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RESUMO

O objetivo deste trabalho é desenvolver e aprofundar a discussdo sobre as
intencdes e formas pelas quais as relacdes interpessoais sdo tratadas nos
programas de formacéo inicial do coordenador pedagdgico.

Participaram da pesquisa alunos, professores e coordenadores de cursos de
pedagogia bem como coordenadores pedagdgicos do ensino basico das redes
publica e particular. A pesquisa contou com andlise realizada a partir de
questionarios respondidos por alunos e professores desses cursos e também a
partir da andlise de dois encontros, devidamente descritos e caracterizados
metodologicamente como grupos focais. A andlise focaliza o tratamento dos
saberes das relagdes interpessoais, entendidas como base para a comunicacéo
entre coordenadores e professores.

As teorias de Carl Rogers e de Paulo Freire foram referéncias principais nao
apenas para a analise como também para as questdes motivadoras da pesquisa.
Outros autores nos acompanharam nesta tarefa ao mesmo tempo dificil e
prazerosa de procurar entender a importancia das relacfes interpessoais no
processo de formacéo do coordenador pedagdgico.

Os resultados deste estudo evidenciam que, mesmo contando com as reformas
educacionais mais recentes (ou por conta delas) a maioria das instituicdes nao
conta com disciplinas ou areas que visam preparar especificamente o
coordenador, mas eventualmente incluem este preparo na area gestdo que se
volta para a formagdo do supervisor ou diretor e, portanto, estdo longe de
incorporar a formacao especifica do coordenador pedagdgico. A inclusao da
reflexdo sobre relacdes interpessoais ainda se da ao acaso e depende da
percepcdo, sensibilidade e disponibilidade de alunos e professores. Se por um
lado, espera-se que os educadores construam competéncias relacionadas as
relacbes interpessoais, por outro, constata-se que — embora o cotidiano
profissional dos educadores exija tais competéncias - em geral, 0s cursos de
formacdo inicial ndo assumem explicitamente o desenvolvimento de tais

competéncias. H4, portanto, um longo caminho a percorrer.



ABSTRACT

The study sought to develop and deepen the discussion on the way by which the
interpersonal relations were dealt in the programs for initial development of the

pedagogic coordinator.

The research involved students, professors and pedagogy courses coordinators of
the public and private elementary schools. The research took into consideration
the analysis based on questionnaires responded by students and professors of the
referred courses, and the results of two encounters, each one properly described
an characterized methodologically as focal group. The analysis focused on the
treatment of the know ledges of the interpersonal relations, understood as basis

for the communication between coordinators and professors.

The thoughts of Carl Rogers and Paulo Freire were the main references for the
analysis, as well as for the research questions. Other authors were considered
during the difficult and joyful task of trying to understand the importance of the
interpersonal relations in the process of initial development of pedagogic
coordinators. The results of the study depicted that even counting on the recent
educational changes (or because of them) the majority of the institutions didn’t
have disciplines or areas aiming at preparing specifically the coordinator, but
eventually consider the preparation in the managerial area which focuses the
development of the supervisor and the director, and, therefore, far away of
contemplating the specific development of the pedagogic coordinator. The
insertion of the reflection on the interpersonal relations still occur by chance and
depending on the perception, sensitiveness and availability of students and
professors. It is expected that the educators build up competencies related to
interpersonal relations, on the other hand, in spite of the fact that the day-to-day of
the educators requests such competences, in general the initial development
courses do not encompass explicitly the development of such competencies.

There is, therefore, a long way to go.
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INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa é desenvolver e aprofundar a discussao sobre a forma
pela qual as relacdes interpessoais sao tratadas nos programas de formacao
inicial do coordenador pedagdgico (ou o professor coordenador pedagdgico ou
supervisor), aqui entendido como o profissional que - na unidade escolar -
responde fundamentalmente pelo processo de formacdo continuada dos
educadores e pelo projeto de construcdo da relacdo entre teoria e pratica
docentes. E o mediador que articula a construgcio coletiva do projeto politico
pedagogico da escola e que, em comunhdo com os professores, elabora a
qualidade das praticas educativas, favorecendo também neste processo, o

crescimento intelectual, afetivo e ético de educadores e alunos.

Para que se possa discorrer sobre as relagbes interpessoais e situa-las nos
processos de formacao, acredito ser fundamental pontuar a delicadeza com que
se deve olhar para esta questdo para que ndo se corram 0s riscos de — por um
lado - trata-la nos limites do pieguismo e da licenciosidade que caracterizam um
senso comum pedagoégico e — por outro lado — tratd-la de forma a focalizar
isoladamente ora a dimensao pessoal, ora a social. A perspectiva a partir da qual
me posiciono é aquela que necessariamente reconhece nas relagbes
interpessoais, as implicacdes muatuas entre homem e sociedade, num movimento
que dinamiza as consecutivas recriacdes e transformacdes de um e de outro.

E também desta perspectiva que me aproximo de Batista ao apresentar o

conceito de formacdo como um

“(...) processo plural e singular, social e pessoal, permanente e vivido em
momentos, humanamente presidido pelos valores, crencas e saberes,

humanamente transformador dos conhecimentos”. (Batista, 2002: 137)

E é a partir de Libaneo (2002: 51, 54) quando defende a Pedagogia como “area

de conhecimento que investiga a realidade educativa, no geral e no particular’ e



gue tem como peculiaridade, “responsabilizar-se pela reflexdo problematizadora e
unificadora dos problemas educativos, para além dos aportes parcializados das
demais ciéncias da educacdo”, que situo a formacao inicial do coordenador
pedagdgico, como aquela oferecida (potencialmente) nesses cursos.

Como sujeitos desta investigacdo foram eleitos alunos, professores e
coordenadores de cursos de pedagogia bem como coordenadores pedagdgicos
do ensino basico de escolas das redes publica e particular. A producédo dos dados
para analise deu-se a partir dos questionarios por mim elaborados e respondidos
por alunos e professores desses cursos e também a partir da analise de dois
encontros, devidamente descritos e caracterizados metodologicamente em nosso
capitulo 3, como grupos focais. O nucleo da analise esta no tratamento dos
saberes das relacdes interpessoais, entendidas como base para a comunicacéo

entre coordenadores e professores.

A preocupacao especifica com a formacdo inicial de coordenadores pedagdgicos
— como 0 agente que tem como atribuicéo principal a formacdo dos educadores —
tem sido objeto constante de minhas reflexdes e constitui tema fundamental de
minha pratica como professora no ensino superior, em cursos de Pedagogia.
Tenho problematizado minha docéncia buscando compreender e construir
procedimentos didaticos eficazes ao didlogo com os alunos, levando-os a manter

uma relacao critica com os diferentes autores analisados.

O desenvolvimento desta pesquisa se ancora nos pressupostos de que o ensinar
e 0 aprender sao especificidades humanas - mediadas pelo outro - e ainda que
esse processo se da nas relacfes. Por isso as relacbes pedagogicas ndo podem
ser entendidas separadamente das relagfes interpessoais, jA& que estas se
imbricam e se implicam mutuamente. E no bojo dessas relagdes que se travam os
embates, estabelecem-se os conflitos, lapidam-se os desejos, constroem-se 0s
projetos, enfim, € nesse movimento — entre pessoas — que se da de fato, a acao

educativa. Desta forma os processos de formacao podem ser favorecidos quando
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ha disponibilidade e investimento dos atores envolvidos, no sentido do

refinamento das relacdes interpessoais entre eles construidas.

Convém lembrar que historicamente — na educacdo formal - as relacdes
interpessoais sempre estiveram separadas das relacdoes pedagogicas, sendo as
primeiras, tomadas como afrouxamento da competéncia ou da autoridade do
educador ou ainda como reducdo da necessidade do investimento do educando
em relacao a sua prépria formacao.

Placco (2002: 8) neste sentido nos diz:

“Na sala de aula, a especificidade da relacdo professor-aluno precisa ser mais
bem compreendida, enquanto aspecto do desenvolvimento dos atores da
pratica social da educacdo. Essas relacbes, ao mesmo tempo
pessoais/interpessoais e sociais, tém em sua origem a preocupacao
pedagodgica e educativa.

Se com o objetivo de transmissao de cultura e dos conhecimentos construidos
historicamente se estabelece uma relagdo pedagdgica, sabe-se também que,
nessa relagcdo com o mundo e com os saberes, ha encontros com 0s outros e
consigo mesmo, o0 que leva alunos e professores, como sujeitos dessas
relagbes, a extrairem e criarem significados sobre esse mundo e sobre si

mesmos (Bruner, 1997:17), e os tornarem seus.”

Freire (1996: 159) vem nesta mesma defesa e recoloca a questdo da relagao
entre educador e educando situando os afetos na perspectiva da

“abertura ao querer bem a maneira que tenho de autenticamente selar meu
compromisso com o0s educandos, numa pratica especifica do ser humano. Na
verdade, preciso descartar como falsa a separacdo radical entre seriedade
docente e afetividade. Ndo é certo, sobretudo do ponto de vista democratico,
que serei tdo melhor professor quanto mais frio, mais distante e ‘cinzento’ me
ponha nas minhas relagcdes com os alunos, no trato dos objetos cognosciveis
que devo ensinar. A afetividade ndo se acha excluida da cognoscibilidade. O
que nao posso obviamente é permitir que minha afetividade interfira no

cumprimento ético de meu dever de professor no exercicio de minha
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autoridade. Ndo posso condicionar a avaliacdo do trabalho escolar de um

aluno ao maior ou menor bem querer que tenha por ele.”

N&o pretendo, no entanto, afirmar que o aprofundamento nas questdes das
relacdes interpessoais por si s - e descolado do compromisso que o educador
deve ter em relacdo aos educandos - possa garantir a efetividade do processo
ensino-aprendizagem pois que se assim fosse, estaria caminhando nos delicados
limites do espontaneismo e da permissividade, descaracterizando assim, a
autoridade pedagdgica do educador. Trata-se antes, de fazer emergir a discusséo
acerca da necessidade de que desde sua formacao inicial, os educandos —
futuros educadores - sejam contemplados em sua dimenséo relacional, néo
apenas a partir da observacédo da postura dos educadores, pela realizagdo de
estagios supervisionados ou ainda pela andlise das ementas dos cursos, mas
também e sobretudo pela oportunidade de vivenciar, partilhar e refletir sobre
situacbes que possibilitem o auto-conhecimento - através do resgate e
reelaboracdo de suas histérias pessoais e coletivas — e o conhecimento do outro
atraves do desenvolvimento de habilidades como o ouvir, o colocar-se no lugar do
outro para compreendé-lo tal como ele € e, a partir desse lugar, desafia-lo para o

salto; para o avanco.

E preciso pensar que, além do olhar as politicas oficiais e aos autores que vém
apresentando referéncias para a educacdo, temos a realidade das escolas,
sobretudo das escolas publicas e gratuitas do ensino basico que requer preparo
adequado para o enfrentamento dos problemas cotidianos de nossas escolas,

territérios complexos, que segundo Christov (2001: 159).

“(...) sdo espacos de surpresas e de sabedorias que se colocam entrelacando
ciéncia, senso comum, poesia, religido, boa vontade, mé& vontade,

justificativas, ideologias e reflexao”.
Justamente a partir do estudo realizado por Christov (2001), pude delimitar meu

problema de pesquisa, uma vez que a autora analisa 0s saberes necessarios aos

coordenadores pedagdgicos da rede estadual de ensino em Séo Paulo e uma de
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suas constatacdes estd no fato de que os coordenadores ouvidos em sua
pesquisa ndo reconhecem as escolas de sua formacao inicial como espacos de
aprendizagem dos saberes que acionam em seu cotidiano na escola de exercicio

profissional.

A autora interpretou o ndo reconhecimento dos cursos de formacao inicial como
espacos de aprendizado dos saberes necessarios ao exercicio profissional
criando hip6teses de compreensao a partir de sua experiéncia como docente na
universidade e pelo fato de que seu contato com diversos grupos de educadores
evidenciou a mesma situacdo, ou seja, em geral os educadores acreditam que
ndo aprenderam os saberes necessarios a sua pratica nas escolas de formacao

inicial.

Destaco uma das hipdéteses de Christov, ndo apenas para evidenciar sua
constatagcdo — como aspecto que motiva a colocagdo do meu problema - mas
também para destacar que, por ndo se tratar de seu foco central de analise, a
mesma nao responde através de sua pesquisa a esta questdo, provocando assim

meu interesse por fazé-lo:

"Permito-me registrar a hip6tese de que os coordenadores pedagoégicos
ouvidos nesta pesquisa — e tantos outros educadores com os quais tenho
atuado em diferentes projetos de educacédo continuada — ndo reconhecem a
formacdo inicial como locus de preparo para o exercicio da profissédo porque,
na maioria das vezes, foram espectadores da verdade cientifica apresentada
por seus professores, sem serem provocados a questionar e a criar suas
hip6teses para compreender as teorias e as realidades as quais se referiam.
Viveram uma relagéo distanciada com o conhecimento, quando ndo negadora
deste, afastando-se da possibilidade de se perceberem produtores de
conhecimento”. (Christov, 2001: 138)

N&o tenho a intencdo de assumir a hipotese acima como ponto de partida, mas
sim de recolocar a questao partindo de outra contribuicdo desta autora.
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Ouvindo coordenadores em grupos espalhados pelo Estado de Sdo Paulo e
acompanhando o cotidiano de uma coordenadora, durante um ano letivo, Christov
perguntou: quais os saberes necessarios aos coordenadores no exercicio de sua

fungéao?

Como resultado, encontrou que 0s saberes necessarios pertencem ao ambito das
relacdes interpessoais. Os saberes das teorias pedagogicas sdo importantes,
porém mais importante é saber se relacionar na escola, com professores, alunos,

diretores e pais de alunos.

Associando as contribuicées de Christov (citadas acima) a minha propria trajetoria
como educadora e em especial a minha atuacdo como coordenadora e formadora
de coordenadores pedagdgicos, a hipotese levantada é a de que 0 sucesso e a
efetividade (ou o mais absoluto fracasso) da atuacdo do coordenador junto a
comunidade escolar depende sobremaneira da qualidade das relagbes que esse
profissional constr6i com seu grupo. Depende das possibilidades de que esse
profissional consiga estabelecer na escola, relacdes que possam de fato, propiciar
o didlogo colaborativo entre a esséncia e a existéncia do educador com vistas a
oxigenacdo de suas praticas docentes e a (re)construgdo de um conhecimento
que € — e deve ser — pessoal, profissional e social. Um didlogo que favoreca a
compreensdao de que a génese do conhecimento deve ter como pilares as
dimensdes técnica, ética, politica e relacional e que por sua vez, inspire uma acao
pedagodgica que extrapole a simples investidura no cargo para alcancar esferas
que contemplem e propiciem ao educador, a percepc¢ao de sua identidade, de seu
papel diante das demandas sociais, a constru¢do de sua autonomia intelectual e

de sua autoridade docente.

Surge entdo o delineamento das questbes centrais deste estudo:

e A formacéo inicial do coordenador pedagdgico esta comprometida com os

saberes das relagbBes interpessoais, identificados como necessarios por

educadores ouvidos em pesquisa?
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e E possivel aprender/analisar/viver na escola de formacéo inicial as questdes
relativas as relagdes interpessoais?

e Como se apresentam o0s processos de formacdo de coordenadores
pedagdgicos tendo em vista o preparo para a construcdo de interagdes
dialégicas e facilitadoras de crescimento ético, afetivo e intelectual?

A reflexdo acerca destas questdes orientou e determinou a delimitacdo de meu

problema de pesquisa:

Qual é a importancia atribuida as relagdes interpessoais no processo de formacao

inicial do coordenador pedagdgico?

Aliando os desafios presentes nos documentos oficiais que orientam os curriculos
das escolas de educacao basica, desejo inserir Carl Rogers e Paulo Freire como
0s autores que — além de serem por mim considerados pilares no sentido de
compor minha pratica docente — sdo também os autores que fundamentam

teoricamente esta pesquisa.

Pensar a formacédo de coordenadores pedagdgicos assumindo a reflexdo sobre
0s saberes das relagfes interpessoais € discutir a identidade destes educadores,
pois as interacdes passam por modos de ser, modos de ser pessoa e de estar
entre pessoas. E se considerarmos o carater artesanal da pratica docente que se
cria sempre na relacdo com os educandos e em diferentes contextos sociais,
culturais, relacionais, teremos que nos perguntar sobre as formas pelas quais
estas relagcbes se configuram e criam modos de ser no panorama cultural
contemporaneo. Trata-se de pensar a formacgao intelectual em didlogo com a

subjetividade que se constréi e se revé em cada aprendizado.

Por entender que identidades sé@o construcdes culturais e como tal se prestam a
objetos de reflexdo em processos educacionais, considero interessante a
retomada de Rogers a partir de aspectos de sua teoria que acredito serem

preciosos para redimensionar sua contribuicdo e perguntar sobre sua adequacao
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a Psicologia da Educacédo e a Psicologia atuais. O conceito de vida plena, por

exemplo, entendido por Rogers (1999: 224) como se segue:

“(...) para mim, adjetivos tais como feliz, satisfeito, contente, agradavel, nao
parecem adequados para uma descricdo geral do processo a que dei o nome
de 'vida boa', mesmo que a pessoa envolvida nesse processo experimente
cada um desses sentimentos nos devidos momentos. Mas os adjetivos que
parecem de um modo mais apropriados sdo: enriquecedor, apaixonante,
gratificante, estimulante, significativo. Estou convencido de que este processo
de 'vida boa' ndo é um género de vida que convenha aos que desanimam
facilmente. Esse processo implica a expansdo e a maturacdo de todas as

potencialidades de uma pessoa”.

parece fértil para recolocar questdes relativas a maturacdo de potencialidades das
pessoas e ao seu preparo na perspectiva de formar educadores para a reflexéo e
construcdo coletiva de suas praticas. Interessa-me investigar para compreender
como os professores que lecionam nos cursos de Pedagogia, encaram esta
guestdo e como a expansao destas potencialidades séo planejadas e trabalhadas

NOS CUrsos superiores.

Pensando na direcdo desta expansdo como a construcdo da autonomia
intelectual e politica do futuro educador, revisito a critica de Paulo Freire a
educacdo bancaria em sua Pedagogia da autonomia, investigando limites e
potencialidades de um discurso tdo propagado e, hipoteticamente, tdo ausente

das praticas escolares.

Interessa-me investigar o alcance, no interior do ensino superior, da idéia preciosa

a Psicologia presente na afirmacédo abaixo:

"Nenhuma formacgéo docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado,
do exercicio da criticidade que implica a promocédo da curiosidade ingénua a

curiosidade epistemoldgica, e do outro lado, sem o reconhecimento do valor
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das emocdes, da sensibilidade, da afetividade, da intuicdo ou
adivinhacao”.(Freire, 1999: 51).

Amparando-me ainda em Paulo Freire sobre que a identidade do educador esta
calcada na autonomia para construir e compreender sua prética, ndo posso deixar
de questionar as propostas educacionais dos cursos que formam professores com

relacdo a este traco postulado como horizonte, como utopia para o ser educador:

"E esta percepcdo do homem e da mulher como seres 'programados, mas
para aprender' e, portanto, para ensinar, para conhecer, para intervir, que me
faz entender a pratica educativa como um exercicio constante em favor da
producdo e do desenvolvimento da autonomia de educadores e
educandos”.(Freire, 1999: 164).

E no contexto desta utopia - a da formacdo do profissional articulada com a
formacdo da pessoa - que me propus a investigar o processo através do qual
formam-se os educadores tendo como continente de pesquisa 0s cursos de
pedagogia e, como fio condutor, os saberes das relacdes interpessoais na

formacdo do coordenador pedagdgico.

Convém ressaltar que os estudos sobre formacé&o inicial em universidades séo
pouco desenvolvidos no Brasil. A educacéo superior tem sido o nivel de ensino

pouco analisado se comparado ao numero de pesquisas sobre educacédo basica.

Num momento em que as diretrizes para a formacdo do pedagogo estdo em
debate acirrado, sobretudo por conta das ultimas diretrizes apresentadas em
dezembro de 2005, que trata mais particularmente dos espacos nos quais se
formardo os professores de educacdo infantil, ensino fundamental, os
coordenadores pedagogicos, diretores, orientadores educacionais (Faculdades de
Pedagogia, po6s graduacdo), destacamos alguns documentos oficiais que
integram um conjunto de solicitagcbes para que os educadores em geral, e 0s
coordenadores pedagdgicos em especial, elaborem e pratiquem na perspectiva

de uma nova gestéo do cotidiano escolar.
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Um primeiro documento oficial que destacamos refere-se aos Parametros

Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental.

Os objetivos gerais para o Ensino Fundamental séo:

1. Compreender a cidadania como participacdo social e politica,
assim como exercicio de direitos e deveres politicos, civis e
sociais, adotando, no dia a dia, atitudes de solidariedade,
cooperagdo e repudio as injusticas, respeitando o outro e
exigindo para si 0 mesmo respeito;

2. Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas
diferentes situagcdes sociais, utilizando o dialogo como forma de
mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas;

3. Conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensfes
sociais, materiais e culturais como meio para construir
progressivamente a nocdo de identidade nacional e pessoal e o
sentimento de pertinéncia ao pais;

4. Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimbnio sociocultural
brasileiro, bem como aspectos socioculturais de outros povos e
nacdes, posicionando-se contra qualquer discriminacdo baseada em
diferencas culturais, de classe social, de crencas, de sexo, de etnia ou
outras caracteristicas individuais e sociais;

5. Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do
ambiente, identificando seus elementos e as interacdes entre eles,
contribuindo ativamente para a melhoria do meio ambiente;

6. Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o
sentimento de confianga em suas capacidades afetiva, fisica,
cognitiva, ética, estética, de inter-relagdo pessoal e de insergao
social, para agir com perseveranga na busca de conhecimento e
no exercicio da cidadania;

7. Conhecer e cuidar do préprio corpo, valorizando e adotando habitos
saudaveis como um dos aspectos basicos da qualidade de vida e
agindo com responsabilidade em rela¢é@o a sua saude coletiva;

8.  Utilizar as diferentes linguagens - verbal, matematica, gréfica, plastica

e corporal - como meio para produzir, expressar e comunicar suas
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idéias, interpretar e usufruir as producfes culturais, em contextos
publicos e privados, atendendo a diferentes intencdes e situagbes de
comunicacao;

9.  Saber utilizar diferentes fontes de informacado e recursos tecnolégicos
para adquirir e construir conhecimentos;

10. Questionar a realidade formulando-se problemas e tratando de
resolvé-los, utilizando para isso o pensamento logico, a criatividade, a
intuicdo, a capacidade de andlise critica, selecionando procedimentos

e verificando sua adequacao. (PCN, 1996).

Destacamos em negrito 0s objetivos 1, 2 e 6. A leitura dos mesmos ja permite a
afrmacdo de que os educadores estdo desafiados a ampliarem a funcao
tradicional da escola - ensinar a ler, escrever e contar, ou de outra forma: ensinar
os conhecimentos cientificos e filosoficos, para ensinar também a conviver, a
construir uma ética de solidariedade.

N&do basta um bom desempenho cognitivo, é preciso também um bom
desempenho como cidaddo. E preciso a construcdo de interacdes éticas na

perspectiva da solidariedade.

O objetivo 6 fala ainda do desenvolvimento do conhecimento ajustado de si
mesmo, apontando para o auto conhecimento e para conhecimentos do campo da

Psicologia, valorizando-se temas como subjetividade e principios de convivéncia.

O documento * que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio traz, em seus artigos segundo e terceiro o0 que se segue:

Art. 2° A organizacao curricular de cada escola sera orientada pelos valores
apresentados na Lei 9.394, a saber:
| - os fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos,

de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

! A RESOLUCAO CEB N° 3, DE 26 DE JUNHO DE 1998
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Il - os que fortalecam os vinculos de familia, os lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca.

Art. 3° Para observéancia dos valores mencionados no artigo anterior, a
pratica administrativa e pedagégica dos sistemas de ensino e de suas
escolas, as formas de convivéncia no ambiente escolar, os mecanismos de
formulacao e implementacao de politica educacional, os critérios de alocacao
de recursos, a organizacdo do curriculo e das situacdes de ensino
aprendizagem e os procedimentos de avaliagdo deverdo ser coerentes com
principios estéticos, politicos e éticos, abrangendo:

| - a Estética da Sensibilidade, que devera substituir a da repeticdo e
padronizacao, estimulando a criatividade, o espirito inventivo, a curiosidade
pelo inusitado, e a afetividade, bem como facilitar a constituicdo de
identidades capazes de suportar a inquietacdo, conviver com o incerto e o
imprevisivel, acolher e conviver com a diversidade, valorizar a qualidade, a
delicadeza, a sutileza, as formas ludicas e alegoricas de conhecer o mundo e
fazer do lazer, da sexualidade e da imaginagcdo um exercicio de liberdade
responséavel.

Il - a Politica da Igualdade, tendo como ponto de partida o reconhecimento
dos direitos humanos e dos deveres e direitos da cidadania, visando a
constituicdo de identidades que busquem e pratiquem a igualdade no acesso
aos bens sociais e culturais, o respeito ao bem comum, o protagonismo e a
responsabilidade no &mbito publico e privado, o combate a todas as formas
discriminatdrias e o respeito aos principios do Estado de Direito na forma do
sistema federativo e do regime democrético e republicano.

Il - a Etica da ldentidade, buscando superar dicotomias entre 0 mundo da
moral e o mundo da matéria, o publico e o privado, para constituir identidades
sensiveis e igualitarias no testemunho de valores de seu tempo, praticando
um humanismo contemporéaneo, pelo reconhecimento, respeito e acolhimento
da identidade do outro e pela incorporacdo da solidariedade, da
responsabilidade e da reciprocidade como orientadoras de seus atos na vida

profissional, social, civil e pessoal.

Temos, assim, mais um documento oficial da realidade educacional recente

desafiando os educadores a ampliarem educacédo oferecida pela escola na
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direcdo de desenvolver-se competéncias para além das estritamente cognitivas e
chamando a atencao jA nos primeiros artigos para a tematica dos valores e das

interagdes cooperativas.

Pode-se afirmar que esta resolucdo sobre o Ensino Médio avancou bastante
nesta direcdo ao propor o item | do artigo terceiro, ou seja, a estética da
sensibilidade, ousando apresentar como diretriz um contetdo explicitamente

associado a temas subjetivos.

Se, por um lado, como demonstrou Christov (2001), temos um contexto de
relacbes politicas e sociais que provoca os educadores/coordenadores a
valorizarem o0s saberes das relacdes interpessoais e a construcao de interacoes
baseadas nos valores de uma ética solidaria, por outro lado temos os documentos
oficiais que respondem a este contexto e chamam a atencao para a importancia
da ampliagdo dos horizontes da formagao abarcando aspectos cognitivos, afetivos
e éticos.

A forma pela qual as questbes aqui apresentadas transitam pelo relatério final

desta tese obedecem a estrutura que descrevo a seguir:

O primeiro capitulo, apresenta minha histéria de formacéo pessoal e profissional
com o objetivo de oferecer subsidios ao leitor acerca dos contextos e processos
nos quais se deram minhas elaboragbes, reflexbes e consequentes
aprendizagens como educadora e como pessoa. E neste capitulo que o leitor

poderd identificar a perspectiva e perceber o lugar a partir do qual me posiciono.
A declaracéo acerca dos autores e das possibilidades de se construir referenciais

tedricos para a andlise do processo de formacgéo dos coordenadores pedagdgicos

€ apresentada no segundo capitulo.
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No terceiro capitulo serdo apresentados: a abordagem metodoldgica de pesquisa,
os procedimentos de levantamento de informacfes bem como procedimentos

para analise dos dados encontrados.

O quarto e o quinto capitulos tratardo da analise dos dados coletados de forma
gue no quarto capitulo a analise terd um carater mais abrangente no que diz
respeito as representacdes de alunos e professores em relagdo ao curso de
pedagogia e em especial, a formacao inicial do coordenador pedagdgico e no
quinto capitulo, aprofundaremos a questdo das relacdes interpessoais e suas
implicacdes nos processos de formacao e na propria pratica desses educadores

no cotidiano escolar.

E, finalmente concluindo este relatério, compareco com as consideracdes finais
acerca das ampliacbes e dos desafios aqui assumidos na perspectiva de que
essa contribuicdo os convide a uma possivel continuidade deste estudo, a novas
reflexbes e aos avancos desejados no sentido de que novas pesquisas que
abarquem os cursos de formacéo inicial de educadores constituam aspectos que
possam favorecer e assinalar alternativas de encaminhamento para a melhoria
dos programas que formam esses profissionais valorizando igualmente as
dimensdes que caracterizam essa existéncia, essa presenca e essa intervencao

no mundo de forma autbnoma, critica, ética e comprometida.

“(...) mais do que um ser no mundo, o ser humano se tornou uma Presenca no
mundo, com o mundo e com os outros. Presencga que, reconhecendo a outra
presenca como um ‘ndo — eu’ se reconhece como ‘si prépria’. Presenca que se
pensa a si mesma, que se sabe presenca, que intervém, que transforma, que
fala do que faz mas também do que sonha, que constata, compara, avalia,
valora, que decide, que rompe. E é no dominio da decisédo, da avaliacdo, da
liberdade, da ruptura, da opcdo, que se instaura a necessidade ética e se
impde a responsabilidade. A ética se torna inevitdvel e sua transgressao

possivel é um desvalor, jamais uma virtude.” (Freire, 1996: 18).
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CAPITULO 1

Da Pedagogia a Pedagogia: a historia, a experiéncia e a aprendizagem.

“(...) e o que foi feito é preciso conhecer para melhor prosseguir”

(Milton Nascimento / Fernando Brant)

O objetivo deste capitulo é apresentar e contextualizar algumas reflexdes que
possam dar a conhecer o lugar a partir do qual eu me coloco — como educadora —
através do resgate de minha histéria de formacéo pessoal, académica e trajetoria

profissional.

Falar sobre esta trajetéria — mesmo correndo o risco de que este relato se
confunda com um memorial — vem responder a proposta feita pela banca de
qualificacdo no sentido de que eu me colocasse mais presente neste relatorio de

pesquisa.

A escolha e a organizacao cronoldgica de cada recorte pretende revelar através
de suas questbes mais nucleares meu entendimento acerca das relacdes
interpessoais e suas implicacbes na formacdo e na acdo do coordenador

pedagdgico.

Acredito na importancia desta retomada na medida em que cada (re)visita a
minha histéria me conduz a um movimento de dar a ela, novo sentido. Mais

sensivel, mais critico, mais reflexivo e por isso, mais profundo.

Acredito ainda que a possibilidade de partilhar esta histéria fortalece minha crenca
de que nas relacdes entre homens, ha que se garantir o espaco do ser. Este estar
em relacdo é necessariamente perpassado pelo ser nessas mesmas relacées
posto que nelas as dimensdes pessoal e grupal ora se aproximam, ora se
distanciam, fazendo emergir a importancia de se resgatar as historias pessoais
como forma de melhor compreendé-las e ressignifica-las. Entendo que a partir

desse resgate, possibilita-se a criacdo de um ambiente fértil para as trocas
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reciprocas, uma vez que essas historias se encontram, se interpenetram e
permitem ver novamente o mesmo ponto, sob novas perspectivas. Permitem a

renovagao de nosso olhar a partir do olhar do outro.

Kachar (2003: 77) me ampara nesta afirmacéo quando diz que

“A passagem de um lado a outro permite conhecer e viver por outra
perspectiva, revendo o lugar a partir de outro ponto. Os conceitos tedricos
e praticos sdo repensados por meio de outro parametro, outro olhar.
Atravessar de uma regido a outra € um desafio complexo, implica busca e
riscos, portanto, ousadia. Requer um desejo de mudanca, presente no

pensar e agir.”

Em minhas reflexdes como pessoa e como educadora, preocupa-me a percepgao
de que o homem contemporéaneo encontra-se envolvido num processo que por
um lado marca a (des)construcdo humana, tdo fortemente assinalada pelas
mudancas sobretudo aquelas provocadas pela globalizacdo - que tende a
banalizar e enfraguecer as questdes éticas mais fundamentais - e que, por outro
lado marca também a contradicdo no sentido dos apelos do homem em direcao
ao resgate de si proprio nas relacdes que vai construindo nas varias dimensdes

de sua existéncia: a social, a interpessoal e a intrapessoal.

Esta dinamica se verifica nos macro niveis — como as relacdes entre as nacoes -
tanto quanto nos micro niveis nos quais se concretizam as relacdes profissionais,

as relacdes familiares e as relagdes do homem consigo mesmo.

Desta forma os espacos que operam como locus privilegiados de formacgao
sofrem diretamente as acfes desse conflituoso e contraditério movimento que
tende a perpetuar a cultura instalada, ao mesmo tempo em que busca também a
mudanca, a transformacdo dessa sociedade que pela for¢ca de suas dinamicas —
ora complacentes, ora refratarias relativamente as perspectivas de mudanca -

tende a convencer o homem a apartar-se de si préoprio.
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Vasconcelos (2005: 22,24) citando Konder e Markus, traz as cita¢cdes:

“Nos fragmentos deixados por Her4clito, pode-se ler que tudo existe em
constante mudanca, que o conflito é o pai de todas as coisas. Lé-se também
que vida ou morte, sono ou vigilia, juventude ou velhice sao realidades que se
transformam umas nas outras. O fragmento 91, em especial, tornou-se
famoso: Nele se Ié que um homem néo se banha duas vezes no mesmo rio.
Por qué? Porque ma segunda vez nao serd o mesmo homem e nem estara se

banhando no mesmo rio (ambos terdo mudado)” (Konder, 1981: 8)

(...) A alienacdo nada mais é que uma ruptura na qual a evolugcdo da
humanidade se destaca da evolucao do individuo (...). Logo, a alienacéo € (...)
a ruptura, a contradicdo entre a esséncia e a existéncia do homem.” (Markus,
1981: 99)

Neste sentido é possivel perceber que esse mesmo homem que sofre o impacto
de um processo que o distancia de sua prépria identidade, busca também

reencontrar-se com o seu sentido de ser e de estar no mundo.

E partindo destes pressupostos que apresento o resgate de minha histéria como
um movimento que se constituiu em possibilidade de auto-conhecimento e de
ressignificacdo da pessoa e da educadora que sou: duas dimensbdes que

comparecem indissociaveis nesta minha forma de ser e de estar no mundo.

Meu percurso de formacdo e minha atuacdo profissional foram sempre muito
marcados pelas questdes da formacdo do humano como ser multidimensional —
corpo, intelecto, sentimento e espiritualidade - comunhdo de objetividade e
subjetividade, singular em sua pessoalidade e solidario na esfera social mais
ampla. Desde muito jovem quando ainda cursava o Magistério, ja sentia e
manifestava meu interesse pela educacdo no sentido de compreendé-la na
perspectiva das relacdes que o homem estabelece consigo mesmo, com outros

homens e com a vida.
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Conheci Léo quando terminava o antigo curso ginasial, na oitava série. Com ele
compartilho ainda hoje, reflexdes sobre filosofia, educacdo e transformacao.
Desde quando o conheci senti muita afinidade em relagdo a sua forma de
conceber o ser humano e o sentido de sua existéncia. Léo é pai de Fabiana,
nossa filha, e por ele, especialmente pelo seu exemplo, fui apresentada a

academia, como possibilidade de aprendizagem e prazer no conhecimento.

Em seguida aquele momento — e ja cursando o Magistério — tornei-me mée e isto
significava a construcdo de uma nova relacdo. Uma relacédo de natureza Unica — €
verdade — que ia me possibilitando aprender sobre a simplicidade e a
complexidade daquele amor intenso, pleno, encontro entre as esséncias.
Cultivamos - eu e minha filha - uma relacdo que se redescobre e se reconstroi
passo - a - passo e que se enriquece a partir das diferencas que nos identificam e
nos aproximam como mae e filha. Com Fabiana aprendi que amar € estar

disponivel para aprender a amar e é também aprender a receber.

Margit (que tinha sido minha professora na 42 série primaria, na 82 série e que era
a diretora e muito amiga enquanto eu cursava o magistério) foi uma grande
referéncia por sua postura como educadora. Com ela aprendi o quanto era
importante apostar no aluno, acreditar em sua capacidade e aprendi também que
era possivel ser professora e amiga a0 mesmo tempo. Seu exemplo como
orientadora educacional exerceu grande influéncia em minha escolha por cursar
pedagogia. O lugar de Margit em minha formacédo pessoal e profissional foi
desenhado por sua presenca sempre marcada pelo respeito, pela confianca, pelo

cuidado e delicadeza com que construiamos e cultivAvamos nossa relacao.

Por certo, eram ainda timidas as minhas elabora¢fes acerca da articulagéo entre
as relacOes interpessoais e as relacbes profissionais. A complexidade que esta
reflexdo demandava ficava em alguns momentos, represada no nivel do sensivel,
sem no entanto, deixar de mobilizar-me na direcdo da percepc¢do de minha
identidade de educadora que se ia construindo na medida em que

progressivamente fui identificando que os valores muito presentes — ja naquela
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época de escolha pela educacédo — eram norteados pela formacao da pessoa e do

profissional de maneira integral e integrada.

Concluido o Magistério cursei a Pedagogia e no primeiro ano tive duas das quatro
disciplinas que considero como as mais importantes do curso: PTFHC -
Problemas Teoldgicos e Filoséficos do Homem Contemporaneo e Introducdo a
Educacdo. Em PFTHC estudamos a concepgdo de homem, de mundo e de
educacédo. Foi um curso que ampliou minha visdo e me trouxe o universo politico
e social da educacédo. Na disciplina Introducdo a Educacéo, tive a oportunidade
de conhecer um professor que considero grande educador e tive a possibilidade
de encontrar alguém que tinha uma préatica que valorizava a formacgéo pessoal e
profissional indissociadas. O estudo desta disciplina me marcou muito, porque
estudamos a Educacao Permanente e descobri entdo a possibilidade da formacao

ter sempre espaco em minha vida, o que me tranquilizou e me motivou muito.

Outra area de estudo que me mobilizou muito e que cheguei a ser monitora foi a
Didatica. Era j& uma abordagem que questionava o olhar tecnicista em relacdo a
didatica para entdo trazer para o seu espaco a articulagdo entre as dimensdes
politica, relacional e filos6fica como eixo para a reflexdo sobre o fazer
educacional. Esta articulacdo entre as dimensdes trouxe grande contribuicdo a
minha formac&o e ressonancia a minha necessidade de refletir minha pratica
educativa. No ultimo ano estudei Relacbes Humanas. Estudar as relacbes
humanas na educacéo foi algo que veio de encontro a minha expectativa, uma
vez que havia escolhido como uma das habilitagcbes a Orientacdo Educacional
cuja perspectiva de acdo ja trazia intrinsecamente em suas implicacbes a
necessidade do desenvolvimento de habilidades relacionais que pudessem
favorecer minha agéo junto aos professores, alunos, aos pais e demais agentes

da comunidade escolar.
Concluindo o curso em 1978 fui convidada para trabalhar como Orientadora

Educacional do Ensino Fundamental 12 a 42 séries, na mesma escola em que

havia cursado o Magistério.
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Segundo a Direcdo daquela escola, o convite se deu por afinidade com os
principios que norteavam o trabalho da instituicdo - que aderia a teologia da
libertacdo - e que consistia em um olhar progressista da Igreja Catdlica sobre a
religido, sobre o ser humano, a sociedade e consequentemente sobre a
educacdo. Seu projeto amparava-se na integracdo entre todas as dimensfes do

ser humano

Naquela escola tive o privilégio de realizar um trabalho que, se por um lado era
desafiador, por outro desenvolvia-se sob condi¢cdes bastante favoraveis na
medida em que eu tinha pleno apoio da Direcdo, o que favoreceu o
desenvolvimento de algumas praticas dentre as quais destaco:

e Realizacdo de um curso de psicodrama envolvendo toda a equipe técnica
da escola,

e Formacdo da equipe técnica (um Orientador Educacional e um
Coordenador Pedaglgico para cada segmento), equipe de pastoral e
Direcao,

e Reunides sisteméticas com toda a equipe com o0 objetivo de garantir
unidade e a coeréncia de principios,

e Assumi como Orientadora Educacional e com o apoio da Direcédo, o desafio
de integrar minhas agbes com as do Coordenador Pedagdgico. Neste
desafio, duas questdes eram as mais importantes: a formacao de
professores - refletindo coletivamente sobre o trabalho desenvolvido - e o
trabalho semanal com os alunos realizando exercicios de percepcao, de
construcdo coletiva e de linguagens contemplando os valores propostos
pela escola, e concomitantemente oferecendo aos professores tanto mais
subsidios para nosso encontro como mais um momento que eles teriam
para suas atividades. A supervisao auxiliou muito nisto. No entanto a busca
do equilibrio entre integracdo e a manutencdo da identidade das funcdes
nem sempre foi alcancado. Penso hoje que, de uma falta de articulacéo

caminhamos para um excesso, ou seja: a diluicdo das funcbes. Este
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trabalho ja trazia a marca de minha preocupacdo com a formacéo pessoal

e profissional do professor.

Nesta escola, tive a feliz oportunidade - sorte e tudo o mais - de conhecer Luiza
Christov, minha amiga desde entdo, com quem tenho trabalhado até hoje em
diferentes projetos. Eramos as duas — como todos o s&o — pessoas singulares e é
mesmo por conta dessas singularidades, que opto por citar nominalmente essas
pessoas que vém ao longo do caminho, me constituindo e me mostrando quem
sou. Era ja naquele momento, clara a nossa afinidade de posturas. Convergiam
nossos valores, N0OSSOS COompromissos, nossas concepcdes de educacdo e
nossas crencas sobre que o homem é indissociavelmente corpo, intelecto e
sentimentos. Com ela aprendi que é possivel ser sério e ser feliz, ter direcéo e ser

flexivel, aprender e ensinar ao mesmo tempo.

A interrupcéo deste trabalho deu-se por demissao (de toda a equipe) pelo mesmo
motivo em que se havia apoiado o convite inicial: coeréncia de principios. Houve
mudanca de Direcdo da instituicdo e em decorréncia, uma mudanca significativa
de paradigma, agora apoiado em novos fundamentos com 0s quais eu nao
mantinha qualquer aderéncia.
Romper com esta escola constituiu duas marcas importantes:
e O vislumbramento de minha identidade de educadora que ja dava seus
sinais em construgéo e
e A perspectiva de novos desafios por conta dos novos universos a

conhecer.

Logo em seguida, trabalhei por um curto periodo e também como Orientadora
Educacional, em outra escola particular na qual o foco do meu trabalho era a

formacgé&o de pais — Ensino Fundamental e Médio.
Em 1985 fui convidada pela Prefeitura de S&o Paulo - Secretaria do Bem Estar

Social - para compor uma equipe de Coordenacdo do Programa de Educacédo de

Jovens e Adultos da Regido (Zona Leste, Regido de Itaquera, Sdo Mateus e
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Guaianazes). Era uma equipe multidisciplinar composta por uma filésofa, trés

assistentes sociais e duas pedagogas.

O desafio maior era a formagcdo de professores, que tinham apenas o ensino
meédio como exigéncia para lecionar. O projeto entendia a alfabetizacdo do adulto

na mesma perspectiva de Paulo Freire - como leitura critica do mundo.

Outro desafio era transformar o modelo de Supervisdo de entdo (de carater
fiscalizador) para um modelo que se amparava numa nova relacdo construida
com base no respeito, na confianca e na disponibilidade para a mudanca, ja que
naquela administracdo as questdes da Educacao (mas n&o apenas estas), eram
trabalhadas de forma bastante tradicional.

Havia entre n6s que estavamos chegando (eu e Luiza, de quem ja falei antes) e
os educadores que ja trabalhavam no Projeto, a afinidade no compromisso com a
educacao e a preocupacdo com o desenvolvimento de habilidades. Associados
ao nosso grande desejo de fazer, a contribuicdo da Luiza como parceira mais
experiente, fez com que o trabalho caminhasse muito bem. Algumas questfes
eram intuitivas e somente depois de passado algum tempo, quando refletiamos,
€ que percebiamos sua extensao. Mais uma vez pontuo a importancia do grupo
de referéncia ou seja, o fato de ter um grupo para discutir minha pratica e

replaneja-la dava-me seguranca para a acao.

Com esta experiéncia relativizei a formacdo inicial em pedagogia como pré-
requisito para o trabalho de formacé&o por conta do privilégio - como ja disse - de
ter trabalhado com aquelas profissionais. Vale dizer que esta era uma questao
gue freqientemente tomava lugar em minhas reflexbes manifestando-se com
diferentes intensidades a depender sempre do grupo com quem eu estava

trabalhando.

Em 1987 com a mudanca de governo - e como néo deixaria de ser — o Projeto foi
interrompido e toda a equipe foi demitida.
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N&o posso deixar de registrar a percepcao que tive naquele momento: quando
tratamos das rela¢des de poder (inclusive do poder publico) — e aqui ndo estou
falando de autoridade construida ou legitimada - ndo importa se um trabalho ja
instalado tinha apresentado resultados positivos ou ainda se as relacdes que o
grupo anterior construiu tinham favorecido ou ndo a articulacdo e a participacao
da comunidade. H4& uma tendéncia latente de que principios, fundamentos,
intencionalidades e desejos nublem-se por conta das vaidades pessoais de quem

decide. Foi 0 que ocorreu.

Minha tendéncia hoje é pensar menos no sofrimento por conta da forma pela qual
aquele processo foi tratado pelo poder publico na gestdo que assumiu
posteriormente e mais na referéncia positiva em que se constituiu aquele trabalho
bem como na qualidade das relacdes que construimos. Ainda que sentimentos de
impoténcia, de decepgéo e de raiva pela descontinuidade do Projeto tenham se
manifestado no interior do grupo, traduzo aquela experiéncia como fortalecimento
da necessidade e das possibilidades que tem o educador de desenvolver e
cultivar a habilidade de ler e interpretar o contexto politico e social no qual se
insere sua pratica, assumindo criticamente seu papel com base nos principios e

valores que determinam suas escolhas.

Recebi entdo, um novo convite: a Prefeitura de Diadema — de orientacdo politica
progressista — desejava implantar pela Secretaria da Educacédo o programa de
Educacgéo de Adultos no municipio.

A equipe era formada por oito educadores sendo que trés deles eram da equipe
de Itaquera e dois eram da Prefeitura de S&o Paulo (de outra regido e outro
programa). Isto fez com que algumas caracteristicas, que chamo de “cultura”
desta nova equipe sofressem grande influéncia de nosso trabalho anterior.
Novamente era uma equipe multidisciplinar: uma filésofa, quatro pedagogos, dois

psicologos e um assistente social, 0 que veio confirmar minha idéia de que, mais
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do que a formacao inicial, era mesmo importante a visdo politica de educac¢éo que

os profissionais da equipe manifestavam.

Esta experiéncia foi privilegiada pois atuamos desde a selecdo dos professores
até toda a construcdo do programa. Privilegiada também porque a concepcéao do
programa priorizou no préprio contrato de trabalho dos professores nove horas
semanais para sua formacgao continuada.
Destaco algumas questdes que estiveram presentes durante todo o trabalho:

e Relacéo entre processo e produto,

e Opcéo pela construcdo conjunta ou diretividade,

e Relacédo entre Unidade, autonomia e principios,

e A politica partidaria e a politica educacional, a militincia e a coeréncia no

fazer pedagogico.

As discussbes e reflexbes frequentes acerca destas questdes muito me
mobilizaram no sentido de melhor compreender que a construcdo da autonomia
se dava através dos principios, o que naquele momento ainda ndo era claro em

minhas reflexdes.

Além disso, fui refinando minhas elaboracdes acerca das diferencas a favor do
trabalho, ou seja, como trabalhar as divergéncias dentro de uma equipe de modo
a favorecer a construcao coletiva do projeto.

Uma questdo marcante — que jA se havia esbocado em minha primeira
experiéncia como educadora e que agora adquiria contornos mais nitidos - tinha a
ver com o quanto (em termos de tempo) se investe na formagao de um educador,
mesmo percebendo que ele ndo se identifica com a proposta do trabalho. Refletir
sobre este aspecto tem ainda hoje me solicitado grande sensibilidade e
investimento pessoal. Por certo ndo trago respostas prontas; no entanto, entendo
que ndo devo me omitir, ainda que minha expressao neste sentido exija

delicadeza, clareza de objetivos, coeréncia de principios e coragem.
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E Paulo Freire (2001: 104) quem melhor traduz o que desejo expressar:

“A educacao € um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Nao pode temer
0 debate. A andlise da realidade. Ndo pode fugir a discussdo criadora, sob

pena de ser uma farsa”.

No periodo compreendido entre 1988 e 1991, nova e desafiadora experiéncia:
desenvolver pela FUNAP - Fundacdo "Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel" de
Amparo ao Preso - um trabalho de coordenacdo do projeto educacional nos
presidios visando a formacéo do individuo, a superacdo de sua condicdo atual e

preparacao para a retomada de sua vida social.

O aluno é o mesmo sujeito de Diadema, s6 que privado da liberdade, sem o
exercicio da cidadania. O esforco em garantir todos os principios educacionais
exigia de toda a equipe muita conviccao e flexibilidade em suas praticas para que
esses principios pudessem ser vividos nas escolas dos presidios: respeito,
valorizacéo dos saberes de experiéncia, construcdo da autonomia.

Era minha utopia, possibilitar agueles alunos uma compreensao mais clara acerca
de sua situacao imediata, com todas as limitagdes nela implicadas tanto quanto
ajuda-los no desafio de se reconhecerem nas possibilidades de superacao e de
construcdo de seus préprios avancos. Era minha utopia propiciar que eles

desenvolvessem e vivenciassem - até quanto fosse possivel - a percepcao de que

“A partir das relac6es do homem com a realidade, resultantes de estar com ela
e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriacdo e decisdo, vai ele
dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a
Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor. (...) E é ainda o
jogo destas relagcdes do homem com o mundo e do homem com os homens,
desafiado e respondendo ao desafio, alterando, criando, que ndo permite a
imobilidade (...) e, na medida em que cria, recria e decide, vao se

conformando as épocas histéricas.” (Freire, 2001: 51).
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Nesse trabalho eu era responsavel pela formacéo de uma equipe central que faria

a formacéao dos formadores nas regides do Estado de S&o Paulo.

Embora relacionado ao programa de Educacéo de Adultos, este trabalho tinha
uma outra complexidade e abrangéncia. Contemplava todo o Estado de Séo
Paulo, contando com quarenta e dois presidios na época. Mais uma vez a
questéo das relacdes interpessoais e sociais estava muito presente. Os diferentes
olhares dirigidos para o aluno preso - por parte dos profissionais que fiscalizavam
o presidio e por parte dos educadores - demandavam um especial cuidado com
as questbes do cotidiano escolar. Se na educacdo regular nem sempre
conseguimos acompanhar os resultados de nossas acdes a curto prazo, menos

ainda neste tipo de instituicao.

O trabalho em equipe era fundamental para o alimento de minha utopia e embora
houvesse clareza acerca dos limites e dos resultados de nossa pratica,
percebiamos que pelo menos durante o curto periodo em que o aluno estivesse
em sala de aula, havia a possibilidade de que ele pudesse ser um pouco mais
sujeito de prépria sua historia, de que ele pudesse ser um pouco mais feliz, de
gue pudesse falar e ser ouvido naquele cotidiano imediato. Os limites impostos
pela estrutura do sistema prisional fazia-nos investir na identificagdo das fissuras
e das brechas que pudessem favorecer minimamente nossa a¢ao educacional e

apostar, ainda que com a clareza dos limites daquele contexto, na

“possibilidade crescente que tem o homem de, por seu espirito criador, por
seu trabalho, nas suas relag6es com o mundo, transforméa-lo cada vez mais. E
gue esta transformacéo, contudo, sé tem sentido na medida em que contribuir

para a humanizacdo do homem.” (Freire, 2001: 138)

Concluida a primeira fase desse projeto, substituiu-me Eleni: minha irm&, minha
amiga e também minha parceira de trabalho e de utopia nesses caminhos da
educacdo. Falar de Eleni é também falar do desafio de uma convivéncia tédo

proxima a partir dos nossos diferentes papéis: irmas, amigas, educadoras. E falar
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do desafio e da gratiddo pela possibilidade. E falar das continuidades, das
coincidéncias e das escolhas.

Voltei a Prefeitura de S&o Paulo — naquele momento, com um governo
progressista - quando recebi o convite para participar de um colegiado que faria a
gestdo da regido de Itaquera e Guaianazes, pela Secretaria do Bem Estar Social.
Minha principal funcdo era a de contribuir com a constru¢cdo da politica de
formacgé&o dos funcionéarios da rede das creches diretas da regiéo.

Embora a seriedade da equipe fosse a maior possivel tanto quanto seu
compromisso social e educacional, a leitura que faco de minha atuacdo naquele
periodo é a da mais literal frustracdo. A proposta de uma gestdo coletiva até hoje
me encanta, mas acredito que é necessaria muita maturidade na vivéncia dos
principios democraticos para que de fato seja possivel alcancar os objetivos
tracados. Dirigir em grupo pressupfe muita autonomia e a autonomia se
consegue ao longo de uma caminhada. Considero que apesar de tudo, o grupo
realizou trabalhos bastante positivos, especialmente com o desempenho
observado em alguns diretores de creche. No entanto meu objetivo néo foi
atingido. Considero que esta experiéncia tenha sido muito sofrida, porque havia
muita energia, muita expectativa e ao mesmo tempo, até hoje tenho a nitida
sensacao que se nao tivesse estado la por um dia sequer, nédo teria feito a menor
diferenca. O que me tocou sobremaneira foi o fato de ndo termos conseguido
usufruir do que ja conheciamos e do poder que nos havia sido conferido em
beneficio do proprio trabalho. Muito esforco, muita aprendizagem talvez, mas

poucas transformacoes.

Retomar esta experiéncia me remete a pensar um pouco sobre a dificil relacao
entre o tempo requerido nos processos de constituicdo/construgcdo de um grupo e
0s resultados que ansiosamente esperamos alcancar em nosSsSOS projetos
coletivos. Viver essas constru¢cdes numa perspectiva democratica demanda o
exercicio pleno da participacdo (e da gestdo da participagdo), o desapego em
relacdo as crencas ressecadas, a disponibilidade necesséria de cada componente
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para promover o amadurecimento do grupo e sobretudo, a construcdo das
autonomias individual e grupal (que pressupde necessariamente a inclusdo do
outro) e que é o que, de fato, possibilita ao grupo o salto para uma construcéo
que se expande para além dos modelos instituidos (e que em geral Ihes sdo
estranhos) e busca caminhos que respondam as subjetividades individuais sem
deixar de marcar o componente social que caracteriza e identifica 0 grupo como

tal.

Com a mudanca de governo assisti novamente ao desmantelamento dos projetos
que ja estavam em andamento. Deixei o cargo de confianca e voltei a minha
funcdo como pedagoga de uma micro regido, com a tarefa de desenvolver com
outra equipe multidisciplinar a supervisédo do trabalho dos diretores de quatro
creches da Cidade Tiradentes. Esta supervisdo consistia em visitas as creches

para observar a forma como os diretores estavam atuando.

Inicialmente havia um clima de desconfianga no ar, exatamente por eu ter vindo
do “outro governo”. Depois de algum tempo, eu havia conquistado respeito pelo
meu trabalho dentro da equipe. Na verdade promovemos varias discussdes sobre
nosso papel de “supervisoras” ou de educadoras. Refletimos sobre o significado
de nosso trabalho, sobre a importancia que ele poderia ter se assumissemos
melhor a responsabilidade da formacédo dos funcionarios das creches numa acao
conjunta com os diretores e avaliamos também a possibilidade da propria
formacdo desses diretores, na medida em que planejassemos junto com eles o

trabalho da creche.

Por certo ndo conseguimos de imediato a adesdo de toda a equipe, mas houve
um movimento progressivamente positivo a partir da forma pela qual eu
desenvolvia o trabalho nas creches. A relagdo ressiginificada era entdo a de
formacdo a partir da parceria experiente e ndo norteada pela competicao. Isto foi
muito surpreendente, pois em um governo pleno de limitacdes foi possivel

desenvolver trabalhos de formacgéo, inclusive com mées.
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E muito delicado fazer esta afirmacdo, mas preciso fazé-la para reafirmar minha
teoria de que a educacéo é de fato, composta por varias dimensdes articuladas e
em movimento o tempo todo. Houve varias perdas neste governo, inclusive de
qualidade nas creches, com a reducdo da quantidade de funcionarios e
problemas com a alimentacdo. No entanto, devo considerar que em nivel pessoal

ocorreram grandes aprendizagens.

No meio daquele governo fui convidada para trabalhar como coordenadora
pedagogica de um CEI - Centro de Educacéo Infantil dos filhos de funcionarios da

Secretaria da Administracéo Publica.

Duas foram as razdes que me levaram a aceitar: uma era o desejo e a
possibilidade de - apds tantas idas e vindas em equipes centrais - realizar o
trabalho formativo no cotidiano, diretamente com os funcionarios daquela creche.
A outra foi o fato de que o convite partiu de uma diretora cujo trabalho me pareceu
promissor na perspectiva da construcao coletiva de um projeto que eu também
valorizava, na medida em que as a¢cbes eram pensadas e definidas a partir da
integracdo entre a Direcdo e a Coordenacao Pedagdgica. No entanto, ndo posso
deixar de registrar os conflitos que eventualmente surgiam por conta da
dificuldade que o grupo demonstrava no sentido de acolher o outro como parceiro
e ndo como adversario, de lidar com as relacbes de autoridade e de poder e de
aceitar o sucesso do seu par. Eram notadamente dificuldades relacionais que, de
algum modo frequentemente acompanham o0s processos grupais (tanto deste
quanto de outros grupos com os quais tenho desenvolvido trabalhos de formacgéo)

e gue por isso mesmo precisam ser trabalhadas em seu proéprio interior.

Uma de minhas iniciativas naquela instituicdo foi a construgcdo de um Centro de
Juventude cuja proposta surgiu porque as criangas com cinco anos ingressavam
nas unidades de EMEI — Escola Municipal de Educacao Infantil (Qque atendiam
apenas em regime de meio periodo) e as maes continuavam a trabalhar o dia
todo. Considerando que nao havia possibilidade de aumentar o quadro de

funcionarios (mas havia vagas para estagiarios com remunera¢ao) formamos uma
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equipe de seis estudantes, todos da area de psicologia, tomando como critério de

escolha, a postura, 0 compromisso e o envolvimento com a educacao.

A concepcao do projeto e a construcdo da rotina foram desenvolvidas em grupo,
sob minha coordenacéo. Tivemos a preocupacédo de garantir que o eixo central do
trabalho fosse o brincar pois sabiamos que a passagem da creche para a EMEI,
na vida das criangas ja era bastante “séria” e sinalizava a ruptura com o ludico
que se concretiza quando da inser¢cdo da crianga no Ensino Fundamental. Ao
longo do tempo matricularam-se algumas criancas que ja estavam cursando o
Fundamental 1, e mantivemos 0 mesmo principio que garantia a crianca 0 espaco

do brincar.

Concomitantemente a este trabalho, comecei em agosto de 1994 a lecionar em
uma faculdade particular a disciplina de Didatica no curso de Estudos Sociais.
Nesta instituigéo iniciei meu trabalho a partir de convite e recomendacéo de Luiz,
a quem dedico especial carinho e admiracdo por seu olhar marcante na direcao
da responsabilidade social da docéncia e do compromisso da universidade com a
comunidade. Com Luiz tenho refletido sempre sobre como fazer da formacéao de

educadores, um espaco de construgao da e para a cidadania.

Esta proposta surgiu repentinamente, pois uma professora entrou em licenca e eu
fui convidada para substitui-la.Terminada a licenca ela ndo retornou a faculdade
eu continuei a lecionar aquela disciplina. Comecei a lecionar a disciplina de
Didéatica também em outras licenciaturas como em Matematica, Letras, Geografia

e Historia.

Com este trabalho novas perspectivas surgiram na medida em que comecei a
sentir necessidade de sistematizar minhas praticas anteriores e aprofundar meu
conhecimento sobre os processos de formacdo do educador de forma que este
movimento me colocou frente a uma nova concepcao da didatica que conforme
propdem André e Oliveira (1997), ndo desvaloriza seus sub processos

(planejamento, avaliacdo, objetivos, contetdos, relacdo professor-aluno, método)
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mas nao se restringe a eles. Supera-0s para se constituir como mediadora na
construcdo da identidade do educador e como espaco de reflexdo sobre a pratica,
articulando as dimensdes humana, técnica, social e politica. Este estudo sobre a
didatica contribuiu para que eu desenvolvesse e cultivasse o habito permanente
de repensar e redimensionar a acao docente a partir de minhas experiéncias
concretas buscando sempre caminhos para articular a teoria a pratica e ainda

identificar os espagos em que elas (teoria e pratica) nutrem-se mutuamente.

Nesse periodo — 1996 - decidi ingressar no mestrado pelo programa de Psicologia

da Educacédo na linha de pesquisa: “formacéo de professores”.

No inicio do curso, estudei a disciplina de Metodologia de Pesquisa que era
ministrada por duas professoras e uma delas era a professora Laurinda. Gostei
muito do seu jeito ‘junto’ de ser pessoa e ser professora, de acreditar em seus
alunos, de ouvi-los e apostar neles. O ouvir ja era entdo para mim um valor e eu o
percebia manifesto em seu jeito de ser. Convidei Laurinda para ser minha
orientadora e nasceu dai - muito bonita e profunda - uma relacdo de parceria
pessoal e de trabalho. Desde entdo temos desenvolvido juntas diversos projetos
educacionais e com seu incentivo venho participando de publicagfes relativas a
formacdo do coordenador pedagdgico. Foi também a partir da relagcdo que
construimos durante a pesquisa do mestrado que foi surgindo mutuamente o
desejo de que, na pesquisa para o doutoramento, ela fosse novamente minha
orientadora. Do meu encontro com Laurinda nasceu esta relagdo que com muito

cuidado e delicadeza tratamos de cultivar até hoje.

Meu problema de pesquisa inicialmente era analisar como os PCPs — professores
coordenadores pedagdgicos estavam trabalhando a construgdo do coletivo em
escolas estaduais, uma vez que:
e A nova LDB trazia enfaticamente a questao do Projeto Coletivo nas escolas
e
e Nas escolas estaduais tinhamos ja& a figura do PCP - Professor

Coordenador Pedagdgico
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Esta idéia surgiu pelo fato de grande parte de minha experiéncia profissional ter
sido em formacgao continuada de professores. Outro motivo foi 0 surgimento dos
PCPs, 0 que trouxe a tona o0 seguinte pressuposto: 0 que importa € a experiéncia
como professor para ser um bom coordenador ou seja, a pratica e ndo os saberes
especificos da pedagogia. O PCP poderia ser professor de qualquer area, desde
gue tivesse dois anos de experiéncia e apresentasse um projeto que fosse
legitimado e aprovado pelo conselho da escola. Ele seria o PCP durante aquele

periodo podendo ser reeleito.

Confesso que inicialmente apostei nesta idéia. Ainda ndo me sentia uma
defensora da pedagogia, posto que em minhas experiéncias profissionais conheci
varios educadores muito sérios e competentes e que ndo tinham a pedagogia
como formacao inicial. Ainda que sem muita reflexdo eu entendia que este tipo
de defesa seria corporativista, mas deixo esta questdo para ser aprofundada

oportunamente.

Nesta época participei como formadora, de um projeto de formacdo organizado
pela APEOESP — Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao
Paulo - destinado a contribuir para a construcao da identidade dos PCPs em todo
o Estado de Sé&o Paulo, subsidiando-os em sua principal funcdo que era a
formacdo em servico dos professores e explicitando que este trabalho
pressupunha alguns saberes e habilidades especificos. Tive a oportunidade de
conhecer alguns grupos de PCPs e de perceber o quanto havia de auséncia de

bibliografia neste sentido.
O conjunto composto por essa experiéncia de formacdo do PCP juntamente com
0S pressupostos que (a principio) caracterizavam o perfil desse profissional era o

pano de fundo daquele contexto em que eu iniciava minha pesquisa do mestrado.

Depois de procurar a experiéncia que gostaria de observar em varias escolas,

recebi de uma PCP a seguinte proposta: ao invés de observar sua prética eu
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poderia ajuda-la a construir o projeto em sua escola, ja que aquela era sua
prioridade, mas ndo sabia como fazé-lo. Aceitei o desafio e redirecionei minha
pesquisa que passou entdo a ser a analise do meu trabalho de formacéo daquela
PCP e ainda de seu proéprio trabalho de formacdo junto aos professores da
escola. Naquele momento em que fui sistematizando minhas experiéncias como
Coordenadora Pedagdgica para contribuir com a formacéo desta PCP, comecei a
questionar algumas convicgdes a respeito da formacdao inicial de um formador:
e [Existem saberes especificos que devem comparecer nos processos de
formacao dos formadores?
e Seriam esses saberes, aqueles referentes as relacdes interpessoais e a
articulacado entre a dimensao pedagogica e a relacional?
e Esses saberes devem ser contemplados em tempo de formacéo inicial ou

devem ser tratados apenas nos cursos de pos graduacao?

Naquele trabalho de formacéo e pesquisa, mais uma vez, a questao das relacdes
inter-pessoais esteve presente como centro das preocupagdes. NosSsos encontros
eram povoados por reflexbes que sempre traziam temas como competicdes,
resisténcias e mesmo os fatos que interferiam constantemente na construcao do
grupo em seus projetos coletivos e que demandavam muita habilidade na forma

de conduzir o processo.

Ainda estava cursando o mestrado quando comecei a lecionar em outra
universidade a disciplina Processos de Aprendizagem e Intervengdo na Escola,
no curso de Psicologia, disciplina esta que compunha o curriculo que formaria o
psicologo escolar. A abordagem da disciplina era a de entender a psicologia
escolar numa perspectiva educacional e ndo clinica. Ainda neste periodo lecionei
a disciplina de Didatica em outra faculdade nas licenciaturas de Quimica e

Matematica.
Considero relevante contar sobre as aulas nas licenciaturas e até mesmo na

Psicologia, porque elas foram me trazendo de diferentes lugares cada qual com

suas especificidades e modos particulares de formacdo, aspectos bastante
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comuns e sempre presentes nos processos educacionais. Entre eles,
infalivelmente as relacfes interpessoais quer fossem entre os alunos, entre
professores e alunos, coordenacdo e professores, direcdo e equipe, enfim, la
estavam as relacdes interpessoais sempre permeando todo o fazer pedagdgico.

A opcao por trabalhar com a formacdo inicial de professores foi sendo
gradativamente assumida em consonéncia com o mestrado até o momento em
que decidi me demitir como pedagoga efetiva da Prefeitura de S&o Paulo. Desde
1998 venho entdo lecionando em cursos de graduacao prioritariamente e alguns
de pés-graduacdo, ao mesmo tempo em que atuo também em assessorias a
diferentes municipios na rede publica e particular em projetos de formacédo
continuada de coordenadores pedagogicos, diretores, vice-diretores,
supervisores de ensino e professores dos diferentes segmentos da educacéo

bésica.

Valorizo sobremaneira a possibilidade das assessorias pois este trabalho me
permite estar proxima das escolas publicas, o que considero fundamental a minha
pratica como docente. Portanto, avalio como positivas as varias modalidades de
formacdo uma vez que — e mesmo considerando que cada uma é marcada por
caracteristicas diferenciadas - sinto que em cada experiéncia vou descobrindo e

aprendendo aos poucos, outras naturezas de relacao.

Utopia possivel: a construcgéo.

No inicio de 2000 fui convidada para trabalhar em outra faculdade particular e
com isso tive naquela instituicdo a oportunidade de participar da construcédo do
curso de pedagogia, fato este que se abriu como perspectiva de sistematizar,
reorganizar e redimensionar minhas experiéncias passadas e ainda como
possibilidade de repensar minhas crencas, valores e posicionamentos em relacao
aos cursos de formacdo de educadores em geral e ao curso de Pedagogia em

particular.
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A quantidade e a diversidade de vivéncias destacadas neste trecho é resultado do
meu desejo e esforco no sentido de que se possa estabelecer a ponte entre
minhas experiéncias anteriores e 0 carater que marcou a organizacado desta
proposta que de algum modo, veio trazendo respostas e alternativas de
encaminhamento — provisorias, por certo — as minhas reflexdes,

problematizacfes e questionamentos.

A proposta do curso tinha como pressuposto que o saber da docéncia é
fundamental para qualquer outra funcéo educacional. Outro pressuposto era o de
gue o sucesso desta formacédo € a articulagdo permanente entre teoria e pratica.
Anunciava-se ainda a utopia de uma perspectiva de trabalho como docente em
periodo integral num projeto de educacdo que se amparava no tripé: ensino,

pesquisa e trabalho com a comunidade.

Encantava-me a possibilidade de ir construindo cada segmento do curso
(semestral neste caso) conforme os semestres iam acontecendo e havia muito
prazer em criar o corpo de cada disciplina: daquelas que eu lecionei e mesmo a
concepcao das demais disciplinas que compunham a grade curricular do curso.
Sou grata a Vera Trevisan, que nhagquele momento era a coordenadora
pedagdgica do curso de pedagogia e que atualmente é a diretora académica, pela
possibilidade desta construgcdo e por nossas conjuntas reflexdes, criacdoes e

recriacoes.

Grande era a satisfacdo em disponibilizar esta criacdo (sempre provisoria) para 0s
outros professores e a partir dela, promover com 0 grupo as discussoes,
ampliacles, reflexdes e mudancas. Sentia que a proposta inicialmente pensada ia
ganhando amplitude e profundidade permitindo outro olhar sobre a prética e
mesmo sobre a teoria. A0 mesmo tempo trabalhava necessariamente meu
desprendimento, que ficava facilitado enquanto eu me sentia participante das

decisGes e comprometida com elas.
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Esse tempo de construcdo da maior parte das disciplinas do curso, foi vivenciado
e partiihado com a professora Cidinha, parceira que em cada passo dessa
construgéo foi revelando em seu trabalho e em nossa relagédo a coeréncia, a
transparéncia e a seriedade no seu jeito de ser pessoa e de ser educadora. Com
ela, as construcdes partilhadas tém sempre o tempero da complementaridade e
da alegria que sentimos pelo sucesso uma da outra, a cada conquista. Com
Cidinha, minha maior aprendizagem talvez seja o cuidado, a delicadeza e a
seriedade com que ela trata cada questao do cotidiano de nossa docéncia.

A primeira disciplina com que trabalhei — no primeiro semestre do curso - foi
Pratica Pedagodgica e Pesquisa |, que cuidou da reconstrucdo da identidade do
aluno universitario motivando-o a um mergulho em sua histéria pessoal e escolar.
Esta atividade se mostrou muito significativa para os alunos, de tal forma que as
turmas que acompanhei, no ultimo semestre do curso remetiam-se a este trabalho
mostrando o quanto ele havia contribuido para o inicio da construcdo da
identidade do grupo-classe e também para a compreensdo da necessidade do
cuidado de um educador no sentido de fazer com que a escola seja parte da vida
e nao tdo distante como aparecia na histéria deles. Ainda naquele semestre
trabalhamos a sensibilizagdo do olhar dos alunos a respeito dos “cuidados de
uma vida em grupo”, das possibilidades que a classe tem de se construir como
grupo, e ainda de como um educador pode e deve orientar esta construcao.
Gostei muito desta disciplina, porque ela claramente anunciava a direcdo da
pedagogia daquela instituicdo e aproximava muito a teoria da pratica, o individual
do grupal, a historia pessoal da educacional.

Como professora sentia-me constantemente desafiada a estudar ainda mais para
lidar com a questao das relagdes interpessoais por conta de que era preciso muita
atencao para possibilitar a participacdo do grupo de alunos e muito cuidado com o
que cada um trazia de suas experiéncias. Havia ainda um esfor¢co no sentido da
nao cristalizacdo de rotulos e papéis favorecendo com que os alunos pudessem

mesmo transcender do “momento” emocional para o reflexivo sem perder de vista
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que o limite de minha atuacdo em sala de aula tinha que estar muito claro, tanto

para mim quanto para os alunos.

Penso que o limite entre o pedagdgico e o terapéutico — no trato das relacbes
interpessoais — deve consistir sempre em uma preocupacdo ha pratica do
educador. Desde quando estudei psicodrama e ainda hoje quando leio e estudo
autores como Rogers e Paulo Freire, reflito sobre isto, posto que somos seres
indissociaveis nos papéis que desempenhamos na vida. Por este motivo
precisamos ter este olhar para o “todo” sem, no entanto, descaracterizar cada
singularidade, cada dimensao, cada pessoa. Melhor dizendo, fazer uma reflexao
sobre nossa trajetéria de aprendizagens na vida e na escola, necessariamente
nos remete a lidar com nossas lembrancas agradaveis e desagradaveis fazendo

emergir Nnossos sentimentos, e propiciando novas elaboracdes.

Sinto-me segura em testemunhar o que Rogers (1997) ja dizia a respeito das
relacbes interpessoais e suas implicacbes na formacdo de educadores. Diz o
autor que a acdo do educador passa pelas relagdes interpessoais que é o0 que
permeia todos os conteudos. Fazer, sentir, pensar devem ser sempre articulados
na acdo pratica da formacdo. Aprender a pensar nao significa desaprender a
sentir e esta percepcao € de grande delicadeza. E o que determina o nosso fazer.

E ainda este autor que aponta as atitudes facilitadoras das relacdes interpessoais:

e Autenticidade: estar consciente dos proprios sentimentos, ser auténtico
consigo mesmo e nas relagdes (nas quais o outro também podera ser veraz),
tendo em vista que este € um processo reciproco.

e Consideracgéo positiva: aceitacio do outro tal como ele €, em sua totalidade. E
apreco genuino pelo outro e por sua capacidade de se desenvolver.

e Empatia: atitude de estar na situagcédo do outro (como se...), tentando perceber

0 sentimento e a idéia; colocando-se em seu lugar.
Outra disciplina cuja construcdo conduzi foi a Didatica, que faria parte da grade

nos segundo, terceiro e quarto semestres do curso. Foi um trabalho muito intenso

e muito significativo — tanto para mim como para o grupo de professores que iam
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chegando para compor a grade do curso - na medida em que pensar a Didatica
solicitou o comparecimento e a articulagdo das demais disciplinas de
fundamentos como a Filosofia, Psicologia, Sociologia e Historia da Educagdo bem
como das disciplinas de Praticas Pedagodgicas e Metodologias. Ao mesmo tempo
em que refletiamos concepcdes e encaminhamentos, estdvamos também
vivenciando no grupo, a propria abordagem da Didatica como espaco de reflexédo
sobre a prética. Desta forma nossas reunifes de trabalho que inicialmente tinham
0 objetivo voltado para o encaminhamento do curso, comecavam também a
adquirir um carater de formacao continuada do grupo de professores. Esta € uma
percepcdo que hoje me parece mais clara do que foi naquele momento. Eramos
um grupo de professores construindo coletivamente nossas disciplinas e
articulando-as com o todo do curso. Eramos um grupo mobilizado e disponivel em
relacdo a nossa propria formacdo e éramos também um grupo se construindo e

se reconhecendo como tal.

Com relacdo aos educandos, a Didatica também marcou sua relevancia. O
aprendizado desta disciplina expressava-se na voz dos alunos, tanto quanto nas
mudancas que neles podiamos perceber, conforme mostra o trecho abaixo,
extraido da conclusdo de um dos trabalhos que propusemos no final do quarto

semestre do curso e que os alunos realizaram em grupo:

“Acreditamos ser a Didatica, disciplina fundamental do curso no sentido de
que € ela a responsavel por articular todas as demais, abordando e
entrelagcando todas as dimensdes do ato social de educar, apontando suas
implicacdes para a sociedade em geral e para o individuo em particular e
permitindo, ora o distanciamento e ora o aprofundamento que permeiam sua
interlocucdo com as outras disciplinas do curso e viabilizam o dialogo entre as
vérias areas do conhecimento.

Entendemos a Didatica como o alicerce que sustenta toda a formacdo do
educador e que ainda explicita e concretiza as concepc¢des de educacdo e de
ensino-aprendizagem que devem ou deveriam estar presentes no projeto

pedagdgico de toda instituicdo de ensino.
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Acreditamos que a Didatica € o que “oxigena e renova” nossa formacao na
medida em que nos mantém atentos aos aspectos da pesquisa, da prética, do
trabalho coletivo, da ética e competéncia, do olhar do educador e do
educando.

E por esses motivos que sentimos muito que a grade curricular nio mantenha
esta disciplina até o final do curso, posto que a aprendizagem que nos
proporcionou foi tdo intensa e profunda que temos a sensacao de que sera
para sempre; mas é um para sempre nao porque seja um aprendizado que ja
esta pronto e acabado mas porque trouxe a importancia de pesquisar sempre,
de refletir sempre, de perceber sempre, de contextualizar e articular sempre,
de olhar e ouvir sempre.

Assim é que é esse nosso pensar sobre a Didatica na formag&o do educador:

para sempre.”

Concomitantemente a construcdo da disciplina de Didatica, comecamos a
organizar também os estagios que os alunos iniciariam no segundo semestre e
gue se realizariam em duas modalidades e com naturezas distintas: os estagios
supervisionados (em docéncia, gestdo e RH) e os realizados na perspectiva da
pesquisa - nos Nucleos de Projeto - cujo detalhamento sera apresentado
posteriormente. Eram construcbes realizadas, partilhadas, desenvolvidas,
avaliadas e replanejadas, pelo grupo de professoras, Sirlene Bendazolli, Cida
Montero, Lucia Pissolatti, Cidinha Moncéo, Alessandra Maurutto — a Tata - e eu,
e contavam com 0 apoio e a participacao efetiva da coordenacao do curso, Vera
Trevisan. Neste processo em que realizdvamos semanalmente reunides reflexivas
e de encaminhamento, fui assumindo gradativamente a coordenacéo geral dos
estagios ao mesmo tempo em que o grupo de professoras supervisoras de
estagio — muito sérias, envolvidas e comprometidas com a proposta educacional
do curso - assumia seu processo de formacdo continuada contando com a minha

orientagao.
Outra experiéncia que considero — além de ousada - bastante positiva foi a

possibilidade de ter participado diretamente da construcdo e da vivéncia do

Nucleo de Estudos e Projetos cujos pressupostos se assentavam na busca da
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problematizacéo e analise das situacfes da pratica social de educar, no exercicio
da autonomia do pensar, na ética profissional, na seriedade e compromisso com a
propria formacdo, no aprendizado da construcdo coletiva, na articulacdo entre
academia e comunidade, entre teoria e préatica, entre ensino e pesquisa, eixos
para a construcdo de uma educacédo transformadora. Construir a proposta do
Nucleo veio consolidar ainda mais minhas concepc¢des a respeito da Didatica, do
conhecimento em rede e da educacéo nao fragmentada na medida em que neste
espaco — que além de sua especificidade relativamente ao aprendizado da
metodologia de pesquisa — buscavamos garantir aos alunos a percepcédo e
sobretudo a vivéncia da horizontalidade e da verticalidade do diadlogo entre todas
as disciplinas do curso. Era na época uma proposta bastante criativa, ousada e
desafiadora.

O Nucleo tal como foi concebido representava uma das modalidades de estagio
do curso de Pedagogia e o trabalho nele desenvolvido estava estruturado em
torno das linhas de pesquisa e das areas da pedagogia.

Acredito, como Fazenda (1994: 121), ndo ser possivel “em educacdo, fazer

pesquisa sem acdo nem acao sem pesquisa”.

Implica dizer que viver a pesquisa nesta perspectiva confere ao carater da acao
do pesquisador a dimensdo da teorizacdo sobre sua pratica na busca do
conhecimento a partir da reflexdo que realiza sobre ela, a partir das parcerias que
estabelece com os demais alunos e professores e a partir do grau de

envolvimento do pesquisador em relacdo ao objeto de conhecimento.

Devo antes de prosseguir, confessar que dediquei uma atencdo e um carinho
muito especiais a este segmento da grade curricular até porque o Nucleo tinha
certa especificidade em relacéo ao curso, ndo se constituindo propriamente como
uma disciplina com contetdo especifico, mas como um espaco que carregava em

si 0 compromisso de promover e garantir o encontro entre todas as disciplinas.
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Praticas pedagdgicas, linguagens, fundamentos e metodologias tinham no Ndcleo

sua morada solidaria.

Este carinho especial tinha a ver com o compromisso assumido pelo Nucleo no
sentido de possibilitar ao aluno e aos professores orientadores de pesquisa, a
vivéncia do encontro, da articulacdo entre ensino e pesquisa, entre teoria e
pratica, entre academia e comunidade. Um contexto de encontros, conflitos,
contradi¢cdes, afetos e desejos no qual as relagbes interpessoais favoreciam a
expressdo das potencialidades humanas em suas manifestacbes objetivas e
subjetivas carregadas de revelacbes e desvelamentos. Era um espaco de

aprender ensinando e de ensinar aprendendo.

Considerando o Nucleo como espaco de pesquisa, tenho muito presente a
necessidade de que se compreenda que a construcdo e a expressdo de cada
aprendiz de educador pesquisador traz marcas de suas vivéncias anteriores que
Sdo a0 mesmo tempo pessoais e sociais. Pessoais porque cada experiéncia
constroéi referéncias diferenciadas nos individuos; e sociais porque essas mesmas
referéncias sofrem influéncias das relagdes que se vao estabelecendo entre cada

individuo e 0s grupos com 0s quais interage.

Desejo com isso, fazer emergir a hipotese de que cada pessoa constroi de forma
singular sua relacdo com o conhecimento e que a mesma experiéncia vivida por
pessoas diferentes resultara em quadros referenciais também singulares,
trazendo a discussdo a questdo de que cada pesquisador desenhara seu
caminho, com sua marca forjada a partir de sua historia, de seus projetos

pessoais e coletivos e de suas expectativas.

Nao significa negar metodologias ou descaracteriza-las, mas considerar que é
possivel realizar um trabalho sério, criativo e comprometido — ainda que iSso nos
custe caminhar pelas constru¢des, questionamentos, rupturas e reconstrucdes
consecutivas — sem necessariamente ter de abdicar de nossa historia e de nossa

identidade de educador. Trata-se antes, de partir do que se €, para buscar o que
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se deseja ser. De partir do lugar onde se estd para buscar o caminho que é

sempre o caminho... do caminho.

Participei ainda da construcdo da area de gestdo do curso de Pedagogia que
assumia como pressuposto que a funcédo social das instituicbes educacionais &
essencialmente transformadora, e como tal, seu trabalho deve fundamentar-se
em principios democraticos. Por esta razdo, o estudo e a pesquisa sobre a gestao
escolar foram propostos pensando sempre a direcdo, coordenacdo pedagdgica e
orientacdo educacional articuladamente, ou seja, cada um com suas atribuicdes e
saberes especificos, mas mutuamente implicadas e ancoradas em objetivos e

principios comuns.

Outro pressuposto era a compreensdo de que toda a trajetéria do curso,
fundamenta a formacdo para docéncia, gestdo educacional e Recursos
Humanos, isto é, a formacdo do educador. No entanto alguns momentos sao
dedicados ao aprofundamento de questdes relativas a cada fungcédo, mas sempre
interligando cada uma com as demais e tendo como ponto de partida a retomada
dos fundamentos da Psicologia da Educacdo, da Didatica, da Sociologia da
Educacdo, da Filosofia da Educacédo, da Historia da Educacdo, situando a
construcdo da identidade do gestor e contextualizando a instituicdo educacional

na sociedade brasileira atual.

Com a preocupacédo em formar o ‘diretor educador’, buscamos por meio do
contato com relatos de experiéncia de diretores, prioritariamente de escolas
publicas, conhecer a realidade educacional, os desafios colocados ao gestor em
seu cotidiano e mais especificamente a reflexdo sobre seu papel como formador
de uma equipe gestora comprometida com as transformacgOes sociais. Esse
contato é feito através de palestras de gestores convidados que posteriormente
sdo analisadas pelos alunos a luz das teorias estudadas. Portanto a metodologia
gue assumimos é eminentemente a de articular teoria e pratica, e de favorecer o
desenvolvimento da sensibilidade ética e do compromisso com a democratizacéo

das rela¢des sociais na instituicao e fora dela.
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Como exemplo pratico do entrelacamento entre os saberes gerais (que devem ser
contemplados na formacédo de todo educador) e aqueles especificos de cada
funcdo, destaco uma experiéncia na qual articulamos as Préaticas Pedagdgicas
com a Didatica e os estagios para estudar a formacdo do gestor da Educacao
Infantil, por considerarmos que este estudo requer uma atencdo especial as
reflexdes sobre a infancia, o educar, cuidar e brincar. Ao mesmo tempo em que
tratdvamos entdo dessas especificidades, cuidamos também de garantir a
unidade dos principios que norteiam a formacéo do educador, qualquer que seja a

sua funcéo imediata ou o segmento em que atua.

Com base nos principios da gestdo democratica (ja aprofundados quando do
estudo sobre o diretor educador) e utilizando a mesma metodologia buscamos
entdo situar historicamente o Coordenador Pedagdgico e o Orientador
Educacional, para focalizar o trabalho do Coordenador Pedagdgico Educacional,
ou seja, a importancia do trabalho destas duas funcdes ocorrerem de maneira
completamente integrada, quer seja exercida por uma sO pessoa, quer seja

exercida por pessoas diferentes, para cada segmento da unidade escolar.

“Falamos hoje do coordenador pedagdgico-educacional, mas, se recuarmos
alguns anos no tempo, estaremos diante de uma dicotomia que gostariamos
de ver superada: coordenador pedagdgico (ou supervisor escolar; ou

orientador pedagdgico) e orientador educacional”. (Placco, 2002: 96).

Essa compreensdo implica na construcdo da identidade do Coordenador
Pedagogico Educacional, como o responsavel pela formacdo dos professores.
Para tanto, estuda-se a “formac&o”, com referéncia na préatica desenvolvida em
sala de aula e fundamenta-se nos principios propostos como: considerar o saber
do aluno como ponto de partida; ter a clareza de objetivos; utilizar metodologias
que favorecam a participacéo; atentar para os instrumentos metodolégicos como
sustentacdo da pratica formativa (observacdo, planejamento, avaliagcdo e
registro); garantir a articulagdo entre teoria e pratica e entre as areas de

conhecimento.
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Com base em estudos teoricos e em relatos de experiéncia de Coordenadores
Pedagdgicos convidados o aluno é estimulado durante todo o curso - no papel de
aluno - a desenvolver habilidades das relagbes interpessoais, observar o ‘todo’ e
as partes’, a relacionar, criticar, e, no papel de futuro Coordenador Pedagogico,
analisar projetos de formacdo de professores e também de pais, planejar acées

continuadas de formacéo.

Dando continuidade ao estudo na éarea de gestdo, abordamos dois temas
recorrentes em nossa realidade educacional: o fracasso escolar e a (in)disciplina
na escola. Apoiando-nos nas teorias soécio-historica e psicologica, buscamos
possibilitar ao aluno a compreensdo acerca da atuacdo do Coordenador
Pedagogico Educacional junto a alunos, pais e professores, na perspectiva de
uma educacdo democratica e propiciar ainda aos alunos o exercicio de reflexao
sobre a importancia da consisténcia e coeréncia no trato destas duas questdes

tdo presentes nos processos educacionais.

Concluindo o estudo sobre a gestdo (no ultimo semestre do curso), desafiamos
nossos alunos a construir um PPP - Projeto Politico Pedagdgico. Retomamos
entdo as grandes questbes implicadas nesta construcdo: a unidade dos
principios, a clareza de objetivos, a leitura critica do contexto no qual se insere a
escola, o compromisso social, a participacdo e a articulagdo dos varios atores
(Diretor, Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional, professores,
funcionarios, pais, e alunos), a identificacdo dos saberes especificos de cada ator
e daqueles que devem nortear a acéo de todo educador (qualquer que seja a sua
funcdo) e também o desejo e a disponibilidade individual e coletiva do grupo.
Preocupamo-nos também e especialmente com os saberes das relagbes
interpessoais/sociais em todas as areas da gestao, inclusive quando trabalhamos
a especificidade da area de Recursos Humanos, quando esta se articula com a

gestao.
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Dentre as estratégias que adotamos para este exercicio de construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico destacamos duas (que foram realizadas com turmas

diferentes) no oitavo semestre do curso.

Na primeira proposta os alunos desenvolveram o PPP utilizando como recurso a
metafora da construcdo coletiva de um painel que teve por objetivo representar
todo o processo do grupo, expressar 0s principios que fundamentaram sua
construcdo e constituir-se como um simbolo que refletisse a elaboracdo do grupo
sobre ele. O grupo decidiu que a metafora seria um painel a ser pintado
coletivamente, composto a partir de quadrinhos individuais. Deveria representar o
grupo e cada quadrinho individual deveria ter algo que fosse do coletivo também.
Antes de iniciar o trabalho, foram retomadas as aprendizagens mais significativas
nao apenas aquelas relativas as disciplinas de gestdo, mas as referentes ao curso
todo. Novamente destacam-se as relagdes interpessoais permeando todo o
processo de formacgéo, conforme demonstram as falas dos alunos:
e Mudar € um processo que pode ser doloroso. Mas € preciso querer mudar.
e E fundamental rever a forma com que olhamos as diferencas entre as
pessoas.
e As vezes, falamos o que ndo queremos. E preciso tomar mais cuidado com
ISSO.
e Estamos aprendendo mais sobre o “olhar” e sobre o “ouvir”
¢ Relacdes sdo fundamentais para o auto conhecimento.
¢ Nao s6 os contetidos sdo importantes. As relacdes e as vivéncias também
sao.
e Eu aprendi a aceitar e me sinto grata e segura com o afeto de voces.
¢ Quando a gente erra € porque esta querendo acertar.
e Conviver é mais dificil do que parece, mas a gente pode aprender.
e Estou aprendendo a me colocar no lugar do outro.
e Aprendi como aluna, como professora e como pessoa.

e Descobri como é positivo dividir as dificuldades com os outros.
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Foi muito importante discutir com os alunos sobre a forma com que cada um

elabora e ressignifica sua propria vivéncia e com isso, favorecer - com base

nessas discussdes - uma reflexdo coletiva sobre a unidade de principios, a

autonomia, a diferenca entre unidade e uniformidade, entre principio e regra e,

além disso, o exercicio de uma critica sobre o que véem hoje e as mudancas que

gostariam de propor como educadores.

Concluido o trabalho de montagem do painel, o grupo reavaliou suas

aprendizagens e destacou 0s seguintes aspectos:

Foi importante vivenciar esta construcao fazendo sempre uma ponte com a
teoria.

Nas escolhas que iamos fazendo, sempre havia ganhos e perdas.

Era preciso pensar sempre no processo e no produto.

E preciso ter clareza sobre a diferenca entre regras e principios. Regras
sao0 recursos temporarios, transitorios e adequados para um determinado
momento. Ja o0s principios sdo os fundamentos que garantem a
sustentacdo de nossas acfes. S840 0S Nnossos pilares.

Quem dirige 0 processo precisa estar atento aos ritmos diferentes de cada
um e aprender a lidar com sua propria frustracdo de forma que possa
ajudar a conducédo e a construcao do grupo.

Cada elemento modifica o grupo e € modificado por ele.

As vezes é mais facil trabalhar com grupos pequenos mas € preciso
lembrar que, quem fica de fora das decisbes, acaba nao se
comprometendo com elas.

A professora apostou em nés e nds aceitamos o desafio.

E complicado mexer na producdo de outra pessoa. E mexer numa coisa
gue vem la de dentro...

Ficou mais facil pedir e oferecer ajuda.

Como resultado do trabalho, considero que houve aprendizagem acerca da

construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e que concretamente o grupo se

revestiu de um carater diferente em relacdo a esse marco que € a formatura, na
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perspectiva da continuidade, da reflexdo, da mudanca de vinculo e com a
disponibilidade para se constituir de fato como um grupo de referéncia com vistas
a investir em sua formagao continuada.

Foi desta forma que encerramos 0 semestre...e preparamos o inicio de uma nova

fase de nosso aprendizado. Agora como pares...

Com a outra turma de oitavo semestre o PPP foi construido com a sala
organizada em grupos de forma que cada grupo fosse composto por pelo menos,
um representante de cada agente da comunidade escolar: diretor, coordenador
pedagogico, orientador educacional, professores, alunos, pais e comunidade.
Foram apresentados aos alunos a cultura local, a cultura da escola e os principais
problemas e dificuldades enfrentados pela escola. A proposta era a de que em
cada grupo, os alunos - cada um vivenciando seu papel — pudessem apresentar,
discutir, refletir, propor e vivenciar coletivamente a construcdo do PPP de forma
gue ele expressasse 0s principios que o norteavam, mostrasse 0 viver cotidiano
da escola e apresentasse as propostas de mudancas que julgassem necessarias.
Foi esta uma experiéncia que muito me surpreendeu pela seriedade e pelo
envolvimento com que os alunos incorporaram seus papeéis deixando emergir 0s
conflitos, as omissdes, as duvidas e as dificuldades que acompanham este tipo de
construcdo. Afloraram e foram refletidos aspectos como as diferencas, as
relacdes de poder, a resisténcia, a cristalizacao de rotulos e papéis e a dificuldade
de lidar com todas estas questdes. Revelou-se — inclusive pela avaliacdo da sala
— gue o desenvolvimento das habilidades relacionais sao fundamentais para
favorecer a construcdo de um projeto de educacéo que se pretenda coletivo.

A parceria

Ainda que em momentos anteriores deste capitulo eu ja tenha me referido a este
privilégio, desejo reafirmar o quanto valorizo o fato de ter encontrado em meu
caminho, pessoas a quem posso explicitar e com quem posso compartilhar meus
projetos e minhas utopias, minhas limitagbes, meus sentimentos, medos, paixdes,

davidas, desejos e emocgdes. Por isso trago o relato de uma experiéncia Unica em
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minha trajetéria e que tém contribuido para a construcdo de minha identidade de

educadora: meu encontro com Luci.

Inicialmente como minha aluna no curso de Pedagogia nesta instituicdo, foi se
tornando minha amiga e minha parceira na sala de aula na medida em que
desenvolvia uma mobilidade bastante interessante: do mesmo modo com que
participava como aluna, experimentava também um olhar docente em relagédo aos
alunos e neste transito entre docéncia e discéncia ia me dando devolutivas que

favoreciam a reflexdo continua sobre minha pratica, com profundidade e clareza.

Nossa relacdo de parceria em sala de aula - desde o inicio de sua graduacao -
marcou toda a duracdo do curso e se estendeu para a coordenacdo dos estagios
e dos Nucleos de Pesquisa naquela instituicdo. Além disso, temos trabalhado

juntas em outros projetos de formacao de educadores.

Com ela consolidei minha defesa sobre a importancia do registro (ela tem todo o
curso de graduacédo registrado, o que muitas vezes me ajudou como docente, a
definir encaminhamentos e a perceber os alunos a partir de um outro olhar).
Aprendi que € possivel ter disciplina e ter prazer em aprender e que é possivel ser

forte e leve a0 mesmo tempo.

A qualidade da relacdo que construimos e cultivamos a cada encontro me
fortalece na crenca sobre que posso ser eu mesma e me sentir aceita. Uma
relacdo de confianca, de autenticidade, de respeito pessoal e profissional. Luci

hoje compde meu grupo de referéncia em educacéo.

Um retorno a Pedagogia

Quero ressaltar que este caminho — de construcdo, de atuacdo docente, de
sistematizacdo e de reflexdo sobre minha pratica - foi me trazendo de volta ao

encontro com a pedagogia e me fazendo pensar sobre qual é de fato, o seu

saber.
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Consiste a pedagogia em uma ciéncia ou uma somatéria de ciéncias da
educacdo? Se penso que em cada disciplina se da a articulagdo entre teoria e
pratica, para qué entdo manter separadamente no curso as disciplinas de
fundamentos e as disciplinas de praticas? Se em cada disciplina € preciso
articular a pesquisa e o ensino, porque manter separados 0s espacos de uma e
outro? Fui identificando que pensar a pedagogia € pensar a pratica educativa em
todos os segmentos e setores, em todas as suas dimensdes, em seus limites e

em suas possibilidades.

A aprendizagem

Resgatar minhas experiéncias e relata-las me faz dar a elas novo sentido a partir
do lugar em que me situo hoje, a partir de minhas aprendizagens e a partir das
relacdes de contradicdo e de complementaridade que venho identificando e
reconstruindo em meu caminho, nos macro e nos micro niveis, nas esferas social

e pessoal, nas dimensdes cognitiva, politica, relacional, afetiva e intelectual.

E nesta teia que apreende, aprende e se desenvolve simultaneamente a pessoa e
a educadora que sou. Pessoa e educadora que reconhece a importancia de
apostar no aluno, que reconhece o refinamento das relacdes interpessoais como
elemento que contribui significativamente para o aprendizado, que valoriza a
educacdo como espaco de formacdo do humano e que acredita nela como utopia
da transformacgéo.

Em minha trajetéria de formacdo académica e profissional, muitas foram as

relagdes significativas e transformadoras. Limitei-me a relacionar alguns nomes,

mas muitos outros fizeram parte de minha formacgéo.
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"Educacao e Vida

A Unica finalidade da vida € mais vida. Se me perguntarem 0 que € essa vida,
eu lhes direi que é mais liberdade e mais felicidade. S&o vagos os termos.
Mas nem por isso eles deixam de ter sentido para cada um de nos. A medida
que formos mais livres, que abrangermos em nossSO coragdo e em nossa
inteligéncia mais coisas, que ganharmos critérios mais finos de compreenséo,
nessa medida nos sentiremos maiores e mais felizes. A finalidade da

educacao se confunde com a finalidade da vida". (Anisio Teixeira )
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CAPITULO 2

Referencial teérico

Este capitulo foi elaborado a partir das leituras realizadas desde antes do
levantamento de dados proposto para esta pesquisa. Sao leituras que fazem
parte de uma bibliografia associada aos pressupostos tedricos que justificam a
formulacdo do problema de pesquisa propriamente dito. Sdo leituras que
compdem o referencial para analise do processo de formacao dos coordenadores
pedagogicos, tendo em vista o foco central do problema: compreender como é
contemplado o tratamento dos saberes das relacdes interpessoais na formacao

inicial.

Antes de iniciar a apresentacdo das leituras realizadas mais especificamente
voltadas para o problema de pesquisa, serdo apresentados alguns pressupostos
mais amplos sobre processos de conhecer e de formacdo que se constituem
como referéncias para nossas praticas e criticas desde a elaboracdo da
dissertacdo de mestrado. Este € o motivo pelo qual trazemos autores como Kant,
Marx, Monteiro, entre outros: resgatar a perspectiva da relacdo do homem com o
mundo a partir da relagdo do homem com o conhecimento e com 0s objetos de

conhecimento.

Um primeiro e fundamental pressuposto refere-se a motivacdo para estudar no
ambito da Psicologia da Educacdo por supor que neste campo temos a
oportunidade de aprofundar os temas pertinentes a formacdo da pessoa, a
compreensdo do sujeito que conhece, a compreensdo das relagcbes que

constituem os contextos nos quais se aprende, nos quais se formam sujeitos.

Um segundo pressuposto diz respeito a relacdo entre sujeito e objeto de
conhecimento. Um de nossos empenhos centrais no processo de mestrado e de
doutoramento tem sido responder "Como as teorias estudadas no mestrado e no

doutoramento consideram o sujeito na relacdo com o objeto de conhecimento e,
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em uma abordagem mais sociologica, como entendem a relacdo individuo e
sociedade, como nos ajudam a compreender a construcdo de subjetividade em
diferentes contextos culturais/sociais?”.

Em meio a leituras e discussbes, pode-se construir um sentido como fios

condutores para compreender a relacdo sujeito e objeto nas diferentes teorias.

A comecar por Kant, pudemos compreender que este autor admite que é a
faculdade de conhecer inerente ao sujeito que organiza o conhecimento do
objeto, tal como este se mostra, como fenbmeno, portanto, sem que possamos
pretender conhecer o fenbmeno enquanto coisa em si, mas somente como ele se
mostra e € organizado pelo sujeito com o auxilio de categorias a priori do
entendimento. O esfor¢co de superagédo da dicotomia entre sujeito e objeto estaria
no processo de conhecimento que requer objeto oferecendo-se ao sujeito
enquanto fenbmeno e requer faculdade de organizacdo do sujeito sobre este

fendbmeno.

Em Marx a concepcéao dialética da relacdo sujeito e objeto avanca para sugerir
gue pensemos tal relacdo em um processo de muatua construcao: a subjetividade
resulta da acdo humana historica e social, resulta de um processo coletivo. Esta
subjetividade ou o sujeito que é resultado de multiplas determinacdes e contextos
histérico-sociais cria também subjetividades e objetos de conhecimento,
transformando o real abstrato e fragmentado em real concreto e pensado. Sujeito
e objeto de produzem mutuamente no ato do conhecimento, histérica e

socialmente contextualizados.

Diferentemente de Kant, em Marx temos a possibilidade de conhecer o fenbmeno
para além de sua aparéncia, construindo relagbes e desvelando totalidade que
permite mapear as multiplas determinagcfes deste fenébmeno. Conhecer € ir além
do aparente pelo esfor¢co do sujeito de tornar concreto o real que se mostra como

abstrato.
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Subjetividade que se produz em contexto historico e social determinado por
fatores infra-estruturais relacionados a sobrevivéncia material € concepcdo que
permite falar em sujeito ou em individuo se associado a outras categorias centrais
da teoria marxista, ou seja, as categorias de alienacdo, individualismo ou
ideologia. Individuo ou formacé&o de subjetividade séo focos de analise para uma
critica a negacao do coletivo, o que impossibilita maiores aprofundamentos sobre

constituicdo de subjetividade na 6tica marxista.

Monteiro (1994: 31) nos ajuda a entender a critica a concepg¢ao acima postulada
no interior do neomarxismo, critica esta que reorienta o papel do individuo e o

valor ao conceito de subjetividade.

“(...) o que distingue o marxismo ocidental, em uma primeira alteracdo de
interesses tematicos, e posteriormente 0 neomarxismo com sua grande
diversidade de enfoques, é a valorizacdo dos processos superestruturas e do
individuo concreto mergulhado em um regime politico. A distancia crescente
entre as praticas estalinistas e as teses originais de Marx ampliou a reflexdo
critica dos neomarxista para além das mazelas do capitalismo, dirigindo-as as
préprias praticas socialistas. O superestrutural (ja mencionado por Gramsci), a
democracia e o individuo emergem como tematicas relevantes neste novo
momento reflexivo... € possivel perceber que a subjetividade ganha um
espago crescente noOs NOVOS avangos conceituais, transformando a
desgastada e obsoleta critica a atores coletivos, a propriedade e ao
capitalismo, em critica e autocritica tedrica e pratica entre os simpatizantes da
esquerda. A valorizacdo de elementos superestruturas, da democracia, do
individuo e da subjetividade, sem abandonar, entretanto, a critica as formas de
exploracdo, concentracdo e dominagéo, calcadas em ideologia e alienacéo,

constituem, pois, o traco distintivo da reflexdo neomarxista".

Sem perder de vista a importancia dos fatores objetivos e das determinacfes
associadas a infra-estrutura, o0 neomarxismo redimensiona o0 tema da
subjetividade, podendo se constituir em referéncia para estudos no ambito da
Psicologia em geral e da Psicologia da Educacdo em particular, sem o risco

destes campos do saber serem interpretados como negadores dos fatores
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objetivos, sociais. A Escola de Frankfurt, movimento filoséfico e sociol6gico
fundado em 1923 e associado ao Instituto de Pesquisas Sociais da Universidade
de Frankfurt, congrega autores cujas teorias sao de especial interesse para as
investigacOes acerca da construcao da subjetividade no mundo contemporaneo,
sem perderem de vista a interlocu¢do com a contribuicdo marxista. Seu porta-voz,
Max Horkheimer, foi nomeado diretor do instituto em 1930, e exp0s a teoria critica
da Escola de Frankfurt em seu jornal Zeitschrift fir Sozialforschung.
Posteriormente, seus textos foram reunidos em Teoria Critica (1968). Admitiu a

psicanalise como uma das tantas formas de libertacéo.

Para a escola de Frankfurt, o marxismo, como qualquer outra doutrina, devia
submeter-se a critica. Seus integrantes acreditavam que a sociedade moderna
esta repleta de enfermidades que sé podem ser curadas através de uma
transformacao radical. A tecnologia é apontada como uma das enfermidades, ndo
sendo considerada solucdo, como acreditava Marx. A fungdo da teoria critica
seria analisar detalhadamente as origens das teorias nos processos sociais, sem
aceita-las de imediato, como faziam os empiristas e 0s positivistas, pois isso
implicaria aceitar processos e condicdes dos quais o homem teria de se
emancipar. Os adeptos da escola afirmavam que as ciéncias ndo séo livres de
valores, jA que trazem suposi¢des implicitas cuja condicdo de valor estd oculta
por sua evidente obviedade. Estes juizos de valor, como a conveniéncia de
dominar a natureza através da tecnologia, devem ser desmascarados e expostos
a critica.

O membro mais importante da escola nos ultimos anos foi Jurgen Habermas. Em
sua Theorie und Praxis (1963) e Conhecimento e interesse (1968) apoiou 0s
pontos de vista de Adorno e Horkheimer de que as ciéncias englobam
pressupostos e interesses ideoldgicos e que a razdo do progresso passou a ser
um meio de opressdo. Em sua Theorie de Kommunikativen Hamdlen (1981),
advoga um ideal de comunicacdo que englobe todos o0s seres racionais,
totalmente livres da dominacéo e do interesse.

Em Monteiro (1994 35), temos que:
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"A intersubjetividade linglistica e conceitual (linguagem e saber) é o ponto de
contato entre objetividade e subjetividade, em Habermas. O individuo se
constitui no amadurecimento das sucessivas 'identidades do eu'. A construcdo
do 'eu’ no plano da subjetividade € um processo cognitivo, linguistico e
interativo, que esta associado ao amadurecimento das imagens de mundo
(individual e socialmente aceitas como verdadeiras). O agir comunicativo €,
segundo Habermas, ao mesmo tempo o instrumento de superacdo da

alienacéo e da ideologia e o reino da liberdade subjetiva".

O esforco de superar dicotomias entre sujeito e objeto, entre subjetividade e
objetividade, entre o individual e o coletivo atinge um patamar, a partir do
neomarxismo, que favorece uma visdo do sujeito mais enredado ao mundo
objetivo, constituindo-o e sendo por ele constituido. Constituicdo esta que se da
no mesmo degrau: 0 mundo objetivo ndo esta acima ou abaixo do sujeito, mas no

mesmo plano.

Se a colocacdo de subjetividade e objetividade em um mesmo plano de
construcéo ja € contribuicdo interessante para quem investiga em Psicologia da
Educagdo, consideramos também como necessaria a possibilidade de
compreensao de que a relacdo entre objetividade e subjetividade apresenta um
carater ndo linear, passivel de surpresas, de incertezas e caminhos desviantes,

tal como nos ajuda a pensar o filésofo Edgar Morin.

Edgar Morin € um pensador francés de grande reconhecimento, diretor emérito de
investigacdes no Centro Nacional de Investigacdo Cientifica - Centre National de
la Recherche Scientifique. Sua obra multipla est4 guiada pela preocupagdo com
um conhecimento que ndo esta mutilado nem dividido, capaz de abarcar a
complexidade do real, respeitando o singular como integrante de um conjunto de
relacbes. Neste sentido, realizou investigacdes em sociologia contemporanea e
se esforcou por conceber a complexidade antropossocial incluindo a dimenséo
biologica e a dimensdo imaginaria. Enuncia um diagndstico e uma ética para os

problemas fundamentais de nosso tempo.
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Elaborou durante vinte anos (1977-1991) um Método que propde uma reforma do

pensamento.

O conceito de método em Morin oferece uma pista interessante para pensarmos a

questao do sujeito, como produto e produtor do mundo objetivo.

Segundo este autor, "a teoria ndo € nada sem o0 método, a teoria quase se
confunde com o método, ou melhor, teoria e método sdo dois componentes
indispensaveis do conhecimento complexo. O método € a atividade pensante do
sujeito” (1996: 337).

Seu entendimento de método como atividade pensante e ndo como guia de
investigacdo (metodologia) e seu entendimento de sujeito parece muito
interessante para uma aproximacao das questfes da Psicologia da Educacéo, na
medida em que nega a visdo de um sujeito metafisico, fora da histéria, como era
entendida a razdo moderna, ou como consciéncia soberana, que julga todas as
coisas. Ou ainda, como subjetivismo, como interioridade associada ao dominio da
afetividade. O sujeito em Morin é vivo, aleatério, insuficiente, vacilante, finito. E
capaz de ser objeto do conhecimento e de considerar objetivamente o
conhecimento. O sujeito é vivo, tem histéria e natureza biol6gica, psicologica e

social, e no caso do homem, uma natureza antropoldgica alia-se as demais.

O sujeito para Morin ndo se restringe nem a afetividade, nem a consciéncia. Ele é
afetividade e consciéncia, € ambivaléncia, € tudo e nada a um sé tempo. (2000:
128)

“A idéia de sujeito origina-se, portanto, no ser vivo mais arcaico, mas nao se
reduz a ele. Desenvolve-se com a animalidade, com a afetividade e, no
homem, aparece esta novidade extraordinaria: o sujeito consciente. Mas
mesmo no homem, h& uma realidade 'sujeito’, inconsciente, organica, que se
manifesta na e pela distingdo imunoldgica que nosso organismo faz entre si e
0 nao-si..." (1996 :326).
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Sujeito e método se integram no movimento de conhecer, que para Morin (1999:

338) ocorre:

¢ ‘“Quando ha, necesséria e ativamente, reconhecimento e presenca de um
sujeito procurante, conhecente, pensante;

e Quando a experiéncia ndo é uma fonte clara, ndo equivoca do
conhecimento;

¢ Quando se sabe que o conhecimento ndo é a acumulacdo dos dados ou
informacdes, mas sua organizacao;

¢ Quando a légica perde seu valor perfeito e absoluto;

¢ Quando a sociedade e a cultura permitem duvidar da ciéncia em vez de
fundar o tabu da crenca;

¢ Quando se sabe que a teoria é sempre aberta e inacabada;

e Quando se sabe que a teoria necessita da critica da teoria e a teoria da
critica;

¢ Quando ha incerteza e tensdo no conhecimento;

e Quando o conhecimento revela e faz renascer ignorancias e
interrogacdes.” (1999: 338)

A visdo de método e de sujeito na oOtica de Morin sugere nova relacdo com as
ciéncias, com as teorias, de forma a superar uma postura passiva e construir

constante indagacéo sobre as mesmas e sobre 0s processos que as produziram.

Ndo estaria no movimento do pensamento proposto por Morin em seu método,
uma possibilidade interessante para se pensar a constru¢cdo de conhecimentos
por parte de alunos e de professores? Com a ajuda de Morin, podemos
questionar como foram apresentadas as teorias de Piaget e de Vigotski, por
exemplo, aos professores de educacao basica no Brasil, nos Gltimos vinte anos?
Como nossos professores e nos mesmos fomos educados para nos
relacionarmos com as teorias que podem nos ajudar a rever praticas, a criar

praticas e a explicitar concepcdes e representacdes?
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Como integrar em dialogo diferentes saberes: das ciéncias, escolares, do

cotidiano?

O dialogo entre estes diferentes saberes passa necessariamente pela relacdo
sugerida pelo método tal como o entende Morin, isto €, conhecer uma ciéncia,
conversar/ouvir o saber do professor exige de quem aprende o esforco de
relacionar seu repertério, elaborado no saber do cotidiano, a esta ciéncia e a este
saber apresentado pelo professor ou ainda, por um autor. Este relacionamento
entre o repertério do aprendiz e o repertdrio do professor, ou da ciéncia, implica
ndo se hierarquizar os saberes, valorizando mais a um do que a outros, implica
um movimento que confronta saberes ininterruptamente, sem excluir saberes,
sem desvalorizar saberes. Implica um movimento que abarca subjetividade
enguanto afetividade que sofre ao compreender e desejar dar sentido ao mundo e
erra muitas vezes nesta direcdo. Abarca a consciéncia sobre os limites humanos

para compreender e dar sentido ao mundo.

Assim, inspirados pelas reflexdes de Morin, poderiamos rever ndo apenas nossa
relacdo com as teorias do campo da Psicologia da Educacéo, como rever também
nossas concepgdes de conhecimento em sentido mais amplo e as interlocugdes

entre diferentes saberes.

A idéia de cabeca bem feita e ndo bem cheia, que Morin resgata de Montaigne,
embora formulada no século XVI, muito anterior a literatura que critica o
conhecimento como verdade absoluta e a visdo de que o discurso da ciéncia é o
anico capaz de dizer o real, pode ser aproximada a uma epistemologia que se
opde ao conhecimento como acumulo sem principios organizadores que lhe
atribuam sentidos. A cabeca bem feita, ao contrario da bem cheia, considera que
mais importante do que acumular ou ser espectador com relacdo ao
conhecimento € “uma aptiddo geral para colocar e tratar problemas e principios
organizadores que permitam ligar os saberes e Ihes dar sentido”. (Morin, 2000:
21)
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O sujeito que conhece, tal como concebido por Morin, caracteriza - se por:

Ser autor do seu processo organizador do real,

e Emergir ao mesmo tempo em que o mundo, a partir de sua auto
organizacao;

e Ser capaz de transformar-se sempre;

e Ser Vivo, ter histéria, ter natureza biopsicosocial e antropolégica;

e Viver em ambivaléncia: ser tudo e nada;

e Ser Unico na relagdo com o outro;

e Integrar em seu ser razdo e emocao.

Uma parte significativa de professores de diferentes redes, no caso do Brasil:
municipal, estadual ou privada vem recebendo orientagbes em educacdo
continuada e assumindo um discurso favoravel a uma pratica por eles
denominada de construtivista, associada a uma didatica que contempla a
participacdo do aluno pesquisando, escrevendo, debatendo, interagindo em
equipes com seus colegas de turma. Se ao nivel do discurso, temos uma
disseminacdo da critica ao modelo de escola segundo o qual os professores
falam e os alunos escutam e tentam repetir na prova o que leram e ouviram,
temos constatado dois problemas em nossa realidade educacional: na préatica,
grande parte dos professores ndo sabe construir conhecimentos, integrando
informacdes, fazendo sinteses e analises, criando e sistematizando suas criacdes
em sala de aula e ndo sabe propor esta construgcdo para seus alunos

contemplando de forma integrada afetividade, cognicao e valores éticos.

Pode-se formular a hipotese: as simplificacbes efetuadas em diversas
interpretacdes/traducdes das teorias sobre o desenvolvimento cognitivo (ex.
Piaget, Vigotski, Wallon) ndo teriam provocado junto aos educadores em geral 0
efeito de considerarem tais teorias como 0 conhecimento em si, pronto e
cristalizado em uma enciclopédia? As referidas teorias néo teriam sido ou nédo sao
apresentadas a grande maioria dos professores como ponto ou portos de

chegada, negando-se a importancia da atividade mental do sujeito?
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A concepcao que acredita no valor da transmissdo de conhecimentos cientificos,
apresentados como verdades prontas e acabadas e produzidos exteriormente as
praticas culturais cotidianas, ignora que a experiéncia € forma importante de
aquisicdo de conhecimento e que esquemas generalizadores que tentam
classificar e universalizar o real sdo pouco eficazes para substituir analises
pensadas em acdo. As teorias das enciclopédias ou sdo assumidas, ao nivel do
discurso, como corretas e reconhecidas como ideario de um momento, sem a
traducdo em compreensdes autbnomas e criticadas para fundamentacdes de
acOfes ou sdo rejeitadas por serem “muito teodricas”, “mais um modismo”,
“impossivel de serem pensadas para a realidade de nossa escola”. Exemplos

destes processos temos inUmeros com respeito aos professores brasileiros.

Tais processos ocorrem porque o conhecimento € apresentado aos educadores
como se fosse emprestado de um especialista e ndo para se tornar propriedade
de quem esta em orientacao. Apropriar-se € processo que requer sujeito pensante

sempre.

Um pressuposto central da presente pesquisa tem como base a idéia de que é
necessaria uma outra forma de se relacionar com o conhecimento, voltada para a
criatividade e para a reflexdo, superando a postura de mero espectador com
relacdo ao real e ao conhecimento, incorporando a confusdo, a incerteza, a
davida. Somente assim pode-se falar em se aprender através da reflexdo na
acdo. E preciso uma relacdo entre sujeito e objeto fundada na nocédo de que o
pensamento € ao mesmo tempo psicolégico e social, uma vez que nossa
identidade psicologica se da em contextos culturais. Pensar ndo é tdo somente
uma acao cognitiva, mas um caminho de vida e a maneira que os seres humanos
tém para responder a questdo de quem sdo eles e onde se encontram. Desta
forma, o pensar s6 pode ser analisado em espacos de vida, em experiéncias

vivenciais.
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Os pressupostos especificamente associados a formacdo decorrem do panorama

acima apresentado sobre relagdes com o conhecimento e sdo 0s que se seguem:

O coordenador pedagégico é mediador no processo de construcdo de

conhecimentos dos professores em cada escola;

e Todo professor, todo coordenador, todo aluno € capaz de aprender, de
analisar sua experiéncia, de ler sua realidade profissional e pessoal;

e No processo desta leitura, desta analise, deste aprendizado, os professores
confrontam suas idéias com idéias do coordenador, dos autores e dos
colegas;

e Questionar a prépria experiéncia é uma condicdo muito importante no
processo de formacéo;

e Questionamento da experiéncia e os conhecimentos elaborados em processos

de formacdo acontecem em sinteses na acdo de aprender, mesclando-se

aspectos como emocdes, valores, representacdes e conceitos que fazem

parte do universo cultural de quem aprende.

Na dissertacdo de mestrado (Bruno, 1998), assinalamos que o formador deve ter
a construcdo de leitores como uma das metas de sua atuacdo para evitar impor
uma leitura ao grupo em formacdo. “Formar ndo é uma experiéncia de
convencimento” (Hernandez, 1998), mas uma oportunidade para a construcao
das diferentes leituras da realidade que implica em habilidade de colocar
“questbes as experiéncias, aos autores... quando ndo nos satisfazemos com as
primeiras respostas e com as aparéncias e comeg¢amos a nos perguntar sobre as
relacbes, 0os motivos, as conseqiéncias, as davidas, os problemas de cada acao

ou de cada contribuicéo tedrica” (Christov, 1998: 33).

Defendemos, na dissertacdo citada, a idéia de que é muito importante toda e
qualquer tentativa de aproximacdo do papel do formador como aquele que
impulsiona, motiva, provoca, desafia e questiona, ao contrario daquele que traz
respostas prontas, transmite verdades e pretende conduzir o sujeito que se forma

a certezas incompativeis com a dinadmica da realidade.
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Esta concepcdo sobre o papel do formador e os pressupostos acima destacados
sobre formacdo implicam um conjunto de préticas que abarca, pelo menos:
proceder a escuta dos formandos no processo de formacao, problematizar as
falas colocando mais perguntas do que afirmacdes, orientar sistematizacdes com

roteiros para registros relativos as experiéncias em analise.

Muitos sé&o os autores que referenciam tais pressupostos. Se por um lado, Piaget,
Vigotski e Wallon, no campo da Psicologia da Educacdo especificamente,
contribuam para que se faca a critica a concepcado de que aquele que aprende
(aluno ou educador em formacado) € vazio a ser preenchido, por outro lado no
campo da Filosofia temos também Montaigne, Rousseau, Kant e tantos outros a
nos alertarem que o sujeito que conhece, o faz acionando processos internos que

integram afetividade, cognicéo e aspectos bioldgicos.

Destacamos, porém, neste capitulo, dois autores cujas teorias serdo tomadas
como referéncia central em dialogo com outros autores. Sdo eles Carl Rogers e

Paulo Freire.

A opcéo por estes autores conta com duas motivagdes. A primeira € que em suas
teorias estdo os fundamentos para os pressupostos de formacgéao citados e com o0s
quais nos identificamos. A segunda motivacdo, porém, tem um carater mais
decisivo nesta opc¢do: sdo autores cujos textos constituem verdadeiras mediagdes
entre as teorias fundamentais da Psicologia da Educacéo ou mesmo da Filosofia

e a pratica (de clinica e de ensino, no caso de Rogers).

S&o autores que tém estado presentes em diversas experiéncias de formacao que
temos realizado e seus textos revelam um potencial de comunicacdo para com
educadores em formac&o na perspectiva de se construir uma pratica favoravel a

autonomia intelectual e moral.
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Sao dois autores associados a concepcao humanista de educacdo que, por sua
vez, recebe criticas referenciadas, sobretudo, no materialismo dialético baseadas
na idéia de que haveria uma certa ingenuidade no fato de os humanistas
conceberem o homem como um ser bom por natureza. Sem adentrarmos nesta
discussdo, pois nado € nosso objetivo nesta tese, esclarecemos que
compreendemos o ser humano como resultado de processo dialético que implica
a construcdo social do homem como produto e produtor de seu meio. No inicio
deste texto, j& apresentamos breve panorama sobre a relacao sujeito e objeto que
embasa nosso entendimento de que o homem pode ser bom ou ndo de acordo
com determinacdes de seu meio social e de acordo também, dialeticamente, com

as interpretacdes que ele faz das situagdes vivenciadas.

Esclarecemos, também, que a opcdo por estes autores deve-se ndo ao
pressuposto de que o homem ¢é naturalmente bom, mas a énfase que dao em
suas teorias para a importancia de se acreditar que as pessoas mudam em

processos de formacao, base de toda e qualquer pratica educacional.

Iniciamos por destacar a contribuicdo de Rogers.

“Rogers é um autor que ndo pode ser esquecido. Teve uma contribuicdo
decisiva quando mostrou o afetivo. A grande contribuicdo que fez foi trazer o
afetivo para dentro da sala de aula. S6 por isso merece ser usado e lembrado.
Com esse novo interesse pelo emocional, hoje, e porque outras instituicbes
além da escola estdo preocupadas, isso vem dar for¢a e espago para outros,
gue ja se preocuparam com isso. Acho que ele continua sendo muito
importante para o professor. O professor precisa conhecer Rogers quando
pensa na interagdo com o aluno... Ele, na parte do relacionamento, deu uma
contribuicdo muito especial. Ele pode completar outras teorias que tratam bem
dos aspectos cognitivos, dos culturais, mas néo tratam bem deste.” (Mahoney
In Almeida, 2002: 72 - 73).

71



Carl Rogers nasceu em 1902 em Chicago. Tornou-se Ph.D na Universidade de
Columbia. Trabalhou inicialmente em um programa de Prevencédo de Crueldade
as Criancas. Em 1942 escreveu seu primeiro livro: Counseling e Psychotherapy.
Em 1945, foi convidado a para atuar como professor de Psicologia na
Universidade de Chicago e como secretario executivo do Centro de
Aconselhamento Terapéutico, quando elaborou e definiu ainda mais seu método
de terapia centrada no cliente. A partir de 1949, Rogers passou a ocupar a
catedra de Psicologia da Universidade de Ohio. Em 1957, Rogers passa a
ensinar na Universidade em que se graduou, Winconsin, onde permanecer até
1963. Liderou um grupo de pesquisadores que realizou estudos em psicoterapia
centrada em pacientes esquizofrénicos. Deu inicio a uma metodologia que
valoriza a informacédo sobre a doenca partir de falas da prépria pessoa em terapia.
Desde 1964, Rogers associou-se ao Centro de Estudos da Pessoa, em La Jolla,
Califérnia, entrando em contato com tedricos humanistas, como Maslow, e
filosofos, como Buber.

Rogers foi, por duas vezes, eleito presidente da Associacdo Americana de
Psicologia e recebeu desta mesma associacdo o0s prémios de Melhor
Contribuicao Cientifica e o de Melhor Profissional Morreu em plena atividade, em
1987, aos 85 anos de idade.

De sua teoria, vamos destacar conceitos que interessam diretamente aos
pressupostos de formacéao ja descritos neste capitulo. E que poderdo constituir-se
no referencial de analise do processo de formagdo dos coordenadores

pedagdgicos.

Em seu trabalho de 1959, Rogers define um conjunto de conceitos a partir dos
quais cria sua teoria psicologica e os fundamentos de sua pratica como terapeuta.
Uma idéia importante na teoria de Carl Rogers € que a experiéncia é o suporte
para a pessoa desenvolver sua personalidade e suas formas de se relacionar com
as demais pessoas e com 0 mundo em geral. Segundo Rogers, hd um campo de
experiéncia unico para cada individuo. Este campo de experiéncia abarca tudo o

que se passa no organismo em certo momento, e sera captado pela consciéncia.
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Inclui eventos, percepcdes, sensacdes e impactos dos quais a pessoa ndo toma
consciéncia, mas poderia tomar se focalizasse a atencdo nesses estimulos. No
campo da experiéncia, o individuo vai estruturando idéias sobre si mesmo (self)
em processo continuo de reconhecimento. Para Rogers, as imagens deste
reconhecimento ndo s&o estaticas e isto oferece uma pista que as pessoas
podem mudar. O Self ou auto-conceito é a visdo que uma pessoa tem de si
propria, baseada em experiéncias passadas, estimulacbes presentes e
expectativas futuras. Tais expectativas e estimulacdes mudam constantemente,
dai a concepcéo de que as pessoas estdo em movimento, em potencial mudanca

sempre.

Rogers ainda concebe o Self Ideal ou conjunto das caracteristicas que 0
individuo mais gostaria de poder reclamar como descritivas de si mesmo. Assim
como o Self, ele € uma estrutura mével e varidvel, que passa por redefinicdo
constante. A extensdo da diferenca entre o Self e o Self Ideal € um indicador de
desconforto, insatisfacéo e dificuldades psicoldgicas.

Duas outras categorias sdo importantes na teoria psicoldgica de Rogers: séo elas
Congruéncia e Incongruéncia. Congruéncia é definida como o grau de exatiddo
entre a experiéncia da comunicagéo e a tomada de consciéncia. Ela se relaciona
as discrepancias entre experienciar e tomar consciéncia. Um alto grau da
congruéncia significa que a comunicacdo (0 que se estd expressando), a
experiéncia (0 que esta ocorrendo em nosso campo) e a tomada de consciéncia
(o que se esta percebendo) sdo todas semelhantes. Nossas observacdes e as de
um observador externo seriam consistentes. Criancas pequenas exibem alta
congruéncia. Expressam seus sentimentos logo que seja possivel com o seu ser
total. A incongruéncia ocorre quando ha diferencas entre a tomada de
consciéncia, a experiéncia e a comunicacdo desta. As pessoas que parecem
estar com raiva (punhos cerrados, tom de voz elevado, praguejando) e que
replicam que de forma alguma estdo com raiva, se interpeladas, ou as pessoas
que dizem estar passando por um periodo maravilhoso, mas que se mostram
entediadas, isoladas ou facilmente doentes, estdo revelando incongruéncia. E
definida ndo s6 como inabilidade de perceber com precisdo, mas também como

inabilidade ou incapacidade de comunicacdo precisa. Quando a incongruéncia
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estd entre a tomada de consciéncia e a experiéncia, € chamada repressao. A
pessoa simplesmente ndo tem consciéncia do que esta fazendo. A maioria das
psicoterapias trabalha sobre este sintoma de incongruéncia ajudando as pessoas
a se tomarem mais conscientes de suas acdes, pensamentos e atitudes na

medida em que estes as afetam e aos outros.

Quando a incongruéncia € uma discrepancia entre a tomada de consciéncia e a
comunicacao a pessoa hdo expressa 0 que esta realmente sentindo, pensando ou
experienciando. A incongruéncia pode ser sentida como tensao, ansiedade ou,

em circunstancias mais extremas, como confusdo interna.

Ha um aspecto da natureza humana que leva uma pessoa em direcdo a uma
maior congruéncia e a um funcionamento realista. Trata-se da Tendéncia a Auto-
Atualizacdo. Rogers sugere que em cada um de nés ha um impulso inerente em
direcdo a sermos competentes e capazes, auto realizando-nos. As forgas
positivas em direcdo a saude e ao crescimento sdo naturais e inerentes ao
organismo. Baseado em sua propria experiéncia clinica, Rogers conclui que os
individuos tém a capacidade de experienciar e de se tomarem conscientes de
seus desajustamentos. Esta capacidade é associada a uma tendéncia subjacente
a modificagdo do auto-conceito, no sentido de estar realmente de acordo com a
realidade. Rogers defende a existéncia de um movimento natural para a
resolucdo de conflitos que impedem a auto realizacdo. Vé o ajustamento nao
como um estado estatico, mas como um processo no qual novas aprendizagens e

novas experiéncias sao cuidadosamente assimiladas.

De sua teoria de terapia, Rogers derivou uma teoria da personalidade, uma das

relacdes interpessoais e uma da aprendizagem.

Suas teorias para essas diferentes areas embasam pressupostos para pensar

processos educacionais.
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Para falar sobre a contribuicdo de seu pensamento a formacao de educadores e
formacdo em geral, destacamos, dois pressupostos e algumas atitudes

consideradas por Rogers como facilitadoras do processo de formacao.

O primeiro pressuposto que pretendemos destacar pode ser inferido na citacao
acima. Refere-se a valorizacdo do autor a incorporacdo da mudanca no horizonte
educacional. Partir do pressuposto de que as pessoas mudam € essencial para o
empenho do educador com o processo de formacdo e de conhecimento. Além
disso, admitir que a realidade € mutavel e traz sempre novos desafios também é
importante para ndo se cristalizar conceitos e analises sobre o real.

Este compromisso com a mudanca reforga um segundo pressuposto rogeriano
que destacamos neste trabalho: o de que a aprendizagem € processo
experiencial, resulta da vivéncia de cada um em relacdo com o mundo a ser

compreendido.

Qy

"Por qual espécie de processo pode ser desenvolvida essa abertura
mudanca?

Um dos conceitos que pode abrir o caminho para responder estas questfes, é
0 conceito de ‘aprendizagem significativa’ ou ‘aprendizagem experiencial’. Por
estas palavras eu quero significar o tipo de aprendizagem que envolve a
pessoa como um todo, em seus aspectos cognitivo e afetivo. E a
aprendizagem na qual a pessoa se envolve. E a aprendizagem auto-iniciada.
A aprendizagem que promove uma diferenca no comportamento do individuo,
no curso de acdes que ele escolhe para o futuro, em suas atitudes e em sua
personalidade. E uma aprendizagem penetrante na qual ndo ocorre somente
um acréscimo de conhecimento, mas que interpenetra em cada porgéo de sua
existéncia”. (Rogers, 1996: 259)

Rogers (2001: 9 -12) entende que, no minimo, trés sdo atitudes facilitadoras da

aprendizagem®:

! Em outras publicacdes Rogers usa diferentes terminologias para designar estas

atitudes/condi¢bes. Ha trés trabalhos de mestrado, em um contexto de projeto integrado,
concluidos por volta de 1979, que analisaram em profundidade as atitudes facilitadoras
rogerianas: Autenticidade (Vera Maria Nigro de Sousa Placco), Compreensdo empatica (Ana
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“A primeira consiste na autenticidade, veracidade-congruéncia. Quanto mais a
terapeuta é ela mesma no relacionamento, ndo colocando uma fachada
profissional ou pessoal, € maior a probabilidade de que a cliente se modificara
e crescerd de uma maneira construtiva. Significa que a terapeuta esta
vivenciando abertamente os sentimentos e atitudes que estdo fluindo de
dentro dela naguele momento. A segunda atitude importante na criacdo de um
clima para a mudanca é aceitacédo, atencdo ou apreciacdo — a consideracdo
incondicional positiva. Significa que é mais provavel que ocorra movimento ou
mudanca terapéutica quando a terapeuta esta vivenciando uma atitude
positiva, aceitadora, em relacdo ao que quer que a cliente esteja sendo
naquele momento. (...) A terapeuta preza a cliente de um modo total, ndo de
uma maneira condicional. (...) Obviamente ndo € possivel sentir tal atencao
incondicional todo o tempo. Um terapeuta que é real, frequentemente tera
sentimentos muitos diferentes, negativos, em relacdo a cliente. O terceiro
aspecto facilitador do relacionamento é a compreensao empatica. Isto significa
que a terapeuta sente precisamente os sentimentos e os significados pessoais
que estdo sendo vivenciados pela cliente e Ihe comunica esta compreenséo.
Num ponto maximo de compreensao, a terapeuta esta tdo dentro do mundo
privado da outra pessoa, que pode esclarecer ndo somente os significados,
dos quais a cliente esta consciente, mas também aqueles que estdo

exatamente abaixo do nivel da consciéncia.”

Considerada por Rogers como a mais elementar das atitudes, a Autenticidade

exige que o formador relacione-se com o aluno sem o uso de mascaras,

assumindo seus sentimentos e comunicando-os apropriadamente, de modo a nao

constranger o aluno. No que diz respeito a Aceitacdo, Rogers afirma que esta

atitude implica uma valorizagao dos trabalhos do aluno, da pessoa do aluno e de

suas expressoes, entendendo suas limitacdes, suas imperfeicdes. Aceitar o outro

com suas limitagdes significa confiar no outro, confiar na sua tendéncia a auto

realizacdo e superacédo das dificuldades.

Maria Quadros Brant de Carvalho) e Consideragéo positiva incondicional (Laurinda Ramalho de
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Outra atitude que estabelece um clima para aprendizagem experiencial é a
Compreensédo empatica. Quando o professor tem a habilidade para compreender
as reacdoes dos alunos do ponto de vista deles, “calcando seus sapatos”,
aumenta-se a probabilidade da aprendizagem experiencial.

Além destas trés atitudes, ha um fator que deve ser levado em conta: Rogers
refere-se a disponibilidade de recursos que podem ser materiais - instrumentos,
equipamentos de laboratério, suprimentos e outros; pode ser um conjunto de
oportunidades para observacao — visitas as salas de aula, audicdo de gravacgoes,
visitas a hospitais de criancas; também materiais escritos que apresentam as
experiéncias de outras pessoas — livros, artigos, trabalhos de alunos, relatérios,
também pode ser fontes pessoais, contatos com pessoas cujo trabalho ou

experiéncia podem contribuir para a aprendizagem.

As trés condicdes descritas anteriormente podem oportunizar para o individuo o
que Rogers engloba no conceito que € por ele denominado "vida plena". Para
Rogers, a vida plena esta muito longe de ser uma vida pacifica e associada a uma
visdo paradisiaca. Ele entende como vida plena todo o conjunto de condi¢des que
uma pessoa pode ter para uma abertura crescente a experiéncia; um aumento da

vivéncia existencial e uma tendéncia a criatividade.

As atitudes rogerianas interessam a esta pesquisa na medida em que
concebemos o processo de formagdo comprometido com o estabelecimento de
um clima favoravel ao conhecimento e a mudanca dos envolvidos de tal forma
que ocorra exatamente esta abertura a experiéncia, 0 aumento da vivéncia e a
tendéncia a criacdo: de conceitos, de criticas, de opinides, de novos sentimentos
e novos valores. E interessa justamente porque estamos questionando o
processo de formacdo de coordenadores pedagdgicos em um contexto
educacional em que lhes é exigido o preparo de professores para assumirem
concepcdo ampliada de educacdo, incluindo formacdo de valores e

desenvolvimento de habilidades psicoldgicas e sociais.
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“Ser o que realmente se é”, o que quer dizer isso? O que isso implica?

Ser verdadeira e profundamente um membro Unico da espécie humana néo é
algo que deva suscitar horror. Tal coisa significa, pelo contrario, que se vive
plena e abertamente o processo complexo de ser uma das criaturas mais
sensiveis, mais dotadas e mais criadoras deste planeta. Ser completamente
esse nosso carater Unico como ser humano ndo é, segundo a minha
experiéncia, um processo que se deva qualificar de mau. As palavras mais
apropriadas seriam as de que é um processo positivo, construtivo, realista e

digno de confianca.” (Rogers, 1999: 129)

O segundo autor que propomos como referéncia para a analise dos processos de
formacdo dos coordenadores pedagoégicos € Paulo Freire, uma vez, como ja
apresentamos no inicio deste capitulo, este autor também tem servido para

fundamentar nossas praticas como formadora.

Nascido em 19 de setembro de 1921, no Recife, Pernambuco.

Paulo Freire se compromete com educacao, construindo as primeiras a¢des que

fariam dele um educador mundialmente reconhecido.

No periodo de 1960 a 1964, sua opcao pela educacdo das classes populares

intensifica-se.

Paulo Freire foi também um dos "Conselheiros Pioneiros" do Conselho Estadual
de Educacdo de Pernambuco. Paulo Freire coordenou o Movimento de Cultura
Popular - MCP.

O MCP teve o intuito de atender as camadas populares através da
democratizacao de ag¢Oes culturais e educacionais.

Ainda no final de 1959, Paulo Freire obteve o titulo de Doutor em Filosofia e
Historia da Educacédo, defendendo a tese "Educacéo e atualidade brasileira". Esta

titularidade garantiu que em 30 de novembro de 1960 fosse nomeado professor
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efetivo de Filosofia e Histéria da Educacéo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e

Letras da Universidade do Recife.

No ano seguinte, pela Portaria n°. 37, de 14 de agosto de 1961, foi-lhe também
conferido o certificado de Livre Docente da cadeira de Historia e Filosofia da

Educacao da Escola de Belas Artes.

Foi convidado pelo Ministro da Educacdo e Cultura (MEC), Paulo de Tarso
Santos, para coordenar o Programa Nacional de Alfabetizacdo, utilizando o
"método Paulo Freire" (1963-64).

No periodo de 1964 a 1980, Paulo Freire é obrigado a se exilar apés ter passado
algumas semanas na prisdo, como consequéncia do golpe militar de 1964. Ele
trabalhou, entédo, durante cinco anos no Instituto Chileno para a Reforma Agraria.
Ali aperfeicoou seu método de "conscientizacao", que se torna o método oficial do
governo democratico cristdo do Chile. Desta experiéncia escreveu Pedagogia do
Oprimido, escrito em 1969. Em 1968, Freire se torna conselheiro da UNESCO.

No periodo de 1980 a 1997, ocorre seu retorno ao Brasil (em 1979 como primeiro
retorno e em 1980 para ficar definitivamente) ap0s ser anistiado. Tem-se a
continuidade, no Brasil, de sua acdo comprometida com a populacéo socialmente
excluida. Em 1982, fundou com um grupo de exilados, o Conselho de Educacao
de Adultos da América Latina - CEAAL.

Lecionou na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e na Pontificia
Universidade Catélica de Sédo Paulo (PUC-SP). Em 1989, tornou-se Secretério de

Educacdo no Municipio de Sao Paulo.
Paulo Freire alimentava a idéia de fundar um instituto que pudesse proporcionar o

encontro de pessoas e instituicdes que pesquisassem ou trabalhassem em torno

dos mesmos principios que fundamentam a sua pedagogia. Apds conversas em
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encontros com diferentes educadores e amigos comprometidos com seus ideais,

é fundado o Instituto Paulo Freire em primeiro de setembro de 1992.

Paulo Freire faleceu no dia 2 de maio de 1997 .

Recebeu o titulo de Doutor Honoris Causa de 34 universidades da Europa,

Estados Unidos e América Latina, incluindo dez universidades brasileiras.

Quase todos os seus livros estédo editados em inglés, francés e espanhol e grande
parte deles também em italiano e aleméo. A Pedagogia do oprimido foi traduzida
para os povos dessas citadas linguas e, no minimo, para mais duas dezenas de
idiomas desde o japonés, o hindu e outras linguas orientais até o idiche, sueco,
holandés e outras linguas dos paises europeus. Educacdo como pratica da
liberdade foi também traduzido para a lingua basca e Pedagogia da esperanca

inclui em suas tradugdes, o dinamarqués.

Freire criticou educacdo entendida como processo no qual o professor nao
estabelece comunicacdo com seus alunos, mas faz apenas comunicados no
intuito de depositar conteudos em cofre vazio representado pelo aluno que nada
tem a dizer. Chamou esta educacdo que deposita conteudos nos alunos de
educacao bancaria. Freire propde uma categoria central: a dialogicidade como
pratica a ser construida para superacdo da educacédo bancéria. Dialogicidade que
implica superagcdo da dicotomia entre saber escolar e saber do aluno,
considerando-se o universo cultural do aluno como ponto de partida para a
comunhdo que se da na aula. Universo cultural a ser confrontado com saber
escolar, com saber do professor, com saber de autores para ser ampliado e
questionado no processo que busca a transformacdo da consciéncia ingénua em

consciéncia critica.

"Se é dizendo a palavra com que, ‘pronunciando’ o mundo, os homens o
transformam, o dialogo se impde como caminho pelo qual os homens ganham

significagdo enquanto homens.
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Por isto, o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o encontro em que
se solidariza o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser
transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar idéias
de um sujeito no outro, nem tdo pouco tornar-se simples troca de idéias a
serem consumidas pelos permutantes.

Ndo é também discussdo guerreira, polémica entre 0s sujeitos que nao
aspiram comprometer-se com a pronuncia do mundo, nem com buscar a
verdade, mas com impor a sua.

Porque é encontro de homens que pronunciam o mundo, ndo deve ser
doacdo do pronunciar de uns a outros. E um ato de criacdo. Dai que n&o
possa ser manhoso instrumento de que lance m&o um sujeito para a conquista
do outro. A conquista implicita no didlogo é a do mundo pelos sujeitos
dial6égicos, ndo a de um pelo outro. Conquista do mundo para a libertacdo dos
homens “. (Freire, 1978: 23)

O pensamento de Paulo Freire pode ser agrupado em quatro grandes temas:

e Dialogicidade
e Leitura do mundo e pronunciamento do mundo
e Autonomia

e Tendéncia do ser humano para ser mais, para ser completo

Vejamos como estes temas se entrecruzam na teoria de Paulo Freire. Freire
entende que o ser humano apresenta uma vocacdo ontologica para o ser mais,
imbuido de uma natureza histérica e de uma capacidade de perceber-se no
mundo, de reconhecer-se a si mesmo e ao mundo exterior como outro. O homem
€ presenca que se pensa a si mesma, que se sabe presenca, que intervém, que
transforma, que fala do que faz, mas também do que sonha, que constata,
compara, avalia, valora, que decide, que rompe. E € no dominio da decisdo, da
avaliacdo, da liberdade, da ruptura, da opcéo, que se coloca o movimento
humano em busca de uma completude na relacdo com o mundo, com 0S outros
homens. A consciéncia de sua incompletude leva o homem a buscar a comunhéo

com outros homens. Para Freire, a consciéncia do inacabamento é um
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fundamento para desejar ser mais, ser mais completo, para mover-se em direcao
a uma completude que nunca se completa, dai decorrendo outra caracteristica
humana importante, ou seja, sua sociabilidade, sua dependéncia de outros seres,
sua condicdo de ser que convive, que é resultado de relagcbes e que muda

sempre, isto é, que apresenta historicidade: muda em contextos de relagdes.

A teoria pedagdgica de Freire decorre desta compreensao de que o homem muda
em relagbes sociais, culturais, ambientais e decorre ainda de sua compreenséo
de que esta mudanca deve estar associada a uma ética comprometida com

autonomia e solidariedade.

A autonomia vai se constituindo da experiéncia de inUmeras decisbes que vao
sendo tomadas juntamente com muita responsabilidade para a construcdo de
uma ética da solidariedade. A ética instaura sua necessidade no dominio da

deciséo, da avaliagao, da liberdade, da ruptura, da opgéo.

Freire (1999) afirma que esta autonomia € conquistada sob a condicdo de nos
tornarmos conscientes, respeitando a autonomia e dignidade de cada um, sem
gue isso seja considerado um favor de que tenhamos de conceder uns aos
outros.

Os processos educacionais e a formacdo docente devem, assim, acontecer em

favor da autonomia do ser dos educandos, do ser quem se forma.

O formando, desde o principio, deve se convencer de que ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua
construcdo; e formar ndo deve ser a acado pela qual um sujeito criador da forma,
estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado. “Ensinar inexiste sem aprender

e vice-versa’. (Freire, 1999: 26).
Quando os educandos aprendem realmente, estes vao se transformando em reais

sujeitos da construcéo e da reconstrugédo do saber ensinado, sempre ao lado do

outro sujeito do processo, que € o professor.
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Ensinar também exige aceitacdo do novo, com uma reflexdo critica sobre a
pratica, pensando no que se fez hoje e no que pode ser melhorado para amanha,
procurando, através desta luta para ndo se tornar um ser condicionado, fazer com
que seus alunos também percebam este fato, considerando-se inacabados e, por

isso, com condic@es de ir além.

"E esta percepcdo do homem e da mulher como seres 'programados, mas
para aprender' e, portanto, para ensinar, para conhecer, para intervir, que me
faz entender a pratica educativa como um exercicio constante em favor da
producéo e do desenvolvimento da autonomia de educadores e educandos”.
(Freire, 1999: 164)

Como principios basilares a uma pratica educativa que transforma educadores e
educandos e lhes garante o direito a autonomia pessoal na construgdo duma

sociedade democratica, Paulo Freire defende:

1. A rigorosidade metédica e a pesquisa

2. A ética solidaria e estética

3. A competéncia profissional,

4. O respeito pelos saberes do educando e o reconhecimento da identidade
cultural,

5. A rejeicado de toda e qualquer forma de discriminagéo
6. A reflexao critica da pratica pedagdgica,

7. O saber dialogar e escutar,

8. O querer bem aos educandos,

9. O ter alegria e esperanca,

10. O ter liberdade e autoridade

11. O ter curiosidade

12. O ter a consciéncia do inacabado...

O entendimento de que o homem € inacabado e requer a presenca de outros

homens e outros seres (do mundo natural) na busca de sua completude, aliado ao
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entendimento de que esta incompletude € infinita, pois sempre havera algo para
se aprender, sempre haverd movimento da realidade a exigir conhecimento novos

implicam a compreensao freireana de que os homens se educam em comunhéo.

O sentido ideal do movimento de completude deve ser para Freire a construcao
da autonomia de todos, a construcdo de relacdes que nao incluam a dominacao
de alguns sobre os outros. Esta perspectiva é decorrente com o fato de que todos
0s seres lutam por ser mais, sendo desejavel que alguns ndo impecam os demais

de realizarem sua busca por completude, por saber mais, por ser mais.

A pedagogia decorrente desta concepcao inclui necessariamente o respeito a
curiosidade de todos por saber mais, por entender o mundo. Inclui a afetividade e
a sensibilidade aos sentimentos que se manifestam e sdo produzidos pelos
homens nesta caminhada por ser autbnomo. Inclui a criticidade que permite a
passagem da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica, isto é, a
passagem das primeiras opinides para uma compreensao aprofundada da
realidade. Inclui a escuta dialégica que, por sua vez, exigem humildade e
tolerancia por parte do educador para deixar aflorar a curiosidade, as duvidas, os

medos do educando.

“Escutar € obviamente algo que vai mais além da possibilidade auditiva de
cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a disponibilidade
permanente por parte do sujeito que escuta para a abertura a fala do outro, ao
gesto do outro, as diferengas do outro. Isto ndo quer dizer, evidentemente, que
escutar exija de quem realmente escuta sua reducdo ao outro que fala. Isto
nao seria escuta, mas auto anulacdo. A verdadeira escuta ndo diminui em
mim, em nada, a capacidade de exercer o direito de discordar, de me opor, de
me posicionar. Pelo contrario, &€ escutando bem que me preparo para melhor
me colocar ou melhor me situar do ponto de vista das idéias. Como sujeito que
se da ao discurso do outro, sem preconceitos, 0 bom escutador fala e diz sua
posicdo com desenvoltura. Precisamente porque escuta, sua fala discordante,

em sendo afirmativa, porque escuta, jamais é autoritaria.
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N&o é dificil perceber como ha umas tantas qualidades que a escuta legitima
demanda do seu sujeito. Qualidades que vao sendo constituidas na prética
democratica de escutar.” (Freire, 2001: 134-135).

N&o resta duvida de que existem muitos pontos comuns nas pedagogias
defendidas por Rogers e Freire. Em Rogers (2001: 126) “concordo com as
concepcOes basicas de Freire. Ja indiquei, ao falar de educacdo, que eu
estenderia os principios béasicos, sobre os quais ambos parecemos estar de
acordo, a todas as situacdes de aprendizagem”. Existem semelhancas, sobretudo
no que diz respeito a liberdade de expressao individual, a crenca na possibilidade
de os homens resolverem, eles préprios, seus problemas, desde que motivados

interiormente para isso.

Para Rogers, assim como para Paulo Freire, a responsabilidade da educacao
esta no préprio estudante, possuidor das forcas de crescimento e auto-avaliacao.
A educacado deve estar centrada nele, em vez de centrar-se no professor ou no
ensino; o aluno deve ser senhor de sua propria aprendizagem. E a aula ndo € o
momento em que se deve depositar conhecimentos no aluno, nem as provas e
exames sdo os instrumentos que permitirdo verificar se 0 conhecimento continua
na cabeca do aluno e se este 0 guarda do jeito que o professor o ensinou. A
educacdo deve ter uma visdo do aluno como pessoa inteira, com todo a
complexidade da subjetividade humana no processo de objetivacdo para

compreender a si mesmo e ao mundo.

Passamos atualmente por profundas modificacbes sociais, politicas e
econdmicas. No espaco mundial surgem novas situacdes e demandas que
produzem uma dindmica cada vez mais intensa de incertezas e desafios.
InovagcbBes tecnologicas, crescente importancia do conhecimento, o papel
estratégico da informacao, intensificacdo da interdependéncia econdémica entre
paises e regifes, sdo apenas alguns aspectos que formam o novo quadro
mundial, no qual todos nds estamos inseridos como individuos.

Nesse contexto, a incerteza aparece como um dos principais norteadores das

acOes humanas e, dificulta a elaboracdo de previsées de médio e longo prazo.
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Dessa maneira, € importante refletirmos sobre a situacdo da Escola, quais suas

possibilidades quanto a sua atuacao transformadora.

A Escola necessariamente configura-se como espagco de socializagcdo de
individuos, de interacdo entre individuo e sociedade e principalmente como
espaco reflexivo de possibilidades de transformacdo. A relacdo dialética entre
individuo e meio, tem nas relacdes interpessoais uma de suas principais
caracteristicas de direcionamento do individuo no contexto coletivo. A Escola,
portanto, deve dotar o individuo de saberes que propiciem acdes que permitam
posicionar-se criticamente diante das relacdes sociais e interpessoais que

surgirdo durante a sua vida.

Para Rogers, o objetivo maior € o que chama de “Vida Plena” tendo como centro
uma perspectiva situacional e condicional do individuo frente a sua propria
existéncia. Rogers destaca trés caracteristicas necessarias para se obter a “Vida
Plena”

e  Abertura crescente a experiéncias;
e  Aumento da vivéncia existencial (reflexiva);

. Criatividade.

A autonomia do individuo € eixo central das trés caracteristicas acima. Essas
atitudes interagem entre si como caminhos da constru¢do individual dessa
autonomia e produzem uma emancipacéo do ser que ao mesmo tempo o integra
ao mundo e o liga aos outros homens, porém em melhores condicbes de ndo se
submeter. Entregar-se a experiéncia pela curiosidade, pelo interesse, pelo desejo
de conhecer e de mudar ndo significa submeter-se a experiéncia e ser
determinado por ela. Mas significa aprender a conviver com o que se depende em
autonomia, em dialogo, em conflito na direcdo de poder ser mais e estar melhor

para todos.
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A consciéncia da vivéncia existencial nos difere dos demais animais e é a
principal causa da nossa situacao de seres éticos capazes de realizar, por opcao,
0 bem ou o mal. Para Paulo Freire, a vida vira existéncia na propor¢cao que o
corpo humano vira corpo consciente: "o suporte veio fazendo-se mundo e a vida,
existéncia, na proporcdo que o corpo humano vira corpo consciente, captador,
apreendedor, transformador, criador de beleza e n&o ‘espaco’ vazio a ser enchido
por conteudos”. (Freire, 1996: 32).

Podemos considerar entdo que ser criativo, permitir-se as novas experiéncias,
aumentar a vivéncia existencial implica em estarmos conscientes de nosso
inacabamento e nesse processo, a autonomia € situacdo fundamental para se

chegar as a¢bes necessarias na construcao da Vida Plena.

Cabe entédo reflexdo sobre qual o papel da educacéo escolar nesse contexto. A
educacdo deve contemplar a construgdo da autonomia para proporcionar
condicbes de se obter a Vida Plena, propiciando reflexdo e a interiorizacado do

conhecimento.

O individuo entdo, também deve ser inserido nesse processo como um ponto
dessa rede, que conhecedor de sua identidade e dos saberes que ela implica,
utiliza sua autonomia e consciéncia existencial para se colocar inteira e livremente

no processo complexo de producédo de cultura.

De acordo com a perspectiva conceitual acima descrita e com as exigéncias do
mundo contemporaneo desafiando a escola a ampliar e aprofundar seu
compromisso educacional com a formacdo do cidaddo para uma sociedade
democrética € pertinente perguntar-se pelo sentido e pelo compromisso da
educacdo que vem sendo realizada junto aos coordenadores pedagdgicos em
seus cursos de formacéao inicial, uma vez que os mesmos sao valorizados por nos
como mediadores privilegiados no processo de preparo e reflexdo sobre a pratica

dos professores no interior das escolas.
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Para finalizar registramos duas afirmacdes de Rogers e Freire que nos parecem
exemplares para evidenciar o que compreendemos ser essencial ao formador e

ao processo de formacao dos coordenadores pedagodgicos.

“Quanto mais aberto estou as realidades em mim e nos outros, menos me vejo
procurando, a todo custo, remediar as coisas. Quanto mais tento ouvir-me e
estar atento ao que experimento no meu intimo, quanto mais procuro ampliar
essa mesma atitude de escuta para 0s outros, maior respeito sinto pelos
complexos processos da vida. E esta a razdo por que me sinto cada vez
mesmo inclinado a remediar as coisas a todo custo, a estabelecer objetivos,
modelar as pessoas, manipula-las e impeli-las no caminho que eu gostaria
que seguissem. Sinto-me muito mais feliz simplesmente por ser eu mesmo e
deixar os outros serem eles mesmos. Tenho a nitida sensacdo de que este
ponto de vista deve parecer muito estranho, quase oriental. Para que serve a
vida se néo procurarmos agir sobre os outros? Para que serve a vida se nao
0s levarmos a agir e a sentir como nés agimos e sentimos? Como se pode
conceber um ponto de vista assim tdo inativo como o que estou propondo?
Tenho certeza que atitudes como estas serdo, em parte, a reacdo de muitos

de vocés.

Contudo, o aspecto paradoxal da minha experiéncia é que, quanto mais me
disponho a ser simplesmente eu mesmo em toda a complexidade da vida e
guanto mais procuro compreender e aceitar a realidade em mim mesmo e nos

outros tanto mais sobrevém transformacdes.” (Rogers, 1999: 28).

“Atitude correta de quem se encontra em permanente disponibilidade a tocar a
ser tocado, a perguntar e a responder, a concordar e a discordar.
Disponibilidade a vida e a seus contratempos. Estar disponivel é estar
sensivel aos chamamentos que nos chegam, aos sinais mais diversos que nos
apelam, ao canto do passaro, a chuva que cai ou que se anuncia na nuvem
escura, ao riso manso da inocéncia, a cara carrancuda da desaprovacado, aos
bracos que se abrem para acolher ou ao corpo que se fecha na recusa. E na
minha disponibilidade permanente a vida a que me entrego de corpo inteiro,
pensar critico, emoc¢do, curiosidade, desejo, que vou aprendendo a ser eu

mesmo em minha relacdo com o contrario de mim. E quanto mais me dou a
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experiéncia de lidar sem medo, sem preconceito, com as diferencgas, tanto

melhor me conhecgo e construo meu perfil”. (Freire, 2001: 58).
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CAPITULO 3

Procedimentos Metodoldgicos

1. Abordagem

A presente pesquisa caracteriza-se por abordar o objeto de estudo por meio do
discurso escrito de alunos e professores de cursos de Pedagogia e também por
meio do registro de dois encontros — aqui caracterizados metodologicamente
como Grupos Focais - que contaram com a participacdo de professores e

coordenadores pedagogicos (da educacéo basica e de cursos de Pedagogia).

Esta investigacdo pode ser identificada, num primeiro momento, como um
levantamento extensivo para analisar o processo de formacéo de coordenadores
pedagogicos em instituicbes de ensino superior - publicas e privadas - no Estado
de Séo Paulo e no segundo, como um aprofundamento dessa questdo no tocante

ao desenvolvimento da competéncia nas relagdes interpessoais.

Duas questdes centrais sdo colocadas:

e Em que medida os processos de formacédo do coordenador pedagdgico estao
voltados para favorecer a reflexdo acerca das dificuldades que supostamente
este educador ira enfrentar no cotidiano de sua profissao?

e Em que medida os formadores dos coordenadores pedagdgicos incluem a
tematizacao teodrica, a problematizacéo e a analise das relacdes interpessoais

como conteudos/objetivos explicitos nesses processos de formacéo?

Como decorréncia dessas questdes, e tomando como referéncia algumas das
categorias ja enunciadas no capitulo anterior - quando apresentamos o
referencial tedrico para esta pesquisa — dois aspectos serdo ainda considerados:

e Valorizacdo do processo de formacédo dos coordenadores pedagoégicos (por

parte dos alunos e professores de cursos de pedagogia)

90



e Valorizacao do pensamento dos coordenadores sobre seu proprio processo de

formacao

2. Procedimentos para o levantamento de informacdes

2.1. Fase preliminar de definicdo de estratégias e construcdo dos instrumentos

para teste:

Nesta fase inicial construimos e aplicamos instrumentos para teste, junto a 30

(trinta) alunos de cursos de Pedagogia de uma instituicdo que ndo constou da

amostra da pesquisa e junto a 03 (trés) professores de cursos de Pedagogia que

também nao participaram da mesma.

Na elaboracdo das perguntas para esta aplicacdo baseamo-nos nos temas

fundamentados no referencial tedrico e na intencédo da pesquisa. Os quadros que

se seguem registram 0s temas e questdes associadas:

Quadro gerador do instrumento teste — Sujeitos: alunos

Temas

Itens

Valores positivos associados a posturas

de professores

de

professores que vocé teve no curso de

Descreva  trés caracteristicas
pedagogia e que vocé gostaria de assumir

em sua pratica como educador.

Valores negativos associados a posturas

de professores

de

professores que vocé teve no curso de

Descreva  trés caracteristicas
pedagogia e que vocé ndo gostaria de

assumir em sua pratica como educador.

Valores positivos associados a

caracteristicas pessoal e de aluno

Descreva trés caracteristicas de alunos,
seus colegas do curso de pedagogia, que

vocé gostaria que fossem também suas.

Valores negativos associados a perfil

pessoal e de aluno

Descreva trés caracteristicas de alunos,

seus colegas do curso de pedagogia, que
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vocé nao gostaria que fossem também

suas.

Experiéncia significativa como referéncia

profissional - valores positivos associados

Descreva uma situagcdo que aconteceu
com vocé em qualquer momento de sua
trajetdria escolar e que vocé considera ter
sido marcante para nortear sua futura

pratica profissional.

Quadro gerador do instrumento teste. Sujeitos: professores

Temas

Itens

Valorizacdo da experiéncia como universo

privilegiado para construcéo de

significacdes

Descreva uma situagdo que aconteceu
com vocé em qualquer momento de sua

trajetéria escolar, como aluno (a) ou como

professor (a) e que vocé considera
marcante para nortear sua vida
profissional.

Valorizacdo das relagbes interpessoais |[Como vocé trabalha as relagbes

como campo de saberes necessarios a
do

pedagogico/educador

pratica coordenador

interpessoais no curso de Pedagogia? Ha
tematizacdo? Ha alguma bibliografia

especifica?

Apoés a analise preliminar, passamos por consecutivos processos de revisdo e

refinamento dos quadros geradores de questdes para que eles pudessem servir

de

referéncia ao trabalho de preparacédo dos

instrumentos que seriam

efetivamente utilizados na fase de coleta dos dados. Os instrumentos elaborados

para o levantamento da opinido dos alunos e professores foram aperfeicoados,

tendo em vista o teste realizado e as intencdes da pesquisa.

Este processo foi desenvolvido cuidadosa e minuciosamente a partir das

respostas do levantamento preliminar e teve como referéncia os autores

assumidos no marco tedérico desta pesquisa: Carl Rogers e Paulo Freire.
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Entendo ser importante registrar que a opcéo por levantar um grande numero de
opinides justificou-se por meu interesse em aprender a elaborar instrumentos e
desenvolver andlises de forma mais extensiva, ainda que sob a abordagem
qualitativa, uma vez que por ocasido de minha pesquisa de mestrado e de
diversos estudos que oriento e realizo cotidianamente percebo-me envolvida com
estudos de caso, sempre voltados para grupo restrito e especifico de

participantes.

Esta opcao justificou-se ainda, pelo préprio objetivo da pesquisa, ou seja, produzir
conhecimento sobre a formagédo do coordenador pedagdgico sob a hipdtese de
que nesta formacdo s&o vivenciados problemas que se referem ao
desenvolvimento de temas associados as relacdes interpessoais e que por sua
vez constituem saberes fundamentais a acdo do coordenador conforme

demonstram estudos de autores como Christov (2001), entre outros.

Sem a intencdo de generalizar provaveis resultados encontrados, pretendi
construir um mapeamento sobre formacéao inicial do coordenador que pudesse
contribuir com o atual debate sobre formac&o do educador, sobretudo porque no
processo de revisdo de estudos sobre o coordenador pedagdgico ndo encontrei

estudos extensivos voltados para a visao de alunos e professores.

2.2. Escolha dos sujeitos:

Concluida esta primeira fase, foi realizado o exame de qualificacdo, ocasido em
que — acatando a sugestdo da banca - decidimos que seria bastante positivo
buscar e levantar as informacBes necessarias para a analise, através da
realizacdo de grupos focais ao invés de aplicar os questionarios inicialmente
previstos e construidos para a coleta dos dados. Embora ainda ndo houvesse
clareza sobre o numero adequado de encontros e sobre a quantidade de

participantes de cada encontro, ja havia definicdo a respeito dos sujeitos: alguns
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grupos seriam constituidos por alunos e outros por professores e/ou

coordenadores.

Iniciamos o levantamento pesquisando os varios sites de cursos de Pedagogia
existentes no Estado e estabelecendo os primeiros contatos com Universidades
particulares da cidade de Sdo Paulo com o objetivo de selecionar apenas aquelas
que ofereciam habilitacdo especifica para a formacdo do Coordenador

Pedagdgico.

Naqueles contatos preliminares foi possivel constatar que poucas sdo as
instituicbes que oferecem dentro do tempo previsto para o curso, a referida
habilitacdo. Em geral, ela é oferecida ao aluno como habilitacdo opcional
podendo ser cursada ao final do periodo (um ano a mais de curso) ou ainda no
formato de complementacdo pedagdgica. Além disso, percebemos que ha ainda
hoje, certa confusdo quanto ao proprio nome da habilitacdo: em algumas
instituicbes ela € denominada supervisao escolar (sem no entanto, deixar claro
se esta terminologia refere-se ao Supervisor de Ensino) e em outras instituicoes a
habilitacdo é chamada de coordenacédo pedagogica. Por esta razdo, decidimos
ampliar a coleta de dados para todos os cursos de pedagogia aos quais
tivéssemos acesso e nao apenas aos que especificavam a formagdo do
coordenador pedagdgico, ou seja, optamos por estender a coleta de dados aos
cursos de formacdo do pedagogo, que nao restringissem a habilitacdo apenas a

docéncia.

Com uma lista de aproximadamente vinte instituicbes (entre faculdades e
universidades, publicas e privadas), iniciamos nova etapa buscando, através de
contato telefénico e posteriormente por emails, compor os grupos focais de
professores, por intermédio dos coordenadores dos cursos de pedagogia. Diante
desta solicitacdo as respostas foram todas negativas. Os coordenadores
afrmavam ser esta uma missdo impossivel, pois, até para realizar reunido
pedagogica com o grupo de professores havia dificuldade para conseguir agrupa-
los.
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2.3. Revendo encaminhamentos:

Considerando que a abordagem deste estudo se propunha a privilegiar tanto o
olhar dos alunos quanto dos professores e coordenadores e, considerando ainda
meu interesse por uma pesquisa de carater extensivo, esta primeira dificuldade
nos mobilizou — & minha orientadora e a mim — a repensar nos encaminhamentos
e nas estratégias de forma que pudéssemos garantir os dois aspectos citados

acima.

Decidimos entdo retomar a idéia dos questionarios, como recurso para atingir um
namero maior de respondentes - alunos e professores - contemplando assim meu
desejo de fazer uma pesquisa extensiva sem, no entanto, abandonar a
possibilidade de realizar as entrevistas juntos aos professores que se

manifestassem disponiveis para colaborar neste estudo.

Cabe esclarecer que o instrumento - questionario - elaborado para levantamento
junto aos alunos e aos professores ap0s o teste ja referido, baseou-se

inicialmente em quatro areas. Séo elas:

e Dados de caracterizacao (sexo, idade, formacao académica)
e Motivacdes para opcao por pedagogia
e A formacao do coordenador pedagdgico

e Relacdes interpessoais e formacgéao do educador

Para elaboracdo dos questionérios efetivamente utilizados nessa pesquisa foram
seguidos os seis passos sugeridos por Selltiz, Wrigtsman e Cook (1987: 25):

e Identificar informagBes necessérias;

e Definir tipo de questionario a ser empregado;

e Produzir esbogo preliminar;

e Rever perguntas elaboradas;

e Testar o questionario;

o Editar e especificar procedimentos para orientar seu preenchimento.

95



Desta forma e, a0 mesmo tempo em que retomavamos 0S questionarios (0s
modelos podem ser observados nos anexos 2 e 3), iniciamos a preparacao das
entrevistas, o que naquele momento vislumbravamos como uma possibilidade de
aprofundar - prioritariamente junto aos professores - as questfes relativas a
dimensao relacional associada a formacdo do coordenador. Assim, delimitamos
que em cada instituicdo, os questionarios seriam aplicados a trinta alunos e cinco

professores.

Obedecendo as datas e horarios agendados pelos coordenadores dos cursos, 0s
guestionarios foram respondidos pelos alunos durante uma das aulas do dia e
acompanhados pelo professor que estava na sala naquele momento. Quanto aos
professores, os questionarios foram entregues em disquetes a coordenacao do
curso, para fossem respondidos no prazo de uma semana e devolvidos a

coordenacao que me enviaria por email.

Dentre as vinte instituicdes contatadas, 12 aderiram a pesquisa. A devolutiva de
respostas dos alunos ocorria de acordo com nossas expectativas, diferentemente
do que percebemos com relagéo aos professores, considerando que dentre eles,

muitos ndo nos deram devolutiva.

Portanto, a selecdo dos cursos de pedagogia participantes desta pesquisa nhao
resultou da delimitacdo de uma amostragem representativa no sentido classico
presente nas pesquisas quantitativas, ou seja, ndo contempla amostra estatistica
tendo em vista o universo de instituicdes ou de alunos e professores dos cursos

de pedagogia.

E ao se constatar ainda que a grande maioria dos coordenadores pedagdgicos
sao formados em instituicbes que nao oferecem habilitacdo especifica para esta
funcado, optou-se por estender a pesquisa a todos os cursos de pedagogia que
aderiram a participagdo, independentemente de habilitacdes. Assim, o universo

de nossa pesquisa contempla alunos e professores de cursos de pedagogia de
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universidades publicas e particulares; de centros universitarios e também de
faculdades, situadas na cidade de Sao Paulo, Grande Sao Paulo e interior do
Estado.

A consolidacéo e a tabulacéo geral dos dados aponta que foram respondidos 282
questionarios por alunos de pedagogia e 18 questionarios por professores,

representantes de doze instituicdes de ensino superior.

2.4. A surpresa de uma nova possibilidade:

Considerando a dinamicidade que caracteriza as pesquisas de natureza
qualitativa e que podem, ao longo da pesquisa apontar a necessidade e/ou
possibilidade de novos encaminhamentos, desejo registrar um fato que bem
ilustra esta afirmacdo: no questionario destinado aos professores havia uma
pergunta referente & disponibilidade e interesse dos respondentes em
participarem da entrevista. A partir desta informacg&o, em contato telefénico iniciei
0 convite aos professores para a realizacdo das entrevistas. Qual nao foi minha
surpresa em perceber que naquele momento, caso ainda houvesse interesse de
nossa parte, seria possivel reunir os professores para a realizacdo dos grupos
focais. Curiosamente, algo que no inicio havia se mostrado inviavel, fluiu quase

gue naturalmente naquele momento.

E assim foi feito. Ao invés das entrevistas foi possivel constituir dois grupos focais
que além de contar com a participacdo de professores, pode contar também com
a participacdo de coordenadores pedagogicos de cursos de pedagogia e
coordenadores pedagodgicos do ensino basico da rede publica e privada. Desta
forma, foi descartada a realizacdo das entrevistas como estratégia para a coleta
dos dados.

2.5. Sobre os grupos focais:
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A utilizacdo desta estratégia como recurso para levantamento de dados permitiu e
favoreceu o aprofundamento da problematizacdo sobre o processo de formacéo
dos educadores mantendo o foco na atuacdo do coordenador pedagdgico e tendo
como objetivo a produgdo de um discurso mais auténtico e identificado com as
experiéncias profissionais dos participantes, sem que se perdesse de vista o
nacleo da pesquisa, ou seja, problematizar a formacéo inicial do coordenador
pedagdgico compreendendo o papel da reflexdo sobre relagbes interpessoais

nessa formacéao.

“Cabe considerar que a elaboracdo do roteiro para o trabalho com o grupo
focal tem que ser muito cuidadoso, dentro dos propésitos da pesquisa No
entanto, pode ocorrer que durante o processo de discussdo, um ou outro
tépico previsto para um momento posterior venha a ser tratado de modo

suficiente antecipadamente.” (Gatti, 2005: 32).
Ainda em (Gatti, 2005: 69 - 70), temos que:

“A potencialidade mais enfatizada do grupo focal como meio de pesquisa esta
ligada a possibilidade que ele oferece de trazer um conjunto concentrado de
informacdes de diferentes naturezas (conceitos, idéias, opiniées, sentimentos,
preconceitos, acdes, valores) para o foco de interesse do pesquisador.
Também é enfatizada a confianca nas interacdes grupais para a producao de
dados consistentes. As comparacfes, os confrontos, as complementacdes
gue os participantes produzem entre si, a partir de suas experiéncias, sédo
uma fonte solida para a construcdo de compreensdes sobre a complexidade
de formas de pensar, de se comportar, das motivacdes, das intencdes e
expectativas, em face de determinados aspectos, de uma situacdo, de um

problema, de uma ocorréncia, de um servico, etc.)” .

Compondo com a autora, entendemos que a concretizacdo dos dois grupos focais
favoreceu e contribuiu muito significativamente para o aprofundamento de nossa
pesquisa, sobretudo quando consideramos a disponibilidade manifestada pelos
participantes no sentido do ouvir atento e cuidadoso, da partilha daquela

oportunidade de discusséo e reflexdo sobre tema tdo complexo e delicado e ainda
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no sentido do respeito pelos modos de ser e de estar com que cada um pdde se

manifestar nos dois encontros.

3. Procedimentos de analise:

Em primeiro lugar € importante esclarecer que a andlise dos dados foi estruturada

em dois capitulos:

e No quarto capitulo foram analisados os aspectos mais gerais da formacao
inicial do coordenador, quais sejam: a motivacao de alunos e professores,
a percepcao e as expectativas destes em relacdo ao curso de pedagogia e
as questdes que cercam o “jeito de ser” e as dificuldades associadas ao
trabalho do coordenador pedagdgico.

e No quinto capitulo a analise focalizou e aprofundou especificamente o
tema das relacfes interpessoais buscando identificar se — por parte de
alunos, professores e coordenadores pedagdgicos — existem associagdes
explicitas entre o processo de formag&o inicial do coordenador e esta
questdo das relacbes interpessoais como conteudo programatico a ser

teorizado, contextualizado e refletido

O caminho que desenhamos para o desenvolvimento da analise foi iniciado pela
verificacdo e tabulacao das respostas fornecidas nos questionarios (por alunos e
professores) e a isso se seguiu a articulagdo com nossos teéricos de referéncia,
apoiando nossas percep¢des com outros autores que também tém desenvolvido
estudos recentes acerca dos processos de formacao inicial do coordenador. Em
seguida, estabelecemos a interlocucédo entre nossas percepcgdes - resultantes do
passo anterior — e os dialogos desenvolvidos nos grupos focais. Este percurso de
dialogo, registro, analise e reflexdo nos permitiu conhecer e compreender as
crengas que ainda permeiam 0s processos de formacéo tanto pela perspectiva

dos educadores quanto da dos educandos.

Por conta dos préprios limites que se impdéem num estudo desta natureza,
optamos por selecionar para a andlise algumas falas (de alunos, professores e
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coordenadores pedagdgicos) dentre as que consideramos como as mais
representativas e mais diretamente ligadas ao tema da pesquisa. Entretanto,
essas falas estdo integralmente registradas nos anexos, por trazerem muitos

dados, que posteriormente podem motivar outros e novos estudos.

Observacdo: Na ultima secdo desta tese — que apresenta 0s anexos - podem ser

encontrados os detalhamentos referentes a:

e Carta de apresentacao utilizada para acesso as escolas,

e Exemplares dos questionarios aplicados aos alunos e professores,

e Registro detalhado da organizacdo, tabulacdo e gréficos resultantes do
levantamento de dados,

e Registro integral dos dois encontros de Grupo Focal.

Muito importante se faz registrar a necessidade e a importancia de auxiliares de
pesquisa, para um trabalho desta natureza, tanto durante a coleta de dados -
devido a sua extensdo e complexidade na aplicacdo dos questionarios - como na
oportunidade dos grupos focais, para maior precisdo nas observacdes e nos
registros. Posso afirmar que sem esta contribuicdo teria sido muito mais dificil

realizar esta pesquisa.
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CAPITULO 4

A formacdo do coordenador pedagdégico

Este capitulo tem como objetivo analisar as respostas ao questionario respondido
por alunos e professores de cursos de Pedagogia sobre a formacdo do
coordenador pedagdgico. Foram 282 alunos de 12 instituicGes de ensino superior
que oferecem curso de Pedagogia e 18 professores das mesmas instituicdes que
nos concederam seu tempo e suas idéias. A questdo especifica sobre relagdes
interpessoais sera analisada no capitulo 5.

O que pensam 0s alunos e os professores de Pedagogia

Quem sdo eles:

Os alunos que responderam a esta pesquisa pertencem ao sexo feminino em sua

grande maioria e um numero significativo ndo ultrapassa os 35 anos de idade.

Embora ndo haja no questionario nenhuma pergunta referente a sua atuacao
profissional, os alunos - em suas respostas a varias questdes - remetem-se a sua
experiéncia profissional como docentes, ou seja, um numero significativo de

alunos da pedagogia ja atua como professor.

Dentre os 18 professores que participaram desta pesquisa, 05 sdo do sexo
masculino e 13 do feminino. Apenas 01 com idade entre 31 a 35 anos, 03 entre
36 a 40 anos, 03 entre 41 a 45 anos e 11 com mais de 45 anos de idade.

Os dados sobre a formacao dos professores indicam que 08 sdo mestres e dentre

estes, seis sao doutores e um livre docente.

Que ao longo do século passado o magistério tenha se constituido como
profissdo predominantemente feminina é processo explicado pelo menos por dois
fatores, um de natureza socio-econdmica e outro de natureza cultural. Em termos

econdmicos, o magistério implica renda inferior as profissées consagradas como
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medicina, engenharia e direito e que foram, ao longo do século XX, sendo
realizadas por homens. Em termos culturais, o magistério, sobretudo das séries
iniciais do ensino fundamental, antigo primario ou grupo escolar, foi se firmando
cercado por representacbes sociais de que as mulheres, por serem maes,
educam melhor as criancas. O curioso é que no contexto atual, metade da
primeira década do século XXI, em um contexto social que contempla a crise do
emprego e rebaixamento salarial, com amplos contingentes de homens e
mulheres vivendo a necessidade de trabalhar a qualquer preco, o magistério
continue a ser profissdo feminina. Podemos nos perguntar sobre se as
representacdes de que mulheres ensinam melhor as criancas cristalizaram-se a
ponto de se expressarem nos dados que apresentamos nesta pesquisa quanto ao

sexo dos alunos e professores de Pedagogia.

Importante lembrar que — embora nosso continente de pesquisa seja 0 ensino
superior — estamos nos referindo especialmente aos cursos de formagéo inicial de
educadores que em sua grande maioria e conforme evidenciam a pesquisas
anteriormente realizadas, vao atuar no segmento das séries iniciais da educacao
basica, ou seja, vao trabalhar com criancas, possibilidade esta que novamente

vem anunciando a tendéncia da maioria feminina neste segmento profissional.

O gque pensam sobre a complexidade da funcdo do coordenador pedagdgico:

Iniciamos nosso levantamento a respeito da formagdo do coordenador
pedagdgico, solicitando aos alunos que registrassem as questdes que consideram
como as mais complexas a serem enfrentadas por eles como coordenadores
pedagogicos no contexto escolar. Esperavamos saber, inclusive, se eles ja
conhecem aspectos da realidade escolar ou se ja teriam ouvido falar de aspectos
associados a func@o do coordenador. Como apresentamos a pergunta no plural
“Quais as questbes”, 0 mesmo sujeito apontou mais do que uma questdo que
considera complexa na atuacdo do coordenador. Por isto o quadro abaixo ndo
apresenta um total de respostas compativel com total de sujeitos e sim com total

de questdes apresentadas pelos alunos.
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Questdes mais complexas associadas a atuacao Numero de

do coordenador pedagoégico respostas
Falta de valorizacao profissional 05
Responsabilidade de liderar um grupo 06
Burocracia 09
Projeto Politico Pedagoégico e trabalhar com 10
projetos
Problemas com a estrutura do sistema 15
educacional
Problemas com as familias e comunidade. 22
Problemas com os alunos e Indisciplina 38
Problemas relacionados com os professores 180
Outros aspectos isolados (que tiveram apenas 17
a resposta de um sujeito para cada afirmacdo)
Respostas em branco 12
N&o atuo como coordenador 07

A leitura do quadro permite a constatacdo de que a questdo que mais concentra
respostas refere-se ao relacionamento dos coordenadores pedagdgicos com 0S
professores. O grupo de alunos parece conhecer um problema central da prética
da coordenacao, ou seja, dialogar com os professores no cotidiano da escola.
Com 180 respostas, vamos identificar os problemas associados ao
relacionamento com os professores. O quadro abaixo registra esta informacao e

os desdobramentos apontados nas respostas.

Questdes sobre os problemas relacionados aos NUmero de respostas
professores

Relacionamento dos professores e coordenadores com a 20
comunidade.

Problemas quanto a formacéo 22
Praticas do professor em sala de aula 24
Resisténcia ao novo 27
Comodismo e desmotivacdo 28
Problemas de relacionamento entre professores e entre 59

professores e coordenador
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As respostas dos professores aproximam-se bastante das respostas dos alunos,
conforme podemos observar na lista abaixo, em que apresentamos 0s temas

apontados pelos professores:
Encontrar emprego e eleger contexto/rede

= Auséncia de politica de supervisédo/desvio de funcdo do coordenador

» Formacdao e condi¢cles estruturais

= Enfrentamento do cotidiano sem experiéncia.

» Falta de interesse de professores

» Indisciplina

= Auxiliar na elaboracéo e aplicacao do projeto da escola.

= QOrientar sobre questfes pedagdgicas / Coeréncia entre teoria e pratica
= Atuar na formagéao continuada dos professores.

* Processos relacionais

» Burocracia

» Priorizar projetos

Passamos a comentar os problemas apontados pelos alunos e pelos professores,

agrupando aqueles que se aproximam em termos praticos e teoricos.

Entendemos ser importante registrar que o lugar a partir do qual se coloca a
pesquisadora e a lente que orienta e da sentido ao seu olhar na tarefa de analise
destes dados, reflete grande influéncia de sua propria formacgéo, de sua atuacao
como coordenadora pedagogica nos diferentes contextos e de sua atuagdo em
projetos de formacdo especifica de coordenadores pedagogicos, conforme ja se
pode observar no relato de sua trajetoria profissional. E a partir deste local —
constituido com base nas referéncias acima - que apresentamos 0s

desdobramentos que se seguem:

a) Problemas no relacionamento com a comunidade:
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Os alunos participantes desta pesquisa exemplificam este problema apontando a
dificuldade dos professores e coordenadores em se relacionar com as familias
dos seus alunos e com a comunidade na qual se insere a escola, para além das

familias de alunos.

Este € um tema bastante atual e tem exigido preparo dos educadores para a

construcdo de um relacionamento positivo com a comunidade que cerca a escola.

Szymanski (2001) traz contribuigcdo que é coerente, inclusive, com o pensamento
de Rogers e Freire, nossas referéncias principais nesta pesquisa. Szymanski
propde um meétodo para o trabalho de educadores com as familias de seus
alunos. Este método inclui ouvir e observar as familias para conhecé-las sem
julgamentos prévios, evitar a comparacdo com modelos prontos, com regras de
como se deve ser ou agir. Inclui ainda o cuidado para que os educadores nao se
apressem em aplicar teorias que ja conhecem para analisar as familias,
cultivando paciéncia e ndo pressa em classificar e categorizar. A autora adverte
que é fundamental ndo cristalizar a crenca de que existe um Unico modelo de
familia. Tais recomendacdes aproximam-se do ouvir atento de Rogers e do
método de educacédo freireano quando recomenda o levantamento do universo
cultural do aluno como ponto de partida para o didlogo entre educador e
educando.

Consideramos positivamente o fato de os alunos dos cursos de Pedagogia
conhecerem estes desafios que se impdem - sem duvida - aos educadores (em
geral) e ao coordenador pedagdgico (em particular), no desempenho de sua

funcao.

Incluir e desenvolver como tema de formag&o continuada dos professores e da
equipe escolar o bom relacionamento com as familias dos alunos e com a
comunidade que cerca a escola € mais um dos compromissos do coordenador
pedagogico. Ao que indicam os dados desta pesquisa, trata-se de temética que
vem comparecendo cada vez mais significativamente no processo de formagao

inicial do educador, compondo os programas.
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b) Problemas quanto a formacéo dos professores e sua atuacdo em sala de aula:

O fato de os alunos de Pedagogia indicarem como questdo complexa a ser
enfrentada pelos coordenadores os problemas que cercam a formacgédo dos
professores revela um conhecimento efetivo ou intuitivo sobre um aspecto
importante do proprio papel do coordenador, ou seja, orientar a formacao
continuada dos professores. Vamos associar o problema da formacédo a outra
guestdo apontada: problemas relativos a sala de aula. Entendemos que a
formacgao do professor tem como objetivo mais importante a sua atuagéo em sala

de aula, por isto vamos comentar os dois problemas em um sé bloco de reflexao.

As queixas mais comuns de formadores de educadores baseiam-se em lacunas
deixadas pela formacao inicial em termos dos contetdos escolares ou conceitos
cientificos préprios de cada area de ensino e baseiam-se, também, em lacunas

guanto aos conteudos pedagdgicos.

Por certo, o processo de privatizagdo do ensino superior iniciado nos anos setenta
e acelerado nos anos noventa tem sido apontado como uma das causas para as
lacunas acima citadas. A auséncia de uma formacao articulada a pesquisa € vista
por muitos pesquisadores como motivo maior para entraves quanto a autonomia
intelectual dos educadores. Este fator, porém, ndo deve ser entendido como
anico. A pauperizacdo crescente das camadas médias da sociedade nos ultimos
vinte anos, incluindo ai o rebaixamento salarial dos professores, também pode ser
entendido como fator que dificulta sobremaneira uma formacédo de qualidade, na
medida em que o acesso a bens culturais torna-se restrito. Grande numero de
professores ndo tem condi¢cdes de assinar jornais e revistas especializadas, nao
tém condicbes de financiar cursos ou participar de congressos, sem contar a
propria necessidade de realizar jornadas duplas ou triplas que inviabilizam
horarios de estudos e pesquisas. Outro aspecto que aparece implicito nas
observacbes dos formadores de educadores € a fragmentacdo dos saberes em

disciplinas que ndo dialogam entre si, fato este que faz romper com a
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possibilidade de resgatar a articulagdo das dimensdes objetivas e subjetivas,
pessoais e sociais dos sujeitos em processo de formacdo. Rompe com a
possibilidade da alimentacdo muatua entre teoria e pratica, rompe com a
possibilidade do encontro dialégico entre esses sujeitos e limita a compreensao
sobre a necessidade de superar as praticas tradicionais e imediatistas para
assumir o carater de continuidade e contextualizacdo historico-cultural que
destacamos como questdes fundamentais a serem consideradas nesses

processos.

Nesta mesma esteira, vem Batista (2002: 135) que traz importante contribuicdo

guando defende que a

“formacdo traz em si uma intencionalidade que opera tanto nas dimensdes
subjetivas (carater, mentalidade) como nas dimensfes intersubjetivas, ai
incluidos os desdobramentos quanto ao trajeto de constituicdo no mundo do
trabalho (conhecimento profissional). Portanto, néo se trata de algo relativo a
apenas uma etapa ou fase do desenvolvimento humano, mas sim de algo que
percorre, atravessa e constitui a histéria dos homens como seres sociais,
politicos e culturais. (...) Assim, os compromissos de formacdo aludem,
necessariamente, a contextos sociais, culturais, pessoais que se imbricam,
estabelecendo relacdes de reciproca influéncia e determinacgéo, superando-se
a ilusdo tanto do subjetivismo estéril como da onipoténcia do social. Formacao
significa a construcdo de sinteses complexas e multifacetadas, que articulam

permanentemente o individual e o social, o biolégico e o cultural”.

Fato € que um processo de formacdao ideal de professores além de considerar sua
complexidade, abrangéncia, organicidade e dinamicidade, deve contemplar - no

minimo - a satisfacdo de quatro aspectos:
e competéncia quanto aos conhecimentos a serem ensinados;

e competéncia quanto aos conhecimentos didaticos associados ao como

ensinar,
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e competéncias quanto aos saberes das relagbes interpessoais, tais como:

saber ouvir, favorecer a fala e aceitar o outro tal como ele é,

e competéncia politica para se organizar e lutar/conquistar boas condi¢des

profissionais.

Placco (1994: 114) ao pensar a atuacdo do Coordenador Pedagogico-
Educacional junto aos professores, apresenta o conceito de sincronicidade com o
mérito de integrar aspectos que sao essenciais na pessoa do professor. Diz a

autora:

“Enfim, percebe-se a possibilidade de o conceito de sincronicidade — e
a sua consciéncia - ser um instrumento Util para o trabalho de formacado
continua de professores, a ser realizado pelo coordenador pedagdgico
educacional. Esse conceito, por incluir dimensBes da pessoa inteira,
possibilita a mobilizacdo de aspectos diversos da formacdo, desde a
autonomia e parceria dos professores no processo de ensino-aprendizagem,
até o aprimoramento das relacdes pessoais, intra e intergrupais; desde o
desenvolvimento de habitos de estudo do professor, até sua possibilidade de
intervir na formacao de seus alunos quanto a sexualidade e a prevencdo ao
uso indevido de drogas; desde a formacao cientifica continua, até o
conhecimento e o compromisso com o desenvolvimento social, emocional e
cognitivo dos educandos, nas diferentes faixas etérias; desde o
aprimoramento das rela¢gfes professor-aluno, até a construcdo de um espaco
individual de desenvolvimento dos professores. Assim, sdo aspectos a serem
mobilizados e transformados, no processo de formacdo, e que ndo se
organizam ou se estabelecem linear ou hierarquicamente, mas se relacionam
e se inter-relacionam, na complexidade do humano.

Todos esses movimentos poderdo ser equacionados pelo coordenador
pedagdgico — educacional, por meio da construcdo de uma interlocucdo
participada, de uma ampliacdo da comunicacdo entre os educadores da
unidade escolar, enfrentando, juntos-solidaria e confiantemente, tanto o
caminho das dificuldades e dos obstaculos, como o das descobertas e da

construcdo de respostas aos desafios da pratica cotidiana, sejam eles da
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ordem da ciéncia e do conhecimento, sejam eles da ordem das relagbes e

dos afetos.”

O coordenador pedagogico também tem este compromisso apontado por Placco
no sentido de promover o processo de educacao continuada dos professores de
forma integradora dos aspectos centrais acima citados para a construgdo de uma
pratica em sala de aula que favoreca a formacao também integradora dos alunos.

Apesar de concordarmos que a maioria de nossos professores vive condicdes
adversas para realizarem com competéncia sua formacédo e sua profisséo,
acreditamos também que é importante considerar um outro lado desta questéo.
Ainda que a formacéao inicial ndo deixasse lacunas e que a situacdo profissional
permitisse ao professor planejar e pesquisar, ainda assim, sua pratica de sala de
aula merece ser analisada permanentemente em processos de educacao
continuada. Cada sala de aula € nova e sempre traz questdes a serem
enfrentadas em cada contexto e em cada momento. Ou seja, ainda que a
formacdo inicial ocorresse em termos ideais, sem deixar lacunas, e ainda que as
condicGes profissionais permitissem aos professores planejar e pesquisar com
constancia e afinco, ainda assim as caracteristicas da pratica educacional e do
fazer do professor exigem educacdo continuada para reflexdo sobre a prética e
para avaliacbes e replanejamentos permanentes, além de atualizacbes e
aperfeicoamentos que os conhecimentos cientificos, filosoficos e pedagdgicos

exigem.

c) Resisténcia ao novo e Comodismo:

Mais uma vez, os alunos apontam um problema que esta presente nas queixas
mais freqiientes dos coordenadores pedagdgicos e que nds também constatamos
nas experiéncias em que atuamos nos diversos projetos de formacao continuada
de coordenadores: os professores sdo resistentes as novas orientacoes didaticas

e as novas praticas que cercam a gestao coletiva, por exemplo. Resistem ao novo
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e se acomodam. Por isto decidimos comentar no mesmo bloco os dois problemas

citados pelos alunos nesta pesquisa.

Consideramos interessante discutir temas como comodismo e resisténcia em
articulacdo com o tema mudanca. Afinal, quem se acomoda a uma situacao

resiste a mudar.

Nossa experiéncia como formadoras de educadores tem revelado que muitas
vezes 0 sujeito, por conta de sua histéria de vida e sobretudo de sua histéria
escolar, apresenta dificuldades para enfrentar o desafio de um rompimento - algo
como um desapego que tornaria fértil o terreno e prepararia o sujeito para as
novas possibilidades.

“Viver é escolher, e a cada escolha existe uma desercdo, um abandono, uma
possibilidade que fica pelo caminho; € a nossa vontade mutante que se
reveste do hoje, incrustado pelo ontem das nossas histdrias, pelas cores das
nossas paisagens interiores. E um gesto de relativa eternidade que se fecha
para logo depois se abrir num mundo infinito de promessas, que cresce
continuamente até implodir numa nova escolha. Se assim nao fosse, viver
seria um ato emperrado, destituido do carater dindmico que impulsiona a vida
para o salto utopico, continuo e descontinuo, de se completar e de se fazer
feliz.” (Giacon, 2002: 35).

Representacfes e crencas ha muito cristalizadas - sobretudo aquelas construidas
e fortalecidas pelo curriculo oculto observado nas instituicdes de educacéao formal
- revelam ransos que dificultam ou retardam a compreensdo dos fundamentos
que sustentam novas propostas e novos caminhos. Nesse contexto podem surgir
- e de fato, surgem - movimentos de negacdo, resisténcia e imobilizacao

associados a sentimentos de medo e inseguranca.
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Se nos perguntarmos por que os professores se acomodam aos seus tradicionais
métodos de ensino ou por que resistem as novas orientacdes ou, ainda, por que

nao querem mudar seu modo de ensinar, podemos formular algumas hipéteses.

A primeira hipotese refere-se aos medos. E compreensivel que se sinta medo de
assumir novos caminhos na pratica educacional quando ndo se conhece muito
bem novos procedimentos. Isto aparece com frequéncia quando observamos
situacbes de decisdes coletivas. Muitos gestores preferem tomar decisdes
solitariamente por ndo saber conduzir uma discussao em grupo ou por nao saber
como lidar com conflitos. Outro medo comum em situacdo nova € o medo de errar
perante o grupo de alunos ou de colegas ou mesmo perante superiores

hierarquicos. Este medo de errar acompanha o medo de arriscar 0 novo.

Retomando Bruno (2005: 79 - 81) — em trabalho no qual sdo analisadas
dificuldades para mudar e algumas condicbes para favorecer a mudanca -
reafirmamos que é importante a lembranga de que ndo estamos tratando de
qualquer mudanca. Preocupam-nos mudancas que favorecam a construcdo de
habilidades para compreendermos nossas praticas e nossos modos de pensar.
Interessam-nos - conforme defende Paulo Freire (1983) - mudancas na
perspectiva do ser mais.

O desejo da mudanca que esperamos dos professores tem uma direcdo bem
definida diante do compromisso que assumimos em relacdo ao aprendizado dos
alunos. Espera-se que o0s professores alimentem o desejo de aprimorar
permanentemente seus meétodos para ensinar melhor. Espera-se que desejem
mudar posturas que impecam ou dificultem a dialogicidade defendida por Freire e
a aceitacdo defendida por Rogers. Espera-se que os professores acreditem na
capacidade e no desejo de mudanca dos seus alunos e que os coordenadores
pedagogicos na condicdo de educadores dos professores acreditem no desejo e

na capacidade de mudancas destes ultimos.
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Sobre mudanca, Rogers nos diz:

s

“Qualquer aprendizagem significativa envolve mudanca. Mudanca é uma
experiéncia assustadora e aterradora. Quando na experiéncia individual a
mudanca pode ser um fato gratificante, o individuo pode se permitir ao risco
de aprender, de mudar. Na medida em que ele aprende isto, ele pode correr o
risco de ser aberto a sua experiéncia - quer a experiéncia de seus
sentimentos e reac¢des internas, quer a experiéncia que seus sentidos trazem
a ele do mundo de fora. Nessa medida ele incorporou um processo de
mudanca continua. Quando ele ja tiver conquistado um avanco nesta direcéo,
pode-se dizer que a capacidade de mudanca tornou-se um de seus maiores
atributos. O ponto que eu venho salientando é de que a sociedade do mundo
moderno necessita de instituicdes de formacdo de professores e alunos, nos
guais a capacidade de mudanca e o processo de aprendizagem continua seja
uma caracteristica importante. Este é essencialmente um novo objetivo,
proprio e adequado a uma sociedade moderna, cuja caracteristica marcante €
a mudanca. (Rogers, 1967: 323)

Concordando com Rogers, no trabalho j& citado, apresentamos como condi¢des

para mudanca os seguintes cuidados por parte dos formadores:

nao olhar o outro como aquele que ndo vai mudar, pois a falta de crédito
gera desconfianca no processo de formacgao e se constitui como base para
resisténcias ao novo;

respeitar o ritmo de mudanca de cada um;

garantir tempo de reflexdo, questionamentos e superagédo de dificuldades,
muitas vezes colocando-se contra o tempo acelerado do contexto soécio-
cultural atual. Na escola, existe a cultura de que tudo deve ser feito em
clima de emergéncia. As demandas dos 0Orgaos centrais muitas vezes
impedem os educadores de assimilarem o novo como coisa sua, 0 que

provoca mais e mais resisténcias a este novo.
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Distinguimos - na ocasido em que elaboramos a referida reflexdo sobre mudancas

de educadores - dois tipos de condi¢cdes para que ocorram mudancas nas

escolas:

Condicdes que devem ser garantidas pela gestdo de cada sistema
educacional, tais como organizacdo do tempo, do espaco, de
remuneracdo dos educadores para que as mudancas sejam

construidas por todos e

Condicdes que passam pela subjetividade de cada educador, o que
nos foi possivel observar nos relatos da coordenadora pedagdgica
por nds acompanhada na ocasido do estudo ora citado (Bruno,
2005: 79-81). Estas condicbes seriam: disponibilidade para
desenvolver auto-critica, disponibilidade para identificar aspectos a
serem aprofundados e aperfeicoados na prépria pratica,
disponibilidade para perceber ritmos e caracteristicas distintas de
perfil dos professores, disponibilidade para leitura e analise de

autores e, sobretudo, ou primeiramente, desejo de mudar.

O coordenador pedagdégico tem um papel fundamental neste processo de

favorecer o desejo de mudanca ou a quebra da resisténcia ao novo. E este é o

tema que se relaciona com outra questdo apontada pelos alunos de Pedagogia

como complexa na atuacdo do coordenador pedagdgico, ou seja, a questdo do

relacionamento interpessoal com os professores.

d) Relacionamento interpessoal entre coordenadores e professores

Christov (2001) identificou em seu trabalho de doutoramento os saberes das

relagdes interpessoais como 0s mais valorizados pelos coordenadores da rede

estadual de Sao Paulo.
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Almeida (2003: 70), por sua vez caracteriza e defende a educagcdo como um
processo relacional destacando a idéia de que os saberes dos educadores sao

personalizados, ndo se dissociando pessoa e educador. Diz a autora:

“Entéo, se o ensino € uma profissdo relacional (Perrenoud) e se boa parte
dos saberes dos professores é construida na relagdo com o outro (Tardif), o
coordenador pedagdgico precisa conhecer e valorizar a trama das relagbes
interpessoais nas quais ele, coordenador, e seus professores interagem. E,
ao lidar com professores que trabalham com seres humanos usando a si
proprios como instrumento de trabalho, precisa desenvolver com esses
professores uma relacdo calorosa auténtica, relacdo que |hes permita

desenvolver-se como pessoas que vao se relacionar com pessoas.”

No capitulo 5, analisaremos detidamente esta questao das relacdes interpessoais

justamente por se tratar do foco central de nossa pesquisa.

Neste momento, reiteramos o fato de os alunos de Pedagogia revelarem ter a
nocao de que esta € uma questao importante para a profissdo do coordenador, 0
que pode ser atestado pela pesquisa de Christov e por nossa experiéncia

enguanto formadoras de educadores.

Além das questBes associadas aos problemas com professores, os alunos dos
cursos de Pedagogia participantes desta pesquisa ainda destacam como

guestdes complexas na atuacdo do coordenador:

= Problemas com os alunos e Indisciplina

» Responsabilidade de liderar um grupo

» Projeto Politico Pedagdgico e trabalhar com projetos
* Problemas com a estrutura do sistema educacional

= Burocracia

» Falta de valorizacdo
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As duas primeiras questdes: “liderar um grupo” e “indisciplina dos alunos” podem
ser entendidas no campo das dificuldades das relagdes interpessoais na medida
em que o coordenador precisa construir uma relagdo de confiangca com toda a
equipe escolar, incluindo professores e alunos para que valores e contratos
relativos a posturas possam ser construidos, negociados e assumidos

coletivamente.

O trabalho com projetos requer, além das capacidades acima e da relacao de
confianca estabelecida, a competéncia para articular os professores em torno de
uma reflexdo sobre curriculo. S&0 necessarios saberes relacionados as teorias
atuais sobre curriculo para que o coordenador oriente os professores na direcédo

de um planejamento interdisciplinar.

Os problemas com a estrutura do sistema educacional, com a burocracia e com a
falta de valorizag&o profissional exigem enfrentamentos no interior da escola e da
sociedade. Exigem competéncias de natureza politica e ética, para além dos
saberes das teorias pedagdgicas e das relacdes interpessoais. Exigem trocas
entre grupos profissionais situados para além da escola, em sindicatos e
movimentos de educadores. E muito interessante e desejavel que o processo de
formacdo dos coordenadores nos cursos de pedagogia contemple este aspecto

da formacéo.

Na categoria ‘outros’ do conjunto de respostas dos alunos, localizamos
afirmacdes que aparecem apenas uma vez. Por serem demasiadamente pontuais
no sentido de revelarem a dificuldade de um aluno em especial, serdo
contempladas nas discussfes das questbes mais amplas e comentadas acima.

Registramos aqui, exatamente as palavras dos alunos:

e A alfabetizacdo na idade pré-escolar.
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A convivéncia com a realidade escolar, que dependera de cada escola e
sociedade.

A escola muitas vezes tem sido um “depdsito”.

Auto gestéo.

Auto formacéo.

Avaliacao.

Diretor fora da realidade do PPP da escola.

E poder também participar do contexto escolar da instituico.

Em primeiro lugar arrumar onde trabalhar porque esta muito dificil arrumar
onde trabalhar.

Escrever uma carta explicando algum problema para a DRE.

Escrever uma carta para a DRE constando problemas e solugdes.

Estar por dentro dos conhecimentos gerais e novos que a sociedade
conquista e saber trabalha-los na escola.

Melhorar o indice de alfabetizacdo nas 12 séries.

Lidar com a democracia do pais

O ECA.

Pesquisa.

Pesquisar novas propostas.

A formacao inicial como suporte para o enfrentamento das guestdes:

A questdo: "A formacao inicial vivenciada por vocé oferece subsidios pratico-

tedricos para o enfrentamento de tais questdes?” foi respondida por alunos e

professores.

Os alunos responderam primeiramente sim ou ndo ou deixaram a resposta em

branco. O quadro abaixo registra os resultados e trabalhamos com 288 respostas

porque alguns respondentes indicaram ‘sim e nao’ (total de seis alunos).

A grande maioria dos respondentes admite que seu curso traz subsidios para

enfrentarem os desafios da coordenagdo. Solicitamos, ainda, que o0s alunos
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justificassem suas respostas e tivemos com isto um resultado bastante
significativo para conhecermos o pensamento dos alunos sobre seu processo de
formacgao.

Faremos aqui uma distingdo entre aqueles que responderam que nao se sentem
preparados e justificaram suas respostas e aqueles que responderam se sentir
preparados e justificaram, para gerarmos tabulacées consolidadas que oferecam
melhor visualizagdo. Tivemos 28 incidéncias de alunos que deixaram a

justificativa de sua resposta, em branco.

Dentre aqueles que responderam néo, encontramos as seguintes justificativas:

Classificacao das respostas Quantidade de respostas
Nao tivemos a pratica, apenas teoria. 30
N&o foi abordado o tema em nosso curso. 02
A Graduacao é formacéao inicial 01

Dentre aqueles que responderam que se sentem preparados, temos 177

justificativas, pois alguns respondentes, deixaram em branco.

Classificacdo das respostas Quantidade de
respostas
Teoria aliada a pratica 74
Teoria suficiente 69
Profissionais procuram auto-formacéo, fora do curso 03
Professores passaram suas vivéncias 03
O curso preparou para as questdes apontadas pelos alunos 28

como complexas nesta pesquisa
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Os resultados revelam uma situacdo favoravel para os cursos de Pedagogia
pesquisados, pois a maioria dos alunos afirma que sédo preparados para o
enfrentamento das questbes que consideram mais complexas na atuacao do
coordenador pedagdgico e justificam indicando que existe uma relacdo entre
teoria e pratica em seus cursos como um dos aspectos que favorecem este

preparo.

Se compararmos o0s resultados dos alunos com as repostas dos professores,
temos que 7 professores afirmam que o curso prepara os alunos, 3 afirmam que
nao ocorre este preparo, 5 afirmam ‘sim e ndo’ ou ‘sim em parte’ e 3 nao
responderam. A maioria dos professores afirma, portanto que o curso da
condicdes para os alunos enfrentarem com competéncia as questbes mais

complexas do cotidiano dos coordenadores pedagdgicos.

Por ser um grupo bem menor que o de alunos, os dados quantitativos ndo séo tao

relevantes quanto o contetdo das falas dos professores.

Vejamos em seguida as justificativas dos professores que afirmam ser o curso
capaz de promover uma formacao adequada as questdes entendidas como mais

complexas.

“Sim. Entretanto nenhuma atividade simulada ou episédica que a escola
possa oferecer, podera dar conta da complexidade do real, e sempre terdo
gue enfrentar situacdes inesperadas no cotidiano do trabalho. Como de modo
geral a coordenacdo pedagdgica é uma atividade de carreira, dificilmente o
aluno saido da faculdade conquista um cargo nesta atividade sem antes ter

vivenciado um bom periodo como docente.”
“Um dos objetivos constantes no perfil profissionografico do curso, € a idéia de

gue o futuro profissional devera vivenciar a realidade da profisséo, através dos

estagios supervisionados, das atividades complementares e do trabalho em
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sala de aula promovido por cada um e por todos professores de maneira
interdisciplinar.

Entendo que a existéncia de alunos que ndo sdo propriamente da area da
educacao e que nao trabalham em escolas - sdo bancarios, comerciérios, etc,
dificulta, até certo ponto, a reflexdo da vivéncia do cotidiano escolar.

Os subsidios teoricos sao facilmente enfrentados por alguns docentes no
ensino superior, formadores de professores e profissionais para atuarem na
educacdo basica. A questdo central estd na falta de experiéncia desses
professores em relacdo a realidade existente na educacdo basica, nas
escolas publicas, sobretudo em relacdo ao cotidiano do professor

coordenador.”

“A Habilitacdo em Supervisdo das Escolas da Educacdo Basica oferecida na
UNESP/Marila, além da Habilitacdo de Magistério, que o aluno ja cursou, tem
uma matriz curricular muito boa. Por ser uma universidade publica, ainda

considerada como uma das melhores.”

“O curso se pauta na necessidade da superacdo da contradicdo:
teoria/pratica, bem como, na tarefa permanente da busca do sentido da
pratica; ha um esfor¢co para se chegar a praxis. Também os textos utilizados
como pretextos para discussdes visam contribuir como um esforgo para o
desvelamento das representacbes que condicionam nossas praticas

pedagdgicas nas escolas.”

“Na maioria das disciplinas busca-se desenvolver algumas habilidades para o
trabalho em grupo especialmente as disciplinas de pratica pedagdgica e as

disciplinas de nucleo de estudos.”

“H& muitos debates e reflexbes sobre a teoria e a pratica, nas escolas, onde ja

vivenciam essa realidade.”

“O desempenho dos professores que estdo a frente dessa disciplina, e os
principios que regem o curso norteados pela forte relevancia dada a
articulacdo entre teoria e pratica, acredito garantir aos alunos condi¢des para

0 enfrentamento dessas questdes. No entanto, ndo podemos deixar de pensar
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nas caracteristicas subjetivas, que concorrem para que uns tenham um

melhor desempenho frente a essas questbes que 0s outros.”

Dentre as justificativas acima, temos cinco falas que apontam a preocupag¢ao com
a pratica e com a relacao entre teoria e pratica como aspectos que favorecem o
preparo dos alunos para enfrentarem as questdes do cotidiano da coordenacao
pedagogica. Esta antecipacdo da pratica é possivel nos estagios e em debates
gue tém como referéncia realidades escolares apresentadas pelos alunos ou
pelos professores. E também possibilitada pelos textos utilizados, segundo uma

das falas.

Em duas justificativas, encontramos a consideracdo de que ndo é possivel um
controle total do aprendizado para o exercicio profissional, tendo em vista as
diferentes subjetividades em jogo nas escolas e as diferencas de formacao e de

entendimentos sobre teoria e pratica.

Este esforco de antecipar as questdes do cotidiano profissional ja constitui uma
tendéncia na formacao inicial dos educadores com a legislacdo que, a partir do
final dos anos noventa, amplia a carga horaria de estagios. Estamos vivenciando
um momento criativo no interior dos cursos superiores que formam educadores
justamente na direcdo de se construir projetos de estagios que superem posturas
tradicionais como alunos estagiarios “abandonados” em fundos de salas de aulas,
registrando o que observam, sem relacdes de trocas com os professores ou 0s
alunos das salas em que estagiam. Estamos em um momento de ressignificar os
estagios, transformando-os em projetos nos quais todos os envolvidos aprendam.
Estudos sobre tais experiéncias ainda merecem ser realizados e aprofundados.
Em minha experiéncia, posso identificar esta busca e acredito que, somente este
assunto, ja mereceria um capitulo ou um trabalho a parte. Por isto ndo o farei

neste momento. De minha experiéncia, porém, posso afirmar o que se segue.

E importante a consideracdo de que a pratica em si ndo garante isoladamente o

preparo profissional, sendo necessaria a reflexdo sobre o vivido para a garantia
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do aprendizado ou pelo menos de uma aproximacdo inicial em relacdo as
questbes do cotidiano escolar, aproximacdo esta que poderd favorecer uma

apropriacdo mais autbnoma da experiéncia do coordenador.

Como aponta a primeira justificativa acima registrada, ndo existe preparo capaz
de dar conta do real a ser vivenciado pelos futuros coordenadores. No entanto, o
que se tem buscado nos cursos de formacéo inicial - quando se fala da relacdo
entre teoria e pratica - é problematizar a pratica de tal forma que se abram
ouvidos e canais de percepcao, sensibilizando o fututo educador para um
mergulho, digamos assim, menos alienado no que se refere aos dramas do
cotidiano profissional. Mais do que garantir o preparo para bem atuar em um
contexto surpreendente de anteméo, a formacao inicial pode sensibilizar para a
escuta dos ruidos desta surpresa, para a fala que ndo pretende enquandrar, mas
dialogar e para o olhar buscador dos sinais de entendimentos, de conflitos, de

opcoes.

Agora, vejamos as justificativas dos professores que negam o fato de o curso
preparar os alunos para as questbes mais complexas da atuacdo dos

coordenadores:

“Minha experiéncia com professores e coordenadores da rede publica tem
demonstrado que nao.

As praticas dos coordenadores ndo sao tratadas nos cursos de formacado
como objeto de reflexdo.”

“Nao. Penso que a formacédo inicial ndo é suficiente, pois o0s alunos
precisariam desenvolver projetos mais integrados, interdisciplinares, que
pudessem abarcar questbes de aprendizagem e dificuldades escolares,

incluindo-se os processos de relagbes humanas no ambito escolar.”
“Apesar da estrutura do curso prever um leque de informagdes atualizadas a

respeito da pratica, ndo ha tempo, em uma hora aula, para uma reflexdo

aprofundada dos temas.”
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Ao justificarem que seus cursos ndo preparam para o enfrentamento das questdes
do cotidiano do coordenador pedagdgico, os professores apresentam aspectos
que precisariam ser incorporados em seus cursos tais como projetos
interdisciplinares, a problematizacdo da pratica dos coordenadores, tempo para

reflexao.

Chega a ser otimista a perspectiva de que dentre 18 professores, apenas trés
tenham nos informado que seus cursos nao preparam o coordenador pedagogico
para suas questdes mais complexas.

Vamos, porém comentar as trés indicacdes por eles apontadas para que este

preparo aconteca:

Projetos interdisciplinares e integradores que incluam processos de relacbes
humanas e dificuldades é uma indicacdo que abarca as outras duas: a pratica e o
tempo para reflexdo. Com certeza sdo aspectos que podem ser bastante
interessantes para problematizar a pratica do coordenador pedagdégico, ainda que
fosse importante perguntar: que tipo de projetos, onde, como, para quem, por

guem...incluindo-se a questdo do tempo, temos uma colocacao dificil de contestar.

Em verdade, o preparo na direcdo que apontamos acima requer agbées como
redimensionamento dos tempos escolares de forma a tornar viavel a construcéo
de projetos integradores de relacdes e dificuldades. O preparo do olhar, da fala e

da escuta exigem tempo. Tempo de olhar. De falar. De escutar.

Nosso tempo curricular ainda € um tempo muito veloz para dar conta do preparo
gue sensibiliza e problematiza e que ndo se basta com a garantia do dominio de
técnicas, da transferéncia mecéanica e imediatista de conhecimento, tampouco da

apropriacdo de um ressecado conjunto de informacdes e regras sobre como agir.

Nossos trajetos escolares ou curriculos sdo por demais comprometidos com a

visibilidade imediata dos resultados de aprendizagem e este compromisso dificulta
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os diferentes tempos de cada um para uma apropriacdo mais auténtica e
aprofundada do conhecimento. Vivemos a busca da padronizacdo dos tempos de
conhecimento, das turmas de alunos, impondo-se um conflto quando
identificamos a necessidade de parar para ouvir a cada um, para falar com cada
um e para olhar a cada um. Por isto nos pareceu interessante esta indicacéo
sobre a presenca de tempo para reflexdo como condicdo de preparo dos

coordenadores.

A seguir, temos as justificativas dos professores que respondem ‘sim e ndo’ ou

‘sim em parte’ nesta reflexao.

“Na verdade, o curso oferece subsidios pratico—te6ricos contudo ndo o
suficiente; os alunos tém dificuldades assim como os professores que tem
mais tempo de exercicio profissional, pois os problemas enfrentados pelas

escolas sdo inumeros e graves.”

“Assinalei as duas alternativas. Sim, pois a universidade propicia leituras,
analises criticas, reflexdes sobre temas ligados a formacédo basica de um
professor e de um especialista. N&o, pois 0s estagios, em sua maioria sao de
observacéo e o contato com a realidade concreta de trabalho do coordenador

nem sempre ocorre diretamente, mas via funcdo docente.”

“Assinalei as duas colunas porque quanto as competéncias pedagoégicas
(como conhecimento de conteudos disciplinares, funcdo social da escola etc)
o0 estudante de Pedagogia as adquire, ainda que em diferentes niveis de
profundidade mas quanto a procedimentos e instrumentos de trabalho na
funcdo de coordenador pedagdgico, creio que nenhuma instituicdo formadora
ofereca-lhe algum tipo de formagcdo, como se tem oferecido mais
recentemente para aqueles que optam pela gestao escolar.

Também ndo sei se seria o caso, de na formagéo inicial, esta competéncia ser
desenvolvida, pois na minha opinido, me parece necessario que antes de ser
coordenador, o individuo adquira alguma experiéncia na docéncia. Por outro
lado, ndo acredito que um professor possa ser automaticamente colocado a

exercer a funcdo de coordenador apenas com a docéncia porque héa
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diferencas entre ser professor e ser coordenado. Ndo € a mesma coisa,
embora em ambas as situacdes, o que ha de comum é a lida com sujeitos de

aprendizagem (alunos, no primeiro caso e professores, no segundo).”

“Oferece em parte, e até € um dos raros casos em que vejo profissionais
comprometidos com esse trabalho, aulas especiais para essa finalidade e que
ndo se limitam as normais burocraticas e legislacdo, como em outras
instituicdes que conhe¢o. Mesmo assim, como afirmei, eles ndo conseguem
por sua bagagem cultura, histérico de escolaridade e, as vezes, vivencia
profissional, aprofundar-se adequadamente na formacdo como coordenador.

Esse também é um desejo que nem todos possuem pelo menos de imediato,
acredito, entretanto que terdo uma visdo geral inicial razoavel sobre o trabalho
do coordenador pedagdgico, possibilidades e linhas de acdo. Nao iniciaréo
sem referéncias, seja para agir como coordenador pedagdgico, como

professora, saber o que cabe a sua coordenadora”

“(...) Porém a formag&o académica ndo é suficiente. Acredito que sem uma
formacado continuada este profissional ndo conseguira dar sustentacdo a sua

proposta de trabalho.”

Séo falas que oferecem uma maior oportunidade de problematizagéo acerca da
formacdo do coordenador pedagogico. Algumas chegam a ser ambiguas e
hesitantes, revelando um movimento de conflito interno ao proprio pensamento.
Ao mesmo tempo em que identificam um esforco na direcdo de preparar 0s
futuros coordenadores pedagdgicos, sao reticentes sobre formas e eficacia desta
formacdo. Uma delas traz a importante discussdo sobre ser necesséario que o
coordenador tenha experiéncia como docente para assumir a coordenacao.
Curiosamente o professor que coloca esta questdo, manifesta ndo acreditar que a
experiéncia docente seja suficiente para o exercicio da coordenacdo apontando

para diferencas relevantes entre as duas fungoes.
Nos anos noventa o Estado de S&o Paulo por meio de sua rede de ensino

vivenciou esta discussao e a Secretaria de Estado da Educagdo em 1996 optou
por um sistema segundo o qual o coordenador pode ser qualquer professor
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aprovado em uma selecao e pelo conselho de escola a qual apresente um projeto
de coordenacdo, sem que se exija a formacdo em Pedagogia. Esta medida
atendeu as expectativas de movimentos de educadores e hoje, passados dez
anos desta experiéncia, podemos nos perguntar se de fato, qualquer professor,
sem acesso as discussoes e reflexdes pedagodgicas tem condi¢cdes de orientar os
professores em educacao continuada e de acompanha-los criando e avaliando o
projeto pedagogico de uma escola. Enfim, quais as necessidades de formacao
proprias da fungcdo do coordenador pedagdgico?

Pedimos aos professores, também, que descrevessem algumas atividades que
desenvolvem ou desenvolveram visando a formacdo de futuros coordenadores
pedagogicos. As respostas registram praticas mais tradicionais como analises de
textos e de videos, mas também trazem descri¢cbes de acBes de pesquisa e de
visitas monitoradas a unidades escolares e projetos ndo escolares, trazem
preocupacado com a realizacao de estagios em escolas e reflexdo sobre o que se
pode observar e vivenciar. Ha descrigbes, ainda, com énfase em pesquisas
realizadas junto a coordenadores e supervisores. Pelas descricfes, constata-se
de fato, o compromisso pratico—teérico com a formacdo do coordenador.
Destacamos algumas falas em que os professores se referem a recursos e
estratégias por eles adotadas e que tém como foco a formacéo do coordenador

pedagdgico.

“Apresentei problemas para os alunos resolverem. Os estagios foram
realmente realizados nas escolas com apresentacdo de relatérios. Foram
discutidos varios textos de autores que escreveram sobre supervisao, além da
minha tese de livre docéncia que versa sobre o assunto. Discussdo da minha
vivéncia como supervisor de ensino. Discussao da minha pesquisa sobre o

Professor Coordenador.”

“Estudo de textos pertinentes, ensino e aprendizagem de conceitos utilizando
diferentes linguagens, estudo de casos, vivéncia de situacbes de
coordenacdo, em sala de aula, aulas dialogadas. Visitas monitoradas a

unidades escolares e ONGs, depoimentos de coordenadores e de professores
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especialistas, visita a museus e galerias de arte, aulas conjuntas (introducéo
de temas ou sinteses, realizadas coma turma e o conjunto de professores da

habilitac&do).”

“Além do estudo e reflexdo sobre os textos da bibliografia basica, promovo
encontros com supervisoras de ensino para conhecer melhor a atuacédo desse
profissional e da coordenacdo das escolas. Nos estagios fazem entrevistas e
acompanham a coordenacdo no seu cotidiano . Proponho atividades nos
moldes de dinamicas e oficinas para solugdo de situagdes problema na
escola. Ao fazer a andlise das Normas Regimentais Basicas, estudamos quais

sao as atribui¢cdes do coordenador pedagdgico.”

“Videos e filmes educativos (para reflexao e discussado); textos (leitura, analise
e discussdo); aproveitamento do estagio supervisionado para discutir, em sala
de aula, o cotidiano escolar; elabora¢cdo de um projeto de agao supervisora
para a escola onde o aluno estagiou — partindo daquela realidade;
apresentacdo do projeto em sala de aula, para discussdo do mesmo;

realizacdo de oficinas.”

“Atividades de pesquisa entrevistas e palestras, como outros coordenadores
pedagdgicos, leitura de textos sobre as tematica e vivéncias de situacdes de

grupo em sala de aula.”

“Além dos trabalhos com os textos, dramatizacdo das reunifes de formacao,
palestras com coordenadores, entrevistas, estagios de observacédo, nucleos

de pesquisa.”

“Discuss0des sobre a cultura docente e cultura institucional.

Orientacdes de pesquisas sobre o cotidiano escolar.

Orientacdes de registro e observacdes de processos escolares.

Observacdo: Nosso curso ndo € voltado especificamente aos coordenadores
pedagogicos. Penso que tal formacdo pode ocorrer no plano da formacgéo

continua.”
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“Discussao de textos que levem a reflexdo sobre a funcao técnica, politica, a
ética e competéncia.

Elaboracdo de plano de agéo supervisora, apoés leitura de subsidios legais e
outros planos.

Dramatizacbes, dindmicas de grupo.

Discusséao e elaboragcao do PPP.”

“Entrevistas com coordenadores pedagoégicos analisadas com base nos
estudos de determinados autores - enfoque em pontos tratados por esses
autores. Ouvirdo depoimentos de coordenadores pedagégicos também com
objetivo de aproxima-los da realidade profissional,ouvir formas diferentes de
lidar com problemas descritos em textos estudados e se possivel sugerir

alternativas para sua futura atuacéo.”

“Solicito aos alunos a elaboragdo de projetos pedagogicos para apresentacao

em aula, visando a reflex&o e discussdo dos projetos.”

“Na disciplina de Préticas Pedagdgicas e Pesquisa IV — educacdo especial,
procuro despertar a reflexado critica dos alunos em relagdo a importancia do
papel do coordenador pedagogico na articulacdo da equipe frente ao projeto
de inclusdo e integracdo do aluno portador de necessidades especiais ha
escola regular. Essa reflexdo se da com base nos textos, aulas teéricas, nos
depoimentos de palestrantes — professores, alunos e pais; que comparecem

as aulas, e nas supervisdes de estagios.”

Séo indicacdes cuja andlise ndo aprofundaremos, por se apresentarem de forma

muito sucinta; porém julgamos importante resgata-las uma vez que assinalam

uma tendéncia nos processos de formacdo do coordenador. Podemos

caracterizar esta tendéncia pelos seguintes aspectos: pesquisas sobre realidades

educacionais e escuta de profissionais como supervisores e coordenadores.

Reflexdo sobre textos e videos e mesmo sobre os estagios nos parecem

estratégias de diferentes naturezas e realizadas em diferentes espacos e

momentos de formacdo, ou seja, ndo seriam suficientes para caracterizar a

formacdo do coordenador. Porém, a pesquisa e a escuta de profissionais
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sugerem uma inovacao interessante que merecem ser destacadas. E aliam-se a
reivindicacdo dos professores sobre que é preciso tempo maior para esta
formacgdo. A pesquisa e a escuta nao se fazem em uma hora de aula, pois exigem
maior dedicacao e revelam abertura e capacidade de criagdo de novos espagos
por parte das instituicGes ou dos professores que as desenvolvem com os futuros

coordenadores pedagdgicos.

A pesquisa € uma pratica mais presente nas instituicdes publicas de ensino
superior, pelo proprio contrato de trabalho dos professores que inclui realizacéo
de pesquisa. Algumas universidades privadas, sobretudo aquelas que contam
com cursos de pés graduacao, apresentam alguma iniciativa em nivel de iniciacdo
cientifica. Sabemos, porém que a grande maioria dos cursos de Pedagogia ndo
apresentam grupos de pesquisa e por isto destacamos esta indicacdo presente

nas falas dos professores que responderam a esta investigacao.

Em nosso questionério, oferecemos aos professores e alunos a possibilidade de
pensar no “seu” curso ideal para formacédo do CP, e neste, citar quais seriam as

disciplinas/atividades oferecidas, justificando suas respostas.

Com a possibilidade de mais de uma indicacao por respondente, o total de
respostas obtidas foi 615.

Disciplinas / atividades

Atividades e disciplinas que priorizem a pratica 63
Respostas em Branco 50
Psicologia 42
Assuntos relacionados com a atividade profissional do coordenador ped. 37
Didatica 26
Avaliacao 24
Gestdo / Administragao 25
Legislacao/ Politicas Pubicas 22
Disciplinas do Ensino Fundamental 21
Outros * 23
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Planejamento

Filosofia/ Etica

Trabalho coletivo

Relacdes Interpessoais

Papel do coordenador pedagogico
Motivacdo do educador

Projetos

Orientacao Educacional/Pedagégica
Histéria e Histéria da Educacéao
Supervisao

Manter o mesmo curso com mais qualidade
Dindmicas de Grupo

Curriculos

Sociologia

Metodologia

Formacao Continuada de Professores
Educacao Inclusiva

Diversidade Cultural — aprender e ensinar lidar com as diferencas
Estagios

Construcado do Projeto Politico Pedagoégico
Lideranca

Psicopedagogia

Informatica

Nao sei

Artes

Possibilidade de atuacdo em outras areas
Gestdo Democrética

Auto conhecimento

Oficina de reciclagem

Relac&o dos itens indicados na categoria “outros” com apenas uma resposta:

1. Humanizagéao
Olhar critico
Amor e compaixao para com o proximo

Antropologia

o b~ 0N

conhecimento prévio analisado.

6. Atualizacao profissional

20
20
19
14
12
12
11
11
11
11
11
10
12
11
10
10
10
10
09
08
08
06
06
06
04
03
03
02
02

As atividades seriam desenvolvidas primeiro de acordo com o
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7. Brinquedoteca voltado para nés professores a ensinar o aluno através do
ltdico. Didatica para formacao de professora infantil, porque sinto falta da
convivéncia com o ludico, e de saber lidar com crianca para brincar e
cancoes.

8. Cidadania

9. Cultura internacional agregando a matéria de histéria entendendo
movimentos politicos, guerras e descobertas, agregar a geografia.

10.Curso de reflexdo a formagcdo do pedagogo — um curso de exigéncias é
desafiar onde, nés como pedagogos teriamos uma grande participacdo no
saber, pois s6 nés profissionais escolhemos educar por profissdo e nao por
acaso.

11.Desenvolvimento Humano

12.Economia e trabalho.

13.Educacédo Formal e informal

14.Negociagéo

15. 0 educador do século XXI

16. Ofereceria um profissional que ajudasse a saber mesmo se € 0 curso que
deseja.

17.0s cursos seriam de trabalhos manuais com papel tipo dobradura para
varios temas e disciplinas.

18. Protagonismo Juvenil

19.TCC

20. Teatro do oprimido.

21.Transformar as atitudes praticadas unindo as teorias de Paulo Freire.

Dentre os 282 alunos participantes, 50 deixaram de responder a esta solicitacéo,
compondo mais de 17% do total. Os demais apontam disciplinas e atividades que

ja fazem parte da maioria dos curriculos.
O apelo que concentra maior niumero de respostas estd na intencdo de se

contemplar “mais disciplinas praticas” no curso de formacdo inicial dos

educadores. Constata-se o predominio de disciplinas classicas dos curriculos de
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pedagogia. O mesmo acontecendo em relacdo as respostas dos professores.
Dentre os 18 participantes, temos uma resposta em branco; 11 respostas que
sugerem as disciplinas classicas, com inclusdo de uma ou outra disciplina como
Histéria do Brasil, Processos interativos e mecanismos democratizadores,
Educacado Internacional e Educomunicacdo; 1 resposta sugere o trabalho por
meio de “cases”; 1 aponta que a formacdo do coordenador deve ocorrer em curso
de especializacéo, fora da formacéo inicial; 3 respostas enfatizam a importancia
de se trabalhar saberes das relagdes interpessoais e 1 resposta afirma que seria
interessante o fortalecimento das discussdes relativas aos problemas e
dificuldades escolares e a cultura institucional. A seguir, registramos as falas de

cada um dos professores que responderam a esta pergunta:

“Seria um curso baseado em cases e exigiria como pré requisito experiéncia

docente, ou estar atuando junto a coordenacao. “

“Num primeiro momento, ndo saberia dizer todas as disciplinas que deveriam
compor tal curso, mesmo porque, estaria repetindo algum curso ja existente.
Melhor do que indicar algumas disciplinas para o curso, seria essencial que
certos conteudos e praticas ndo ficassem alheios ou, & margem de tal curso.
Penso que seria interessante um curso que contemplasse as seguintes
disciplinas: Fundamentos Filos6ficos da Educacdo; fundamentos sdcio-
antropoldgicos da Educacéo; Politicas Publicas e Planejamento Educacional;
Teoria Pedagobgica e Organizacdo da Escola; Teoria do Conhecimento e
Pesquisa Educacional; Teoria do Ensino e Processos de Desenvolvimento e
Aprendizagem; Coordenacdo Pedagbgica; Processos Interativos e
Mecanismos Democratizadores da Escola; Projeto Politico Pedagdgico;
Avaliagdo e Curriculo; Coordenagdo Pedagodgica e novas Tecnologias;
Tépicos Especiais em Coordenagdo Pedagogica; Metodologia da Pesquisa -

Seminario Tematico.”

“Politica Educacional
Organizacédo e Administracdo da Educagao no Brasil.
Educacdo Comparada

Supervisdo e Gestdo na Educacéo Basica.
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Estagio em Supervisdo Escolar
Topicos Especiais de Supervisdo e a Formagéo do Professor Reflexivo
Observacdo: O Professor Coordenador deve ter ou estar cursando

pedagogia.”

“Primeiramente acredito que a formacdo do coordenador deveria acontecer
fora da graduacéo inicial. Seria uma especializacado. Desta maneira, teriamos
professores com formacao em diferentes areas. Seria um curso organizado
por temas ou moédulos dos quais constariam: gestdo, concepc¢do de
coordenagdo, como construir grupos, politicas publicas educacionais, projeto
politico pedagdgico, educacdo para a prevencao (profissional, sexualidade,
drogas, violéncia, cidadania), avaliagdo (da organizag¢édo, de desempenho, do

ensino e aprendizagem).”

“Desenvolvimento de competéncias relacionais como capacidade de inverter
papéis (empatia) .Diferencas e Semelhangas no papel de professor e de

coordenador

Estratégias de intervencao junto a professores.”

“O curso teria:
e estagio supervisionado (tutor — coordenador experiente)
¢ tematizacdo (ou teorizacdo) da pratica a partir de relatérios e videos
apresentando diferentes momentos da atuacao do

coordenador.(atividade de reflex@o sobre a pratica).”

“Educacdao internacional, Gestéo participativa, Historia e filosofia da educacao

Recursos pedagodgicos, educomunicagéo, etc.”

“Creio que ndo mudaria muito o curso que temos, que tem proporcionado uma
otima formacdo aos educadores. Apenas aprofundaria mais o estudo,
atualizaria mais a bibliografia e desenvolveria as atividades que ja desenvolvo
além de outras. Apenas no estdgio creio que organizaria de forma que as

alunas os vivenciassem mais a pratica desse profissional na escola.”
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“O curso teria como objetivo capacitar profissionais para atuar nha
coordenacdo dos espacos pedagoégicos, visando planejar, implementar,
acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas, com vistas ao sucesso do
processo educativo em escolas. Nesta perspectiva, ndo ha como fugir de um
curso sem, pelo menos, as seguintes disciplinas:

e Legislacdo educacional, Gestdo educacional, Psicologia do trabalho,

¢ Metodologia cientifica — formar o coordenador pesquisador,

¢ Didatica, Estrutura e funcionamento da educacao,

e Administracédo escolar, Dificuldade de aprendizagem e

¢ Novas tecnologias de educacdo. Antes de tudo o coordenador € um

educador e a formacéao inicial deve ser a de um pedagogo.”

“Coordenacgédo pedagdgica: teoria e pratica; Comunicacao “do discente” como
ferramenta pedagdgica; Bases politico-filoséficas da educacéo escolar;

Estagio supervisionado; Oficinas pedagodgicas.”

“O curso contaria com:

o Disciplinas de pratica pedagdgica que favorecessem a aproximacao
dos alunos da realidade escolar através dos estagios,

e Disciplinas de pesquisa que favorecessem pesquisar 0s contextos
escolares e projetos de iniciagcdo cientifica em que os alunos
participassem de pesquisa- intervencdo junto a um grupo de alunos e
um professor pesquisador em que desenvolveria projetos de formagéo-

intervencao junto ao grupo de gestéo das escolas publicas.”

“Trabalhos em grupo com dois objetivos fundamentais: os de se conhecerem
melhor, maior consciéncia de si e do mundo. E trabalharem varias habilidades
como o diadlogo e construcado coletiva. EX. O respeito as diferencas, mas com

argumentacdes baseadas em principios claros.”

“Eu fortaleceria as discussbes relativas aos problemas e dificuldades

escolares e a cultura institucional.”

“Acredito que as disciplinas que o curso de supervisdo educacional contém —

Curriculos e programas e PMSE - contemplam esta necessidade se
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entendermos com formacao inicial a formagcdo académica, porém estaria
revendo e aumentando a carga horéaria. E l6gico que tenho a considerar as

outras disciplinas anteriormente cursadas durante o curso de pedagogia.”

“Néo tenho facilidade de pensar isso separado de outros temas comuns &
formacédo do professor tais como: filosofia, sociologia, historia da educacéo.

Para mim, uma base politica € fundamental para o exercicio profissional de
gualquer educador. Sobre ela é que se pode pensar 0 aspecto técnico da
formacdo especifica. Formar um formador quando este individuo ndo esta
sequer formado para a docéncia, ndo sabe dos percursos da educacdo no
Brasil, e onde atua, é para mim impossivel. Precisa também saber de didatica
de estudos sobre o que é aprender, ensinar e formar. Também Psicologia.
Precisa de disciplinas especificas nas quais se estude a producdo de autores
gue tratam do tema — formacéo de professores. Precisariam de bons modelos,
visitas e estégios, entrevistas para analisar praticas e principios que
influenciam as atitudes e formas de agir dos coordenadores. Montar projetos
de formagdo e discuti-los coletivamente para questionar as experiéncias

atuais e observar a viabilidade de alternativas.”

“Histéria da educacao no Brasil,
Laboratério de sensibilidade — visando facilitar a reflexdo para construgdo do
papel profissional. Rela¢fes interpessoais, Psicologia Institucional,

Estudos de caso, Politicas educacionais.”

“Diante da minha pequena experiéncia nessa area, ndo saberia apontar com
muita propriedade disciplinas ou atividades para esse curso, no entanto
considero que seria interessante que além dos aspectos legais, 0 curso
contemplasse a reflexdo critica frente as politicas educacionais e o olhar e a
escuta atentas e sensiveis para relagdo com o outro. Considero que uma
disciplina e atividade que permitiriam a exploragdo desse conteldo, seria 0 de

técnicas psico-dramaticas, por trabalhar o aspecto grupal e individual.”

Retomando os resultados anteriores trabalhados neste capitulo, podemos analisar

qgue um grupo significativo de professores e alunos aproximam-se ao admitir que
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seus cursos oferecem condicfes para a formacao do coordenador tendo em vista
as questdes que estes mesmos sujeitos identificam como as mais complexas na

atuacao do coordenador.

Ainda, reportando-nos a pesquisas como a de Christov (2001) por exemplo, e a
nossa propria experiéncia, reconhecemos que as questdes indicadas por estes
sujeitos correspondem de fato, aos problemas centrais do cotidiano profissional

dos coordenadores pedagogicos.

Se compararmos estes resultados com as sugestdes de professores e alunos
para um curso de formacdo do coordenador, observamos uma coeréncia, pois a
maioria mantém o curriculo tradicional, com acréscimo de uma ou outra disciplina
(sugerindo timidamente que, para além da grade tradicional, h4 uma tendéncia de
deslocar o foco das questdes mais técnicas e quantitativas, para focalizar as
questdes mais voltadas as relagbes humanas), ou seja, se alunos e professores
em sua maioria entendem que estédo preparando o coordenador em Seus Cursos,
nada mais coerente do que manter a estrutura atual. Porém, nem alunos e nem
professores afirmaram isto, a ndo ser em um ou dois casos. E apresentaram
sugestbes como se estivessem aperfeicoando seus cursos de Pedagogia. Apenas

uma professora sugere a formacgéo do coordenador em nivel de especializacao.

Uma reflexdo a respeito da identidade do curso de Pedagogia e das fun¢des que
lhe vem sendo atribuidas, pode ser enriquecida se observarmos o estudo
desenvolvido por Silva (2003), no qual é possivel resgatar as varias
reformulacbes a que esse curso vem se submetendo ao longo dos ultimos 60
anos. A sequéncia de publicacfes oficiais do MEC — inclusive o ultimo parecer
publicado no final de 2005 — ndo deixa davidas quanto a fragilidade, ambigtidade
e — ouso dizer — contradicbes presentes nesses documentos, fato este que tem
mobilizado a comunidade de educadores no sentido de identificar as vozes que
falam através desses textos (e de seus inter-textos) com vistas a uma mais

profunda e mais abrangente compreenséo acerca das brechas de concepcgoes e
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fundamentos que os caracterizam. Entretanto esta é uma outra questdo que

retomaremos na oportunidade das consideracdes finais desta pesquisa.

Retomando: ao final do nosso instrumento de pesquisa — 0 questionario -
solicitamos aos alunos e professores para acrescentarem alguma informacéo

para a pesquisa, se assim o desejassem.

Dentre os 282 alunos, 64 acrescentaram alguma informagdo e dentre os 18
professores, seis responderam a esta ultima solicitagcdo. Consideramos que este
namero € significativo pois revela que estas pessoas estavam altamente
mobilizadas em relagdo a pesquisa. Por esta razdo optamos por apresentar as

respostas.

Estas dltimas consideracdes dos alunos permitiram a organizacao das respostas
de acordo com os temas presentes no quadro que se segue e que traz também o

namero de respostas associadas a cada tema identificado.

Informagdes adicionais ou mensagens dos alunos

Manifestacdo de satisfacdo com o proprio 3
curso

Sugestdes para mudar o curso 8
Sugestdes para politica educacional 11
Manifestacfes criticas (a professores, 14
politicas, sociedade):

Responderam com perguntas 5
Fazem afirmagdes sobre como é ou como 7

deve ser a coordenacéo

Nao se sentiram a vontade para responder 7
Dirigem-se a pesquisadora agradecendo a 5
oportunidade ou pedindo para ler a

pesquisa:

Fazem afirmacgdes genéricas sobre 4
educacao

Respostas em branco 218
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Total 282

A sequir, registramos exemplos das falas dos alunos associadas a cada um dos

temas por nos identificados.

Como exemplo de afirmacdo genérica sobre educacéo:
“Quero acrescentar que a educacdo em todo aspecto e dimenséo deveria ser

mais valorizada.”

Como exemplo de sugestéo para politica educacional:
“Seria necessario tracar um plano de educacdo realmente brasileiro, que
atendesse as nossas necessidades, mas até que ponto estamos (educadores)
realmente preparados para discutir a educacdo no Brasil se estudamos

através de escritores, fildsofos e pensadores de outras realidades e paises.”

Como exemplos de critica generalizada:

“A educacao ja acontece de forma desigual dentro das questdes de carreiras,
salarios, condicbes de trabalho docentes, etc. Em um pais democrata teria

gue ser igual para todos e o discurso continua e a acdo ndo tem espaco.”

“O professor é mal remunerado, o estagiario € mal remunerado e se eu nao
trabalhar passarei fome. Trabalhando 8 horas por dia , viajando 250 km por
dia sendo casada e tendo filhos ndo tenho tempo para aperfeicoar a minha

formacédo. Essa é a realidade de muitos professores.”
Como sugestdo para mudar o curso de Pedagogia:

“Acredito que os cursos de pedagogia deveriam pensar na possibilidade de

criar uma escola para pratica de estagio supervisionado.”

Como pergunta a titulo de acrescentar informacao final:
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“Gostaria de entender este tal construtivismo e porque as criancas das

nossas escolas estdo tdo defasadas em relagéo a alfabetizagéo.”

Como referéncia a prética da coordenacao:
“Existem muitas escolas que a coordenacdo nao preocupa-se com O
desenvolvimento de todas as turmas, se uma sala funciona ou melhor, o
trabalho € significativo se esquece das demais , notei esse fato no meu
estagio fiquei triste de pensar que existem na educacao profissionais que néao

possuem interesse em desenvolver um bom trabalho e proposta pedagodgica.”

Quanto as respostas dos professores, seguem registradas abaixo:

“Talvez fosse interessante sondar a formacédo e atividades profissionais dos
professores que lecionam na universidade, na formacdo dos futuros

coordenadores pedagdgicos.”

“Aprofundamento nos aspectos legais sobre supervisédo escolar.
Conhecimento da Historia da Supervisao.

Leitura dos autores que escreveram sobre Superviséo.

Pesquisa sobre as Dissertagcfes e Teses em Supervisao.

Verificagdo em Curriculo Lattes dos projetos de pesquisa que foram

desenvolvidos sobre o assunto.”

“Seria interessante a pesquisa da condicdo desejada para o coordenador
pedagdgico — 0 que o discurso oficial diz; e o que realmente acontece na
pratica. Quais sdo verdadeiramente as alegrias e angustias de um cargo

como o de coordenador pedagogico? E uma boa reflexdo.”

“Procuro desenvolver a minha préatica pedagodgica nas convicgdes apontadas
por Rogers. Creio que € no processo relacional que tenho com os alunos que
eu lhes demonstro o que é ter uma relacdo humana positiva no ambito da

escola. Nao hé ligbes especificas no contetdo programatico.”
“Quero s6 acrescentar que defendo a idéia de que a formacgéao profissional de

educacao deve ser um continum, ou seja, a formagédo inicial € s6 um dos

momentos dessa formagé&o.”
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“A preocupagdo com os professores coordenadores que exercem a fungéo do
coordenador pedagogico sem a formacdo pedagodgica suficiente. Exemplo:
Professores de educacgdo fisica orientando professores alfabetizadores —

Rede Estadual de Ensino.”

“Gostei muito que vocé tenha me permitido, com esse questionario, parar

para refletir sobre essas questdes, sobre minha pratica como professora.”

Intencionalmente ndo comentaremos estas falas pois consideramos que as
Ultimas palavras devem ser as dos sujeitos. Permanecerdo como acréscimos,
pois reafirmam idéias que nos podem remeter a um espaco fértil para novos

questionamentos e reflexdes.
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CAPITULO 5

Relacfes interpessoais e a formacdo do coordenador pedagoégico

O presente capitulo tem por objetivo analisar a importancia atribuida as relacées
interpessoais no processo de formagdo inicial (educagdo formal) dos
coordenadores pedagdgicos. Neste momento estamos falando da formacédo
oferecida nos cursos de Pedagogia por considerarmos que este curso pode

formar potencialmente o coordenador pedagdgico.

E um capitulo que se refere mais explicitamente ao problema de pesquisa desta
tese de doutoramento, ja justificado enquanto interesse de investigacdo nao
apenas na introducdo deste trabalho, mas também em seu capitulo primeiro
guando recupero minha trajetéria como educadora/coordenadora e no proprio
capitulo sobre o referencial tedrico que elegi para discutir o processo de formacao
dos coordenadores pedagdgicos, com foco especial nos saberes das relacbes

interpessoais.

Dois foram os procedimentos de levantamento de informacgdes junto a alunos,
coordenadores e professores de cursos de Pedagogia. O primeiro constituiu-se de
um levantamento junto a 282 alunos e 18 professores, como vimos no capitulo

anterior, no qual — dentre outras questdes - solicitamos a seguinte reflexao:

“Relembrando a afirmacdo de Almeida (2002: 76) sobre a questdo de que a
relacdo interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, quando apresenta
trés condi¢Bes rogerianas: a empatia, a consideracdo e a autenticidade e que
estas trés condicbes tém como instrumentos o olhar, a escuta e a fala,
comente em que medida estas caracteristicas sdo estimuladas e

desenvolvidas em vocé, na proposta pedagdgica do curso?”

O segundo procedimento constituiu-se de escuta de coordenadores de cursos de
pedagogia e de educacdo basica em dois grupos focais cuja descricdo detalhada

ja apresentamos no capitulo que trata dos procedimentos metodoldgicos.
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Este capitulo estd dividido em duas partes: na primeira apresentamos e
analisamos as falas de alunos e professores de cursos de Pedagogia e na
segunda tratamos das falas de educadores que atuam ou ja tenham atuado como
coordenadores pedagodgicos no Ensino Basico, em cursos de graduacdo em
Pedagogia ou ainda em programas de pos-graduacéo ou formacéo continuada de

educadores.

O olhar, a escuta e a fala navoz dos alunos de pedagogia

Almeida (2001: 67-79) faz interessante sintese sobre a importancia de se
considerar o olhar, o ouvir e o falar no processo das relacdes interpessoais que
fazem parte do contexto dos coordenadores pedagdgicos .

Assim nos alerta a autora, sobre esse olhar ativo e esse olhar que presta atengao:

“Na tarefa de coordenacdo pedagdgica de formacdo, € muito importante
prestar atencdo no outro, em seus saberes, dificuldades, angustias, em seu
momento, enfim,. Um olhar atento, sem pressa, que acolha as mudancas, as
semelhancas e as diferencas; um olhar que capte antes de agir.” (Almeida,
2001: 71).

A autora nos alerta também que é importante considerar a amplitude do olhar,
distinguindo um olhar de curto alcance que abarca pessoas e cotidiano no
presente mais imediato, de um olhar com alcance mais amplo e que nos permite
planejar e identificar desejos em termos de projetos de futuro. Os dois olhares

concomitantemente exercitados sdo importantes para os coordenadores.
Sobre a escuta ou o ouvir, a mesma autora revisita Rogers e Gordon e

reapresenta o conceito de ouvir ativo. Destaco fragmentos do proprio Rogers

sobre o prazer de ouvir e de ser ouvido.
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Embora sejam trechos longos, optamos por apresenta-los quase na integra por
considera-los de grande importancia e interesse para educadores na medida em
gue abordam a escuta — ou 0 ouvir — sob duas perspectivas fundamentais: a
primeira € a de quem aprende e exercita 0 ouvir buscando a compreensao para
além do que é explicitado pelo sujeito que fala. A segunda perspectiva é a do
sujeito que esta sendo ouvido e as implicacdes desse ouvir como possibilidade
de mobilizar o sujeito no sentido de favorecer com que ele — sentindo-se profunda
e verdadeiramente ouvido — possa melhor elaborar suas questdes mais
subjetivas, situar-se, compreender e identificar possibilidades de superacdo de
seus conflitos. E neste sentido que compreendemos a importancia desse ouvir
ativo como um dos aspectos - da relacdo entre educadores e educandos - que
favorecem os processos do ensinar e do aprender de ambos. Diz o autor:

“Quando me refiro ao prazer de ouvir uma pessoa, quero dizer, é claro, ouvi-la
em profundidade. Isto é, ouco as palavras, as idéias, os matizes dos
sentimentos, o significado pessoal, até mesmo o significado que se acha sob
a intengéo consciente de quem fala. As vezes também, numa mensagem que
parece nao ter importancia maior, ou¢co um profundo clamor humano, uma
“silenciosa suplica” que jaz encoberta e ignota sob a superficial aparéncia de
pessoa.” (Rogers, 1978: 212-213).

(...) Apraz-me ser ouvido. Certo nimero de vezes, em minha vida, problemas
insolaveis quase me faziam explodir, ou me vi a girar em torno de circulos
tormentosos ou, por algum tempo, dominavam-me sentimentos de desvalia e
desesperanca, o que me dava a impressao de que estava a afundar-me numa
psicose. Penso que fui mais feliz que a maioria das pessoas, por encontrar,
nessas circunstancias, individuos que se mostravam capazes de ouvir-me e,
entdo, de libertar-me do caos dos meus sentimentos. Tive a sorte de
encontrar pessoas aptas a ouvir as coisas significativas para mim, com um
pouco mais de profundidade do que eu préprio as conhecia. Ouviam-me,
esclareciam-me, respondiam-me, em todos 0s niveis em que se situava
minha capacidade de comunicar-me. Posso dar o testemunho de que, quando
a gente se acha em angustia psicolégica e alguém realmente nos ouve sem

se por a julgar-nos, a querer se responsabilizar por nés, a tentar moldar-nos,
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isso € tremendamente bom. Naquelas circunstancias, minhas tensdes
relaxaram-se. Foi-me dando poér a luz sentimentos alarmantes, de
culpabilidade, de desespero, perturbacbes que haviam sido parte da minha
experiéncia. Se me prestam, atencdo, se me ouvem, sou capaz de perceber
novamente meu mundo, de um modo novo, e ir para a frente. E espantoso
como sentimentos antes completamente apavorantes se tornam suportaveis
s6 porgque alguém nos deu ouvidos. Surpreende que 0 que parecia insolavel
passa a solucionar-se, depois que uma pessoa hos ouviu; quantas confusdes
tidas como irremediaveis voltam a fluir em cursos relativamente limpidos,
quando alguém é compreendido. Foram-me profundamente preciosos o0s
momentos em que experimentei estar sendo escutado de modo sensivel,
empatico, intenso.” (Rogers, 1978: 214-215).

Sobre a fala ainda concordo com Almeida ao afirmar que “o olhar atento e o ouvir
ativo sdo pré requisitos para que uma fala seja significativa para o professor”
(2001: 74). Completo lembrando que a dialogicidade postulada por Paulo Freire
(1987) em sua Pedagogia do oprimido e que perpassa toda sua obra também
contempla a fala em processo de escuta, de atencao e interacdo permanente

entre educadores e educandos.

Com base nas referéncias citadas e no que acreditamos ser essencial para a
formacao de um coordenador pedagdgico educador no contexto de sua equipe de
trabalho, optamos por perguntar aos alunos e professores de que forma(s) o

olhar, a fala e a escuta sdo estimulados em sua formacéao.
Desafiados a responder em que medida sdo estimulados em seu curso a
desenvolver a capacidade de escuta, de olhar o outro e de fala, as respostas dos

alunos dos cursos de Pedagogia participantes desta pesquisa permitem uma

primeira classificacdo mais geral registrada no quadro abaixo:

Grupos de respostas N %
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Respostas em branco

Sao estimulados durante todo o curso

Trabalhos em Grupo, Seminarios, Dinamicas, aulas
praticas

Em momentos especificos do curso

Com aulas de educacéo inclusiva

Através de textos

Sou estimulada apenas na minha pratica cotidiana
N&o sdo estimuladas

Outras

Total

72

63
37

03
05
17

53
16

16

282

25

22,5
13

1,5

19
5,5

5,5

100

A leitura dos resultados apresentados evidencia a existéncia de quatro grupos de

respostas nos quais:

NOSSo questionamento.

Primeiro grupo: Trata do montante de alunos que nao responderam ao

e Segundo grupo: Neste grupo as respostas apontam que os alunos s&o

estimulados ao aprendizado e ao exercicio da escuta, do olhar e da fala,

seja no contexto geral do curso, seja destacando estratégias ou recursos

especificos.

e Terceiro grupo: As respostas mostram que as habilidades do ouvir, do

olhar e do falar sdo desenvolvidas no cotidiano escolar profissional

(portanto externas ao curso) ou entdo afirmam simplesmente ndo serem

estimulados neste sentido.

e Quarto grupo: refere-se as respostas que ndo tratam objetivamente do

trabalho desenvolvido no curso.

A seguir, analisaremos cada grupo de respostas:
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Primeiro grupo:

Perfazendo um total de 25% de respostas em branco, temos 72 alunos
participantes da pesquisa que ndo responderam ao nosso questionamento posto
que 0 nosso objetivo era 0 de que eles associassem o trabalho desenvolvido em
seu curso (pela acdo dos educadores), com esta questdo das relacdes
interpessoais. Ndo se pode afirmar que é uma porcentagem expressiva,
sobretudo considerando-se que a grande maioria respondeu a questdo em
discusséo neste capitulo. Parece bastante razoavel a abstencédo de 25% no caso
desta questdo, sobretudo por se tratar de uma das Ultimas solicitacbes do
questionario que levantou a opinido dos alunos sobre a formagéo do coordenador
pedagdgico. Além disso, 75% dos participantes ofereceu informacdes sobre o

estimulo a escuta, a fala e ao olhar em seus cursos.

Segundo grupo:

Se considerarmos as respostas que indicam serem estas condi¢cdes estimuladas
ao longo de todo o curso em conjunto com as respostas que indicam as
estratégias e recursos adotados pelos professores, temos um total que representa
45% das respostas dos alunos apontando a preocupacdo com o0s temas das
relagcdes interpessoais como questao presente nos cursos de Pedagogia.

Sabemos que a pratica do educador é tradicionalmente associada a um perfil
marcado por competéncias ao nivel das relacdes interpessoais. Os professores
sdo vistos como aqueles que devem saber conduzir as relagbes e os conflitos
interpessoais de modo positivo, criando empatia com alunos. A professora das
séries iniciais, sobretudo, € vista como profissional sensivel a questdo da
afetividade na relagdo com seus alunos de forma a ser quase caracterizada como
alguém da familia, o que vem sendo bastante discutido em termos de
profissionalidade. Por outro lado, em um contexto mais recente temos observado
com certa frequéncia — tanto nos estudos mais atuais como em nossa propria
experiéncia - que professores ou educadores em geral (coordenadores, diretores,
supervisores) apresentam dificuldades em seu cotidiano profissional para superar
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ou bem encaminhar situacGes de confronto que envolvem alunos, educadores e

até familiares de alunos e funcionérios das escolas.

Considerando que as respostas de 45% dos alunos participantes desta pesquisa
indica a escuta, a fala e o olhar o outro como condi¢cdes valorizadas em seus
cursos, podemos analisar o sentido desta valorizacdo dialogando com falas que
as anunciam e sao representativas de grupos de respostas com 0 mesmo

conteudo.

Parte das respostas afirmativas tém como foco a influéncia das discussdes
vivenciadas nos cursos de formacao inicial para uma ressignificagdo das praticas
profissionais, para a construcdo de um olhar diferente para a propria experiéncia,
valorizando-se as relagcfes interpessoais. Nestas falas podemos perceber um
movimento de reflexdo sobre que a construcdo desse novo olhar pressupde a
disponibilidade para desarmar-se de crencas e valores cristalizados com vistas a
novas perspectivas mais sensiveis e criticas. Esta reflexdo nos parece estar
ancorada nas condicfes propiciadas pela relacédo de confianca construida entre
educador e educando, relacdo esta que implica compreender que o0 espaco de
formacdo € o espaco no qual se pode dizer com seguranca que — lembrando a
citacdo de um de meus alunos — “a gente erra porque esta querendo acertar”. Sdo

exemplos:

“O curso de pedagogia foi bastante importante para minha vida profissional
pois ‘abri os olhos’ para questdes que ainda nao tinha me dado conta. Isso s6
foi possivel quando li e discuti textos oferecidos pelos professores. Fui
estimulada a refletir, porém néo tanto para pensar em solu¢des pois nossa

‘fala’ poderia ser mais ouvida e mais aceita.”

“A dindmica do curso me proporcionou momentos ricos de observacdo dos
trabalhos dos colegas, a apresentacdo de seminarios que foram de
importancia e também a oportunidade de expor semindarios sobre temas que
ainda ndo havia dado tanto valor, me fez dar mais importancia a alguns

temas.”
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Outro grupo aponta a prépria vivéncia nos cursos de Pedagogia como

oportunidade de aprendizado da escuta, da fala e do olhar. Como exemplo:

“Acredito que as dindmicas imprimidas no cotidiano do curso proporcionam as
trés condicbes, pois temos espaco para falar, somos escutadas e cada

professor preocupa-se em nos olhar enquanto individuos e grupo.”

Nesta fala podemos pensar no que se tem denominado como curriculo oculto,
expressao que vem identificar ou descrever aspectos ndo académicos mas que
sendo parte da cultura da escola incorporam aos conteudos curriculares oficiais,
um conjunto de valores, crencas e comportamentos e portanto, regulam as
relacfes que nela se dédo. Neste caso, ndo € possivel determinar com seguranca
se a fala acima se refere a esse curriculo oculto ou se 0s aspectos citados fazem
parte do comportamento de determinado(s) professor(es) a partir do que eles

particularmente valorizam.

E interessante notar que nenhum dos alunos — que responderam afirmativamente
ao nosso questionamento - apontou a vivéncia no contexto do curso como
possibilidade de ressignificacdo de suas praticas profissionais concomitantemente

ao aprendizado das habilidades do ouvir, do olhar e da fala.

Terceiro grupo:

Neste grupo as respostas que revelam como continente para a valorizacdo da
dimensao das relacfes interpessoais apenas a pratica cotidiana dos educadores
externa aos cursos de formagdo inicial — a Pedagogia - posto que parte
significativa desses alunos ja exerce a docéncia. Como exemplo destacamos a

fala de uma aluna:

“O trabalho cotidiano numa unidade escolar exige muito profissionalismo por
parte da equipe de trabalhadores que a compbe. Este profissionalismo

consiste em atencao, esforco e muita dedicacdo. Devemos estar atentos o
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tempo todo; com o olhar ndo apenas para os problemas, mas também para as

virtudes; saber escutar nas horas mais dificeis, ter postura para a fala.”

Ainda neste grupo, temos os resultados relativos a ndo estimulagédo da escuta, da
fala e do olhar. Se somarmos a porcentagem de respostas classificadas como
“ndo sdo estimuladas” e a porcentagem de respostas que indicam serem estas
condicbes (escuta, fala e olhar) estimuladas apenas na pratica cotidiana
profissional e pessoal dos educadores e ndo no curso, teremos um total de 24,5%
dos respondentes informando que categorias centrais dos saberes das relagbes
interpessoais ndo sdo estimuladas nos seus cursos de formacdao inicial. E vale o
destaque de que se 5,5% das respostas afirmam explicitamente que tais
categorias ndo sao trabalhadas em seu curso, 19% entendem que escuta, fala e
olhar o outro sdo desenvolvidas de fato no seu cotidiano pessoal ou profissional e

nao sado contempladas no processo de formacéo escolar do educador.

Sao exemplos destas consideragdes as trés afirmacdes que se seguem de alunos

de trés instituicOes diferentes:

“Ndo consigo entender estas caracteristicas como sendo estimuladas e
desenvolvidas no curso, mas sim como sendo uma pratica diaria para minha
prépria vivencia do dia a dia. No curso estas caracteristicas servem mais
como trocas de experiéncias e postura desenvolvida diariamente do que

aprendizado propriamente dito.”

“S&o mais estimulados no dia a dia escolar do que no curso em si”

“Como aluna nao existe muito este estimulo, mas como pessoa sei que estes
fatores devem ser instrumentos que facilitam o trabalho e principalmente

fazem parte da acéo educativa.”

Queremos destacar a primeira fala dentre as apresentadas acima por
entendermos que nela existe uma sutil contradicdo: a respondente aponta a
pratica da troca de experiéncias e explicita a possibilidade do desenvolvimento

diario de posturas. No entanto ndo identifica essas praticas como componentes
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intencionais da metodologia assumida e como parte dos conhecimentos
propostos pelo curso. Tampouco associa essas praticas como oportunidade de

‘aprendizado propriamente dito’.

Christov (2001: 130) apresenta interessante reflexdo sobre o lugar do
aprendizado de saberes das relacdes interpessoais. Afirma que podemos
considerar pelo menos trés espacos privilegiados de aprendizado dos saberes em

questéao:

e As escolas de formacéo inicial dos coordenadores pedagdgicos /

professores;
e As escolas do exercicio profissional;

e O cenario dos contextos de experiéncias culturais / vivenciais de cada um

dos coordenadores pedagdgicos / professores.

No que se refere a formagcdo no ensino superior, identificada como formacao
inicial, a autora reflete que coordenadores por ela ouvidos em todo o estado de
Sdo Paulo ndo reconhecem a escola de formacdo inicial como lugar de
aprendizado dos saberes das relagcbes interpessoais e valorizam a escola do
exercicio profissional como o lugar privilegiado do aprendizado em questao.

Admitindo que muitos saberes das relacdes interpessoais sdo elaborados no
ensino inicial formal, a autora apresenta a hipotese de que este néo
reconhecimento ocorre como conseqiéncia de um modelo de formacdo que nao
supera dicotomias entre teoria e pratica e ndo assume explicitamente a reflexado
sobre os saberes relacionais ao longo da formacéo inicial. Isto impediria a
explicita identificacdo por parte dos alunos de conteudos, metodologias e
objetivos associados aos saberes das relacdes interpessoais.

Por outro lado, a autora também nos ajuda a compreender que as escolas de

exercicio profissional contextualizadas em redes municipais, estaduais e privadas
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nem sempre contam com uma estrutura que possa favorecer a reflexdo
necessaria ao aprendizado da escuta, do olhar o outro e da fala na perspectiva

dialogica e educadora apontada por Freire e Rogers.

“A sabedoria dos professores, diretores, coordenadores e alunos vai sendo
elaborada ao acaso, sem que a escola seja, de fato, um espaco
intencionalmente organizado pelo sistema de ensino para o desenvolvimento
do pensamento, da reflexdo, da pratica revisitada pela teoria e vice-versa. O
que pude observar durante o desenvolvimento desta pesquisa e, ainda, em
outras experiéncias de colaboracdo com o sistema estadual de ensino, € que
suas escolas, ou melhor, seus educadores e alunos, aprendem mais por
iniciativas pessoais e caracteristicas especificas de sua trajetéria
vivencial/cultural do que pela organizacéo orientada por politicas oriundas dos
orgaos centrais.” (Christov, 2001: 139)

A contribuicdo de Christov e os resultados de sua pesquisa inspiram a formulagéo
de uma outra hiptese. O ndo reconhecimento do espaco de formacédo inicial
como lugar de aprendizado da escuta, da fala e do olhar estaria baseado em
representacdes do senso comum de que tais aprendizados ocorrem “espontanea”’
e “naturalmente” no espaco da vida cotidiana e portanto, ndo sao saberes que se
associam aos saberes escolares tradicionalmente catalogados em nossa cultura.
Colocamos entre aspas o0s termos “espontanea” e “naturalmente”, pois
acreditamos que esses saberes ndo fazem parte da natureza bioldgica e sim da
natureza cultural dos seres humanos. Desta forma, nossa crenga aponta para o
fato de que ndo ha garantias sobre que essas habilidades possam sempre ser
espontaneamente aprendidas nos contextos de educacdo formal. Acreditamos
antes, que as possibilidades desse aprendizado estdo intimamente relacionadas
ao entrelacamento entre a disponibilidade interna do sujeito e o estimulo
intencional externo, manifestado e explicitado nas metodologias assumidas nos

processos de formacao.
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Quarto grupo:

Além das respostas que buscaram dar a informacdo sobre o estimulo as trés
condicbes citadas (o ouvir, o falar e o olhar) e que puderam ser agrupadas no
quadro acima, encontramos respostas que, apesar de nao tratarem objetivamente
sobre o trabalho desenvolvido no curso, ofereceram possibilidades de anélise e

puderam ser organizadas como se segue.

Temos 16 respostas (perfazendo um total de 5,5%) admitindo a importancia
destas condicbes sem mencionar se sao ou nao estimuladas no curso. Admitir
esta importancia sugere valorizacdo de saberes que, neste trabalho, estamos
destacando como relevantes na atuac¢do do coordenador pedagégico. Dentre
estas, pode-se distinguir nuances que permitem uma reflexdo mais minuciosa e

sao apresentadas a seguir.

Temos duas respostas que buscam definir o que é olhar, escutar e falar sem no

entanto, apresentar referéncia ao estimulo recebido no curso:

“A escuta seria como a internalizacdo e aplicagdo dos contetdos e fazer

funcionar a teoria.”

“O olhar seria como criar uma perspectiva de futuro do caminho a ser

seguido.”

Estas duas respostas sugerem escuta e olhar como movimentos do aluno em

relacdo ao mundo e ao conhecimento e ndo do educador em relacdo ao aluno.

Temos abaixo, sete respostas que procuram associar algumas condi¢cbes que
favorecam o exercicio da fala, da escuta e do olhar:

“Em primeiro lugar o professor molda pelo exemplo, aprender a ser.”

“A medida em que busco participar para um aprendizado qualificado e de

acao.”
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“Aceitacdo do novo.”

“O ouvir o outro, porque quando se escuta a informag¢do entra, mas nao
processa. Quando ouve 0 que se diz vocé consegue refletir antes de

responder.”

“Na confian¢a”

“Ouvir sem interromper quem fala, atencéo.”

“A fala, devemos ter sempre consciéncia no que se fala, porque muitas vezes

as palavras podem ser agradaveis ou nao, ter disciplina e humildade ao falar”

Séo falas que sugerem a pretensdo de ser auto-explicativas, sem esforcos de
explicitacdo do que se pretende dizer, apoiadas em imagens do senso comum
pedagogico. Uma delas procura distinguir entre escutar e ouvir, como se este
ultimo fosse um verbo que se apodia ou que apdia a reflexdo. Escutar seria um

processo mais superficial ou inicial na experiéncia de contato com informacao.

Podem ser identificadas algumas condi¢cdes para que ocorram escuta, fala ou
olhar o outro. Sao elas: aceitar o novo, acdo na direcdo de aprendizado
qualificado, estabelecer relacdo de confianca, ndo interromper o outro em sua
fala, prestar atencdo. Sem contextualizacbes e discussdo de questdes que
cercam tais condigbes, soam como frases feitas incorporadas ao discurso do
sSenso comum, como se 0S autores das respostas expressassem um receituario ja

bastante divulgado entre educadores.

Quatro respostas sugerem interpretacdes sobre a importancia do olhar o outro, da
escuta e da fala, associando idéias a estas trés condicdes:

“A autenticidade naquilo que se faz, que se desenvolve, a verdadeira face da

transparéncia em sua ac¢ao trabalhadora.”
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“A questado do equilibrio. Interno e externo. Um bom coordenador sé pode ser
bom realmente se for fiel a si mesmo, e deixar transparecer o que realmente
é”

“Acredito que muitas vezes o olhar ndo é entendido, a escuta é considerada e
a fala é enfatizada. Mas séo relacbes que devem ser construidas ao longo do

tempo pelo conjunto.”

“Saber escutar porque todos temos que aprender um com 0 outro, e muitas

vezes aprendemos ao saber escutar.”

Nestas falas € possivel perceber certa aproximacdo com duas das categorias
postuladas por nossos autores de referéncia. A primeira € a autenticidade (ou
congruéncia) defendida por Rogers, na qual o autor trata da importancia de que o
individuo em suas relacdes possa verdadeiramente ser; de modo que nao precise
se utilizar de mascaras para esconder suas limitacbes, seus desejos e

sentimentos. Duarte (1995) resgatando Rogers, afirma:

“Ser ou estar congruente implica estar em concordéncia com a percep¢ao que
o individuo tem de si e da sua propria experiéncia, garantindo que esses dois
elementos estejam em correspondéncia. Ser incongruente significa, pois, ser
discrepante em relacédo a percepcao que o individuo tem de si e da propria
experiéncia. Essa discrepéncia é caracterizada por tenséo e confuséo internas
(Rogers, 1959). Um terapeuta congruente ou um professor veraz ndo se
reveste de uma fachada; os sentimentos que experimenta estdo ao seu
alcance, disponiveis a sua percepcao. Ele pode vivenciar esses sentimentos
assim como comunica-los, se o desejar. Seu encontro com o aluno é direto,
pessoal, de pessoa para pessoa. A atitude de veracidade do professor implica
(na maioria das vezes) a comunicacdo dos sentimentos. Os sentimentos, as
idéias e os gestos, quando disponiveis a consciéncia e comunicados aos
alunos, garantem autenticidade para a sala de aula, especialmente se
pensarmos nha reciprocidade que a atitude suscita para o professor e para o
aluno. Um professor veraz promove veracidade em seus alunos. Rogers
(1985: 133) sugere que a congruéncia seja a atitude mais importante no

contexto escolar pois, caso o professor ndo se sinta empatico, ndo aceite
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determinados comportamentos do aluno, em um determinado momento sera
mais construtivo ser real do que ser empatico ou colocar uma fachada de
interesse. Assim, é nesse momento que o professor estabelece as regras que
devem ser seguidas na situacdo de aprendizagem e o faz com muita
seguranga, porque elas nasceram dos sentimentos do facilitador.” (Duarte,
1995: 128-129).

A segunda categoria € a que Paulo Freire caracteriza como a coeréncia; como a
compatibilizacdo entre o pensar certo e o fazer certo. Trata-se do exercicio
permanente no qual o sujeito busca a desejavel aproximacao entre 0 que pensa,
fala e faz, de forma que se possa identificar a verdade do seu jeito de ser, ainda

que seja uma verdade provisoéria.

“Ensinar exige a corporeificacdo das palavras pelo exemplo. O professor que
realmente ensina, quer dizer, que trabalha os contetdos no quadro da
rigorosidade do pensar certo, nega, como falsa, a formula farisaica do ‘faga o
que mando e ndo o que faco’. Quem pensa certo esta cansado de saber que
as palavras a que falta a corporeidade do exemplo pouco ou quase nada
valem. Pensar certo é fazer certo. (...) Nao ha pensar certo fora de uma prética
testemunhal que o re-diz em lugar de desdizé-lo. Nao é possivel ao professor
pensar que pensa certo mas ao mesmo tempo perguntar ao aluno se ‘sabe

com quem esta falando™ (Freire, 1996: 34-35)

E importante registrar que tanto a autenticidade de Rogers quanto a coeréncia de
Paulo Freire sdo categorias que se aproximam no sentido de se mostrarem como
posturas que favorecem a construcdo de relagbes positivas e enriquecedoras
entre os homens. E se ainda considerarmos nossa crenca sobre que a educacao
€ um processo que se desenvolve no bojo das relagdes, sentimo-nos fortalecidas
ao defender que o aprendizado e o exercicio da propria autenticidade e coeréncia
favorecem para que essas posturas sejam também valorizadas em relacdo ao
outro e pelo outro a partir da disponibilidade dos sujeitos envolvidos em relacao
ao aprendizado do olhar, da escuta e do falar como atitudes facilitadoras na
empreitada do ensinar e do aprender consentidas em comunhéo por educadores

e educandos.
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E finalmente temos duas respostas que apontam lacunas no estimulo ao olhar, a

fala e a escuta no interior do curso de Pedagogia:

“A escuta e a fala sdo bem desenvolvidas; jA& o olhar geralmente ndo é

direcionado.”

“As oportunidades sé@o oferecidas mas nos falta tempo e acabamos por nao

aproveita-las.”

N&o estamos aqui identificando caracteristicas especificas que possam ser
associadas as falas de alunos de acordo com sua instituicdo de ensino ou seja, 0s
grupos de respostas contam sem distincdo, com alunos de universidades e
faculdades publicas e privadas. Desta forma, ndo realizamos um estudo
comparativo entre as respostas de alunos de uma mesma instituicdo ou de
diferentes instituicdbes por considerarmos que ndo é objetivo desta pesquisa
investigar os diferentes niveis de elaborac&o por parte dos alunos em relagéo as
concepcdes dos cursos de Pedagogia, tampouco comparar cursos oferecidos por

deferentes instituicoes.

O olhar, a escuta e a fala na voz de educadores:

Neste momento do presente capitulo, desejamos destacar e analisar o
pensamento dos professores de cursos de Pedagogia (que responderam ao
questionario), associando-o e articulando-o com o0 pensamento dos
coordenadores pedagogicos (de cursos de Pedagogia e da educacao basica) que
participaram de dois grupos focais com o objetivo de debaterem sobre as
implicagbes das relagbes interpessoais na formagao inicial do coordenador

pedagogico.

a) O que pensam os professores respondentes do questionario:
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Os dezoito professores participantes desta pesquisa foram desafiados, assim

como os alunos, a responderem 0 que se segue:

“Relembrando a afirmacédo de Almeida (2002: 76) sobre a questdo de que a
relagé@o interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, quando apresenta
trés condicOes rogerianas: a empatia, a consideracdo e a autenticidade e que
estas trés condi¢cdes tém como instrumentos o olhar, a escuta e a fala,
comente em que medida estas caracteristicas s8o estimuladas e

desenvolvidas por vocé junto aos alunos, na proposta pedagoégica do curso?”

Comentarei o que considero relevante para o tema em cada uma das respostas,
agrupando-as para comentar nos casos em que pude identificar aproximacdes

essenciais.

Um primeiro grupo de respostas associa o0 estimulo ao olhar, falar e escutar com
a prépria postura do professor no cotidiano da sala de aula, como se pode notar
nas falas destacadas que s&o oferecidas por diferentes professores de
Pedagogia, ou seja, cada fala corresponde a um o0s sujeitos diferentes desta

pesquisa:

“Primeiro procuro exemplificar com atos a postura que gostaria que
adotassem como profissionais, sempre sou franca inclusive nas sugestbes
para o enfrentamento de alguma dificuldade académica, apoio e incentivo a
participacdo e assim para uns mais outros menos o relacionamento

interpessoal flui naturalmente.”

“A vivéncia cotidiana nas relacdes com a coordenacgdo da disciplina e alguns
colegas, e também em razdo da minha formacéo, acredito que minha relacéo
com os alunos seja pautada por essas caracteristicas, ou pelo menos penso,
gue seja, entdo se nossos atos e postura os alunos se espelhem, entdo creio

gue tenha contribuido para o estimulo”.

“Além de estudarmos os textos de Rogers, a minha pratica em sala de aula

esta totalmente voltada a esses aspectos: um bom vinculo nas relacbes, um

156



profundo respeito ao processo de cada um, sem que precisem esconder nada

ou burlar alguma coisa, pelo contrario, permitindo que eles se exponham”.

“Tais condi¢cOes fazem parte da relacdo interpessoal entre professores e

alunos, e as assumo em minhas aulas. Vivenciamos isso no nosso cotidiano.”

“Antes de trabalhar tais questfes na proposta pedagogica do curso penso que
devem essas condi¢des fazer parte da relacdo interpessoal entre professores
e alunos, com o objetivo de sempre fazer isso nas minhas aulas e na vida,
vivenciamos isso no nosso cotidiano. No que se refere a proposta pedagdégica
do curso realizamos oficinas e leituras sempre promovendo dialogos sobre as
relacBes interpessoais que devem expressar o ideal de escola democratica e

para realizagédo do trabalho coletivo e cooperativo.”

“A forma como construimos a aula, ja pressupde um envolvimento de todos e
um espaco de discussédo, o que favorece entrar em contato com diferentes
idéias. Essa diferenca € discutida e muitas vezes palco de conflitos no grupo
sala, o que desencadeia normalmente reflexdes sobre valores e posturas do
educador. Nestes momentos séo trabalhadas as questdes do ouvir, falar e do

olhar, seja através de dindmicas de sensibilizacdo, seja através de reflexdes.”

Se por um lado, as falas acima podem ser agrupadas tendo como critério o foco
na pratica do professor dos cursos de Pedagogia, cada uma delas traz elementos
gue merecem comentarios em particular. Comentarei identificando-as a partir da

ordem apresentada acima.

A primeira afirmacdo chama a nossa atencdo ao registrar que no contato
estabelecido com os alunos o relacionamento interpessoal flui naturalmente.
Podemos nos perguntar se ndo cabe ao educador justamente a superacéo desta
condicdo de “naturalmente” para que se construa Nao por acaso e Sim por opcao
pedagogica a intervencdo junto aos alunos para 0s quais “o relacionamento

interpessoal nao flui naturalmente”.
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A segunda afirmacdo sugere um esforco associativo: se temos estas
preocupacdes em nivel de coordenacédo e se minha formacao é a de educadora,
logo é provavel que vivencie este estimulo ao olhar, a escuta e a fala com meus
alunos. No entanto ndo ha nesta fala uma afirmacéo explicita e segura de que se

desenvolvem tais estimulos e qual a metodologia para este desenvolvimento.

A terceira afirmacdo apresenta dois movimentos para o tratamento da questao: a
leitura de Rogers e a relacdo de respeito e confianga construida com os alunos.
Percebe-se o esforco de aproximacéo entre a teoria e a pratica docente cotidiana,
mas nao sugere que seja possibilitado aos alunos o entendimento de que esta
aproximacao seja componente integrante do processo de formag&o ou seja, ndo
nos parece que este movimento seja reconhecido pelos professores como

conteudo da grade de conhecimentos previstos no programa do curso.

A quarta afirmagdo anuncia 0 mesmo movimento: as relagdes interpessoais sao
analisadas a partir do que se vivencia com os alunos e a partir do que se postula
enquanto projeto pedagdgico comprometido com perspectiva democratica de
escola e educacdo. Observe-se que nesta fala a metodologia ja se apresenta de

modo mais claro e intencional.

A guinta afirmacao descreve, ainda que brevemente, o trabalho de reflexdo sobre
as relacdes interpessoais a partir das discussdes provocadas pela oportunidade

de exposicao de diferentes idéias em sala de aula.

Um segundo grupo de respostas descreve o perfil do educador e do coordenador
pedagogico relacionando-o com o compromisso de liderar e favorecer didlogo
entre sua equipe de trabalho. Em duas delas - a segunda e a terceira abaixo
relacionadas - temos o registro de alguns termos associados a metodologia
assumida no curso de Pedagogia. S&o eles: dialogicidade, empatia e
autenticidade. Termos que podem ser diretamente relacionados ao referencial

tedrico desta pesquisa, pois dialogicidade é uma das categorias centrais do
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pensamento de Paulo Freire e empatia e autenticidade sdo palavras importantes

para o pensamento de Carl Rogers.

“O coordenador pedagdgico € um profissional que mantém uma relagédo
interpessoal permanente em seu ambiente de trabalho; sendo lider dentro da
comunidade escolar, necessitara desenvolver, em si mesmo as condi¢des e
instrumentos acima descritos e, ao mesmo tempo, trabalhar para que os

mesmos estejam presentes em cada membro da equipe escolar”.

“No curso de formacgdo, utilizando uma metodologia dialégica, propomos um
trabalho com base nos estudos e nas vivéncias dos alunos, nas suas
experiéncias obtidas através dos estagios supervisionados, realizados nas
escolas. Organizamos com os alunos atividades de estudo e pesquisa sobre a
elaboracdo do Projeto da Escola. Promovemos reflexdo sobre a necessidade
de formacdo continua dos professores. Procuramos demonstrar aos alunos a
importancia do estudo e da aplicacao das teorias como forma de fundamentar

o fazer e o pensar dos professores.”

“Do meu ponto de vista, a afirmagédo acima tem tudo a ver no que diz respeito
a formacado do educador critico. Por isso, durante as atividades do curso que
implementamos, empatia, consideracdo e autenticidade sdo tomadas como
questdes fundamentais. Acredito que para uma relacdo dialégica auténtica —
na qual o olhar, a escuta e a fala tenham lugar privilegiado — n&do poderéo
faltar empatia, consideracdo e autenticidade, pois pressuponho que € a partir

dai que se pode falar de comunicacao dodiscente, no ambiente escolar.”

“Acredito que estas trés sejam condi¢des basicas num curso que busca fazer
uma reflexdo sobre o cotidiano e a responsabilidade do educador numa
educacao humanistica . Em todos os topicos da nossa proposta pedagoégica
os alunos sao estimulados a participar, a falar, a ouvir e n0s exercitamos
diariamente para o acolhimento destes alunos buscando que ao final de cada

aula eles possam ser diferentes e acrescidos.

Um terceiro grupo descreve os aspectos centrais da metodologia assumida em

seu curso, ou por um professor em especial, para estimular fala, escuta e olhar.
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“(...) a experiéncia do nosso curso, se inicia com a construcao de um grupo de
aprendizagem (combinados, conhecimento de cada um). No decorrer do
curso hd o empenho de toda a equipe para que o trabalho se dé de maneira
clara e transparente, no ambito das relagbes (professor aluno e aluno-alunos)
e das intencionalidades do processo de ensino e aprendizagem. Para que tal
ocorra, olhar, ouvir, escutar, refletir e falar sdo estratégias essenciais para

todos os componentes deste grupo de aprendizagem (professores e alunos).”

“Elas sdo necesséarias porque facilitam a relagdo de ensino-aprendizagem
mas também precisam ser contextualizadas no curso de formag&o. O curso
de formacdo em Pedagogia € um curso profissionalizante que coloca no
“mercado de trabalho” profissionais da educacdo ditos habilitados para
exercer tal funcdo. Quero dizer que junto aquelas condicbes, ndo posso
perder de vista a responsabilidade que tenho enquanto professora, de que
serdo diplomados para exercer a docéncia e nesse sentido devo também
garantir ao maximo que tenham uma boa formacéao teérica, o que demanda,
no meu caso, manter também um certo nivel de exigéncia e empenho dos
alunos. Tenho profunda consideracdo e empatia pela condicdo de trabalho de
oito horas diarias e o pouco tempo que sobra para estudar que eles tém, mas
nao posso me deixar levar por essa condi¢do, porque se assim o fizer, o
circulo vicioso generalizado da ma qualidade da educacao, principalmente a
publica, ndo se rompe, pois muitos deles tentardo ingressar nessa rede

quando formados.”

“O fundamental é favorecer o desenvolvimento da sensibilidade e da
capacidade de interpretacdo coerente da realidade. Outro aspecto é
considerar a atuacéo profissional de forma responsavel e comprometida com
0 desenvolvimento profissional e pessoal. Para isso é necessario ir muito
além do o6bvio, do senso comum. Como? Conversando sobre tudo que estiver
relacionado com a pratica e fizer sentido na formacao profissional. Buscar
formas diversificadas para interpretar a realidade: autobiografia, textos para

fundamentacdo tedrica e arte (cinema, pintura, literatura).”

“Em todos 0s cursos que ministro utilizo varios instrumentos para gerar nos

alunos a capacidade de ouvir, ser ouvido e de utilizar todas as suas
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habilidades. Para isso, a utilizacdo de filmes, softwares como power—point,

discussdes em grupos, jogos e dindmicas de grupo sdo essenciais.”

E importante observar que — embora ndo aparecam registros claros sobre que
estas categorias (Qque comparecem no referencial teérico e/ou como metodologia
adotada pelos professores) sejam explicitamente assumidas pelo curso e
declaradas aos alunos como componentes curriculares - tanto o segundo quanto
0 terceiro grupo de respostas sugerem compreensao acerca da importancia da
dialogicidade, da empatia e da autenticidade de forma bastante aproximada aos
conceitos jA apresentados anteriormente neste relatério e que revisitamos

brevemente a seguir:

e Dialogicidade: manifestacdo de nossa disponibilidade para falar com ao
invés de falar para, na perspectiva de uma troca na qual é mister o
comparecimento do ouvir ativo, do ollhar sensivel e do respeito a fala do
outro.

e Empatia: exercicio de colocarmo-nos no lugar do outro para que a partir de
suas proprias referéncias — e ndo das nossas — possamos melhor acolhé-lo
e compreendé-lo.

e Autenticidade: é a perspectiva de que nas relacbes que estabelecemos
com o outro, possamos ser fiéis a n0s mesmos, a0 mesmo tempo em que

valorizamos esse verdadeiramente ser na perspectiva do outro.

Um quarto grupo de respostas trata do perfil do coordenador pedagdgico. Embora
este grupo nao apresente registros sobre o estimulo presente no curso de
Pedagogia, traz oportunidade de importante reflexdo na medida em que destaca a
parceria como aspecto que pode favorecer a construcdo da autonomia do
professor e da autonomia do grupo. Uma parceria que estimulada e vivenciada
pelo coordenador pedagogico, favorece a participacdo de todo o grupo e que
consequentemente oferece maiores possibilidades para que o0 grupo se
comprometa com o projeto da escola e com seu proprio processo de formacéo
continuada. Uma parceria que busca garantir a autonomia intelectual dos

professores de forma que estes possam se sentir seguros - individual e
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coletivamente - em seus papéis de co-autores do Projeto Politico Pedagodgico da

escola. Seguem abaixo as falas a que nos referimos:

“Para mim coordenador € uma pessoa que deve ter por lema se tornar
dispenséavel aos professores que orienta, isso porque sua meta deve ser a
autonomia crescente dos professores. Precisa agir, as vezes, dando a méo e
até carregando no colo quando é o momento, mas também, acreditar na
pessoa e em sua capacidade, saber ensinar a partir dos erros e persistir,
porgque ele mesmo é modelo de formador para o professor. Nao pode querer
gue este aprenda qualidades de formador de alunos que o préprio formador
de professores ndo pratica: Partir do que sabem e percebem. Desse modo,
observando, ouvindo e falando aquilo que se pode ajudar no processo,
encaminhar propostas, orientacdes, possibilidades para que cada um siga seu
percurso de autonomia. O forte controle a que muitos professores foram
submetidos pode se apresentar como uma contradicdo porque criou a figura
do professor que ndo quer ser orientado, mas dirigidos e/ou mandados,

porque a autonomia exige responsabilidade e co-autoria.”

“No meu caso como professor ndo s6 na graduacdo mas também na pés
graduacdo em educacdo, constantemente a importancia da supervisdo é
enfatizada. Assim sendo, o Professor Coordenador, como parceiro politico
pedagogico dos Professores, ao exercer o seu papel, tem que ter empatia,
consideracdo para com o trabalho do Professor e ser auténtico naquilo que
deve ser feito em educacdo. Para tanto, ao exercer o posto de trabalho de
Professor Coordenador vai olhar sem ser fiscal, vai escutar e falar para
conseguir ser o parceiro politico pedagogico e, consequentemente a melhoria

do ensino aprendizagem.”

Finalmente, um quinto grupo de respostas reune trés falas marcadas por
afirmacBes genéricas sem apresentar aspectos da metodologia assumida ou
indicios de entendimento sobre o perfil do coordenador pedagdgico. Uma destas
falas aponta as habilidades da escuta e do olhar como importantes para a pratica

docente, indicando risco em caso de auséncia das mesmas.
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“Se o0 professor ndo desenvolve principalmente a habilidade de olhar e
escutar, ele corre um grande risco de perder-se na sala de aula, olhando

apenas para si e ndo considerando a ldgica de seus alunos.”

“Procuro trabalhar a 22 leitura, escuta para que os alunos desenvolvam a

percepc¢édo do implicito e do explicito nas relagdes e instituicfes.”

“O olhar, a escuta e a fala sdo caracteristicas que procuro desenvolver no

transcorrer dos trabalhos.”

Da mesma forma com que ja nos posicionamos na andlise das falas dos alunos,
voltamos a fazé-lo agora, a partir da fala dos educadores e 0 mesmo
questionamento se mantém: O estimulo a escuta, ao olhar e a fala sao
componentes que aparecem explicitamente na proposta curricular do curso ou
sdo caracteristicas que se podem atribuir ao comportamento particular dos

educadores?

A partir das respostas fornecidas pelos professores podemos afirmar que estes
valorizam o estimulo ao olhar, a escuta e a fala como condi¢cdes importantes no

campo das relacdes interpessoais.

Admitem esta importancia associando-a ao perfil do coordenador pedagogico e
alguns dos sujeitos desta pesquisa, identificam aspectos de metodologia que
favorecem o trabalho reflexivo sobre as caracteristicas de relagées interpessoais

democréticas, dialdgicas, humanisticas.

A formacao do coordenador baseada nas caracteristicas da escuta, da fala e do
olhar o outro é descrita como caracteristica essencial de um lider que deve
favorecer falas, escutas e olhares por parte da equipe escolar na perspectiva de

construcao de projeto coletivo e democratico de escola.
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Tais idéias ja fazem parte de um discurso que vai se instalando na realidade
educacional brasileira nas duas ultimas décadas e podem ser encontradas em
documentos oficiais das secretarias de educacado em nivel municipal ou estadual
e também em nivel de parametros e diretrizes nacionais. Podem ser encontradas
nas falas de educadores em diferentes situacfes de formacdo e vao compondo

um senso comum que merece ser problematizado.

Num trabalho anterior, tivemos a oportunidade de registrar reflexdo sobre a
complexidade do trabalho coletivo e as implicacdes que se desdobram a partir
das idéias do ouvir, do olhar e da fala, fato este que vem se constituindo como

uma das preocupacgdes centrais em relacdo ao cotidiano da escola:

“Uma das dificuldades do trabalho coletivo estd no confronto de expectativas
dos sujeitos envolvidos. Dificuldade que precisa de condi¢cbes especiais para
ser superada. Uma dessas condi¢des esta na compreensdo de que uma visao
comum sobre a escola, um eixo aglutinador dos seus sujeitos, s6 pode ser
construido a partir das visGes particulares, das expectativas de cada um sobre

a escola que se pretende organizar” (Bruno, 2004: 14).

Naquela oportunidade e nesta, defendemos que o exercicio de confrontar as
expectativas de cada um dos organizadores do projeto coletivo de escola exige a
compreensao de que a explicitacdo do que se espera implica uma revisdo, uma
mudanga em nossa convicgao inicialmente apresentada. Mais do que tal
consciéncia,é importante o interesse nessa mudanca e a garantia de que o
mesmo procedimento ocorra em relacao a todas as expectativas apresentadas. A
escuta e o olhar atento sdo essenciais para a interpretacdo dos sinais produzidos
por cada individuo no complexo movimento do individuo em relacdo ao grupo e

do grupo em relacdo aos individuos.

“Sao sinais da cultura dos grupos com valores comuns aos individuos, sinais
das relagbes interpessoais, sinais de cada subjetividade produzida em
diferentes contextos de relagbes. O coordenador como educador é um
intérprete que precisa contribuir para a formacéo de leitores desses sinais.”.
(Bruno, 2004: 15).
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Buscando problematizar e aprofundar as questées implicadas na formacéo dos
coordenadores pedagdgicos e implicadas também na discussao sobre a relacéo
entre essa formacdo e os saberes das relagcdes interpessoais, realizamos dois
grupos focais que contaram com a participacdo de profissionais que atuam ou
tenham atuado como coordenadores pedagogicos da educacdo basica cujas
discussbes e reflexbes nos permitiram analisar a perspectiva pratico-teérica das
afirmacgdes encontradas junto a alunos e professores de cursos de Pedagogia.
Com o objetivo de aproximarmo-nos um pouco mais de nosso objeto — as
relacdes interpessoais e a formacédo do coordenador pedagoégico — convidamos
também coordenadores de cursos de Pedagogia para colaborarem nas

discussdes promovidas nesses dois encontros.

Passamos a apresentar as questdes debatidas pelos dois grupos e que puderam,
de fato, contribuir para problematizar a relacdo entre saberes das relacfes

interpessoais e a formagéo do coordenador pedagdgico.

b) O que pensam os participantes dos grupos focais:

Conforme explicitado nos Procedimentos Metodoldgicos, foram realizados dois
encontros com diferentes participantes em cada um deles. Por terem abordado o
tema desta pesquisa com diferencas significativas, optamos por apresentar neste
texto final de tese as questdes debatidas em cada um dos grupos. Assim,
passamos a apresentar o aprofundamento possibilitado pela dindmica de cada um
dos grupos focais realizados.

Entendemos ser importante registrar que algumas das falas estéo integralmente
transcritas por considerarmos o cuidado para que néo se corra o risco de perda

de contextualizacdo e de sentido.

Primeira oportunidade de aprofundamento ou grupo focal 1
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O primeiro encontro foi realizado em 14/11/05 das 19:30 as 23:00, em minha
casa. Estiveram presentes: 4 coordenadoras e 1 coordenador, aqui identificados
por nomes ficticios. Dentre esses educadores — que também lecionam em cursos
de Pedagogia — trés atuam em faculdades particulares e dois em universidades,
também particulares. Apenas dois ja haviam respondido o questionario para
professores.

O encontro foi gravado e posteriormente transcrito (ver anexos 6 e 7). Para tanto
contei com uma auxiliar de pesquisa que além desse registro colaborou no

direcionamento da discussao.

Os participantes foram convidados a debater sobre a importancia dos saberes
das relacdes interpessoais nos cursos de Pedagogia, tendo em vista a formacao
do coordenador pedagdgico, bem como a forma com que esses saberes sdo

tratados no interior desses cursos.

E importante o registro de que os participantes tenderam a debater mais
acentuadamente o perfil do coordenador e as questdes da formagdo como um
todo, porém o sentido que atribuem a essa formacéo e ao papel do coordenador
como educador nos permitiu uma reflexdo importante sobre os saberes das

relagdes interpessoais.

O coordenador pedagdgico é um gestor ou um educador?

Debatendo sobre a formacdo especifica do coordenador pedagdgico, o grupo
discorre sobre ser comum em muitos cursos de Pedagogia o fato de o
coordenador ser preparado no espaco da area de gestdo, confundindo-se com o

preparo do diretor.

“La na minha universidade, qual é a formacéo especifica? A gente ndo tem
uma disciplina especifica, é tudo gestdo e nos tivemos alguns alunos que se
preocuparam em trabalhos - no TCC — na questdo do coordenador

pedagdgico e eu fiquei pensando que de algum modo isso foi suscitado e
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pensando mesmo, qual é o papel do coordenador pedagdgico na formacéo

continuada dos professores...” (Estela)

“Ai é que esta .Qual é o enfoque que vocé da? Veja bem: 14, a realidade é a
seguinte: quando vocé pega a disciplina de gestao especifica, ela é dada por
um administrador; alguém da &area especifica, que vai discutir a questao da
gestdo. Eu dou uma disciplina ... E a minha discusséo fica encima do projeto
pedagdgico, amarrando a figura do coordenador, do diretor do administrador
da escola com as demais fung¢des correlatas. Agora; trabalhei muito com a
habilitacdo de supervisdo escolar e o grande problema dela € que o
supervisor escolar era o supervisor de ensino e havia uma resisténcia muito
grande em abordar a figura do coordenador da escola porque 0 supervisor
tem aquela visdo macro. Entdo ele ndo trabalha essa questédo da Secretaria.
Eu fiqguei muito tempo como coordenador de um curso e era uma briga
porque ficava muito centrado nesta questao do supervisor. Eu trabalhava com
a figura do coordenador que eu acho que é essencial dentro da escola.
Porque se fala do Gestor-Diretor... Tem disciplinas especificas, vocé tinha
disciplina especifica de formacéo do professor e entdo nés vamos discutir o
qué? Entdo eu tive a oportunidade, inclusive trabalhei com os livros do
pessoal la da Vera Placco, muito bons, mas em termos de curso no global...
Agora nesta faculdade ndo. A visdo é mesmo a do gestor, numa visao mais
democratica e as disciplinas circundantes pensam nas figuras dos gestores

numa visao mais participativa, entéo, ai sim, é discutida”. (Valdir)

“Eu participei de um processo de formagcdo com gestores de escola e a
formadora uma especialista em RH e ai a gente viu todo o empenho e o
dialogo entre a educacdo e administracdo porque a gente acabou construindo
junto...ai a gente nao precisa se submeter ..... e pode ir problematizando e

nao s6 no sentido de se opor. (Mariana).

Quem leciona essa disciplina € um profissional da area com a visdo da
administracdo empresarial e a justificativa foi essa mesmo de que o gestor é 0
administrador de uma empresa. E aquela coisa da escola—empresa e ai eu

vou ter de caminhar para um outro lado para discutir se € valido ter essa
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estrutura. O problema que eu vejo é que o administrador tem uma formacéao

que s6 tem a parte pedagdgica sem chegar na sala aula.” (Valdir)

“Mas ai tem outro problema: os proprios especialistas ndo gostam muito
dessas ligacdes e esse é outro problema da formacado porque se eles néo sao
educadores e agente prop0e essa inovacdes eles ndo gostam muito néo”.
(Valdir)

“Mas as vezes algumas funcdes na educacdo a gente assume e acaba se
distanciando desse nosso papel de educador por isso que, ha minha visdo a
gente sempre tem que estar se colocando como educador, seja como diretor,
supervisor, coordenador porque se essa pergunta ndo se abrir,a gente

permanece na burocracia mesmao”. (Mariana)

As falas acima foram selecionadas para ilustrarem o movimento reflexivo do
grupo sobre a questdo da formacdo do coordenador ter seu foco em gestédo. A
recuperacdo da proposta dos cursos nos quais atuam os participantes deste
grupo aponta para a inexisténcia de formacédo especifica dos coordenadores
pedagogicos e isto confirma os dados por nés encontrados no levantamento mais
extensivo que realizamos: a maioria das instituicbes contatadas no processo
desta pesquisa ndo contempla uma habilitacdo para formacéo do coordenador
pedagdgico e esta formacdo é desenvolvida em disciplinas pontuais a critério da

boa vontade dos professores.

O movimento de reflexdo do grupo perseguiu uma solucdo que nos parece
bastante interessante enquanto concepcéo de educacédo por integrar funcdes na
escola em torno de um projeto pedagdgico: o0s participantes sugerem o
entendimento de que a formagéo deva ser a do educador, tanto do diretor quanto
do coordenador. Diante desta solu¢cdo, podemos nos perguntar se esta nao tem
sido a saida tedrica que tem justificado o ndo aprofundamento sobre o papel do
coordenador nos cursos de Pedagogia. Podemos nos perguntar ainda se nao
existem especificidades a serem consideradas quando falamos dos papéis do

diretor e do coordenador.
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Nossa experiéncia e a reflexdo que temos acumulado sobre o papel do
coordenador mostra que este deve ser o responsavel direto pela educacdo
continuada dos professores para garantir articulacdo da construcdo e/ou da
implementacdo do projeto pedagdgico e ainda para garantir a reflexdo sobre a

pratica no cotidiano escolar.

Acreditamos que aquele olhar atento e aquele ouvir ativo - sobre os quais nos
alerta Almeida (2001) fundamentando-se em Rogers - sdo habilidades que
precisam ser desenvolvidas por quaisquer agentes da comunidade escolar. No
entanto, estas habilidades tornam-se fundamentais quando pensamos
especificamente nos processos de formacdo continuada do professor.
Reafirmamos desta forma, nossa crenga na necessidade de outro profissional — o
coordenador pedagoOgico - para esta dedicacdo especifica e direta aos
professores, orientando-os na construcdo de uma pratica docente qualificada,

autbnoma e reconhecida por eles como sua.

E possivel formar um coordenador pedagdgico que ndo tenha um saber

fragmentado e uma pratica tecnicista?

“Uma coisa interessante ai, é a preocupacao com a formacado do educador e
todos na escola como educadores, pelo menos assim eu percebo. S6 que
legalmente a coisa é bem dividida porque no curso de Pedagogia hoje todos
sao vistos como gestores. Engragado que no ano passado eu passei por uma
comissdo de recredenciamento de um curso de Pedagogia, (...) e a visdo da
comissao de especialistas era assim: Porque ddvamos habilitacdes? O curso
deveria ser Pedagogia e ndo deveria ser fragmentado.

E a gente brigou, brigou Eles colocavam que o curso ndo deveria ter
habilitacGes e inclusive eles colocavam isso como uma das observacdes que
0 curso esta fragmentado em habilitacdes especificas e pensando sim, na
formacéo geral, mas também nao disse que formacgédo geral, mas também néo

disse qual formacéao geral...
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Por um lado, hoje eu trabalho num curso que forma o gestor, tanto o diretor
guanto o coordenador e orientador. Por qué nao?

Pelo menos esta parte, dentro de gestdo democrética, mas por outro lado ele
€ educador e todas as disciplinas acabam concorrendo nominalmente para

uma formacao muito especifica e ndo do educador em si.” (Valdir)

“Eu ouco muito dos alunos que fazem estagio: (...) ‘Ah! Mas o coordenador la
da escola néo faz isso! O diretor também ndo. Entdo tem 0 momento ai que é
a ressignificacdo das visGes diferentes de gestdo e acho que tem muito a ver
também, a universidade, a formacé&o inicial, a gente fica um pouco distante da
escola porque se nos aproximarmos da escola e tentarmos ter um olhar para
a formacédo para onde a gente esta formando, porque a gente esta formando,
conseguimos aproximar um pouco mais e ressignificar o papel do
coordenador, do diretor quebrando aquela visédo de que o diretor é s6 aquele
gue assina papel, e mais burocratico e eu brinco com elas; se for s6 isso é
bom, é até mais facil, mas tem um outro papel ai e o coordenador também e

ai se coloca uma concepcao de gestdo” (Mariana).

“E ai me parece que o coordenador esta de algum modo — ele tem que ir para
além desse acompanhamento da sala de aula, da construcdo da
aprendizagem, ou ele fica sobrecarregado... como é que ele lida com tudo,
enfim. Numa escola em que trabalhei havia sensibilidade. Nés tinhamos la. 3
coordenadores, e ai tinhamos efetivamente um trabalho barbaro. A gente
percebia 0 quanto essa presenca contribuia e marcava efetivamente um
trabalho diferenciado em toda a escola, de interlocucéo entre os professores,
de reunibes semanais e que por um lado quando eu comento, 0s alunos
falam: “E uma escola particular”, e eu fico indagando, embora eu tenha uma
experiéncia reduzidissima em escola publica — como é que fica essa questao,
porque eles tem o horario em que o professor esté disponivel e vocé tocou na
guestdo da relacdo pessoal, quer dizer ...que tipo de formacdo é essa do

coordenador e do proprio pedagogo, que extrapole o fazer técnico.” (Estela)

Nas falas acima, a superacdo do fazer técnico esta associada a concepcao de

que o coordenador deve ser preparado para atuar como educador, com uma
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insercdo criadora do préprio projeto de escola, mas sobretudo com uma pratica
que articula o trabalho do grupo de professores e da equipe escolar como um

todo, cuidando do seu papel de formador, de educador.

O apelo para a viabilizacdo de uma acgéo integradora por parte do coordenador
pedagdgico fica evidente para este grupo de coordenadores que debateram no

grupo focal 1.

Temos nestas falas o entendimento subjacente de que o fazer técnico € uma
pratica mais imediatista que se traduz em procedimentos pontuais e isolados
culminando com o cumprimento de tarefas num cotidiano em que nem sempre se
articula a pratica docente ao projeto educacional pretendido por determinado

grupo de educadores.

Esta visdo pode ser associada com tarefismo no dia a dia da escola, como auxiliar
o diretor a preencher e conferir documentos, desviando o coordenador de sua
funcéo essencial que é orientar os professores em seu processo de formacao no

interior da escola.

Christov (2003) contribui com analise sobre o processo de interrupcao constante
do papel de formador dos professores vivenciado por coordenadores

pedagogicos. Afirma a autora:

“A identificacdo dos possiveis fatores responsaveis pelo fendbmeno de
interrupcdo acima exposta traz a indicagdo de aspectos a serem trabalhados,
analisados e enfrentados pelos coordenadores. Este trabalho néo é
compativel com a solidéo e o isolamento de cada coordenador. A soliddo que
resulta do isolamento dificulta a percepcao sobre as caracteristicas de perfil
de diretores, de supervisores, de professores e sobre 0os nossos mesmos. E
preciso conversar muito, trocando idéias e percepcdes para se construir a

compreensao sobre as relacdes que vivemos na escola.
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O maximo que se pode sugerir € que cada coordenador busque seus grupos
de referéncia, articulando esforcos para compreensdo e intervencdo na
perspectiva de preservar a conquista que resulta da luta dos educadores para
se ter o espaco de reflexdo sobre a pratica nas escolas, sob a orientacao de
coordenadores pedagdgicos.

A acdo formadora dos coordenadores na escola requer cuidados que
comecam pelo reconhecimento do préprio coordenador sobre o valor de seu
papel como formador.

Outros cuidados contemplam:

1. Abarcar no projeto pedagdgico da escola a analise sobre o papel da
coordenacgdo pedagdgica, da dire¢do, da vice dire¢cdo e dos professores com
relacéo a educacéo cidada dos alunos;

2. Articulacdo, por parte dos coordenadores, de grupos de referéncia para
discutirem o enfrentamento das relagbes de poder na escola;

Os 6rgaos centrais, municipais ou estaduais, ganhariam com cuidados de
planejamento que respeitasse agendas das escolas, evitando sobreposicdes
de ac¢bes e interrupcdes da funcdo essencial do coordenador.” (Christov,
2003: 69-70).

Os participantes do grupo focal 1 aproximam-se de Christov em dois aspectos: ao
considerarem o coordenador pedagogico essencialmente como educador, mas
com o compromisso especifico de ser formador dos professores e ao admitirem
que tal compromisso resulta de superacdo de uma pratica que chamam de pura
técnica para a viabilizacdo de uma pratica coletiva apoiada em pressupostos

educacionais.

Relacdes interpessoais e formacdo do coordenador pedagdgico: como é

possivel?

A auxiliar de pesquisa convidada para apoiar as discussdes do grupo focal sentiu

necessidade de intervir com o seguinte questionamento:

“Eu fiquei ouvindo sobre a vivéncia de cada um e fiquei pensando sobre

como isso tudo vem pra sala de aula como conteado? Como é que
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sentimentos, frustracdes, resisténcias sdo levadas pelo curso para a sala de

aula, marcando que isso é contetdo?” (auxiliar de pesquisa)

A primeira resposta a este questionamento apareceu como se segue:

“ Acho que depende do professor. La na faculdade isso € genial porque tem

espaco para errar, para partilhar, para ousar...” (Estela)

O fator “acaso” presente nesta fala merece ser comentado. Concordamos que
“depende do professor” orientar a reflexdo sobre os saberes das relacdes
interpessoais, transformando situagdes de conflito ou de tensdo em conteudos de
aprendizado do educador que esta em formacao. Porém, a fala acima sugere
que este aprendizado s6 se coloca em espacos democraticos o suficiente para
que se possa ousar, errar...e completamos: analisar, pensar. A fala sugere um
certo conformismo muito comum em salas de professores, reuniées pedagdgicas
e salas de aula dos cursos que formam professores. Estamos falando de uma
visdo que entende ser o aprendizado das relacdes interpessoais algo que se da
no acaso do cotidiano e das diversas experiéncias de vida. Esta visdo néo foi
profundamente debatida ou questionada pelo grupo.

Vejamos a continuidade do debate, com a leitura de outras falas.

“Na minha turma de orientacdo de TCC, era uma turma muito grande porque
estavamos em duas professoras, mas cada uma com seu grupo.

E depois que elas apresentavam o TCC, elas viriam conversar com a gente e
falavam: ‘N6s aprendemos muito com vocés duas’. Eu disse: ‘Como?’ E elas
disseram: ‘Do jeito que vocés organizavam, a orientacéo a gente percebia que
havia parceria e ai nos aprendemos com vocés na prépria vivencia da
producéo do trabalho’.

E isso pegou a gente de surpresa porque a gente ndo tinha percebido como o
aluno observa 0 nosso jeito de trabalhar juntos e ai eu acho que o contetdo
se revela assim, com a nossa postura, com a nossa reflexdo permanente”.

(Mariana)
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“Vocé falou bastante da expectativa do aluno em relacdo ao professor, da
expectativa do professor em relacdo ao coordenador e eu me lembrei que
uma vez eu me vi surpreendida quando uma aluna me disse que eles nédo
estavam acostumados com tanta liberdade e ai caiu a ficha porque e o que
elas estavam chamando de liberdade?

Era a possibilidade de ter vez e voz, justamente num curso de Pedagogia. E
ai elas perguntavam por exemplo: ‘A gente pode se colocar ou tem sempre
gue responder como esta o texto?’

E por ai vai ...".(Estela)

“NOs fizemos um projeto com o 1° e 2° semestre, de area de Educagéo e o
tema era ‘Educacéo ética e politica’ e fomos ver uma parceria com um abrigo
que tem perto da escola e que acolhe 150 criangas. O proprio foco de discutir
junto sobre o que fariamos naquele dia fez com que pensassemos sobre ouvir
aquelas criangas, 0 que era para ela ficar longe da familia a semana inteira
entdo tudo era partilhado e aparecia ai 0 N0SSO compromisso

Depois na hora de fazer a sintese desse projeto, o que acaba aparecendo €
gue ‘perdemos muito tempo discutindo tudo isso em sala de aula’.

Quer dizer: como perdemos? Faltou entdo marcar mais ainda. Pra mim era
tudo muito natural mas para as alunas, ndo. E eu néo tinha ‘sacado’ que elas
nao percebiam que partilhar, refletir € contetido, que poder falar é contetdo...
E ai teve uma outra turma que eu dava aula e falei: ‘agora vamos comecar a
ver metodologia’ e o aluno falou: ‘comecar ndo, vamos continuar porque
conversar sobre isso ja é metodologia’.

Entdo cada turma é diferente mesmo e a gente tem de perceber isso... “
(Estela)

As trés falas acima registram importante movimento no relacionamento entre
alunos e professores. Falam de percep¢do mutua: ora os alunos aprendem
observando a postura dos professores, ora 0s professores atentos aos alunos

conseguem identificar o que aprendem, o0 que questionam.
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Placco (2002) nos ajuda a pensar esta questao fundamentando-se em Vigotski.

Diz a autora:

“Temos dito que a formac¢édo do sujeito se d& no seio da cultura, em parceria e
em presenca do outro. O que isso significa? Se, por um lado, se traduz por
uma articulacdo de saberes, por uma troca que mobiliza e permeia 0s
processos cognitivos, por outro também significa considerar que cada um,
nessa interacdo, expde seus pensamentos, seus modos de interpretar a
realidade, suas perspectivas de acdo e reagdo, seus motivos e intencoes,
seus desejos e expectativas — seus afetos, enfim. E essa exposi¢cao afetiva se
encontra e embate com o0s pensamentos, modos de interpretacao,
sentimentos, reacbes e motivos do outro. Nesse encontro, ocorrem
transformacfes que constituem ambos o0s sujeitos da relacdo como
identidades separadas e ao mesmo tempo imbricadas com o0 ambiente social

e cultural de que provém e no qual estéo

E nesse sentido que fala Vigotski de interacdes sociais promotoras de
desenvolvimento, interacdes como experiéncias de aprendizagem, nas quais
as funcbes psicoldgicas superiores do individuo e aquilo que ja € conhecido e
consolidado nele podem se movimentar, em sua materialidade, por meio da
internalizacdo, na dire¢do da construcdo de um conhecimento de maior grau
de profundidade e generalidade e da ampliacdo dessas fun¢des psicolégicas
superiores. Assim, as interagcbes tém repercussdo significativa na
aprendizagem e no desenvolvimento dos sujeitos delas participantes”
(Placco, 2002: 10)

Em outro momento do mesmo texto, afirma que:

“(...) Habilidades de relacionamento interpessoal e social sdo, como tantas
outras, aprendidas e desenvolvidas no viver junto — e dessa aprendizagem
ninguém sai igual: mudancas sdo engendradas no nivel da consciéncia, das
atitudes, das habilidades e dos valores da pessoa, assim como no grau e na
amplitude de seu conhecimento e no trato com esse conhecimento e com a
cultura — constréem-se assim processos identitarios. Mecanismos como a
comunicacéo e a linguagem estdo na base dessa construcdo e podem ser seus

facilitadores ou obstéculos a ela (Placco, 2002: 11)

175



Concordamos plenamente com a afirmacéo de que habilidades de relacionamento
interpessoal podem ser aprendidas e desenvolvidas no contexto das diversas
experiéncias de vida e entendemos que a experiéncia de formacdo dos
coordenadores pedagdgicos (em seus cursos de formacdo inicial) e a experiéncia
de formacdo dos professores (que deve ser orientada pelos coordenadores
pedagogicos nas escolas) devem ter como foco a tematizacéo e a transformacao
dos saberes das relacdes interpessoais em processos e conteudos de
conhecimento. Saberes fundamentais para a agcdo do educador ndo podem ser
deixados ao acaso e na dependéncia de cada professor. E necessario assumirem
um lugar no projeto pedagdgico de cada curso de Pedagogia e de formacao de

educadores.

Segunda oportunidade de aprofundamento ou grupo focal 2

O segundo encontro foi realizado em 19/11/05 das 14:00 as 17:00 horas, em
minha casa. Participaram 5 coordenadoras e 2 coordenadores que lecionam em
cursos de Pedagogia da rede particular, sendo 3 em universidade e 4 em
faculdades. Uma caracteristica também dos participantes € que todos ja atuaram
e alguns ainda atuam como coordenadores pedagdgicos ou supervisores. Dos
sete, apenas dois haviam respondido o questionario de professores. Os
procedimentos de gravacgdo, registro e transcricdo foram os mesmos ja citados

anteriormente.

Do mesmo modo como o fizemos no primeiro encontro (do grupo focal 1) os
participantes foram convidados a debater sobre a importancia e a forma pela qual
sao tratados os aspectos do aprendizado dos saberes das relacdes interpessoais
nos cursos de Pedagogia, tendo em vista a formacdo do coordenador
pedagogico. Cada participante deste segundo grupo € aqui identificado por um

nome ficticio.
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A forma pela qual os participantes conduziram o debate mostra que este segundo
grupo enfrentou mais diretamente o desafio proposto discutindo temas do campo

das relacdes interpessoais.

Quais as condicdes e a importancia da escuta?

“Muitos dos problemas da sala de aula sdo mesmo decorrentes da falta de
escuta do professor em relagéo ao seu aluno.

Essa questdo das relacdes interpessoais, eu acho que passa pela pratica de
Se preparar e se organizar para ouvir o outro.

Nessa correria que nos professores vivemos e nessa sociedade estressante e
extremamente competitiva ndo ha tempo para a gente se ouvir.

Pressuposto para a escuta é a libertagdo do sujeito que escuta, das suas
verdades absolutas, porque sendo, eu finjo que escuto, mas apenas como
estratégia de sobrevivéncia naquele momento, mas na verdade eu nao
escuto. Porgque eu ja tenho as minhas verdades e me ancoro nelas. Entdo eu
vou fazendo uma escuta, mas que ja tem as suas préprias convicgoes.

A escuta exige a abertura para o diferente, para o inédito, para 0 novo e a
desconfianca de nossas crencas para que nao aconteca uma escuta
hipdcrita”. (Jodo Pedro)

“Outra questdo que também € muito preocupante €: Qué vivéncias, qué
experiéncias o coordenador teve na sua formacao... porque ndo adianta eu s6
falar no ouvir ativo. Eu tenho que vivenciar o ouvir ativo. Entdo, na formacao
se teoriza demais e se vivencia pouco essa questdo das relacbes
interpessoais. A universidade também tem que trazer a vivéncia e ai hdo pode
ficar também a teoria pela teoria. Por exemplo, é preciso pensar nos sinais
ndo verbais, aprender a olhar, ouvir, e isso sdo coisas que o coordenador
deveria vivenciar mesmo e ndo s6 falar sobre isso porque ai ele chega na
escola e tenta fazer isso e ndo consegue. E ndo consegue porque ele nao
sabe fazer... E ai ele apela para a bibliografia mesmo. Isso tudo deveria ser

pratica em sala de aula, tudo apoiado também na teoria”. (Aurélio)

Sobre a importancia da escuta, vejamos o0 que dizem nossos autores de
referéncia: Paulo Freire e Carl Rogers. Em Freire, localizamos valioso fragmento
que registra dialética entre escutar e falar propondo que nos empenhemos em
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falar com e ndo em falar ao aluno. A palavra com traz nela a sugestdo de
companhia, de estar ao lado, de um ouvir/falar que entrelaca educador e

educando:

“Um outro saber que o professor deve ter € saber que precisa aprender a
escutar. E interessante isso! Como é que vocé pode falar se vocé escuta?
Quer dizer, no fundo, ndo é falando que eu aprendo a falar, mas escutando
gue eu aprendo a falar. Em seguida, é falando que eu reforco a minha
capacidade de falar. Se sou um professor aberto, com sonho democratico,
devo em certo momento falar ao educando,mas toda vez que eu falo ao
educando, eu devo estar preocupado em transformar o meu falar ao

educando em falar com o educando”. (Freire, 2004: 157)

No inicio deste capitulo ja nos referimos a contribuicdo de Rogers sobre o ouvir
ativo. Neste momento, julgamos interessante recuperar outra contribuicdo deste
autor que nos parece fértil para o entendimento do que Freire afirma sobre falar
com o educando no lugar de falar ao educando. Diz Rogers (1977: 149) ao
pensar as atitudes adequadas para facilitar a aprendizagem:

“Talvez a mais bésica destas atitudes essenciais seja a veracidade ou
autenticidade. Quando o facilitador é uma pessoas verdadeira, sendo o que €,
e se relaciona com o aprendiz sem se revestir de uma fachada, é muito mais
provavel que seja eficaz. Isto significa que os sentimentos que experimenta
estdo a seu alcance, disponiveis a sua percepc¢dao, e que ele é capaz tanto de
viver e ser estes sentimentos como de comunica-los se o desejar. Significa
que ele vem para um encontro direto, pessoal, com o aprendiz, chegando-se
a ele numa base de pessoa-a- pessoa. Significa que ele esta sendo ele

mesmo, ndo se negando. Esta presente ao estudante.”

A imagem anunciada por Rogers no estar presente para aquele com quem
falamos pode ser considerada como um fundamento, uma condi¢céo para o falar
com o educando de Freire. Estar presente neste encontro direto pessoa a pessoa
nos remete a outra afirmacgdo freireana, presente no Pedagogia do Oprimido

(1987): “Ninguém educa ninguém os homens se educam em comunhao”.
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Os participantes do grupo focal 2 manifestam sintonia com esta concepcéo do

ouvir/falar.

Como construir autoridade no processo de valorizacdo da escuta, da fala e do

olhar?

A partir das colocacdes sobre a importéancia e as condigbes para escuta, 0S
participantes mobilizaram-se em torno da questédo de como construir autoridade

no processo de valorizacéo da escuta, da fala e do olhar.

“Eu havia proposto no comec¢o do semestre a leitura daquele texto ‘Para Alice com
amor’ e pedi que eles fizessem essa leitura paciente, cuidadosa e depois me
entregassem no final do semestre, algo que representasse uma sintese. Poderia
ser um texto, um poema, uma musica, uma imagem... E o que ocorreu hoje quando
eles comecaram a apresentar foi que eu constatei que uns 5 ou 6 trabalhos eram
cépias. Eu poderia fazer um estardalhaco, mas o que é que eu fiz? Chamei essas
pessoas em particular e os convidei a refletir sobre essa atitude. Mostrei que eu
havia lido todos os trabalhos, que eu estava profundamente chocado e sentido.
N&o iria anular o trabalho e nem perguntar quem copiou de quem mas queria que
levassem para suas experiéncias, a reflexdo sobre o que representava isso.

N&o seria mais sensato dizer que néo iriam fazer o trabalho porque néo tinham
tempo, ou pensar em alguma outra alternativa? Seria muito mais elegante do que
combinarem entre si esses trabalhos copiados como se fossem individuais. E ai
gue esta a interpessoalidade no sentido de poderem conversar comigo sem a
necessidade do meu exercicio de autoridade docente, mas como uma relagcdo que

se constroi no dia-a-dia”. (Joao Pedro)

Neste momento, senti necessidade de intervir para explorar um pouco mais esta

questao sobre autoridade:

“Vocé falou uma coisa... de mexer com isso sem o0 exercicio da autoridade
docente. Eu penso que quando vocé se apropria bem da sua funcdo e até
cuida dessa relacdo, vocé estd trabalhando a sua autoridade e eu queria ouvir

mais sobre isso...” (pesquisadora)
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Dois coordenadores responderam mais diretamente:

“Yocé tem razdo porque existe uma autoridade formal que as vezes se
confunde com autoritarismo, com imposi¢do. Eu reconheco que a autoridade
do trabalho docente, do diretor, do coordenador, ndo se questiona. O que a
gente questiona é a maneira como essa autoridade é exercida. Ela deve
emergir talvez, de sua sensibilidade, de sua competéncia, do seu
compromisso, de sua seriedade, da praxis, da propria maneira que vocé a

vivencia, sem precisar invoca-la”. (Jodo Pedro)

“O exercicio da autoridade n&o se garante s pela investidura no cargo. E ai
gque entram as relacdes interpessoais porque se vocé ndo sabe se colocar no
grupo, s6 a investidura no cargo nao garante essa autoridade que a gente
esta falando porque ela tem que ser legitimada pelo grupo e essa legitimidade
aparece quando a pessoa mostra a sua competéncia no grupo e sua

habilidade de se fazer respeitar”. (Clara)

Como favorecer a mudanca dos alunos e dos professores na dialética entre
diretivismo e escuta?

“Eu ndo questiono essa coisa da fundamentacéo tedrica, que eu sei que tem
de ter, mas para o coordenador, olha sé o nivel de exigéncia por conta da
diversidade que comp0de a escola e as pessoas que nela atuam!!! Sdo muitas
mensagens diferentes e cabe ao coordenador estar sensivel para captar
essas mensagens. E acho que o embasamento tedrico s faz sentido se ele
me ajudar a compreender a realidade com a qual eu estou lidando e para
entender esses tempos histéricos que sao diferentes. N6s temos professores
gue estdo anos-luz a nossa frente e também temos aqueles que estdo ainda
da Idade Medieval. Temos os que sdo comprometidos e 0s que estdo ali,
fazendo um *“bico”.

Dentro dessa diversidade de posturas, de representacdes, de valores, eu
creio que ndo se pode perder de vista o sentido de cada gesto, inclusive do
meu gesto. Pois veja bem: o horizonte pode ser 0 mesmo, mas cada um

caminha de modo diferente em relacdo a esse horizonte. E acaba sendo na
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relacdo com o outro que a gente vai descobrindo caminhos para defender
esse projeto e esse horizonte que € do grupo.

Entdo, a gente tem ai algumas coisas: o0 sentido daquilo que a gente faz, a
coeréncia com 0s nossos valores — porque toda acéo esta carregada desses
valores — e outra coisa que € o que diferencia o professor do educador porque
todo educador é professor mas nem todo professor € educador. Assim
também é com o coordenador. Nem sempre o coordenador — aquele que esta
investido no cargo — € quem de fato coordena.

Ai vem o papel fundamental da comunicacdo nessas relacdes e que nem
sempre € valorizada nas varias dimensfes da escola.

Outra coisa é a confianca. Se vocés ndo confiarem em mim enquanto
coordenador, todo o meu trabalho vai para o espaco. E a confianga eu néo
imponho; a confianga eu conquisto pela competéncia, pela seriedade, pelo
compromisso, pela coeréncia. E ai entdo hd a ressonancia da comunicagéo

no grupo”. (Jodo Pedro)

Senti necessidade de intervir fazendo referéncia a Rogers para ouvir um pouco 0

gue o grupo pensa sobre a seguinte colocagao:

“Eu quero pegar um ganchinho nisso que vocé falou da confiangca. O Rogers
€ um autor que eu estou estudando e ele fala da empatia, da consideracao
positiva e da autenticidade. Eu, na atuacdo com os meus alunos, percebo que
esta teoria encanta . Mas esta teoria tem implicacdes. Na teoria humanista,
um pressuposto € que a principio as pessoas podem se transformar e que em
esséncia, sdo boas.

Por exemplo: se a principio, eu acredito no meu aluno, que ele pode crescer,
se desenvolver, se eu acredito no que ele me fala, no que ele manifesta,

havera alguma conseqiiéncia em sua aprendizagem?” (Pesquisadora)

Responderam a minha colocacdo como se segue:
“(...) quando a gente promove essas vivéncias e da condi¢bes para que eles

percebam esses principios, esses valores e favorece que eles se coloquem,

acho gue eles aos poucos vao entendendo e vao se transformando”. (Maria)
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“Entédo vocé esta dizendo que aceita o aluno como ele é, mas que também
espera e propbe a mudanca e na medida em que ele ndo muda, vocé vai
comunicando isso a ele.

Isso é muito complicado porque o aluno ja tinha se sentido acolhido e ai,
guando vocé pontua as novas necessidades, ele tem dificuldade de

compreender”. (Joana)

“A maneira como eu tento tratar isso € a partir da minha autenticidade porque
para o aluno e para o professor é muito facil se equivocar nessas questdes. Ai
eu jogo de volta para o grupo porque nesse momento, 0 proprio grupo se
auto-regula de novo, sem que eu deixe de exercer meu papel de mediador
desse movimento que é constante.

Quando vocé vai construindo as referéncias e os limites junto com o grupo, o
grupo também vai aprendendo a fazer essa regulagéo. E ai é importante que
se saiba quais sao as expectativas do grupo e quais sdo as expectativas do
professor, quais sdo os desejos e as necessidades de ambos. E ai pode
acontecer outra coisa: as referéncias podem mudar e de novo é preciso
retomar o qué e porqué mudou.

Quando a gente fala de referéncia, a gente tem de pensar que ela tem que
ser coerente com este lugar que € a escola e explicitar o confronto, se

houver”. (Aurélio)

Novamente, senti necessidade de intervir para focar com maior objetividade a

minha preocupacéo central desta pesquisa:

“Pensando no que vocé fala sobre o confronto, que outros preferem chamar
de conflito, e quando a gente pensa na empatia — vamos pensar que
queremos formar o profissional e a pessoa e nao queremos camuflar — eu
sinto que quando trabalhamos bastante a empatia, a consideracdo positiva, a
autenticidade, o confronto ganha um outro tom. Até aparecem as diferencas
de idéias, mas sem a exclusdo das pessoas.

Vocés sentem assim, ou vocés acham que isso é camuflar o conflito?”

(pesquisadora)

O grupo enfrentou minha questao como se segue:
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“Eu tenho um trabalho de cuidado com as palavras e eu tenho me policiado
muito no que eu falo e no que eu escrevo porque se a gente pretende que
todos mudem, talvez a mudanca tenha que comecar com a gente mesmo.
Entdo, como eu venho ainda da época da ditadura militar e vi tudo aquilo e os
jovens dando suas vidas e tal... eu tenho procurado eliminar do meu discurso,
algumas palavras que me marcaram. Eu tenho procurado ndo usar palavras
como alvo, confronto, que parecem ter algo muito agressivo porque eu acho
gue a escola € um outro lugar e de um outro discurso.

E quando a gente pensa no Rogers e fala em confronto, me parece que ha
um descompasso porque ai parece que todas as coisas sdo muito
estressantes, sdo muito dolorosas e a gente precisa deixar a coisa mais
possivel e isso a gente pode conseguir com a escolha das palavras que vai
usar.

Outra coisa que eu queria falar é sobre esse acompanhamento no processo
que o Aurélio falou e sobre esse sentido, que eu acho muito interessante
porgue isso ajuda com que o aluno mostre — por exemplo — se ele n&o fez um
trabalho porque ndo quis ou porque foi dificil. Porque o desapegar-se de
marcas, de roupagens nao é facil. Eu acho mesmo importante trabalhar um
pouco esse desapego e se policiar um pouquinho no jeito como vocé se
coloca. E se isso é dificil para nés professores, imaginem para os alunos...”
(Clara)

“Eu ndo tinha pensado nisso mas eu gosto do termo “confronto” exatamente
por isso: porque ele explicita 0 que é de verdade. E é isso... é a diferenca, € o
espaco para vocé discutir sobre ela. E isso. O que esta posto ali, naquela

hora. E por na mesa mesmo”. (Joana)

“Num trabalho de formacg&o que eu fiz para a Prefeitura de S&o Bernardo, eu
pedi para a sala escrever qual foi 0 seu melhor professor e qual foi o pior
professor. Depois eu pedi para que elas falassem e ai eu fui vendo que
conforme elas iam contando suas histérias e conhecendo as histérias das
outras, os conflitos quase ndo existiam, ou entdo quando apareciam, ficavam

pequenos”. (Maria)

183



“Falando do Rogers e talvez por incompeténcia minha, eu ndo entendo o
nao-diretivismo porque em educacdo ndo ha lugar para o nédo-diretivismo
porque no momento em que eu faco a opgao pelo ndo-diretivismo eu ja estou
dirigindo.

E a mesma coisa que dizer que na dialética ndo se aceita o dogma porque a
prépria dialética ja € um dogma.

Agora falando na consideracdo positiva, todos temos representacfes a
respeito de mulher, de companheiro, de aluno, de psicologo e até de nds
mesmos e 0 que eu penso dessa consideracdo positiva como aceitacdo do
sujeito tal como ele é, como um esforco de eu me libertar das minhas
representacfes e ndo projetad-las em vocé . Eu devo tentar apreendé-la tal
como vocé é na sua nudez. Entdo eu ndo posso projetar em vocé, a Eliane
gue habita em mim. Nao para manté-la assim, mas é deste lugar que eu devo
partir para buscar o horizonte que nés queremos construir. E também assim
com o preconceito racial — por exemplo — onde eu ndo enxergo naquele ser, a
humanidade que existe nele.

O que eu quero dizer é que podemos abrir mao do controle dos processos
mas nédo do controle dos resultados.

Outra coisa € o que estamos falando sobre o confronto e sobre o conflito ou
eventualmente a substituicdo por uma outra terminologia.

Se a gente partir do principio de uma visdo metafisica de que tudo esta pronto
e acabado e que entdo ndo se admitem as transformacgdes, entdo podemos
eliminar o conflito e assegurar a permanéncia desse mundo dado. Por outro
lado, tem a questdo fundamental — j& que estamos tratando da formacéo de
educadores — se nés partirmos do ponto de que as coisas que estdo no
mundo estdo em constante processo de transformacdo e admitirmos a
hipétese de uma relacdo dialética, entdo eu também admito que n&o sou eu
guem vai transformar o meu aluno — e é ai que entra o Rogers — mas € o meu
aluno que vai se transformando a partir da relacdo que se estabelece entre
nés, ainda que caibam ai, as nossas intervencdes; mas a premissa é a
criacdo de condicbes através das relacdes para que o meu aluno se

transforme na direc&o do horizonte para o qual olhamos”. (Jodo Pedro)

Entendemos que neste momento da discussdo o grupo ofereceu elementos

interessantes para nossa reflexdo e pode-se considerar que tivemos um salto na
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caracterizacdo do sentido do trabalho com as relacdes interpessoais, ou seja,
tivemos a colocacdo da questdo em um patamar mais aprofundado com o
esclarecimento de que é compromisso do educador orientar e oferecer diretrizes e
dirigir o processo de conhecimento em uma perspectiva conflituosa, porém

democratica.

Perguntando-se sobre as atitudes que facilitam a aprendizagem, Rogers (1971)
discorre sobre autenticidade, apreco, aceitacdo, confiangca e a compreensao
empatica. O sentido do diretivismo citado por um dos coordenadores fundamenta-
se, no nosso entender, na perspectiva que Rogers confere as atitudes citadas
como facilitadoras da aprendizagem. E nesta perspectiva afasta-se de um
diretivismo autoritario, antidemocrético.

Autenticidade ocorre quando o educador é

z

“Uma pessoa real, se apresenta tal como €&, entra em relagdo com o
aprendiz, sem ostentar certa aparéncia ou fachada, tem muito mais
probabilidade de ser eficiente. Isto significa que o0s sentimentos que
experimenta estao disponiveis ao seu conhecimento, que ele 4 capaz de vivé-
los, de fazer deles algo de si, e, eventualmente, de comunicéa-los. Significa
gque se encaminha para um encontro pessoal direto com o aprendiz,
encontrando-se com ele na base de pessoa-a-pessoa. Significa que esta

sendo ele préprio, que ndo se esta negando.” (Rogers, 1978: 113)

O apreco pelo educando implica em interesse que ndo é de posse, mas de
aceitacdo pelo outro, pelo diferente com uma confiangca de que este outro é

merecedor de crédito. E a compreensdo empética ocorre

“quando o professor tem a habilidade de compreender as reagfes intimas do
aluno, quando tem a percepcdo sensivel do modo como o aluno vé o

processo de aprendizagem significativa.

Essa espécie de compreenséo é nitidamente diferente da que se verifica na

compreensdo avaliativa usual segundo o modelo: “compreendo o que ha de
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errado com vocé”. Quando ha empatia sensivel, ao contrario, a reacdo do
aprendiz obedece a um padrdo que se exprima assim: “até que enfim alguém
compreende 0 que eu Sou e O que paregco ser sem querer analisar-me ou

julgar-me. Agora, posso desabrochar, crescer e aprender” .

A atitude de estar na situacdo do outro, de ver pelos olhos do alunos, quase
ndo se encontra numa sala de aula. Pode-se dar atencdo a centenas de
InteracBes que usualmente ocorrem numa sala de aula, sem deparar com
uma instancia de compreensdo empdtica, claramente comunicada,
sensivelmente exata. Mas quando essa ocorre, verifica-se um enorme efeito
de libertacdo.” (Rogers, 1978: 117)

Assim, vemos que a reflexdo dos coordenadores encontra respaldo em
categorias que Rogers nos oferece e que fundamentam nossa préatica enquanto
formadora de educadores no interior da educacdo formal, nos cursos de
Pedagogia onde lecionamos e no interior da educacdo continuada junto aos
diferentes grupos de educadores ja profissionais que temos a oportunidade de

perseguir o “falar com” que Freire nos inspira.

Como lidar com necessidades pessoais e necessidades coletivas?

Embora ocupando um espa¢co menor de discussdo em relagdo aos outros temas,
duas colocacbes merecem destaque sobre a preocupacdo com o lidar com

desejos e necessidades pessoais e coletivas.

“Eu gostaria de complementar dizendo que embora o projeto coletivo da
escola seja comum, é importante a gente se ver contemplado no nosso
projeto pessoal, também porque sendo, fica a tal da exclusdo e quando a
gente fala dessa questdo da qualidade social da Educacéo, a gente vé muito

isso de inclusédo — exclusdo.” (Clara)

“E entdo, trabalhar com o interpessoal ndo é algo que se impde. E uma
guestdo de estilo, de sensibilidade, é algo que a gente constréi e desenvolve

e que a gente sente. Entdo eu procuro desenvolver um trabalho com os meus
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alunos no sentido da importancia desse interpessoal e de sentir a importancia
do outro.

(...) Pressuposto para a escuta € a libertacdo do sujeito que escuta, das suas
verdades absolutas, porque sendo, eu finjo que escuto, mas apenas como
estratégia de sobrevivéncia naquele momento, mas na verdade eu nao
escuto. Porgue eu ja tenho as minhas verdades e me ancoro nelas. Entdo eu
vou fazendo uma escuta, mas que ja tem as suas préprias convicgoes.

A escuta exige a abertura para o diferente, para o inédito, para 0 novo e a
desconfianca de nossas crencas para que hao acontegca uma escuta

hipdcrita”.(Jodo Pedro)

Aqui podemos observar que a superacao das dificuldades que se impdem

num trabalho que se pretende coletivo implica compreender sua

complexidade. E o enfrentamento dessa complexidade — segundo Bruno
(2004: 15), exige

“em primeiro lugar, tempo para se estar junto. Tempo para a construgdo da
confianca que permite a coragem de expressar 0s préprios desejos, as
proprias duvidas e os proprios medos. Tempo para a revisdo critica de cada
convicgdo publicada. Tempo para se tomar nas maos as manifestacbes de
cada um, ‘olhando devagar para elas’ (Fernando Pessoa). Tempo para se
compreender que: ‘...cada instante é diferente, e cada homem ¢é diferente, e

somos todos iguais’ (Carlos Drumond de Andrade)”

Quais os diferentes entendimentos gque cercam o conceito de relacdes

afetivas?

“Enquanto eu me lembro da minha experiéncia como coordenadora, eu acho
gue a formacdo tem que ser um espaco mais especifico para esses cargos,
principalmente agora com a LDB, que traz a questdo do trabalho coletivo, do
projeto pedagdgico que é mais diferenciado do que nds faziamos antes.

Eu percebo que os professores saem da sala de aula e vao para a

coordenacdo pensando que nao tem diferenca nesses espacos.
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E eu que trabalhei em varios espagos percebo que esses espagos Sao
diferentes e o coordenador comecga a transitar por diferentes espagos e em
dimensdes de trabalho diferentes.

Entdo, quando o professor tem sua autonomia — que alguns autores chamam
de autonomia relativa — dentro da sala de aula, o coordenador passa a ser
solicitado pela escola toda e entdo essa dimenséo vai se ampliando muito.

O que se exige para ser coordenador hoje? Ser aprovado em concurso e ter 3
anos de efetivo exercicio. Entdo um professor com 3 anos de exercicio passa
a atuar na dimensdo de uma escola onde ele vai se relacionar com muitos
profissionais diferentes, em momentos diferentes de suas carreiras e passa
também a se ver com o 0Orgdo central, nos processos de formacdo, nas
reunides... Entdo eu acho que a formacéo desse profissional deveria ser mais
cuidada nessas questdes da objetividade, da subjetividade, da
intersubjetividade e isso tudo em cada nivel, com os professores e com a
escola toda.

E além disso tudo, o coordenador deve mostrar o qué o move, seus valores,

seus principios, como € que ele olha a escola...” (Clara)

Perguntei: Quando vocé fala em intersubjetividade, esta se referindo a qué?

“E saber e cuidar das histérias de vida, das experiéncias, do qué te move, o
gué te fez escolher esse curso, o0 qué te fez permanecer... Eu acho mesmo
importante essa remexida no interior para construir essa subjetividade nos
grupos e nos espacos diferentes que nem precisam ter fronteiras téo
destacadas e € nessas fronteiras que a gente vai construindo esses diferentes
niveis de subjetividade e vai construindo os projetos de autoria do grupo, de

identidade de grupo”. (Clara)

Outro participante chama a atencéo para um aspecto importante que cerca o

senso comum gquando se fala em relagdes interpessoais:

“Eu acho que ha uma confusdo com esta questdo das relacbes interpessoais
guando se fala do coordenador pedagdgico e essa confusdo se da por conta
das dindmicas de grupo e que parece que sempre tém que trabalhar com a
auto-estima e tal... e se perde entdo o foco do trabalho desse profissional

porque estamos falando das relagfes interpessoais dentro da escola e isso
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tem um ambito especifico para essas relagdes. E ali tem a dimenséao politica
do professor e um comprometimento comum do grupo. ISso porque a escola é
o lugar do conhecimento, das relacbes, mas € sobretudo, do profissional e
entdo passa por essa questdo de que o coordenador tem sempre que acolher
e isso é uma confusdo porque tem essa questdo do afeto mas também tem
um trabalho a ser desenvolvido.

Entdo ndo é para discutir isso s6 no ambito pessoal. Como é isso dentro da
escola?

Durante muito tempo eu vi isso com muito maus-olhos... essa questao da

seducdo...” (Joana)

“Nés temos uma discussdo e uma defesa a respeito de formar seres humanos
e seres humanos cada vez melhores e isso s6 vai melhorar na medida em

gque esses profissionais se humanizarem.

Pensando na formacao histérica do coordenador, dessa formacdo pelo
autoritarismo, eu penso que hoje o coordenador ndo estd muito consciente do
novo papel dele dentro da escola, que é trabalhar a democracia, trabalhar o
coletivo, trabalhar as relagbes e as qualidades das pessoas... entdo ele
também tem que se modificar e deixar aquele viés autoritario e ser uma

pessoa mais sensivel”.(Clara)

“Tem coisas que me preocupam. Por exemplo, a afetividade porque tem
algumas falas que vém oficiais, que vém da academia, mas distorcidas a
respeito do que é o afeto, do que é essa afetividade e isso causa uma
confusdo que gera muitas emocdes e pouco resultado. E aquilo de todo
mundo sair se abracando no final de tudo, todo mundo apaixonado e no dia
seguinte todo mundo volta ao que era antes, porque acaba sendo a emoc¢ao
pela emocgéo e nada afetou ninguém.

E ai é uma redugdo preocupante porque a gente vé que a auto-estima ja
chegou na academia.

Outra questdo que também é muito preocupante é: Qué vivéncias, qué
experiéncias o coordenador teve na sua formacéo... porque ndo adianta eu sé
falar no ouvir ativo. Eu tenho que vivenciar o ouvir ativo. Entdo, na formacao
se teoriza demais e se vivencia pouco essa questdo das relagbes

interpessoais. A universidade também tem que trazer a vivéncia e ai ndo pode
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ficar também a teoria pela teoria. Por exemplo, é preciso pensar nos sinais
ndo verbais, aprender a olhar, ouvir, e isso sdo coisas que o coordenador
deveria vivenciar mesmo e ndo so6 falar sobre isso porque ai ele chega na
escola e tenta fazer isso e ndo consegue. E ndo consegue porque ele nédo
sabe fazer... E ai ele apela para a bibliografia mesmo. Isso tudo deveria ser

pratica em sala de aula, tudo apoiado também na teoria”. (Aurélio)

A preocupacdo com os sentidos do termo relagcdes afetivas manifesta pelo grupo
de coordenadores é aspecto que consideramos de grande relevancia, sobretudo
porque percebemos em nosso cotidiano, junto a um ndamero expressivo de
educadores, e simultaneamente a valorizacdo dos saberes das relacdes
interpessoais por parte de professores, uma tendéncia a reduzir afetividade a

atitude carinhosa e, no limite, permissiva para com os alunos.

Se concordamos com Rogers sobre que a aceitagdo se apdia na confianca que &
um crédito na condicdo do aluno se desenvolver, mudar, crescer, entdo a
aceitacdo ndo se reduz a ouvir e afagar sem orientar, sem criticar. Por isto, um
caminho interessante para impedir a reducdo do termo e das acdes das relacdes
afetivas pode estar no entendimento rogeriano de aceitacdo. Ou, ainda, no
entendimento de tolerancia de Paulo Freire:

“A tolerancia genuina (...) ndo exige de mim que concorde com aquele ou
aguela a quem tolero ou também ndo me pede que o estime ou a estime. O
gue a tolerancia auténtica demanda de mim é que respeite o diferente, seus
sonhos, suas idéias, suas opc¢des, seus gostos, que ndo o negue sO porque €
diferente.” (Freire, 2004: 24)

A tolerancia, a aceitacdo, € a disponibilidade para respeitar e se deixar educar
neste encontro com o diferente, com o outro. Retomaremos esta e as outras
questBes identificadas nos grupos focais nas consideracdes finais. Nossa
intencdo neste capitulo foi apresentar 0 que pensam 0s sujeitos colaboradores
desta pesquisa, problematizando estes pensamentos ao relaciona-los com as
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contribuicBes tedricas que valorizamos e que servem de fundamentacdo para

nossa pratica como educadora.

Pelo exposto neste capitulo, podemos afirmar que alunos e educadores revelam
em seus discursos uma valorizacdo e o reconhecimento da importancia dos
saberes das relacdes interpessoais para a formacdo do coordenador pedagdgico

e do educador em geral.

Se as repostas ao questionario revelam um senso comum pedagdgico, 0S
coordenadores nos grupos focais, ao contrario, permitiram a problematizacdo em
patamar aprofundado das questdes que cercam 0s saberes — e as praticas- das
relacdes interpessoais em processos de formacao, ou seja, superaram 0 patamar
desse senso comum.

Para expressar o que entendo por senso comum, recorro a Chaui. Para a autora,

“senso comum é um conjunto de crencas, valores, saberes e atitudes que
julgamos naturais porque, transmitidos de geracdo a geragdo, sem
guestionamentos, nos dizem como s&o e 0 que valem as coisas e 0s seres
humanos, como devemos avalia-los e julga-los. O senso comum é a
realidade como transparéncia: nele tudo estd explicado e em seu devido
lugar. (...) Quando o senso comum se cristaliza como modo de pensar e de

sentir de uma sociedade, forma o sistema dos preconceitos”.

Sintetizando, a questdo das relacdes interpessoais nas falas de alunos,

professores e coordenadores transitam entre:

e Um fluir naturalmente, como se fossem apenas condi¢cdes ideais para
garantir uma relacdo agradavel entre educadores e educandos,

e Uma postura necessaria para a boa qualidade da relacdo professor-aluno
e aluno-aluno, sendo encarada como iniciativa exclusiva do educador,

e Uma pratica intencional, com fundamentos claros e objetivos definidos no

sentido da formacao do educador.
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Importante registrar que a analise do conjunto dessas falas ndo nos permite
afrmar que os participantes consideram ou caracterizam as relacdes
interpessoais como fator de contribuicdo e favorecimento do aprendizado e,
mesmo quando minimamente o fazem, nao fica claro se esta € uma questao que
declarada explicitamente faz parte da grade conhecimentos e aprendizagens
presentes nas propostas desses planos de formacdo em que atuam o0s

participantes da pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi aberto com a apresentacdo de uma trajetéria muito particular,
como um memorial - cujo relato foi escrito intencionalmente no singular, primeira
pessoa - porque considero e reconheco a importancia das pessoas e dos grupos
que contribuiram substancialmente para minha formacdo como pessoa e como
educadora a partir do aprendizado e do exercicio da troca e da reflexdo coletiva
que essas relacdes propiciaram. S&o pessoas e grupos que hoje constituem meu
grupo de referéncia em educacao e com quem foram construidos solidos vinculos

de confianca e de parceria.

Nessa trajetdria foram construidas algumas concepc¢des ou alguns principios que
se aproximam das categorias eleitas pelas teorias de Rogers e de Paulo Freire tal
como as compreendo a partir destes autores e que — ainda que ja o tenha feito

em momento anterior deste texto - volto a registrar:

e Dialogicidade: manifestacdo de nossa disponibilidade para falar com ao
invés de falar para, na perspectiva de uma troca na qual € mister o
comparecimento do ouvir ativo, do ollhar sensivel e do respeito a fala do
outro.

e Empatia: exercicio de colocarmo-nos no lugar do outro para que a partir de
suas proprias referéncias — e ndo das nossas — possamos melhor acolhé-lo
e compreendé-lo.

e Autenticidade: é a perspectiva de que nas relacdes que estabelecemos
com o outro, possamos ser fiéis a n0s mesmos, a0 mesmo tempo em que
valorizamos esse verdadeiramente ser na perspectiva do outro.

e Consideracédo positiva: aceitacado do sujeito tal como ele €, num esfor¢o de
libertarmo-nos das nossas representacées e ndo projeta-las no outro. E a
partir deste esforco que podemos auxiliar o outro no sentido de um salto,
de um avanco na direcdo da mudanca que se deseja.
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e Coeréncia: compatibilizacdo entre o pensar certo e o fazer certo. Trata-se
do exercicio permanente no qual o sujeito busca a desejavel aproximacéao
entre o que pensa, fala e faz, de forma que se possa identificar a verdade

do seu jeito de ser, ainda que seja uma verdade provisoria.

Dessa trajetoria retirei também as preocupacdes e as questbes centrais desta
pesquisa cuja expressdao se ancora na conviccdo de que as relacbes
interpessoais constituem tema de grande importancia na formacdo e na
experiéncia dos coordenadores pedagogicos. Desta convicgdo, formulei o
pressuposto de que as relagdes interpessoais podem e devem ser tematizadas
como conteudo de formacado; ndo na perspectiva do aprendizado de uma técnica
a ser generalizada para todas as situacdes, mas na perspectiva de andlises de
experiéncias e de questionamentos as situacfes do cotidiano profissional. E no
caso da formacao inicial acredito que tais situacdes podem ser ficcionais, porém
referenciadas no real através da realizacdo dos estagios supervisionados, dos
projetos de pesquisa e também através da exploracdo cuidadosa e delicada das
oportunidades de discussao e reflexdo que emergem nas situacdes percebidas e
vivenciadas no préprio contexto de aula do grupo-classe.

Apoés a recuperacdo do que foi encontrado nesta pesquisa e do que se tem
formulado no Brasil em termos de documentos oficiais desafiando os educadores
julgo necessario desenvolver ainda nestas consideragfes finais uma reflexdo
sobre o tema central desta pesquisa que é a medida da valorizacdo, da insercéo
intencional — teoricamente fundamentada e concretamente situada - e da
presenca das relacfes interpessoais enquanto contetdo de formacao inicial dos

coordenadores pedagdgicos.

Quando falo em relacdes interpessoais, € importante a referéncia a trés grandes

problemas que cercam estas palavras.

O primeiro diz respeito a algumas representacdes que se construiram em nossa

sociedade sobre este tema e que foram abordadas nesta pesquisa por parte de
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alunos e professores de cursos de pedagogia e que sobretudo, foram
aprofundadas pelos coordenadores que participaram dos dois encontros de
grupos focais. Trata-se de temas que circundam as relagdes interpessoais e sao:
auto-ajuda, auto-estima, bons relacionamentos no trabalho e na familia e ainda a
idéia de que bons relacionamentos levam a boas sociedades. Temas marcados
por certa ingenuidade e certo desejo de que seja possivel — a partir da
padronizacdo de comportamentos - instruir pessoas a curto prazo e de forma
superficial, no sentido de que elas possam se tornar melhores para melhor

conviver.

O segundo problema que cerca o tema das relagfes interpessoais passa pela
colocacdo de uma énfase no pessoal e pelo risco de se perder de vista os
contextos nos quais se colocam esses sujeitos. Em outras palavras, trata-se da

relacdo entre individuos e sociedades.
E o terceiro problema pode ser encontrado no despreparo para o enfrentamento
dos conflitos que séo parte das relagdes interpessoais. Este problema pode ser

desmembrado nas questdes:

E possivel aprender a se relacionar?

e Existe um sentido desejado para este aprendizado?
e Onde se aprende?

e Como se ensina?
A sequir, desenvolverei breve reflexdo sobre cada um dos problemas apontados
para apresentar o sentido de uma formacdo na qual seja possivel contemplar
explicitamente as relacdes interpessoais.
Relacdes interpessoais e padrdo de comportamento
O rapido olhar por uma banca de jornal ou para uma livraria pode nos mostrar o

apelo ao preparo das pessoas para enfrentarem ndo apenas as outras pessoas,
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mas a si mesmas em um cotidiano competitivo, denso de informacdes a serem

digeridas, denso de desafios a serem superados, denso de incertezas.

e Havera trabalho?
e Havera aceitacao?
e Haverd paz?

e Havera alguma certeza?

Os livros e as revistas disponiveis para a maioria das pessoas falam de ajuda-las

a serem melhores consigo mesmas e com as outras “pessoas”.

Auto-ajuda e auto-estima sdo valores que assumem cada vez maior expressao
em nossa sociedade. Ultrapassam os limites da midia impressa para alcancar
propagandas de rua, programas de televisdo e os j& muito conhecidos cursinhos
oferecidos por entidades diversas sem no entanto, ultrapassar os limites da
superficialidade e do individualismo além do fato de que ndo levam em conta as

implicac®es reciprocas entre individuo e sociedade

Num exercicio de superacao dos limites da ingenuidade e do senso comum que —
em geral — caracterizam a elaboracdo a respeito desses temas conforme ja foi
amplamente apresentado e discutido nos capitulos 4 e 5, os coordenadores que
participaram desta pesquisa situam a discussédo sobre relacdes interpessoais na
formacdo dos educadores em um patamar mais profundo do que as coloca a
literatura sobre auto-ajuda e auto-estima. Insinuam que € preciso problematizar o
aprendizado destas relacdes para além do que trazem os principais meios de

comunicacao e seus desdobramentos.

Sem me remeter a uma analise mais aprofundada sobre a forma pela qual os
meios de comunicacdo de massa tratam as relagbes interpessoais - pois isto
exigiria outra pesquisa - entendo que tais veiculos contam com uma linguagem
imediatista, baseada em transmissdo de técnicas de auto-controle e que, com

raras excecdes problematizam mais profundamente contando com a contribuicado
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dos pareceres de especialistas de referéncia. Na maioria das vezes, buscam
“ensinar” a qualquer leitor, de qualquer contexto, padronizando respostas com o

objetivo de tornar o leitor uma pessoa de “facil” e de “muitos” relacionamentos.

Embora esta seja a perspectiva de alguns educadores que buscam apresentar
solucdes a seus alunos para que eles as “apliquem” em qualquer situacao dificil,
penso que ndo é este o compromisso da formagdo, mesmo porque ndo existe
esta aplicabilidade capaz de ser transportada a toda e qualquer situagcédo. Entendo
que auto-ajuda e auto-estima sdo de fato, questdes que perpassam as relacdes
interpessoais. No entanto ndo posso me restringir a estes aspectos como se eles
dessem conta da totalidade complexa e diversa que caracteriza a relagdo do
homem com ele mesmo, com o0 outro e com 0 contexto sdcio-cultural no qual se
insere, principalmente quando estou falando sobre processos de formacéo de

educadores (em geral) e de coordenadores pedagdgicos (em particular).

A realidade dos contextos nos quais atuardo os futuros coordenadores
pedagogicos é tao rica, diversa e dificil que solucbes prévias se tornam sempre
inUteis ou falsas, até porque essas solucdes acabam por negar os conflitos e a
dimenséo dramatica que assumem as relagdes interpessoais sobretudo no interior

de instituicbes como a escola.

Portanto, ndo é a perspectiva da auto-ajuda, da auto-estima ou das solucdes
prévias - que buscam uniformizar os individuos em um dado padrdao de
comportamento - que coloco como proposta de interesse para a formacédo dos

coordenadores quando falo de relagcfes interpessoais.

A perspectiva que evita a padronizacdo e que se encontra no patamar apontado
pelos coordenadores que participaram do grupo focal passa muito mais pelo que
Rogers identifica como “vida boa”. Ndo se trata de uma vida de conforto e sem
guestionamentos, ndo uma vida apaziguadora e que objetiva silenciar os conflitos,
mas uma vida na qual os sujeitos - individual ou coletivamente - possam

expressar seu inconformismo, seus questionamentos e seus desejos de
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mudanca. Uma vida aberta as oportunidades de problematizacéo, de reflexdo e

de enfrentamento dos conflitos. Uma vida de possibilidades e de aprendizados.

Na mesma direcéo da vida boa defendida por Rogers, vem Cortella (2002) a dizer

sobre a educagcao como

“um espaco para confrontos, conflitos, rejeicdes, antipatias, paixdes, adesodes,
medos e sabores. Por isso essa relacdo exala humanidade e precariedade. A
tensdo continua do compartir conduz, as vezes, a rupturas emocionadas ou a
dependéncias movidas pelo temor da soliddo; afinal ser humano é ser “junto”

0 que implica em um custo sensivel”.

Individuo e sociedade: nova possibilidade

Se 0 compromisso com certa leitura do marxismo levou muitos educadores dos
anos setenta a negar atencdo analitica para as questfes pessoais e para as
relacdes interpessoais sob 0 medo de se cair em psicologismos negadores do
“social”, o compromisso com certa leitura da psicologia levou outro grupo de
educadores a negacao dos fatores sociais como foco para a compreensdo do

“pessoal”.

Atualmente, apds os abusos de ambos os lados e apds a ruptura de paradigmas
radicalmente sociologizantes ou psicologizantes € possivel falar com maior
tranquilidade da relacéo entre individuo e sociedade, retomando teorias como as
de Rogers e Paulo Freire, para recolocar a questdo da formacéo da pessoa e das
relagcbes interpessoais em nova perspectiva. Uma perspectiva mais complexa na
qual fatores surpreendentes e dindmicas anteriormente incompreensiveis ao

primeiro e segundo olhares, possam agora ser contempladas.
Hoje, com maior tranquilidade é possivel falar de relacdes interpessoais, de

formacdo da pessoa e da pessoa do educador sem o risco de sermos

considerados negadores do social e podemos falar dos fatores sociais ou das
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contribuicdes do contexto sécio cultural na formacéo da pessoa do educador sem

gue sejamos considerados negadores da psicologia.

E evidente que a necessidade de superacéo do risco de se iluminar apenas um
dos lados da questédo - foco no individuo ou foco no social - exige o cuidado de
relacionar os dois pélos ou focos, considerando-se as diversas - e muitas vezes

ocultas a primeira reflexao - faces do encontro entre pessoas e seus contextos.

Paulo Freire, em Pedagogia da Esperanca, obra em que revisita a célebre
Pedagogia do Oprimido, reintegra no homem as dimensdes que fazem dele,
humano. Indissociavelmente pessoal e social. Fala o autor, sobre a percepcao

critica da consciéncia e sobre a

“importancia manifesta do individuo, sem que se lhe atribua a forca que nao
tem; € o peso, igualmente reconhecido, em nossa vida, individual e social, dos
sentimentos, da paixao, dos desejos, do medo, da adivinhacdo, da coragem
de amar, de ter raiva. E a defesa veemente das posi¢des humanistas que

jamais resvalam em pieguismos.” (Freire, 1992: 179)

No caso de cada coordenador pedagdgico em processo de formacao, pelo menos
trés contextos sao relevantes: o de sua vida pessoal (familiar, bairro, cidade); o da
escola de formacéao inicial e o de sua provavel atuacéo profissional (uma rede de
ensino, uma instituicdo publica ou privada). Dai a relevancia do aprendizado e do
exercicio da escuta ativa e do olhar sensivel como habilidades que favorecem
melhor compreensdo e elaboracdo de suas leituras sobre estes contextos
(pessoal, de formacédo e profissional). Dai a relevancia das pesquisas realizadas
nas instituicdes formadoras sobre diversos contextos nos quais provavelmente

irdo atuar os futuros coordenadores.

Sentidos e possibilidades da formacdo sob a lente das relagbes

interpessoais
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E agora € o momento de tratar do problema mais fundamental que esta no interior
da discussdo sobre formacdo do coordenador e relacdes interpessoais. Este

problema é o da possibilidade desta formacéo e do sentido dela.

Nos dois problemas comentados acima, foram indicados os sentidos que estou
atribuindo ao preparo dos educadores e em especial, ao preparo dos
coordenadores pedagdgicos, em termos das relagbes interpessoais. Estes
sentidos abarcam as idéias que destacarei a seguir.

N&o é uma formacdo técnica, que se viabiliza por meio de transmissdo de um
receituario previamente elaborado. E ndo é uma formacdo que se pretende
padronizadora de atitudes e de solucbes. Nao é uma formacédo que tem seu foco
na pessoa isolada de seu contexto, de sua cultura social. Nao é uma formacao
cujos contextos respondem a todos os gestos da pessoa. Nado € formacdo que

silencia o conflito e o desencontro.

E uma formacéo dificil de realizar. Concordo. E se aproxima ou se estabelece no
horizonte do que entendo por educacdo: um processo de surpresas e sempre
novo, que se recoloca e se refaz e se cria sempre, em cada encontro. E como nos
diz Paulo Freire em Pedagogia da autonomia (1996): “Ninguém educa ninguém; os

homens se educam em comunhao”.

A perspectiva de situar a educacdo e 0s processos de ensino num contexto
necessariamente relacional (e que por isso mesmo deve explicitar a
intencionalidade de contemplar esta dimensao do educando), aparece claramente
formalizada em diferentes documentos oficiais - tanto nacionais (LDB e PCNSs)
quanto internacionais (UNESCO - Delors, 1996), conforme ja foi destacado na
introducdo deste relatdrio e é nesta mesma esteira que desejo abrir aqui um

espaco para a insergdo de duas questdes que julgo importantes:

e Se por um lado, o apelo a atencdo e ao cuidado com uma formacdo que

contemple a dimensédo das relacdes interpessoais me parece claro nos
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documentos oficiais quando tratam dos curriculos, por outro lado, é
evidente a fragilidade desses mesmos documentos, quando tratam dos
processos que deveriam garantir e viabilizar essa formacdo. Uma dessas
fragilidades — que interessa diretamente a esta pesquisa — tem a ver com a
falta de clareza que caracteriza a propria terminologia utilizada para
identificar e distinguir as funcdes de coordenacao pedagdgica, supervisdo
escolar, orientacdo educacional, coordenacdo pedagdgica-educacional. Os
proprios cursos de pedagogia refletem esta falta de clareza e de precisao

guando desejam explicitar qual(is) profissional(is) pretendem formar.

Outra questdo importante refere-se ao fato de que - ainda que esta
pesquisa tenha sido realizada anteriormente a publicacdo do parecer do
MEC (Dezembro/2005) no qual a formacdo especifica do coordenador
pedagdgico, do supervisor e do diretor desloca-se da graduacédo para a
pos-graduacdo — minha convicgdo se mantém inalterada no sentido de que
independentemente do segmento no qual ocorrera esta formacéo
especifica, entendo que deve-se garantir 0 espacgo formal, intencional e
explicito para o trato das relagfes interpessoais nesse processo, ja que
antes de ser um especialista (coordenador, supervisor ou orientador), este
profissional é essencial e fundamentalmente um educador. Deve ter como
preocupacdo, a articulacdo estreita entre a formacdo pedagdgica e a

formagao da pessoa

“e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que desumaniza a escola: a
reproducdo da ideologia dominante, o autoritarismo, o0 conhecimento
desvinculado da realidade, a evasao, a légica classificatéria e excludente (...),

a discriminacao social na e através da escola, etc”. (Vasconcelos, 2006: 87).

Deste modo, é sempre preciso lembrar que paralelamente as demandas que se

bY

impdem a educagdo no Brasil e ao desejo manifesto nas mais diversas e

exaustivas discussdes travadas pela comunidade de educadores, encontramos

freqientemente pelo caminho um conjunto de decisdes que se restringem a

estratégias de nivel técnico ou normativo, apartando-se do aspecto que diz
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respeito a uma educacdo criadora e transformadora das relacdes entre os
homens e das relacfes entre os homens e o0 mundo. Uma educac¢édo que nao se

prenda a preparacdo do sujeito para o0 mercado, mas para a vida.

“A crenca de que a reforma educacional €, acima de tudo, uma questao
técnica, esta alicercada nessas estratégias que pouco, ou quase nada,
intervém no sistema educacional. Em conseqiiéncia, persistem o0s graves
problemas (...) da evaséo e repeténcia, da exclusdo dos pobres e das minorias
étnicas, da violéncia, da agressividade que se apresenta como norma nas

relacdes pessoais nas escolas.” (Silva, 1999: 228)

Consideradas as observacdes acima e comparadas as falas dos respondentes
desta pesquisa, entendo que os resultados deste estudo vém evidenciar que,
mesmo contando com as reformas educacionais mais recentes (ou por conta
delas) a formacdo do coordenador pedagogico acontece ainda de forma um
pouco acidental, ou seja, a depender de cada professor, além do fato de que a
maioria das instituicbes ndo conta com disciplinas ou areas que visam preparar
especificamente o coordenador, mas eventualmente incluem este preparo na area

gestédo que se volta para a formacao do supervisor ou diretor.

Foi possivel constatar que os cursos de Pedagogia estdo longe de incorporar a
formacéo especifica do coordenador e que — diferentemente do que postulam e
recomendam os documentos oficiais que determinam as diretrizes para educacao
no Brasil - a inclusdo da reflexdo sobre relacdes interpessoais ainda se da ao
acaso e depende da percepcado, sensibilidade e disponibilidade de alunos e

professores.

Em uma sociedade na qual existe um forte apelo para que as pessoas se tornem
melhores e se relacionem melhor consigo mesmas e com as demais, e em um
momento da histdria da educacéo, no qual contamos com producao bibliografica

suficiente para referenciar novas orientacdes em formacdo, podemos nos
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perguntar por que é tao relutante a inclusdo das relacdes interpessoais como

tema de formacao nos cursos de Pedagogia?

Uma primeira hipétese traz uma resposta facil, porém merecedora de atencdo. Os
formadores dos formadores, os professores dos cursos que formam educadores
apresentam muita dificuldade, em sua maioria, no sentido de construir
coletivamente, planejar, desenvolver e principalmente avaliar tal processo de
formacdo. Sobretudo porque historicamente as relagbes interpessoais nao
constituiam temas merecedores de problematizacdo e reflexdo neste processo.
Cristalizou-se a crenca de que aprendemos a nos relacionar espontaneamente,
na vida e a grande maioria dos educadores, assim como a grande maioria das
pessoas que nao sao educadores, nutrem a representacao de que a questao das
relacbes interpessoais € algo que se aprende na vida e ndo na escola.
Aprendemos a nos relacionar em processos relacionais. Aprendemos? Algumas
vezes sim e muitas vezes ndo. Do contrario, a convivéncia humana seria

maravilhosa e néo teriamos tanto medo dos conflitos.

Fato é que o aprendizado das relacdes requer o que indica Rogers: abertura,

aceitacao, reflexdo. E o que sugere Freire: a dialogicidade que inclui o conflito.

Uma segunda hipotese, ja discutida por Christov (2001) e que deve ser retomada
refere-se ao fato de que a marca racionalista, comprometida com a objetividade
que silencia subjetividades e que caracteriza a formacg&o superior como um
processo construido sobre as bases da ciéncia positivista, dificulta a inser¢ao e o
trato de temas tdo pouco explorados e por isso mesmo tao pouco conhecidos, tao
pouco controlaveis, tdo pouco sujeitos ao enquadramento técnico e racional como
as relagdes interpessoais. Por isto, se encontramos este tema na formagao inicial,
grande é a chance de que ele esteja sendo tratado nos mesmos moldes do
ensino de qualquer outro tema; ao modo da transmissdo ou ao modo da

padronizacdo que ja comentamos acima.
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Sado hipoteses apenas. No entanto entendo que constituem caminhos que nos
podem ajudar a discutir, problematizar, refletir e nos aproximar de uma resposta,

ainda que provisoria.

Na perseguicdo desses caminhos e dessas respostas acredito que esta pesquisa
— aliada a minha experiéncia como formadora de educadores e aliada também
aos estudos mais recentes — aponta para o fato de que, se por um lado, espera-
se que os educadores construam competéncias relacionadas as relacdes
interpessoais, por outro tenho constatado que — embora o cotidiano profissional
dos educadores exija tais competéncias - em geral, os cursos de formacéo inicial
ndo assumem explicitamente em suas ementas o0 desenvolvimento de tais

competéncias.

Diante das hip6teses acima, desejo reafirmar minha crenca de que tanto na
formacgdao inicial como na formacdo continuada, as relagdes interpessoais — que
devem necessariamente contemplar as dimensdes pessoal, social e profissional -
precisam ser trabalhadas simultaneamente sob pena de que, em sua pratica
esses educadores apresentem grande dificuldade em atender as exigéncias que
se impb6em cotidianamente nas escolas, sobretudo quando acentuamos a acao do
coordenador pedagdgico que pela propria natureza de sua fungdo, € em geral,
solicitado a construir e desenvolver relagdes nos mais diversos niveis do contexto
escolar (com a direcdo, com o corpo docente, com 0s alunos, com 0s pais, com

os funcionérios) e também com os 6rgédos oficiais externos a escola.

Esta pesquisa indica a valorizacdo e a perspectiva de uma formacgéao que inclui
pesquisa e escuta de educadores e educandos. Considero isto de grande
relevancia e o aponto nos capitulos 4 e 5. Esta pesquisa indica também que ha
um longo caminho a ser construido na direcdo, em primeiro lugar, de se planejar
especificamente a formacéo do coordenador pedagodgico e, em segundo lugar de
se tematizar as relacdes interpessoais nesta formacdo, superando o acaso e

transformando as salas de formacdo em espagos de vida boa - com a
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disponibilidade para lidar com os questionamentos e com a complexidade que a

caracteriza - tal como a entende Rogers e com a qual me identifico.

Na mesma direcdo, desejo ainda compor com Paulo Freire quando afirma: “Acho
gue uma das melhores coisas que podemos experimentar na vida, homem ou mulher, é a
boniteza em nossas relacbes mesmo que, de vez em quando, salpicadas de

descompassos que simplesmente comprovam nossa gentitude”. (1992: 64)

Concluindo, dentro da minha “gentitude” e na busca constante de “vida boa”
tenho a utopia de que, se intencionalmente me propuser e levar meus formandos
a perceberem que as relagbes interpessoais podem e devem estar
comprometidas com a qualidade da educacdo, estarei contribuindo para a

formacéo ndo apenas de profissionais mas de cidadaos solidarios.
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ANEXO 1: Carta de apresentacgéo:

A(0) Coordenador(a) do curso de Pedagogia

Sr(a)

Inicialmente quero agradecer sua disponibilidade em colaborar com minha pesquisa. Meu objetivo
é analisar a formacao inicial do coordenador pedagdgico nos cursos de Pedagogia em instituicoes
publicas e particulares de Ensino Superior do Estado de S&o Paulo.

Trata-se de uma pesquisa de doutoramento que estd sendo desenvolvida no Programa de Estudos
Pds Graduados em Educacdo: Psicologia da Educacdo PUC-SP, sob a orientacdo da Profa. Dra.
Laurinda Ramalho de Almeida.

Embora o0s questionarios estejam direcionados para a formacgdo do coordenador pedagdgico, que é
o foco da andlise, solicito a aplicacdo junto a alunos de 3° ou 4° anos de Pedagogia.

Considero que 30 alunos por instituicdo € um bom nimero para o levantamento. Deverao responder
0s questiondrios ja impressos e que serdo aplicados em horario combinado, pela aplicadora .
(Tempo médio de aplicacdo: 30 minutos )

Quanto ao questionario dos professores enviarei em disquetes e também por email para a
coordenacdo. Caso considere melhor que seja impresso, ndo ha problema. A proposta € que, se
possivel 03 a 05 professores do curso respondam, no prazo de uma semana, enviando as respostas
por email, ou entregando os disquetes ou ainda em papel, para a coordenacao, onde deverei retirar.
Apos a coleta de dados por meio dos questionarios, pretendo entrevistar alguns alunos, professores
e em especial coordenadores dos cursos que revelarem interesse e disponibilidade.

Conforme combinamos, envio em anexo 0s questionarios para alunos e professores e aguardo
retorno para agendamento e encaminhamentos.

Aguardando, agradeco pela atengé&o,
Eliane Bruno

Eliane B.G.Bruno/ pesquisadora: eliane.gorgueira@terra.com.br .
Telefones: 011-9900-5915 e 3082-3995

Observacgdo: As pessoas que irdo aplicar os questionarios sdo: Luci ou Ana Luiza, para as quais
solicito acesso na Instituicéo.

Luci Castor de Abreu: aplicadora lucastor@uol.com.br.
Telefone: 3608-2496 e 9703-0932

Ana Luiza: aplicadora ana_lu777@hotmail.com.
Telefone: 9615-5807



ANEXO 2: Modelo do questionario para o professor:

Sobre a pesquisa

Minha pesquisa tem como objetivo analisar a formacéo inicial do coordenador
pedagogico nos cursos de Pedagogia em Instituicbes Publicas e Particulares de
Ensino Superior do Estado de S&o Paulo.

E uma pesquisa de doutoramento que esta sendo desenvolvida no Programa de
Estudos Pés Graduados em Educacao: Psicologia da Educacdo PUC-SP, sob a
orientacdo da Profa. Dra. Laurinda Ramalho de Almeida.

Mesmo reconhecendo as dificuldades de tempo, solicito seu empenho para
responder ao questionario que segue, com base em sua experiéncia docente e
nas reflexdes que vem fazendo sobre a problemética.

Muitissimo obrigada por sua colaboracéao.

Eliane Bruno.

Eliane B.G.Bruno telefones: 30823995 — 99005915
e-mail: eliane.gorgueira@terra.com.br

1. Sexo:

(A) Masculino
(B) Feminino

2. ldade:

(A) de 26 a 30 anos
(B) de 31 a 35 anos
(C)de 36 a 40 anos
(D)de 41 a 45 anos
(E) mais de 45 anos

3. Formacao:

(A) Superior — Qual?
(B) Mestrado — Qual?
(C) Especializacdo— Qual?
(D) Doutorado — Qual?
(E) Outro — Qual?

4. Em sua opinido, quais sdo as questdes mais complexas que seus alunos
enfrentardo como futuros coordenadores pedagdgicos?




5. A formacdo inicial vivenciada por eles na sua instituicdo oferece
subsidios pratico-tedricos para o enfrentamento de tais questdes? Assinale
com um X, uma das alternativas.

(A) Sim
(B) Nao

6. Justifique sua resposta anterior.

7. Descreva algumas atividades que desenvolveu / desenvolve visando a
formacédo de futuros coordenadores pedagdgicos.

8. Se voceé tivesse autonomia para montar um curso de Formacéo Inicial de
coordenadores pedagdgicos, quais seriam as disciplinas/atividades que
este curso ofereceria?

9. Relembrando a afirmacéo de Almeida, (2002: 76) sobre a questao de que a
relacdo interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, quando apresenta
trés condi¢gdes rogerianas: a empatia, a consideragcdo e a autenticidade e
gue estas trés condicdes tém como instrumentos o olhar, a escuta e a fala,
comente em que medida estas caracteristicas sao estimuladas e
desenvolvidas por vocé junto aos alunos, na proposta pedagodgica do
curso?”

10.Vocé gostaria de acrescentar mais alguma informagao relevante para
essa pesquisa? Utilize o espaco abaixo:




Observacéo:
Se vocé desejar continuar a discussao destas questdes por meio de uma
entrevista, por favor deixe seu e-mail e telefone.



ANEXO 3: Modelo do questionario para o(a) aluno(a):

Sobre a pesquisa:

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a formacao inicial do coordenador
pedagogico nos cursos de Pedagogia em Instituicbes Publicas e Particulares de
Ensino Superior do Estado de S&o Paulo.

Trata-se de uma pesquisa de doutoramento que estd sendo desenvolvida no
Programa de Estudos Pé6s Graduados em Educacdo: Psicologia da Educacao
PUC-SP, sob a orientacédo da Profa. Dra. Laurinda Ramalho de Almeida.
Solicitamos o preenchimento deste questionario com base em sua vivéncia de
formacgao no curso de Pedagogia.

Muitissimo obrigada por sua colaboragéo.

Eliane Bruno

Eliane B. G. Bruno telefones: 30823995 — 99005915
e-mail: eliane.gorgueira@terra.com.br

1. Sexo:
(A) Masculino
(B) Feminino
2. ldade:

(A) Menos de 26

(B) de 26 a 35 anos
(C) de 35 a 45 anos
(D) mais de 45 anos

3. Em sua opinido, quais sdo as questdes mais complexas a serem
enfrentadas por vocé como coordenador pedagdgico no contexto escolar?

4. A formacéao inicial vivenciada por vocé oferece subsidios pratico-teéricos
para o enfrentamento de tais questdes? Assinale com um X, uma das
alternativas.

(A) Sim
(B) Nao




5. Justifique sua resposta anterior.

6. Se vocé tivesse possibilidade de construir um curso de Formacao Inicial
de coordenadores pedagdgicos, quais seriam as disciplinas/atividades que
este curso ofereceria? Por que?

7. Relembrando a afirmacéo de Almeida (2002: 76) sobre a questédo de que a
relacdo interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, quando
apresenta trés condi¢cdes rogerianas: a empatia, a consideracdo e a
autenticidade e que estas trés condi¢des tém como instrumentos o olhar, a
escuta e a fala, comente em que medida estas caracteristicas séao

estimuladas e desenvolvidas em vocé, na proposta pedagdgica do curso?”

8. Vocé gostaria de acrescentar mais alguma informacdo para esta
pesquisa? Utilize o espaco abaixo.

Observacao:

Se vocé quiser continuar a discussado destas questbes por meio de uma
entrevista, por favor, deixe seu e-mail e telefone.



ANEXO 4: Organizacdo e tabulacdo dos dados referentes ao questionario

respondido pelos professores:

1. Sexo:

(C) Masculino

(D) Feminino

05

13

2. ldade: Nao foram todos os respondentes que assinalaram idade

(F) de 26 a 30 (G) de31a35 (H)de 36 a 40 () dedlads (J) mais de 45

anos anos anos anos anos

03 03 11
3. Formacéo:
Superior Mestrado Especializacdo Doutorado Outro
08 05 06 01
Completo e em Completo e em Livre docente
andamento andamento

4. Em sua opinido, quais sao as questdes mais complexas que seus alunos
enfrentardo como futuros coordenadores pedagdgicos?

Clareza quanto ao papel da escola e adesao dos seus membros para efetivacao deste papel.

e Encontrar emprego na area;

e Que local ird exercer a profissdo, na rede publica ou privada;

e Se na rede publica ou privada devera ser capaz de construir sua pratica sustentada
numa teoria que dé conta da complexidade existente na relacdo com os demais
profissionais da educagdo, sobretudo com os professores e professoras, exercendo um
trabalho eficaz, de tal maneira que contribua na formacdo e na pratica desses
profissionais em sala de aula, resultando numa educacdo da melhor qualidade,
parafraseando Teresina Rios.

e Falta de uma politica correta de supervisdo nas escolas publicas e privadas. O
Professor Coordenador nas escolas estaduais estd em desvio de fungdo. Nas
instituicbes privadas até que ponto ele é o agente de ligacdo entre os docentes e 0s
orgdos superiores. Falta um conhecimento aprofundado do papel do Professor
Coordenador no Sistema de supervisdo escolar.

¢ O enfrentamento das questdes do cotidiano da escola, devido a pouca experiéncia com
e em escolas, com a docéncia e com a clareza da funcdo de coordenacéo.

De caréater pragmatico, terdo de passar pela experiéncia inicial de serem professores, seja em
rede publica ou privada.

Quando se tornarem coordenadores, as questdes com as quais se defrontardo dependerdo de
dois eixos para atuacdo: um, o da sua propria formacdo e outro, o das condicdes estruturais e




funcionais do local de trabalho. Vale a pena destaca-las:

e Formacdo: se for coordenador de educacdo infantil e ensino fundamental, sera
interessante que tenha dominio tedrico dos conteudos e orienta¢des didaticas de ensino
desses conteudos para conseguir tracar uma linha de trabalho coesa ao longo desse
ciclo escolar; se for coordenador de 5% a 8% ou de ensino médio, caracterizado pela
multiplicidade de disciplinas (e complexidade de contetdos), ndo serd possivel ao
coordenador ter dominio tedrico dos contetidos mas seu papel devera ser o de articular
as orientacOes didaticas para ensino das mesmas no grupo de professores que coordena.
Independentemente de ser coordenador deste ou daquele segmento de escolarizacdo e
além das competéncias de natureza pedagogica, ha uma competéncia que chamarei
competéncia relacional que todo coordenador deve buscar alcancar baseada ndo no
julgamento do professor (se faz certo ou errado etc), mas na compreensao das razdes
gue o levam a agir de tal ou qual maneira em sala de aula e intervir no sentido de
ajuda-lo a modificar sua acdo pedagdgica e sua relagdo com o grupo de alunos. Para
isso, deve buscar caminhos que levem o grupo de professores a se perceberem, a se
auto-criticarem num clima de respeito e solidariedade.

e Contexto de trabalho: o lécus em que o coordenador desempenhara seu papel pode
condicionar ou imprimir algumas restricdes especificas as quais o coordenador devera
responder. Um exemplo é o de ser coordenador de uma escola de ensino fundamental
pequena e privada mantida por pessoa juridica e outro é o de ser coordenador de uma
escola de ensino fundamental grande, subordinada a alguma secretaria da educacéo e a
0rgdos governamentais.

aprender interpretar a realidade escolar
aprender a atuar como formadores de professores na escola

Falta de interesse de professores e alunos
Falta de formacéo dos professores

Falta de materiais e recursos pedagdgicos
Indisciplina e violéncia

Os problemas que a coordenacéo das escolas tém mencionado séo:

Desmotivagdo de professores e alunos.

Excesso de projetos e atividades propostos pela SEE.

Indisciplina, violéncia e drogas.

Alguns professores despreparados para atender as necessidades educacionais de alunos
com dificuldades,

Em alguns casos relagdes de poder junto a direcdo da escola

As funcgoes principais de um coordenador pedagdgico séo:

Auxiliar a elaborar e aplicar o projeto da escola.

Orientar sobre questdes pedagdgicas

Atuar na formagdo continuada dos professores.

Enfim o coordenador pedagdgico é um tipo de coordenador que visa facilitar na escola a
reflexdo sobre a pratica do professor em sala de aula; por isso é preciso que o coordenador
pedagogico estude muito, tenha uma cultura, ndo so especifica de sua atividade, mas uma
cultura geral; um bom coordenador é também um apreciador das diferentes manifestacGes
culturais, vai ao cinema, teatro, museus,etc. Nesta Gtica, os futuros coordenadores pedagdgicos
enfrentardo questdes como relacionamento interpessoal e capacidade de adquirir novos
conhecimentos e aplica-los no seu dia a dia. Na minha opinido professores com pouca
experiéncia de vida, com formacdo inadequada e que ndo tenham a mentalidade de
pesquisadores e autodidatas ndo tém perfil para coordenadores pedagogicos.

N&o sei se 0s meus alunos seguirdo essa direcdo na carreira. Na graduacdo ndo fazemos
discussdo sobre esse tema; essa é uma discussdo da habilitacéo.

e Superacdo da contradicdo teoria/pratica; na maioria das vezes, os educadores dizem




uma coisa e fazem outra.

Decorrente da primeira: a apreensao do sentido do fazer; isto é: para onde vai o meu
gesto, ou seja, a minha pratica. Acredito que a falta do relacionamento entre o ato de
fazer e o horizonte para onde se olha, constitui um desafio para a préatica docente.
Imagino, também, que o auto-conhecimento constitui um outro desafio na formacéao
continuada dos professores, rumo ao desvelamento das representacoes.

Considero que uma das questdes mais complexas é o trato com as questdes relacionais
do grupo de professores e alunos e também com o grupo de pais.

A massifica¢do do ensino, sem levar em conta as diferencas, o trabalho de qualidade. E
sim quantidade, produtividade e lucro econémico.

Creio que a questdo maior que inquieta a todos na escola, e em particular aos
coordenadores pedagdgicos diz respeito aos processos relacionais em todos os niveis e
esferas do processo educativo: familia, comunidade, instituicdo escolar — professores,
administradores e funcionarios em geral.

Dar sustentagdo a proposta pedagégica atraves da orientacdo, acompanhamento,
controle e avaliagéo.

Fazer a mediacdo entre a funcdo técnica e politica.

Sensibilizar todos os envolvidos para a real necessidade de um trabalho coletivo.

Varias:
[ ]

Falta preparo adequado,

Apesar das disciplinas que cursam, porque a maioria ndo estuda o suficiente para
desempenhar essa funcdo com qualidade, precisam também ter mais maturidade
profissional, e para muitos, isso poderia ser melhor resolvido se os estagios pudessem
ser feitos nas escolas onde ha bons profissionais e discutidos em classe. O fato de
fazerem os estagios em escolas que normalmente se referencias sobre como ndo fazer
um bom trabalho, e pelo fato de cumprirem esses estagios distantes no tempo com
relagdo as disciplinas correspondentes, prejudica a formagéao.

Falta acompanhamento para o coordenador ainda iniciante — mesmo para 0s demais.
Pelos relatos observo que as secretarias ndo tém pessoal competente para apoiar
ninguém nas escolas.

Os coordenadores ndo tém horéario para reunirem-se com os professores — uma hora de
HTPC, quando tem, € ridiculo. E isso prejudica o seu trabalho.

Os professores estdo muito despreparados em termos de formacdo, ganham mal,
muitos sdo resistentes ou desanimados, isso dificulta a relagdo com o coordenador
pedagdgico, que deseja por as pessoas para estudar.

H& ainda casos de direcdo pouco solidaria ao trabalho pedagdgico, e frequentemente
ausente, sobrecarregando o coordenador pedagogico.

As familias e alunos socialmente marginalizados exigem bastante do coordenador
pedagogico, esses tém pouco tempo e condi¢des de se preparar e se alimentar
tecnicamente para atender tantas demandas.

A dificuldade em colocar em préatica as teorias trabalhadas durante o curso de
formacdo,especificamente quanto a distancia entre o que estd no papel, os modelos
ideais e a realidade enfrentada no dia a dia.

Dificuldades no trabalho em equipe em relacéo a lideranca,

Relacionamento interpessoal. Nesse sentido creio que essas dificuldades nédo séo
exclusivas deles.

Lidar com aspectos burocraticos da funcao.

Interferéncias politicas, sobretudo nas escolas municipais.




5/6 A formacao inicial vivenciada por eles na sua instituicdo oferece
subsidios pratico-tedricos para o enfrentamento de tais questdes? Assinale
com um X, uma das alternativas. Justifique sua resposta anterior.

Sim

Entretanto nenhuma atividade simulada ou episodica que a escola possa oferecer, podera dar
conta da complexidade do real, e sempre terdo que enfrentar situacdes inesperadas no cotidiano
do trabalho. Como de modo geral a coordenacdo pedagdgica é uma atividade de carreira,
dificilmente o aluno saido da faculdade conquista um cargo nesta atividade sem antes ter
vivenciado um bom periodo como docente.

Sim.

Um dos objetivos constantes no perfil profissionografico do curso, é a idéia de que o futuro
profissional devera vivenciar a realidade da profissao, através dos estagios supervisionados, das
atividades complementares e do trabalho em sala de aula promovido por cada um e por todos
professores de maneira interdisciplinar.

Entendo que a existéncia de alunos que ndo sdo propriamente da area da educacdo e que nao
trabalham em escolas - sdo bancarios, comerciarios, etc, dificulta, até certo ponto, a reflexdo da
vivéncia do cotidiano escolar.

Os subsidios tedricos sdo facilmente enfrentados por alguns docentes no ensino superior,
formadores de professores e profissionais para atuarem na educacao basica. A questdo central
esta na falta de experiéncia desses professores em relacdo a realidade existente na educagdo
basica, nas escolas publicas, sobretudo em relacdo ao cotidiano do professor coordenador.

Sim
A Habilitacdo em Supervisdo das Escolas da Educagdo Basica oferecida na minha universidade
além da Habilitagdo de Magistério, que o aluno ja cursou, tem uma matriz curricular muito
boa.

Sim e néo

Assinalei as duas alternativas. Sim, pois a universidade propicia leituras, analises criticas,
reflexdes sobre temas ligados a formacéo bésica de um professor e de um especialista.

N&o, pois os estagios, em sua maioria sdo de observacdo e o contato com a realidade concreta
de trabalho do coordenador nem sempre ocorre diretamente, mas via fungdo docente.

Sim e nédo

Assinalei as duas colunas porgque quanto as competéncias pedagdgicas (como conhecimento de
conteudos disciplinares, funcdo social da escola etc) o estudante de Pedagogia as adquire, ainda
que em diferentes niveis de profundidade mas quanto a procedimentos e instrumentos de
trabalho na funcdo de coordenador pedagdgico, creio que nenhuma instituicdo formadora
ofereca-lhe algum tipo de formacéo, como se tem oferecido mais recentemente para aqueles
gue optam pela gestdo escolar.

Também ndo sei se seria 0 caso, de na formacdo inicial, esta competéncia ser desenvolvida,
pois na minha opinido, me parece necessario que antes de ser coordenador, o individuo adquira
alguma experiéncia na docéncia. Por outro lado, ndo acredito que um professor possa ser
automaticamente colocado a exercer a funcdo de coordenador apenas com a docéncia porque
ha diferencas entre ser professor e ser coordenador, ndo é a mesma coisa, embora em ambas as
situacdes, o que ha de comum € a lida com sujeitos de aprendizagem (alunos, no primeiro caso
e professores, no segundo).

N&o - Minha experiéncia com professores e coordenadores da rede publica tem demonstrado
que néo.

As préticas dos coordenadores ndo sdo tratadas nos cursos de formagdo como objeto de
reflexao.

Sim
Por ser uma universidade publica, ainda consideradas como uma das melhores.

Sim




Na verdade, o curso oferece subsidios pratico — tedricos contudo nédo o suficiente; os alunos
tém dificuldades assim como os professores que tem mais tempo de exercicio profissional, pois
o0s problemas enfrentados pelas escolas sdo inimeros e graves.

Na&o tenho condic¢des de responder.

Na&o, Ver questéo 4.

Sim

O curso se pauta na necessidade da superagdo da contradi¢do: teoria/pratica, bem como, na
tarefa permanente da busca do sentido da préatica; hd um esforco para se chegar a praxis.
Também os textos utilizados como pretextos para discussdes visam contribuir como um
esforco para o desvelamento das representacdes que condicionam nossas praticas pedagogicas
nas escolas.

Sim
Na maioria das disciplinas busca-se desenvolver algumas habilidades para o trabalho em grupo
especialmente as disciplinas de prética pedagogica e as disciplinas de nucleo de estudos.

Sim
H& muitos debates e reflexdes sobre a teoria e a préatica, nas escolas, onde ja vivenciam essa
realidade.

N&o, penso que a formagcdo inicial ndo é suficiente, pois 0s alunos precisariam desenvolver
projetos mais integrados, interdisciplinares, que pudessem abarcar questbes de aprendizagem e
dificuldades escolares, incluindo-se 0s processos de relagfes humanas no d&mbito escolar.

Sim
Porém a formacgdo académica ndo é suficiente. Acredito que sem uma formagdo continuada
este profissional ndo conseguira dar sustentacdo a sua proposta de trabalho.

Sim, em parte,

Oferece em parte, e até € um dos raros casos em que vejo profissionais comprometidos com
esse trabalho, aulas especiais para essa finalidade e que ndo se limitam as normais burocraticas
e legislacdo, como em outras instituicbes que conhego. Mesmo assim, como afirmei, eles ndo
conseguem por sua bagagem cultura, histérico de escolaridade e, as vezes, vivencia
profissional, aprofundar-se adequadamente na formacgdo como coordenador.

Esse também é um desejo que nem todos possuem pelo menos de imediato. Acredito,
entretanto que terdo uma visdo geral inicial razodvel sobre o trabalho do coordenador
pedagogico, possibilidades e linhas de acdo. Néo iniciardo sem referéncias, seja para agir como

coordenador pedagdgico, como professora, saber o que cabe a sua coordenadora

Né&o.
Apesar da estrutura do curso prever um leque de informaces atualizadas a respeito da pratica,
ndo ha tempo, em uma hora aula, para uma reflexdo aprofundada dos temas.

Sim

O desempenho dos professores que estdo a frente dessa disciplina, e 0s principios que regem o
curso norteados pela forte relevancia dada a articulagdo entre teoria e préatica, acredito garantir
aos alunos condicdes para 0 enfrentamento dessas questfes. No entanto, ndo podemos deixar
de pensar nas caracteristicas subjetivas, que concorrem para que uns tenham um melhor
desempenho frente a essas questdes que 0s outros.

7. Descreva algumas atividades que desenvolveu / desenvolve visando a
formacao de futuros coordenadores pedagdgicos.

Nenhuma com este objetivo explicito.

Procuramos desenvolver o conteddo teérico utilizando uma bibliografia atualizada,
intercalando oficinas e estudo de casos, onde os alunos e alunas podem vivenciar algumas
situacOes presentes no cotidiano escolar, em relagdo ao trabalho realizado pelo gestor.




Didaticamente, utilizamos aulas expositivas dialogadas, trabalhos em pequenos grupos, mini
seminarios, dinamicas variadas, palestras com profissionais que atuam na area, enfocando
situacOes concretas da profissdo.

Apresentei problemas para os alunos resolverem. Os estagios foram realmente realizados nas
escolas com apresentacdo de relatérios. Foram discutidos véarios textos de autores que
escreveram sobre supervisdo, além da minha tese de livre docéncia que versa sobre o assunto.
Discussdo da minha vivéncia como supervisor de ensino. Discussado da minha pesquisa sobre o
Professor Coordenador.

Estudo de textos pertinentes, ensino e aprendizagem de conceitos utilizando diferentes
linguagens, estudo de casos, vivéncia de situaces de coordenacdo, em sala de aula, aulas
dialogadas. Visitas monitoradas a unidades escolares e ONGs, depoimentos de coordenadores e
de professores especialistas, visita a museus e galerias de arte, aulas conjuntas (introducdo de
temas ou sinteses, realizadas coma turma e o conjunto de professores da habilitacdo)

N&o responderei as duas questbes que se seguem porque sou professora de outra disciplina que
ndo abarca resposta a esses itens. O que talvez os estudantes de Pedagogia possam adquirir é a
relacdo que tenho com eles: de exigéncia com a aprendizagem e empatia, a0 mesmo tempo.
Este é um trago que o coordenador pedagdgico pode/deve desenvolver.

o formadora da equipe central da CENP ( Secretaria de Estado da educacédo de SP)
e Programa Letra e Vida — formag&o dos formadores de professores
e Secretaria Municipal de Educacdo de S&o José do Rio Preto

e L eitura e discussdo de textos
e Aulas expositivas
e Videos ou filmes

Além do estudo e reflexdo sobre os textos da bibliografia basica, promovo encontros com
supervisoras de ensino para conhecer melhor a atuacdo desse profissional e da coordenacdo das
escolas. Nos estagios fazem entrevistas e acompanham a coordena¢do no seu cotidiano .
Proponho atividades nos moldes de dinamicas e oficinas para solucéo de situacdes problema na
escola. Ao fazer a analise das Normas Regimentais Basicas, estudamos quais sdo as atribuicdes
do coordenador pedagogico.

¢ Reflexdo sobre a formacdo de professores através de textos e dindmicas em grupo;

o Reflexdo sobre a pratica de professores em sala de aula através de textos e dindmicas
de grupo;

¢ Discussdo sobre propostas de intervengdes e planejamento do ensino;

¢ Discussdo sobre instrumentos de avaliacdo dos alunos;

o Discussdo sobre reorganizacdo do tempo e do espaco para facilitar a aprendizagem.

Videos e filmes educativos (para reflexdo e discussdo); textos (leitura, analise e discussdo);
aproveitamento do estagio supervisionado para discutir, em sala de aula, o cotidiano escolar;
elaboracdo de um projeto de ac¢do supervisora para a escola onde o aluno estagiou — partindo
daquela realidade; apresentagdo do projeto em sala de aula, para discussdo do mesmo;
realizacdo de oficinas

Atividades de pesquisa entrevistas e palestras, como outros coordenadores pedagdgicos, leitura
de textos sobre essa tematica e vivéncias de situagdes de grupo em sala de aula.

Além dos trabalhos com os textos, dramatizacdo das reunides de formacdo, palestras com
coordenadores, entrevistas, estagios de observacao, nlcleos de pesquisa.

e Discussdes sobre a cultura docente e cultura institucional.




e OrientacGes de pesquisas sobre o cotidiano escolar.

o Orientacdes de registro e observacdes de processos escolares.
Observacao: Nosso curso ndo é voltado especificamente aos coordenadores pedagdgicos. Penso
que tal formagdo pode ocorrer no plano da formacao continua.

e Discussdo de textos que levem a reflexdo sobre a funcdo técnica, politica, a ética e
competéncia.

e Elaboracdo de plano de acdo supervisora, apés leitura de subsidios legais e outros
planos.

e Dramatizac¢des, dinamicas de grupo.

¢ Discussdo e elaboragdo do PPP.

e Leitura de textos sobre a funcdo do coordenador pedagdgico atual e historico das
mudancas dessa funcéo;

Relatos de experiéncia para serem analisados a luz dos estudos teoricos;

Debates sobre o que estudam e

A prética que observam nas escolas.

Entrevistas com coordenadores pedagdgicos analisadas com base nos estudos de
determinados autores - enfogue em pontos tratados por esses autores. Ouvirdo
depoimentos de coordenadores pedagdgicos também com objetivo de aproxima-los da
realidade profissional, ouvir formas diferentes de lidar com problemas descritos em
textos estudados e se possivel sugerir alternativas para sua futura atuacao.

Solicito aos alunos a elaboracéo de projetos pedagdgicos para apresenta¢do em aula, visando a
reflexdo e discussdo dos projetos.

Na disciplina de PPP IV — educacédo especial, procuro despertar a reflexdo critica dos alunos
em relacdo a importancia do papel do coordenador pedagdgico na articulacdo da equipe frente
ao projeto de inclusdo e integracdo do aluno portador de necessidades especiais na escola
regular. Essa reflexdo se da com base nos textos, aulas tedricas, nos depoimentos de
palestrantes — professores, alunos e pais; que comparecem as aulas, e da supervisdes de
estagios.

Além do estudo e reflexdo sobre os textos da bibliografia basica, promovo encontros com
supervisoras de ensino para conhecer melhor a atuacéo desse profissional e da coordenacéo das
escolas. Nos estdgios fazem entrevistas e acompanham a coordenag¢do no seu cotidiano .
Proponho atividades nos moldes de dindmicas e oficinas para solucéo de situacdes problema na
escola. Ao fazer a analise das Normas Regimentais Basicas, estudamos quais sdo as atribuicdes
do coordenador pedagbgico.

8. Se vocé tivesse autonomia para montar um curso de Formagéo Inicial de
coordenadores pedagogicos, quais seriam as disciplinas/atividades que
este curso ofereceria?

Seria um curso baseado em “cases” e exigiria como pré requisito experiéncia docente, ou estar
atuando junto a coordenacao.

Num primeiro momento, ndo saberia dizer todas as disciplinas que deveriam compor tal curso,
mesmo porque, estaria repetindo algum curso ja existente. Melhor do que indicar algumas
disciplinas para o curso, seria essencial que certos contetdos e préticas ndo ficassem alheios
ou, a margem de tal curso. Penso que seria interessante um curso que contemplasse as
seguintes disciplinas: Fundamentos Filoséficos da Educagdo; fundamentos socio-
antropoldgicos da Educacdo; Politicas Publicas e Planejamento Educacional; Teoria




Pedagodgica e Organizacdo da Escola; Teoria do Conhecimento e Pesquisa Educacional; Teoria
do Ensino e Processos de Desenvolvimento e Aprendizagem; Coordenacdo Pedagogica;
Processos Interativos e Mecanismos Democratizadores da Escola; Projeto Politico Pedagdgico;
Avaliacdo e Curriculo; Coordenacdo Pedagogica e novas Tecnologias; Topicos Especiais em
Coordenacdo Pedagdgica; Metodologia da Pesquisa - Seminario Tematico.

e Politica Educacional

Organizacdo e Administracdo da Educacédo no Brasil.

Educacdo Comparada

Supervisdo e Gestdo na Educacédo Basica.

Estagio em Supervisdo Escolar

Topicos Especiais de Supervisdo e a Formacdo do Professor Reflexivo
Observacao: O Professor Coordenador deve ter ou estar cursando pedagogia

Primeiramente acredito que a formacdo do coordenador deveria acontecer fora da graduacéo
inicial. Seria uma especializacdo. Desta maneira, teriamos professores com formacdo em
diferentes areas. Seria um curso organizado por temas ou méddulos dos quais constariam: gestdo
, concepgdo de coordenacdo, como construir grupos, politicas publicas educacionais, projeto
politico pedagdgico, educacdo para a prevencdo (profissional, sexualidade, drogas, violéncia,
cidadania), avaliacdo (da organizacdo, de desempenho, do ensino e aprendizagem)

o Desenvolvimento de competéncias relacionais como capacidade de inverter papéis
(empatia)

Diferencas e Semelhancas no papel de professor e de coordenador

Estratégias de intervencao junto a professores.

estagio supervisionado (tutor — coordenador experiente)
tematizacdo (ou teorizacdo) da pratica a partir de relatérios e videos apresentando
diferentes momentos da atuacdo do coordenador. (atividade de reflexdo sobre a pratica)

Educacéo internacional

Gestao participativa

Historia e filosofia da educacéao
Recursos pedagogicos
educomunicacdo

Etc.

Creio que ndo mudaria muito o curso que temos, que tem proporcionado uma 6tima formacao
aos educadores. Apenas aprofundaria mais o estudo, atualizaria mais a bibliografia e
desenvolveria as atividades que ja desenvolvo além de outras. Apenas no estagio creio que
organizaria de forma que as alunas os vivenciassem mais a pratica desse profissional na escola.

e O curso teria como objetivo capacitar profissionais para atuar na coordenacdo dos
espagos pedagogicos, visando planejar, implementar, acompanhar e avaliar as
atividades desenvolvidas, com vistas ao sucesso do processo educativo em escolas.
Nesta perspectiva, ndo hd como fugir de um curso sem, pelo menos, as seguintes
disciplinas:
Legislacdo educacional,
Gestéo educacional,
Psicologia do trabalho,
Metodologia cientifica — formar o coordenador pesquisador,
Didatica,
Estrutura e funcionamento da educacao,
Administracdo escolar,
Dificuldade de aprendizagem e
¢ Novas tecnologias de educacéo.
Antes de tudo o coordenador é um educador e a formacdo inicial deve ser a de um pedagogo.




Coordenagao pedagdgica: teoria e pratica;

Comunicacdo “dodiscente” como ferramenta pedagogica;
Bases politico-filosoficas da educacéo escolar;

Estagio supervisionado;

Oficinas pedagogicas.

O curso contaria com;

Disciplinas de prética pedagdgica que favorecesse a aproximacdo dos alunos da
realidade escolar através dos estagios,

Disciplinas de pesquisa que favorecessem pesquisar 0s contextos escolares e projetos
de iniciacdo cientifica em que os alunos participassem de pesquisa-intervencao junto a
um grupo de alunos e um professor pesquisador em que desenvolveria projetos de
formacdo-intervencdo junto ao grupo de gestdo das escolas publicas.

Trabalhos em grupo com dois objetivos fundamentais:

O de se conhecerem melhor , maior consciéncia de si e do mundo.
E trabalharem varias habilidades como o dialogo e construcéo coletiva. EX. O respeito
as diferengas mas com argumentacdes baseadas em principios claros.

Eu fortaleceria as discussdes relativas aos problemas e dificuldades escolares e a
cultura institucional.

Acredito que as disciplinas que o curso de supervisdo educacional contém — Curriculos
e programas e PMSE; contemplam esta necessidade se entendermos com formacao
inicial a formagéo académica, porém estaria revendo e aumentando a carga horaria. E
I6gico que tenho a considerar as outras disciplinas anteriormente cursadas durante o
curso de pedagogia.

N&o tenho facilidade de pensar isso separado de outros temas comuns a formacdo do
professor tais como: filosofia, sociologia, histdria da educacéo.

Para mim, uma base politica é fundamental para o exercicio profissional de qualquer
educador. Sobre ela é que se pode pensar 0 aspecto técnico da formacéo especifica.
Formar um formador quando este individuo ndo esta sequer formado para a docéncia,
ndo sabe dos percursos da educacdo no Brasil,e onde atua, é para mim impossivel.
Precisa também saber de didatica de estudos sobre o que € aprender, ensinar e formar.
Também Psicologia. Precisa de disciplinas especificas nas quais se estude a producgao
de autores que tratam do tema — formacdo de professores. Precisariam de bons
modelos, visitas e estagios, entrevistas para analisar praticas e principios que
influenciam as atitudes e formas de agir dos coordenadores. Montar projetos de
formacdo e discuti-los coletivamente para questionar as experiéncias atuais e observar
a viabilidade de alternativas.

Histdria da educacéo no Brasil,

Laboratério de sensibilidade — visando facilitar a reflexdo para constru¢do do papel
profissional.

Relages interpessoais,

Psicologia Institucional,

Estudos de caso,

Politicas educacionais.

Diante da minha pequena experiéncia nessa area, ndo saberia apontar com muita
propriedade disciplinas ou atividades para esse curso, no entanto considero que seria
interessante que além dos aspectos legais, 0 curso contemplasse a reflexdo critica
frente as politicas educacionais e o olhar e a escuta atentas e sensiveis para relacdo com
0 outro. Considero que uma disciplina e atividade que permitiriam a exploracdo desse
contetdo, seria o de técnicas psico-dramaticas, por trabalhar o aspecto grupal e
individual.




9. Relembrando a afirmacédo de Almeida, (2002: 76) sobre a questao de que a
relacdo interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, quando apresenta
trés condi¢cdes rogerianas: a empatia, a consideragcdo e a autenticidade e
gue estas trés condi¢gdes tém como instrumentos o olhar, a escuta e a fala,
comente em que medida estas caracteristicas sdo estimuladas e
desenvolvidas por vocé junto aos alunos, na proposta pedagoégica do
curso?”

Primeiro procuro exemplificar com atos a postura que gostaria que adotassem como
profissionais, sempre sou franca inclusive nas sugestbes para o enfrentamento de alguma
dificuldade académica, apoio e incentivo a participacdo e assim para uns mais outros menos o
relacionamento interpessoal flui naturalmente.

O coordenador pedagogico é um profissional que mantém uma relagdo interpessoal permanente
em seu ambiente de trabalho; sendo lider dentro da comunidade escolar, necessitara
desenvolver, em si mesmo as condi¢des e instrumentos acima descritos e, a0 mesmo tempo,
trabalhar para que 0s mesmos estejam presentes em cada membro da equipe escolar.

No curso de formagdo, utilizando uma metodologia dial6gica, propomos um trabalho com base
nos estudos e nas vivéncias dos alunos, nas suas experiéncias obtidas atraves dos estagios
supervisionados, realizados nas escolas. Organizamos com o0s alunos atividades de estudo e
pesquisa sobre a elaboragdo do Projeto da Escola. Promovemos reflexdo sobre a necessidade
de formacdo continua dos professores. Procuramos demonstrar aos alunos a importancia do
estudo e da aplicagdo das teorias como forma de fundamentar o fazer e o pensar dos
professores

No meu caso como professor ndo s6 na graduacdo mas também na po6s graduacdo em
educacdo, constantemente a importancia da supervisao é enfatizada. Assim sendo, o Professor
Coordenador, como parceiro politico pedagdgico dos Professores, ao exercer o seu papel, tem
gue ter empatia, consideracdo para com o trabalho do Professor e ser auténtico naquilo que
deve ser feito em educacdo. Para tanto, ao exercer o posto de trabalho de Professor
Coordenador vai olhar sem ser fiscal, vai escutar e falar para conseguir ser o parceiro politico
pedagdgico e, conseqlientemente a melhoria do ensino aprendizagem.

Concordo com a afirmacdo. E a experiéncia do nosso curso, se inicia com a construcdo de um
grupo de aprendizagem (combinados, conhecimento de cada um). No decorrer do curso ha o
empenho de toda a equipe para que o trabalho se dé de maneira clara e transparente, no ambito
das relacOes (professor aluno e aluno alunos) e das intencionalidades do processo de ensino e
aprendizagem. Para que tal ocorra, olhar, ouvir, escutar, refletir e falar sdo estratégias
essenciais para todos os componentes deste grupo de aprendizagem (professores e alunos),

Elas sdo necesséarias porque facilitam a relacdo de ensino-aprendizagem mas também precisam
ser contextualizadas no curso de formacdo. O curso de formacdo em Pedagogia € um curso
profissionalizante que coloca no “mercado de trabalho” profissionais da educacdo ditos
habilitados para exercer tal funcdo. Quero dizer que junto aquelas condicGes, ndo posso perder
de vista a responsabilidade que tenho enquanto professora, de que serdo diplomados para
exercer a docéncia e nesse sentido devo também garantir ao maximo que tenham uma boa
formacdo teorica, 0 que demanda, no meu caso, manter também um certo nivel de exigéncia e
empenho dos alunos. Tenho profunda consideracdo e empatia pela condi¢do de trabalho de oito
horas diérias e o pouco tempo que sobra para estudar que eles tém, mas ndo posso me deixar
levar por essa condicdo, porque se assim o fizer, o circulo vicioso generalizado da ma
qualidade da educacdo, principalmente a pablica, ndo se rompe, pois muitos deles tentardo




ingressar nessa rede quando formados.

O fundamental € favorecer o desenvolvimento da sensibilidade e da capacidade de
interpretacdo coerente da realidade. Outro aspecto é considerar a atuacéo profissional de forma
responsavel e comprometida com o desenvolvimento profissional e pessoal. Para isso é
necessario ir muito além do 6bvio, do senso comum.

Como? Conversando sobre tudo que estiver relacionado com a pratica e fizer sentido na
formacdo profissional. Buscar formas diversificadas para interpretar a realidade: autobiografia,
textos para fundamentacdo tedrica e arte (cinema, pintura, literatura).

O olhar, a escuta e a fala sdo caracteristicas que procuro desenvolver no transcorrer dos
trabalhos.

Antes de trabalhar tais questdes na proposta pedagdgica do curso penso que devem essas
condicdes fazer parte da relagdo interpessoal entre professores e alunos, com o objetivo de
sempre fazer nas minhas aulas e na vida; vivenciamos isso no nosso cotidiano. No que se refere
a proposta pedagogica do curso realizamos oficinas e leituras sempre promovendo didlogos
sobre as relagBes interpessoais que devem expressar o ideal de escola democratica e para
realizacdo do trabalho coletivo e cooperativo.

Em todos os cursos que ministro utilizo varios instrumentos para gerar nos alunos a capacidade
de ouvir, ser ouvido e de utilizar todas as suas habilidades. Para isso, a utilizacdo de filmes,
softwares como power—point, discussdes em grupos, jogos e dindmicas de grupo sdo essenciais.

O tempo todo! Se o professor ndo desenvolve principalmente a habilidade de olhar e escutar,
ele corre um grande risco de perder-se na sala de aula, olhando apenas para si e néo
considerando a légica de seus alunos.

Do meu ponto de vista, a afirmacdo acima tem tudo a ver no que diz respeito a formacéo do
educador critico. Por isso, durante as atividades do curso que implementamos, empatia,
consideragdo e autenticidade sdo tomadas como questdes fundamentais. Acredito que para uma
relacdo dialdgica auténtica — na qual o olhar, a escuta e a fala tenham lugar privilegiado —
ndo poderdo faltar empatia, consideracdo e autenticidade, pois pressuponho que é a partir dai
gue se pode falar de comunicacdo dodiscente, no ambiente escolar.

A forma como construimos a aula, ja pressupde um envolvimento de todos e um espago de
discussdo, o0 que favorece entrar em contato com diferentes idéias. Essa diferenca é discutida e
muitas vezes é palco de conflitos no grupo sala, o que desencadeia normalmente reflexdes
sobre valores e posturas do educador. Nestes momentos sdo trabalhadas a questdo do ouvir,
falar e do olhar, seja através de dindmicas de sensibilizacdo, seja através de reflexdes.

Além de estudarmos os textos de Rogers, a minha pratica em sala de aula esta totalmente
voltada a esses aspectos: um bom vinculo nas relagfes, um profundo respeito ao processo de
cada um, sem que precisem esconder nada ou burlar alguma coisa, pelo contrério, permitindo
que eles se exponham.

Acredito que estas trés sejam condigdes basicas num curso que busca fazer uma reflexdo sobre
o0 cotidiano e a responsabilidade do educador numa educacdo humanistica . Em todos os
topicos da nossa proposta pedagdgica os alunos sdo estimulados a participar, a falar, a ouvir e
nos exercitamos diariamente para o acolhimento destes alunos buscando que ao final de cada
aula eles possam ser diferentes e acrescidos.

Para mim coordenador é uma pessoa que deve ter por lema se tornar dispensavel aos
professores gue orienta, isso porque sua meta deve ser a autonomia crescente dos professores.
Precisa agir, as vezes, dando a médo e até carregando no colo quando é o momento, mas
também, acreditar na pessoa e em sua capacidade, saber ensinar a partir dos erros e persistir,
porque ele mesmo é modelo de formador para o professor. Ndo pode querer que este aprenda
qualidades de formador de alunos que o préprio formador de professores ndo pratica: Partir do
que sabem e percebem. Desse modo, observando, ouvindo e falando aquilo que se pode ajudar
no processo, encaminhar propostas, orientagcdes, possibilidades para que cada um siga seu
percurso de autonomia. O forte controle a que muitos professores foram submetidos pode se
apresentar como uma contradicdo porque criou a figura do professor que ndo quer ser




orientado, mas dirigido e/ou mandado, porgue a autonomia exige responsabilidade e co-autoria.

Procuro trabalhar a 22 leitura, escuta para que os alunos desenvolvam a percepcao do implicito
e do explicito nas relacdes e institui¢oes.

A vivéncia cotidiana nas relagcdes com a coordenagdo da disciplina e alguns colegas, e também
em razdo da minha formacdo, acredito que minha relagdo com os alunos seja pautada por essas
caracteristicas, ou pelo menos penso que seja, entdo se nossos atos e postura os alunos se
espelhem, entdo creio que tenha contribuido para o estimulo

10.Vocé gostaria de acrescentar mais alguma informacao relevante para
essa pesquisa? Utilize o espaco abaixo:

Talvez fosse interessante sondar a formacgdo e atividades profissionais dos professores que
lecionam na universidade, na formacdo dos futuros coordenadores pedagogicos.

Aprofundamento nos aspectos legais sobre supervisdo escolar.

Conhecimento da Historia da Supervisao.

Leitura dos autores que escreveram sobre Supervisao.

Pesquisa sobre as Dissertacdes e Teses em Supervisao.

Verificagdo em Curriculo Lattes dos projetos de pesquisa que foram desenvolvidos
sobre 0 assunto.

Seria interessante a pesquisa da condicdo desejada para o coordenador pedagdgico — o que 0
discurso oficial diz; e o que realmente acontece na pratica. Quais sdo verdadeiramente as
alegrias e angustias de um cargo como o de coordenador pedagdgico? E uma boa reflexao.

Procuro desenvolver a minha préatica pedagdgica nas conviccfes apontadas por Rogers. Creio
gue é no processo relacional que tenho com os alunos que eu lhes demonstro o que € ter uma
relacdo humana positiva no ambito da escola. Ndo ha licBes especificas no contetdo
programatico.

Quero so6 acrescentar que defendo a idéia de que a formacéo profissional de educacdo deve ser
um continum, ou seja, a formacdo inicial € s6 um dos momentos dessa formacao.

A preocupagdo com os professores coordenadores que exercem a fungdo do coordenador
pedagogico sem a formacdo pedagdgica suficiente. Exemplo: Professores de educacdo fisica
orientando professores alfabetizadores — Rede Estadual de Ensino.

Gostei muito que vocé tenha me permitido, com esse questionario, parar para refletir sobre
essas questdes, sobre minha pratica como professora.




ANEXO 5: Organizacédo e tabulacdo dos dados referentes ao questionario
respondido pelos alunos:

1. Sexo:
(A) Masculino
(B) Feminino
2. ldade:

(E) Menos de 26

(F) De 26 a 35 anos
(G) De 35 a 45 anos
(H) Mais de 45 anos

Sexo:

Feminino  Masculino  Respostas

em branco
(A) (B)
259 21 02
Género
7% 1%

92%

B Feminino O Masculino @ Em branco

Idade:
Menosde De26a35 De35a45 Maisde45 Resposta
26 anos anos anos em branco
A) (B) (€) (D)

114 88 62 13 5



Idade dos Respondentes
5% 2%

22% 40%

31%

B Menos de 26 anos O De 26 a 35 anos
O De 35 a 45 anos @ Mais de 45 anos
O Respostas em branco

3. Em sua opinido, quais sao as questdes mais complexas a serem
enfrentadas por vocé como coordenador pedagdgico no contexto escolar?

Suj. Em sua opinido, quais sdo as questdes mais complexas a serem enfrentadas por vocé como coordenador
pedagdgico no contexto escolar?

1 Problemas de relacionamento. Desenvolver Projetos

2 Problemas de relacionamento. Desenvolver Projetos

3 Problemas de relacionamento. Formagcdo continuada.

4 O cuidado na hora de lidar com o ser humano.

5 Distribuicdo de livros pedagdgicos atuais para serem Tempo para reunir todos os professores no
discutidos nas reunides pedagdgicas mesmo horario..

6 Falta de infra-estrutura pedagogica das escolas.

7 Incentivar os professores ao estudo Tornar a equipe mais unida. Estimular os

professores.

8 Problemas de relacionamento

9 As relagbes humanas

10 As relagdes humanas.

11 Resisténcia as mudancas por parte dos professores. | Dificuldade de liderar e ser liderado.

12 Resisténcia de alguns profissionais em estudar textos de autores de materiais pedagogicos.

13 Estimular um grupo desanimo com as atuais situacBes reais, econdmicas e profissionais, sem
perspectivas futuras

14 Os professores embora conhegam as leis ndo as aceitam e de certa forma exigem posturas ultrapassadas
para conter a indisciplina e o individualismo que ainda impera em grande parte dos educadores.

15 Trabalhar com diferentes conceitos que refletem no processo do trabalho: concepgdes pessoais e
profissionais.

16 Relacdo interpessoal.

17 Para o professor fundamental | as questes mais complexas enfrentadas seriam as questfes da
alfabetizacéo.

18 Articular teoria e pratica. Excesso de burocracia, restando pouco tempo

para dar atencdo ao pedagogico.

19 Nas dificuldades da disciplina dos alunos. Formacdes das equipes pedagdgicas.

20 A questdo de um trabalho feito em conjunto e parcerias como, por exemplo, escola-comunidade, escola-
familia.

21 Aprendizagem, a falta de conhecimento dos alunos.

22 Lidar com os demais funcionarios da escola. Conviver com as opinifes contrarias e ndo chegar ao ponto
em comum.

23 Acredito que saber lidar com todos os profissionais da escola e o que diz respeito ao ambiente fora-
escola, o contexto no qual o aluno estd inserido, isso para elaborar um projeto que supra suas
necessidades.

24 Trabalhar com a incluséo. Ter mais embasamento teérico fornecido pela

escola.




25 Os conflitos entre os professores. Conflitos entre os pais e os professores.
26 Relagédo coordenador-professor. Relacdo da dificuldade de um ensino eficiente e
de qualidade.
27 Manter sempre o professor e a crianca dentro do Projeto Pedagdgico elaborado, acompanhar o
desenvolvimento e aprendizagem do aluno, evitando repeténcia e possivel exclusao.
28 Conflito com professores desinteressados com a | Diretor fora da realidade do PPP da escola.
educacdo de seus alunos.
29 As necessidades de formacdo dos professores para | Descobrir junto com os professores qual a
resolver enfrentamento com os alunos. realidade da crianga, para o destaque do correto
curriculo.
30 A idéia de que professor ndo precisa estudar ou fundamentar teoricamente sua pratica.
31 Escola publica — salas super lotadas sem infra- | Escola particular — fazer os pais entender que a
estrutura adequada para um trabalho de qualidade. escola ndo é comércio e sim uma instituicdo de
educar para a sociedade.
32 e As mas condicBes da formagédo dos professores.
e A péssima qualidade do ensino.
e A desmotivacdo dos professores e alunos.
e Falta de empenho das autoridades em promover politicas publicas que visem melhorar a
qualidade do ensino nas escolas.
33 Integracio do corpo docente numa gestdo | Promover qualidade da educacdo e erradicar a
participativa. evasdo escolar.
34 Acredito que venha a ser a agdo participativa dos educadores.
35 Trabalhar com outras pessoas que pensam diferente. | Uma comunidade n&o participativa.
36 Lidar com diferentes formas de educar e adequar uma a instituicdo e também com os pais dos alunos
argumentar certos acontecimentos.
37 Acrticular e atender as necessidades dos alunos, professores e escola buscando a melhoria na qualidade da
educacdo musical.
38 A convivéncia com a realidade escolar, que dependera de cada escola e sociedade.
39 Violéncia.
40 Desinformacdo por parte dos docentes.
41 Auvaliar a pratica dos professores atenta mais que o salario.
42 Como devemos exigir um curriculo a partir da pratica social e reflexiva. De que forma, onde devemos
comegar nesta busca.
43 Indisciplina | Inclusio
44 A valorizagdo
45 A falta de valorizago.
46 Ainda ndo atuo na area, mas ao fazer meu estagio vejo muito desinteresse pelas partes dos profissionais.
47 A educacdo vem sofrendo com o desinteresse por | A escola muitas vezes tem sido um “depdsito”.
parte dos pais e professores em mudar os antigos
paradigmas.
48 Respeitar os direitos do préximo quando se exige posicionamento ético.
49 N&o atuo como coordenadora.
50 N4o atuo como coordenadora.
51 As relagdes que envolvem as pessoas e professores e fazem que o corpo docente trabalhe em equipe.
52 Como trabalhar a inclusdo para aquelas pessoas que ndo aceitam.
53 Como trabalhar com a inclusdo na sala.
54 Conseguir um trabalho em equipe, pois para se desenvolver um bom trabalho a equipe de educadores
tem que ser unida e falar a mesma lingua.
55 Conseguir a unido dos professores pelo que ougo das colegas que trabalham na area.
56 Depois de tudo que vimos até aqui, acredito que lidar com os professores que insistem nos métodos
tradicionais da educacéo.
57 No meu dia a dia noto o trabalho do meu coordenador e observo que ha resisténcia ainda de se trabalhar
no coletivo.
58 E poder também participar do contexto escolar da instituicso.
59 A falta de amparo para o pedagogo. | A pouca preocupacfio dos nossos governantes.
60 branco
61 Lidar com a democracia do pais.
62 Interagir com alunos e grupo de professores.
63 Branco
64 Acredito que seja a interagdo com o grupo da instituicao.
65 Dificuldade de interagir professores e coordenadores.
66 A resisténcia por parte dos educadores, ou seja, muitos professores ndo estdo abertos para aceitarem o




novo e persistem e ndo refletem sobre sua pratica cotidiana.

67 Professor desinteressado e mal remunerado.
68 e A questdo de ordem disciplinar entre os alunos,
e A resisténcia nas reunides pedagdgicas em relacdo aos planejamentos.
e A falta de cooperacdo em temas interdisciplinares, na sua aplica¢do integrada no sistema
escolar.

69 Fracasso escolar

70 A principio a diversidade da formacdo dos educadores porque torna necessario converté-la numa base

Unica na escola para que todos tenham os mesmos objetivos e depois conseguir efetivamente contribuir
com o processo educacional articulando a necessidade real dos alunos com a da escola enquanto unidade.

71 Adequar a rotina a programacao do projeto pedagdgico da escola / CEI.

72 Saber resolver os problemas com os pais e alunos. Ter a capacidade e a flexibilidade para atuar
com alunos, professores, pais e questdes
pedagbgicas em geral.

73 O sistema que a educacdo esta vivendo atualmente.

74 Relacionamento pessoal e profissional.

75 Fracasso escolar | Evasfo escolar.

76 Branco

77 A frequiéncia dos pais nas reunides.

78 Na minha opiniéo é trabalhar com a relagdo interpessoal.

79 As questdes mais complexas sdo a relacdo de professores dentro das escolas.

80 Papel de capitdo do mato — estar entre 0s professores e a dire¢do, mediar esta relacéo.

81 Eu como coordenador pedagdgico teria dificuldade em lidar com as questdes relacionadas a evasao

escolar.

82 e  Professores que ndo valorizam o seu trabalho.

e  Falta de estrutura no trabalho.
e  Falta de compreensdo por parte dos pais.

83 Bem ndo tenho experiéncia em coordenacdo mas o pouco que entendo as disciplinas é o mais complexo.

84 Evasfo escolar | Drogas | Alcoolismo

85 A responsabilidade de assumir todos os problemas | O saber argumentar com o0s pais.

da escola e saber resolve-los.
86 Na minha opinido sdo as relagdes interpessoais entre os profissionais: educadores e pessoas envolvidas
No Processo.

87 Problemética na area de relacionamentos. | Projetos escolares.

88 Conseguir atentar para as necessidades especificas de cada sala, assim como as dificuldades,

experiéncias, expectativas.

89 Sensibilizar alguns educadores que possuem conhecimentos distorcidos da realidade social em que

vivemos.

90 A relagdo com os jovens. A escola como formador da aprendizagem dentro

do contexto atual.

91 O trabalho em grupo de forma que o coordenador deve coordenar, mediar, refletir concomitantemente

com o corpo docente.

92 e  Propor situacGes de reflexdo que atendam as necessidades dos professores;

e  Elaborar de modo objetivo o projeto politico pedagégico;

e Desenvolver um trabalho junto aos alunos que propicie transformacfes e aproxime o0s
conteudos trabalhados na escola as diferentes realidades de vida;

e  Mudar a cultura que se tem sobre avaliacdo X classificagéo...

eS80 muitos os desafios.

93 Avaliacdo Inclusdo

94 Orientar o trabalho pedag6gico do professor | Trabalhar no sentido de uma gestdo democratica.

principalmente na sua formagdo continuada.

95 A integracdo da equipe para a elaboragdo e | Manutengdo de projetos de intervencdo, embora

atuagdo no projeto pedagdgico. eu procure atuar em organizagdes sociais.

96 Atender a demanda no singular que esta relacionada a todos os setores, tendo autonomia.

97 Estar por dentro dos conhecimentos gerais e | Ter uma gestdo democratica

novos que a sociedade conquista e saber trabalha-
los na escola.

98 Questdes mais complexas a serem enfrentadas sdo:

e  Constituir uma equipe comprometida e responsavel;
e A auto-estima dos professores;

e  Sair do conformismo;

e  Sair das fatalidades;




Sair da comodidade;

Sair da rotina;

Procurar;

Pesquisar novas propostas;
Formacao continuada e

e  Auto-formagdo.

99 A relagdo do outro com o entendimento do trabalho ou seja as relagdes pessoais.

100 A formagéo dos professores em relagdo as areas de conhecimentos, havendo a troca de experiéncias entre
0S Mesmos.

101 Avrticulacdo e formacéo continuada do grupo com o qual se vai trabalhar.

102 Avrticular um grupo de professores . | Capacitar professores.

103 A resisténcia ao novo.

104 Resisténcia de mudanca por parte dos professores.

105 Resisténcia por parte de professores em relagdo a | Falta de autonomia dentro das escolas,
formac&o continuada. principalmente particulares.

106 Trabalhar coletivamente com o grupo.

Construir coletivamente a proposta pedagdgica da escola.
Trabalhar com o interesse e motivagdo dos professores.

107 As diferentes dindmicas em sala. A flexibilidade das pessoas com 0s outros.

108 Auto gestdo Formacdo continuada de professores.

109 Relagbes interpessoais Construgdo do projeto politico pedagdgico .

110 A diversidade entre as pessoas A quebra ao tradicionalismo. As pessoas tém medo

de tudo que é novo.

111 A defasagem em relacéo a formagdo dos docentes.

112 A principal, mesmo ndo tendo nenhuma experiéncia profissional com coordenagdo, é a diversidade que
o0s professores apresentam na sua formacdo inicial (magistério, pedagogia).

113 Articular o grupo de professores em prol de um projeto pedagdgico vivido e querido por todos.

114 Uma das dificuldades seria levar o grupo docente a refletir sobre sua prética pedagdgica; a importancia
do ato educativo nas suas diferentes dimensBes e como a educacdo pode ser um instrumento
transformador da realidade.

115 O trabalho em grupo, organizagdo da equipe.

116 As particularidades de cada professor dentro de um mesmo grupo: ideais, aspiragBes, vivéncias,
experiéncias.

117 Trabalhar com os professores, pais e funcionarios | Relagéo entre diretor e coordenador.

e suas diferentes concepgoes, principios e ideais.

118 As relagdes pessoais. Tornar a instituicio um espaco humano de
relagbes dialéticas e de construcdo de saberes
significativos e contextualizados.

119 Calendario escolar bem apertado. Criacdo de projetos que devem ser elaborados em
equipe.

120 Branco branco

121 Fazer com que os professores voltem a aprender. O entendimento por parte dos pais da necessidade
de uma nova didatica para as aulas (mudar a aula
que €é conhecida deles)

122 As verdadeiras atribui¢bes deste profissional. O projeto politico pedagdgico.

123 Elaborar um curriculo interdisciplinar que se adequasse a todos.

124 O projeto politico pedagdgico ser trabalhado de forma individual.

125 A burocracia pedagdgica e o0 achar que a coordenacdo pedagdgica nunca faz nada, s6 fica sentada!

126 A burocracia e ma gestdo do Estado. A responsabilidade que a populagdo confia a
escola, "em nivel educacional” de todos os
ambitos, entre outros.

127 Elaboracdo e execucdo do projeto pedagdgico. Conscientizacdo de educadores.

128 Em primeiro lugar arrumar onde trabalhar porque | Em segundo lugar se arrumar um trabalho vou me

esta muito dificil arrumar onde trabalhar. dedicar de corpo e alma para as criangas.

129 Acredito que seja, a falta de recurso e de esclarecimento a populagdo a respeito de alguns assuntos, falta
de compromisso por parte de alguns profissionais.

130 A divergéncia entre a educa¢do familiar e a educacdo escolar.

131 O comprometimento, responsabilidade, coeréncia teoria /pratica, respeito.

132 Como ndo sou coordenadora pedagdgica vou responder pelas observa¢es na Rede de Ensino dentro da
Educacéo Infantil, a principal questdo é a formagdo continuada dos professores dentro das escolas, uma
vez que quando fazem fora ndo é dado continuidade.

133 Projeto Politico Pedagogico




134 A responsabilidade de ter que coordenar um grupo de pessoas com diferentes idéias buscando um projeto
que tenha uma aceitagdo por todos os envolvidos na institui¢éo.

135 Falta de informacdo, projeto politico pedagdgico.

136 Fazer com que toda a comunidade escolar se empenhe em um Unico projeto politico pedagégico.

137 A inclusdo escolar e a evasdo escolar.

138 Creio que seja para coordenar um grupo de professores e para realizar projetos com 0s mesmos ou seja,
para que se possa trabalhar de acordo com as vivéncias dos educandos.

139 Um bom projeto politico pedagogico.

140 A questdo da indisciplina, violéncia e o desinteresse dos alunos pela escola.

141 Trabalhar projetos pedagdgicos.

142 No meu ver é o convivio com os professores, esta relacdo € bastante complicada, pois com alguns
professores € mais ou menos assim : se 0 coordenador cobra ele é “Caxias” ndo entende os professores,
se esquecendo que o coordenador ja foi, é e sempre serd um professor. Se o coordenador ndo cobra é
relapso, um péssimo profissional. Eu ja ouvi frases assim : “Nés professores somos oOrfaos de
coordenador”, quando isso ndo é verdade, eles reclamam de tudo e nunca estéo satisfeitos, estdo sempre
a procura de quem € o erro para poder apontar, quando na verdade devem assumir outra postura, ou seja,
de tentar sanar os problemas.

143 A resisténcia as mudancas. Falta de um grupo de apoio onde o coordenador
possa encontrar material , e ndo s6 mas também
auxilio em sua pratica cotidiana.

144 A diversidade entre os profissionais e clientela a qual trabalha, sempre respeitando a individualidade.

145 A questdo da indisciplina. | A relagfo interpessoal.

146 Conseguir garantir na escola um espaco e tempo no qual os professores possam discutir, refletir e estudar

sobre as questdes da educagéo.

147 RelagBes interpessoais. Trabalhar o olhar do professor com relacdo a
mudanca da pratica.

148 Desenvolver o trabalho em equipe. Ajudar o professorado a conscientizar-se da
importancia de sua postura e suas agdes.

Ajudar a desenvolver projetos que fagam diferenca
na vida dos alunos.

149 Relagdo interpessoal. Disponibilidade e vontade dos educadores para a
capacitacdo, educacdo continuada.

Cumprimento do plano de trabalho, pelos entraves
a enfrentar.
150 Trabalhar a relagdo familia - escola com a equipe.
151 Relacéo interpessoal. Organizagdo do tempo.
Lideranga, motivacao.

152 Acredito que o maior desafio a ser enfrentado é saber trabalhar com os sentimentos em ebuli¢do durante
0 processo de formagao e as relagdes interpessoais no dia a dia de forma leve e firme — quando preciso.

153 Relag¢bes humanas Desmistificar pré- | Trabalhar em grupo Pesquisa.

conceitos - idéias
enraizadas.

154 Lidar com a formagéo das familias. As relagdes.

155 Conseguir trabalhar a escola, familia e comunidade.

156 Acredito que seja a questdo de analisar professores e diretores que ja estdo habituados a um ritmo escolar
que ndo queiram se modernizar com relacdo a educagdo.

157 Convencer os demais da equipe a fazer seu trabalho com amor e dedicagéo.

158 Talvez os problemas sociais em geral, a violéncia, fatores econdmicos, politica habitacional (auséncia),
etc.

159 Dificuldades nessa area sempre existirdo assim como em tantas outras. No entanto paralisar-se diante
destas é um erro. Acredito que enquanto coordenador pedagdgico uma das mais dificeis é realizar um
verdadeiro trabalho em equipe, bem como conseguir a participacdo satisfatoria das familias nas
atividades escolares.

160 O trabalho em grupo; a integracéo; a falta de apoio do proprio sistema publico educacional.

161 A questdo da dificuldade do trabalho coletivo, os problemas sociais e a tentativa de unificar o trabalho
coletivo e o pedagdgico.

162 Professores desinteressados, salas de aula lotadas, falta de um tempo para resolver todos os problemas,
falta de recursos fisicos e humanos.

163 Envolver o professor no trabalho pedagogico. Trazer os pais para participar na escola das

atividades dos filhos.

164 Defrontar com o comodismo que ha em alguns. A estrutura e a organizacdo das familias do
contexto histérico atual.

165 Tentar chegar a um consenso com todos os professores para se fazer um trabalho coletivo.




166 O relacionamento familia escola, pais e professores.

167 A organizagéo do coletivo. Desmotivacdo dos alunos em relagdo ao estudo.

168 Vencer a problemética do trabalho em equipe; pois | Conscientizar os professores da busca constante

isso na pratica ndo existe. pelo aprender a aprender, desconsideram que o
conhecimento é e realmente transforma qualquer
individuo.

169 O trabalho com o coletivo na agdo do PPP e sua adesdo.

170 A resisténcia de alguns profissionais para mudar a | Manter o equilibrio do grupo para a formacéo de

atuacéo. uma equipe.

171 Enfrentar diretores e professores arraigados no passado, sem vontade de mudar.

172 Branco

173 A insatisfacdo do professor e a busca de valores invertidos devido ao seu olhar critico; pois s6 se constroi

uma politica pedagdgica em lugares com pessoas satisfeitas e com vontade de mudar.

174 Indisciplina escolar.

175 Enfrentar diretores e professores que ndo estdo abertos a novas idéias.

176 Lidar com profissionais da area que nao estdo dispostos a crescer ou mudar para melhoria. Esforcar-se

para por em prética o PPP.

178 O trabalho coletivo.

179 Branco

180 Formacdo do educador.

181 Questdes referentes a Legislacdo | Como lidar com os pais Aprofundamento em questbes

e Planejamento. psico-cognitivas das criangas.

182 Indisciplina dos alunos. | Formacéo dos professores — base tedrica e pratica.

183 Educacéo Inclusiva Orientagdo para a pratica | Questdes administrativas.

pedagdgica

184 Articular as teorias pedagbgicas com as préaticas | Proporcionar a formagdo continuada aos

docentes dos professores. professores.

185 Formagcdo docente | Participacio da comunidade | Desenvolvimento do aluno.

186 Unificar o grupo docente, valorizando todas as | Articular o PPP com o trabalho pedagdgico do

experiéncias chegando no senso comum. grupo docente, pois ndo é sé o PPP que deve ser
levantado a todo momento para embasar o trabalho
docente, mas outras referencias bibliograficas
atualizadas, também devem permear a acdo do
coordenador pedagogico.

187 Relagdo com a comunidade Trabalho coletivo entre os | Dificuldade de aprendizagem.

membros da escola.

188 Fazer com que os professores entendam que o planejamento é flexivel e deve ser trabalhado segundo a

realidade dos alunos.

189 A falta de &nimo dos professores em relagéo a realizagéo de aulas mais dinamicas.

190 A falta de compromisso com a educagdo por parte dos professores, a desmotivagdo, a falta de um grupo

flexivel capacitado que ndo quer estudar e ndo se importa com novas propostas.

191 Mudar o método tradicional. Modificar 0 modo de pensar dos pais, em relagéo
aos conteddos, pois os mesmos acreditam que o
aluno sé esta aprendendo se o caderno esta cheio
ou as apostilas sdo enormes.

192 Como lidar com uma equipe de professores individualistas que ndo se demonstram companheiros dos

outros.

193 O trabalho desenvolvido com o corpo docente que ja trabalha na escola hd muito tempo. Dificultando o

desenvolvimento de atividades de integracdo e cooperagéo.

194 Relagdo comunidade escola. | Dificuldades na aprendizagem.

195 Indisciplina escolar.

196 Indisciplina

197 branco

198 OECA A familia — como punir o aluno sem que a familia
fosse ao ministério publico.

199 Seus professores resistirem as suas propostas.

200 A qualidade do ensino no Brasil aumentou o nimero de criangas na escola, mas a educagdo continua

baixa.

201 branco

202 O nivel de educagdo que as criancas ttm e as maes sempre os apoiando, ndo intervindo quando

necessario.

203 Falta de comprometimento do professor. | Dificuldade de aprendizagem.

204

branco




205 Comunidade escola A falta de interesse dos alunos e professores.

206 Relacdo escola comunidade. Motivagdo dos professores.

207 Uma das questdes mais complexas é criar a conscientizacdo em relacéo a importancia dos professores e
alunos estarem dispostos a adquirir o conhecimento em varios ambitos, buscando sempre a melhoria do
ensino. E isso so serd possivel com o empenho e 0 comprometimento.

208 A falta de unido, e como uns gostam de pisar nos amigos da mesma profissao.

209 Os colegas de profissdo, pois na escola em que estou fazendo estagio os professores falam mal uns dos
outros e vivem se prejudicando com fofocas e outros fatos.

210 Uma questdo complexa é a questdo da alfabetizacdo pois o coordenador deve estar apto para orientar os
professores, dar apoio e novidades sobre alfabetizacdo. Muitas vezes o coordenador ndo tem um preparo
para orientar sobre esse assunto.

211 E trabalhar a quest&io do compromisso que os profissionais de educagio devem ter com o seu trabalho.

212 A relagéo dos pais com filhos e educadores.

213 A falta de compromisso de alguns educadores ora dado pelo desinteresse ora dado pela grande carga de
atribuices (outro emprego, familia)

O grande problema da aprendizagem.

214 A dificuldade de trabalhar em equipe A resisténcia dos professores mais antigos em

mudar sua metodologia de ensino.

215 Desigualdade social, como lidar com ela no | Como se ordena 0 modelo de estratégia de
aspecto educacional. reproducdo e de investimentos educacionais nas

classes sociais.

216 Flexibilidade com diversos contextos sociais. Politicas pUblicas inadequadas as escolas
periféricas.

217 A complexidade estd no proprio sistema que é | Trabalha de forma muito burocratica visando

muito idealista e ndo realista. dados estatisticos e ndo qualidade.

218 O trabalho que o coordenador pedagdgico tem com os professores e alunos, pois as relagdes humanas sdo
muito dificeis.

219 Formacdo direcionada a uma escola que ndo | Mercado de trabalho, dificuldades impostas pela
condiz com a realidade atual. violéncia da sociedade.

220 Violéncia na escola Lidar com professores tradicionalistas e

inflexiveis.

221 Dificuldades de aprendizagem dos alunos. Harmonia entre professores e coordenador.

222 Evaséo escolar. A dificuldade dos educadores em auxiliar o
educando nos conteddos tedricos e praticos a
serem desenvolvidos com os alunos.

223 Aluno indisciplinado. Professora que néo esta desenvolvendo um projeto
pedagbgico adequado.

224 Elaboragdo do PPP Coordenar as a¢des pedagdgicas.

225 Relagbes interpessoais entre professores. Exigir resultados dos professores que ndo gostam
de trabalhar.

226 branco

227 branco

228 branco

229 Diferentes pensamentos dos professores em determinados assuntos.

230 A relagcdo com os professores e com os pais, € | Precisa gostar do que faz para ter paciéncias, ser
essencial neste trabalho. tolerante e escutar bem para depois falar e agir.

231 Trabalhar projetos com professores que ndo aceitam a renovagao.

232 Conteudo dado em sala de aula — fazer um paralelo com a vida prética do aluno.

233 Reunido pai, professor e aluno.

234 Auxiliar o relacionamento escola e comunidade.

235 Escrever uma carta explicando algum problema para a DRE.

236 Escrever uma carta para a DRE constando problemas e solucoes.

237 Falta de apoio ao trabalho realizado | Dificuldade dentro de sala de aula.

238 Ter que impor regras e saber cobrar.

239 Integracdo de professores e curriculos. | Indisciplina.

240 Na articulacdo e integracdo da equipe escolar.

241 Saber identificar as leis e regras e como me comportar diante da minha funcéo e como saber vivenciar a
lideranca.

242 Sé&o as leis que sdo muito complexas. Problemas sem recursos para serem resolvidos,

lideranca e interpessoal.

243 A questdo dos problemas de comportamento dos | Conseguir um grupo de trabalho coeso, buscando
alunos com relagdo aos seus pais. 0S mesmos objetivos — aprendizagem dos alunos.

244 A indisciplina na escola.




245 Ter que enfrentar um professor que nédo esta ensinando direito, o professor ndo esta atuando em seu papel
pedagbgico.
246 A resisténcia de professores mais velhos ou fechados ao trabalho em grupo, pois essas pessoas emperram
0 bom trabalho do coordenador com o grupo.
Lidar com realidades escolares tdo dificeis — crise social, econdmica, familiar, etc.
Burocracia governamental.
Continuas reunides que lhe impedem a permanéncia na escola.
247 Como trabalhar em equipe junto com os professores, pois alguns deles ndo aceitam inovagdes.
248 Como trabalhar em conjunto com os professores e obter harmonia para 0 melhor desempenho de ambos
em relag8o ao ensino aprendizagem.
249 Articular as diversas areas de atuacdo do coordenador e o relacionamento, muitas vezes conflituoso com
0s demais professores.
250 O relacionamento com os professores, a disponibilidade deles aceitarem novas a¢des.
251 Articulacéo da proposta pedagdgica com a pratica | Relacionamento da escola e comunidade.
diaria do professor.
252 Disciplina
253 A convivéncia entre os professores. A transmissdo dos acontecimentos para 0s pais
guando sdo solicitados.
254 A propria aprendizagem do aluno, a maneira que os professores irdo compor suas aulas.
255 A indisciplina dos alunos. Falta de motivagdo dos professores.
256 Saberei quando exercer um cargo de coordenadora pedagdgica.
257 Como coordenador pedagdgico acredito que o maior problema sdo as questdes burocraticas que
permeiam o &mbito escolar.
258 1. A compreenséo dos alunos da importancia da escola.
2. Melhorar o indice de alfabetizagéo nas 12 séries.
3. A presenca dos pais na escola, ou seja na educacao dos filhos.
259 Creio que seja a dificuldade administrativa que o | As dificuldades de aprendizagem que tanto
coordenador deve executar. afligem a aprendizagem e o trabalho profissional
do professor.
260 Interacdo escola comunidade.
261 Qualidade de ensino Dificuldades de aprendizagem..
262 Integragdo no trabalho pedagdgico coletivamente. Construgdo de um PPP
263 N4o sei responder pois ainda ndo tenho a pratica.
264 Acredito que como coordenador pedagégico a dificuldade esta relacionada a uma formagdo tedrica
ampla, mas que se choca com essa pratica docente ja implantada nas redes de ensino.
265 N&o sou coordenadora pedagdgica e ndo me sinto a vontade para levantar questdes que ndo estdo na
minha pratica.
266 Professor  desinteressado com o ensino | Promover um trabalho pedagdgico coletivo e
aprendizagem. participativo (com a presenca de pais, alunos,
professores, funcionarios e dire¢do).
267 A falta de autonomia desse profissional.
268 Conflito ao propor mudancas a professores. Dificuldades no tratamento individual.
269 Formacdo continuada do professor. A relagdo entre comunidade e escola.
270 A diferenga entre a burocracia do Estado e a verdadeira realidade escolar.
271 Atualmente leciono em uma 32 serie e curso a habilitagdo de administracdo, nunca exerci a funcdo de
coordenadora, mas posso afirmar que o curso ndo oferece subsidios.
272 N4o sou coordenadora
273 Adequar a estrutura escolar em termos de organizacdo, planejamento e curriculo, a realidade social da
clientela em questdo.
274 Indisciplina.
275 Indisciplina, Violéncia, drogas e principalmente problemas causados pela falta de estrutura familiar.
276 Falta de recursos. | Como teorizar na prética.
277 e  Trabalho desenvolvido pelos professores.
e  Estrutura escolar.
e  Trabalho com as familias.
e Relacionamento com as criangas.
278 e Minimizar a indisciplina escolar.
e  Formar uma equipe escolar mantendo a lideranca.
e  Condigdes de desenvolver um bom trabalho pedagégico.
279 A alfabetizagdo na idade pré escolar.
280 Falta de recursos Desencontro entre teoria e pratica.
281 Falta de recursos publicos. O desencontro entre teoria e pratica.




| 282

| Dificuldade de aprendizagem | Indisciplina

Primeiro agrupamento de respostas

Questdes NUmero de respostas
Falta de valorizacdo do educador 05
Responsabilidade de liderar um grupo 06
N&o atuo como coordenador 07
Burocracia 09
PPP e trabalhar com projetos 10
Respostas em branco 12
Problemas com a estrutura do sistema educacional 15
Outros ** 17
Problemas com as familias, comunidade. 22
Problemas com os alunos e Indisciplina 38
Problemas relacionados com os professores* 180

* Esse item serd desdobrado posteriormente.

** Na categoria outros encontramos as seguintes respostas:

A alfabetizacdo na idade pré-escolar.

A convivéncia com a realidade escolar, que dependera de cada escola e
sociedade.

A escola muitas vezes tem sido um “depdsito”.

Auto gestéo.

Auto formacéao.

Avaliagao.

Diretor fora da realidade do PPP da escola.

E poder também participar do contexto escolar da instituicdo.

Em primeiro lugar arrumar onde trabalhar porque esta muito dificil arrumar
onde trabalhar.

Escrever uma carta explicando algum problema para a DRE.

Escrever uma carta para a DRE constando problemas e solugdes.

Estar por dentro dos conhecimentos gerais e novos que a sociedade
conquista e saber trabalha-los na escola.

Melhorar o indice de alfabetizacdo nas 12 séries.

O ECA.

Pesquisa.

Pesquisar novas propostas.



Questoes a serem enfrentadas pelo coordenador
pedagégico

2%2% 2% 3% 3

% 49,

5%

5%
55%
12%
7%
O Falta de valorizagéo M Responsabilidade de liderar o grupo
[ Ndo atuo como coord. O Burocracia
@ PpPP O Respostas em branco
M Estrutura sist.Educ. O Outros
O Alunos O Comunidade
B Professores
*Questdes sobre 0s problemas relacionados aos professores NUmero de respostas
Problemas com a comunidade 05
Relacionamento com a comunidade escolar 15
Problemas quanto a formac&o 22
Préaticas do professor em sala de aula 24
Resisténcia ao novo 27
Comodismo e desmotivacao 28
Problemas de relacionamento professor-coordenador 59

Questdes sobre problemas relacionados

aos professores
3% 8%

12%

13%

16% 15%

O Comunidade Externa O Comunidade Escolar
B Formagdo O Prdtica Pedagégica
[ Resistencia ao novo [ Desmotivagdo

M Relacionamento CP




4. A formacao inicial vivenciada por vocé oferece subsidios pratico-tedricos
para o enfrentamento de tais questdes? Assinale com um X, uma das
alternativas.

(C) Sim
(D) Nao

5. Justifique sua resposta anterior.

Suj. A formagdo inicial Justifique sua resposta anterior
vivenciada por vocé
oferece subsidios
pratico-tedricos para
o enfrentamento de
tais questdes?
Assinale com um X,
uma das alternativas.

Sim Né&o

1 X X Acredito que estamos sempre aprendendo, por isso é sempre a busca que faz com
que nos aperfeicoemos cada vez mais.

2 X Acredito que estamos sempre aprendendo, por isso € sempre a busca que faz com
que nos aperfeicoemos cada dia.

3 X Porque a vida é um eterno aprender para a formagdo do conhecimento. Sobre as
questdes subsidios pratico-tedricos é necessario (para mim) que as universidades
passem os contetidos tedricos de forma tranqiiila e ndo atropelado como ¢é feito. E
preciso que se tenha qualidade e ndo quantidade para que o professor pesquisador
possa fazer uma reflexdo e uma auto avaliagdo sobre a minha pratica diaria.

4 X Pois ¢ preciso ter subsidios praticos e tedricos para um desenvolvimento com o
plano pedagégico nas coordenagdes nos contextos escolares.

5 X Porque através do curso de Pedagogia e das orientacfes das profissdes de nivel
superior deram uma base.

6 X Troca de experiéncias, contato com as biografias atuais.

7 X O curso de pedagogia me ofereceu subsidios para ser uma boa diretora ou

administradora. Participar sim, das discussdes pedagdgicas no ambito escolar,
porém sem aprofundamento.

Para ser uma boa coordenadora deveria aprofundar os estudos em psicologia,
didatica e me preparar para oferecer e trocar conhecimentos com os educadores.

8 X Cada escola possui um grupo diferente de relagfes humanas e de dificuldades
diferentes. O curso pode oferecer alguns subsidios tedricos sobre essas relagdes
na escola, mas cada uma tem sua complexidade.

9 X As pessoas em si possuem grande dificuldade de se relacionar, o que dificulta
todo o trabalho, o pensamento devia estar sempre voltado para o grupo e ndo para
0 eu.

10 X A formac&o vivenciada é a que mais contribui para a pratica pedagdgica mas 0s

subsidios teoricos nos levam a reflexdo da pratica que nos faz repensar e mudar
ou firmar nossas convicgdes, pois é somente estudando e trocando experiéncias
gue nos tornamos um pouco melhor a cada dia.

11 X Muitas coisas vEm com 0 seu crescimento como pessoa, quanto mais humanizada
a pessoa melhor ela lida com problemas interpessoais relacionais. E tudo isso
vem com o tempo.

12 X Mostrando casos que tiveram éxito gragas a formagdo.

13 X Talvez por ja estar em préatica docente, sempre possui um foco mais dindmico que
solitario, mais cooperativo que passivo, mais questionador que reclamante. Por
isso vejo essas diferencas e a necessidade de sempre buscar.

14 X Lidar com o coletivo é muito dificil exige maestria, a somatoria de




conhecimentos construidos por mim ao longo do tempo, independente das
organizagdes educacionais, pelas quais passei, ndo me capacitaram para a dificil
tarefa de trabalhar o coletivo, quando se é individualista e ndo se abre méo da sua
maneira de pensar. N&o creio que cursos ou capacitacdes me preparariam para
isso, pois trata-se de amadurecimento da equipe, do coletivo, ndo da para resolver
apenas se capacitando.

15

Cada ser humano é Unico e no decorrer do seu processo de desenvolvimento
pessoal e profissional foi adquirindo representacfes que refletem em sua prética.
Portanto acredito que tendo esse conhecimento atrelado aos conhecimentos
tedrico prético do préprio trabalho com as leis e normas... e as concepgdes que
norteiam a prética do coordenador é possivel, mas ndo fécil, o enfrentamento de
tais questoes.

16

A Faculdade ndo da formacdo, ou melhor, ndo da requisitos para estarmos
trabalhando pedagogicamente com grupos.

17

Sendo a alfabetizagdo tema de vérias questdes existem inimeras maneiras de se
desenvolver um tema, ndo posso afirmar que a crianca s6 aprende desse ou de
outro jeito, temos que tentar varias teorias de alfabetizacdo para vermos o que se
adapta melhor.

18

Acredito que sim, teoria e a pratica que adquiri até agora me oferece suporte para
desenvolver um trabalho de qualidade, porém sinto a necessidade de estudar e me
aperfeigoar constantemente.

19

E preciso subsidios praticos e tedricos para um desenvolvimento com capacidade
de relacionamento com o plano pedag6gico nas coordenagdes nos contextos
escolares.

20

Sim apesar de que como coordenador a formac&o inicial vivida por nés vai criar
conceitos com a pratica da escola porque cada escola tem suas necessidades,
problemas, etc.

21

Acredito que com 0s conteidos e meu aprendizado nesse curso poderei ajudar
muito na questdo da aprendizagem dos alunos.

22

Creio que a faculdade, o curso de pedagogia oferece uma série de dados
informacdes, sdo materiais tedricos. Creio que a parte pratica vai surgir de acordo
com a vivéncia do trabalho no dia a dia.

23

Acredito que para enfrentar algumas questdes ndo basta apenas um texto ou
explicacdo de professor, para que cada pessoa com as aprendizagens realizadas
no curso pode ou ndo ter condi¢cBes de solucionar problemas, acho que essa
capacidade é adquirida com a prética didria.

24

Acredito que necessito de mais embasamento e cursos que a escola deveria
fornecer.

25

Tendo como base 0s estudos realizados no curso de pedagogia tentarei buscar as
melhores solugdes.

26

Ao meu ver como futura coordenadora e gestora, priorizarei esses problemas, a
fim de buscar solugdes para eles tendo como base as leis que norteiam a educagédo
bem como os varios estudiosos da area como : Piaget, Wallon, Paulo Freire,
Emilia Ferreiro, Vygotsky.

27

Durante a nossa aprendizagem vivenciamos varias situacdes problema elaboradas
pelos professores visando o nosso desempenho enquanto profissional, e esta
certeza nos encoraja no desempenho da fungdo com competéncia.

28

Temos algumas bases tedricas onde oferecem as solugdes de conflitos existentes.
Porém tenho consciéncia de que somente na pratica (vivéncia) € que realmente
saberei como resolvé-los.

29

No meu aprendizado dentro do curso consegui estabelecer saberes para a
realidade escolar atual. Através do curso, vi de perto a situagdo concreta que
envolve nossas escolas. Acredito que no processo aprendido conseguirei fornecer
subsidios adequados para melhoria do ensino, essa agora é a minha vontade, o
que antes era s6 vontade de aprender, agora € vontade de poder melhorar a
educagdo no nosso pais.

30

Fornece uma boa fonte bibliografica e possibilita a troca de experiéncia no
decorrer do curso, delineando minhas ag¢fes enquanto futura coordenadora. No
entanto, apenas o0 convivio com um grupo real proporcionard o crescimento a
partir do conflito.

31

Acredito que as teorias vistas na faculdade auxiliardo o meu trabalho, entretanto
ndo me sinto preparada para enfrentar tais realidades, quem sabe no dia a dia
encontrarei maneiras de me tornar grande profissional.

32

Sempre trabalhei em escola, mas nunca fiz idéia das discussdes que existem




dentro da area educacional, nunca me preocupei como o aluno aprende como o
professor ensina. Este curso foi importante porque ampliou minha visdo das
coisas da educacdo e me proporcionou conhecimentos que me deram uma outra
perspectiva sobre as minhas praticas.

33 X Nesses trés anos de curso recebemos ferramentas e suporte que venham para nos
orientar na nossa futura atuacao, é claro que na teoria é muito relativo a pratica,
mas ndo deixa de ser um referencial. Somente na prética é que saberemos qual
sera nossa postura, pois s se aprende na prética.

34 X No decorrer deste 3 anos de faculdade adquiri um grande conhecimento de como
se adaptar dentro sala de aula. Nas aulas de préatica de ensino foi nos dados
conteidos muitos importantes para serem aplicados em nossa profissdo de
educador.

35 Trabalhar na comunidade que ndo participa do contexto escolar e trabalhar com
pessoas diferentes e com pensamentos diferentes ndo requer somente uma teoria
ou s pratica. Penso que a formagdo deve ser continuada e partilhada por todos.

36 X Sim,pois a teoria aplicada na pratica é mais eficaz e nos traz mais seguranca na
prética educativa.

37 X O curso de pedagogia superou as minhas expectativas. Curriculo coeso e bem
estruturado. Boa articulagdo entre teoria e prética.

38 SO saberei lidar com as dificuldades que eu enfrentarei quando me deparar com
elas, o que se vé e se fala na sala de aula, pode ndo condizer com o real que
viverei.

39 X N&o trabalho na érea, mas com a formagéo e estudos feitos percebemos a
importancia de um professor.

40 X Ha desinformacdo, sobretudo, exceto o conteddo da disciplina por parte dos
professores. Desconhecem inclusive seus alunos. Ha muito para fazer.

41 Pois o curso de pedagogia deveria ser mais voltado para as questdes da gestdo
democratica, pautando bem qual o papel de cada protagonista que constitui a
escola.

42 Porque ndo vamos sair da faculdade sabendo tudo e sabemos que na prética
torna-se dificil. Nos como professores e pedagogos devemos ter conhecimentos
mais vastos. A nossa identidade deve estar voltada para uma pratica educativa de
conhecimentos, culturas, solidariedade e a humanizagao social.

43 Porque fica mais na teoria do que na pratica, o que os autores nos oferecem séo
na verdade utopia, pois na pratica é dificil aplicar o que eles nos oferecem.

44 X O professor embora é desvalorizado eu gosto do que eu fago.

45 X Sim, comecei a olhar de outra forma.

46 No momento fica complicado responder essa pergunta pois ndo estou atuando na
area e tenho uma outra maneira de pensar em relacdo a esses profissionais
desinteressados. Sei apenas uma coisa nao quero isso para mim. Serei uma
pedagoga interessada em alfabetizar e farei disso um ponto de honra.

47 X Pois acredito que a teoria na qual foi oferecida pelo meu curso me ajudara a
conduzir tal situacdo. Porque ndo existe a teoria sem a prética e vice — versa.

48 X E preciso lutar e defender a qualidade na educagdo, enfrentando desafios,
buscando um aperfeigoamento continuo com capacidade que gere uma produgao
flexivel adaptavel.

49 b Branco

50 b Branco

51 X A formacdo tedrica vivenciada na faculdade foi muito importante para o meu
desenvolvimento profissional e pude obter 6timos resultados com meus alunos.

52 X S6 na teoria.

53 X Teorico sim, pratica ndo.

54 X Teorica um pouco, pratica nao.

55 X Trabalhar a parte teorica.

56 X Tedrico sim, pratica ndo.

57 X Sim, pois vem ajudando esclarecer toda a transformagdo vivida na educagdo e
traz como podemos ter o olhar diferente para as novas propostas como também
saber enfrentar as adversidades que encontramos no caminho.

58 X Acredito que toda formagdo esta entre a teoria e a pratica (juntas) podendo os
dois ajudar na questdo deste enfrentamento, mas a pratica complementaria muito
mais.

59 Pois ainda falta 0 grande interesse para nossos governantes que a educacao seja

realmente algo mais importante do que implantar projetos.




60 b b Branco

61 X Pela pratica que possuo em sala de aula, ja me deixa um pouco tranquila. Com a
faculdade apesar de ndo possuir a experiéncia, enfrentaria a situagéo.

62 X Branco

63 b b Branco

64 X Branco

65 X Branco

66 X Sim por conhecer tais dificuldades, posso tentar sana-las, tentando encontrar
caminhos que os esclareca.

67 X N&o conheco

68 X Acredito no meu potencial e na conscientizacdo da adesdo a docéncia,
principalmente pelo fato de que me conscientizei ao ponto de buscar respaldo e
de estar ciente de que devo prosseguir neste processo indefinidamente. Nao existe
formula, mas evidéncia.

69 X Branco

70 X Minha formagdo inicial realizada num CEFAM 9 (Centro Especifico de
Formacdo e Aperfeicoamento para o Magistério) ofereceu subsidios préatico-
tedricos que ndo encontro como continuagao nNo curso superior.

71 X Os estagios praticos e as teorias ddo sim um suporte e uma complementacdo mas
a préatica profissional também contribui.

72 X Na verdade poucos subsidios tedricos pois na pratica a realidade € outra.

73 X Os professores estdo tentando nos auxiliar o maximo possivel.

74 X E trabalhado muito a quest&o interpessoal.

75 X Como futura pedagoga ja tenho bem claro de quem é a culpa pelo fracasso
escolar e evasdo que é colocada totalmente no aluno dizendo que 0 mesmo nao
aprende porque é burro. Hoje eu tenho subsidios tedricos para dizer que boa parte
da culpa ¢é da unidade escolar e da estrutura escolar e professores e agora sei
como trabalhar essa quest&o.

76 X Meu sonho sempre foi trabalhar com crianga e estar concluindo o curso de
pedagogia € um dos cursos para que eu possa chegar ao meu objetivo.

77 X Que as aulas e conversas com professores ajudam a dar melhoramentos no
convivio com familiares.

78 X Porque fiz estagios, mas quando me vi responsavel por uma turma, senti que nao
sabia nada.

79 X Porgue por ser um curso semestral falta tempo para se aprofundar nas disciplinas.

80 X Muito se fala em legislacdo, mas as questdes do dia a dia e a relacdo teoria préatica
€ muito pouco abordada.

81 X N&o estou preparado para coordenar uma instituicdo que apresente falhas no
sistema.

82 X X Acredito que posso ajudar professores a acreditarem em seu trabalho, mas a falta
de estrutura por parte da instituicdo é algo que nédo faz parte total do trabalho da
coordenagéo.

83 X Né&o vejo que vou ter problemas ja tenho certa experiéncia s6 colocar em préatica
novamente.

84 b b Branco

85 X Minha formagao inicial ndo contribuiu com a vivéncia da pratica. Pois ainda
acredito que a pratica junto com a teoria ajuda e contribui muito, sé a teoria néo.

86 X Mesmo durante o curso temos em algumas disciplinas debates, que penso ser um
subsidio para que possamos vivenciar a divergéncia de opinides.

87 X Tenho excelentes professores que me orientam em busca da minha formagéo,
entretanto s6 a formagao que estou recebendo ndo me deixam preparada para ser
uma boa educadora, preciso me engajar em cursos de extenséo.

88 X Quando comecei o curso de Pedagogia pensei que conseguiria atingir minhas
expectativas. Pensava que a faculdade seria um lugar onde estaria enfrentando o
novo, experiéncias praticas que me instruissem na minha vida profissional. Na
verdade me deparei com uma grade mal organizada que muitas vezes ndo
proporciona aos alunos a real necessidade de estar em contato com assuntos que
fazem parte da vida profissional.

89 X Néo porque os tempos mudam, 0 avango tecnolégicos voam, o contexto historico
é diferente.

90 b b Na verdade o contexto esta em questfes de mudancas didrias ndo tenho condi¢des
para responder a pergunta.

91 X




92

Acredito que um sim o subsidio tedrico é consistente e ao levar para pratica o
tedrico auxilia.

93

Na Universidade estamos estudando e vivendo as situagdes que envolvem um
trabalho de coordenagéo.

O subsidio tedrico nos alimenta a cada dia e a pratica possibilita o
desenvolvimento da confianga / seguranca.

Aqui podemos experimentar, errar (sem grandes prejuizos), estudar, buscar
solugdes, trocar com 0s outros e esse é o papel que o coordenador pedagdgico
devera desenvolver na organizagdo em gue atua.

94

No caso da avaliagdo considero suficiente o aprendizado adquirido na faculdade,
0s textos discutidos e refletidos ddo seguranca para que futuramente eu leve esta
questdo a escola.

Ja no que se refere a educacao especial o curso nao oferece subsidios suficientes.

95

O termo formacgéo continuada e gestdo democratica sdo assuntos que nés alunos e
os professores discutimos muito na sala de aula, tendo em vista que esses
conceitos e outros mais tem como objetivo melhoria na qualidade de ensino.

96

A minha formacao inicial é muito fechada e voltada para o espaco escolar, ndo
possibilitando a ampliacdo e reflexdo da atuacdo do coordenador em outros
espagos, embora eu deva reconhecer que o aporte tedrico € muito bom mas nao
nos remete a pratica, pois para ser coordenador ha uma exigéncia de uma pratica
escolar minima, que ao sairmos da universidade esta atuacdo levard um tempo
para se concretizar.

97

No curso estudamos as fundamentacGes tedricas e textos direcionados para a area
docente e de coordenagdo. Temos como avaliagdo, formacdo continuada,
formacdo de formadores, politicas publicas, formacdo das organizagBes e de
grupos.

98

Essas questdes (citadas no item 4) apareceram justamente por estar trabalhando-
as no curso de Pedagogia (habilitacdo em OE /SE) a minha formacéo inicial e ao
me defrontar com estas teméticas (estar por dentro de assuntos novos,
informacgGes, conhecimentos e a gestdo democratica) senti a necessidade de me
aperfeigoar nessas areas para que consiga enfrentar essas tematicas.

99

Podemos verificar claramente os textos tedricos dando base para uma pratica e
vivéncia.

100

Branco

101

Subsidios tedricos sim. Pratico ndo, pois ainda ndo enfrento questdes de
coordenagéo.

102

Temos base tedrica relacionada com a pratica de modo a nos fazer refletir sobre
as questdes.

103

Branco

104

Pela énfase de que é possivel transformar, promovendo a reflexdo critica.

105

Acredito que os estudos desenvolvidos na habilitagdo me trouxeram novas
possibilidades e conhecimentos sobre estas questdes.

106

Preocupacdo dos professores em trabalhos com a tematica: Formacdo de
professores.

107

Vivenciando essas e outras situacBes o coordenador adquire flexibilidade para
encarar diferentes situagdes.

108

Porgue estou na Universidade XXXXXXX (home omitido)

109

Acredito que mais teoéricos. Temos visto o conceito (ppp) € isso preciso de
embasamento tedrico, entre tantos outros conceitos.

110

Nos fornecem grandes subsidios tedricos, mas somente com a pratica que
saberemos enfrenta-los.

111

H& um grande empenho no curso em relacdo a formagdo de professores.

112

Principalmente subsidios praticos pois as aulas praticamente se voltam para a
vivencia de desafios do coordenador. A teoria por sua vez, visa compreender
esses desafios.

113

Na universidade pude refletir muito sobre papel de coordenador, além de todo
subsidio tedrico estudado. Entretanto acredito que a parte pratica ainda serd uma
surpresa.

114

No curso existem espacos para discussdo do que € vivenciado e confrontamos
com as idéias dos teoricos.

115

E dificil lidar com a realidade e infelizmente a teoria ndo condiz com a pratica.

116

Através de reflexdes, observacdo nos estagios, percebo o quanto € importante
conhecer cada elemento do grupo, respeita-lo e assim poder articular de maneira




clara e coerente.

117

O curso de Pedagogia com habilitagdo em OE/SE oferece subsidios teéricos para
enfrentar algumas questdes relevantes na atuagdo do coordenador.

Em relacéo ao trabalho coletivo, esse tema foi muito trabalhado e discutido, mas
ndo deixa de ser um grande desafio.

Ja a relacdo do diretor e coordenador € um tema que considero de extrema
importancia, foi pouco explorado nas aulas. Busquei livros e textos sobre essa
questdo para estudar por conta propria.

118

O curso de pedagogia, assim como, a habilitacdo em OE/SE tem refletido sobre a
importancia das relagfes na instituigdo considerando as diferencas culturais de
género, “raga”. Além disso o curso enfatiza a necessidade de ser um profissional
em constante formagao para desenvolver uma agdo pedagdgica coerente, critica e
de qualidade.

119

120

o

121

Ler Perrenoud, Jaques Delors, Edgar Morin fez com que conhecesse um novo
olhar tedrico que me encantou.

Comparar essa teoria com aulas de alguns professores da faculdade me
convencem da necessidade da mudanca da reforma escolar.

122

Pelo fato de que estes 3 anos as matérias foram como bases para futuros
aprofundamentos.

Outra questdo é o estagio supervisionado onde muitas das escolas s aceitam
estagiarios passivos e estaticos ndo tendo contato assim com a area da futura
profisséo.

123

Muitos conteldos trabalhados (teorias) devemos relacionar com a pratica, mas
muitos desses contetdos fogem um pouco da verdadeira realidade. A teoria nem
sempre é 0 que se pode ver na pratica, sendo assim ficamos na incerteza e
inseguranga.

124

Porque além de ter a sala de aula, podemos vivenciar nos estagios de
coordenagdo administragdo e magistério.

125

A prética esta relacionada com o tedrico, uma depende da outra. Apesar que a
pratica facilita muito o trabalho pedagdgico, pois se ficarmos muito no tedrico
idealizamos e decepcionamos, o sistema impede muito o trabalho do educador
principalmente se formos pensar em mudancas, pode até vir, mas demora. E
preciso persisténcia e confianga no que faz e no que quer fazer.

126

Acredito que ndo, pois faltou praxis. A formag&o ficou em nivel te6rico o que nos
deixa meio perdidos perante a realidade.

127

Acredito que nossa formacéo traz conteildos e maneiras de aplica-los que poderéo
corresponder ou nos aproximar destas problematicas de forma a melhor enfrenta-
los.

128

S6 aprendemos na teoria, na pratica ndo aprendemos nada.

129

Diante da realidade que observei nos estagios acredito que estou despreparada
para enfrentar uma sala de aula. Somente teorias ndo lhe d& seguranca para
conduzir 0 processo sera necessario mais tempo para concluir uma formagéao
segura e completa.

130

Os conhecimentos adquiridos na teoria confrontados com a pratica do estagio
supervisionado nos possibilita formar conceitos e se subsidiar de argumentos que
possam interferir significativamente no trabalho educativo.

131

Em muitos casos a teoria esta distante da préatica.

132

N&o posso responder esta questdo, uma vez que ndo sou coordenadora
pedagdgica, mas o que percebo na rede publica é que os horarios coletivos nao
sdo bem planejados, acompanhados, normalmente eles ndo acontecem
efetivamente. No geral . Sei que existem muitas escolas que o fazem e isso tem
estabelecido a construgcdo e o XXXXXX (ilegivel) da teoria e a pratica. A
coordenadora pedagdgica tem o papel fundamental para que acontega, mas nem
todos cumprem seu papel, percebo pelo que estd na minha unidade.

133

S&o projetos que tem de sair do papel e ser aplicado e observar os resultados
como forma de positivo/ negativo e estar sempre renovando e estudando o
projeto.

134

Acredito que a minha formacao inicial esta com um foco maior para um educador
dentro da sala de aula,acredito que os subsidios virdo no decorrer da minha
vivéncia na area da educacao.

135

branco

136

Durante o curso foram lidos muitos textos tratando sobre o assunto de gestdo




participativa.
Foram feitas dindmicas para nos ensinar a lidar com situagdes diversas.

137

Acredito que de uma certa maneira podera ajudar, mas a pratica ndo substitui a
formagéo que tive. Na verdade a formagdo complementou minha prética.

138

Creio que a faculdade ndo ofereceu praticas necessarias para isso.

139

x

Branco

140

Acredito que ndo, pois na teoria tudo é muito bonito, mas uma pratica fica dificil
de se saber qual o resultado.

141

Pois ainda ndo leciono e tenho uma vis8o diferente do que acontece.

142

Penso que o curso de pedagogia da Faculdade XXXXX (home omitido) sempre
buscou contemplar situagdes problemas, onde poderei encontrar no decorrer de
minha vivencia enquanto coordenadora pedagdgica.

Sinto que nossa professora de PPP V e VI sempre procurou trazer subsidios, seja
por parte de teorias, bem como relatos de experiéncias vividas por coordenadores.
Em momento algum me foi negado informagdes que acreditava ser relevante para
desenvolver um bom trabalho como coordenadora pedagdgica.

E nitida a relevancia dada & disciplina que nos orienta como devemos trabalhar
com nosso grupo de professores, o que devo observar e o que devo buscar para
enriquecer meu trabalho junto aos professores da minha escola.

143

Embora tenha assinalado sim acredito que minha formag&o inicial me oferece
principalmente subsidios teéricos, pois é bastante reforcado o embasamento
tedrico nesse caso contudo fica em defasagem o embasamento pratico.

144

A teoria é muito importante como base para o inicio de um trabalho pedagdgico
mas questdes como diversidade e respeito a individualidade adquire-se sabedoria
através da vivencia do dia a dia e da maturidade.

145

Durante o curso de pedagogia tivemos varios estudos tedricos sobre a temética.
Associando os relatos de experiéncias sobre a pratica dos profissionais da area
palestras bem como os estagios realizados em varias escolas. Assim pude
estabelecer relagdes entre a teoria e a pratica. Diante das situagdes vivenciadas e
a teoria estudada, posso afirmar que é muito importante o saber ouvir.

146

O curso que estou concluindo ofereceu uma base para enfrentar questdes que
envolvem o trabalho de coordenador pedagégico, contudo sei que , no exercicio
de tal funcéo é preciso que haja uma continuidade dessa formacdo inicial.

147

O curso me ofereceu subsidios para que eu tivesse contato com situagdes
problemas que irdo servir como referéncia para atuagdo no dia a dia no papel do
educador.

148

A faculdade na qual estudo ao longo dos quatro anos do curso ofereceu —me
subsidios para enfrentar tais desafios. Sei que a pratica é mais desafiadora, pois
terei que lidar com o desconhecido. Porém os textos palestras e debates tém como
me preparar para enfrentar tais desafios.

149

Consigo refletir sobre minhas agdes, organizo minhas agdes, consigo planejar
minhas agoes.

150

Percebo que os educadores e muitos gestores ndo véem a familia como aliada a
eles no processo educativo e na formagdo dos educandos. Por isso o trabalho do
coordenador se torna uma tarefa dificil, mas ndo impossivel.

151

A aprendizagem que adquirimos no curso de pedagogia é algo que podemos
aplicar enquanto educadores em qualquer caso ou funcdo. O subsidio que
considero mais importante é quanto a pesquisa, pois nunca vamos dominar todos
0s assuntos, mas podemos aprender sobre eles.

Tenho conhecimento de que é necessario estar sempre atualizado para enfrentar
estas e outras questdes o que aprendemos nesse curso deu uma boa base, mas é
preciso aprofundar algumas disciplinas.

152

Tivemos contato com autores que tratam do assunto e simulamos situacdes em
sala de aula; realizamos debates, fizemos estagios onde observamos reunibes
pedagdgicas recebemos profissionais da area que relatavam suas experiéncias, e
ainda o mais significante, vivenciamos esse desafio nos projetos de pesquisa que
realizamos.

153

Acredito que pelo tempo e relacdo com os temas citados acima refleti com
pessoas que me proporcionaram subsidios de como buscar auxilio para 0s
conflitos na educacdo — referenciais tedricos e pessoas capacitadas.

154

Acredito que o curso aborda a questdo da importancia das familias nas escolas e
também sobre as relagbes de uma forma bem dirigida, porém, sinto que para
vivenciarmos a pratica como coordenadoras pedagdgicas ndo estamos totalmente
preparadas, sinto que s6 com a experiéncia aprenderemos a lidar melhor com




essas questdes.

155

Conhecimento adquirido no decorrer do curso, debates, busca de conhecimento
que acrescentam para uma melhora continua, com a intengdo de nos preparar para
poder transferir o saber para o préximo.

156

Apesar de estarmos estudando que devemos sempre estar atualizadas no sentido
da educacdo com um todo, muitos ndo se atualizam por puro comodismo.

157

Existem fatos presenciados que ndo saberei o desfecho. Geralmente ndo é
permitido que apds o estagio estejamos participando dos assuntos da escola.

158

Entendo que quando alguém opta por uma carreira na area da educagao deva estar
predisposto a poder ajudar ou contribuir com o outro no que diz respeito a
amenizar as mazelas presentes no seu dia a dia, ou seja, 0 primeiro passo ao meu
ver é gostar de gente.

159

Acredito que o fato de entrarmos em contato ( seja pratico, seja tedrico) com tais
dificuldades propicia conhecé-las e munir-se de informaces, artificios e
possiveis buscas de solugdes.

O que faz realmente a diferenca é a pratica propriamente dita, pois é nela em que
buscaremos recursos para superar tais questdes.

160

Porque a agdo nao é apenas académica. Acredito que a formacdo inicial como o
proprio nome diz é o inicio da aprendizagem. O curso oferece apenas uma base
para aprofundamentos tedricos e praticos. O contetido é muito amplo.

161

A formacgao que tive permitiu uma troca de experiéncias bastante ampla, além de
um equilibrio entre teoria e pratica, que trouxe-me uma maior seguranga perante
a profissdo. E claro que a maior parte das coisas aprendemos na prética, mas
considero-me segura para tal desafio.

162

Muitos dos problemas que iremos encontrar sao de dificil solucéo, onde através
da pratica é que saberemos como atuar. No curso aprendemos que devemos ser
flexiveis, competentes, etc, mas na pratica que saberemos lidar com as diversas
situacdes.

163

Porque procuro trabalhar essas questfes nas reunies pedagdgicas, com troca de
experiéncias e com textos que ajudam na reflexdo desses profissionais.

164

Através da formacdo na qual estou realizando, acaba desvendando o mito em
achar que é tranquilo o trabalho e que ndo ha desafios. Esta formagdo nos chama
a questionar o que queremos e que tipo de profissionais somos e queremos formar
e como formar.

165

branco

166

Com minha pouca experiéncia pude perceber que a escola onde trabalho tem
dificuldades de relacionamentos entre os professores e pais, o que dificulta as
vezes a comunicagdo em alguns momentos precisos, como reunides de pais.

167

Na formacdo inicial ha uma menc¢do da importancia do coletivo, porém ndo me
sinto preparada para lidar com isso. Eu acho que somente na pratica através da
praxis — acdo-reflexdo-acao, vou poder lidar melhor com a situago.

168

Né&o creio que somente esta formacdo possa me garantir atingir os objetivos e ou
desafios que encontramos em nossos estagios. Certamente precisarei buscar mais
subsidios para enfrentar esta profissao.

169

Os subsidios tedricos sdo bem pertinentes para a realizagdo da acéo, o que falta é
0 pratico, ndo da para avaliar parcialmente uma questdo ndo vivenciada, mas que
acontece hoje na maioria das escolas.

170

Assinalei ndo porque a formagdo em questdo oferece teoria e algumas raras
situagdes praticas, porém a contribuicdo maior provem das situagbes do
cotidiano, ou seja, quando estamos com a mao na massa.

171

Acho que no curso de pedagogia — administracdo e supervisdo nos deu indicagdes
de como por em préatica, para o0 meu futuro claro que vou tentar na pratica
vivenciar essas questdes.

172

Sim, pois um bom embasamento tedrico leva a uma boa prética.

173

Dentro da faculdade consegui vivenciar algumas praticas, dentro do estagio, que
me propiciaram desenvolver o tedrico sustentado em sala de aula, e depois
trocando experiéncias com os colegas de sala e com o principal suporte, o
profissional.

174

Acredito que em grande parte o curso ofereceu subsidios para isso, mas acredito
gue a pratica era complementar e outros cursos.

175

Pois aprendemos como lidar com diversas situacbes que possam ocorrer no
cotidiano.

176

Sim pois estamos aprendendo em sala de aula e vivenciando em nossos estagios,




o0s problemas e as solugdes.

177 Depende de cada profissional em estar capacitado, buscando novas idéias, para
melhorar o trabalho desenvolvido.

178 b b

179 Porque oferece orientacdo e materiais que favorecem o desenvolvimento da
pratica.

180 X Né&o temos grandes referencias bibliograficas o que nos obriga a ter somente a
visdo de um ou dois autores, muitas vezes ja desatualizado. A pratica como 0s
estagios acabam muitas vezes sendo uma falsa pratica.

181 X Séo questdes complexas que ndo somente a teoria ira contribuir, mas sim a vida
na pratica, utilizar os conhecimentos adquiridos.

182 Sim porque minha formag&o foi recheada de informacdes e a¢des préaticas.

183 X O que observo na préatica é que o pedagdgico fica comprometido pela burocracia
existente.

184 Com a conciliagdo da teoria e pratica até hoje me amplia na busca de algumas
respostas, indagagdes.

185 Provoca a reflexdo de que se discutimos a melhoria do ensino, precisamos
comegar a mudar as nossas agoes, sabendo que as mesmas sao de longo prazo. A
pedagogia nos da esse subsidio também mostra que ndo existe receita, pois
precisamos nos armar teoricamente , buscar parcerias para atuar de modo
consciente.

186 Porém néo estou inserida apenas nessa Universidade, é necessario procurar outras
informacOes, debates, workshops, palestras, revistas sobre educacdo, sites
relacionados e cursos de extensdo. N&o sou coordenadora e atualmente ndo estou
em sala de aula, so estudo. Os aspectos citados anteriormente foram observados
em estagio supervisionado em coordenacdo e supervisdo educacional, que
propiciaram essa visdo dos conflitos que ocorrem no cotidiano das escolas.

187 O curso proporcionou um debate sobre o assunto bem como material de suporte.

188 Durante o curso de Pedagogia, obtive orientagdo de como trabalhar com os
conhecimentos prévios dos alunos, como formular um questionario de avaliagdo
da clientela e orientagOes sobre planejamento flexivel, que podem servir para
multiplicagdo em aulas de htpc.

189 A formacdo tida por mim na faculdade me permite uma maior reflexdo sobre
como fazer abrindo um leque de idéias para animar o cotidiano dos professores.

190 Sim porque a universidade me trouxe uma base teorica suficiente e o estagio que
realizo com vinculo empregaticio me trouxe a vivéncia que necessito para ser
uma profissional mais capaz. No meu servico temos estudos compartilhados de
teorias e troca de experiéncias.

191 A faculdade nos oferece um curso que apresenta disciplinas com discussfes que
nos tornam extremamente criticas e conhecedores de todos os assunto
relacionados ao pedagdgico. Sairemos daqui prontos para qualquer discussao.

192 Pois as dificuldades encontradas foram abordadas em sala de aula, tivemos
discussoes e etc.

193 Todas as matérias do 4° ano foram voltadas a formacdo do gestor, seja o
coordenador, seja o diretor.

194 Foram tdpicos trabalhados durante a especializagéo.

195 Professor precisa procurar meios de disciplinar a sala com uma postura séria e
valida.

196 X Nenhum professor ou disciplina abordou esse tema.

197 branco

198 X N&o aprendemos como fazer, s6 no dia a dia da escola.

199 Minha formacdo me trouxe subsidios praticos referentes as atribuicdes dos
coordenadores, como organizar formagdes para docentes entre outros.

200 X Branco

201 b Branco

202 X Branco

203 Os professores transportam para nos vivencias pessoais.

204 Branco

205 Porque a faculdade fez com que adquirissemos através dos projetos que foram
dados durante os quatro anos.

206 Pois trabalhamos esses temas ao longo do curso.

207 X SO serd possivel a partir do momento que vivencia tais questdes. Algumas

situagBes que aprendemos na faculdade através da teoria ndo sdo possiveis de




utilizacdo se ndo tivermos a pratica como subsidios.

208 X No dia a dia o curso de Pedagogia pegamos experiéncia, mas temos que nos
atualizar.

209 X O magistério me ofereceu uma dtima bagagem. Recursos que o curso de
Pedagogia falhou e continua faltando mas a melhor experiéncia é o dia a dia. Se
atualizar fazendo cursos e lendo também ajuda.

210 X A questdo da alfabetizacdo deve ser pensada de forma Unica, é necessario muita
leitura e cursos paralelos e experiéncia para enfrentar essa questéo.

211 X Na teoria os educadores amam o que fazem, mas na pratica ndo é bem assim,
justificam sua falta de compromisso devido a baixos salarios, stress...

212 X A dificuldade de aprendizagem e falta de motivagéo.

213 X O problema da falta de motivacdo e o problema da falta ou dificuldade de
aprendizagem.

214 X A formacéo docente hoje estd voltada para trabalhar com um cidadéo critico e
reflexivo, questionador dos contetidos.

215 X Pelo fator da existéncia de um capital cultural e suas relagdes simbdlicas.

216 X Muitos problemas além dos citados serdo enfrentados nessa profissdo e sabe-se
que tem cursos de formagdo, ndo se tem receitas prontas para os problemas reais
das instituicGes escolares pois, nem sempre a teoria consegue ser aplicada na
pratica.

217 X Pois minha formacéao é magistério e estou tendo a oportunidade de me apropriar
de mais conhecimentos.

218 X N4o, pois ndo atuo na area e a habilitacdo que escolhi no curso de Pedagogia nao
aborda assuntos dessa natureza.

219 X Muitas vezes a escola faz parte de uma outra realidade, que € imposta pela
sociedade, os baixos salarios e a violéncia, e ndo estamos na realidade
preparados para enfrentar isso.

220 X Tivemos embasamento teorico suficiente para enfrentar as situacdes e a préatica
vivenciada no dia a dia escolar e transpassada em sala de aula pode ajudar muito.

221 X Poderia melhorar as dificuldades dos alunos através de pesquisas, para que
pudesse sanar duvidas e com jogos.

222 X Estou vendo nas horas de estagio que os professores estdo desmotivados e sé
usam um livro basico como instrumento de trabalho. Acredito que o livro ¢
apenas um comeco para se fazer um bom trabalho e abranger outras disciplinas.

223 X Trabalhar adequadamente com o aluno procurando ver o porque da indisciplina.
Chamaria o professor, conversaria com ele e entrariamos no acordo.

224 X O que estudei até agora s6 me proporcionou a parte tedrica que considero muito
pouco para lidar com as questdes citadas. Precisaria de experiéncias praticas até
porque ndo trabalho ainda na rea e nunca trabalhei.

225 X Através de estudos de varios autores conseguimos adquirir conhecimentos para
enfrentar tais situagBes. Também as experiéncias que os professores nos passam
ajudam- nos a entender melhor os problemas.

226 X A faculdade da bastante a teoria mas para o enfrentamento do dia a dia de um
coordenador é necessario mais pratica.

227 b b b

228 b b b

229 X Sim todavia cabe a cada coordenador aprofundar-se em seu trabalho.

230 X A prética que tenho como educadora habilitam eu lidar melhor com pais do que
professores. Porém das experiéncias que tive de orientar professores foram bem
sucedidas.

231 X Oferece subsidios necessarios para atuar na area.

232 X O que tenho aprendido no curso me faz refletir sobre o assunto e pensar nas
possiveis alternativas para melhor resolver a situagao.

233 X Pois é uma situagéo ruim em professor fazer uma reunido em sala com alunos em
sala de aula.

234 b b b

235 X Porque fica muito na teoria

236 X Apenas teoricos, a pratica ndo ocorre para um aprendizado mais formal.

237 X Muitas vezes néo é trabalhado a realidade do professor em sala de aula, é muita
teoria trabalhada.

238 b b b

239 X Ainda nédo atuo na area, porém, acredito que com base nos referenciais tedricos e

a vivéncia em sala de aula é possivel realizar um trabalho coerente com aquilo




que se espera da escola.

240

Estamos aprendendo e cada vez nos atualizando mais.

241

N&o consegui ainda identificar com a minha vivéncia para enfrentar pratica
nenhuma.

242

N4o, pois ndo vivencio a prética.

243

Acredito que estas questdes enfrentamos com a pratica, pois as questdes de lei e
de suas fungdes esta clara na minha mente.

244

O contetdo do curso é muito tedrico e para estar resolvendo esse tipo de
problema é necessario uma vivéncia e isso ndo acontece durante 0 curso.

245

Porque uma professora que ndo quer ensinar direito vai ter muita questdo mais
tarde os alunos é que vao sofrer. A professora que ndo cumpre com seu papel
pedagdgico ndo merece ser professora.

246

Justifico sim e ndo porque algumas questdes citadas sdo explicitadas por nos,
questdes sociais e financeiras, por exemplo.

As demais questdes vejo na pratica diaria como educadora e a professora de
coordenacdo também nos da exemplo de vivencias.

247

b

248

Inicialmente pode ser que o interesse e a proposta de trabalho sdo boas, mas nao
terei bagagem suficiente e nem experiéncia para colocar em prética esse objetivo.

249

Os conteldos apresentados em forma de estudos de caso e textos
complementares.

250

Ndo, s6 a pratica vai me trazer condicdes de enfrentar tais situacdes.

251

b

252

Acredito que ainda ndo me sinto preparada.

253

Em parte pois estou tendo a teoria nesse semestre, eu acho que é pouco e a pratica
estou iniciando 0 meu estagio de gestdo nesta semana, mas eu creio que até o
final o curso dara mais subsidios.

254

Na graduacdo aprendemos muito, principalmente nos estagios, assim
conseguimos formar opinibes que quando estivermos inseridos em uma escola
teremos um tragado, um caminho, um conhecimento prévio, assim basta colocar
em pratica e modelar da maneira que acreditamos, juntamente com a
comunidade.

255

Acredito que em minha formacdo adquiri um novo olhar sob tais questdes com
subsiidio tedrico e formagdo de opinido posso propor novos caminhos para tais
situacdes.

256

No curso estudamos as teorias acompanhadas de discusséo e reflexdo e temos o
estagio para aprendermos com as experiéncias observadas e reflexdo sobre elas.

257

Alguns problemas séo resolvidos somente com a atuagao na pratica.

258

Os subsidios tedricos os quais busco sdo muito pobres. A literatura nesse ramo é
muito escassa. Além disso 0 acesso a eles e a relagdo pessoal também é dificil.

259

O curso de Pedagogia é apenas um comeco . A partir dele podemos ver novos
horizontes. Como continuidade a ele hoje faco o curso de Psicopedagogia, e
minha graduacéo gragas a Deus me deu uma boa base.

260

A partir dos textos trabalhados, do estagio vivenciado nas escolas nos diversos
ambitos de ensino.

261

Tive uma formacéo que possibilita o enfrentamento destas questdes, mesmo que
elas ndo sejam solucionadas. Porém acredito que ha uma base sélida em que eu
possa me respaldar e encaminhar solugdes.

262

Considero que minha formacéo inicial atende tais questdes, pois todo o processo
de minha formacéo foi enriquecendo com diversos projetos extra curriculares da
faculdade, projetos estes que fazem parte da minha formag&o inicial.

263

Porque muitas das técnicas dadas sdo utdpicas e fogem da realidade da pratica.
Mas ha algumas teorias que auxiliam na prética pedagogica.

264

Subsidios tedricos acredito que foram bem trabalhados, a realidade porém esta
muito distante. Acredito ainda que através de uma boa base tedrica é possivel
desenvolver estratégias praticas para o ensino aprendizagem.

265

b

266

Através dos estudos e debates na Universidade e dos estagios obrigatorios.

267

Parece haver dois mundos: o tedrico em que tudo é possivel, e o pratico onde
explodem os problemas e a realidade ¢ limitadora. Nesse mundo as coisas sdo
menos idealizadas.

268

Oferece subsidios no que diz respeito a agdo-reflexdo-acao, pois ser um professor
reflexivo faz com que a aprendizagem do aluno seja mais significante.




269 A trajetoria escolar oferece subsidios para reflexfes. O ensino baseado na
autoridade do professor a partir de memorizagdo de técnicas vivenciadas /
impostas, da avaliacdo punitiva, classificatoria, dos conteidos fora da realidade
do aluno, da educac&o para a moral e civismo e ndo para a cidadania e mudanga
social, etc.

270 X Porque ha uma discrepancia entre a educacédo brasileira pensada e a vivida. O
problema gira em torno da desorganizagéo politica nacional.

271 X Né&o tenho subsidios praticos e nem teéricos. O curso ndo abordou essa tematica,
se deteve mais as questdes politico pedagogicas do administrador — diretor. Além
disso ndo exerco a fungdo de coordenador mas de educadora.

272 X b

273 X N&o tenho como afirmar de forma positiva ou negativa, pois por mais que
tenhamos embasamento tedrico, a pratica é diferente da teoria e a0 mesmo tempo,
esse embasamento tedrico também é importante em alguns momentos da pratica
e serve como orientacao basica para a vivéncia.

274 X As discussdes acerca da disciplina sdo superficiais.

275 X Na faculdade o que é discutido na maioria das vezes é a teoria, mas falta bastante
0 envolvimento com a pratica.

276 Com relag&o aos recursos ndo ha muito o que se fazer.

Com relacdo a teoria e a pratica procuramos buscar todo tipo de conhecimento
que possa diferenciar num bom desempenho enquanto educador. O TCC tem sido
fundamental nesse aspecto.

277 X As matérias sdo desconectadas entre si e com a prética.

278 Muitos textos nos fornecem o embasamento teérico, porém para desenvolver
este bom trabalho precisamos ir além, isto €, buscar outras informagdes por meio
de textos ou dialogos com outro que facilite a melhoria da prética, pois a
Universidade estd muito distante da realidade escolar.

279 Porque possibilitou o estudo e aprofundamento dos temas referentes a educagao.

280 Auxilia no enfrentamento de questfes problematicas mas por si s6 ndo é
suficiente.

281 Auxilia no enfrentamento de questfes problematicas mas por si s6 ndo é
suficiente.

282 Devido ao debate constante em sala de aula e no grupo de pesquisa.

Trabalhamos com 288
nao.

Sim

168

36%

Sua formagdo inicial oferece subsidios

para enfrentar tais questodes?
6%

respostas porque alguns respondentes indicaram sim

Nao Respostas em Branco
104 16

58%

M Sim OONdo O Respostas em branco




Faremos aqui uma distingdo entre aqueles que responderam que ndo se sentem
preparados e justificaram suas respostas e entre aqueles que responderam se
sentir preparados e justificaram, para gerarmos gréaficos de melhor visualizacéo.
Dentre aqueles que responderam ndo, encontramos as seguintes justificativas:

N&o tivemos a pratica, N&o foi abordado o tema A Graduacao é formacao
apenas teoria. €m NOoSSOo Curso. inicial
30 2 1

N&o me sinto preparado-

Justificativa
6% 3%

91%

M Faltou atividade prdtica
[ O assunto ndo foi abordado
O 6raduagdo é formagdo inicial

Quanto a justificativa encontramos 28 respostas em branco.

Trabalhamos com 177 justificativas, pois alguns respondentes, deixaram em
branco a questao 5 e justificaram a questéo 6.

Aqueles que responderam estar preparados para enfrentar os desafios da
profissdo de coordenador, justificaram sua posi¢ao da seguinte forma:

Teoria aliada a Teoria Profissionais Professores Respostas
pratica suficiente procuram passaram suas aliadas a
auto-formacao vivéncias questao 4

74 69 03 03 28



Sinto-me preparado para os desafios -
Justificativa

16%

2%

2% 41%

39%

 Teoria aliada a prdtica
L Teoria Suficiente
B Auto-formagdo

6. Se vocé tivesse possibilidade de construir um curso de Formagéo Inicial
de coordenadores pedagogicos, quais seriam as disciplinas/atividades que
este curso ofereceria? Por que?

Suj.

Se vocé tivesse possibilidade de construir um curso de Formacdo Inicial de coordenadores pedagodgicos, quais seriam
as disciplinas/atividades que este curso ofereceria? Por que?

Formagdo de coordenadores na prética, nas escolas.
Curriculos e Programas.

Formagdo de coordenadores na pratica, nas escolas.
Curriculos e Programas.

Curriculos. Porque é necessario repensar as agdes relacionando-as com os objetivos do trabalho pedagdgico e também
com o contexto em que estamos inseridos enquanto comunidade escola. E também de responsabilidade efetiva de
todo educador comprometido com um trabalho pedagdgico que leva na contra corrente de modelos neo-liberais e
autoritarios das praticas educativas.

Valorizar a auto estima do educador
Conscientizar o educador sobre a importancia de estudar
Promover espagos de discussdo e debate.

Branco

Didética
Psicologia
Administracdo Escolar

Cultura e realidade brasileira: analisando a situacéo politica, social e econdmica no pais atualmente e entender como a
escola esta inserida (e como ela pode mudar isso)

Diversidade Cultural e inclusdo social — entendendo os grupos diferentes que existem na escola e como ela pode
trabalhar com todos sem preconceito ou discriminag&o.

Didatica para professores discutindo praticas importantes para sensibilizar os educadores e estudar junto com eles.

Disciplinas sobre teorias de autores que trabalham com pedagogia, suas pesquisas e vivéncias; disciplinas que nos
informem as fung¢des da coordenacao trabalho e propostas do curso.

Dentro da proposta pré-estabelecida, incluiria situacdes rotineiras de trabalho; davidas mais freqlientes, estagio
significativo e dirigido com direcionamento pré-estabelecido as instituicGes através de lei, e maior esclarecimento
sobre o que é o curso.

10

Eu inverteria o que foi colocado no curso alterando a ordem dos estudos das praticas, como agora no fim do semestre
(verbas, evolucao funcional, sindicancias, etc) e depois as partes tedricas dos primeiros semestres. Um ponto muito
importante é quem ministra este tipo de curso. O professor esta lidando com colegas e muitas vezes ndo tem bagagem
suficiente para atender as expectativas dos alunos. S6 pelo fato de estarmos falando em universidade. Eu s6 consegui
me realizar neste sentido agora no curso de supervisdo com o Prof. XXXXX (nome omitido)

11

Gestdo de relacionamentos interpessoais, como formar em um grupo espirito de equipe para trabalhar com metas
comuns no contexto escolar.

12

Curriculo
Didatica
Diretrizes e bases.




13

Vi neste curso como € necessario o estudo de um histérico da nossa educacgdo para a nossa formagdo. Este seria um
dos elementos que eu manteria. Mas com énfase politica maior. O estudo de textos atuais vinculados as praticas
docentes.

14

Legislagdo
Marketing pessoal
Recursos Humanos
Gestdo Pablica
Protagonismo Juvenil
Historia da Educagédo

15

Seria entre outras uma disciplina que possibilitasse reflexdes sobre auto conhecimento e o respeito as diferencas. Ex.
Relac@es intrapessoais e interpessoais.

16

Inter-relagdo

17

Trabalhar em equipe.

18

O curso ofereceria oficinas pedagdgicas, vivéncias em entidades que desenvolvessem trabalhos com portadores de
necessidades educacionais especiais.
Aprofundamento em Psicologia e Psicopedagogia.

19

Valorizar a auto estima do educador
Conscientizar o educador sobre a importancia de estudar
Promover espagos de discussdo e debates.

20

Um curso com mais espaco ha aula pratica, um laboratério na faculdade seria importante.

21

Branco

22

Seriam atividades que envolvessem uma gestdo mais democratica.

23

Branco

24

Branco

25

Deveria existir uma disciplina que proporcionasse aos educandos aulas praticas, abordando questdes do ambiente
escolar (dia a dia).

26

Deveria existir alguma disciplina que envolvesse questdes praticas do cotidiano escolar.

27

Politica
Interdisciplinaridade
Sociologia
Geografia

Historia
Matematica

Etica

Informética
Didatica
Humanizagéao
Lingua Portuguesa

28

Seriam feitos projetos para escrever projetos.

29

Atuacdo do sistema de organizagdo e gestdo escolar.
Acoes, procedimentos e técnicas de coordenacdo do trabalho escolar.
Subsidios apropriados para um bom ensino.

30

Gestdo Projeto de criacdo e administracdo de uma escola real, pois possibilitaria uma experiéncia dindmica e
interdisciplinar (ao longo do curso).

31

Como atender as necessidades que acontecem na sala de aula.
Progressao continuada
Até que ponto podemaos interferir no trabalho do professor

32

RelacGes Pessoais

Atualizagéo profissional
Administracdo de Pessoal.
Trabalho em Equipe, motivacao.

33

Administragdo escolar
Didética

Informética
Psicologia
Psicopedagogia
Oficina de reciclagem

34

Administragdo escolar
Didética

Informética
Psicologia
Psicopedagogia
Oficina de reciclagem




35 Né&o sei. Porque um curso assim requer que seja Util ao educador e motivador para que todos continuem em seus
estudos.
36 Metodologia
Didatica
Psicologia
Prética
Exepcionalidades
37 Psicologia da Educacgédo
Filosofia da Educacéo
Historia da Educacéo
Sociologia da Educagdo
38 Administracdo
Construcéo do PPP
Atendimento as necessidades para educandos especiais.
Cidadania
39 Psicologia
Prética de ensino
Metodologia
40 Conhecimento sobre ensinar
Conhecimento sobre aprender
Conhecimento sobre solucionar conflitos
Conhecer a pessoa
Didatica e metodologia
41 Qual o papel do cp
Formacdo de Professores
Gestdo democratica
Psicologia
42 Curso de reflexdo a formagdo do pedagogo — um curso de exigéncias é desafiar onde, nds como pedagogos teriamos
uma grande participagdo no saber, pois s6 nos profissionais escolhemos educar por profissdo e ndo por acaso.
43 Acredito que poderia haver as mesmas disciplinas existentes mas que houvesse laboratorio para por em pratica tudo o
que se é passado, pois somente 0 estagio é pouco para termos como pratica.
44 Branco
45 Branco
46 O curso seria mais objetivo e prtico mais aulas de psicologia infantil.
47 Primeiramente atualizaria esse curriculo, pois a demanda exige muito mais do que vem sendo oferecido nesse
curriculo atual. Colocaria mais pratica, vivéncia do cotidiano.
48 Transformar as atitudes praticadas unindo as teorias de Paulo Freire.
49 Branco
50 Branco
51 Branco
52 Laboratorio para praticar o cotidiano.
53 Laboratorio para praticar o cotidiano.
54 Deveria oferecer oficinas para o desenvolvimento do trabalho em equipe.
55 Trabalhar mais com os alunos o que acontece no nosso dia a dia, aulas praticas menos teoricas.
56 Laboratorio para pratica de coordenagdo com situacoes reais.
57 Ofereceria um profissional que ajudasse a saber mesmo se o0 curso que deseja.
58 Psicologia da Educagéo
Avaliacdo — a avalia¢do seria importante para o curso todo.
59 Um novo curriculo onde ndo ficasse nd nas teorias, mas tivesse mais pratica.
60 Branco
61 Didética
Estrutura
Informética
Metodologia
Sociologia
Psicologia Educacional
62 Psicologia da Educacédo
Avaliacdo
Pratica de Ensino
Planejamento
63 Psicologia da educacdo porque é fundamental para melhor compreenséo da légica humana.
64 Psicologia da educacédo

Avaliagdo sdo disciplinas que deveriam ter durante todo o curso.




65 Psicologia da educacéo
Avaliagdo sdo disciplinas necessarias a nossa formagéo.
66 Branco
67 N&o sei
68 Creio que para responder esta pergunta precisaria tracar um perfil das necessidades dos coordenadores atuantes e do
&mbito escolar geral.
69 Branco
70 Né&o vejo problemas nas disciplinas existentes, poderiam ser as mesmas desde que o enfoque dado a cada uma fosse
com maior profundidade; pois geralmente os assuntos estudados sdo vazios de perspectiva politica.
71 Orientacdo educacional
Orientacdo vocacional
72 Psicologia para saber resolver os problemas com os alunos.
Administracdo para resolver os problemas da escola que acabam chegando até os coordenadores.
Gestdo para saber trabalhar com o grupo.
73 Branco
74 Estagios
Didatica
75 Atividades que procurem o lado pratico com a realidade cotidiana.
76 Branco
77 Histéria musicas que falam da realidade do Brasil. Para ndo sé ficar no ex.: em um dia internacional da mulher e
porque foi este dia, 0 que aconteceu.
78 Gestdo escolar
Psicopedagogia
Planejamento estratégico : porque sao essenciais para um coordenador saber trabalhar e atuar.
79 Gestéo escolar
Psicopedagogia
Estagio porque estas trés disciplinas sdo fundamentais nesta disciplina.
80 Psicologia da Aprendizagem
Desenvolvimento Humano
Relagdes Intra e Inter pessoais no contexto escolar.
Autoridade X autoritarismo ( Filosofia)
Dinamicas articulacdo da fala / expresséo corporal entre outros.
81 As disciplinas seriam didatica pois os coordenadores que conhego ndo tém nogdo da importancia
82 Branco
83 Curso que envolva a Psicopedagogia, aspectos afetivos.
84 Branco
85 Os estégios ndo sdo suficientes para vivenciar a pratica. Sugiro situacdes problema dentro da sala de aula.
86 Planejamento Estratégico
Gestéo Escolar
Estagios Supervisionados
Politicas
Porque percebo que estas disciplinas dariam suporte ao trabalho de coordenador pedagdgico.
87 As mesmas da minha grade.
88 Disciplinas ligadas a conduta profissional que explorasse mais a pratica.
89 Didatica
Teoria da Educacéo entre outras.
90 Branco
91 Avaliacdo
Metodologia
Prética
Orientagdo Pedagogica
As atividades seriam desenvolvidas primeiro de acordo com o conhecimento prévio analisado.
92 Colocaria todas as que nés temos na Universidade mas teria a cautela de tentar formar um grupo tdo coeso quanto este
e ainda ndo esquecer dos momentos de troca, vivéncias pois sdo de fundamental importancia.
93 Avaliacdo

Trabalho coletivo

Integracdo familia-escola

Interdisciplinaridade

Reflexdo teoria-pratica a partir da formacéo continua.
Relacéo professor aluno.

Orientacdo vocacional.

As 10 competéncias de Perrenoud.

Projeto politico pedag6gico.




O desenvolvimento da crianga com necessidades educacionais especiais.

Incluséo.
94 Constitui¢do do grupo
Trabalho coletivo
Formacdo continuada
Gestédo democratica
Reunides pedagogicas
Formacao de professores
Avaliacdo
Planejamento
95 Trabalho em grupo
Politicas publicas
Gestdo pedagogica e de Projetos
Avaliacdo
Educacdo Formal e informal
Planejamento e elaboragdo de projetos/ programas.
Gestéo de recursos humanos.
Pensei num curso que ampliasse a atuacdo do coordenador pedag6gico em empresas e ONGs dando-o uma maior
fundamentacdo de uma coordenacdo e gestdo de grupos além da escola.
96 Coordenagéo junto a supervisédo trabalhando os conceitos de formagéo continuada.
Avaliacdo
Instituicao e sistema
Orientagdo vocacional — voltado para as relagdes de equipe, e em recursos humanos.
Administracdo voltando para a parte burocratica que responde ao sistema.
97 Psicologia da Aprendizagem
Relac@es Sociais.
Metodologia
Funcéo e importancia da coordenagéo.
Avaliagdo Institucional — de professores, de alunos, da propria escola.
Estagios e vivéncias — visitas na area.
98 Utilizaria teorias que estudei na faculdade, porém faria ligacdo com a realidade da escola e comunidade.
Trabalharia temas como :
Formagdo politica
Importéncia do trabalho coletivo
Avrticulagao de teorias com pratica do professor.
Construgdo do Projeto Pedagdgico ou outros.
Planejamento.
99 Formacao continuada.
100 | Portugués e Matematica — por meio dessas disciplinas acredito que os professores possam desenvolver de uma
maneira prazerosa o contetdo.
101 | Aprofundamento nas questdes legais — Leis,, estatutos, sua criacdo e funcionamento.
Metodologia e técnicas de supervisdo e coordenagao.
102 | As mesmas oferecidas no curso da Universidade XXXXX (nome omitido).
103 | Auto-conhecimento
Introducéo ao pensamento filosofico
Dialdgica
Economia e trabalho.
104 | Atividades em que possamos perceber o grupo e a interdependéncia entre 0s mesmos.
Teatro do oprimido.
105 | Awvaliagdo acredito que deveria ser trabalhado ao longo de todo curso PMOE, PMSE.
106 | Awvaliagdo Institucional
Orientagdo Vocacional.
107 | Seria um resumo do curso de Pedagogia — Universidade XXXX (nome omitido), seria uma base para um OE,
COMego.
108 | Introducéo a politica pois o curso néo da uma visdo clara sobre politica.
109 | Tudo que envolvesse a pratica em sala de aula-metodologia.
Pois vemos somente conceitos.
110 | RelagBes Pessoais — talvez para mim as pessoas precisam conhecer um pouco mais 0s integrantes de seu grupo e
principalmente as suas necessidades.
111 | Avaliacéo Institucional.

Orientacdo vocacional
Supervisdo escolar
Orientagéo Escolar.




112

Filosofia

Sociologia

Historia

Pois acredito que essas ciéncias possibilitam referencias tedricas que contrapdem os excessos de psicologismos
presentes na formagao inicial de professores e que o coordenador pedagégico acaba por aprofundar — reforcar.

113

ReflexBes acerca da importancia da escola voltada para a participagdo da comunidade e como o grupo pode
compreender esta concepcao.

Reflexdes sobre a consideracdo dos multiplos saberes que os professores possuem.

A importancia de cuidar muito bem da composi¢do de um grupo bem articulado, envolvido com a escola, e que tenha
no papel do coordenador a possibilidade de um aliado e parceiro.

114

Branco

115

Branco

116

Educacdo Ambiental
Educacdo Sexual

117

Filosofia de educagédo

Politicas Publicas

Auto conhecimento

Orientag&o sexual

Orientac&o vocacional
Avaliacdo

Papel do coordenador

Gestéo

Didética

Pesquisa e projetos educacionais.

118

Momentos de reflexdo e debate;

De acordo com as experiéncias trazidas pelos alunos, repensar a pratica de modo que ela seja diferente sob a 6tica da
transformacéo.

Historia da coordenacéo.

119

Branco

120

Branco

121

Educacdo Inclusiva- € a nova realidade que a escola tem que trabalhar.
Filosofia- reflexdo sobre o homem.

122

Teoria e pratica do dia a dia profissional.
Possibilidades de atuagdo em outros pontos.
Possibilidade de atuacfo em outras &reas e profissionais.

123

Orientagéo educacional
Orientag&o profissional
Psicologia de Educagéo
Didatica
Algumas das atividades:
e  Olhar critico
« Viséo de um coordenador.
e  Papel do coordenador
= Funcgdes, principais atividades, projetos a fazer, planejamento.

124

Tendo como primeiro plano qual é o papel de um coordenador, definindo suas fun¢des. Dar oportunidade para que
possa ser vivenciada na pratica.

125

Os mesmos cursos porém com mais qualidade!

126

Primeiramente a inser¢do de uma brinquedoteca na instituicdo; ndo da pra falar em ludico, jogos simbédlicos sem
vivenciarmos!!!

Em segundo lugar montaria “um grupo de alfabetizadores” voluntérios para adultos. Dessa maneira estariamos
viabilizando o aprendizado com significado, uma vez que se aprende fazendo!

127

Filosofia

Psicologia

Didatica

Sociologia

Antropologia

Educacéo Inclusiva

Orientacdo Educacional

O curso precisa dispor de atividades praticas para aplicagdo da teoria e analise de resultados.

128

Psicologia

129

Mais tempo de filosofia (+ carga horaria)
Mais carga horéria de principios e métodos de coordenagdo pedagdgica.

130

Apenas ampliaria a duracéo do curso em dias letivos e ou horas aula. Dessa maneira acredito que seja possivel melhor




qualidade na formacéao dos coordenadores pedagdgicos.

131 | Ofereceria 0s que ja existem, porém com o empenho que seja de qualidade.
132 | Como trabalhar as relag6es humanas no grupo docente.
Enfatizar os principais autores no que se refere ao planejamento, registro, atividades ltdicas, atividades da rotina.
Grupos de estudo permanente com supervisdo da C.P.
133 | Ensinar a lidar com o diferente e acima de tudo respeita-lo porque no momento ndo ¢ a realidade de hoje na educagao.
134 | Didética, multiculturalismo.
135 | Disciplinas que mostrem a pratica do dia a dia.
136 | Ofereceria Filosofia e Psicologia.
Filosofia para repensar conceitos ultrapassados e psicologia para que todos os envolvidos pudessem conhecer-se a si
mesmos, para poder ter autonomia.
137 | N&o sei responder essa questao.
138 | Faria uma disciplina referente a Projetos Politicos Pedagdgicos porque se fala em trabalhar com as vivéncias mas isso
n&o ocorre.
139 Multiculturalismo, metodologia do ensino fundamental.
140 | Na verdade ndo sei, mas acredito que deveria ter Didatica, Orientacdo Educacional, Metodologia de Lingua
Portuguesa.
141 | Brinquedoteca voltado para nos professores a ensinar o aluno através do ludico. Didatica para formacao de professora
infantil, porque sinto falta da convivéncia com o ludico, e de saber lidar com crianga para brincar e cangdes.
142 | Filosofia
Didatica
Historia da Educacao
Psicologia da Educagéo
Arte terapia
Comunicacéo e Expressdo
143 | Além das disciplinas que ja existem ofereceria atividades que possibilitassem maior contato com a pratica, como por
exemplo a visita de coordenadores atuantes nas salas de aula.
144 | Filosofia porque o ato de reflexdo é fundamental neste cargo.
Biologia porque muitas vezes o profissional ndo tem idéia de fungdes organicas, salde, etc.
Didatica atualizada porque a didatica que se aprende é meio desatualizada e o grau de exigéncia é pouco, deveria ser
mais exigente.
Historia atualizada porque o coordenador precisa saber mais sobre todas as mudangas que ocorreram nas Ultimas
décadas, até mesmo como conhecimento cultural de diversos paises.
Cultura internacional agregando a matéria de historia entendendo movimentos politicos, guerras e descobertas,
agregar a geografia.
145 | Qual o papel do coordenador pedagdgico?
Acredito que alguns coordenadores ainda ndo reconhecem a sua funcdo na escola. Entdo em vez de preparar-se para
formacdo dos professores preferem corrigir cadernos e realizar outras atividades que ndo dizem respeito a sua funcéo.
146 | N&o sei que nome daria a tais disciplinas mas acho que elas deveriam envolver temas que precisam ser discutidos
com maior profundidade nas escolas como € o caso da avaliagdo, da inclusdo.
147 | Didatica
Historia da Educacéo
Filosofia
Sociologia
Psicologia do desenvolvimento,
Diversas metodologias para auxiliar o professor — recursos metodolégicos.
Escola como organizagdo social.
148 | Formagéo continua — para auxiliar no desenvolvimento pessoal e da equipe de trabalho,
Como lidar com desafios — relatar experiéncias de conquistas de outros coordenadores ante aos desafios enfrentados,
Postura pedagdgica — ensinar como a postura do educador é fundamental para o desenvolvimento do seu trabalho,
pois esta deve ser coerente com a sua fala.
149 | Como lidar com os seres humanos,
Lidando com as diferencas e igualdade do grupo;
Trabalhando sobre a diversidade;
Tenho orgulho de ser educador e sua importancia,
O educador do século XXI
150 | As dimensdes relacionais no ambito escolar porque acredito que a parte da comunicagdo das complexidades
existentes nas relacdes é que sdo eliminados grande parte dos problemas.
151 | Metodologias de ensino,

Psicologia

Filosofia

Oratdria com énfase especial no gerenciamento de pessoas;
Dindmicas de grupo;

Administragdo do tempo.




Considero que as disciplinas elencadas podem proporcionar uma formagdo ampla as coordenadoras; que sejam
capazes de liderar um grupo educando-se de forma coerente e segura, valorizando a todos que trabalham com ele e
participe de forma significativa de uma equipe de gestdo democratica.

152 | Projetos de pesquisa.
Didatica
PPP, porque séo as disciplinas que fundamentam o curso.
Formar um educador pesquisador e competente para atuar com seguranga.
153 |Psicologia - entender o processo de cognigdo, relacionamento pessoal, maturidade entre outros.
Didatica — instrumentos de apoio para os professores.
Estagios em institui¢des - relacionar atividades sala com a pratica de outros ambientes.
Recursos Humanos — metodologias de sensibilizagdo para com os grupos de pessoas.
Projeto de Pesquisa — capacitar com referencias bibliograficas.
154 | Psicologia
Filosofia
Sociologia
Focando o ser humano, para que o individuo passe a entender melhor como se déao as relagdes, perceber o processo de
aprendizagem e saber lidar com o contexto externo que envolve o social; ja que nesta area lidamos com pessoas e
com as interferéncias do meio sobre 0s mesmos.
155 | Psicologia
Etica
Atividades em grupo para ocorrer a troca.
156 | B
157 | b
158 | b
159 | b
160 | Disciplinas que valorizassem mais 0 corpo e 0 movimento no processo de aprendizagem.
PPP
161 | Sem davida nenhuma o principal seria o estadgio que é o que traz a maior vivéncia para o aluno, buscaria oferecer
aulas mais praticas e menos utépicas.
162 | Curriculos
Principios e Métodos de Supervisdo
Estrutura
Construgdo de um plano de acdo acompanhada o trabalho de uma escola e propor um plano de trabalho.
163 | Lingua portuguesa focando a literatura, a musica como cantiga de roda, contos, etc; porque precisa resgatar o lado
ladico do professor para 0 mesmo trabalho com o aluno.
164 | Portugués
Dindmicas de grupo desenvolvendo as relagdes, aproximagéo e sintonia.
165 | b
166 | Matérias praticas — algo pratico com situacfes que acontecem no dia a dia para serem discutidas vivenciadas
resolvidas.
167 | Eu ofereceria mais disciplinas praticas em que os alunos pudessem atuar de forma a assimilar e compreender melhor
0 papel do supervisor.
168 | Relag¢fes humanas — inter e intra.
Historia da Pedagogia seus caminhos e atualizagdes
Trabalho em equipe, bastante trabalho coletivo.
Formacdao do coordenador pedagogico.
169 | Programa e curriculos devido a estrutura do trabalho no coletivo, todos escrevem o projeto pedagdgico da escola.
A gestdo do PPP todos séo protagonistas da escola.
170 | Treinamento e teoria para lideranca — sem reforgar autoritarismo, pois existe uma grande diferenca entre autoridade e
0 mesmo.
Treinamento para os futuros coordenadores possam manter a equipe unida e trabalhar com harmonia.
171 | Convivéncia com o outro
Amor e compaixao para com 0 préximo
Trabalhar no coletivo
Artes, pintura, criar, criar, criar.
172 | As atividades praticas porque ndo existem atividades praticas.
173 | Acredito que a formagédo oferecida nesta universidade é bastante coerente com a pratica e sustenta bem aquilo que
busca.
174 | Acredito que a grade oferecida pela universidade atende as necessidades para uma boa formacao nessa area.
175 | A prética do coordenador pedagégico, pois ndo adianta aprendermos se ndo vivenciarmos.
176 | Sociologia

Psicologia




Prética com 0s estagios pois aprendemos mais quando vivenciamos a questéo.

177

Prética de ensino com oficinas para troca de experiéncias.

178

b

179

Formacdo de professores, porque sdo muitas as dificuldades e a necessidade de uma metodologia para auxiliar nesse
contexto.

180

Psicologia educacional e problema de aprendizagem.
Planejamento e organizagéo escolar.
Histdria e desenvolvimento das escolas no Brasil.

181

Ofereceria atividades préticas, pois s a teoria ndo acrescenta muito.

182

b

183

Estudos de caso com embasamento teérico.

184

Estudo do meio — trazer as dificuldades encontradas no cotidiano para o curso.
Curriculos como montar um plano de gestéo entre outros.

185

b

186

Inclusdo a maior caréncia de desenvolver um trabalho significativo na educacdo. De um modo geral os professores
tém muitas dificuldades de trabalhar com os alunos com necessidades especiais, sendo assim, o coordenador devera
possibilitar reflexao e formagéo para sua equipe.

Dindmicas para enfatizar o coletivo.

187

Supervisdo Educacional
Gestéo Escolar
Planejamento Educacional
Avaliagdo Institucional

188

Lideranca

Avaliacdo

Planejamento Educacional
Novas Tecnologias

189

Ofereceria atividades mais praticas, atividades do cotidiano de um coordenador como por exemplo a realizagdo de
HTPC. Atividades praticas trazem para as alunas uma melhor oportunidade de entendimento, compreenséo e reflexéo
sobre 0 assunto.

190

Relagdes de grupo porque o coordenador sera 0 mediador nessa relagao.
Visdo do humano, humanizacao do professor porque tudo é tdo mecanico que se esquece do homem.
Delimitar o que é coordenar, o que faz efetivamente um coordenador.

191

Avaliagdo educacional
Gestdo educacional

192

Branco

193

Lideranca

Supervisdo educacional

Avaliagdo educacional

Novas tecnologias

Dinamica de grupo

Psicologia educacional e organizacional.

194

Projetos

Supervisdo

Planejamento

Avaliacdo

Psicologia voltada para a psicopedagogia
Gestédo em RH

195

Psicologia

Artes

Gestdo educacional
Projetos sociais.

196

Como organizar e planejar os documentos necessarios para o andamento da escola.

197

Branco

198

Legislacdo em especial, pois precisamos saber exatamente como lidar com a questdo do ministério publico, ou seja,
0s processos que a cada dia os educadores e seus responsaveis vém sofrendo.

199

Lideranca

Supervisdo Educacional
Planejamento Educ.
Dinamicas de Grupo

200

Psicologia Organizacional
Dindmicas de Grupo
Avaliag8o educacionalL
Supervisdo.




201 | Branco
202 | Psicologia
Supervisdo
Gestédo
TCC
Avaliacdo
203 | Psicologia Organizacional
Dinamicas de Grupo
Avaliacdo
Planejamento Educ.
Estudos Avancados
204 | As mesmas gue estou aprendendo.
205 | Educacéo Fisica
Artes
Disciplinas mais praticas.
206 | Psicologia
Avaliacdo
Supervisdo
Gestdo escolar.
207 | Didatica
Psicologia
208 | Como planejar aulas e corrigi-las sem diminuir o trabalho do professor.
209 | Postura em sala de aula
Como planejar aulas e corrigi-las sem diminuir o trabalho do professor.
210 | Pratica de ensino com uma visdo especial para a alfabetizacdo pois € uma questdo critica nas escolas atualmente e
esse curso deve rever a questao dos objetivos a serem atingidos.
211 | Estudos de caso a partir de uma experiéncia vivida nos estagios.
212 | Atividades praticas.
213 | Prefiro me reter a um ideal de educagdo Waldorf, na qual o coordenador pudessem vivenciar a forma de trabalhar os
contelidos e a elaboragdo de suas préticas.
214 | Além das disciplinas atuais, os contetidos aplicados de 12 a 42 série mais intenso, porque com um curso superior o
professor perde a facilidade de falar com criangas e ser compreendido.
215 | Psicologia
Prética de ensino.
216 | Disciplinas do ensino fundamental |
217 | Muita pratica, mas embasada em teoria que viesse de encontro com a realidade do pais.
218 | Motivacao
Criatividade
Avaliagdo na aprendizagem
Essas disciplinas na minha opinido seriam pegas chaves para a formacéao do futuro profissional.
219 | Atividades desenvolvidas no contexto escolar que envolvessem a pratica diaria do coordenador pedagdgico e
atividades que envolvessem contetidos didaticos mais ligados a escola atual.
220 | Aulas de legislacdo
Aulas de como montar o PPP.
221 | b
222 | Atividades praticas e como aplica-las. Presenciei muita dificuldade dos professores em elaborar atividades e orientar
os alunos em sala de aula.
Os cursos seriam de trabalhos manuais com papel tipo dobradura para varios temas e disciplinas.
223 | b
224 | Politica da Educacao — as leis ajudam na compreensao do funcionamento dos cargos e func¢des direitos e deveres entre
outros assuntos.
225 | Orientacdes administrativas,
Vivencias com vdrias atividades praticas-treino porque somente desta forma o profissional aprenderd a fazer com
seguranga e eficécia.
226 | b
227 | b
228 | b
229 | b
230 | b
231 | Disciplinas especificando melhor para atuar na area, na préatica relacionando com a teoria.
232 | Projetos
233 | Matemética

Educacdo Fisica.




Atividades praticas pular corda contando de dois em dois.

234 | b
235 | Aulas préticas em escolas
Aulas de legislagdo.
236 | Aulas préticas em escolas
Aulas de legislacdo.
237 | Aulas praticas
Aulas que trabalham em conjunto com a realidade do professor.
238 | b
239 | Didatica para renovar a pratica docente.
Sociologia da educagdo para trabalhar o contexto de pluralidade cultural.
240 | Letramento
Construtivismo
Lideranga
Para que o professor tenha o conhecimento e a iniciativa para poder passar aos demais professores.
241 | Gestdo escolar com projetos especiais.
Como saber liderar uma equipe.
242 | Relacionamento Interpessoal,
Competéncias pedagogicas para trabalhar com lideranga.
243 | Leis pois é algo fundamental nesta funcéo,
Psicologia, acredito que é muito usada neste cargo.
244 | Tentaria trabalhar com estudos de caso.
245 | b
246 | Sociologia
Politica
Psicologia
Tudo voltado para uma formagao integral permitindo que o coordenador saiba agir nas mais diversas situagdes com
professores, alunos e comunidade.
247 | b
248 | b
249 | Relacionamento interpessoal,
Dinamicas de grupo,
Lideranga,
Negociagéo,
Politica educacional,
PPP,
Curriculos,
PCN
250 | Psicologia para lidar com as diferentes personalidades dos professores,
Leis da educacdo legislaco para ter respaldo.
251 | Psicologia da educacédo
Gestdo escolar
Didatica
Legislacdo
Estudos de caso.
252 | Curso de capacitagéo profissional.
253 | Positivismo para os professores, pois eles sdo muito desanimados.
Compromisso com o bem estar dos alunos.
Respeito pela proposta do colégio.
Elaboragdo de gincanas para mexer mais com os professores e fazer com que eles interessem melhor.
254 | Psicopedagogia: uma disciplina envolvente, porém falta tempo para ela, eu diria que deveria ter mais. A disciplina faz
com que percebemos além de uma crianga.
255 | Enfoque na construgdo do curriculo,
Dindmica do professor,
Interacdo professor aluno.
256 | Disciplinas que falem da autores bem atuais e que discutam teorias antigas mas com uma linguagem atual.
257 | Disciplinas que visassem a pratica.
258 | Planejamento educacional
Prética educacional do coordenador.
259 | Menos teoria e mais pratica.
260 | Asdisciplinas priorizariam a pratica.
261 | As atividades permeariam a pratica. Diminuiria a carga horaria do estagio, porém faria com que o estudo da pratica

fosse mais acompanhado e, realmente refletido.




262 | b
263 | Nao sei responder
264 | Relacdo teoria e pratica, de preferéncia com estagio supervisionado de verdade, e que as Universidades formassem
convénios de verdade com as escolas da rede publica ou particular, mas que o aluno pudesse desenvolver seu plano
de estagio através da praxis pedagdgica.
265 | b
266 | Curriculos e Programas
Planejamento escolar
Legislagdo de ensino
Principios e métodos da administracdo escolar, com estagio.
267 | Filosofia da educacédo para que ele refletisse sobre o seu papel, ou melhor, penso que todo o curso de Pedagogia é
necessario para uma atuacao eficiente desse profissional.
268 | b
269 | Didatica
Educacéo continuada
Fundamentos da educagédo
Planejamento educacional
Metodologia.
270 | N&o sei
271 | b
272 | b
273 | b
274 | Etica
275 | Disciplinas tedricas
Disciplinas que oportunizassem a préatica dessa teoria.
Psicologia, tdo importante no mundo atual.
276 | Desenvolvimento de PPP
277 | Conhecimento da Lei.
Trabalho pratico.
278 | Priorizar qual a funcéo de coordenador, integrar a necessidade com o que esté acontecendo na escola.
279 | Alfabetizagdo em idade pré escolar — 6 anos. Porque é a necessidade atual nas escolas publicas municipais.
280 | N&o posso responder essa questdo nesse momento pois isso demandaria um estudo mais aprofundado sobre o tema.
281 | Precisaria analisar todos os aspectos e isso demandaria um certo tempo de estudos.
282 | Estagio em escolas,

Pedagogia de Projetos.

Com a possibilidade de mais de uma indicacao por respondente, o total de
respostas obtidas foi 615.

Indicagdes
Atividades e disciplinas que priorizem a pratica 63
Respostas em Branco 50
Psicologia 42
Assuntos relacionados com a atividade profissional do coordenador ped. 37
Outros * 34
Didética 25
Avaliacéo 24
Gestdo / Administracéo 24
Legislacdo/ Politicas Pubicas 22
Disciplinas do Ensino Fundamental 21
Planejamento 20
Filosofia/ Etica 19

Trabalho coletivo 19




Relagdes Interpessoais 13

Papel do coordenador pedagdgico 12
Motivacao do educador 12
Projetos 11
Orientacdo Educacional/Pedagdgica 11
Histdria e Histdria da Educacdo 11
Supervisdo 11
Manter 0 mesmo curso com mais qualidade 11
Dinamicas de Grupo 10
Curriculos 10
Sociologia 10
Metodologia 10
Formacédo Continuada de Professores 10
Educacéo Inclusiva 10
Diversidade Cultural — aprender e ensinar lidar com as diferencas 10
Estagios 09
Construcdo do PPP 08
Lideranca 08
Psicopedagogia 06
Informatica 06
N&o sei 06
Artes 04
Possibilidade de atuacdo em outras areas 03
Gestdo Democratica 03

Relac&o dos itens indicados na categoria “outros”:

Fundamentos da educacéao

Humanizacao

Instituicéo e sistema

Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade

Olhar critico

Amor e compaixdo para com o préximo

Antropologia

As 10 competéncias de Perrenoud.

0. As atividades seriam desenvolvidas primeiro de acordo com o conhecimento

prévio analisado.

11. Atualizagéo profissional

12. Auto conhecimento

13. Auto-conhecimento

14. Brinquedoteca voltado para nds professores a ensinar o aluno através do ludico.
Didética para formacédo de professora infantil, porque sinto falta da convivéncia
com o ludico, e de saber lidar com crianca para brincar e cancoes.

15. Cidadania

16. Conhecer a pessoa
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17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

Cultura internacional agregando a matéria de historia entendendo movimentos
politicos, guerras e descobertas, agregar a geografia.

Curso de reflexdo a formacgéo do pedagogo — um curso de exigéncias é desafiar
onde, nés como pedagogos teriamos uma grande participagdo no saber, pois sé
nés profissionais escolhemos educar por profissao e ndo por acaso.
Desenvolvimento Humano

Economia e trabalho.

Educacdo Formal e informal

Escola como organizacéo social.

Negociacdao,

O educador do século XXI

Ofereceria um profissional que ajudasse a saber mesmo se o0 curso que deseja.
Oficina de reciclagem

Oficina de reciclagem

Os cursos seriam de trabalhos manuais com papel tipo dobradura para varios
temas e disciplinas.

PCN

Protagonismo Juvenil

TCC

Teatro do oprimido.

Teoria da Educacao entre outras.

Transformar as atitudes praticadas unindo as teorias de Paulo Freire.

O grafico abaixo representara as respostas com 19 ou mais indicacoes:

Propostas para Curso de Formagdo CP

Porcentagem

B Atividades Prdticas O Respostas em branco
O Psicologia O Vida Prof. Do CP

M@ Didatica @ Avaliagdo

M Gestdo O Legislagdo

B Disciplinas EF & Planejamento

O Filosofia B Trabalho Coletivo




7. Relembrando a afirmacé&o de Almeida (2002: 76) sobre a questédo de que a
relacdo interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, quando
apresenta trés condicdes rogerianas: a empatia, a consideracdo e a
autenticidade e que estas trés condi¢cdes tém como instrumentos o olhar, a
escuta e a fala, comente em que medida estas caracteristicas séao

estimuladas e desenvolvidas em vocé, na proposta pedagdgica do curso?”

Suj. Relembrando a afirmacéo de Almeida (2002: 76) sobre a questdo de que a relacdo interpessoal pode ser
facilitadora de crescimento, quando apresenta trés condicBes rogerianas: a empatia, a consideracdo e a
autenticidade e que estas trés condigfes tém como instrumentos o olhar, a escuta e a fala, comente em

gue medida estas caracteristicas sdo estimuladas e desenvolvidas em vocé, na proposta pedagdgica do

curso?”

1 branco

2 branco

3 branco

4 O trabalho cotidiano numa unidade escolar exige muito profissionalismo por parte da equipe de
trabalhadores que a compde. Este profissionalismo consiste em atengdo, esforco e muita dedicacéo.
Devemos estar atentos o tempo todo; com o olhar ndo apenas para os problemas, mas também para as
virtudes; saber escutar nas horas mais dificeis, ter postura para a fala.

5 branco

6 branco

7 O curso de pedagogia foi bastante importante para minha vida profissional pois “abri os olhos” para

questdes que ainda ndo tinha me dado conta. Isso s6 foi possivel quando li e discuti textos oferecidos
pelos professores. Fui estimulada a refletir, porém néo tanto para pensar em solugGes pois nossa “fala”
poderia ser mais ouvida e mais aceita.

8 Como sou professora, essas caracteristicas sdo trabalhadas diariamente na sala de aula. Depois do curso
de Pedagogia comeco a ver o outro lado, da administragcdo, com maior interesse, a ouvir sobre problemas
enfrentados pela dire¢do tentando ajudar da melhor maneira vendo os dois lados da sala e da direcdo.

9 Como sou professora comego a observar o outro lado, o da administragdo, a conhecer o espago as
dificuldades e alegrias desta nova ocupacgdo. Através de relatos vdo criando a minha experiéncia e
mudando a minha fala, 0 meu modo de ver as coisas.

10 N&o consigo entender estas caracteristicas como sendo estimuladas e desenvolvidas no curso, mas sim
como sendo uma prética diaria para minha propria vivencia do dia a dia. No curso estas caracteristicas
servem mais como trocas de experiéncias e postura desenvolvida diariamente do que aprendizado
propriamente dito.

11 1° lugar o professor molda pelo exemplo, aprender a ser.
Proporcionar momentos de reflexdo para que metas neste sentido possam ser desejadas.
Tratar o professor considerando tais valores isso irradia e contagia o grupo.

12 A dindmica do curso me proporcionou momentos ricos de observacdo dos trabalhos dos colegas, a
apresentacdo de seminarios que foram de importancia e também a oportunidade de expor seminarios
sobre temas que ainda ndo havia dado tanto valor, me fez dar mais importancia a alguns temas.

13 Em alguns momentos, a falta de uma destas condigbes pode prejudicar o crescimento. Alguns
professores, ainda hoje, nesta instituicdo possuem postura jesuitica. Apesar de todo desagrado isso me
mostra a necessidade constante de me perceber e melhorar.

14 Através de espacos para discutirmos temas e problematizagdes do cotidiano.
Textos que remetem a posterior discussao.
Conversar com os colegas e professores.

15 A empatia é algo que pode ou ndo acontecer, a consideragdo é necessaria em todas as relagbes e a
autenticidade é fundamentalmente ética consigo mesma e com as pessoas do seu convivio. Se
racionalmente vocé tem clareza da importancia e limites destas condicdes, ja é um grande passo para o
seu desenvolvimento.




16 Na medida em que meu senso critico é cada vez mais agucado.

17 Por estarmos em sala de aula temos uma viséo diferente e sendo assim comegcamos a olhar as situa¢des
pedagdgicas por um outro lado e mediante essa visdo comegamos a mudar nosso ponto de vista , nossa
criticidade, enfim.

18 Estas condicdes assim como os instrumentos no meu modo de ver e ser, tornam-se principios basicos
para desenvolver um trabalho de qualidade.

19 O trabalho cotidiano numa unidade escolar exige muito profissionalismo por parte da equipe
trabalhadora que a compde. Este profissionalismo consiste em atencéo e muita dedicagdo. Devemos estar
atentos o tempo todo para os problemas para as virtudes saber escutar e postura para fala.

20 A oportunidade de ouvir, escutar, falar que temos no curso nos da oportunidade de crescer como pessoa e
profissional.

21 Acredito que seja na medida necesséria, uma vez que meus instrumentos sdo o olhar e a escuta. Somente
com eles consigo absorver muito da proposta pedagdgica do curso. A fala acaba se desenvolvendo no dia
a dia do curso, s6 de que forma mais lenta.

22 Sédo estimuladas a partir do momento que ha a compreenséo do conteudo.

23 Acredito que a partir da compreensdo do conteltdo passado em aula, é possivel se ter um olhar
diferenciado, consequentemente, aprende-se a ter uma nova visdo sobre o assunto, aprendendo a escutar
0 outro, suas vivéncias, experiéncias. E aprendendo também com a vivéncia do outro, e passando aos
outros novas vivéncias.

24 Branco

25 Branco

26 Branco

27 e Aprendi a olhar o0 aluno como um ser Unico.

e Ouvir sem interromper quem fala, atencéo.
e Falar, analisando o que vou dizer.

28 Branco

29 E com um bom olhar que se vé todas as dificuldades dos alunos, é escutando este aluno que vamos
conhecer sua real dificuldade, é falando que vamos mostrar como podemos ajudar.

30 Acredito que as dindmicas imprimidas no cotidiano proporcionam as trés condi¢Bes, pois temos espago
para falar, somos escutadas e cada professor preocupa-se em nos olhar engquanto individuos e grupo.

31 Como educadora devo ter estas condi¢fes para 0 meu trabalho ter sucesso.

32 Saber ouvir, essa é minha condi¢do primaria, ndo ha relacdo de trabalho ou pessoal que sobreviva sem
que as pessoas se disponham a ouvir ter humildade, e simplesmente ouvir com o coracéo, a alma. Ouvir e
reconhecer para aprender.

33 Sim, a partir do momento em que sinto envolvida sim eu procuro atuar nessa dindmica nao s6 como
aluna mas como futura educadora eu devo me perceber como tal para que eu possa desenvolver
profissionalmente atendo as exigéncias e cumprindo meus deveres como professora, coordenadora e
diretora.

34 Desde de quando escolhi fazer este curso, tive que me dedicar a prestar atengdo em tudo que foi passado
para meu crescimento pessoal e profissional.

35 Durante trés anos letivos essas trés condi¢cBes me foram trabalhadas e ainda sdo trabalhadas diariamente.
Em cada disciplina ha uma condigdo a ser desenvolvida melhor, é a funcédo de todas que me estimulam a
trabalhar com a educagéo.

36 Envolve as questdes sociais, em minha proposta educativa acredito que é bastante interessante olhar,
escutar e falar com o préximo.

37 A empatia, através dos professores e das propostas das disciplinas que permitem a participagdo dos
alunos no processo bem como a consideragdo e a autenticidade, através do respeito a diversidade.

38 Tudo isto esta voltado para o aluno, em como atendé-lo e ajuda-lo , essas trés condicdes sdo voltadas e
despertadas em mim para que eu possa me tornar uma boa educadora capaz de entender e suprir todas as
necessidades dos alunos.

39 Atendendo as necessidades dos alunos.

40 Carl Rogers me chamou ateng&o no primeiro ano de Pedagogia.

Os itens citados sdo trabalhados em todas as disciplinas em todo momento.
41 Branco
42 e Saber olhar para 0 outro como ser humano, nas suas atitudes, nos seus questionamentos,pois
cada olhar tem um saber.
e Saber escutar porque todos temos que aprender um com o outro, e muitas vezes aprendemos ao
saber escutar.
e A fala, devemos ter sempre consciéncia no que se fala, porque muitas vezes as palavras podem
ser agradaveis ou ndo, ter disciplina e humildade ao falar.
43 S&o mais estimulados no dia a dia escolar do que no curso em si.
44 E preciso ter presente que ao aprendiz como sujeito de sua pratica de aprendizagem corresponde

necessariamente um professor sujeito das sua pratica docente, e para conseguir a sua competéncia o




Unico caminho é o da reflexdo sobre a sua pratica, ou seja o professor vé, olha e escuta o aluno.

45 Branco

46 Né&o foram muito desenvolvidas ficou muita coisa a desejar.

47 Primeiro em nossa realidade, que muitas vezes nosso comportamento, nossa postura é tdo espontanea que
ndo da nem para pensar e refletir antes. O ideal seria analizarmos, ouvirmos e depois falarmos,
decidirmos.

48 E preciso escutar, observar os exemplos... pensar e somente depois agir.

Uma atitude precisa estar de acordo visando 0 hem estar de todos.

49 Branco

50 Branco

51 Pude analisar no curso de Pedagogia a forma de trabalhar que sempre foi em grupo em diversos
trabalhos.

52 Com as aulas de educacdo inclusiva

53 Com as aulas de educacdo inclusiva

54 Temos orientagOes através das matérias educacdo inclusiva, didatica, gestdo educacional.

55 Sim trabalhar a parte de inclusdo social, vocé comega a ver as coisas de outro modo.

56 Com as aulas de educagdo inclusiva onde usamos nos textos atuais. A reflexdo sobre nossa atuacdo ao
interpretar de imediato as falas ou atitudes sem um olhar observador.

57 Sim principalmente na aula de didatica onde aprendemos a trabalhar como equipe, sendo assim
avaliamos nossas atitudes, onde num olhar, no escutar e o falar trouxe mais respeito aos pensamentos de
outros colegas.

58 Através de leitura de textos, dinamicas e discusses em grupo.

59 Branco

60 Branco

61 Em toda a nossa vida profissional se faz necessario estas trés condicdes. Observar, estudar, escutar,
aprender e transmitir, falar.

62 Através de leitura de textos e discussdo dos mesmos, dindmicas, trabalhos e apresentacoes.

63 Através de leituras e analises de textos direcionados, dindmicas e discussdes.

64 Através de leituras de textos, dindmicas e discussdes

65 Através de textos adotados pelos professores e as dindmicas de grupo. Discussdes sobre os assuntos
cotidianos que estdo diretamente relacionados ao nosso curriculo.

66 Branco

67 N&o sei essa informacao

68 Nas devolutivas das disciplinas até o ponto onde foi aplicada.

69 Branco

70 A escuta e a fala sdo bem desenvolvidas; ja o olhar geralmente néo é direcionado.

71 Através das atividades propostas.

72 Essas caracteristicas vém sendo estimuladas e desenvolvidas desde o inicio do curso, para mim estdo
bem fixadas.

73 Na medida de sempre observar os nossos alunos em forma de questionamento ndo sobre eles mas sim
sobre voce.

74 Branco

75 Trabalhando com aulas praticas com laboratorio.

76 Branco

77 O olhar diz tudo, o falar baixo com a crianca. Entdo os mais velhos de idade criaram seus filhos no olhar,
sem agressao, expressao e € isso que tem que ser, sem tocar no aluno olha para ele com expressao de
recriminacdo do que fez, 1° perguntando o que aconteceu calando para a crianga escutar o que ela diz e
falar com ela sem toca-la. E sim conversar.

78 As oportunidades sdo oferecidas mas nos falta tempo acabamos por ndo aproveita-las.

79 Na maioria das vezes sdo poucas, um ou outro professor nos estimula sempre sdo na forma escrita
(desenvolvimento ou texto, resumo, leitura)

80 Branco

81 E fundamental um coordenador saber olhar para trés, saber ouvir seus educadores e saber falar no
momento certo.

82 Branco

83 Tem matérias bem estimulantes com desenvolvimento de aprendizagem excelente.

84 Branco

85 Rogerianas = ndo sei 0 que é isso.

O contato com os colegas da classe enriquece o nosso aprendizado.
86 Através das produgdes de texto dos debates e dos seminarios pude olhar, escutar, falar e me expressar

também de forma escrita.

87

Branco




88 Trabalhar a comunicacéo e a relagdo entre 0s seres humanos é de extrema importancia para a formagédo
de professores.

89 Prega-se a pratica e cobra-se a teoria.

90 Na visdo geral de como poder lidar com o ser humano de uma maneira mais positiva com busca de
valores.

91 Acredito que muitas vezes o olhar ndo é entendido, a escuta é considerada e a fala é enfatizada. Mas séo
relacdes que devem ser construidas ao longo do tempo pelo conjunto.

92 Em todos os aspectos! Estou muito satisfeita com o curso! Era tudo que eu sempre quis e achava que nao
existia, pois muitas vezes os contetidos séo priorizados em detrimento de outros aspectos. Muitas vezes a
escuta, o olhar e a fala ndo s&o sequer considerados.

93 Estas trés condicOes sdo estimuladas quando ha uma boa relagéo entre o professor e o aluno, no qual
sinto-me segura para questionar, trata-se de um movimento reciproco. Nos grupos de estudo tais
condi¢des também sdo estimuladas, pois 0s alunos aprendem a escutar os colegas e expor suas reflexdes.

94 Quando o grupo de alunos esta se constituindo, num primeiro momento as pessoas sdo isoladas distante
e confuso.

As pessoas se enxergam de maneira diferenciada. Num segundo momento 0 grupo comeca a perceber
suas diferencas, os conflitos aparecem. Em Gltimo o grupo ja respeita a singularidade de cada um. Isso
aconteceu aqui na faculdade com o grupo de alunos.

95 Estad muito ligada na formacao de grupo classe para pensar no grupo de trabalho nas escolas, seja grupo
de alunos e professores. E também estas trés condi¢des sdo fundamentais para o trabalho de um
coordenador.

96 Na proposta da Instituicdo a formacdo do educador é pontuada em uma proposta democratica e critica,
facilitando a experiéncia da fala que aproxima o educando do educador, possibilitando a troca e a
reflexéo.

97 Para dizer a verdade ndo sei se sdo desenvolvidas. Acredito que estdo sendo estimulados e desenvolvidas
no curriculo oculto do curso: quando prezamos para se ter o respeito na sala de aula de uns com os outros
, sabendo ouvir o que o outro diz e falar na hora certa e talvez também um pouco na aula de relagdes
sociais, trabalho e cidadania. Apesar que estes assuntos sdo abordados também implicita ou
explicitamente nos textos dos autores ja citados na questdo 7, que falam muito sobre a gestdo
democrética.

98 O grupo classe neste momento vivencia as condi¢fes do olhar, da escuta e da fala. Ha respeito pelo
outro. Essas condicfes sdo estimuladas por meio das discussfes na sala como um todo, discussGes em
pequenos grupos, trabalhos, pesquisas, articulacéo entre os autores e a nossa vivéncia fora da faculdade,
procuramos sempre ficar atentos ao que o outro fala, se surgem dificuldades procuramos nos ajudar,
fazemos combinados juntos e também decidimos sobre alguma situacdo se preocupando com o outro.

99 Pensando na formagdo do professor o desenvolvimento dos itens descritos acima poderia ser melhor
desenvolvido desde o inicio do curso.

100 Branco

101 Na participacgdo individual e com o grupo nas dindmicas e leituras propostas, nas trocas de experiéncias e
dificuldades. No debate e aprofundamento de questdes pertinentes a cada assunto.

102 Através de reflexdes.

103 Na minha opinido as relagdes, ainda, sdo tedricas, expositivas e pouco dialégico e filosoficos, desse
modo, aparece-me reduzida a preocupagdo com a empatia e a autenticidade.

104 Trabalhos em grupo, debates...essas sdo as propostas o que ndo significa que elas acontecam
efetivamente.

105 Acredito que estas caracteristicas sdo superficialmente trabalhadas normalmente estdo implicitas em
questdes mais praticas.

106 Branco

107 Branco

108 llegivel

109 Quando debatemos refletimos assuntos propostos e também com a leitura de textos pedidos.

110 Em medida suficiente para que eu reveja todas as minhas atitudes sdo desenvolvidas a partir do meu
cotidiano. E me aguga a cada aula criando a necessidade de buscar cada vez mais.

111 Estas condigbes sdo trabalhadas em todas as disciplinas porem na disciplina de questdes institucionais
estas condigdes estdo mais presentes.

112 Todo o curso de formacdo se volta para aprofundar o processo de ensino aprendizagem em relagdes
interpessoais. Nos quatro anos séo estimuladas trocas de experiéncias, escutar o outro, ter cuidado com a
fala no sentido de nédo levar para o lado pessoal, etc.

113 Sdo estimuladas cotidianamente. Lemos e discutimos um tema chamado a educagdo do olhar, este € s

um exemplo.
A possibilidade de falar, discutir é inerente ao curso. Tratam-se de préticas vivenciadas.

114

Branco




115

Branco

116 O curso de Pedagogia despertou em mim a sensibilidade para olhar, ouvir e falar. Percebo isto em
minhas atitudes, escritos e falas.

117 Estas trés condi¢cbes sdo muito valorizadas no curso, pois sempre estamos trabalhando em grupo,
discutimos, apresentamos trabalhos para a classe. E sempre ha respeito pelas diferentes opinides e
contribui¢Bes. H4 muito espago para a troca e para a construgdo do conhecimento de forma coletiva.

118 Por meio de discussfes em que sou ouvida e estimulada a ouvir o outro. Olhares atentos dos professores.

119 Essas trés caracteristicas sdo essenciais em todo educador.

120 branco

121 Estes temas ndo foram privilegiados no nosso curso, tendo em vista que a classe é muito “dificil” com
muitos egos elevados e a faculdade ou a coordenacéo ignorou isso na pratica, bem como na teoria.

122 Infelizmente ndo em todos 0s momentos mas quando tem-se uma abertura, € de modo bastante marcante
€ proveitoso...

123 Sempre que possivel os educadores tentam dar apoio em relagao a retiragem de dividas, escuta opinides ,
criticas,etc.

124 A ver escutar e falar da escola e da formagdo de outra forma, pois agora estou dentro das partes
pedagogicas. A partir de estagios e experiéncias em sala de aula.

125 E importante essas trés condigdes desde que o respeito seja mituo. Sinto isso distante em minha vivéncia
como educanda.

126 Esses trés instrumentos sdo bem trabalhados por uma educadora em especial. Através de dindmicas,
sensibilizagBes, histérias de vida e diversas leituras que nos possibilita transcender nossas relagdes.

127 Através das disciplinas de didatica e multiculturalismo exploramos estas dimensdes despertando novas
visBes sobre a realidade e o sentido que ela representa.

128 Eu sou mais de ouvir e olhar, do que de falar. Pois todas as vezes que abro a boca para falar alguém
manda que eu me cale. E isso tem sido um trauma para mim. Agora sé falo o necessério, fico mais
observando e tirando minhas conclusdes.

129 Estes trés pontos de vista sdo fundamentais para o bom funcionamento de qualquer instituicdo, o que
realmente faz a diferenca é como o responsavel recepciona as informagdes que esses trés gestos nos
transmitem. Na mesma instituicdo esses gestos sdo absorvidos, mas nada é feito para melhorar, o que
fazem é ndo rotular como intransigentes. Jogam por terra toda a filosofia pregada por eles préprios.

130 Através das atividades desenvolvidas em grupo sob a orientagdo de uma boa teoria.

131 Como aluna ndo existe muito este estimulo, mas como pessoa sei que estes fatores devem ser
instrumentos que facilitam o trabalho e principalmente fazem parte da agdo educativa.

132 Percebo que ainda tenho muito a trabalhar nesta trajetéria, principalmente no que se refere a escuta e a
fala. E um eterno exercicio de vir a ser.

133 branco

134 Em algumas matérias é trabalhado os instrumentos acima como podemos olhar, escutar e falar as
pessoas que estdo no nosso redor, que fazem parte da instituicdo escolar.

135 Dando espaco e deixando as criangas colocarem em prética na sala de aula suas experiéncias vividas.

136 No curso que é dado sobre a teoria de Wallon.

137 O curso de pedagogia deve criar um vinculo com as alunas. A vivéncia dele acarretara na vivéncia de
muitas de nos em sala de aula. E uma responsabilidade muito grande.

138 O olhar foi estimulado através da escuta ou seja, aprendi a escutar antes de dar alguma opinido. A fala foi
desenvolvida através de muita leitura, apresentacdo de seminarios e de escrita.

139 branco

140 Primeiramente o olhar, pois tinha aulas que faziam isso mesmo, e agora tenho um olhar mais agugado.
Quanto a fala tenho melhorado também e com didlogo podemos ouvir e falar.

141 Através do olhar aprendi observar melhor a mim prépria, e escutar o que o outro tem a dizer, através de
seminarios, do curso de pedagogia. A fala consegui através das dindmicas que a professora aqui deu.
Aprendi a confiar em mim, acreditar que sou capaz.

142 Acredito que estas propostas sdo estimuladas a partir do momento que os professores me déo
oportunidades de exprimir minhas opinifes e conceitos dos assuntos abordados bem como nos fazem ver
as coisas com um olhar mais critico, nos fazendo perceber a real necessidade de se trabalhar com o grupo
de professores. Quanto a ouvir também é trabalhado no momento em que ha auto-avaliagdo, neste
momento sinto que me é dado a oportunidade de colocar minhas opinides, o que penso se concordo ou
ndo a respeito de tudo.

143 Essas sdo caracteristicas que quanto mais estimuladas no aluno melhor, entdo, durante todo o curso elas
estdo bastante presentes na conversa em sala de aula e debates com os profissionais, 0s materiais trazidos
por eles como textos, videos entre outros; nos trabalhos em grupos enfim toda metodologia de ensino
utilizada durante o curso visa reforcar estas caracteristicas no aluno de maneira bastante marcante.

144 Durante o dia a dia dentro do contexto escolar desenvolvo estas habilidades, estas as quais estdo muito

sensitivas.
E algo que tem que ser estimulado, pois ndo é invento quando na infancia o respeito a divergéncia de




opinides ou ritmos diferentes de trabalho. A filosofia é algo importantissimo na vida de qualquer ser
humano principalmente na coordenacéo.

145

As trés condigdes sdo de suma importancia, porém a escuta vem em primeiro lugar, o olhar em segundo e
o falar em terceiro.

146

A todo momento nas discussdes em grupos promovidas nas diversas aulas do curso de pedagogia.

147

No decorrer no curso, os trabalhos em equipe foram crescendo de forma gradativa, isso me auxiliou
muito no crescimento pessoal, pois tive a oportunidade de falar, de ouvir e ser ouvida.

148

Ao longo do curso as caracteristicas rogerianas foram trabalhadas a todo instante conosco, desde a
disposicdo das cadeiras na sala de aula, a relacdo aluno-professor e na relagdo aluno-aluno. O nosso
curso ndo somente deve-se a teoria, mas principalmente a pratica pedagogica.

149

O olhar reflexivo

A importancia de ouvir o outro,

Falar para ensinar e para aprender,

S&o bases para se tornar um bom educador.

150

Na valoriza¢éo do ser humano,

e Na confianca,

e Nos estimulos e incentivos,

e  No compromisso do ensinar e aprender.

151

Durante todo o curso prevaleceu o trabalho em grupos, o que favoreceu o desenvolvimento dessas
caracteristicas, pois no trabalho em grupos temos que aprender a criar no coletivo, e os resultados bons
ou ndo, sdo responsabilidade de todos. Além disso, aprendemos muito com os professores, que na sua
pratica didria nos ensinam muitas vezes, com o exemplo muito mais do que com o conteldo.

152

Essas caracteristicas sdo desenvolvidas em todo o decorrer do curso, na forma de respeito com que nos
relacionamos com os professores. Entre as equipes dos projetos de pesquisa orientados pelas
supervisoras e tem constante refletir nas aulas.

153

Partindo do pressuposto que o curso de pedagogia transformou minha forma de pensar. Vejo essas
caracteristicas a todo 0 momento, mas o crescimento desses aspectos sdo internalizados na medida que
atuo com essas condicdes, ou seja, aprendo fazendo a articulagdo da teoria e a pratica.

154

Acredito que estas caracteristicas foram muito bem discutidas durante todo o processo deste curso. E
muito importante termos esta referéncia do olhar atento de nos percebermos e percebermos o outro, saber
ouvir o0 que as pessoas tem a nos dizer antes de julgarmos apenas por um comportamento momentaneo e
saber falar preocupando que o outro tenha entendimento da mensagem, procurando trabalhar esses
aspectos no outro, sempre interagindo eticamente.

155

Ao meu ver este desenvolvimento esteve sempre presente no decorrer do curso. Obtive crescimento em
minha escrita, no exercicio da leitura, em saber olhar, a escutar e saber o momento de falar.

156

Através de atividades em grupo pois todos debatem um assunto escutando e respeitando os colegas e
estes 0 mesmo por nés.

157

Sdo estimuladas aceitacdo de outro respeito a opinido do outro na fala de si mesmo, buscar opinido,
trabalhar em equipe.

158

Procuro ser ousado naquilo que me é possivel fazer. Os obstaculos né serdo superados quando deixarmos
0 medo para tras, enfrentar os desafios fazem parte dessa profissao.

159

A questdo da relagdo interpessoal é extremamente importante ser frisado na formacdo do coordenador
pedagdgico, pois é ele quem ira propiciar que sua equipe realize—a com respeito, clareza e sentido.
Olhar, escutar e falar sdo agdes importantes em qualquer campo de atividade humana. Acredito que sé
um curso seja condutor dessas agdes.

160

Os trés aspectos sdo todos o tempo todo trabalhados porque eu me proponho e o curso oferece esse
espaco.

161

Essas trés caracteristicas sdo envolvidas na medida em que os professores buscam trabalhar
coletivamente conosco, nos olham, nos escutam e falam conosco, numa troca continua de conhecimento
gue nos faz sentirmos considerados como parte essencial deste contexto educacional.

162

Gosto muito do curso pois nos vivenciamos diversas experiéncias em sala de aula, sdo discutidos
diversos temas e cada aula que passa deixa uma bagagem ainda mais rica e inovadora.

163

Os trés instrumentos sdo fundamentais para qualquer curso. Quanto mais dentro da proposta pedagégica,
pois o olhar possibilita mudancas de paradigma. A escuta aproxima as pessoas, existe um respeito, entre
as pessoas, principalmente uma escuta sensivel . A fala combinada com dois instrumentos ha o dialogo
horizontal como diria Paulo Freire. Podemos até sonhar com a nova educagao.

164

A medida que o meu olhar para educagéo se faz diferente, pois provoca uma inquietude; e educador
coordenador tem que ter dentro de si algo que move, sinto que tenho me preparado para escutar e falar
no momento adequado, pois olhar, a escuta e a fala ttm que estar em sintonia.

165

branco

166

branco

167

N4&o estou percebendo esse desenvolvimento no meu curso. Somente na relacéo da professora com 0s




alunos.

168 e Respeito e a aten¢do para com qualquer individuo.

e A autenticidade naquilo que se faz, que se desenvolve, a verdadeira face da transparéncia em
sua a¢do trabalhadora.

e O ouvir o outro, porque quando se escuta a informagdo entra, mas ndo processa. Quando ouve
0 que se diz vocé consegue refletir antes de responder.

e A questdo do equilibrio. Interno e externo um bom coordenador s6 pode ser bom realmente se
for fiel a si mesmo, e deixar transparecer o que realmente é.

169 Através de semindrios, palestras, teatro, dindmicas, estudos independentes, projetos e trabalhos em geral.

170 Sédo estimuladas através da postura do profissional, sua flexibilidade, olhar diferenciado e sobretudo ser
autentico.

171 No curso pude ter um olhar mais tranqilo para com o aluno que vou enfrentar. Todos tém direito ao
aprendizado porque cada um vem de culturas diferentes e tiveram condi¢des das mais diferentes.

E o professor dosar e ter responsabilidade com todos mesmo em classes repletas de criangas — 40 a 45
por classe.

172 Branco

173 Dentro das aulas dindmicas e super atualizadas das quais existe uma troca muito boa e valiosa para todos
nos.

174 branco

175 Realizamos atividades em grupo onde aprendemos a ouvir a opinido dos outros, suas idéias, seus
pensamentos.

176 Sé&o estimuladas e desenvolvidas com a intengdo de sermos coordenadores ou supervisores mais flexiveis
amigaveis e colaboradores. Temos de olhar, escutar e falarmos para sermos bem sucedidos.

177 Estar sempre aberta ao dialogo.

Aceitacdo do novo.
Capacitacdo constante.

178 branco

179 A medida em que busco participar para um aprendizado qualificado e de acdo.

180 Acredito que o olhar vai ser desenvolvido com a pratica. No nosso curso somos muito estimulados a
desenvolver certas habilidades como a sensibilidade e flexibilidade..

No nosso curso percebo que temos muito mais trocas de experiéncias de narracdo de casos por parte dos
professores 0 que desenvolve a escuta e fala.

181 branco

182 Nenhuma

183 O foco da educagéo esté voltado a formagdo do homem como ser humano. Os profissionais da educagéo
estdo aprendendo a lidar com os sentimentos de seus alunos. O aluno é o foco como um ser dotado de
sentimentos, valores e conhecimentos.

184 branco

185 Procuro exercitar esses instrumentos no meu trabalho socializando experiéncias com o0s colegas
discutindo dando e abracando sugestdes no trabalho coletivo.

186 O curso tem como caracteristica formar o novo supervisor flexivel, humano, ndo controlador voltado
para pedagdgico, a universidade nos propicia subsidios , porém cada educador tem autonomia intelectual
e critica para constituir o estilo de profissional que pretende ser e o tipo de trabalho que pretende
desenvolver.

187 O curso — pedagogia propriamente dita, ofereceu um amplo debate sobre a importancia da observacéao e
reflexdo. Acredito que esse movimento engloba as condigdes rogerianas. Acredito ainda, que isso ocorra
em todas as instancias e relacionamentos escolares.

188 Estas caracteristicas foram trabalhadas durante o curso através de estagios supervisionados, que
enfatizaram o olhar, a escuta e a escrita. Outra forma foi através das dindmicas de grupo que foram
trabalhadas com uma Unica disciplina no teste s6cio métrico e nas aulas de préatica de ensino em que
foram verificadas nossas relagdes interpessoais.

189 Durante o curso felizmente tive bons professores que propuseram momentos em que essas condi¢des
fossem desenvolvidas. Exemplos desses momentos posso citar as aulas de dindmicas de grupo onde me
fez refletir sobre o cotidiano.

190 Acredito que é feita através da minha pratica dentro da linha que trabalho, do s6cio construtivismo. As
relagfes estabelecidas com os companheiros.

191 Branco

192 Temos que aprender a olhar, a escutar e também a saber falar, estamos trabalhando com estes
instrumentos e ajudando as pessoas a utilizar os mesmos.

193 Todos os professores sempre reforcaram tais aspectos, o estudo de textos e reforcando nos estagios, isto

é, na proposta dos estagios, em que fomos incentivados a observar as necessidades dos alunos,
aprendendo a fazer entrevistas e dinamicas. Os materiais de psicologia pratica de ensino, supervisdo
educacional, entre outras, sempre trataram desses temas.




194 Através da proposta e metodologia do curso.

195 Branco

196 O curso me fez desenvolver um olhar critico sobre as escolas e sistemas.

197 Branco

198 Branco

199 Empatia na disciplina de Psicologia Organizacional com o aprendizado do teste sécio métrico se avaliar
as relacdes grupais.

Consideragdo nas relagdes informais.
Autenticidade nas aulas de dindmica e prética, e nos estagios desenvolvemos essa autenticidade.

200 Aprender a viver em grupos e a trabalhar conjuntamente . Essas trés condi¢des sdo fundamentais para
conseguir atingir seus objetivos com sucesso.

201 Branco

202 Aprendendo a trabalhar em conjunto cooperando um com o outro sempre que necessario, procurando
resolver os problemas juntos.

203 Trabalhar a afetividade, a motricidade e a cognic¢do, desenvolveram em mim uma personalidade mais
adequada para atuar com meus alunos.

204 Branco

205 Branco

206 Através das dindmicas que sdo propostas as alunas da metodologia utilizada pelos professores ao longo
do curso.

207 A empatia é essencial para um pedagogo, & medida que nos colocamos no lugar de outra pessoa é
possivel sempre buscarmos o melhor que ha em nés. A partir do momento que possuimos estas trés
condigdes somos estimulados a dar um pouco do que recebemos € isso ja é um estimulo na proposta do
Ccurso.

208 Falar muitas vezes € necessario expressar nossos sentimentos e conquistas.

209 O olhar muitas vezes diz tudo. Escutar muitas vezes é melhor do que falar. Falar muitas vezes ¢
Necessario para expressar nossos sentimentos e conquistas.

210 Algumas disciplinas fazem com que vocé pratique essas caracteristicas através de trabalhos que devemos
apresentar e discussoes de temas onde todos tém sua opinido propria.

211 A empatia é importante colocar-se no lugar dos alunos.

212 b

213 b

214 Pelo fato de que um professor quando assume uma sala, o outro passa os rétulos pra quem vai assumir.
Eu prefiro desenvolver um trabalho que eu mesma vou analisar o aluno e entender porque ele age dessa
maneira_com o antigo professor, melhorar essa visdo com um trabalho diferenciado.

215 O ensino da escrita e da leitura bem como o desenvolvimento do vocabulario, considerado uma extenséo
da brincadeira, pois esses instrumentos implicam na assimilagdo da aprendizagem através do poder do
simbolo. Dessa forma a dedicagdo e respeito pelo aluno ser original contribuem e sdo excelentes recursos
pedagogicos.

216 Na proposta pedagogica do meu curso os professores buscam trabalhar com o nosso lado humano
também fazendo com que todos possam se avaliar como seres humanos a questdo da afetividade e do
modo de tratar com os alunos foi muito discutida durante as aulas.

217 Estas caracteristicas sdo desenvolvidas no meu curso com alguns professores que passaram por nds que
proporcionaram este momento.

218 b

219 Estas trés caracteristicas s@o estimuladas a partir da observacdo e reflexdo provocada através de
contetidos direcionados em questdes que as possibilitam.

220 Em primeiro lugar para se fazer pedagogia é preciso gostar do curso, ter consideracdo pelos professores,
colegas e ter autenticidade para lidar com situacdes isso se aplica em qualquer carreira que for seguir e
0s cursos devem manifestar isso para que o aluno decida se esta ou ndo no caminho certo.

221 Branco

222 Branco

223 Branco

224 Branco

225 Sdo estimuladas através de reunides onde posso ter contato com o0s outros profissionais e trocar
experiéncias.

226 Branco

227 Branco

228 Branco

229 Branco

230 Branco

231 S8o essencialmente importantes, pois necessitamos dessas trés condicOes para podermos trabalhar

mutuamente.




232 Branco

233 Branco

234 Branco

235 Branco

236 Nada essa proposta é muito superficial.

237 A minha estimulacdo é melhorar a forma de dar aula fazer mais pelos alunos da vida publica.

238 No curso estou aprendendo e vivenciando como ser uma professora e como atuar, saber questionar e
saber ouvir.

239 O olhar seria como criar uma perspectiva de futuro do caminho a ser seguido.

A escuta seria como a internalizagdo e aplicacdo dos conteudos e fazer funcionar a teoria.
A fala seria a reproducdo das idéias construidas durante o curso.

240 O curso nos auxilia a observar antes de tirarmos nossas opinides para ndo nos confrontarmos com o
erro, escutar e falar.

241 No meu ver as trés condi¢des sdo de suma importancia e ndo consegui identificar uma proposta
pedagdgica no meu curso.

242 Essa proposta ainda néo foi identificada no meu curso.

243 O curso se baseia em uma linha humanista onde como professores temos que pensar no aluno como um
ser e para tentar entendé-lo é necessario se posicionar como ele sendo verdadeiro e vendo-o como uma
pessoa.

244 Durante 0 curso é pouquissimo a estimulagdo dessas trés condicdes citadas acima.

245 Branco

246 Acredito que nossa professora vem nos mostrando quais 0s requisitos para ter a funcdo herdica de
coordenadora. Precisamos ser mediadores, ter jogo de cintura, sermos simpaticos, praticos e persistentes.
Saber observar, escutar a comunidade escolar também é um exercicio rico para nortear nosso trabalho.

247 Branco

248 Branco

249 Durante o curso sdo apresentadas e discutidas contetidos relacionados ao tema e a vivéncia de estagio
colabora na estimulacdo dessas caracteristicas.

250 Como trabalhar em grupo, debates, trocas de experiéncias.

251 Estimulado através da troca de experiéncias atividades em grupo, semindrios e pesquisas.

252 Branco

253 Nas aulas de gestdo pedagogica quando o professor passa texto sobre a teoria humanista da
administracdo de Taylor.

254 Passamos a ver a crianga como um ser especial, aprendemos a escutéa-lo, a observa-lo e o falar de uma
maneira na qual ele compreenda. O curso € tudo que eu esperava e consigo absorver tudo o que queria
para 0 meu futuro.

255 S&o desenvolvidas sim, temos condi¢des de atribuir novos valores e significados, perceber se estamos no
caminho certo, aquilo que se faz necessario mudar, langarmos novos desafios para alcance das metas.

256 Todos os professores procuram trabalhar estes aspectos mas que serdo desenvolvidos somente durante o
pratica no exercicio da funcao.

257 Desde o inicio do curso de Pedagogia até o final pois os docentes procuram manter uma linha prética, os
alunos olham, escutam e falam pouco.

258 Sim, desde o inicio do curso nés temos a oportunidade de expressar a partir de embasamento e estudos.

259 Branco

260 Nos seminarios as relagdes interpessoais sdo necessarias e resultam nosso crescimento enguanto
profissionais da educagéo.

261 Acredito que a autenticidade e empatia sejam primordiais para os relacionamentos interpessoais. Assim
acredito que as relagbes de poder sejam fragilizadas no sentido de ndo haver mais concorréncias
privilégios. A proposta do curso vem atender essas necessidades.

262 Branco

263 As propostas pedagdgicas do curso proporcionaram a oportunidade da troca de conhecimentos.

264

265 Nas aulas que oferecem a oportunidade da participacdo do dialogo.

266 Através de semindrios, trabalhos individuais ou em grupo e do acompanhamento destes pelos
professores.

267 Branco

268 Tem feito mudanca no modo de olhar o aluno, considerando-o, ouvindo-o como ser Unico apesar das
lotagdes em sala de aula.

269 Textos de administracdo escolar colocam a funcdo do diretor, esta a lideranca resolvendo ndo s6 questdes
pedagégicas e administrativas mas as relagfes interpessoais possibilitando uma gestdo democratica e a
participacdo coletiva na construcdo de projetos — (Pergunta de dificil compreenséo).

270 O curso estd sendo corrido devido as greves mal damos conta de ler textos que também nao sdo

esgotados nas aulas.




271 Branco

272 Branco

273 Na medida em que se respeite a realidade do educando e ao mesmo tempo estimula-lo a adquirir
conceitos novos sobre um conhecimento prévio.

274 O profissional.

275 Procuro ter o olhar, a escuta e a fala. Esses assuntos ja foram bastante discutidos no curso é de extrema
importancia principalmente para o trabalho realizado com as criangas.

276 O trabalho em equipe, a troca de experiéncias, tem sido muito importante para um trabalho coletivo
significativo.

277 N4o sdo estimuladas praticamente, ha algumas leituras relacionadas a esse assunto.

278 Nas dindmicas das aulas de principios e métodos da administragdo escolar e nos textos da disciplina
planejamento escolar.

279 Através da comunicacdo, troca de experiéncias, dos recursos oferecidos como livros para
pesquisas,materiais pedagdgicos, revistas e outros.

280 Branco

281 Branco

282 Participacdo em aula e apresentacdo de seminarios.

Primeiro agrupamento de respostas:

Categoria de resposta Quantidade
Respostas em branco 72
S&o estimuladas durante todo o curso 62
Sou estimulada na minha pratica cotidiana 53
Trabalhos em Grupo, Seminérios, Dindmicas 36
Qutros * 26
S&o condi¢cbes importantes 23
Através de textos 17
N&o sédo estimuladas 16

Com aulas de educacéo inclusiva 05




Porcentagem

5% 5k 2%

24%

8%

17%

Il Respostas em Branco

L[] Estimuladas durante todo curso
Estimulada na prdtica prof.

M Trabalhos em grupo
Outros =
Sdo condigdes importantes

M Através de textos

O Ndo sdo estimuldas

* Na categoria outros, apareceram as respostas:

e A autenticidade naquilo que se faz, que se desenvolve, a verdadeira face
da transparéncia em sua agao trabalhadora.

e Falar, analisando o que vou dizer.

e 1°Jugar o professor molda pelo exemplo, aprender a ser.

e A escuta e a fala sdo bem desenvolvidas; ja o olhar geralmente néo é
direcionado.

e A escuta seria como a internalizacdo e aplicacdo dos conteldos fazer
funcionar a teoria.

e A fala seria a reproducao das idéias construidas durante o curso.

e A fala, devemos ter sempre consciéncia no que se fala,porque muitas
vezes as palavras podem ser agradaveis ou nao, ter disciplina e humildade
ao falar.

e A medida em que busco participar para um aprendizado qualificado e de
acao.

e A questdo do equilibrio. Interno e externo um bom coordenador s6 pode
ser bom realmente se for fiel a si mesmo, e deixar transparecer o que
realmente é.

e Aceitacdo do novo.

e Acredito que muitas vezes o olhar ndo é entendido,a escuta é considerada
e a fala € enfatizada. Mas sdo relacdes que devem ser construidas ao
longo do tempo pelo conjunto.

e As oportunidades séo oferecidas mas nos falta tempo acabamos por nao
aproveita-las.

e Carl Rogers me chamou atencéo no primeiro ano de Pedagogia.

¢ Na confianca,



N&o sei essa informacéo

No curso que é dado sobre a teoria de Wallon.

Nos estimulos e incentivos,

O olhar reflexivo

O olhar seria como criar uma perspectiva de futuro do caminho a ser
seguido.

O ouvir o outro, porque quando se escuta a informagao entre, mas néo
processa. Quando ouve o que se diz vocé consegue refletir antes de
responder.

Ouvir sem interromper quem fala, atencao.

Respeito e a atencdo para com qualquer individuo.

Rogerianas a ndo sei 0 que € isso.

Saber escutar porque todos temos que aprender um com 0 outro,e muitas
vezes aprendemos ao saber escutar.

Temos que aprender a olhar, a escutar e também a saber falar, estamos
trabalhando com estes instrumentos e ajudando as pessoas a utilizar os
mesmos.

Trabalhando com aulas praticas com laboratério.

8. Vocé gostaria de acrescentar mais alguma informacdo para esta
pesquisa? Utilize o espaco abaixo.

Suj. Vocé gostaria de acrescentar mais alguma informacao para esta pesquisa? Utilize o espaco abaixo.
1 Branco
2 Branco
3 Branco
4 Branco
5 Branco
6 Branco
7 Este curso com intencédo de formar coordenadores pedagdgicos deveria estar funcionando junto ao curso
de pedagogia que ja vigora. O curso teria apenas mais do que trés anos de duragdo e seria muito bom.
8 Branco
9 Branco
10 Na atual mudanca pedagdgica deveria haver um curso de relagdo interpessoal ou um curso para o
desenvolvimento pessoal entre professor e aluno. Algo que ajudasse mais profundamente o professor a
entender a necessidade do aluno na escola sua importancia e a realizacdo pessoal do professor quando
consegue atingir seus objetivos com os alunos.
11 Branco
12 Branco
13 Branco
14 Seria necessario tracar um plano de educagdo realmente brasileiro, que atendesse as nossas
necessidades, mas até que ponto estamos (educadores) realmente preparados para discutir a educagdo no
Brasil se estudamos através de escritores, filésofos e pensadores de outras realidades e paises?
15 Branco
16 Branco
17 Encontrei um pouco de dificuldade ao responder esse questionario, pois ndo sou coordenadora, nunca
trabalhei na fungéo.
18 Branco
19 Precisamos mais espago para discussdao. Os estudos e mandamentos sobre a educacdo devem ter como
base a realidade do Brasil e ndo de outros paises.
20 Branco
21 Branco




22 Branco

23 Branco

24 Branco

25 Branco

26 Branco

27 Branco

28 Branco

29 Branco

30 Branco

31 Branco

32 Branco

33 Branco

34 Branco

35 Branco

36 Branco

37 Branco

38 Branco

39 Branco

40 Branco

41 Branco

42 No6s como pedagogos devemos ter varios conhecimentos pois educamos um grupo social, mas também
para 0s outros, trabalhar em conjunto.

43 Branco

44 Branco

45 Branco

46 Gostaria de entender este tal construtivismo e porque as criangas das nossas escolas estdo tdo defazadas
em relagdo & alfabetizacéo.

47 O grande problema é que os professores ndo sdo mais valorizados com antes, em muitas vezes falta um
grande respeito.

48 Branco

49 Branco

50 N4o pude ser muito clara pois a minha habilitagdo é administracdo escolar.

51 Branco

52 Branco

53 Branco

54 Branco

55 N&o estudo coordenacdo mas sim administragdo entdo fica um pouco dificil falar mais a fundo sobre o
tema.

56 Como estou partindo para AE ndo posso falar muito de OE.

57 Acredito que ainda a pessoas que ndo estdo totalmente pensando no seu papel de pedagoga, mas estdo
simplesmente querendo um certificado, para tanto acho que deveria ter no curso um profissional que
ajudasse essas pessoas a se encontrarem na sua verdadeira formagcéo profissional.

58 Branco

59 O professor atualmente vem sendo muito massacrado diante dos nossos governantes.

60 Branco

61 Branco

62 Acredito que os cursos de pedagogia deveriam pensar na possibilidade de criar uma escola para pratica
de estéagio supervisionado.

63 Branco

64 Branco

65 Branco

66 Branco

67 Branco

68 Quero acrescentar que a educacdo em todo aspecto e dimenséo deveria ser mais valorizada.

69 Branco

70 Branco

71 Branco

72 Branco

73 Branco

74 Branco

75 N4o ha tempo para pensar tive apenas 20 minutos para responder este questionario.

76

Branco




77 E sem perguntar 1°. O que fazer em caso de criangas muito acressivas € a pais, nao participam e ¢/ muita
insisténcia de coordenacéo aparecem ensultando seus filhos e batendo.

78 Branco

79 Branco

80 Branco

81 Branco

82 Branco

83 O curso de pedagogia é muito importante na formagao de professores tem alguns professores que esta na
area de educacdo com apenas o0 curso de magistério na minha opinido ndo é suficiente.

84 Branco

85 O curso de pedagogia ndo é nada sem a pratica.

86 Branco

87 Branco

88 Branco

89 Branco

90 Branco

91 Todos os professores sdo aptos, mas ainda existem alguns que ... (ilegivel)

92 Sinto-me realizada profissionalmente gracas a formag&o que recebi e estou vivendo. Sou uma educadora
mais feliz, mais consciente do meu papel social; e isso faz toda a diferenca quando estou cansada,
aborrecida, pois a importancia do meu papel me impulsiona a continuar e a buscar caminhos melhores.

93 Branco

94 Branco

95 Uma informagdo bésica acredito ser da ampliagdo da atuacéo do coordenador por exemplo em ONGs

96 Branco

97 Branco

98 Branco

99 Branco

100 Branco

101 Branco

102 Branco

103 Branco

104 Branco

105 Branco

106 Branco

107 Branco

108 Branco

109 Branco

110 Branco

111 Branco

112 Branco

113 Branco

114 Branco

115 Branco

116 Branco

117 Branco

118 Penso que as aulas precisam ser mais bem organizadas de modo que nos estimule e nos motive mais a
participar, ler, pesquisar, fala-se tanto em propostas desafios mas pouco se concretizam na universidade.

119 branco

120 branco

121 Creio que ha que se reformular as aulas na faculdade para se ter coeréncia com as teorias estudadas.
Basta de memorizagéo !!

122 Espero que esta pesquisa ajude a esclarecer e valorizar esta profissdo que a meu ver ¢ o gancho
necessario entre as regras rigidas—gestor, administrador, e ao que constroi novas regras, saberes.

123 Branco

124 Branco

125 Branco

126 Infelizmente nossa educacdo tomou o rumo do clientelismo, nesta instituicdo ainda existem professores
que fazem deposito bancério, é uma vergonha. Sem contar que muitos pararam no tempo e as vezes fica
dificil as disciplinas terem nexo. E uma pena, pois estio formando professores!! Na verdade ndo somos
unidos e o desencanto estd em toda parte. Nos vendem uma utopia e quando caimos na realidade
acabamos moldados pela mesma!!! Fica quase impossivel sair da caverna — Platdo.

127 Nosso curso de pedagogia esta dividido em duas habilitagdes: administracdo escolar e orientagdo escolar.




Vale ressaltar que meu aprendizado se baseia na habilitacdo de administracdo escolar, conforme minha

opcao.

128 Branco

129 Branco

130 Gostaria de saber mais informacoes e resultados da pesquisa.

131 Branco

132 Gostaria de agradecer a oportunidade de estar respondendo esta pesquisa. Desejo-lhe boa sorte , bastante
sucesso, quando acontecer a defesa por favor nos avise.

133 Branco

134 Branco

135 Branco

136 Acho que a psicologia deveria ser parte da grade, ndo s6 de conhecimentos tedricos, mas para vivencia
do proprio professor de si mesmo.

137 Branco

138 Branco

139 Branco

140 Branco

141 Sim, encontramos varias dificuldades para estagiar em sala de aula, e na coordenagdo da faculdade
deveria ter parceria com escolas publicas ou privadas para nds alunos podermos estagiar e aprender néo
sO na teoria mas na pratica.

142 Diante da realidade vivida por mim em minha escola penso que a formagéo continuada é o fio condutor
que vai servir para que os professores se interliguem e passem a ver o magistério com outro olhar ou seja
que eles ndo sdo sempre 0s protagonistas dessa historia, mas hora serdo protagonistas, ora serdo
coadjuvantes, pois ninguém esta acima do bem e do mal, ou é o detentor de todo o saber. Somos seres
em constante mudanca aprendendo sempre um com o outro, que bom!

143 branco

144 Nédo

145 Acredito que o coordenador pedagdgico exerce uma importante fungdo na educacéo, por isso acredito na
proposta de formacdo de professores realizadas pelos mesmos, quando estes possuem seriedade na
realizaco de seus trabalhos.

146 branco

147 Educacdo continuada. Acho importante saber como coordenador pensa e com relagédo a sua formagao.

148 branco

149 Ser coordenador ndo é ordenar, é fazer junto. Olhar, ouvir, falar e respeitas o outro em suas diferencas
estimulando a busca para fazer sempre melhor.

150 branco

151 branco

152 Gostaria de acrescentar que o peso para um bom curso de formagao é a competéncia dos professores e a
afinacdo dos mesmos com a proposta da instituicdo, pois fica nitido ao aluno, quando ndo acontece uma
reciprocidade de crenca; e isso pode desestimula-lo a prosseguir.

153 Sou uma pessoa que ndo trabalha na area da educacdo, porém esta graduacdo proporcionou inimeras
reflex0es sobre o que é ser um bom educador; a relagdo politica e social que esta ciéncia traz consigo.

154 branco

155 Diretor, coordenador pedagdgico, professores e alunos sempre estdo participando do processo para
adquirir um novo olhar do conhecimento.

156 Branco

157 Branco

158 Ainda ndo atuo como professor, mas a educacédo é algo que sempre me agucou como formagdo e que
dentro em breve pretendo me tornar o melhor naquilo que estou escolhendo como profissao.

159 Branco

160 Estes trabalhos devem ter espaco na Universidade para conhecermos melhor os estudos atuais.

161 Acredito que o problema vai muito além da formagdo do coordenador pedagdgico pois as autoridades
maiores do nosso pais ttm o dominio pleno da educagdo o que impede o seu exercicio coletivo e
democrético.

162 O supervisor deve criar suas metodologias a partir dos problemas gue encontra no seu dia a dia.

163 Gostaria muito de ler a sua tese, as questdes estdo bem elaboradas.

164 Que é preciso provocar, despertar nos educadores a vontade, o desejo de despertar para 0 hovo.

165 branco

166 branco

167 branco

168 e Levantou a questdo da sensibilidade humana na a¢éo coordenadora?

e  Considerou a guestdo da motivacdo do individuo junto ao que se propds a desenvolver?




e E serealmente é isso que gostaria de realizar?

169 A educagdo ja acontece de forma desigual dentro das questdes de carreiras, salarios, condi¢bes de
trabalho docentes, etc. Em um pais democrata teria que ser igual para todos e o discurso continua e a
acéo néo tem espaco.

170 branco

171 Em uma escola publica onde os governantes ndo ddo oportunidade de crescimento para a camada mais
popular o jeito é ensinar mas deixando com eles ... (ilegivel)

172 Branco

173 branco

174 branco

175 branco

176 branco

177 branco

178 branco

179 branco

180 branco

181 branco

182 As universidades ainda formam professores precariamente informados.

183 branco

184 branco

185 Tenho vontade de formar grupos de estudo fora da faculdade e do ambiente de trabalho, para tratar das
questdes que influenciam a educagdo, porém com pessoas desses universos.

186 Existem muitas escolas que a coordenacdo ndo preocupa-se com o desenvolvimento de todas as turmas,
se uma sala funciona ou melhor o trabalho é significativo se esquece das demais , notei esse fato no meu
estagio fiquei triste de pensar que existem na educacdo profissionais que ndo possuem interesse em
desenvolver um bom trabalho e proposta pedagdgica.

187 Branco

188 Branco

189 Branco

190 Branco

191 Hoje ¢ dia que estamos sendo dispensados mais cedo e estamos saindo na pressa. Respondi a pesquisa
correndo e sem a devida atenc¢do. Desculpe-me

192 Branco

193 Branco

194 Branco

195 Branco

196 E necessario mais prética nos cursos, ndo basta ficar s na teoria.

197 Branco

198 Branco

199 Branco

200 Branco

201 Branco

202 Branco

203 Branco

204 Branco

205 Branco

206 Branco

207 Branco

208 Qual o perfil de cada um para escolher uma pds graduacao sem se arrepender.

209 Como anda o curso de p6s graduacéo na sua faculdade. Qual o perfil de cada um para ndo escolher uma
pos errada. Como escolher uma pds graduacdo sem erro. Gostaria de ter informagdes sobre o curso de
pos graduagdo em Pedagogia Hospitalar. Tanial779@hotmail.com

210 Branco

211 Branco

212 Branco

213 Branco

214 Gostaria que vocé perguntasse que mesmo o pedagogo sabendo que nossa profissdo € mal remunerada
porque ainda ha interesse em procura-la, e se formado, vai realmente educar ou quando passar em um
concurso publico ird sentar-se na sua mesa e fazer o mesmo que os professores fazem hoje?

215 Branco

216 Branco

217 Gostaria de salientar que meu foco pedagdgico é a crianga, pois acredito que a base educacional se forma




dos zero aos seis anos.

218 Branco

219 Branco

220 Branco

221 Branco

222 Branco

223 Branco

224 Branco

225 Branco

226 Branco

227 Branco

228 Branco

229 Branco

230 Branco

231 Branco

232 Branco

233 Branco

234 Branco

235 Branco

236 A educagdo no Brasil é culpa de professores incompetentes que estdo a nossa volta e muitos ndo querem
enxergar e fica como esta.

237 Branco

238 Branco

239 N4o . Muito Boa e dificil a pesquisa.

240 Branco

241 Branco

242 Branco

243 Branco

244 Branco

245 Branco

246 Meu maior sonho é ser coordenadora pedagégica, porém estou desanimada com tal fungdo pois observo
a luta diaria da coordenadora da escola municipal que eu trabalho. Infelizmente o coordenador tem seu
trabalho atrapalhado por professores e diretores descompromissados.

247 Branco

248 Branco

249 Branco

250 Através do meu estagio na unidade escolar percebi o quanto esta dificil o trabalho do coordenador
pedagdgico, vejo os professores como tartarugas que andam em passos lentos num mundo tdo
globalizado. E poucos muito poucos sdo tdo simpaticos como o bichinho.

251 Branco

252 Branco

253 Pelas aulas que tive percebi que o coordenador pedagégico € saco de pancada dos professores e diretores.

254 Branco

255 Branco

256 Branco

257 Branco

258 Branco

259 Branco

260 Branco

261 Branco

262 Branco

263 Branco

264 Gostaria de dizer que nosso curso embora se prime pela formagdo tedrica ndo da formacdo para
coordenacédo pedagdgica, ndo contribuindo pois nesse sentido profissional ficando entre um pesquisador
pensador da educagdo e um aplicador mediano.

265 Branco

266 Branco

267 Como docente de uma escola estadual percebo que a funcdo do coordenador pedagégico é esvaziada do

seu verdadeiro sentido. A grosso modo o coordenador se torna um secretario da direcdo ou mesmo
assume a diregdo da escola. Além disso cabe a ele o papel de abafar as divergéncias entre Diretoria de
Ensino e a escola, e ou um mensageiro oficial.

268

Branco




269

Branco

270 O professor ¢ mal remunerado, o estagiario € mal remunerado e se eu ndo trabalhar passarei fome.
Trabalhando 8 horas por dia , viajando 250 km por dia sendo casada e tendo filhos n&o tenho tempo para
aperfeicoar a minha formacao. Essa é a realidade de muitos professores.

271 Branco

272 Branco

273 Branco

274 Branco

275 Branco

276 Branco

277 Branco

278 Branco

279 Branco

280 Branco

281 Branco

282 Branco




ANEXO 6: Transcricdo do didlogo desenvolvido no primeiro encontro ou
Grupo Focal 1

14/11/2005, das 19h30m as 23h00m

Participantes: 05 educadores, aqui identificados por nomes ficticios, a
pesquisadora e uma auxiliar de pesquisa.

Valdir:
e Formacao: Pedagogia
e Doutor em Educacéao

e Atualmente é Coordenador Pedagodgico e professor de curso de
Pedagogia.

Ana Maria:
e Formacéao: Psicologia
e Doutora em Educacéao
e [oi Coordenadora Pedagdgica no Ensino Basico
e Atualmente é professora do curso de Pedagogia

Mariana:
e Formacéao: Servico Social
e Mestre em Educacéo
e Foidiretora e Coordenadora Pedagogica no Ensino Basico
e Atualmente leciona em curso de Pedagogia.

Estela:
e Formacao: Pedagogia
e Foi Coordenadora Pedagdgica no Ensino Basico
e Atualmente é professora em curso de Pedagogia.

e Formacéao: Psicologia

e Mestre em Educacéo

e Foi orientadora Educacional no Ensino Basico.
e Atualmente leciona em curso de Pedagogia.

A pesquisadora apresenta o objetivo do encontro, e convida o0 grupo a
iniciar a discussao.

Estela:



Eu achei muito interessante participar dessa discussao. Na verdade eu
nao trabalhei especificamente com a disciplina de gestdo mesmo. Eu
trabalho com disciplina de fundamentos, mas por ter exercido durante
muito tempo, a funcdo de coordenadora e ter pensado numa atuacao
bastante marcante das coordenadoras, sempre que € possivel agente
acaba trazendo a discusséo para a filosofia, para a pratica, pensando
em qual é o novo papel da escola, como é que o coordenador se situa.
Entéo eu fiquei até pensando nesta questdo... La na S. Marcos, qual é a
formacdo especifica? A gente ndo tem uma disciplina especifica, é
tudo gestdo e nos tivemos alguns alunos que se preocuparam em
trabalhos - no TCC — com a questdo do coordenador pedagdgico e eu
fiqguei pensando que de algum modo isso foi suscitado e pensando
mesmo, qual é o papel do coordenador pedagogico na formacao
continuada dos professores.

E o que me toca bastante é pensar mesmo a concepcao de educador
num sentido mais amplo, para além — obviamente — de fun¢des mais
especificas, de atribuicdes especificas — mas ainda ndo se tem muito
forte esta percepcdo de que toda atuacdo dentro da escola é uma
atuacdo educativa e o quanto ela realmente pode contribuir para
construir algo novo. E nesse sentido, o coordenador tera o espaco, se
houver sensibilidade para essa formacéo, pra provocar essa reflexao
continua. E uma exigéncia cada vez mais constante, o trabalho coletivo,
um trabalho fundado no diadlogo, na producao coletiva, na construcao de
projetos. E uma questdo que eu sempre discuto com as meninas, 0
quanto nés ainda - mesmo na formacdo académica - mantemos a
propria formacdo fragmentada, cada um da a sua disciplina e vai
embora e eu tento construir com elas — efetivamente — algo que seja
diferenciado, enquanto atuacdo nossa mesmo e que depois possibilite
verificar o quanto isso é viavel, o quanto é possivel, num trabalho
diferenciado, completamente diferente de tudo que vivenciamos
enguanto alunos, e o que elas vivenciam nas escolas quando estdo
fazendo estagio, mas com uma possibilidade de lancar alguns pontos
gue provoqguem em cada uma, a ousadia de criar algo novo, sendo a
gente fica com as nossas receitinhas e a tendéncia € se manter.

Valdir:
E nem é por maldade. E mais por uma questio de seguranca mesmo.

Estela:

E ai me parece que o coordenador de algum modo, ele tem que ir para
além desse acompanhamento da sala de aula, da construcdo da
aprendizagem, ou entdo ele fica sobrecarregado... como é que ele lida
com tudo, enfim?

Numa escola em que trabalhei havia sensibilidade. N6s tinhamos 14,
trés coordenadores, e ai tinhamos efetivamente um trabalho barbaro. A
gente percebia o quanto essa presenca contribuia e marcava
efetivamente um trabalho diferenciado em toda a escola, de



interlocucéo entre os professores, de reunides semanais e que por um
lado, quando eu comento, os alunos falam: “E uma escola particular”, e
eu fico indagando, embora eu tenha uma experiéncia reduzidissima em
escola publica — como é que fica essa questdo, porque eles tém o
horario em que o professor esta disponivel e vocé tocou na questdo da
relacdo pessoal, quer dizer... que tipo de formagdo é essa do
coordenador e do proprio pedagogo, que extrapole o fazer técnico ...

Valdir:
E que nao se limita... e na situacao pratica, vocé ir buscando sempre...

Estela:

Uma gquestdo importante € como é que a escola sendo particular ou
publica encara ou vé essa atividade do coordenador. Ou ele é um
tarefeiro ou vai ser aquela ponte para levar os recados da direcdo para
o0 corpo docente ou ele efetivamente vai desempenhar um papel
importante. Qual a ideologia? Porque ele acaba se envolvendo com
uma série de servigcos burocraticos e ndo com a formacao dele e ndo se
envolve com o pedagdgico. Nao sobra tempo. Entdo a escola tem a
figura do coordenador pra dizer pra Secretaria de Educacdo e pra
Delegacia de Ensino que ele tem um coordenador ou que ele
efetivamente quer um coordenador.

Valdir:
Que coordene, que faca o meio — de — campo.

Ana Maria:

Porque hoje ndo tem...é por isso que talvez no curso de pedagogia nao
tem a formacao especifica para coordenador como habilitacdo. Ela até
existe, mas sdo poucas as escolas que eu conheco que trabalham
isso0.

Pesquisadora:
Como é para vocés, esta questao da gestdo nos cursos de pedagogia?

Ana Maria:

E gestdo em Recursos Humanos e o normal superior que forma o
professor.

Pesquisadora:
E gestdo é tudo... € administracao....coordenacao?

Valdir:
Ai é que esta .Qual é o enfoque que vocé da? Veja bem: |4, a realidade
€ a seguinte: quando vocé pega a disciplina de gestéo especifica, ela



dada por um administrador; alguém da area especifica, que vai discutir
a questéo da gestéo.

Pesquisadora:
Um administrador de escola ou de empresa?

Valdir:
N&o, ndo, um administrador de empresa.

(Aqui, os demais participantes do grupo focal manifestaram sua
surpresa:

Administrador de empresa?)

Valdir:

Eu dou uma disciplina que a complementa que é a gestdo de ensino e a
minha discussdo fica no projeto pedagogico, amarrando a figura do
coordenador, do diretor, do administrador da escola as demais funcdes
correlatas.

Também trabalhei muito com a habilitagdo de supervisdo escolar e o
grande problema dela é que o supervisor escolar era 0 supervisor de
ensino e havia uma resisténcia muito grande em abordar a figura do
coordenador da escola porque o supervisor tem s6 aquela visdo macro.
Entdo ele ndo trabalha essa questdo da Secretaria. Eu fiquei muito
tempo como coordenador de um curso e era uma briga porque ficava
muito centrado nesta questdo do supervisor. Eu trabalhava com a figura
do coordenador que eu acho que é essencial dentro da escola.

Porgue se fala do Gestor-Diretor, tem disciplinas especificas, vocé tem
disciplina especifica de formacdo do professor e entdo nds vamos
discutir o qué? Entdo eu tive a oportunidade, inclusive trabalhei com os
livros do pessoal 14 da Vera Placco, muito bons, mas em termos de
curso no global...

Agora nesta faculdade, ndo. A visdo do gestor é mesmo mais
democratica e as disciplinas circundantes pensam nas figuras dos
gestores numa visdo mais participativa, entdo, ai sim, é discutida.

Mariana:

E interessante pensar isso. O meu percurso junto & coordenacéo foi
outro, porque eu iniciei na area de Educacdo Infantil, num papel de
direcéo e quando a Ana Maria falou eu fiquei pensando, porque quando
eu comecei atuando como diretora na Educacao Infantil eu tinha a
parceria com a coordenadora pedagdgica mas eu tinha uma visdo de
gestdo democratica. Partindo desta concepcédo de gestdo democratica
eu ndo conseguia ver o coordenador como aquele que sé operava
tarefa.

Ele era parceiro; agente discutia muito. Tinha alguns trabalhos que
eram para a formacgédo da equipe. Entdo o diretor tinha um papel mais
indireto e o coordenador tinha o papel mais direto, tinha que agucar



mais o olhar para estar mais préximo do grupo de professores e com o
olhar também para a crianca, enfim, isso o diretor também tinha que ter.
E isso se misturava muito porque como agente trabalhava com a equipe
de gestdo, o que acontecia? A gente as vezes até se misturava nesse
papel porque eu nado acreditava que era um pedacinho de cada um.
Eu, como diretora, ndo tinha a preocupacao de acompanhar todas as
reunides pedagodgicas, primeiro porque eu nao dava conta. Eram
reunides todos os dias, cada dia com um grupo. Na Educacgéo Infantil
agente trabalhava com formacéo continuada por grupos-salas e depois
tinha a geral e agente se planejava...

Entdo eu fiquei aqui pensando em uma coisa interessante que me
chamou atencéao(...) houve uma diferenca grande quando a gente teve
uma coordenadora pedagoga e uma coordenadora psicéloga porque a
pedagoga vinha com a idéia de entrar na sala pra formacao continuada
e pegar varias atividades e ensinar as educadoras como dar as
atividades para a crianca. A psicologa ja partia do principio de pensar o
desenvolvimento. Trabalhava mais o0 processo de discutir o
desenvolvimento e a partir dai, a construcao junto das atividades. Essa
experiéncia que eu tive na gestado subsidiou um pouco meu trabalho de
gestora na Educacéo Infantil porque hoje, quando se fala em formacao
inicial para gestéo, eu ja entendo que é o diretor, € o coordenador, € a
equipe. E entdo o eixo da discussao € a questdo da gestdo democratica
e ai a gente vai discutindo quais sdo os papéis. E como é o diretor e
seu trabalho com a equipe, com a formacédo, como € que integra a
gestdo das familias, da comunidade, e o coordenador, como parceiro
com o papel de trabalhar com a formacé&o continuada. E aquele que vai
estar responsavel por isso. E o diretor pensando junto. Entdo, nao
necessariamente o diretor vai para as reunides de formacdo. Ele até
vai, ele pensa junto. Entdo ha mesmo uma parceria entre a direcédo e a
coordenacdo. Com esta visdo, agente quebra um pouco esta visdo do
diretor administrador porque na verdade eu acho que tanto o diretor
quanto o coordenador tém um papel de ressignificar cotidianamente
gue todos sao educadores. Entdo eu tenho de passar por um processo
continuo de lembrar: eu sou educadora e nesse momento estou
assumindo um papel de coordenadora ou diretora com as suas
especificidades. Eu também tenho um papel o tempo todo no processo
de formagdo com os educadores e com a equipe inteira da escola de
retomar esse significado que € o ser educador.

Entdo acho que esse é um desafio grande. Eu ouco muito dos alunos
que fazem estagio (...) Ah! Mas o coordenador la da escola néo faz
isso! O diretor também ndo. Entdo tem o momento ai, que é a
ressignificacdo das visdes diferentes de gestdo e acho que tem muito a
ver também, porque a universidade, na formacao inicial... agente fica
um pouco distante da escola. Porque se nos aproximarmos da escola e
tentarmos ter um olhar para a formacdo e para onde a gente esta
formando, porqué a gente estd formando, conseguimos aproximar um
pouco mais e ressignificar o papel do coordenador, do diretor
quebrando aquela visdo de que o diretor é s6 aquele que assina papel,



€ mais burocratico. Eu brinco com elas que se for s6 isso é bom, é até
mais facil, mas tem um outro papel ai que é o coordenador também e ai
se coloca uma concepcao de gestdo que é o que a Ana Maria estava
colocando também que € a concepcao de escola também. Que escola é
que agente defende?

Estela:

Ha muitos anos atras eu assumi a coordenacéao de Educacao Infantil de
duas escolas, ambas particulares mas de nivel sécio-econdmico muito
diferente. Tinha um grupo de coordenadores e o trabalho era legal. A
gente dividia as coisas mesmo e ndo ficava s6 na questao burocrética e
havia tempo pra gente sentar e conversar tanto do ponto de vista que
as professoras chamavam probleminhas em sala de aula, crianca se
masturbando... Uma outra realidade, agora mais recente na década de
80 eu coordenava de 1° a 4° numa escola também particular e pequena
e que tem um carater de empresa mesmo ... empresa ho sentido
pejorativo. Eu ndo gostei de trabalhar 1&. Eu comecei a desenvolver um
trabalho com as professoras muito mais numa linha de reflexdo, de
trazer material para estudar junto, de tentar junto delas levantar
situacbes que elas enfrentavam em sala de aula e de poder estar
fazendo a ponte teoria — pratica. Ndao deu muito certo! Fiquei pouco
tempo la!

Hoje eu continuo trabalhando com formacao de professores dando aula
de psicologia do desenvolvimento, psicologia da educacdo. Atualmente
eu estou com outra disciplina: Temas transversais (...) € uma outra
disciplina que foi colocada 14 no curriculo como optativa, um nome
interessante: Topicos Avancados. Entdo nela eu desenvolvo um projeto,
e é mais uma tentativa de projeto de pesquisa e a gente acabou
esbarrando numa questado que todo mundo fala, que todos acham que
entendem, que todo mundo acha que sabe, que é a questao de pratica
pedagogica que é o grande eixo de discussdo com essa turma de 6°
semestre.

Em temas transversais, embora a expectativa dos alunos esteja mais
voltada para os “modelitos” de como trabalhar isso, como trabalhar
aquilo, que atividade eu proponho, como é que eu vou discutir
cidadania... Em vez de dar resposta, eu caminho... é frustrante pra eles.
Atualmente frustrante porque eu ndo dou as respostas, mesmo porque
nao existem. Eu procuro trabalhar procurando eixos, linhas que
permitam que elas reflitam sobre isso, até para identificar a quem eu
estou servindo, com que interesse eu estou aqui, enquanto profissional,
porque eu estou fazendo isto ndo aquilo? Por que eu estou adotando
esta metodologia e nédo outra? E normalmente as coisas ficam assim:
‘eu ndo tinha pensado nisso’, ‘ai que dificil’, ‘€ muito complicado’.

Entdo, por isso, € que na realidade eu digo pra vocé que a minha
contribuicdo do ponto de vista de gestdo é muito restrita, sendo nula. Eu
posso contar de percepcao, daquilo que eu sinto das meninas.



Pesquisadora:

J& que vocés estavam falando da formacdo do gestor-educador e
mesmo do coordenador... como educadores, qual € a nossa
preocupacao? Como fazer com que o coordenador entenda seu papel
como educador no sentido de priorizar a formacdo dos professores
como eixo de seu trabalho?

Valdir:

Uma coisa interessante ai, a preocupacéo com a formacao do educador
e todos na escola como educadores, pelo menos assim eu percebo. SO
que legalmente a coisa é bem dividida porque no curso de Pedagogia
hoje todos s&o vistos como gestores. Engracado que no ano passado
eu passei por uma comissdo de recredenciamento de um curso de
Pedagogia, (...) e a visdo da comissado de especialistas era assim:
Porque davamos habilitacdes? O curso deveria ser Pedagogia e nao
deveria ser fragmentado.

E a gente brigou, brigou para manter o que esta nos documentos. Eles
colocavam que o curso ndo deveria ter habilitacdes e inclusive eles
colocavam isso como uma das observacfes que O curso esta
fragmentado em habilitagbes especificas mas pensando assim, na
formacdo geral. Mas também néo disse que formacéao geral...

Por um lado, hoje eu trabalho num curso que forma o gestor, tanto o
diretor quanto o coordenador e orientador. Por qué néao?

Pelo menos esta parte, esta dentro de gestdo democratica, mas por
outro lado ele é educador e todas as disciplinas acabam concorrendo
nominalmente para uma formac&o muito especifica e ndo do educador
em si; principalmente quando vocé tirar da pedagogia a formacéo dos
professores das séries iniciais e da Educacao Infantil. Como ele nao
pode se afirmar como profissional docente de 5° série em diante,
entdo... S6 que na verdade embora tenha as disciplinas das séries
iniciais e da Educacdao Infantil, isso € do Normal Superior, como pede a
lei... E na pedagogia vocé tem a disciplina de gestéo e planejamento.

Auxiliar:
O Valdir tinha falado daquela questdo da gestdo com carater mais
empresarial e a gestao de ensino.

Valdir:

(...) Quem leciona essa disciplina é um profissional da area com a visao
da administracdo empresarial e a justificativa foi essa mesmo de que o
gestor é o administrador de uma empresa. E a coisa da escola-empresa
e ai eu vou ter de caminhar para um outro lado para discutir se é valido
ter essa estrutura.

Auxiliar:
Olhando agora com o olhar do coordenador, existe um eixo que
permeia essas duas disciplinas?



Valdir:

Para ser sincero, ele estd amarrado sim no projeto pedagogico porque
a visdo do curso esta muito mais para o administrador de uma escola
(...) com a visdo de formar o administrador de uma escola particular.
Agora vem a contradicdo: o publico é de escola publica.

O curso foi reconhecido mas o MEC ndo deu como habilitacdo
separada. Entre Administracao Escolar e RH ele também ndo entendeu
a separacao.

Porque o pedagogo ndo pode. N&o existe isso. Tem que ser formacgao
de administrador. Agora; o pedagogo que vai l& em RH planejando
cursos, fazendo capacitacado, beleza...

E o viés do curso é todo esse. Mas meu publico é todo de professores
de rede estadual, de uma regido pobre e ndo tem justificativa para uma
escola particular e ai vem um administrador com todas aquelas teorias
(...) e 0 economista com aquela estatistica pesada né...

Agora, se vocé olha o projeto, esta amarrado, mas quando vocé olha o
gue se pensa do curso de pedagogia, esta dissociado.

Valdir:

Eu fiquei pensando no administrador e no quanto algumas empresas
valorizam muito mais o conhecimento do que a prépria escola.

Elas tém gerenciamento do conhecimento, registram tudo e isso € uma
coisa que a escola pouco valoriza. A escola tem também mas
obviamente sdo experiéncias pontuais.

Ana Maria:

(...) Outra coisa que eu queria falar é essa questdo mesmo do ouvir, do
escutar, do dialogar como dizia o Paulo Freire: “s60 dialoga quem
escuta”, e gue na verdade nds nao fazemos isso, nem com as ciéncias
que possam contribuir, nem com 0s nossos pares. A propria questao
da sala de aula, é obvio, a gente tem uma angustia imensa porque tem
tantas questdes que a gente tem que trabalhar em trés anos . Agente
ndo da conta nem daquilo que é especifico da formacao pedagdgica.

O problema que eu vejo é que o administrador tem uma formacao que
s6 tem a teoria da parte pedagdgica sem chegar na sala aula.

Valdir:

Eu trabalhei com curriculo e depois com psicologia da aprendizagem eu
conheci um fisico da UFRS, que escreveu um livro junto com os alunos
sobre a aprendizagem onde cada um sob a supervisdo dele foi
escrevendo capitulo por capitulo.(...)

Mariana:



Eu acho que a grande contribuicdo da educacéo € que no contato com
outra area é que a gente desenvolve um olhar diferenciado para o ser
humano. Esse é 0 nosso papel e ai eu acho que o dialogo com a outra
ciéncia é tranquilissimo sé que a educag¢do tem que marcar com a
defesa de qual ser humano € que nés defendemos, qual sociedade a
gente quer, com o tom da utopia porque eu acho que a gente tem que
ter utopia, tem que ir sempre além do tempo em que a gente esta
vivendo...

Eu hoje como educadora de um curso superior, 0 gque mais me
inquieta? E porque todas as vezes que vou dar aula de didatica, e
orientar trabalho de conclusédo de curso, e aula de gestéo, eu pergunto
porque eu escolhi ser educadora e essa pergunta tem me levado com
muita forca especialmente nesses Ultimos anos a pensar sobre o
sentido da educacédo e é a mesma pergunta que eu faco para os alunos
em sala de aula.

Eu estou tendo uma exigéncia muito interessante no trabalho com
Didatica em um curso de letras (...) € me sinto desafiada com este tipo
de comentario: “Professora, eu passei mal essa semana, tive dor de
estbmago, transpirava, porque eu fui fazer estagio na escola e eu via
alguma atitude la que eu transpirava!

Mas é esse mesmo 0 nosso desafio como educador; n6s na verdade,
temos 0s Nossos principios e quando nés nos deparamos com a sala de
aula, n6s nos deparamos com valores e visfes opostos e por isso € que
as vezes da dor de estbmago e o grande desafio € que nés como
educadores possamos escrever e refletir sobre isso e que nés
possamos olhar esse aluno com o olhar de quem quer descobrir como &
que a gente chega perto, quer dizer: ele € um excelente aluno e dizia
“quando eu era aluno, era um aluno exemplar” e eu vi esses alunos
hoje e fiquei desesperado.

Isso me instiga por que eu tenho uma dificuldade — e eu confesso
mesmo - quando se traz o discurso da empresa para a escola.

Eu acho que deve ser o inverso! Eu me lembro quando acompanhei o
discurso sobre a qualidade total da educacdo! Essa discussdo €
fundamental... é a reflexdo sobre o papel da educacdo, a quem eu
estou servindo...

Estela:

O que é e como é que agente vai se apropriando dessa corrida de
administracdo e desses conceitos de gestdo, criticando até, algumas
praticas mas manter sempre o olhar do educador? Isso acontece
também com o psicélogo, porque ele pode néao ter o olhar que o
educador tem.

Mariana:

Eu participei de um processo de formagédo com gestores de escola e a
formadora era uma especialista em RH e ai a gente viu todo o
empenho e o diadlogo entre a educacdo e administragdo porque a gente



acabou construindo junto... ai a gente ndo precisa se submeter .....e
pode ir problematizando, ndo sé no sentido de se opor.

Valdir:

Mas ai tem outro problema: os proprios especialistas ndo gostam muito
dessas ligacdes e esse é outro problema da formacéo porque se eles
nao sao educadores e a gente propde essas inovacgoes, eles nao
gostam muito nao.

Mariana:

Mas as vezes algumas fun¢des na educacdo a gente assume e acaba
se distanciando desse nosso papel de educador e é por isso que, na
minha visdo a gente sempre tem que estar se colocando como
educador, seja como diretor, supervisor ou coordenador porque se essa
pergunta ndo se abrir, a gente permanece na burocracia mesmo.

Auxiliar :

E 0 que a gente pode dizer quando essa frustracao é do professor em
relacdo ao formador dele? Quando o professor busca no coordenador
uma resposta que o coordenador nao tem?

(N&o houve resposta)

E é importante observar mesmo, o quanto a relacdo académica é
semelhante ao que se vivencia nas escolas e ai agente vé o quanto a
teoria ndo se desvincula da pratica.

Auxiliar:

Eu fiquei ouvindo sobre a vivéncia de cada um e fiquei pensando sobre
como isso tudo vem pra sala de aula como contetdo... Como € que
sentimentos, frustracdes, resisténcias sdo levadas pelo curso para a
sala de aula, marcando que isso € conteudo?

Estela:

Acho que depende do professor. La na faculdade isso é genial porque
tem espaco para errar, para partilhar, para ousar...

Eu fico pensando nessa logica de mercado e na nossa impoténcia e
penso quem é que estd formando esse educador num curso de trés
anos e se oferecer um de dois anos, o pessoal quer se formar cada vez
mais rapido. E a légica do mercado. E é paradoxal porque se pede um
profissional bem formado, num curto espaco de tempo, mas num
contexto que é cada vez mais complexo.

Mariana:

Eu fico menos incomodada vendo a proposta de um administrador para
um curso de gestdo para educadores do que ver educadores
defendendo diminuicdo de tempo do curso, de ensino a distancia



porque podemos nos ajustar as instituicbes mas noés nao temos que
lancar a proposta.

Valdir:

Quanto ao ensino & distancia, a gente ja chegou a ver alguns absurdos
como dinamica de grupo a distancia, pratica de ensino a distancia...

E isso s6 ndo chegou com mais violéncia porque é muito caro para a
instituicdo porque custa R$ 50.000,00 para fazer o licenciamento de um
canal de satélite... mas mesmo assim algumas faculdades utilizam o
servigco de outras e assim vai...

Entdo eu fico pensando em trabalho em grupo a distancia...

Entdo acaba mesmo indo muito da habilidade do professor para
transformar isso...

E quando eu penso nessa questdo de quem esta formando esse
profissional e quem vai desfilando aquele monte de titulos e da aquela
aula mornazinha em que tudo sai igual como entrou...

Ai, como é que vocé transforma? Como € que € essa ponte com 0O
coordenador para transformar esse dia-a-dia em conteudo?

N&o sei. Vamos pensar juntos, vamos refletir juntos...

Mariana:

A minha turma de orientacdo de TCC era uma turma muito grande e
estavamos em duas professoras, mas cada uma com seu grupo.

E depois que elas apresentavam o TCC, elas vinham conversar com a
gente e falavam: “NOs aprendemos muito com vocés duas”.

Eu disse: “Como?” E elas disseram: “Do jeito que vocés organizavam, a
orientacdo, a gente percebia que havia parceria e ai hos aprendemos
com vocés na prépria vivéncia da producgéo do trabalho”.

Ana Maria:
Eu to dizendo.. O aluno “saca”.

Mariana:

E isso pegou a gente de surpresa porque a gente ndo tinha percebido
como o aluno observa o nosso jeito de trabalhar junto e ai eu acho que
o conteudo se revela assim: com a nossa postura, com a nossa reflexado
permanente.

Estela:

Vocé falou bastante da expectativa do aluno em relacdo ao professor,
da expectativa do professor em relagdo ao coordenador e eu me
lembrei que uma vez eu me vi surpreendida quando uma aluna me
disse que eles ndo estavam acostumados com tanta liberdade e ai caiu
a ficha porque... o que elas estavam chamando de liberdade?



Era a possibilidade de ter vez e voz, justamente num curso de
Pedagogia. E ai elas perguntavam por exemplo: “A gente pode se
colocar ou tem sempre que responder como esta o texto?” E por ai vai

Valdir:

E nesse tempo todo de magistério eu sei que ensinei bastante, que
aprendi muito mas mesmo assim eu sinto um vazio por nao ter
transgredido todas as vezes que deveria e ver o ensino formado
assim...

Eu ndo sei abrir mdo de algumas coisas, tenho até que aprender mas
algumas outras coisas eu hem sei se vou querer aprender.

Pesquisadora:

Como cultura da escola, o conteddo € a matéria... Mesmo que vocé
faca essa sintese, eu entendo que é importante discutir com o aluno e ir
mostrando que tudo isso é contetdo na formacdo dele. E super
importante e demora um pouco pra cair a ficha e ir mudando essa
cultura...

E se no final da aula a gente ndo explicita bem isso, fazendo-os refletir
sobre o que aprenderam hoje... acaba aparecendo sé o conteudo
tedrico e todas aquelas falas que apareceram na discussdo acabam se
perdendo como conteudo...

Valdir:

Ai, veja bem: eu acabo resolvendo isso, pegando o viés do autor. Eu
discuto a possibilidade dele e essa discusséo extrapola para a visdo de
outros autores e para contexto do Brasil, enfim...

Estela:

Nos fizemos um projeto com o0 1° e 2° semestre, de area de Educacao
e o0 tema era “Educacéo ética e politica” e fomos ver uma parceria com
um abrigo que tem perto da escola e que acolhe 150 criancas .O
préprio foco de discutir junto sobre o que fariamos naquele dia fez com
que pensassemos sobre ouvir aquelas criancas, 0 qué significava para
ela ficar longe da familia a semana inteira, entdo tudo era partilhado e
aparecia ai 0 Nn0SSO COmpromisso

Depois na hora de fazer a sintese desse projeto, 0 que acaba
aparecendo é que “perdemos muito tempo discutindo tudo isso em sala
de aula”.

Quer dizer: como perdemos? Faltou entdo marcar mais ainda. Pra mim
era tudo muito natural mas para as alunas, ndo. E eu néo tinha
“sacado” que elas ndo percebiam que patrtilhar, refletir € contetdo, que
poder falar € conteudo...



E ai teve uma outra turma que eu dava aula e falei: “agora vamos
comecgar a ver metodologia” e o aluno falou: “comecar n&do, vamos
continuar porque conversar sobre isso ja € metodologia”.

Entdo cada turma é diferente mesmo e a gente tem de perceber isso...

Pesquisadora:

Em funcdo do adiantado da hora, podemos terminar por hoje esta
conversa.

Sei que teriamos muito para falar, mas vou transcrever nosso encontro
de hoje, e caso sinta necessidade conversarei com vocés sobre mais
um encontro.



ANEXO 7: Transcricdo do didlogo desenvolvido no segundo encontro ou

Grupo Focal 2

19/11/2005, das 14h00m as 17h00m.

Participaram 07 educadores, aqui identificados com nomes ficticios, a
pesquisadora e uma auxiliar de pesquisa.

Joao Pedro:
e Formacéo:Pedagogia
e Doutor e m Educagéao
e Atuou como Supervisor Escolar, Coordenador Pedagdgico no Ensino
Basico e como Coordenador Pedagodgico em curso de Pedagogia.
e Atualmente é docente em curso de Pedagogia

Aurélio:
e Formacao: Pedagogia e Arte
e Doutorando em Educacao
e Foi Coordenador Pedagdgico no Ensino Basico e Coordenador Pedagdgico
em curso de Pedagogia.
e Atualmente Leciona em curso de Pedagogia

e Formacao: Pedagogia

e Mestranda em Educacéo

e Foi Supervisora Escolar e Coordenadora Pedagdgica para o ensino basico
da rede publica do Municipio de Sdo Paulo

e Atualmente estd aposentada na rede, trabalhando em projetos de
assessoria para formacéo de coordenadores pedagdgicos.

Marina:
e Formacao: Pedagogia
e Mestranda em Arte-Educacao
e Atuou como Coordenadora Pedagogica no ensino basico
e Atualmente é docente em curso de Pedagogia

Maria:
e Formacédo: Pedagogia e Matematica
e Mestranda em Educacéo
e Atualmente é Assistente Técnico-pedagodgica do Estado de S&o Paulo
atuando em projetos de formacdo continuada de coordenadores
pedagogicos

Joana:



Formacé&o: Pedagogia

Mestre em Educacéo

Tem larga experiéncia como Coordenadora Pedagogica no ensino basico.
Atualmente leciona em curso de poés graduacdo para a formacdo do
coordenador pedagdgico

Elvira:
e Formacéo: Pedagogia
e Mestranda em Educacéo
e Atuou como Supervisora de Ensino
e Atualmente é professora em curso de Pedagogia.

A pesquisadora apresenta o objetivo do encontro, e convida o grupo a
iniciar a discussao.

Jodo Pedro:

Vocé tem a preocupacao de focar a discussao na agédo do coordenador
pedagogico, voltada para as relacbes com o professor.

Eu posso falar tanto como coordenador e também como alguém que
trabalha na formacéo do supervisor.

Eu posso me apoiar tanto na minha pratica enquanto coordenador —
mais ou menos 16 anos — quanto na formacao do supervisor.

Eu sempre acreditei que essa coisa do interpessoal € uma coisa
importante na relacdo do coordenador pedagodgico até porque eu
acredito que a acéo do coordenador ndo se efetiva nos momentos de
reunido mas naqueles 20 minutos em que vocé se reune para discutir
sobre aquela reuniao.

E quando eu vivenciei isso na pratica — e isso sdo verdades provisorias
gue eu estou sempre disposto a rever — mas ja ha algumas décadas, eu
achava importante na acdo do coordenador pedagodgico, ele estar
predisposto a ouvir e entdo eu procurava, desde a década de 70, ouvir
os professores, as suas angustias, suas apreensdes, as suas
decepcdes, os seus medos e ao lado disso, parece-me que eles
também se sentiam mais predispostos a me ouvir também.

Entdo, primeiro vocé me ouve e desenvolve a pratica da escuta e ali,
indiretamente ja estava embutida a idéia de que ser ouvido, eu estava
dizendo ao professor: Escuta também o teu aluno.

Muitos dos problemas da sala de aula sdo mesmo decorrentes da falta
de escuta do professor em relagéo ao seu aluno.

Essa questdo das relacdes interpessoais, eu acho que passa pela
pratica de se preparar e se organizar para ouvir o outro.

Nessa correria que nés professores vivemos e nessa sociedade
estressante e extremamente competitiva ndo ha tempo para a gente se
ouvir.

Agora, falando como alguém que pretende contribuir para a formacéo
inicial do coordenador pedagogico, qual € a preocupacao nossa?



Nesse curso em que estou agora, tem dois semestres com disciplinas
voltadas para essa formacéo. Entdo existe nessa formacédo uma certa
preocupacao mas a gente sabe que isso ndo da conta, mas pelo menos
existe essa preocupacdo na formacgdo inicial do pedagogo — que é
deficitaria se pensarmos num curso de 3 anos — de tratar da formacao
do coordenador pedagdgico.

E quando nés montamos o curso de supervisdo, nos tivemos a
preocupacao de trabalhar com textos que tratavam especificamente do
coordenador pedagdgico e que possibilitavam alguma discussao sobre
a atuacao desse profissional.

E entdo, trabalhar com o interpessoal ndo é algo que se impde. E uma
questdo de estilo, de sensibilidade, é algo que a gente constréi e
desenvolve e que a gente sente. Entdo eu procuro desenvolver um
trabalho com os meus alunos no sentido da importancia desse
interpessoal e de sentir a importancia do outro.

Eu estava contando para o Auréliocisco que eu estava saindo hoje de
um curso exatamente de supervisdo e sobre uma experiéncia que eu
vivi hoje. Eu havia proposto no comeg¢o do semestre a leitura daquele
texto “Para Alice com amor” e pedi que eles fizessem essa leitura
paciente, cuidadosa e depois me entregassem no final do semestre,
algo que representasse uma sintese. Poderia ser um texto, um poema,
uma mdasica, uma imagem... E o que ocorreu hoje quando eles
comecaram a apresentar foi que eu constatei que uns 5 ou 6 trabalhos
eram copias. Eu poderia fazer um estardalhaco, mas o que € que eu
fiz? Chamei essas pessoas em patrticular e os convidei a refletir sobre
essa atitude. Mostrei que eu havia lido todos os trabalhos, que eu
estava profundamente chocado e sentido. N&o iria anular o trabalho e
nem perguntar quem copiou de quem mas queria que levassem para
suas experiéncias, a reflexdo sobre o que representava isso.

N&o seria mais sensato dizer que néao iriam fazer o trabalho porque nao
tinham tempo, ou pensar em alguma outra alternativa? Seria muito mais
elegante do que combinarem entre si esses trabalhos copiados como
se fossem individuais.

E ai é que esta a interpessoalidade no sentido de poderem conversar
comigo sem a necessidade do meu exercicio de autoridade docente,
mas como uma relacao que se constréi no dia-a-dia.

Pesquisadora:

Vice falou uma coisa... de mexer com isso sem 0 exercicio da
autoridade docente. Eu penso que quando vocé se apropria bem da sua
funcdo e até cuida dessa relacdo, vocé esta trabalhando a sua
autoridade e eu queria ouvir mais sobre isso...

Joao Pedro:

Vocé tem razdo porque existe uma autoridade formal que as vezes se
confunde com autoritarismo, com imposi¢cdo. Eu reconheco que a
autoridade do trabalho docente, do diretor, do coordenador, ndo se
guestiona. O que a gente questiona € a maneira como essa autoridade



€ exercida. Ela deve emergir talvez, de sua sensibilidade, de sua
competéncia, do seu compromisso, de sua seriedade, da praxis, da
propria maneira que vocé a vivencia, sem precisar invoca-la.

Clara:

O exercicio da autoridade ndo se garante s6 pela investidura no cargo.
E ai que entram as relacdes interpessoais porque se vocé nio sabe se
colocar no grupo, sO a investidura no cargo ndo garante essa
autoridade que a gente esta falando porque ela tem que ser legitimada
pelo grupo e essa legitimidade aparece quando a pessoa mostra a sua
competéncia no grupo e sua habilidade de se fazer respeitar.

Pesquisadora:

Essa legitimidade que vocés falam, eu penso que ela vai sendo
construida a partir disso que vocés também ja falaram que é o ouvir. Eu
sinto que quando a gente tem essa postura de ouvir refletindo, com
esse respeito... € que comeca a haver esse respeito a autoridade
daquela pessoa. Porque quando a gente ouve de verdade, a gente
pensa naquilo que ele esta falando, a gente modifica a relagao...

Eu estava me lembrando que eu encontrei o Jodo Pedro num
congresso e ele me falou que estava estudando a questédo do siléncio
do professor na sala de aula e como a gente trabalha essa ansiedade
compulsiva que a gente tem quando o grupo as vezes cala...

Jodao Pedro:

Pressuposto para a escuta é a libertacdo do sujeito que escuta, das
suas verdades absolutas, porque sendo, eu finjo que escuto, mas
apenas como estratégia de sobrevivéncia naquele momento, mas na
verdade eu ndo escuto. Porque eu ja tenho as minhas verdades e me
ancoro nelas. Entdo eu vou fazendo uma escuta, mas que ja tem as
suas proprias convicgoes.

A escuta exige a abertura para o diferente, para o inédito, para o novo e
a desconfianca de nossas crengas para que nao aconteca uma escuta
hipocrita.

Quanto a questao do siléncio, eu vivi isso ha minha prépria pele. Eu tive
uma formacdo extremamente autoritaria, vivi todo o processo da
ditadura militar e tinha que formar meus alunos dentro daquele
pressuposto autoritario e ainda achava que estava sendo
absolutamente ético. E se o aluno ndo se apropriava daquelas
categorias, a gente reprovava mesmo e isSO revela uma coisa: a
formacéao centrada no professor e nao no aluno.

Depois eu entrei em contato com Paulo Freire quando ele voltou do
exilio e foi quando eu comecei a refletir sobre a minha propria pratica e
ai eu descobri que — na realidade — o0 que eu estava fazendo era
transferir aquilo que eu achava que era conhecimento para os alunos.
Assim, ndo havia mesmo espaco para o siléncio. Ai eu comecei a
trabalhar isso porque quando eu me proponho a escutar, tem de ter
uma zona de siléncio num determinado momento... e como é dificil para



nos professores lidar com esse siléncio que nos da uma angustia e uma
vontade de ocupar esse espaco... € uma sensacao de inutilidade...
Entdo eu precisei me reeducar para aprender a ouvir e deixar que o
siléncio se manifestasse porque ha — no meu ponto de vista — uma
mensagem no siléncio. Porque ha um tempo para que o aluno se sinta
Seguro para se expor.

E nés como educadores temos que nos reeducar e lembrar que para o
aluno passar de um ser pensante para um ser comunicante é muito
doloroso e ndo € um passe de magica.

Pesquisadora:

Na sala de aula, quando a gente faz uma pergunta e ninguém
responde e fica aquele siléncio, jA& da uma ansiedade e os alunos
mesmo, ficam aflitos esperando que alguém faca alguma coisa...

Clara:

Enquanto eu me lembro da minha experiéncia como coordenador, eu
acho que a formacdo tem que ser um espago mais especifico para
esses cargos, principalmente agora com a LDB, que traz a questao do
trabalho coletivo, do projeto pedagdégico que é mais diferenciado do que
nos faziamos antes.

Eu percebo que os professores saem da sala de aula e vao para a
coordenacao pensando que ndo tem diferenca nesses espacos.

E eu que trabalhei em varios espacos percebo que esses espagos sao
diferentes e o coordenador comeca a transitar por diferentes espacos e
em dimensoes de trabalho diferentes.

Entdo, quando o professor tem sua autonomia — que alguns autores
chamam de autonomia relativa — dentro da sala de aula, o coordenador
passa a ser solicitado pela escola toda e entdo essa dimensao vai se
ampliando muito.

O que se exige para ser coordenador hoje? Ser aprovado em concurso
e ter 3 anos de efetivo exercicio. Entdo um professor com 3 anos de
exercicio passa a atuar na dimensao de uma escola onde ele vai se
relacionar com muitos profissionais diferentes, em momentos diferentes
de suas carreiras e passa também a se ver com o orgao central, nos
processos de formacé&o, nas reunides... Entdo eu acho que a formacao
desse profissional deveria ser mais cuidada nessas questfes da
objetividade, da subjetividade, da intersubjetividade e isso tudo em cada
nivel, com os professores e com a escola toda.

E além disso tudo, o coordenador deve mostrar 0 qué o move, seus
valores, seus principios, como € que ele olha a escola...

Pesquisadora:
Quando vocé fala em intersubjetividade, o que é?

Clara:
E saber e cuidar das histérias de vida, das experiéncias, do qué te
move, 0 qué te fez escolher esse curso, o qué te fez permanecer... Eu



acho mesmo importante essa remexida no interior para construir essa
subjetividade nos grupos e nos espacgos diferentes que nem precisam
ter fronteiras tdo destacadas e é nessas fronteiras que a gente vai
construindo esses diferentes niveis de subjetividade e vai construindo
0S projetos de autoria do grupo, de identidade de grupo.

Pesquisadora:

Na faculdade onde eu trabalho, eu tenho a preocupacdo de tratar a
questdo das relacdes interpessoais. Os alunos gostam, véem que &
importante mas o meu receio € que vire alguma coisa como auto-
estima, como uma febre e entdo eu tenho a preocupacdo de ir
pontuando as dimensdes intra e interpessoais sempre relacionando
com o social. Esse movimento me preocupa. Como € que Vocés véem
essa questdo do homem produto e produtor da cultura, pensando
também nessa subjetividade?

Joana:

Eu acho que h& uma confusdo com esta questdo das relacdes
interpessoais quando se fala do coordenador pedagdgico e essa
confusdo se da por conta das dinamicas de grupo e que parece gque
sempre tém que trabalhar com a auto-estima e tal... e se perde entdo o
foco do trabalho desse profissional porque estamos falando das
relacbes interpessoais dentro da escola e isso tem um ambito
especifico para essas relacbes. E ali tem a dimensdo politica do
professor e um comprometimento comum do grupo. Isso porque a
escola é o lugar do conhecimento, das relacdes, mas € sobretudo, do
profissional e entdo passa por essa questdo de que o coordenador tem
sempre que acolher e isso é uma confusao porque tem essa questdo do
afeto mas também tem um trabalho a ser desenvolvido.

Entdo ndo é para discutir isso s6 no ambito pessoal. Como €é isso
dentro da escola?

Durante muito tempo eu vi iSso com muito maus-olhos... essa questao
da seducéo...

Pesquisadora:
Eu tenho também essa preocupagdo com a seducdo. No entanto me
preocupa também dissociar o profissional da pessoa...

Joana:

Mas sempre € preciso lembrar que essa construcdo se da no espago
escolar que € um espaco diferente de qualquer outro. Tem uma outra
questdo que € a qualidade dessas relagbes e é ai que estd a
diferenciacéao.

Clara:

Nés temos uma discussdo e uma defesa a respeito de formar seres
humanos e seres humanos cada vez melhores e isso s6 vai melhorar
na medida em que esses profissionais se humanizarem.



Pensando na formacao historica do coordenador, dessa formacéao pelo
autoritarismo, eu penso que hoje o coordenador ndo estd muito
consciente do novo papel dele dentro da escola, que € trabalhar a
democracia, trabalhar o coletivo, trabalhar as relagcbes e as qualidades
das pessoas... entdo ele também tem que se modificar e deixar aquele
Viés autoritario e ser uma pessoa mais sensivel.

Aurélio:

Tem coisas que me preocupam. Por exemplo, a afetividade porque tem
algumas falas que vém oficiais, que vém da academia, mas distorcidas
a respeito do que é o afeto, do que é essa afetividade e isso causa uma
confusdo que gera muitas emogdes e pouco resultado. E aquilo de todo
mundo sair se abracando no final de tudo, todo mundo apaixonado e no
dia seguinte todo mundo volta ao que era antes, porque acaba sendo a
emocao pela emocao e nada afetou ninguém.

E ai € uma reducdo preocupante porque a gente vé que a auto-estima
ja chegou na academia.

Outra questao que também é muito preocupante é: Qué vivéncias, qué
experiéncias o coordenador teve na sua formacéo... porque nao adianta
eu sO falar no ouvir ativo. Eu tenho que vivenciar o ouvir ativo. Entao,
na formacéo se teoriza demais e se vivencia pouco essa questdo das
relagbes interpessoais. A universidade também tem que trazer a
vivéncia e ai ndo pode ficar também a teoria pela teoria. Por exemplo, é
preciso pensar nos sinais nao verbais, aprender a olhar, ouvir, e isso
sao coisas que o coordenador deveria vivenciar mesmo e néo so falar
sobre isso porque ai ele chega na escola e tenta fazer isso e néo
consegue. E ndo consegue porque ele ndo sabe fazer... E ai ele apela
para a bibliografia mesmo. Isso tudo deveria ser pratica em sala de
aula, tudo apoiado também na teoria.

Auxiliar:

Agora, pensando nos cursos de pedagogia hoje e na formacao de um
educador que possivelmente vai exercer a funcdo de coordenador,
como € que vocés, como docentes véem o apelo do aluno em relacéo a
essa questao das relacdes interpessoais?

Maria:

Eu trabalho com formacdo de coordenadores e alguns tém a
pedagogia, mas outros ndo. Mesmo assim eu nao vejo eles pedindo,
solicitando esse tipo de coisa. O que eu vejo é que as vezes eles vém
para conversar quando estdo com algum problema. E isso o que vocé
estd perguntando... se eles pedem alguma coisa, algum texto para
estudar as relacdes interpessoais?

Auxiliar:

N&o precisa nem ser um apelo verbal, mas é como tratar por exemplo,
a situacdo que o Jodo Pedro falou de um aluno copiar o trabalho do
outro porque... de qualquer modo, existe ai, um apelo implicito.



Joéo Pedro:

A leitura que eu faco principalmente no curso de pedagogia € que esse
apelo nunca foi tdo gritante quanto hoje porque os alunos com os quais
eu tenho contato chegam a verbalizar as dificuldades que eles estao
enfrentando, seus projetos, suas aspiragdes, suas representacgoes...
tudo isso em sala de aula, em decorréncia da auséncia da escuta. Eles
se sentem de certa forma “abandonados”. E ai o Auréliocisco tem
razdo. Nao € sO baratear essa coisa do afeto, passar um paninho e
dizer que “esta tudo bem — eu estou passando a maozinha em vocé”.
N&o é isso. Mas é tratar o afeto de uma forma mais profunda e nao
barateada e identificar em mim e no aluno quais sdo as nossas
representacdes, 0 qué nos move. Isso porque ninguém trabalha a partir
do nada, ninguém é neutro. A gente trabalha a partir do que a gente
acredita, das nossas representacdes e ai eu quero amarrar as duas
guestbes: a intra e a intersubjetividade. Como € que eu me sinto, como
€ que eu me percebo, eu gosto de mim, como é que eu me relaciono
comigo mesmo, como € que a minha subjetividade se relaciona com a
sua subjetividade?

Creio eu que a intersubjetividade depende da intrasubjetividade. Eu s6
vou me relacionar bem com vocé se eu me relacionar bem comigo
mesmo. Entdo, se eu ndo estiver bem comigo mesmo, nem que chova
canivete, eu vou conseguir me relacionar bem com vocé.

E muito facil falar sobre alguma coisa, mas é muito dificil vivenciar essa
coisa sobre a qual falamos. NOs vivemos um divércio entre o discurso e
a acdo. E esse trabalho, seja na formagéo inicial ou na formacao
continuada s6 tornar-se-a mais efetivo na medida em que noés
conseguirmos ultrapassar essa barreira entre a fala e a acéo. E viver e
manter essa coeréncia que € tao dificil.

Aurélio:

E tem outra coisa: Como € que a gente consegue iSSO ao transitar na
universidade — na formacéao inicial e também depois, na escola - por
espacos tdo autoritarios? Como é que a gente se mantém e sobrevive
nesses espacos?

Porgque h& todo um discurso mas ndo ha a vivéncia. O discurso te
chama pra sonhar mas a realidade diz: “sonha, mas ndo muito”.

Ai acontece uma espécie de desisténcia porque a pessoa ndo vé
perspectiva e ndo sabe como transitar... Isso faz falta na formacéo.

Isso acontece na rede publica também, mas na rede particular isso é
um absurdo e como € que vocé sobrevive a isso sem abrir mdo dos
seus valores?

Joana:

Isso tudo acaba aparecendo na forma de denuncia. O coordenador
coloca sempre a questdo da resisténcia dos professores. E esse apelo
que aparece. E entdo, ao invés de a gente fazer uma leitura dessa
resisténcia, o que ela revela, o que ela denuncia, a gente fica preso no



que ela inviabiliza e impossibilita e isso entrava a relacdo. Entdo a
gente tem que por mesmo essas questdes em discussdo. E o confronto
de pontos de vista, de leituras diferentes da realidade.

Clara:

Eu gostaria de complementar dizendo que embora o projeto coletivo da
escola seja comum, é importante a gente se ver contemplado no nosso
projeto pessoal, também porque senéo, fica a tal da exclusdo e quando
a gente fala dessa questdo da qualidade social da Educacéo, a gente
vé muito isso de inclusdo — excluséo...

Pesquisadora:

Tem também essa coisa da competitividade, da necessidade de manter
0 emprego... e ai entra também a questdo do poder e nisso o
coordenador também se perde...

Aurélio:

E ai que eu penso que na formacéo, o coordenador n&o vivencia esse
olhar sensivel, que é sensivel e critico para ler esses sinais implicitos
do grupo e tentar chegar mais perto do outro. O que eu sinto é que nos
cursos de formacao inicial, ndo ha coeréncia entre essa vivéncia do
estudante e o que se pede la fora. Entdo a gente vive nas universidades
uma espécie de faz-de-conta.

Maria:

O que eu tenho visto com os coordenadores na formagdo continuada é
gue na sua formacéao inicial eles ndo tiveram isso, essas vivéncias. Nem
os profissionais da pedagogia e nem os que vieram de uma licenciatura
e mesmo sem essa formacao, vao coordenar escolas e se perdem.

E € interessante que, quando eu faco a formacdo continuada dos
coordenadores, eles sempre trazem queixas com relacdo aos
professores que sao resistentes, que ndo aceitam e tal...

Marina:

E quando a formacdo é com os professores, eles falam dos
coordenadores, que ndo fazem nada daquilo que poderia ajudar esse
trabalho coletivo, nunca podem conversar, nunca tém tempo...

E outra coisa que eu vejo é essa pouca importancia que se da para a
formacéo dos gestores...

Pesquisadora:

O que eu tenho visto, mesmo entre os professores de pedagogia, é que
a gente precisa parar de querer uma coisa tao especifica. Essa coisa da
habilitagdo mesmo e pensar na esséncia da formag&o do educador. Eu
entendo isso, mas eu também percebo que existem saberes que sao
especificos. Essa coisa do grupo por exemplo, em processos de
formacao continuada te exige saberes que séo diferentes daqueles que



sdo fundamentais para o trabalho em sala de aula. Os principios, 0s
valores sdo 0s mesmos mas a natureza do trabalho é diferente.

Joao Pedro:

Eu néo questiono essa coisa da fundamentacéao teorica, que eu sei que
tem de ter, mas para o coordenador, olha s6 o nivel de exigéncia por
conta da diversidade que compde a escola e as pessoas que nela
atuam!!! S4o muitas mensagens diferentes e cabe ao coordenador estar
sensivel para captar essas mensagens. E acho que o embasamento
tedrico s6 faz sentido se ele me ajudar a compreender a realidade com
a qual eu estou lidando e para entender esses tempos histéricos que
sdo diferentes. N6s temos professores que estdo anos-luz a nossa
frente e também temos aqueles que estdo ainda da Idade Medieval.
Temos 0s que sdo comprometidos e 0s que estdo ali, fazendo um
“bico”.

Dentro dessa diversidade de posturas, de representacdes, de valores,
eu creio que nao se pode perder de vista o sentido de cada gesto,
inclusive do meu gesto. Pois veja bem: o horizonte pode ser o mesmo,
mas cada um caminha de modo diferente em relacdo a esse horizonte.
E acaba sendo na relagdo com o outro que a gente vai descobrindo
caminhos para defender esse projeto e esse horizonte que € do grupo.
Entdo, a gente tem ai algumas coisas: o sentido daquilo que a gente
faz, a coeréncia com 0s nossos valores — porque toda acdo esta
carregada desses valores — e outra coisa que € o que diferencia o
professor do educador porque todo educador é professor mas nem todo
professor € educador. Assim também é com o coordenador. Nem
sempre o coordenador — aquele que esta investido no cargo — € quem
de fato coordena.

Ai vem o papel fundamental da comunicacdo nessas relacbes e que
nem sempre € valorizada nas vérias dimensdes da escola.

Outra coisa € a confianca. Se vocés nao confiarem em mim enquanto
coordenador, todo o meu trabalho vai para o espacgo. E a confianca eu
nao imponho; a confianga eu conquisto pela competéncia, pela
seriedade, pelo compromisso, pela coeréncia. E ai entdo ha a
ressonancia da comunicagao no grupo.

Pesquisadora:

Eu quero pegar um ganchinho nisso que vocé falou da confianga. O
Rogers € um autor que eu estou estudando e ele fala da empatia, da
consideragao positiva e da autenticidade. Eu, na atuagdo com 0s meus
alunos, percebo que esta teoria encanta porque € tudo o que a gente
guer mesmo. Eu quero ser ouvida, eu quero que confiem em mim...
Mas esta teoria tem implicacdes. Na teoria humanista, um pressuposto
€ que a principio as pessoas podem se transformar e que em esséncia,
sdo boas. Elas nascem com esse potencial e ai, dependendo da das
relacdes, da formacao, elas vao se desenvolvendo. E ai, na relacdo que
a gente tem com a cultura da escola — de faz-de-conta que ensina, de
faz-de-conta que aprende — eu percebo que é muito arriscado viver



essa concepcdo humanista e é isso que € o grande desafio. Eu queria
saber como € que vocés vivem isso.

Por exemplo: se a principio, eu acredito no meu aluno, que ele pode
crescer, se desenvolver, se eu acredito no que ele me fala, no que ele
manifesta... esta consideracéo positiva é imitada por eles? Como é que
vai se construindo? Qual € o momento em que isso pode atrapalhar o
meu aluno? Dependendo da cultura da escola e da forma como o grupo
compreende, essa consideracdo positiva pode ser entendida como
permissividade?

Joana:

O aluno, eu acho que ele ndo tem muita clareza e nao vé o limite. E
quando vocé coloca o limite, as coisas ficam meio estremecidas. Ele
tende a se rebelar, a ndo aceitar porque ele ja tinha se sentido aceito e
nao entende porque vocé esta agindo daquela forma...

Maria:

Eu acho que no comeco € assim mesmo, mas quando a gente promove
essas vivéncias e da condicbes para que eles percebam esses
principios, esses valores e favorece que eles se coloquem, acho que
eles aos poucos vao entendendo e vao se transformando.

Joana:

Entdo vocé esta dizendo que aceita o aluno como ele €, mas que
também espera e propde a mudanca e na medida em que ele néo
muda, vocé vai comunicando isso a ele.

Isso é muito complicado porque o aluno ja tinha se sentido acolhido e
ai, quando vocé pontua as novas necessidades, ele tem dificuldade de
compreender.

Aurélio:

A maneira como eu tento tratar isso € a partir da minha autenticidade
porque para o aluno e para o professor € muito facil se equivocar
nessas questfes. Ai eu jogo de volta para o0 grupo porque nesse
momento, o préprio grupo se auto-regula de novo, sem que eu deixe de
exercer meu papel de mediador desse movimento que é constante.
Quando vocé vai construindo as referéncias e os limites junto com o
grupo, o grupo também vai aprendendo a fazer essa regulacdo. E ai é
importante que se saiba quais sédo as expectativas do grupo e quais sao
as expectativas do professor, quais sdo os desejos e as necessidades
de ambos. E ai pode acontecer outra coisa: as referéncias podem
mudar e de novo é preciso retomar o qué e porqué mudou.

Joana:

Quando a gente fala de referéncia, a gente tem de pensar que ela tem
gue ser coerente com este lugar que é a escola e explicitar o confronto,
se houver.



Pesquisadora:

Pensando no que vocé fala sobre o confronto, que outros preferem
chamar de conflito, e quando a gente pensa na empatia — vamos
pensar que a gente quer formar o profissional e a pessoa e vocé nao
quer camuflar — eu sinto que quando a gente trabalha bastante a
empatia, a consideracdo positiva, a autenticidade, eu sinto que o
confronto ganha um outro tom e acaba diluindo... Até aparecem as
diferencas de idéias, mas fica pequeno.

Vocés sentem isso ou vocés acham que isso € camuflar o conflito?

Clara:

Eu tenho um trabalho com supervisdo e entdo eu tenho desenvolvido
um trabalho de cuidado com as palavras e eu tenho me policiado muito
no que eu falo e no que eu escrevo porque se a gente pretende que
todos mudem, talvez a mudanca tenha que comecar com a gente
mesmo.

Entdo, como eu venho ainda da época da ditadura militar e vi tudo
aquilo e os jovens dando suas vidas e tal... eu tenho procurado eliminar
do meu discurso, algumas palavras que me marcaram. Eu tenho
procurado ndo usar palavras como alvo, confronto, que parecem ter
algo muito agressivo porque eu acho que a escola € um outro lugar e
de um outro discurso.

E quando a gente pensa no Rogers e fala em confronto, me parece que
h&a um descompasso porque ai parece que todas as coisas sao muito
estressantes, sdo muito dolorosas e a gente precisa deixar a coisa mais
possivel e isso a gente pode conseguir com a escolha das palavras que
vai usar.

Outra coisa que eu queria falar é sobre esse acompanhamento no
processo que o Aurélio falou e sobre esse sentido, que eu acho muito
interessante porque isso ajuda com que o aluno mostre — por exemplo —
se ele ndo fez um trabalho porque néo quis ou porque foi dificil. Porque
o desapegar-se de marcas, de roupagens nao € facil. Eu acho mesmo
importante trabalhar um pouco esse desapego e se policiar um
pouquinho no jeito como vocé se coloca. E se isso € dificil para nés
professores, imagina para os alunos...

Joana:

Eu n&o tinha pensado nisso mas eu gosto do termo “confronto”
exatamente por isso: porque ele explicita o que € de verdade. E € isso...
é a diferenca, é o espacgo para vocé discutir sobre ela. E isso. O que
esta posto ali, naquela hora. E por na mesa mesmo.

Maria:

Num trabalho que formacdo que eu fiz para a Prefeitura de Sao
Bernardo, eu pedi para a sala escrever qual foi o seu melhor professor
e qual foi o pior professor. Depois eu pedi para que elas falassem e ai
eu fui vendo que conforme elas iam contando suas histérias e



conhecendo as histérias das outras, os conflitos quase ndo existiam, ou
entdo quando apareciam, ficavam pequenos.

Jodao Pedro:

Falando do Rogers e talvez por incompeténcia minha, eu ndo entendo o
ndo-diretivismo porque em educacdo ndo ha lugar para o nao-
diretivismo porque no momento em que eu faco a opcdo pelo néo-
diretivismo eu ja estou dirigindo.

E a mesma coisa que dizer que na dialética ndo se aceita o dogma
porque a prépria dialética ja € um dogma.

Agora falando na consideracao positiva, todos temos representacdes a
respeito de mulher, de companheiro, de aluno, de psicélogo e até de
nOGS mesmos e 0 que eu penso dessa consideracao positiva € como a
aceitacao do sujeito tal como ele €, como um esfor¢o de eu me libertar
das minhas representacdes e nao projeta-las em vocé . Eu devo tentar
apreendé-la tal como vocé é na sua nudez. Entdo eu ndo posso projetar
em vocé, a Eliane que habita em mim. Nao para manté-la assim, mas &
deste lugar que eu devo partir para buscar o horizonte que nés
queremos construir. E também assim com o preconceito racial — por
exemplo — onde eu ndo enxergo naquele ser, a humanidade que existe
nele.

O que eu quero dizer é que podemos abrir mdo do controle dos
processos mas nao do controle dos resultados.

Outra coisa é o que estamos falando sobre o confronto e sobre o
conflito ou eventualmente a substituicdo por uma outra terminologia.

Se a gente partir do principio de uma visao metafisica de que tudo esta
pronto e acabado e que entdo ndo se admitem as transformacoes,
entdo podemos eliminar o conflito e assegurar a permanéncia desse
mundo dado. Por outro lado, tem a questdo fundamental — jA que
estamos tratando na formacdo de educadores — se nds partirmos do
ponto de que as coisas que estdo no mundo estdo em constante
processo de transformacdo e admitirmos a hipotese de uma relacao
dialética, entdo eu também admito que ndo sou eu quem vai
transformar o meu aluno — e é ai que entra o Rogers — mas é 0 meu
aluno que vai se transformando a partir da relacdo que se estabelece
entre nés, ainda que caibam ai, as nossas intervencdes; mas a
premissa € a criacdo de condicdes através das relacdes para que o
meu aluno se transforme na dire¢céo do horizonte para o qual olhamos.

Pesquisadora:

Neste meu trabalho de pesquisa, até a minha orientadora comentou
que eu falo muito em conflito, conflito... S6 que para mim, de verdade,
se eu tenho como propdsito de vida como professora, como mulher,
como mae, me trabalhar nesse movimento da autenticidade, da
empatia, do ouvir, o conflito para mim, tem uma outra cara. Ele ndo tem
0 peso, a nao ser que seja uma relacdo na qual eu nao sinta a menor
seguranca, a menor confianca.



Ai ndo tem chance de construcdo. Entdo, € mesmo aprender a lidar
com diferenca, com a diversidade tentando sempre garantir 0s
principios fundamentais nessas relacoes.

Obs.: Aqui, encerramos n0sSSO encontro e tomamos um sorvete
delicioso que a Nalva fez.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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