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EPIGRAFE

“Nunca retornaremos a natureza humana pré-capitalista, mas lembrar como eram
seus codigos, expectativas e necessidades alternativas pode renovar nossa percepcdo da
gama de possibilidades implicita no ser humano”.

E. P Thompson. Costumes em Comum, p.23.
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RESUMO

Estd pesquisa procurou discutir/problematizar a trajetoria dos migrantes de
procedéncia rural no processo de adaptagdo das formas de trabalho e a reinvencdo das
relacdes sécio culturais nos nucleos urbanos que se constituiram préximo ao frigorifico
Sadia de Chapecé. A reorganizacio desses espacos esteve intimamente relacionada com o
desenvolvimento do capital agroindustrial em Chapec6é e as mudangas nas formas de
trabalho que estavam acontecendo no meio rural do municipio e regido. Nesse processo de
mudancas nas relacdes de trabalho, muitos agricultores, jovens e familias buscaram as
oportunidades de emprego disponibilizadas pelas industrias frigorificas de Chapecd,
especialmente a partir do final da década de 1970 e inicio dos anos 1980. Nesse periodo o
setor agricola presenciou profundas mudangas nas praticas de trabalho (iniciadas com uso
de novas técnicas e tecnologias  agricolas) que juntamente com outros fatores
impulsionaram uma intensa migra¢do campo-cidade.

Palavras — Chave: produtores integrados, industria frigorifica, operarios.
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ABSTRACT

This research tried to demonstrate how occurred the rearrangement of the work
forms, leisure and sociability of the immigrants of agricultural origin that had established in
the urban nucleus, in the neighborhoods of Sadia cold storage room in Chapecé. The
reorganization of these spaces was closely related to the development of the agro-industrial
capital in Chapecé and to the changes in the work forms that were happening in the rural
environment at the city and region. In this process of changes in the work relations, many
farmers, young and families had looked for opportunities of work available by the cold
storage room industries of Chapeco, in order to overcome its condition of life.

Words - Key: integrated, cold storage room industry, workers.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa visa discutir a trajetria dos migrantes de procedéncia rural no
processo de adaptacdo das formas de trabalho e a reinven¢do das relacdes socioculturais
nos nucleos urbanos que se constituiram préximo ao frigorifico Sadia de Chapecé. Grande
parte das familias que se alocaram nos arredores da Sadia o fez motivada pelas
oportunidades de emprego disponibilizadas pela empresa, especialmente a partir do final da
década de 1970 e inicio dos anos 1980, periodo em que o setor agricola vivenciava
profundas mudancgas nas préticas de trabalho (iniciadas com uso de novas técnicas e
tecnologias agricolas) que, juntamente com outros fatores, impulsionaram uma intensa
migragao campo-cidade.

O desenvolvimento industrial de Chapec¢ foi (e ainda €é) marcado pela industria de
alimentos, sobretudo as do ramo frigorifico, que se instalaram a partir da década de 1950,
mas que sO se expandiram, com mais intensidade, a partir do final da década de 1970. O
sucesso dessas empresas esteve intimamente relacionado a forma de organizacdo da
producdo de alimentos que vincula industria e agricultor no chamado sistema de producao
integrada. Este modelo permite a industria o controle da produ¢do que € comercializada e
manufaturada pela empresa. A forma de producdo integrada utilizada atualmente pela
grande maioria das empresas de cardter agroindustrial é baseada no sistema de producdo
norte-americano e foi implantada no Brasil a partir da década de 1950, por Attilio Fontana,
socio-dirigente e fundador do Grupo Sadia.

Assim, tendo como referéncia alguns elementos que marcaram as décadas de 1970 e
1980 em Chapec6 e regido, tais como a intensa migracdo campo-cidade, o uso de novas
técnicas e tecnologias agricolas e o desenvolvimento agroindustrial, tentamos problematizar
na pesquisa como se posicionaram os agricultores nesse cendrio de mudancas nas formas de
producdo.

No primeiro capitulo, apresentamos uma breve discussdo sobre o processo de
constituicdo da cidade de Chapecd, desde a instalagdo das primeiras industrias frigorificas e
seus projetos de desenvolvimento econdmico, baseado no incremento do setor industrial,
entdo iniciado pelas autoridades politicas e econdmicas que buscavam maneiras de chamar
a aten¢do para Chapecd e de atrair o capital industrial, especialmente o de cariter

agroindustrial. Para ilustrar melhor essas iniciativas optamos por mostrar os ideais, as



perspectivas e as agdes que estavam sendo dispostas no municipio. Para isso, adentramos
nos arranjos que constituiram a festa de comemoragdo dos 50 anos de existéncia do
municipio de Chapecd. Na ocasido festiva foi possivel perceber os acontecimentos que
estavam sendo rediscutidos, o enaltecimento de fatos, os momentos de despertar emocodes e,
simbolicamente, solidificar imagens da sociedade chapecoense que primava pelo
desenvolvimento econdmico industrial.

Para a construcao desse capitulo foi importante considerar que a festa é um “tipo de
ocasidao dotado de func¢des e formas comuns em qualquer sociedade — eternos rituais de
inversdo, momentos universais de suspensdo de conflitos e regras, ou fusdo de diferencas
em uma unica torrente burlesca...”!. Foi importante também a adverténcia exposta por
Mikhail Bakhtin, para quem “as festividades t€ém sempre uma relacdo marcada com o
tempo™, o que nos fez pensar a ocasido festiva como parte de um contexto mais amplo,
inserido e influenciado por fatores internos e externos. Além disso, pensar a festa como
“mediadora entre os anseios individuais e os coletivos, mito e histéria, fantasia e realidade,
passado e presente, presente e futuro, nés e os outros™. Nesse sentido, optamos pelo estudo
da festa, pois geralmente essas ocasides podem: “revelar e exaltar as contradi¢des impostas
a vida humana pela dicotomia natureza e cultura, mediando ainda os encontros culturais e
absorvendo, digerindo e transformando em pontes, os opostos tidos como inconcilidveis™
de uma sociedade ou grupo social.

No segundo capitulo procuramos mostrar como se deu o processo de instalacdo e
expansdo do capital agroindustrial em Chapecd, analisando as mudangas nas formas de
trabalho experimentadas pelos colonos, mediadas pelas politicas ptblicas e pelo avanco do
capital agroindustrial. Esse capitulo, particularmente, me fez recordar e refletir minha
vivéncia por quase duas décadas no campo, onde presenciei a politica de gerenciamento
que estruturava a forma de produgdo integrada, os mecanismos de dominagdo e controle
dos produtores integrados. Mas essa experiéncia que me auxiliou a entender melhor a

relacdo entre integrado e agroindustria, por outro lado, encobria os meus olhos para a

' CUNHA, Maria C. P. (Org.). Carnavais e outras f(r)estas. Ensaios de histéria social da cultura.
Campinas: Ed. Unicamp, 2002, p. 11.

> BAKHTIN, Mikhail. A cultura popular na Idade Média e no Renascimento. O contexto de
Francois Rabelais. Trad. Yara Frateschi. 4. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1999, p. 80.

’ AMARAL, Rita de Cassia. Festa a brasileira. Sentidos de festejar no pais que nio é sério. 2001.

Disponivel em: http://www.aguaforte.com/antropologia/festaabrasileira/festa.html
4
Id.
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perspectiva de que os agricultores também foram sujeitos da histéria e que, apesar da
politica que os envolvia com as empresas de cardter agroindustrial, os mesmos se
articulavam e, como num campo de forgas, agiram movidos por interesses individuais e
coletivos e manifestavam maneiras de resistir as regras disciplinares da empresa. Para
chegar a essas consideragdes, foram importantes os comentérios de Raymond Williams que
alertavam: “O campo e a cidade sdo realidades histéricas em transformacdo tanto em si
préprias quanto em suas inter-relacdes™. Segundo o autor, “as poderosas imagens que
temos da cidade e do campo constituem maneiras de nos colocarmos diante de todo um
desenvolvimento social”®. Nesse sentido, para compreendermos os conceitos de campo e de
cidade, € preciso “examinar suas inter-relacdes e, através delas, a forma concreta da crise
subjacente” , que tornou o campo e a cidade realidades ambiguas, conformadas ao longo
do desenvolvimento capitalista.

No terceiro capitulo procuramos discutir como os migrantes de procedéncia rural
que se instalaram préximo ao frigorifico Sadia vivenciaram o processo de adaptacdo as
condi¢cdes de moradia e trabalho na industria frigorifica. Com esse fim tentamos mostrar
imagens das condicdes de moradia no bairro e como se instituiam as relacdes de
camaradagem, solidariedades e conflitos entre os trabalhadores que, na maioria dos casos,
compartilhavam de uma experiéncia de vida semelhante, eram ex-colonos que
demandavam a cidade em busca de emprego nos quadros da industria frigorifica, de modo a
superarem suas condi¢des de vida. Neste capitulo, busquei inspiragdo nos textos de E. P.
Thompson que chamam a atencdo para a importancia das tradicdes culturais e as
experiéncias vivenciadas pela classe trabalhadora. Uma outra fonte importante foi a obra de
José Sergio leite Lopes (A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés), que
mostra os mecanismos de dominagdo e sua interiorizagdo, bem como as resisténcias
articuladas entre os operdrios da Companhia de Tecidos Paulista, em Pernambuco. José
Sergio Leite Lopes também nos instigou a pensar a formacao de uma cultura fabril na qual
convivem ambiguamente a interiorizagdo da dominacdo e uma certa “microfisica da

resisténcia”.

> WILLIAMS, Raymond. O campo e a cidade na histéria e na literatura. Sio Paulo: Companhia
das Letras, 1987, p. 387.

%1d., p. 397.

"1d.
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Além disso, creditamos que seja importante para o estudo desses trabalhadores
perceber o alcance da politica de gerenciamento da empresa, fora dos limites da fébrica.
Adentramos na constitui¢ao do bairro préximo a empresa, percebendo como esse espaco foi
se armando e se constituindo, percorrendo tracos das condi¢des de vida, convivéncia, no
processo de rearranjo das tradicdes socioculturais dos ex-colonos no espaco urbano. O
bairro foi se conformando pedaco por pedaco pelo esforco dos seus moradores que, na
auséncia de assisténcia publica, foram improvisando e reivindicando espagos que
permitissem aos moradores se identificarem.

Temos de frisar ainda que o texto apresentado foi possivel gracas as vdrias fontes
estudadas no transcorrer da pesquisa, entre elas: reportagens de jornais e revistas de
circulacdo local e estadual, depoimentos orais, fotografias, documentos da empresa
conseguidos por meio de ex-funciondrios da Sadia, e os processos da Justica do Trabalho.
Todas essas evidéncias permitiram dar visibilidade e, de certa forma, constituiram pedacos

da histéria dos trabalhadores da industria frigorifica de Chapecé.

16



I

A Cidade em Festa:
ideais, perspectivas e acoes nos festejos
dos 50 anos do municipio de Chapecé

1.1-1967. O Ano da Esperanca!

Uma sucessdo de fatos e acontecimentos devem credenciar 1967 como Ano da
Esperanca. Para o chapecoense a passagem do cinqgiientendrio é razio para muita
alegria e muitas realizacdes. As tintas com as quais se pintam os panoramas que
poderio surgir em 1967 sdo de um colorido impar e conforta a quem espera neste
ano a possibilidade de concretizar os sonhos mais luminosos®.

Os momentos de comemoragdo sdo geralmente ocasides extraordindrias na vida das
pessoas e podem apresentar acdes e ideais que expressam formas de agir e pensar de uma
sociedade ou grupo social, envolvidos pelo clima de festa. A comemoracao dos 50 anos do
municipio de Chapec6 tem sido lembrada como o momento em que se buscou demonstrar
0s rumos econdmicos que o campo e a cidade deveriam seguir para elevar a “centelha do
progresso”. Assim, dizeres como o “ano da esperanga”, a “possibilidade de concretizar
sonhos”, os “panoramas que poderdo surgir” precisavam ser simbolicamente dinamizados
nos eventos festivos.

Compreendemos que a ocasido comemorativa pode revelar situacdes e condi¢des
propicias para se “espiar uma rica mirfade de praticas, linguagens e costumes, desvendar
disputas em torno de seus limites e legitimidade, ou da atribui¢@o de significados e sentir as

tensdes latentes sob as formas lidicas™ de uma sociedade ou grupo social.

% 1967! Chegou o ano da esperanca. Jornal Folha d’Oeste, Chapec6, 11/01/1967, p. 1. Grifos
Meus.

’ CUNHA, Maria C. P. Apresentagio. In: (Org.). Carnavais e outras f(r)estas. Ensaios de
Histoéria Social da Cultura. Campinas: Ed. Unicamp, 2002, p. 12.




Nesse sentido este capitulo tem por objetivo investigar, através da andlise de um
evento festivo — a comemoracdo dos 50 anos de funda¢do do municipio de Chapecd —
algumas representacdes da vida social, politica e econdmica da populagdo chapecoense,
tendo em vista que, nesse periodo, tornou-se mais expressiva a idéia de promover o
desenvolvimento industrial do municipio, evidenciando o aproveitamento da matéria-prima

. 1
produzida pelos colonos,"

como, milho, soja, carne suina. Trata-se de perceber como a
comissdo organizadora dos festejos, envolvida pelos preceitos da politica econdmica que
ritmava todo o pais (visando ao aumento da produtividade agricola), destacou a necessidade
da expansao ou instalacdo de novas industrias processadoras de alimentos em Chapeco.

O municipio foi oficialmente criado em 1917, apds se resolverem as questdes de
limites entre Parand e Santa Catarina durante o conflito que ficou conhecido como Guerra
do Contestado''. Desde entdo, intensificou-se o processo de ocupagio da regiio com a a¢io
de empresas colonizadoras particulares que incentivaram a vinda de familias do Rio Grande
do Sul, especialmente a partir de 1920. Durante o século XVIII essa regido ja havia sido
ocupada esparsamente pelas fazendas de criagdo de gado, instaladas por fazendeiros de Sao
Paulo e Parand, notadamente nas dreas de campo na por¢ao setentrional, enquanto as matas
do sul seriam ocupadas no século XIX e inicio do XX principalmente por caboclos que se
dedicavam a extracdo da erva-mate'”.

Com a chegada dos migrantes rio-grandenses (descendentes de teutos e italos),
constituiram-se varios nicleos de povoamento em diversas localidades da regido. Em 1967,
Chapeco ja havia gerado outros 33 municipios € mantinha-se conhecida como a Capital do
Oeste, por possuir a “sede de uma Secretaria do Estado, sede do bispado, sede do 2°

Batalhdo Militar, possuir corpo de bombeiros, indudstria e comércio em ‘franco

'O termo colono designa “trabalhador familiar que no s6 mora mas trabalha na colénia, ou seja,
na roca, na lavoura”. (RENK, Arlene. Questdes sobre a migracdo urbana e o €xodo rural em
Chapecé. Revista Grifos, Chapecd, n. 1, p.25, jul. 1994.) Esse termo foi amplamente estudado
também por Giralda Seyferth.

! Para saber mais sobre a Guerra do Contestado, ver AURAS, Marli. Guerra do Contestado: a
organizacdo da irmandade cabocla. Florianépolis: Ed. UFSC, 1995; MACHADOQO, Paulo P.
Liderancas do Contestado. Campinas: Ed. Unicamp, 2004.

"2 Para saber mais sobre o processo de colonizacio e ocupagio de Chapecé e da regido ver:
BELLANI, Eli M. Madeiras, balsas e balseiros no Rio Uruguai: o processo de colonizacdo do
velho municipio de Chapecé. Floriandpolis: Ed. Grifos, 1991; RENK, Arlene. A luta da erva. Um
oficio étnico no Oeste de Santa Catarina. Chapecd: Grifos, 1997; NODARI, Eunice. A
renegociacao da etnicidade no Qeste de Santa Catarina (1917-1954). 1999. Tese de Doutorado —
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 1999.
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13 . . .. e .
progresso’” ", Em vista disso, um grupo que se intitulava de “idealistas” congregados na

Sociedade Amigos de Chapec6é — SAC, “sonhando com melhores dias para Chapecd e
regido”, organizou a programacdo dos festejos comemorativos, com a finalidade de
aproveitar a oportunidade para buscar “a valorizacdo dos nossos elementos de

.. . . 14
produtividade e de nosso ambiente social e cultural”

. Era tempo de recordar a “grandeza
da colméia de trabalho” que havia criado aquele territério “fecundo”. Momento de exaltar
os homens e as mulheres que, “unidos pelo sentimento do progresso”, fizeram de Chapec6
uma das “bases territoriais mais promissoras de Santa Catarina”">. A sucessdo de eventos
constituiu momentos de trazer a tona a memoria, o passado, projetar o futuro e tentar
equacionar solucdes para os problemas que entravavam o progresso do municipio e regido.
De certa forma, a ocasido revela que, durante o festejo, um retrato da cidade estava sendo
constituido e ganhava visibilidade no imagindrio comemorativo logrado pela memdria

. . .~ 16 . ~
coletiva inventada em torno da ocasido e, a todo o momento, interpretacdes e

representacoes dos 50 anos precedentes estavam sendo ressignificadas.

1.2 — Tintas para pintar os panoramas: os preparativos da festa

Os preparativos da festa iniciaram-se a partir de junho de 1966, praticamente um ano
antes da comemoracao que aconteceria em 25 de agosto do ano seguinte. Para tratar da
programacgdo do cinqiientendrio, o prefeito municipal Sady de Marco (eleito no pleito de
outubro de 1965 pela coligacdo PTB e PSD) convocou uma reunido com ‘“os mais altos

. ! - 17
proceres das classes vivas da cidade”

para formar um grupo que estivesse disposto a
comandar a organiza¢do dos festejos. Nessa ocasido foi criada a Sociedade Amigos de
Chapecé — SAC, cuja comiss@o central congregava as principais liderancas politicas e
econdmicas do municipio, como: “o Prefeito Municipal, Secretirio do Oeste, Bispo
Diocesano, presidentes do Lions e Rotary, representantes do comércio e da industria,

representantes do poder judicidrio, representantes da camara municipal e imprensa escrita e

"> Chapecé reivindica ser a capital do Oeste. Jornal O Estado, Florianépolis, 15/09/1967, p. 2.

' Feiras, exposicoes e seus resultados. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecé, 21/01/1967, p. 1.

"> Mensagem ao povo de Chapecé da Sadia. Album do Cingiientenario de Chapecé. Chapeco,
1967, s/p.

16 LOFEGO, Silvio L. 1954 — A cidade aniversariante e a memoria coletiva. O IV Centenario da
Cidade de Sao Paulo. Projeto Historia, Sao Paulo, n. 20, p. 301, abr. 2000.

" Sociedade para o Cingiientenario. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 15/06/1966, p. 5.
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falada™'®. A finalidade dessa comissdo era dinamizar uma programacdo para a festa, no
sentido de “propugnar pelos altos interesses do municipio”, ou seja, viabilizar uma forma
por meio da festa de “trazer alguma coisa boa para Chapec6”". Era freqiiente nos discursos
dos representantes da imprensa local, durante os preparativos da festa, chamar atencdo de
que “investir em Chapec6 deveria ser o lema das comemoragdes do cinqgiientenario”, com a
intencdo de promover “ndo s6 o progresso econdmico e regional, mas também, o bem-estar
social” da populacdo que residia no Oeste Catarinense”.

Nesse sentido, e com o pensamento voltado para o “desejo de proporcionar uma
grande festa a seu povo”, o prefeito municipal iniciou o embelezamento dos canteiros
centrais da Avenida Getdlio Vargas e “acertou a vinda do famoso pintor e desenhista
Péricles de Floriandpolis™, para a ornamentacio das ruas e logradouros publicos da cidade
para os festejos*>. As obras de aformoseamento do espaco urbano se restringiram ao centro
da cidade, eram “obras para embelezar a festa do cinqiientendrio”, com o calcamento das
principais ruas, a conclusdo de obras como pontes, canteiros e bancos da Avenida central.
O destaque foi a praca Coronel Bertaso, que “ganhard um chafariz de luzes em profusao
cuja aquisicdo serd feita na cidade de Sao Paulo, bem como serd modificada a iluminacdo
da referida praga visando mais beleza, mais conforto e mais requinte”*.

Os moradores do centro da cidade também se empenharam em ‘“embelezar suas
casas pintando-as (...) tudo com o fim nobre que € o de tornar a bela Chapecd, cidade
hospitaleira e acolhedora para o jubileu”. Assim, a cidade que antes era descrita como
“abandonada e jogada ao Deus dard, ruas sujas e mal cuidadas, sem passeio, sem

9925

calcamento, prédios despintados, corroidos e desbotados”, tornava-se o palco de um novo

cendrio, montado para impressionar os visitantes. Nos discursos dos representantes da

¥ 1d.

' Tribuna do Cingiientendrio. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé6, 20/05/1967, p. 1.

* Industrializar para ndo perecer. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 24/06/1967, p. 3.

*! Qeste Catarinense é a 4rea que compreende as microrregides de Sdo Miguel do Oeste, Chapecd,
Xanxer€, Joacaba e Concérdia.

22 prefeito de Chapec6: dinamismo, embelezamento e austeridade. Jornal Folha d’Qeste, Chapeco,
11/03/1967, p. 1.

* Obras para embelezar a festa do Cingiientendrio. Jornal Folha d’Oeste, Chapecd, 20/05/1967, p.
1. O Coronel Ernesto Bertaso estava ligado ao comércio da terra e da madeira. Era dono de uma das
mais importantes empresas colonizadoras que intermediaram a coloniza¢do de Chapecd por
migrantes sul-rio-grandenses.

24 Chapeco: cidade rica onde a mendicancia impetra. Jornal Folha d’Qeste, Chapecd, 19/08/1967,

p. 3.
> Como vi 0 ano de 1967. Jornal Folha d’ Oeste, Chapeco6, 25/12/1967, p. 7.
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comissdo organizadora e nos meios de divulgacdo, foi possivel perceber o empenho de
fazer da festa um meio de mostrar Chapec6é e o Oeste Catarinense para o estado e até
mesmo para o pais: “Conhecerdo todos que aqui vierem a grandiosidade do povo oestino,
por seu trabalho, por sua luta, pela sua dignidade e pela sua vontade de crescer’™°.

A cidade, representada pela comissdo organizadora dos festejos como hospitaleira,
acolhedora e promissora, queria agora se tornar conhecida pelos “aspectos do seu trabalho
e produc¢ao”, ja que alguns acontecimentos do inicio da década de 1950 haviam apresentado
Chapecé como uma terra “onde o gatilho do revolver se constituiria na lei maior”?’. Essa
idéia remonta aos episddios da queima da Igreja matriz de Chapecé e, ap6s alguns dias, o
linchamento de quatro pessoas que estariam supostamente envolvidas com o incéndio. O
linchamento representou, de acordo com Modnica Hass, uma manifestacdo do mandonismo
local, envolvendo a perda da hegemonia politica municipal do PSD, ligado a elite
econdmica do comércio da terra e da extragdao da madeira. Segundo a autora, tudo comegou
na noite do dia 4 de outubro de 1950, um dia apds a eleicdo municipal, quando a igreja
catélica local foi destruida por um incéndio. Dois dias depois ocorreu mais um incéndio na
cidade, desta vez na serraria da familia Baldissera. O delegado foi a procura dos culpados e
prendeu dois “forasteiros”, chamados de Romano Ruani e Ivo de Oliveira Paim, que desde
o inicio do més perambulavam pela cidade. Sob tortura, os dois confessaram ter cometido
os incéndios e acusaram Orlando Lima de mentor dos planos, envolvendo também o irmao
de Orlando, Armando Lima®. Ainda, de acordo com Monica Hass, os quatro foram
indiciados por formacdo de quadrilha. O delegado Arthur Argeu Lajus, industrial-
madeireiro e ex-prefeito, responsdvel pela prisdo, tortura e morte dos indiciados, utilizou-se
da indignacdo de certos elementos, motivados pelo fanatismo religioso, para tentar
esconder as arbitrariedades cometidas no exercicio do seu cargo. O delegado, juntamente
com ex-colaboradores e membros da elite local, motivou a participacdo de um numeroso
grupo no arrombamento da cadeia, a fim de qualificar os crimes como resultado de uma

manifestacdo popular incontroldvel. No transcorrer dos fatos que resultaram no

%% Assopremos juntos as 50 velinhas. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecé, 31/05/1967, p. 3.

*7 Chapecé: Metrépole do Oeste! Revista Catarinense. Floriandpolis, n. 9, p. 44, 1969.

*» HASS, Monica. Os partidos politicos e a elite Chapecoense: um estudo de poder local — 1945 a
1965. Chapecé: Grifos, 1997, p. 238-240.

21



linchamento, “evidencia-se aspectos de conflito entre partidos politicos fruto de resquicios
. 2 ~
da campanha eleitoral” ° Essa constatacdo ocorre quando se sabe que:

dois dos presos, os irmdos Lima, que foram mortos, sendo inocentes, estavam ligados
ao PTB (partido que estd para assumir o comando da prefeitura municipal); o
advogado Roberto Machado, que tenta defendé-los, era vinculado a UDN (com quem o
PTB estava coligado) e o delegado de policia Arthur Argeu Lajus, responsdvel pelas
prisdes, ao PSD (partido ameacado de perder o comando da politica local)™.

Como o fato foi muito noticiado nacional e internacionalmente pelos meios de
comunicacdo, prevaleceu a idéia de que em Chapecd existiam bandidos, foras-da-lei e
pessoas mal intencionadas, um local onde a “vida social inexistia, onde o indice de cultura
baixaria, onde o progresso e desenvolvimento seriam palavras ausentes nos diciondrios™"
desta populacdao. Em vista disso, era preciso desmistificar a idéia em questdo: “em verdade
o Oeste ndo era isso! Jamais o fora!”. Essa imagem precisava ser ressignificada, relegando
os fatos como um problema comum de qualquer territério ou “comunidade em fase de
crescimento”. A reportagem seguia dizendo que “de concreto o que realmente existia era
uma regido que estava sendo colonizada e, por isso mesmo, sofrendo todas as injungdes,
enfrentando todos os obstidculos que caracterizam as primeiras etapas de um processo

evolutivo”*?

. De certa forma, os organizadores da festa “debrugavam-se sobre o passado”
para nele buscar somente as “fontes simbolicas” que fossem capazes de construir uma
inteligibilidade para o presente, tornando-o passivel de ressignificar certos acontecimentos
e projetar uma imagem futura®.

O jornalista e colaborador do Jornal Folha d” Oeste Dino Patussi relata que, naquela
época, os habitantes locais eram conhecidos em Floriandpolis como os bedcios, em
comparacao aos moradores de uma comunidade essencialmente agréria da civilizagdo grega
caracterizada como sem cultura, distante das atividades artisticas e culturais que aconteciam

34 ~ . . . . . .
em Atenas’ . Essa comparagdo, de certa forma, adquire sentido, pois, além da imagem ja

relatada, o municipio de Chapecd apresentava vdrias deficiéncias em termos de infra-

#1d.
0 1d.
2 Chapec6: Metrépole do Oeste! Revista Catarinense. Florianépolis, n.9, p. 44, 1969.
Id.
33 VELLOSO, Moénica P. Come, mord? Descobrimento, comemora¢do e nacionalidade nas revistas
humoristicas ilustradas. Projeto Histéria, Sdo Paulo, n. 20, p. 129, abr. 2000.
** Dino Patussi. Depoimento concedido 2 autora em 15/10/2004.
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estrutura, principalmente a falta de estradas e energia elétrica, escolas, hospitais,
aumentando a sensa¢do de abandono e esquecimento dessa localidade.

Por isso os preparativos que antecederam aos festejos — cronograma da
programacgdo, mobilizagdo das pessoas envolvidas com a organizacio do evento,
ornamentacao da cidade — confirmam o quanto era importante destacar a imagem de cidade
promissora, ja que, naquela ocasido, a cidade era uma das primeiras do pais com o tragcado
das ruas delineado no estilo de cidades planejadas, como, Brasilia, Maringd, Curitiba e Belo
Horizonte™.

As atividades festivas ocorreram principalmente de junho a outubro de 1967 com
diversos eventos, entre os principais o baile gauchesco no Centro de Tradi¢cdes Gatchas —
CTG, o baile da Imprensa ocasidao, em que, foram escolhidas as candidatas a Rainhas do
Oeste e do Cingilientendrio, o show com artistas locais e o baile de gala com coroacao das
Rainhas do Oeste e do Cinqgiientenario no Clube Recreativo Chapecoense — CRC, além de
tardes dancantes, gincanas, a organizacdo de uma exposi¢do-feira e um desfile de
estudantes representando a histéria local, que teve lugar na avenida central. Para dinamizar
o andamento dos preparativos dos eventos, os membros da SAC se dividiram em comissoes
e cada qual ficou responsdvel por organizar uma parte das atividades festivas.

O principal evento da festa cinqilientendria foi a Exposi¢do Feira Agropecudria e
Industrial — EFAPI e tinha como finalidade mostrar “o desenvolvimento das mais diversas
atividades econdmicas da regido do extremo Oeste de Santa Catarina”, regido que até entdo
era “muito falada mas pouco conhecida™’. A T EFAPI realizada em Chapecd, mas com
cardter de uma Feira regional, pois a SAC convidou os prefeitos da regido para que

divulgassem e incentivassem os representantes da classe econOmica — empresarios,

3 Em 1962, no Oeste de Santa Catarina e Sudoeste do Parand, surgiu o movimento de formacao do
Estado do Iguacu, baseado numa idéia do Governo Vargas que em 1943 criou o Estado do Iguassu,
que existiu temporariamente até 1946. O movimento liderado por politicos (prefeitos, vereadores),
clubes de servicos (Lions, Rotary), dirigentes esportivos, empresdrios, sindicalistas e religiosos — 0s
chamados setores organizados da sociedade — que, através de suas institui¢des, trabalham para o
assim chamado bem comum, em prol da comunidade, era baseado na idéia de ‘“vazio politico”
criado pelo abandono por parte dos governos de Santa Catarina e do Paran, frente a necessidade de
infra-estrutura, exigida pela forte migragdao da época, vinda especialmente do Rio Grande do Sul.
Para saber mais sobre essa questdo, ver: OLIVEIRA, Licério de. “Estado do Iguacu”. O
regionalismo em questdo. 1998. Dissertacdo de Mestrado — Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 1998.

% O plano urbanistico da cidade de Chapecé foi planejado por Ernesto Bertaso colonizador e
madeireiro. Para saber mais sobre isso conferir: NODARI, op. cit.

37 Jornal Folha d’ Oeste. Exposicao de Chapecéd, Chapeco, 12/09/1967, p. 17.
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comerciantes e proprietdrios rurais — dos municipios a participar do evento, foi organizada
com a intencao de mostrar aos visitantes as potencialidades de que a regido dispunha. Para
a realiza¢do da exposi¢ao-feira, foi preciso viabilizar verbas e doacdes de expressivo valor
monetédrio, procedentes de politicos e empresarios locais. Era necessdrio construir
pavilhdes, escolher um local apropriado, divulgar o evento e contar com o apoio de
empresdrios, politicos, agronomos e veterindrios dispostos a expor nos estandes ou a dar
assisténcia no planejamento e andamento da feira. O terreno doado para a constru¢do dos
pavilhdes ficava nas proximidades da Forca e Luz, usina hidrelétrica responsavel pelo
fornecimento de energia a cidade. Serafim E. Bertaso, um dos acionistas majoritdrios da
empresa e Secretario do Oeste®®, intermediou a doagdo do terreno que até hoje € o local
onde se realizam as exposi¢des. Como podemos observar na figura 1, o local proporcionou

uma imagem visual de efeito para o parque de exposicdes.

Figura (1) Parque de Exposicoes da I EFAPI - 1967.
Fonte: Acervo Foto Studio Zollet.

% Chapec6, desde 1963, conta com uma Secretaria Estadual descentralizada da capital “para atender
ao Oeste Catarinense em franco progresso (...). Assim em 17 de agosto de 1963, por Lei da
Assembléia Legislativa, era criada a Secretaria do Oeste, com sede em Chapecd, centro e pélo de
desenvolvimento daquela parcela do territério catarinense. A descentralizagdo de assuntos relativos
a 4rea para aquela Secretaria serviu para dar mais impulso ao eldorado oestino”. (Secretdria do
Oeste. Revista Catarinense. Floriandpolis, n. 19, p. 42, 1972). Mas, de fato, segundo Licério
Oliveira, essa Secretaria foi criada para conter o movimento em prol da formagdo do Estado do
Iguacu. Ver: OLIVEIRA, op. cit.

24



Para a infra-estrutura do lugar, contou-se com o auxilio da Secretaria do Oeste, que
“destinou uma verba de 100 milhdes de cruzeiros para construcado de parte dos pavilhdes de
exposicao”. Além disso, o “prefeito municipal conseguiu junto a cdmara municipal uma

29

verba de 20 milhdes de cruzeiros™ para colaborar com as obras de construcdo do parque
de exposicoes. Dessa forma, € possivel compreendermos que houve uma expressiva
mobilizacdo, principalmente de politicos e empresérios, num esforco conjunto a fim de
preparar a cidade para as atividades festivas. Por outro lado, o aparente empenho de todas
as liderangas politicas e empresariais deixa transparecer, no que nao foi dito, as
divergéncias que contornavam os preparativos da festa.

Um exemplo das tensdes que envolviam os festejos se manifesta nas criticas quanto
a forma de divulgacao dos eventos e evidencia que nem todos os membros das classes vivas
da sociedade chapecoense estavam empenhados no mesmo sentido. Jodo Linhares,” em
entrevista concedida ao Jornal Folha d’Oeste no dia 10 de maio de 1967, destacava que
“oestinos e chapecoenses desconhecem a programacdo das festividades pois, do que
idealiza a SAC nao ha a devida publicidade”. Ele sugeria aos responsaveis dos festejos
“que se imprima um folheto um livreto de 2 folhas digamos quinzenal ressaltando as
decisdes da SAC e fazendo sua distribui¢do aos municipios vizinhos por via postal e entre
os chapecoenses nas capelas do interior a saida das missas de sdbados e domingos”, para
divulgar a ocasido comemorativa. Joao Linhares questionava ainda por que a “mulher
chapecoense nao participa, ainda que ndo convidada, na realizacdo desses concursos e

3941

bailes”™ e, referindo-se a publicidade dos eventos, enfatizava:

Quando falo em propaganda falo daquelas de altura de um cingiientendrio:
decalcomania, instalacio de alto falantes [sic], jingles modernos que deverdo ser
distribuidos nas emissoras da regido e Estados vizinhos. Afora as sugestdes acima, se
faz necessdrio a distribui¢do as autoridades, convidados especiais, firmas, empresas e
etc de uma publicidade de luxo sobre dados estatisticos de Chapecé (...)*.

Em resposta aos questionamentos levantados por Jodo Linhares, Valmor Lunardi,
presidente da comissdo responsdvel pelos preparativos da I EFAPI, salientou que a

divulgacdo do evento, principalmente a exposi¢ao-feira, estava sendo feita com folhetos,

* Tribuna do Cingiientenario. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 20/05/1967, p. 1.
“ Jodo Linhares era politico representante da Arena e da Secretaria dos Negécios do Oeste,
juntamente com Serafim E. Bertaso. Em 1970, Jodo Linhares elegeu-se Deputado Estadual pela
Arena.
* Tribuna do Cingiientenario. Jornal Folha d’Oeste, Chapec6, 10/05/1967, p. 1.
49

Id.
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decalcomania e também “tem-se contratado duas firmas cinematograficas, para a execugao
de quatro filmes documentdrios” enviados para municipios do Rio Grande do Sul, Parand e
Santa Catarina. “Esses filmes divulgavam nossa exposi¢do e nossos festejos
cingiientenais™®. Além disso, ele destacou ainda que:

J4 convidamos pecuaristas de Lages para comparecerem a nossa exposi¢do.
Combinamos com a chefia regional da Acaresc, no sentido que as inscrigdes de
animais e produtos da lavoura sejam feitas por intermédio do pessoal daquela entidade.
Estamos tentando conseguir junto ao Estado a concessdo de liberdade fiscal para os
animais em transito destinados a exposi¢io™.

Pelo visto, o clima que envolveu a organizacdo da festa ndo foi tranqiiilo e a idéia de
insucesso deixou transparecer que nem todos os membros das classes vivas de Chapecd
estavam engajados no mesmo sentido. Exemplo disso, aparece na mesma edi¢do do jornal
Folha d” Oeste, de que consta a entrevista de Joao Linhares, a manchete de capa da edi¢ao
foi a seguinte: “Prefeito ndo acredita no sucesso da festa cinquentenal de Chapecd”. Na
reportagem Sady de Marco afirmava que, “se algumas organizacdes industriais e
comerciais de nossa cidade negam-se a comprar decalcomanias, de valor infimo de um
cruzeiro novo, muito menos arcardo com despesas maiores, em aquisicdo de stands,
promocdes publicitdrias e outras que surgirdo”. Isso indica que o sucesso da festa
cinqiientendria “‘seria apenas surpresa’, pois nem todas as entidades empresariais e politicas
manifestavam o mesmo desejo: o éxito da ocasido comemorativa®.

O cendrio de desconfianga, de incerteza quanto aos rumos dos festejos demonstra
que a SAC, entidade responsavel pela organizacdo da festa, presidida pelo prefeito, estava
enfrentando certa oposicao de alguns empresdrios de Chapecd; sendo assim, o apoio ao
evento era limitado. Pressupdem-se também que os conflitos e as disputas de poder que
estiveram dispostas na organizacdo da festa cinqgiientendria, originam-se de disputas
politicas, pois o evento organizado pela SAC exaltava de certa forma o nome de Sady de
Marco (eleito pela coligacdo entre PTB e PSD), que contava com o apoio do governador
Ivo Silveira (PSD) mediante as verbas, obras e equipamentos concedidos pelo governo

estadual ao municipio durante os preparativos da festa.

* Tribuna do Cingiientenario. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 20/05/1967, p. 1.
44
Id.

* Prefeito ndo acredita no sucesso da festa cinquentenal de Chapecé. Jornal Folha d’Oeste,
Chapeco, 10/05/1967, p. 1.
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Recorrendo ao processo eleitoral que elegeu Sady de Marco — advogado e
comerciante — em 3 de outubro de 1965, percebemos que desde entdo as disputas pelo
poder estavam armadas. “A escolha de Sady de Marco envolvia um acordo politico-
partiddrio feito no ambito estadual, contrariando os peessedebistas locais, que queriam um
candidato a prefeito do préprio partido”46. O PTB em Santa Catarina, visando a uma
estratégia de crescimento do partido, realizou acordos com o PSD que compreendiam “a
coligacdo em pleitos municipais, concorrendo como candidato a prefeito em muitos
municipios, elementos do PTB apoiados pelo PSD”*. Para Claiton M. Silva, uma ala do
PSD deu apoio para que Sady de Marco concorresse a prefeitura municipal. Porém, “eles,
(os Bertaso) eram contra Sady, mas o aceitaram, ‘porque tinha uma ata assinada por eles
mesmos’ que dizia que o candidato seria do PTB™*. A escolha do candidato a prefeitura de
Chapec6 nao foi tranqiiila e suscitou descontentamento de “alguns membros”, vinculados
ao PSD, principalmente de Serafim E. Bertaso, que na época era Secretario da SNO e o
principal lider do partido. As disputas:

(...) desenhavam-se principalmente em torno das liderancas do PSD, que era o maior
partido de Chapec6 na época e do qual se sobressaiam trés liderangas: Arnaldo
Mendes, Ernesto Bertaso e Plinio de Nés. No caso da escolha de Sady de Marco para
disputar as eleicdes municipais, a influéncia de Plinio de Nés foi importante, tendo em
vista a rejeicdo de grupos em torno do nome de Sady™’.

Em 1966, quando Sady de Marco iniciou o mandato de prefeito de Chapecd, o
contexto politico nacional era um tanto quanto conturbado. Com a promulgacdo do Ato
Institucional n® 2, de 26/10/1965, foram extintos os partidos politicos existentes e for¢cou-se
a criacdo de um sistema bipartiddario no qual foram constituidos a Arena (Alianca

Renovadora Nacional) e o MDB (Movimento Democratico Brasileiro).

Com o inicio do periodo bipartidario, Sady de Marco nao filiou-se a nenhum partido
durante toda a sua administracdo municipal (1966-69), pois, quem se voltava contra o
governo era “simplesmente cassado”. O prefeito eleito conta que a Arena o convidou
para ingressar na sigla, mas ele se recusou porque quem fazia parte da Arena era “a
UDN e o PSD, mais a UDN que o PSD™’.

*° HASS, op. cit., p. 277.
‘7 CARREIRAO, Yan de Souza. Eleicdes e sistemas partidirios em SC: 1945-1979.
Florianépolis: Ed. UFSC, 1990, p. 81.
* SILVA, Claiton M da. Os partidos politicos e o Regime Militar em Chapecé. Relatério de
Pesquisa. Chapecé: Depto. de Ciéncias Humanas, 2000, p. 21.
49
Id., p. 26.
*1d., Ibid.
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Para Claiton Silva, o prefeito ndo queria fazer parte da sigla especialmente por
causa dos partidos extintos que se reuniam em torno do nome Arena e dos interesses que
esses partidos defendiam. Por outro lado, o MDB era, segundo o préprio Sady, oposicdo
consentida. O prefeito, que recusou filiar-se a Arena e destacando um apego ao MDB,
incitou a cobica de vdrios politicos e empresdrios que ndo apoiavam suas intencdes
politicas. Além disso, o discurso progressista adotado por ele e a viabilizacdo de obras no
ano do cingiientendrio o promoviam como lideranca politica".

Em 1966 e 1967, em concursos promovidos pela AIRA — Associacdo Oestina de
Imprensa e Radiodifusdo — sob o mote Prefeito do Ano, Sady de Marco conquistou essa
premiacdo com a referéncia de “Prefeito campedo em calcamento”, destacando-se que, “em
apenas nove meses de gestdo ja calcou mais que todos os prefeitos individualmente nos
seus quatro anos (...). O moco visiondrio, que manda nos negdcios municipais tem
transformado a cidade e promete transformar muito mais para as festas do
cinqﬁentenério”SZ. Essa indicacdo visava escolher, dentre os prefeitos da regido Oeste do
estado, 0 que mais tivesse empenhando esforcos em “diversos setores e atividades™
administrativas. Em 1967, esse titulo foi novamente concedido ao prefeito de Chapecd,
sendo que as obras realizadas em fun¢do da organizacdo da festa cinqiientendria foram
decisivas para que outra vez se escolhesse o nome de Sady de Marco como “Prefeito do
Ano™*,

A ocasiao festiva foi propicia para alguns nomes se promoverem social e
politicamente, enquanto outros, os que ficavam de fora, procuraram se manifestar de
alguma forma, deixando de expor nos estandes, ndo patrocinando propagandas e recusando-

se de alguma forma a incentivar a organizagao dos festejos. Ao que parece, temia-se que a

1 1d. Para Claiton M. da Silva, as transformacdes que ocorreram nas ruas, avenidas, pracas, quase
que apenas no centro da cidade, no periodo da administracdo de Sady de Marco, envolveram
conflitos politicos que estavam entrelacados com estas transformacdes ocorridas em Chapeco,
principalmente a partir de 1966. Porém, a idéia que se passava para os visitantes, para as novas
geracdes da cidade, entre outras, era a de que Chapecd consistia numa cidade em que o “progresso”
caminhava a passos largos. (SILVA, op.cit.)

52 Prefeito campedo em calcamento. Jornal Folha d’Oeste, Chapecd, 22/10/1966, p. 1.

3 Profissionais da Imprensa indicam os melhores do ano. Jornal Folha d’Oeste, Chapecd,
29/01/1967, p. 1.

>* Podemos perceber que as disputas de poder entre as liderangas politicas de Chapecé sdo
constantes em torno da administracdo municipal de Sady de Marco, culminando na cassacdo do
prefeito em 1969, pois, sendo ele simpatizante do PTB e no passado ter sido preso, em abril de
1964, por suspeita de ter participado do “grupo dos 117, fazia de sua condi¢do uma “ameaca a
democracia”. (SILVA, op. cit.)
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popularidade do prefeito, como representante politico e presidente da SAC, crescesse ainda
mais.

No transcorrer dos fatos, parece que, quanto mais se aproximava a ocasido
comemorativa, mais a tensdo aumentava, pois a imprensa local, que também se encarregava
de anunciar a programacdo do cinqiientendrio, principalmente o Jornal Folha d’Oeste,
colaborava ‘“decisivamente na publicacdo ampla e gratuita dos assuntos relativos ao
cinqiientendrio”, enquanto 0 mesmo nao ocorria em outros meios de comunicagdo, em que
“a cobertura ndo tem sido total e quanto a divulgacido, isso acontece sob peso de dinheiro”.
Dizia a mesma reportagem que o presidente da SAC, Sady de Marco, em virtude das
divergéncias que estavam ocorrendo, formalizou a “rendncia passando o cargo ao vice-

>3 demonstrando assim que as tensdes eram latentes nos preparativos da festa.

presidente
Essas constatacdes revelam que o espaco das comemoragdes geralmente se apresenta
amplo, “abarcando posi¢Oes heterogéneas em seu interior, com disputas e conflitos nas
instituicdes encarregadas de promover e propagar os festejos”. As disputas, de certa forma,
revelaram “o poder de canalizacdo do evento™®.

Apesar das tensdes entre as autoridades politicas, que formavam também a elite
econOmica do municipio, a programacdo dos festejos cinqgiientenais seguia, ressaltando
sempre o potencial econdmico que o municipio e regido dispunham:

Naquele dia, sentir-se-d pulsar com mais vigor o coracdo do Oeste. Nossa querida
regido serd noticiada em todo o pais. Industrias de renome do Brasil estardo expondo
seus produtos em nossos stands e seus representantes, ao vir a Chapecd, irdo sentir
quao grandiosa € a regido oestina. Sentirdo quanto importante é investir capital em
industrias basicas nesta regido. Saberdo os homens de negécios, que no Oeste situam-
se as terras mais férteis do mundo. Serdo informados esses homens de que o Oeste
Catarinense ‘per capita’ € o maior celeiro agricola do pais. Conhecerdo todos que aqui
vierem, a grandiosidade do povo oestino, por seu trabalho, por sua luta, pela sua
dignidade e pela sua vontade de crescer’’.

Além da EFAPI, o principal evento da festa, de certa forma em resposta as criticas
de Jodao Linhares, o presidente da comissdo social, Jodo Pasqualli, lancou o concurso
Boneca da Efapi, providenciou a confec¢do de convites de luxo e organizou a escolha das

candidatas a Rainha do Oeste e do Cinqiientendrio. Para expressar a presencga infantil nos

% Nio colaboracdo da Imprensa causa renuncia do Titular da SAC. Jornal Folha d’Oeste,
Chapeco, 24/06/1967, p. 1.

% LOFEGO, op. cit., p. 301.

°7 Dia da I EFAPI, discurso proferido 4 meses antes de a feira acontecer. Assopremos juntos as 50
velhinhas. Jornal Folha d’Oeste, Chapeco, 31/05/1967, p. 3. Grifos Meus.
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eventos festivos, promoveu-se o referido concurso, que “representa o desejo da comissdo
social em contar com a participacdo juvenil, oferecendo assim um colorido todo especial
aos festejos jubilares de nossa cidade™®. Para a animacdo das criancas, um parque de
diversodes foi instalado no local onde se realizou a exposicdo-feira, “o que devera se
constituir num auténtico sucesso™’.

A sugestdo de se fazer a divulgacdo de Chapecd a convidados especiais, para que
“todos saibam de antemdo o que apresentava a bela cidade com suas industrias, clubes,
avenidas, reparti¢des, com as riquezas do interior que o cingiientendrio apresentara”, fez
que a comissdo organizadora dos festejos providenciasse a confec¢do de um convite de
luxo que constituisse também uma “Lembranca do Cingiientendrio de Chapecd”, contendo
dados informativos do municipio quanto ao “campo econdmico, populacional, politico,
social, administrativo e urbanistico”. Esse convite, apresentando fotos e informacdes de
Chapecd, tinha a incumbéncia de “construir excelente propaganda que chegard aos mais

longinquos  rincdes”®.

Nele era possivel visualizar as imagens dos principais
estabelecimentos existentes na cidade (Figuras 5 e 7) e a possibilidade de expansdao do

espaco urbano (Figuras 3, 4 e 6), como podemos observar:
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(Figura 2) Capa do Convite na forma de Lembranca do Cinglientenario

%% Festa jubilar contard com a presenca infantil. Jornal Folha d’ Oeste, 08/07/1967, p. 1.
% Tribuna do Cingiientenario. Jornal Folha d’Oeste, Chapec6, 20/05/1967, p. 1.
% Tribuna do Cingiientendrio. Jornal Folha d’Oeste, Chapecd, 10/05/1967, p. 7-8.
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Vista do Centro da Cidade. Em evidencia a Avenida Getulio Vargas (3), a Catedral
Santo Antdnio e a Praga Coronel Bertaso (4)
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Figura (5) Estabelecimentos Bancarios de Chapecd.
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Figura (6) Vista da Avenida Getulio Vargas
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POSTO DE SAUDE HOSPITAL SANTO ANTONIO

HOSPITAL DE CLINICAS
Dr. RUBENS C.RAUEN

EMINARIO

S
DIOCESANO

COLEGIO BOM PASTOR

SECRETARIA DOS NEGOCIOS
DO OEST D.ER.

g PREFEITURA MUNICIPAL

CORPO DE BOMBEIROS

Figura (7) Principais estabelecimentos da Cidade (Escolas,
Postos de Saulde, Prefeitura...)
Imagens (Figuras 2 a 7) do Convite de /uxo do Cinglientenario
de Chapecd.
Fonte: Acervo particular de Valmor e Clenda Lunardi
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CENMERA NG A

O desenho de capa da Lembranga do
Cinglientenério de Chapeco era o distintivo,

“o selo comemorativo, dos festejos cinquen-

tenais de nossa cidade”, elaborado pelo radia-

R T R e e R R R e R R

lista Welsy D’ Avila Canals, também conhecido nos meios artisticos como um “excelente
desenhista”. A direita, a figura representava os portais da atual sede da Secretaria dos
Negocios do Oeste — SNO; ao lado esquerdo, as tradicionais lampadas da Prefeitura
Municipal. Os simbolos que estdo dentro do circulo simulavam as principais atividades
econOmicas do municipio até entdo: o cultivo do milho, a erva-mate, a madeira
(representada por um Pinheiro, arvore tipica da floresta de araucdria predominante na
regido) e a produgdo de suinos®".

Outro evento promovido pela comissdao social dos festejos foi o Concurso das
Rainhas do Oeste e do Cingiientendrio, para demonstrar que “o cinqiientendrio ndo € s6 do

2 )
762 Egse concurso e o baile de

homem, mas também, da mulher, da dona de casa, da filha
gala para a coroac¢do das rainhas foram marcados para o ponto alto dos festejos no dia 23 de
setembro, ocasido em que o municipio recebia as autoridades publicas municipais,
estaduais e federais para a cerimOnia de abertura da [ EFAPL

A iniciativa de promover um baile de gala parece ndo ter repercutido muito bem,
“sendo alvo de elogios e de criticas sob vérios pontos de vista”, pois a beleza, o luxo, a
ostentacdo e a fantasia que se esperavam de um baile de gala contradiziam a “realidade que
€ triste, que magoa e que nos faz agir e pensar de modo mui diverso”. A reportagem
redigida por Gloria Sulzbach, jornalista colaboradora do Jornal Folha d’ Oeste, questionava
ainda: “De que vale um baile com traje a rigor se a sociedade chapecoense nao comparecer
a tal promog¢ao? Porque ndo organizar um festejo mais simples, mais acessivel, mais

condizente com a maioria da populacdo?”®.

" Distintivo da festa cinquentona. Jornal Folha d’Qeste, Chapecd, 19/04/1967, p. 1.

52 Imprensa cinquentona langou candidata ao concurso de Rainha. Jornal Folha d’Oeste, Chapec,
10/06/1967, p. 1-2.

% Incontestdvel realidade. Jornal Folha d’ Oeste. Chapeco, 20/05/1967, p. 8.
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As criticas em relag@o ao referido baile revelam que na festa se tentava demonstrar

3 ~ . A . . ., 64
‘a superacdo das distancias entre os individuos”

, € o baile de gala contrariava esse
discurso, pois, o evento ndo era acessivel para a grande maioria da populagdo de Chapecd.

Em resposta, o presidente da comissao social assegurava que, para o baile de gala a
rigor, com coroacdo das rainhas do Oeste e do Cinqiientendrio, “80 smokings serdo
alugados a 20 cruzeiros e as lojas de Chapeco estdao oferecendo o traje no maximo ao preco
de 130 cruzeiros em 4 prestacdes”®. Essa acdo banalizou a ocasido, que ficou caracterizada
pelo referido jornal como: Baile de gala tem smoking barato.

Nesses eventos, como podemos perceber, participou uma parcela distinta da
populacdo enquanto a maioria dos moradores de Chapecd ocuparam os lugares de meros
expectadores, tendo em vista que: para expor na I EFAPI, era preciso custear gastos de
transporte dos animais, produtos ou mercadorias, hospedagem, alimentagdo, entre outros, o
que permite dizer que estiveram presentes na feira as empresas e os proprietdrios rurais e
pecuaristas que tivessem condi¢des de custear essas despesas, portanto uma pequena
minoria; os bailes, uma vez que os mesmos foram realizados em espacos de diversao no
centro da cidade, exigindo as vezes traje a rigor, tornou invidvel a participa¢dao da grande

maioria da populagdo, que residia no meio rural ou em bairros periféricos da cidade.

1.3 — Um Passeio pela Festa

A festa estava sendo preparada para impressionar os visitantes. Nos dias 23 e 24 de
setembro do corrente ano, respectivamente sdbado e domingo, aconteceram os principais
eventos da programacao festiva. No sdbado foi inaugurada a I EFAPI e teve lugar o baile de
gala, com coroa¢do das Rainhas do Oeste e do Cingiientendrio; no domingo, deu-se o
desfile dos estudantes com representagdes da historia local. Nesses dias, Chapecd contou
com a visita especial do governador e sua comitiva para os eventos. Os visitantes mais

ilustres foram recepcionados no aeroporto na tarde de sabado, com “grande massa popular,

% AMARAL, Rita. Festa a brasileira. Sentidos de festejar no pais que nio é sério. 2001.
Disponivel em: http://www.aguaforte.com/antropologia/festaabrasileira/festa.html.
% Baile de gala tem Smocking barato. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 17/06/1967, p. 1.
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tendo a frente as mais expressivas figuras do mundo politico social e administrativo de
Chapec6 e dos municipios da regido (..)"%.

Apés a recep¢do das autoridades publicas no aeroporto na tarde de sdbado, a
comitiva seguiu para “uma visita a S/A Induistria e Comércio Chapecé — SAICC, frigorifico
daquela cidade, em cujas dependéncias a diretoria daquela importante organizacdo
promoveu um coquetel em homenagem ao Governador Ivo Silveira”®’. Essa empresa tinha
como sécio dirigente Plinio A. de Nés que, além de empresario e representante politico do
PSD (prefeito de Chapecd na gestdo de 1955-1960), era um dos mais expressivos
incentivadores dos festejos e representava também a mais importante inddstria do ramo
frigorifico de Chapeco.

Posteriormente, os visitantes dirigiram-se ao Parque de Exposi¢des, onde ocorreu a
solenidade de abertura da I EFAPI. Além da presenca do governador do estado e sua
comitiva, a abertura da exposi¢do-feira contou também com a presenca do General Olavo
Vianna Moog, representante do presidente Arthur Costa e Silva. Na ocasido, o prefeito
Sady de Marco, “em rapidas palavras, disse do significado do ato convidando o Governador
Ivo Silveira para fazer o corte da fita simbdlica, o que foi efetivado, em seguida, sob os
aplausos de considerdvel multiddo que se postava nas imedia¢des”. Enquanto isso, “parte
da Banda da Policia Militar, que abrilhantou os festejos, executava dobradas militares
ganhando merecidos aplausos™®.

Para a surpresa dos organizadores da festa, a exposicao-feira “recebeu ja no 1° dia
de funcionamento a presencidvel multiddo de 21 mil pessoas”. O evento coroava-se de
sucesso, demonstrando “o quanto pode o povo chapecoense e oestino”, j4 que a EFAPI
superou “na primeira semana, a todas as feiras j4 realizadas no sul do pais”®.

Na continuidade, o chefe do executivo estadual e sua comitiva iniciaram a visita as

variedades de produtos ali dispostos, “demorando-se o Governador Ivo Silveira na

% Chapecé tributou excepcionais homenagens ao Governador Ivo Silveira. Jornal A Gazeta,
Florianépolis, 30/09/1967, p. 1.

7 1d. A empresa SAICC — S/A Indiistria ¢ Comércio Chapecé tinha como sécio dirigente Plinio
Arlindo de Nés, empresario e politico (PSD) de Chapecd. Segundo Monica Hass, o frigorifico
SAICC foi idealizado pela familia Bertaso para incentivar a vinda de migrantes que, em fun¢do do
linchamento de 1950, deixaram de afluir para Chapecd. Para motivar novamente a corrente
migratodria, a elite local teria idealizado esse empreendimento. (HASS, op. cit., p. 242.)

% Toda a pujanca do Oeste retratada na 1°. Efapi. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecé, 29/09/1967, p.
1.

% 12 Efapi supera na primeira semana a todas as feiras j4 realizadas no sul do pais. Jornal Folha
d’QOeste, Chapecd, 29/09/1967, p. 1.

36



observagdo dos produtos expostos nos stands do pavilhdo industrial, percorrendo a seguir,
os demais pavilhdes onde estavam expostos os animais concorrentes aos prémios da
Exposicdo”’’. Analisando os produtos apresentados na I EFAPI, era possivel perceber que
alguns tracos do contexto vivido pela populagdo oestina foram representados na feira, na
forma de produtos e mercadorias que eram comercializados ou produzidos em Chapecé e
regido e amostras do que se apresentava de novo, principalmente para o setor agricola.

No pavilhdo industrial poder-se-ia observar a exposi¢ao de produtos frigorificos
(derivados de suinos: carne, salame, banha) de empresas como a SAICC de Chapecd, Sadia
de Concordia, entre outros; insumos agricolas e sementes selecionadas no estande da
empresa Sociedade Industrial de Produtos Agropecudrios; além de outras diversas
mercadorias e produtos de estabelecimentos comerciais, como lojas, supermercados,
joalherias, construtoras e distribuidoras de madeira, entre outras. Eram ‘“amostras da
industria e do comércio, da lavoura e da pecuéria””.

Nos estandes montados por empresas de produtos agropecudrios, apresentando
sementes e insumos agricolas em geral, evidenciam-se as mudancas que estavam sendo
propostas pelas politicas publicas, visando ao aumento da produtividade agricola. Em
Chapec6 e regido, desde os anos trinta, quando se intensificou a coloniza¢do por migrantes
rio-grandenses, a economia baseava-se no cultivo de géneros agricolas para subsisténcia’” e
comercializa¢do. De modo geral, as familias camponesas estavam organizadas em pequenas
propriedades rurais nas quais as formas de produzir implicavam também relagdes de
solidariedade entre vizinhos, parentes e amigos.

No ano da festa ja estavam sendo dinamizadas no campo as iniciativas de
desenvolvimento agricola propostas pelo trabalho da Extensio Rural,”> que partia do

pressuposto de que, ‘“no campo, os agricultores estavam distantes daquilo que foi

" Chapecé tributou excepcionais homenagens ao Governador Ivo Silveira. Jornal A Gazeta,
Florianépolis, 30/09/1967, p. 1.

! Destaques da Festa Cinquentona. Jornal Folha d’ Oeste. Chapecd, 14/10/1967, p. 6.

2 Dentre os produtos cultivados estavam o milho, o feijao, a soja, o trigo, a mandioca e a batata, e
se criavam animais, como suinos, aves e bovinos, devido a dificuldades de se adquirir esses
produtos no comércio da regido.

7 Segundo Erros Mussoi e outros autores “a extensdo rural representou um importante papel na
difusdo da tecnologia modernizadora” a partir da década de 1960. Foi criada com o objetivo de
‘fazer uma ponte entre a investigagdo e os agricultores’”. (MUSSOIL, Erros et all. Integracion entre
investigacion y extencion agraria em um contexto de descentralizacion de desarrolo: el caso de
Santa Catarina, Brasil. Tese de Doutoramento — Universidad de Cérdoba, 1998, p. 147.
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L. . . . 74
necessario para impulsionar o Brasil ao progresso”

. Era entdo preciso sugerir praticas de
trabalho fundamentadas nas novas técnicas agricolas, com o uso de novos produtos e
tecnologias: insumos, fertilizantes, sementes selecionadas, orientacdo técnica e novas
formas de trabalho que aumentassem a produtividade.

Na EFAPI era possivel perceber esses incentivos aos agricultores também no
estande do Banco do Brasil de Chapecé com a CREI — Carteira de Crédito Agricola e
Industrial, que estava ali com a finalidade de “propiciar financiamentos instantaneos aos
interessados na aquisi¢do de animais da feira”. Ademais, essa entidade estava patrocinando
“aos expositores de animais que lograrem melhor classificacdo (...) troféus e valiosos
prémios de incentivos™”.

A exposi¢do de animais, como suinos e bovinos, incentivando a competitividade
entre os proprietdrios rurais, demonstra também o estimulo a utiliza¢do de ragas melhoradas
e o aprimoramento genético para maiores ganhos na comercializacdo desse produto
manufaturado. Exemplo disso foi a forma de trabalho inaugurada pelo Grupo Sadia, na
década de 1950, visando ao melhor aproveitamento das carcacas de suinos por meio do
aperfeicoamento genético e das formas de criacdo dos animais.

Em certo sentido, fazendo um passeio pela I EFAPI era possivel perceber “o esfor¢o
conjugado das classes produtoras da regido, a fim de demonstrarem ao pais aspectos do seu
trabalho e producdo”’®.

Apoés visitarem os estandes da exposi¢do-feira, a comitiva do governador e as
autoridades publicas locais seguiram para uma sessdo solene na Camara Municipal de
Vereadores, onde foi entregue, pelo vereador Vinicio Tortato, o titulo de “cidadao
chapecoense” ao governador do estado. Na ocasido, o vereador pronunciou um discurso
“sobre a evolucdo social e administrativa do municipio cinqiientendrio, ressaltando a
participacdo de grandes vultos do passado, ligados ao desenvolvimento da regido™’’.

Essa acdo, de certa forma, demonstrou o reconhecimento da administracio

municipal ao apoio recebido do governo estadual no transcorrer dos quase dois anos de

mandato do prefeito Sady de Marco. Em maio de 1967, o governo estadual distribuiu

™ SILVA, Claiton M da. Saber, Sentir, Servir e Satide: a construcio do novo jovem rural nos
clubes 4-S, SC (1970-1985). 2002. Dissertacdo de Mestrado — Universidade Federal de Santa
Catarina, Floriandpolis, 2002, p. 12.
” Banco do Brasil na 1* Efapi. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecé, 12/08/1967, p. 1.
: Exposi¢do de Chapecé. Jornal Folha d’Qeste, Chapecd, 19/09/1967, p. 17.

Id.
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“cinqiienta tratores esteiras comprados na lugosldvia através de convénios entre a
Secretaria dos Negocios do Oeste e as prefeituras da regiéo”78. Além disso, por meio da
mesma Secretaria, o prefeito municipal conseguiu uma verba de 10 milhdes de cruzeiros
para construcao dos pavilhdes da EFAPI. Nesse sentido, ¢ muito provavel que a titulagdo
de “cidaddo chapecoense” ao governador tenha ocorrido em virtude do auxilio prestado a
prefeitura local. No ato, o governador ndo deixou de se pronunciar, ressaltando que
“recebia com muita honra a homenagem interpretando como uma demonstracao de crédito
e de confianca do povo a sua administracdo.””.

Aproveitando a ocasido, as autoridades participaram do baile de gala, com coroacdo
das Rainhas do Oeste e do Cingiientendrio. O evento foi uma “noitada social de grande
expressdo”, mas “pouca gente de Chapecé fregiientou aquela realizacdo social”™.

No domingo pela manha aconteceu “o grande desfile” organizado pelos diretores
das escolas locais, mas que s6 foi possivel gracas “a solicitude da industria, comércio e
particulares que gentilmente cederam seus veiculos, e ainda, a vontade forte dos estudantes

"8l O desfile organizado com caminhdes ornamentados procurava

locais na organizacdo
demonstrar os mais diversos aspectos do municipio, especialmente os motivos da
realizacdo dos festejos, chamando a atencdo do publico para todas as faces do
desenvolvimento de Chapec¢ e da regido.

Os carros ornamentados representavam as variedades de produgdo agricola do
municipio. Em homenagem aos ervateiros, desfilou um carro decorado com a erva-mate,
que foi “parte do desenvolvimento chapecoense”. Em outro carro, o madeireiro, “esteio
maior da coloniza¢do”, também foi homenageado pelos estudantes, afinal a elite local
estava composta basicamente por pessoas envolvidas com o comércio da terra e da madeira.
O milho, “outra célula do progresso regional”, também estava em evidéncia no desfile com
uma estudante totalmente vestida em traje confeccionado com graos e palha de milho, ao
lado de um paiol de telha. Retratando “o poder da fé ao representar a catedral Santo

Ant6nio”, os estudantes homenagearam o “monumento da fé, a nossa casa de Deus”. (Essa

edificacdo que havia substituido a antiga igreja, queimada no incéndio que desencadeou a

8 Governador no Oeste. Jornal Folha d’ Oeste, Chapeco, 10/05/1967, p. 1.

" Chapecé tributou excepcionais homenagens ao Governador Ivo Silveira. Jornal A Gazeta,
Florianépolis, 30/09/1967, p. 1.

% Destaques da festa cinquentona. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecé, 14/10/1967, p. 6.

81 Noticias do desfile. Jornal Folha d’Oeste, Chapeco, 29/09/1967, p. 1.
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chacina de 1950). E ainda, como forma de protesto “contra a inoperancia do INPS, o carro
retratava o trabalhador que paga em dia o seu instituto e dele nada recebe”. No desfile ainda
se destacavam a presenga juvenil e as criancas que “tomam parte dos festejos de nossa
cidade”, além da representatividade das mulheres, com a rainha do Oeste “no apogeu do
seu reinado desfilando perante as autoridades”®?. O desfile demonstra, em certo sentido,
que as comemoragdes, “ao trazer a tona as mais distintas percep¢des do passado”, abrem
brechas que na maioria dos casos revelam os “conflitos da prépria sociedade que
comemora”®’.

Depois do desfile, o governador aproveitou a ocasido para proceder a inauguracio
da Rodovia Federal Chapecé BR 282 — Fernando Machado, obra subsidiada pelo governo e
que significou a viabiliza¢do de parte do sistema de transporte que, no periodo, era ainda
muito precario no Oeste de Santa Catarina. Nesse interim, o governador deixou uma
mensagem em homenagem ao cinqiientendrio de Chapeco, enfatizando a “iniciativa dos
colonizadores gadchos”, a “autonomia do municipio”, o apoio do governo estadual por
meio da Secretaria do Oeste no processo de ‘“aceleramento do progresso regional” e as
iniciativas do mesmo governo para tornar mais “vigorosa a atividade produtora”, que estava
limitada devido a auséncia de um sistema de transporte adequado, pontes, energia elétrica,
entre outros. A mensagem ressalta também a inquietacdo do governo estadual em
solucionar os problemas de infra-estrutura que se apresentavam em Chapecd e regido.

Trago as ricas e prosperas regides que outrora compreendiam o vasto municipio de
Chapecd, as saudagdes do governo do Estado por motivo do cingiientendrio da
comunidade. Ocorre-me quanto devemos a iniciativa dos colonizadores gatchos ¢
de outros estados, que para cé transportavam haveres e energia, tornando-se fatores
ponderaveis de celebre evolucao do Oeste do nosso Estado. Chapecé tem exibido,
através desse meio século de existéncia autbnoma como municipio, a sua capacidade
admirdvel de expansdo e prosperidade. Tenho dedicado a essa politica de particular
apoio a assisténcia a regido, através da Secretaria do QOeste, 6rgéo de real valor no
aceleramento do progresso regional, uma constante preocupacdo tanto mais
fundamentada quanto os resultados colhidos dessa iniciativa tem sido os mais
auspiciosos. Junto dos poderes da unido, estou reivindicando, com os recursos normais
do Estado, insisto na melhoria e complementacio de um sistema de transporte
capaz de corresponder a vigorosa atividade produtora, que se verifica nessa
regido. Manifestacdo concreta da prioridade que atribuo a solugdo dos problemas do
Oeste, ai estd 0 moderno maquindrio destinado a ativar, dentro das modernas técnicas
de engenharia, a execuc¢do do plano que dotard a regido de uma rede de aviagdo a nivel
da admiravel produtividade de sua gente, abrindo-lhe com as facilidades de

%2 Noticias do desfile. Jornal Folha d’Oeste, Chapec6, 29/09/1967, p. 1.
% VELLOSO, op. cit., p. 129.
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escoamento da producao, novas perspectivas de progresso e crescimento
econdmico-social®.

No ano de 1967 os valores construidos no passado, a saga dos colonos sul-rio-
grandenses, o empreendedorismo de empresarios e comerciantes que desenvolveram o
campo e a cidade se consolidavam e indicavam a continuac¢do desse processo, agora com o
aprimoramento das tecnologias e técnicas agricolas e com a industrializacdo da cidade. De
acordo com os relatos, principalmente da imprensa local e estadual, a organizacdo da I
EFAPI demonstrou o sentido dos investimentos econdmicos na regido. A Efapi “coroava-se
plenamente de é€xito, incentivando as autoridades e membros da SAC a realizar mais uma
exposicdo dentro de dois anos™. O depoimento do Secretdrio da Agricultura do Estado de
Santa Catarina, Luiz Gabriel, com relacdo aos eventos da festa, demonstrava que “tudo que
se viu e ainda se v€ no municipio que povoou a toda zona do oeste, é potencial em
desenvolvimento e crescendo em progresso constante na fibra da gente que opera a
civilizacdo catarinense do vale do Uruguai”™®®.

Podemos perceber que no clima festivo viabilizado pela imprensa e pelos
organizadores da festa, tentava-se instituir “automaticamente uma continuidade em relacdo
ao passado” segundo a qual Chapecd, na seqiiéncia do processo de desenvolvimento
econOmico, “precisava se industrializar”. Essa “invencdo” se caracterizava, como diria Eric
Hobsbawm, por estabelecer uma “continuidade bastante artificial com o passado
histérico™’; em que se exaltava a trajetéria dos colonizadores rio-grandenses que
estabeleceram as atividades agricolas, o comércio e a inddstria no municipio, € nesse
momento, se buscava uma forma de superar o impasse da “cidade que ndo emprega seus

. 88 L, < - .. ~ ,
filhos”™", propondo o estimulo a industrializacdo dos produtos agricolas, como uma

seqiiéncia natural do processo.

% Mensagem do governador no cingiientendrio de Chapecé. Jornal A Gazeta, FlorianGpolis.
24/09/1967, p. 1. Grifos Meus.

8 Primeira Efapi € sucesso. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecd, 07/10/1967, p. 1.

% Chapecé é desenvolvimento em progresso. Jornal A Gazeta, Florianépolis, 30/09/1967, p. 2. Em
imagens de outras exposi¢des-feiras que foram realizadas na década de setenta, podemos perceber
que o foco das atencdes estava direcionado a idéia de legitimar as propostas de desenvolvimento
econdmico que estavam sendo dispostas. Conferir Anexo I.

8 HOBSBAWM, Eric; RANGER, Terence (Orgs.). A invencao das tradicées. Trad. Celena
Cardim Cavalcante. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1984, p. 9-10.

% Industrializar para nio perecer. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 24/06/1967, p. 3.
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1.4 - Os sentidos da festa

De certa forma, como vimos, toda a festa é dinamizada por sentidos que
fundamentam sua preparacdo e organizacdo e por um estimulo comemorativo que envolve
as expectativas que eram almejadas nos eventos®. S0 nesses momentos que se apresenta o
clima tipico de festa, uma ocasido que dd sentido a promog¢do de uma festa, tornando-a
importante como meio de expressio dos ideais que mobilizam grupos ou sociedades
humanas de um determinado periodo. Acredita-se que, ao longo dos anos, as festas
“tiveram sempre um conteudo essencial, um sentido profundo, exprimiram sempre uma
concepcio de mundo™.

Nessa perspectiva, percebemos que os discursos de politicos e empresarios
argumentados nos jornais e revistas estavam, de certa forma, fundamentados pelos ideais da
politica econdmica que vinha sendo proposta em todo o pais. Entre 1963 e 1967 “o
crescimento econdmico brasileiro caiu a metade”; isso gerou “um exaustivo debate para
viabilizacdo de reformas econdmicas necessdrias para retomar as taxas histéricas de

- . 1
expansao da economia’™

. A economia do pais estava em crise e algo precisava ser feito
para reverter essa situacdo. Além disso, o regime politico inaugurado no pais, a partir do
Golpe Militar de 1964, estava em fase de estabelecer sua politica definindo metas, na
tentativa de ajustar os problemas econdmicos, como a geracao de empregos. Ou seja, “seria

N

preciso encontrar quem proporcionasse empregos a mao-de-obra para que esta pudesse
. : 1A 92
consumir os bens e servicos que produzia” .
Nesse momento, estavam sendo dinamizados em Chapec6 os preparativos da festa
cinqiientendria. O clima festivo, em parte, é determinado pelos anseios da politica
econOmica que estava sendo proposta para o pais, de motivar a producdo de géneros

agricolas e incentivar o desenvolvimento do setor industrial, para assim resolver as

% Para Mikhail Bakhtin: “As festividades tém sempre uma relacio marcada com o tempo (...) em
todas as suas fases histdricas, ligaram-se a periodos de crise, de transtorno, na vida da natureza, da
sociedade ¢ do homem”. (BAKHTIN, Mikhail. A cultura popular na Idade Média e no
Renascimento. O contexto de Francgois Rebelais. Trad. Yara Frateschi. 4. ed. Sdo Paulo: Hucitec,

“1d., p.7.

* PRADO, Luiz C. D.; EARP, Fébio S. O “milagre” brasileiro. In: FERREIRA, Jorge; DELGADO,
Lucilia de A. N. (Orgs.). O Brasil Republicano: o tempo da ditadura. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2003, p. 209-210.

”1d., Ibid.
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dificuldades que a populacdo de Chapecé e de modo geral do pais enfrentava. A
incumbéncia de reerguer a economia ficou a cargo principalmente da agricultura. “Caso o
setor agricola pudesse absorver grande parte da populacdo e sua produtividade agricola
fosse idéntica a do setor industrial, a renda resultante geraria uma demanda por produtos
industriais que alavancaria o processo de crescimento econdmico”””.

A base econdmica do municipio nos anos sessenta era principalmente o setor
primério, envolvendo 79% da populacdo, que trabalhava em atividades como o cultivo do
milho, soja e feijdo para subsisténcia e comercializagdo, a pecudria bovina, a producio de
suinos e a extracdo vegetal (madeira e erva-mate configuraram a base econdmica da regido
nas décadas de 1930 a 1950). O setor industrial empregava somente 5% da populacdo em
idade de trabalho em Chapecd, enquanto o restante do pessoal (16%) se envolvia com
atividades comerciais, burocréticas e prestacdo de servicos’'. Como podemos perceber na
tabela 1, a grande maioria da populacdo residia no meio rural e, com a expansdo dos
complexos agroindustriais nos anos 1980 e 1990, a cidade se tornou um ponto de atracio
para os migrantes de procedéncia rural de Chapecé e da regio’:

Tabela (1) - Distribuicdo da Populagdo Rural e Urbana do Municipio de Chapecoé

Ano Populacdo rural Populacdo urbana Total
Total % Total %

1960 41150 79 10939 21 52089

1970 29590 60 20275 40 49865

1980 28499 34 55269 66 83768

1991 38200 31 84850 69 123050

2000 12375 8 134592 91 146967

FONTE: IBGE. Censo Demografico, 1960 (v. 1, p. 80); 1970 (v. 1, p. 331); 1980 (t. 4, p. 6, 7);
1991 (t. 4, p. 48, 160); 2000 (p. 13)*°

% 1d., p. 210-211.

** IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Demografico 1960. Rio de Janeiro:
IBGE, v. 1, 1960, p. 60.

» A migragdo campo-cidade que ocorreu em Chapecé e regido, de forma peculiar aconteceu em
diversas regides do pais mais intensamente a partir da década de 1950, condicionadas pela dinamica
do sistema capitalista que impulsionou o deslocamento de populagdes para as &dreas mais
industrializadas dos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais entre outras. (Ver:
DURHAM, Eunice. A caminho da cidade. Sdo Paulo: Perspectiva, 1984. & SINGER, Paul.
Economia politica da urbanizacido. Sdo Paulo: Contexto, 1998.) Nesse processo os migrantes
experimentaram novas formas de trabalho e reinventaram suas tradi¢des socioculturais ao ritmo de
vida e trabalho das cidades que na maioria dos casos foram instituidas e adaptadas pelas populagdes
em movimento.

% Incluindo os distritos.
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Em Chapec6 entre os problemas sociais vividos pelos moradores do municipio (no
meio rural, principalmente), evidenciavam-se a falta de infra-estrutura (estradas, pontes,
energia elétrica, escolas, hospitais, entre outros) e a caréncia de uma politica agricola que

. " o . . .. . . 5597
garantisse o “auxilio financeiro e técnico para o agricultor cuidar de seus campos™ '. Na
cidade a falta de emprego era o principal agente dos problemas sociais enfrentados pelos
trabalhadores urbanos, o que contribuia para o aumento da pobreza e da mendicancia. Essa
situacdo era questionada durante os preparativos da festa com a finalidade de se aproveitar

0 momento para buscar uma forma de remediar tais problemas:

Se nossa gente se obrigar a sair de Chapecd, em busca de emprego, com que elementos
pretende Chapecd tornar-se rico e desenvolver-se? H4 exemplo de outras cidades que
falharam neste ponto fundamental que ¢ a industrializacdo e o seu destino foi o
insucesso econdmico. Em Chapec6 existem centenas de jovens a procura de emprego e
nio o conseguem ndo por falta de conhecimento, mas por auséncia de inddstrias e de
comércio. Cidade que nio emprega seus filhos é cidade fadada a perecer mais cedo ou
mais tarde”.

A tabela 2 pode demonstrar, em parte, as condi¢des de moradia da populacido de
Chapec6 e, como podemos constatar, a regido parecia estar mesmo um pouco esquecida
pelas autoridades publicas. Analisando somente o item iluminacdo elétrica, podemos
perceber que na década de 1960 somente 18% da populacdo dispunha desse recurso, rede
de abastecimento de dgua praticamente inexistia (0.03%), as instalacOes sanitdrias eram
ainda rudimentares e o principal meio de comunicag¢do era o radio, ainda privilégio de

poucos (37.7%).

°7 Industrializar para ndo perecer. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 24/06/1967, p. 3.
98
Id, p. 1.
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Tabela (2) - Algumas caracteristicas principais das condigcoes do domicilio das pessoas
que residiam no municipio de Chapeco.

Ano 1960
Total de Domicilios 8785
Abastecimento de Agua 9%
Rede Geral 30 0,03
Poco/Nascente 7262 82
lluminagdo Elétrica 1560 18
Instalacdes Sanitdrias %
Rede Geral - -
Fossa Séptica 523 6
Fossa Rudimentar 3187 36,5
Outro tipo de escoadouro 454 5,5
Fogdo %
Lenha 8293 94,5
Giés 74 0,8
Outros 4 0,5
Rédio 3262 37,5
Televisao - -
Geladeira 506 6

FONTE: IBGE. Censos Demograficos 1960 (p. 157);

Durante os preparativos da festa, o municipio apresentava os mais diversos
problemas sociais e de infra-estrutura. Um dos mais visiveis, a mendicancia foi expressa na
reportagem do Jornal Folha d’ Oeste: “Chapecd, cidade rica onde a mendicancia impetra”,
destacando que, faltando um més e alguns dias para o ponto alto dos festejos do
cinqiientendrio, “enquanto a populacao dessa rica cidade se empenha para o embelezamento
de suas casas pintando-as e enfeitando, a administracdo municipal empenha-se para o
embelezamento das vias publicas das pracas e jardins”, o que na realidade estava
acontecendo; no entanto, “ndo seria agradavel nem simpético ao visitante que aqui vier, ser
interpelado dezena de vezes ao dia por mendigos de todas as idades” ?_ 0s mendigos em
Chapec6 chegavam a ponto de:

(...) abordar pessoas nos bares, nas lojas, nas reparti¢cdes publicas e na rua. Entdo,
chegam a puxar pelo paletd para serem atendidas. Em certas horas do dia, a tardinha,

9 Chapecd, cidade rica onde a mendicancia impetra. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecd, 19/08/1967,
p. 3. O questionamento em relacdo aos mendigos e pedintes de esmolas revela um aspecto de
continuidade dos problemas relacionados as medidas de higiene e satide publica que a partir da
segunda metade da década de 1930 comecgam a ser enfatizadas pelo poder publico em Chapecé para
consolidar a idéia de auferir caracteristicas urbanas a cidade. Ver NODARI, op. cit.
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parece que o proletariado da periferia da cidade sai uninime para o centro e entdo os

pedintes iniciam sua importuna tarefa'®.

A mesma reportagem enfatizava ainda alguns questionamentos sobre a situacao dos
pedintes de esmolas em Chapecd, lembrando que os “responsdveis pela limpeza da cidade
certamente ouvirdo este apelo que € do povo e haverdo de tomar medidas cabiveis para
evitar que menores e pessoas fisicamente sadias perambulem pelas ruas da cidade

101
esmolando,” 0

pois a imagem que se procurava divulgar de cidade rica e promissora estava
sendo ameacada pela mendicancia e isso repercutiria negativamente, tornando-se uma visao
antagdnica a imagem que se tentava construir de Chapeco.

(...) ndo é compreensivel que na cidade “celeiro do Brasil” haja tantos mendigos pelas
ruas, especialmente menores, criancas de 8 a 10 anos. Se esse fendmeno acontecesse
no Nordeste onde a terra € estéril e improdutiva dirfamos que a natureza ingrata
maltrata os habitantes de regides dridas, mas esse fendmeno ocorre justamente em uma

regido que ja todos o sabem ser o das terras mais ricas do sul do pais, o Oeste

. i02
Catarinense .

Em certo sentido, os eventos festivos programados pela SAC, especialmente a I
EFAPI, visavam demonstrar as potencialidades econdmicas, a fim de promover o
desenvolvimento agroindustrial que poderia amenizar, em parte, os problemas das
populacdes do campo e da cidade, pois as industrias de alimentos, incentivadas pelas novas
técnicas e tecnologias agricolas que vinham sendo propostas pela politica econdmica do
pais, promoveriam o progresso dos contingentes rurais, com o estimulo a produgdo
agricola, enquanto na cidade as pessoas sem ocupacdo formal teriam onde trabalhar.

Além disso, era necessdrio evidenciar Chapecd, fazer conhecer a sua gente
enfatizando como fatores principais da cultura oestina: o trabalho e a produgcdo da
populacdo. Era necessdrio romper com imagens negativas instituidas em torno de Chapecd,
com a finalidade de atrair investimentos para a regido. Com esse sentimento foi organizada
a I EFAPI, como forma de incrementar a produgdo agricola e demonstrar que essa produ¢ao
poderia ser industrializada com a instalagcdo e expansdo de estabelecimentos industriais do
ramo de alimentos, frigorifico, laticinios e fabricas de 6leos vegetais. A exaltacdo era de
que: “manufaturar e industrializar o produto para entregar ao consumidor, constitui fonte de

renda promissora” diante do estado de “inseguranca econdmico-financeiro com que se

100 Chapecd, cidade rica onde a mendicancia impetra. Jornal Folha d’ Oeste, Chapecd, 19/08/1967,
p. 3.

101 Id

102 Id
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deparam os oestinos”'®. A EFAPI tornava-se, assim, uma vitrine em que poderiam ser
apreciadas as oportunidades de negdcios, o comércio, as industrias, o que j4 se tem e o que
precisa ser melhorado para estimular o desenvolvimento econdmico do municipio.

Segundo Rita de Céssia Amaral, a ocasido comemorativa € capaz de, conforme o
contexto, “diluir, cristalizar, celebrar, ironizar, ritualizar ou sacralizar a experiéncia

! . 104
particular dos grupos que a realizam” 0

. E ainda, pode ser “o modo de se resolver, ao

menos no plano simbdlico, algumas das contradi¢des da vida social, revelando-se como

poderosa mediagdo entre estruturas econdmicas, simbdlicas e miticas e outras,
b 134 : ”105
aparentemente inconcilidveis” .

A festa para a cidade e o restante do municipio foi um acontecimento que, de certa

forma, apresentou uma intengdo especial: projetar Chapecé para o estado e até mesmo para

o pais. Nesse sentido, a ocasido comemorativa pdde nos revelar as “dimensdes particulares

. . ~ . 1
das sociedades nas quais as celebragdes se produziram” 06

€, a0 mesmo tempo, uma certa
formacdo social das elites de Chapecé que almejavam se tornar expressivas para O
municipio e o restante do Estado. Mas, quando me questiono sobre — o que representou essa
ocasido para os trabalhadores rurais e urbanos, pessoas que raramente aparecem na festa —
vem a memoria a fala do Z¢é Povo, personagem das revistas humoristicas das primeiras
décadas do século XX, num didlogo com o companheiro que lhe diz:

*“ — Comemorar! Eis a idéia viva do prefeito!

O Z¢é Povo responde:

A < . 4 st 107
- Comé Mora? Eis o sonho do Zé Povo que paga pra musica!”

' Industrializar para ndo perecer. Jornal Folha d’Oeste, Chapecé, 24/06/1967, p. 1.
104 AMARAL, Festa a brasileira.... op. cit.

"% 1d., Ibid.

1% CUNHA, op. cit., p. 12.

7 VELLOSO, op. cit., p. 130.
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I1

Nos contornos da Festa: modernizacdo da agricultura,
expansao do capital agroindustrial e
migracdao campo-cidade.

2.1 -Um novo Oeste!

Nasceu um No6vo Oeste! Um Oeste Novo, radiante e esplendoroso, a gerar um mundo
de confianga quanto ao futuro de Santa Catarina! E a imagem mais real, mais auténtica
e mais expressiva do Oeste Novo é Chapecd! Chapeco, ontem uma cidade. Hoje uma
vibrante metrépole, onde nido se sabe o que mais admirar: se o excelente aspecto
material ou se a notdvel evolugdo social e cultural.'®

Na fase seguinte aos festejos, especialmente a partir da década de setenta, os
preceitos da industrializagdo ressaltados na festa do cinqiientendrio, por uma série de
fatores, comegavam a se tornar realidade em Chapecé com a instalacdo de novas empresas,
principalmente as do ramo de alimentos, que tinham a finalidade de aproveitar a produgao
dos géneros agricolas do municipio e da regido. Ha quem diga que depois da referida festa
0 municipio inaugurou uma nova etapa de sua existéncia. Para Sady de Marco, prefeito
municipal e membro da comissao organizadora dos festejos, Chapeco teve duas fases: uma
antes da festa do cinqgiientendrio, na qual a economia era baseada em atividades agricolas, e
outra apds a festa, em que a atividade industrial e as caracteristicas econdmicas urbanas
predominaram, principalmente com a chegada das agroindustrias e sua expansao no final da
década de 1970'%.

Atualmente o Oeste Catarinense, sobretudo o municipio de Chapecd, é conhecido

nacionalmente como pdlo da frigorificacdo de carnes, em virtude dos frigorificos de suinos

1% Chapecé: Metrépole do Oeste! Revista Catarinense, FlorianGpolis, n. 9, p. 44, 1969.
19 Citado por SILVA, Claiton M da. As eleicées de 1969 em Chapecé, no contexto do regime
militar. Relatério de Pesquisa. Chapecé: Depto. de Ciéncias Humanas, 1999, p. 36.



e aves estabelecidos na regido. Além dos grandes abatedouros de aves e de suinos, estdo
localizadas nesta regido empresas esmagadoras e moedoras de soja, trigo € milho como a
Sadia, Perdigdo, Chapec6é Alimentos, Cooper Alfa e Cooper Central Oeste Catarinense
(com a marca Aurora)''’. Em vista disso, ndo faltam comentdrios que exaltam como traco
caracteristico da populacdo da regido o potencial produtivo do conjunto homem, terra e
técnica.

A origem do capital agroindustrial no Oeste de Santa Catarina teve inicio na década
de 1940, com a instalacao de frigorificos como a Sadia e a Perdigdo, sendo que a producao
de suinos era a principal matéria-prima dessas empresas. Esse capital se desenvolveu, de
forma mais intensa em Santa Catarina, a partir de meados da década de 50 e inicio dos anos
60, em funcdo da diminui¢do do abate de suinos e bovinos dos frigorificos nacionais e
multinacionais de Sao Paulo e arredores, por motivo da implantacdo de novos frigorificos
proximos das dreas de engorda nas regides centrais do pafs estimulados durante o terceiro
governo Vargas (1951-54) com empréstimos bancdrios, isencoes fiscais, entre outros. Essas
medidas e as caracteristicas das atividades comerciais no Oeste de Santa Catarina, como a
venda de suinos aos frigorificos de Sao Paulo (Swift e Armor, entre outros) e a existéncia
de atividades frigorificas sobretudo no Vale do Rio do Peixe e norte do Rio Grande do Sul,
impulsionaram, a partir da década de 1950, a instalacdo de novas inddstrias frigorificas no
Oeste Catarinense,''! entre elas: Chapec6 S/A (1952), Seara (1956), Reunidas Ouro (1960),
Itapiranga (1962), Unifrio (1963), bem como se processou a expansdo do capital de
empresas do ramo como a Perdigdo e a Sadia, que ja atuavam na regido.

Em Chapeco, as empresas do ramo frigorifico se instalaram em dois momentos: o
primeiro, entre o final da década de 1940 e a primeira metade da década de 1950, com a
constituicdo da Industria e Comércio Marafon (fdbrica de produtos suinos) e a S/A
Indistria e Comércio Chapeco, que também industrializava carne suina e seus derivados.
Esse primeiro momento foi regido por varias dificuldades, principalmente a caréncia de
estradas para o escoamento da producdo. O segundo momento da industrializacdo de
Chapec¢ foi entre o final dos anos sessenta e inicio dos anos setenta, com a instalagdo de

empresas como o frigorifico da Cooper Central Oeste (1967, antiga Industria e Comércio

"0 ESPINDOLA, Carlos J. As Agroindustrias do Brasil: o caso Sadia. Chapecé: Grifos: 1999, p.
17.

""" MAMIGONIAM, Armen. Notas sobre os frigorificos do Brasil central pecudrio. Boletim
Paulista de Geografia, Sao Paulo, n. 51, 1976.
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Marafon), o moinho da Cooper Alfa (1967), a fabrica de dleos vegetais da Extrafinos
(1971), o Frigorifico Sadia (1972), além de laticinios e outras empresas menores que
surgiram em fungdo dos frigorificos e fabricas de alimentos.

Dentre as industrias de alimentos que, nesse periodo, se estabeleceram em Chapeco,
a Sadia Avicola foi a empresa que proporcionava “motivo de euforia”, pois ndo se tratava

112
7”77 mas de uma

apenas da instalacdo do “maior abatedouro de aves da América Latina
empresa cujos dirigentes haviam inaugurado um modelo de producgao préprio: tratava-se do
sistema de producdo integrada ou parceria, proporcionando “o maior entusiasmo entre os
avicultores, com as perspectivas da colocacao certa de seus produtos”m.

Além das mudancgas nas formas de producdo disponibilizadas pela Sadia, a politica
econdmica do Estado, efetivada por meio do trabalho, principalmente, da Extensdo Rural e
do sistema de Crédito Agricola, viabilizou incentivos ao aumento da produtividade agricola
com a finalidade de atender aos preceitos do desenvolvimento nacional. Essas iniciativas
disponibilizadas aos agricultores no Oeste de Santa Catarina favoreceram o
desenvolvimento, principalmente, das empresas de carater agroindustrial, entre essas a
Sadia.

Tendo como cendrio as mudangas nas formas de trabalho no campo, pretendemos
apresentar neste capitulo como se consolidou o desenvolvimento e expansdo do capital
agroindustrial em Chapecé e na regido, a0 mesmo tempo em que ocorreram as
modificagdes nas praticas de producdo e trabalho dos agricultores. Essas alteracdes, de
certa forma, motivaram a migracdo de familias ou dos membros mais jovens do meio rural
para cidades como Chapecd, incitados pelas oportunidades de trabalho no setor industrial.
Optamos por analisar, como base empirica, os migrantes do meio rural que deixaram o
campo motivados pelas oportunidades de emprego do frigorifico Sadia, cuja mao-de-obra
era composta basicamente por homens e mulheres de procedéncia rural. A intencdo maior €
demonstrar como os agricultores se posicionaram diante das novas modalidades de trabalho
que foram sendo propostas mais intensamente a partir dos anos setenta € como a migragao

campo-cidade se tornou uma estratégia de sobrevivéncia para muitas familias superarem as

dificuldades que estavam vivenciando.

"2 Eu transformarei Chapecé. Revista Celeiro Catarinense, Florianépolis, n. 7, p. 8, dez. 1971.
13 Chapec6 em ritmo de Brasil grande. Revista do Sul, Blumenau, n. 212, p. 40, nov.-dez. 1971.

50



2.2 - ‘A grande empresa que todo chapecoense aplaude’: a instalacdo da Sadia Avicola

Figura (8) Foto aérea das instalacbes do Frigorifico Sadia - Chapeco, 1973.
Fonte: Acervo particular de Vitorino Zollet

Estd empresa hd de se constituir num dos mais brilhantes empreendimentos de
transformacao de produtos, existentes hoje na América Latina, em termos de vulto,
em termos de tecnologia — integrando, porque parte desde a utilizacao dos produtos
agricolas da regido, transformados inicialmente em ragdo e posteriormente em
proteina animal da mais alta qualidade, deixando ainda o residuo de fertilizacdo para a

propria area e levando para os centros consumidores e para o exterior a proteina da

. . . 114
mais alta capacidade alimentar .

A instalacdo de empresas do ramo agroindustrial, como a Sadia, representava a
concretizagdo dos projetos econdmicos que, desde a festa do cinqgiientendrio, estavam sendo
propostos por politicos e empresdrios locais. A idéia de progresso, entendido como
sindbnimo de desenvolvimento econdmico e industrial, que as liderangas politicas do
municipio difundiam em seus discursos, ganhava profusdo em dizeres como: “Nossa

politica é o trabalho. Nosso lema é o desenvolvimento. Nosso ideal é o bem-estar social”' .

"% Inauguracdo da Sadia-Chapecé. Revista do Sul, Blumenau, n. 220, p. 14, abr. 1973. Grifos
Meus.
"% Eu transformarei Chapecé. Revista Celeiro Catarinense, op. cit., p. 9.
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E ainda: “Serd Chapecd o municipio brasileiro de maior producdo de aves e a Sadia
Avicola o maior abatedouro de aves da América do Sul”''®. Tais palavras de ordem, cheias
de efusao e otimismo, eram recorrentes na época.

Nesse periodo, a viabilizacdo de politicas publicas de incentivo ao aumento da
produtividade agricola e a expansao industrial, dispostas em todo o pais, tornaram o cendrio
propicio as mudangas que ocorreram em Chapecd. Os incentivos que o capital
agroindustrial recebeu dos planos de desenvolvimento do Estado foram importantes para
que o municipio recebesse investimentos no setor industrial. O impulso econdmico
favoreceu principalmente o desenvolvimento das agroindustrias, uma modalidade de
empresa que participa desde a producdo da matéria-prima até o seu beneficiamento. Para
Carlos J. Espindola, entre as iniciativas de apoio ao desenvolvimento agroindustrial em
Santa Catarina, estio:

a criagdo em 1965, do Sistema Nacional de Crédito Rural, criagdo do Fundo Geral para
Inddstria e Agricultura (FUNAGRI), implantacio de Fundos de Financiamentos as
Inddstrias como o Financiamento as Pequenas e Médias Empresas (FIPEME), o
Programa Agroindistria (PAGRI), o Fundo de Democratizacio do Capital das
Empresas (FUNDECE), entre outros'"”.

A politica econdmica nacional impulsionava a expansdo industrial, o Estado
disponibilizava recursos para instalacio de novas empresas e o poder publico municipal
viabilizava estratégias para atrair esse capital — doac¢des de terreno, energia elétrica, isencao
de impostos, entre outros''*. A escolha da Sadia de se instalar em Chapecé, a partir de
1971, se deveu ao fato de que a cidade j4 havia alcancado um bom tamanho e estava situada
no centro de uma vasta zona agricola rica em milho e soja, localizada na regido Oeste
Catarinense, Alto Uruguai Rio-grandense e Sudoeste Paranaense. Dispunha ainda de
energia elétrica, possufa boas estradas e aeroporto'"”. A importincia desse empreendimento
pode ser notada nos incentivos dos 6rgdos publicos locais e da Sociedade Amigos de
Chapec6 — SAC, empenhados em apresentar as condi¢des de infra-estrutura que a empresa

requisitava.

"1d., p. 8.

"7 ESPINDOLA, op. cit., p. 38.

"8 “Para estimular ainda mais as inddstrias que pretendem sediar-se em Chapecd, os poderes
Legislativo e Executivo aprovaram leis especiais que isentam impostos por tempo determinado e
que concedem favores como doagdo de terreno, aberturas de estradas, terraplanagem etc. inclusive
fornecendo energia elétrica abundante”. (Eu transformarei Chapecd. Revista Celeiro Catarinense,
op. cit., p. 9.)

1% Sadia 50 anos: construindo uma Histéria. Sdo Paulo: Prémio, 1994, p. 76.
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Além dos incentivos, como financiamentos e empréstimos de 6rgdos ligados aos
governos estadual e federal, concedidos as empresas de cariter agroindustrial, foram
decisivas nesse processo, entre os agricultores, as inten¢des desenvolvimentistas do Estado
que manifestaram-se em Santa Catarina, e mais especificamente no Oeste Catarinense, com
os trabalhos da Extensdo Rural através dos clubes 4-S'*°, dinamizados pela Associagdo de
Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina — ACARESC. Esse 6rgdo do governo do
estado visava desenvolver essa iniciativa, partindo da qualificagdo dos jovens, filhos de
agricultores:

Estes clubes tém como matriz os 4-H Clubs norte-americanos que desenvolvem seus
trabalhos desde o inicio do século XX, nos Estados Unidos. Este instrumento de
trabalho com jovens rurais foi adotado pela Extensdo Rural no Brasil a partir da década
de 50, pela antiga ACAR (Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural) e por suas
afiliadas em todo o Brasil. No caso catarinense, a implantagdo destes trabalhos ficou a
cargo da ACARESC, que durante sua existéncia procurou introduzir técnicas e
tecnologias “modernas” aos agricultores do estado. A modernizacdo da agricultura
catarinense se daria, segundo o discurso da ACARESC, pela introducdo de técnicas (a
maneira de lidar com a lavoura e o lar) e tecnologias (adubos quimicos, miquinas
agricolas etc.) racionais aos agricultores'*".

Desse modo, “é necessario entender que um tipo de agricultor deveria ser formado

neste momento: um agricultor moderno”'*

que atendesse aos interesses das agroindustrias
em franca expansdo e que respondesse a demanda por maior produtividade, incentivada
pelo Estado e pelo capital agroindustrial. A modernizacdo agricola e industrial que ocorreu
em Chapecd e regido ndo foi um acontecimento isolado, mas uma amostra da politica

econdmica que ritmava todo o pais'*.

120 A sigla 4-S significa: Saber, Sentir, Servir, Satide.

"2l SILVA, Claiton M. da. Modernizagio da agricultura e difusdo dos clubes 4-S no Oeste de Santa
Catarina (1970-1975). Cadernos do Ceom, Chapecé, n. 14, p. 64, 2001.

122 STLVA, Claiton M. da. Saber, Sentir, Servir e Saide: A constru¢do do novo jovem rural nos
clubes 4-S, Santa Catarina (1970-1985). 2002. Dissertacdo de Mestrado — Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianépolis, 2002, p. 71.

' As propostas de desenvolvimento econdmico assegurado pelo Estado e dinamizado pelo sistema
de Crédito Rural e pelas novas técnicas e tecnologias agricolas representavam na década de sessenta
a politica agricola que foi lancada aos paises depois da Segunda Guerra Mundial, e que visava
aumentar a producdo de alimentos principalmente dos paises pertencentes ao chamado Terceiro
Mundo, com a utilizagdo de maquindrios e insumos modernos fabricados pelos Estados Unidos.
“Com base nos principios da revolugdo verde, ao longo das ultimas décadas, na economia mundial,
os sistemas produtivos agricolas sofreram transformacdes importantes, cujos reflexos fizeram-se
presentes nos diversos paises, a medida que se alcancaram ganhos de produtividade via
incorporagdo de novos fatores de producgdo, tais como o uso de sementes melhoradas, adubos
quimicos, agrotoxicos e maquinaria agricola”. (MONTOYA, Marco A.; GUILHOTO, Joaquim J.
M. Mudanga estrutural no agronegdcio brasileiro e suas implicagdes na agricultura familiar. In:
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Os técnicos que realizavam o trabalho de Extensdao Rural direcionavam os
agricultores a seguir condutas de trabalho racionalizadas, por meio da utilizacdo das novas
técnicas e tecnologias agricolas'?*.

A orientagdo técnica chegava e dizia assim: “Quem ndo fizesse assim td atrasado”. Era
uma coisa que, quanto mais rapido se fazia, melhor [...]. Af faziam reunido e diziam:
“Olha, é melhor comecar a produzir com técnica, é melhor assim...”'*

Em vista disso, a economia doméstica, o cultivo de géneros alimenticios — mais que
uma necessidade, uma tradi¢do herdada culturalmente — sofreu grandes perdas. Com o uso
dos insumos e fertilizantes agricolas, muitas espécies vegetais tiveram seu desenvolvimento
comprometido pela proliferacdo de pragas que causaram danos principalmente as
hortalicas, frutas e legumes que eram produzidos naturalmente. Mas as alteragdes maiores
ocorreram nas formas de trabalho e nas relagdes socioculturais das familias. Para Indio
Campos, em seu estdgio inicial a unidade familiar:

era determinada quase que exclusivamente por suas relagdes internas. A drea cultivada,

quantidade de animais criados e etc. correspondiam a satisfacdo de uma gama de
necessidades familiares supridas internamente. Assim, o montante da produgdo,
determinado pelas necessidades de consumo familiar, era dado pela interacdo da forca

de trabalho disponivel com a terra e uma dada tecnologia bastante arcaica, herdada das

. A L 126
antigas colonias .

Eram freqiientes nesse periodo a ajuda mitua, a troca de sementes e a solidariedade
entre os agricultores. Como exemplo rotineiro das relacdes de vizinhanga, mencionamos o
preparo da semente para o plantio. Segundo Genes F. da Rosa, “nds, em dia de chuva,
tirdvamos aquele tempo para ir preparar a semente na casa do vizinho, ou entdo era muito
comum um vizinho ajudar o outro para fazer a roca”'?’. Priticas como estas foram
desconsideradas no plano de desenvolvimento agricola que as autoridades publicas e as

agroindustrias elaboraram para o campo, tendo em vista que a forma como eram produzidos

TEDESCO, Jodo Carlos (Org.). A agricultura familiar: realidades e perspectivas. 3. ed. Passo
Fundo-RS: Ed. da UPF, 2001, p. 179.)

'2* Conferir Anexo II (Tabelas de Quantidade de Méquinas e instrumentos agricolas usados pelos
agricultores e de Uso de Fertilizantes, Defensivos e Praticas de Conservacdo do Solo dos
agricultores de Chapec9).

' Genes Fonseca da Rosa, agricultor Integrado da Sadia e Presidente da CRESOL (Cooperativa de
Crédito Rural com Integracdo Solidaria de Chapecd). Depoimento concedido a autora em
10/10/2003.

12 CAMPOS, Indio. Os colonos do Uruguai. Relagdes entre pequena produgio e agroindistria no
Oeste Catarinense. 1987. Dissertacdo de Mestrado — Universidade Federal da Paraiba, Campina
Grande — PB, 1987, p. 177-178.

127 Genes Fonseca da Rosa. Depoimento concedido a autora, em 10/10/2003.
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os géneros agricolas foi relegada a condi¢ao de:

(...) antiquada (...) tornava-se necessario romper com os procedimentos tradicionais,
promover a revolucao tecnoldgica, abrir os horizontes das empresas rurais criando

possibilidades para as novas combinacdes de fatores que resultem na maior

remuneracio do trabalho do homem'**.

A principio, as novas técnicas e tecnologias que propunham o rearranjo das formas
de trabalho eram aceitas pelos colonos, pois representavam o aumento da produtividade
agricola e a possibilidade de maiores ganhos.

Eles primeiro chamavam a juventude pra essa renovacdo, aonde era pregado que o
agricultor “podia guardar a enxada porque o veneno resolvia tudo”. E a semente
caseira, principalmente de milho, nfo tinha “peso”, quer dizer, a comprada era melhor,

redobrava em peso, e o adubo fazia com que a semente germinasse muito mais, ai

. . L. . . . 129
depois do adubo vinha a uréia e assim por diante. E dava mais lucro .

Os recursos para aquisi¢do da fecnologia moderna eram viabilizados pelo Sistema
de Crédito Rural mediado pelo Banco Central, a pedido do Ministério da Agricultura. Essa
iniciativa, que fazia parte do mesmo pacote tecnologico para a agricultura, pretendia
“utilizar a concessdo de empréstimos como eficaz instrumento de prosperidade do meio
rural, mediante a provocagdo de modificacdes necessdrias ao progresso econdmico € bem-
estar das populacdes do campo™'*.

No entanto, o sistema de Crédito Rural planejado com a finalidade de disponibilizar
recursos para que os agricultores investissem em novas tecnologias agricolas — sementes
selecionadas, adubos, maquindrios e investimentos nas propriedades — tornou-se,
juntamente com outros fatores, um dos principais meios de insucesso e faléncia dos
agricultores que contrairam empréstimos bancdrios e, por alguma eventualidade (frustracao
de safra, baixo preco do produto...), ndo conseguiram saldar as dividas com o banco. Uma
amostra disso aconteceu com a familia de Herondino P. de Andrade, agricultor que residia
no meio rural de Quilombo (SC). Na propriedade ele e a familia, com o financiamento
concedido pelo empréstimo do banco, investiram na criacdo de suinos na técnica e na

aquisicdo de maquinas como a trilhadeira para facilitar o cultivo dos produtos agricolas.

128 Primeira aula de Crédito Rural revela revolugdo tecnoldgica. Jornal O Estado, Chapecd,
21/09/1967, p. 8. Grifos Meus.

' Maria de Lurdes Mendes. Agricultora, participou do Movimento das Mulheres Agricultoras
(MMA) no inicio dos anos oitenta. Reside no municipio de Nova Itaberaba-SC. Depoimento
concedido a autora em 10/10/2003.

30«0 sistema de Crédito Rural foi institucionalizado no Brasil, conforme a lei n° 4829, de
05/11/1965 pelo Exmo. Sr. Diretor do Banco Central do Brasil, Dr. Auri Buerger”. (Primeira aula
de Crédito Rural revela revolucao tecnolégica. Jornal O Estado, op. cit., p. 8.)
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Mas, em virtude dos gastos referentes a problemas de saide com um de seus filhos e a
frustracdo de safra ocorrida em fungdo da estiagem que assolou a regidao em 1979, acabou
se vendo forcado a vender tudo para saldar as dividas no banco e a buscar novas
possibilidades de trabalho na cidade:

No segundo ano que eu comecei a fazer os terragos e criar os porcos na técnica,
fazendo a ragdo em casa, ndo comprar a ragdo pra ver aonde é que tinha mais lucro
(entdo dava 20 cruzeiros, na época a mais de lucro por porco, do que comprar a ragio
pronta). Eu fiquei em segundo lugar na suinocultura, vendi porco de raga assim. Mas
fui muito mal com o empréstimo do banco. Fiz empréstimo do chiqueiro, comprei
trilhadeira. Daf teve o tltimo pid que ficou doente, daf eu gastei tudo, acabei vendendo
a chécara, dez porcas criadeiras e 80 porcos e sobrei 3 mil, paguei o banco e tudo. Dai
por um tempo eu tinha uma bodega, mas ndo deu certo. Entdo mudamos pra
Pinhalzinho, trabalhei numa fabrica de méveis, vendedor de mdveis. Depois passei a
gerente dentro da fibrica de mdveis, carrocerias e fibrica de gaiolas que tinha da
Sadia. Na época faziam gaiolas de madeira. Dai comecei a conhecer a Sadia, tinha

. ~ . 13
bastante servico e tal, entdo, entrei na Sadia'®'.

Esse periodo, quando a familia de Herondino P. de Andrade deixou o campo, foi o
ponto alto dos financiamentos concedidos por entidades do governo aos agricultores.
Atentando para a tabela 3, percebe-se que em dez anos (de 1970 a 1980) os valores desses
financiamentos aumentaram significativamente. Em 1970 foram 1,779 milhdo de cruzeiros,

passando para 46,856 milhdes em 1975, e dai para 194,320 milhdes de cruzeiros em 1980.

Tabela (3) - Origem dos financiamentos obtidos pelos agricultores de Chapeco
(em mil de cruzeiros)

Ano 1970 1975 1980
Valor Total (Mil Cruzeiros) $ 3.265 $54.777 |$274.939
Entidades do Governo'> $1.779 $46.856 |$194.320
Entidades Privadas $990 0 0
Cooperativas 0 0 $4.634
Outras Fontes $ 479 $7.922 $72.984

FONTE: IBGE. Censos Agropecudrios 1970 (v. 3, p. 233); 1975 (v. 1, p. 335);
1980 (v. 2, p. 379).

B! Herondino P. Andrade. Natural de Erechim-RS. Funcionério da empresa de 1979 a 1981, exercia
a funcdo de encarregado do frigorifico no departamento de Camera Fria. Residia no Bairro Sdo
Cristévao. Depoimento concedido a autora em 13/06/2004.

13? Grifos Meus
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Ao que tudo indica, a aplica¢do desses recursos era destinada, em sua maior parte,
para investimentos na propriedade e para custear despesas com a produ¢do, como podemos

verificar no grafico 1:

Grdfico (1) - Finalidade dos investimentos obtidos pelos agricultores de Chapeco

300000
250000
200000 m Valor Mil Cruzeiros
150000 O Investimentos
100000+ 0 Custeio/Producao
500001 m Comercializagao/Producéo
0- ,
1970 1975 @ Outros Fins

FONTE: IBGE. Censos Agropecuarios 1970 (v. 3, p. 230); 1975 (v .1, p. 333);
1980 (v. 2, p. 383).

Outro fator que contribuiu para impulsionar a migracdo campo-cidade e, por outro
lado, para consolidar a expansdo do capital agroindustrial e das formas de trabalho
racionalizadas no campo foi a crise na suinocultura. Ela se efetivou de forma peculiar na
segunda metade da década de 70 e ocorreu no auge da chamada peste suina africana, “um
episédio polémico, marcado por grandes contradi¢des, cuja existéncia nunca foi realmente
comprovada”133 . Isso porque os agricultores da regido nunca avistaram nenhum suino
doente, e repentinamente uma determinag¢do federal enviava tropas do exército para
sacrificar os suinos sem maiores explicacdes. Para Odilon Poli, “had indicios bastante
evidentes de que, ao invés de uma doenga de suinos, a suposta peste foi uma estratégia para
a eliminacao definitiva da produ¢do autdonoma de suinos na regiﬁo”134.

Um dos focos mais polémicos foi o fuzilamento de suinos, que aconteceu em
setembro de 1978 na localidade de Beira Rio, interior do municipio de Xanxeré, em que

dez soldados da policia militar sacrificaram cerca de 170 suinos, depois da morte de um

suino na propriedade de David M. Compagnoni. A polémica em torno do acontecimento se

133 POLI, Odilon. Leituras em movimentos sociais. Chapec6: Grifos, 1999, p. 68.
134
1d., p. 69.
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espalhou, pois “o préprio David garante que o suino examinado sofrera infec¢des oriundas
de uma castragdo feita sem os devidos cuidados higiénicos e proﬁle’lticos”135 .

A reportagem de capa da edi¢do de 08/09/1978 do Jornal Correio do Sul satirizou
os acontecimentos com a charge disposta na figura 9, tendo em vista a falta de informacdo e

o descaso do governo com o que estava acontecendo.

Figura (9) Charge sobre a matanca de suinos.
Fonte: Jornal Correio do Sul, Chapeco, 08/09/1978, p. 1.

A partir de outubro de 1979 e inicio da década de 1980, no contexto de crise da
producdo camponesa, ocorreu uma série de manifestacdes dos trabalhadores rurais, que
protestavam em defesa das suas formas de produzir: “nds estdvamos tentando garantir que
os animais ndo fossem sacrificados (...) ndés ndo sabiamos direito com quem deveriamos

L. . . 491
conversar. A tnica pessoa que procurou nos ajudar foi o Dom José” 30,

135 Fuzilamento de suinos. Jornal Correio do Sul, Chapeco, 08/09/1978, p. 16.

13 Maria de Lurdes Mendes. Depoimento concedido 2 autora, em 10/10/2003. Dom José Gomes foi
nomeado Bispo da Diocese de Chapecé em 30 de agosto de 1968. Ele chegou a Chapecé transferido
da Diocese de Bagé, no Rio Grande do Sul. Em Chapec6 esteve intimamente relacionado com os
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As manifestagcdes contra a matanga e o baixo preco do suino aconteciam sob forma
de passeatas nas principais ruas de Chapecd e contavam com o apoio de liderancas
comunitérias ligadas a Igreja catdlica de véarios municipios de Oeste Catarinense. A Igreja
cat6lica em Chapecé'®’ desempenhou um papel importante na organizacio dos movimentos
populares, especificamente os do campo que surgiram no municipio e regido. No episddio
das manifestacdes ocorridas em torno da polémica “peste suina africana”, as pessoas que
lideraram o movimento estavam envolvidas com os novos discursos cristdos que
repercutiam em Chapecd. “Uns poucos sindicalistas, alguns agentes pastorais
comprometidos com as linhas de acdo da CPT e principalmente o D. J 0sé” ¥ e grande parte
da populacdo camponesa fizeram vérias manifestacdes contra a matanca de suinos que
vinha acontecendo de forma misteriosa e ambigua'>’.

Esse conjunto de transformagdes implicou uma nova postura dos agricultores, que a

partir das dificuldades enfrentadas buscaram novas formas de organizacdo. Os movimentos

. . 140 g L, . . .
sociais ~ que incidiram em Chapecd, de forma mais intensa a partir dos anos oitenta,

movimentos populares do campo, através da formacdo de liderangas ligadas a Pastoral da Terra —
CPT - e aos Grupos de Reflexdo que traziam as familias agricultoras as implicacdes que a politica
econdmica do periodo poderia lhes causar. “O momento histérico em que D. José assumiu a
Diocese de Chapecd foi marcado por um profundo sentimento de renovacio da Igreja no contexto
do Concilio Vaticano II (1962-1965) e na Conferéncia de Medellin (1968). D. José Gomes
participou do Concilio Vaticano II, como um dos Bispos mais jovens e da Conferéncia de Medellin
em que foi influenciado a pensar nos problemas e desafios latino-americanos”. (UCZAI, Pedro;
BRUGNERA, Nedilson L.; MARCON, Telmo. Dom José, a educacdo formal e a formacgao de
liderangas. In: UCZALI, Pedro (Org.). D. José Gomes: mestre e aprendiz do povo. Chapec6: Argos,
2002, p. 140.)

7 A partir da década de setenta, baseada nos principios do “Concilio Vaticano II e dos encontros
episcopais de Medellin e Puebla, a Diocese de Chapec6 inaugurou uma nova orientagdo para a sua
atuacdo, na qual assumiu explicitamente uma opcao preferencial pelos pobres. Desde entdo, a sua
inser¢do junto as classes populares passou a estimular a organiza¢do e também difundir uma visao
de mundo calcada no igualitarismo comunitério e na €nfase a participagdo coletiva”. (POLI, op. cit.,
p. 74-75.)

¥ FIORENTIN, Valter & ORO, Ivo P. Dom José e as lutas dos pequenos agricultores. In: UCZAL,
op. cit., p. 183.

¥ No episédio da peste suina africana, o mais estranho de tudo foi a informagdo do Ministério da
Agricultura de que somente um laboratério do Brasil, o Instituto de Virologia da Universidade do
Rio de Janeiro, ligado a um laboratério do Estados Unidos, tinha condi¢des para analisar e detectar
o virus da peste suina africana. Além disso, “em todos os lugares onde fora constatado algum foco,
aqui no Oeste, depois da morte de algum suino que, segundo as andlises, estaria contaminado, mais
nenhuma espécie morria. Ao contrdrio, todo o rebanho era sadio, se alimentava, dormia,
engordava”. (FIORENTIN & ORO, op. cit., p. 181-182.)

'*9"0s movimentos sociais camponeses — Movimento das Mulheres Agricultoras, Movimento de
Oposi¢ao Sindical dos Trabalhadores Rurais, Movimento dos atingidos pelas Barragens e o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — surgiram, em certo sentido, legitimados pelo
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demonstraram que esses homens e mulheres, imersos em um cendrio de mudangas, ndo
eram meros personagens do enredo de transformacdes. Eles existiam enquanto sujeitos e
fizeram-se de forma representativa diante das limitagdes que se estabeleciam. Em certo
sentido, o uso de tecnologias modernas e o acompanhamento técnico da politica
agroindustrial e do Estado gradativamente foram suprimindo um modo de vida dos
agricultores, o que provocava diversas reacdes.

Em uma das manifestagdes que ocorreu em outubro de 1980, os agricultores
desceram o centro da cidade “gritando por precos justos por seus suinos”. Diziam eles que
“ndo podemos mais continuar sendo joguetes dos frigorificos e especuladores (...)

59141

precisamos contar e receber o preco justo pelo trabalho” ™. E mais:

A cidade inteira parou nas calcadas para ver a passagem dos descontentes produtores
rurais, que ndo dispensaram seus cartazes. E claro que todos eles em sinal de protesto
as injusticas a eles cometidas. Havia um que continha um desenho de um porco e os
dizeres: “De promessas ja estou gordo”, ou entdo, “Queremos preco justo para nosso
suino”, e até mesmo, “Onde estdo os nomes que elegemos”?'*

A peste suina provocou também a faléncia de varios frigorificos de menor potencial
econdmico que, diante da crise, acabaram sendo incorporados por outras empresas do ramo.
Num periodo de quatro anos (1978-82) evidenciou-se a concentracdo do capital
agroindustrial. Assim, “o grupo Perdigdo de Videira adquiriu os frigorificos Pagnocelli e
Industrias Reunidas Ouro; o Grupo Hering-Ceval do municipio de Blumenau adquiriu os
frigorificos Seara e Safrita, constituindo a Seara Inddstria S/A”'*. Nesse processo
preponderou na regido Oeste o dominio de cinco grandes empresas do ramo agroindustrial:
Perdigdo, Seara Industrial, Sadia, Chapecé Industria e Comércio S/A e Cooper Central
Oeste Catarinense. Das cinco, as trés tltimas estdo localizadas em Chapeco.

Além disso, a crise na suinocultura serviu para consolidar o sistema de producao
integrada de suinos e aves em Chapecd e regido. Essa afirmacdo € reforcada se
compararmos os dados do niimero de produtores integrados da Sadia Avicola de Chapecé

dispostos no gréfico 2.

discurso das CEBs (Comunidades Eclesiais de Base) — modelo adotado pela Diocese de Chapecd, a
partir de 1975 — com o refor¢o dado aos grupos de reflexdo, a formacdo das liderancas que atuavam
nas comunidades. A maneira como as CBEs atuavam foi importante para a consolidagdo dos
movimentos sociais camponeses em Chapecd.
ﬁ; Passeata parou a cidade. O Jornal Catarinense, Florianépolis, 19/10/1980, p. 7.

Id.
'3 STRIEDER, Roque. Producio agricola integrada. Sio Miguel do Oeste: Unoesc, 2000, p. 32.
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Grdfico (2)- Numero de propriedades integradas de aves da Sadia Avicola de
Chapeco (1980-1990)

1000
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Fonte: Panfleto de divulgacdo da Sadia Avicola fornecido pela empresa
2.3 — Sistema de Producdo Integrada: os parceiros da Sadia

Tivemos a oportunidade de visitar o parque onde estd sendo construido o grande
Frigorifico da Sadia Avicola, j4 em fase inicial de constru¢do o que dard notédvel
impulso ao desenvolvimento econdmico da regido. J4 é grande o nimero de granjas

avicolas, nas proximidades da cidade, reinando o maior entusiasmo entre os

avicultores, com as perspectivas da colocagio certa de seus produtos'**.

A Sadia tinha como sdécio-dirigente e fundador Attilio Fontana, na época vice-
governador do estado que, além de empresdrio, era politico conhecido, representante do
PSD e depois, no periodo bipartiddrio, da Arena na regidao Oeste Catarinense'*. Nos cargos
publicos que ocupou, dinamizou vdrias iniciativas de desenvolvimento para a regido,
especialmente no setor agricola, que se tornou com o passar dos anos o grande fornecedor
de matéria-prima para as industrias de alimentos ligadas a empresas agroindustriais. Dessa

z

forma, é recorrente encontrarmos nos pronunciamentos da imprensa local e estadual a

14 Chapec6 em ritmo de Brasil grande. Revista do Sul, Blumenau, n. 212, p. 40, nov./dez. 1971.
143 Attilio Fontana, além de comerciante, foi um politico influente na regido. Sua carreira politica
iniciou-se em 1930, como simpatizante do PRC (Partido Republicano Catarinense) e consultor do
municipio de Cruzeiro (atual Joagaba). Na década del940, Attilio Fontana “foi incumbido de
organizar o PSD (Partido Social Democrético), por indicacdo de Nereu Ramos e a concorrer nas
eleicdes de 1947 a vereador pela cidade de Concérdia”. Em 1950, elegeu-se prefeito de Concérdia.
Nas elei¢cdes posteriores, o empresdrio elegeu-se deputado estadual (1955-58), deputado federal
(1959-62) e senador (1963-71). Em 1970 foi indicado por E. G. Médici a vice-governador, na
administracdo de Colombo Salles. (ESPINDOLA, op. cit., p. 30-31.)
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exaltacdo da carreira empresarial e politica de Attilio Fontana como “o desbravador de
. . . . . 5146
novas fronteiras” ou “o bandeirante do ideal de servir a sua gente e ao seu pais” .

Attilio Fontana ¢ o simbolo vivo de quanto pode uma criatura humana, na escalada da
vida, se souber pautar sua conduta por principios sdos, caldeados na forca de
vontade, na lealdade e na dedicacio plena ao trabalho bem planejado. O génio de
Fontana, sua persisténcia, sua coragem e seu arrojo operariam o milagre dessa
transformacdo extraordindria que influiria decisivamente na histéria do
desenvolvimento do Oeste Catarinense e de todo o Estado. Ele era um homem bem

dotado de novas idéias e novos métodos de trabalho. Comecou, entdo a formar seu

“staff” técnico, a sua equipe de assessores, a sua ‘familia Sadia’'"’.

A exemplo de outras industrias do ramo frigorifico de Chapecd, o grupo Sadia
constituiu as instalagdes da fébrica de ragdes e do frigorifico numa localidade rural
relativamente proxima a cidade (cerca de 8 km), a fim de ndo comprometer a vida urbana,
pois a natureza das atividades frigorificas (restos de sangue, visceras e outros) poderia
causar mau cheiro, proliferacdo de insetos e até mesmo doencas para a populacdo urbana.
No local havia também abundancia de 4dgua, um recurso indispensdvel para essa
modalidade de trabalho. Com a instalagdo da empresa, os primeiros avidrios comecaram a
ser construidos nas imedia¢gdes da Sadia, como podemos visualizar na figura 10. Na drea
escolhida, residiam algumas familias de agricultores e dreas de pastagens que constituiam

granjas de criacdo de bovinos para leite.

1% As duas expressdes sdo parte da reportagem intitulada “Attilio Fontana”, veiculada na Revista
Catarinense. Florian6polis. n. 21, p. 46-47, 1972. Attilio Fontana é filho de migrantes italianos que
se estabeleceram no Rio Grande do Sul na segunda metade do século XIX. Chegou ao Oeste de
Santa Catarina, mais precisamente ao municipio de Cruzeiro (atual Joagcaba) na década de vinte,
onde se empregou numa casa comercial. Com os ganhos acumulados, Fontana investiu, em 1923, na
compra de um pequeno hotel. Em 1925 o hotel foi transformado em casa comercial e Attilio se
tornou representante comercial da venda de suinos entre o Oeste Catarinense e Sao Paulo. Durante o
periodo de 1930 a 1940, a crise econdmica forcou os comerciantes do Oeste a fundirem seus
capitais, visando a redugdo dos custos operacionais. Assim, os capitais da familia Fontana se uniram
aos da familia Fungati. Em 1940, Attilio Fontana foi convidado para participar como acionista de
um moinho e um frigorifico de suinos que se encontrava com problemas financeiros e
administrativos na cidade de Concérdia. Desse modo, a partir de 1944 estava instalado em
Concérdia o frigorifico que mais tarde receberia o nome de Sadia. (ESPINDOLA, op. cit., p. 22-
25.)

147 Attilio Fontana. Revista Catarinense, Florian6polis, n. 21, p. 46-47, 1972. Grifos Meus.
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Figura (10) Vista aérea do frigorifico Sadia.
Fonte: Panfleto de divulgacdo da Sadia Avicola.

Ao mesmo tempo em que as instalagdes da Sadia estavam sendo constituidas, nessa
mesma drea se estabeleceu, a servico da empresa, a Increal — fdbrica de carrocerias,
camaras frigorificas (para o transporte dos produtos frigorificos) e equipamentos para
avidrios'*® vendidos aos agricultores que se tornavam integrados da empresa.

A relacdo da Sadia com os primeiros colonos da localidade, para conseguir os
primeiros produtores integrados, foi facilitada pelas relacdes comerciais ja existentes, em
funcao do ponto de compra de suinos dos colonos da regido que existia no local. O sistema
de producdo integrada foi sugerido aos colonos, com a finalidade de garantir a producao de

matéria-prima para a industria frigorifica e com isso a empresa pretendia “valorizar os

8 Avidrios sio os galpdes destinados a criagdo das aves. Essas trés empresas tinham uma razio de
estarem estabelecidas no mesmo local: a Increal fabricava os meios de armazenagem e transporte
dos produtos frigorificos, além dos equipamentos para os avidrios comprados pelos colonos que se
tornaram produtores integrados da Sadia; a fabrica de racdes se destinava ao fornecimento da
alimentacdo para as aves criadas pelos integrados e pelos trabalhadores das granjas de criagdo de
aves da empresa; e o frigorifico representava a parte final desse processo, a transformacgdo da
matéria-prima (carne de aves, frango e peru e seus derivados) para posterior comercializagao.
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minifiindios”, além de promover “social e economicamente a regiao”, visando aproveitar
“integralmente a mao-de-obra familiar”. Com esse sistema de producdo a empresa
objetivava ainda “fixar a familia, o homem do campo, procurar sanar, ou pelo menos
diminuir, um sério problema brasileiro, que é o éxodo rural”'*’. Essa forma de producio,
popularmente conhecida como parceria, foi um modelo implantado no Oeste de Santa
Catarina por Attilio Fontana, sécio-fundador e dirigente da Sadia. Como empresario e
politico influente, nas viagens que fazia ele buscou conhecer um pouco mais do padrao de
producdo norte-americano, para difundir as bases do sistema de produgdo integrada em sua
empresa'”’.

O experimento desse novo modelo de producdo no Oeste de Santa Catarina teve
inicio em Concérdia (SC), quando seu sobrinho “Victor Fontana e seus técnicos passaram a
selecionar pequenos produtores que se enquadravam ao novo modelo de integracdo™"'. Os
encontros com os agricultores e seus filhos eram realizados aos sdbados nas comunidades
rurais de Concérdia, em data e hora previstas, sendo que a escola era o principal meio de
divulgacdo das reunides.

No inicio, eram reunides para as quais se convocavam também os filhos dos
camponeses, futuros produtores. A seguir foi a compra de um jornal que serviria a
divulgacdo dessas técnicas. Como os produtores tinham muita dificuldade para a
leitura, Attilio Fontana adquiriu, entdo, uma emissora de rddio: a Rddio Rural.
Semanalmente, as seis horas da manha, ia ao ar “A Hora do Agricultor” em que,
pessoalmente, recomendava os melhores procedimentos para a criacdo de animais e

. p 152
desenvolvimento de algumas culturas agricolas ~~.

Em Chapec6, a Sadia iniciou a transmissdo dessa forma de produzir segundo o
modelo ja aplicado em Concérdia, a partir do momento em que a empresa estabeleceu no
municipio o frigorifico de aves em 1971. A avicultura, uma iniciativa pioneira do grupo

Sadia, faz parte do “processo de diversificagdo adotado pelos frigorificos a partir dos anos

' Fomento a um aliado da agropecudria. Revista Integracio. Alphaville-SP, n. 41, p. 19, ago.-set.
1984.

"% Essa forma de produzir nasceu originalmente na década de cingiienta, quando o grupo Sadia
fundou a Fazenda Santa Luzia em Concérdia. Esta foi constituida por Attilio Fontana e o médico
veterinario Roberto Nogueira, funciondrio do Ministério da Agricultura. Com a interferéncia de
Nogueira nesse ministério, foi possivel importar linhagens de suinos da Inglaterra, que seriam
entregues a pequenos produtores residentes na Fazenda, sendo alguns destes familiares de Attilio
Fontana, origindrios da Itélia. (ESPfNDOLA, op. cit., p. 55.)

Pd,, p. 56.

'3 Attilio Fontana 100 anos de nascimento de um empreendedor. Revista Integracio, ed. especial,
Alphaville-SP, s.n., p. 13, ago. 2000.
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setenta” >

, para expandir capitais. Essa atividade comercial ndo era tradicional da regido,
como a suinocultura, e se constitui por meio de acordos com os colonos mediante 0s quais a
empresa se comprometia a fornecer ao integrado os pintos, a ragdo, os medicamentos,
outros insumos e assisténcia técnica, o transporte dos frangos, abate e comercializagdo. Ao
integrado cabia providenciar as instalacdes e a mao-de-obra. O projeto dos avidrios e a
orientagdo para a compra dos equipamentos a serem utilizados eram fornecidos pelos
técnicos da empresa, que também encaminhavam a proposta de financiamentos do projeto
ao banco e davam assisténcia permanente ao criador'>*.

Com o passar dos anos, esse modelo de produgdo passou a ser seguido por outras
empresas do ramo. “A verdade € que o nosso exemplo foi seguido pelos nossos colegas,
proprietarios de frigorificos que abatem suinos. Vendo pelos nossos balangcos que
estavamos obtendo anualmente um resultado bastante satisfatorio (...)”15 .

Em certo sentido, o produtor integrado ¢ uma modalidade de trabalhador muito
peculiar que participa com os investimentos € a mao-de-obra, enquanto a empresa fornece
as matrizes e a assisténcia técnica. A politica da empresa era ter integrados que residissem
numa mesma comunidade ou regido do municipio, para facilitar o contato com eles, em
caso de reunides ou visitas do técnico da empresa.

A Sadia entrou mais forte naquela regido nossa. A empresa tinha uma tendéncia de
ficar (eles gostariam de ficar meio reunido por comunidade). Ali eles conversavam

com a gente, e como nds mudamos de propriedade, entdo a gente ja fez a integracio

- 156
com a Sadia ™.

Os integrados da Sadia, de modo geral, aderiram a esse sistema como uma forma de
superar as dificuldades que vinham sendo presenciadas, especialmente, a partir do final da
década de setenta, como ja mencionamos. “(...) quem plantava graos s6 recebia dinheiro
uma vez por ano, coisa assim, assim nessa influéncia de a cada sessenta dias pegar dinheiro

157 s agricultores resolveram se enquadrar a esse sistema, pois

a gente entrava na parceria
simbolizava ganhos monetarios fora do periodo de safra, que geralmente acontecia duas
vezes por ano. Com o sistema de producdo integrada, o agricultor tem a certeza da

comercializa¢ao do produto; por outro lado, estd subordinado as exigéncias da empresa, que

133 CAMPOS, op. cit., p. 190.
'** Fomento, um aliado da agropecudria. Revista Integraciio, Alphaville-SP, n. 41, p. 18, ago.-set.
1984.
155 FONTANA, Attilio. Histéria da minha vida. Rio de Janeiro: Vozes, 1980, p. 170.
1% Genes Fonseca da Rosa. Depoimento concedido a autora, em 10/10/2003.
157
Id.
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determina como deve ser organizado o ambiente produtivo e requer dos produtores rurais o
maximo empenho, o constante aperfeicoamento técnico e cientifico e a renovacdo das
instalacdes e dos equipamentos utilizados na atividade'*®.

Desde o inicio, a base do sistema de producao integrada:

(...) era dar ao colono, ao produtor, ao criador de suinos, toda a assisténcia possivel,
técnica, financeira e ate psicoldgica, do ponto de vista social enquadrando-o numa

classificagdo muito especial de “status” comunitario. O colono com a SADIA passou a

s . 159
Ser uma pessoa muito importante .

Para alcancar esses resultados, a empresa dispunha de um eficiente departamento de
fomento agropecudrio que investia em campanhas como O Avicultor Integrado em
Destaque, com o objetivo de premiar as iniciativas de melhoramentos que o integrado
desenvolvia em sua propriedade. Nesses concursos varios aspectos eram analisados para se
escolher a melhor propriedade: ‘“‘ajardinamento, reflorestamento, pintura do aviério,
residéncia e demais dependéncias, horta, manejo das aves e etc”!%. Nas figuras 11, 12 e 13
€ possivel percebermos o padrdo de propriedade e de mao-de-obra familiar almejados pela

empresa:

"% Para a producdo de aves, o agricultor “precisa dispor das instalagdes do avidrio, cujas dimensdes
podem ser de cem, cinqiienta e vinte e cinco metros. Respectivamente com capacidade para doze,
seis e trés mil frangos”. (STRIEDER, op. cit., p. 68.)

139 Attilio Fontana. Revista Catarinense, Florian6polis, n. 21, p. 46-47, 1972.

1% Avicultor integrado em destaque. Revista Integracdo, Alphaville-SP, n. 14, p. 20, set. 1980.
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Vista geral da propriedade de um :u/f'culto; integrado a SADIA AVICOLA

S.A. e que ji foi destacado dentro do programa.

Figura (11) Vista geral da propriedade de um integrado da Sadia Avicola.

Fonte: Revista Integracao, Alphaville - SP, n. 14, p. 20, set. 1980.

A familia: objetivo da integragcdo

Figura (12) A familia do avicultor integrado nas dependéncias de um aviario.
Fonte: Revista Integracao, Alphaville - SP, n. 44, p. 18, ago.-set. 1984.

67




Moderno a\rério integrado

Figura (13) Foto das dependéncias de um aviario de frangos.
Fonte: Revista Integracao, Alphaville - SP, n. 44, p. 18, ago.-set. 1984.

A divulgacdo do integrado em destaque era feita “através do rdadio, jornal local e
fixacdo de fotos coloridas da propriedade junto ao departamento de fomento agropecudrio”

161 L. ) )
da empresa %! Qs antincios em jornais eram semelhantes a esse:

A propriedade destaque para o més de fevereiro de 1982 pertence ao Sr. Cyro Sfreddo,

residente em Faxinal das Rosas Chapecé — SC.O Sr. Cyro Sfreddo, é natural de
Veranopolis — RS, casado com dona Paulina L. Sfreddo, pai de quatro filhos. Integrou-
se no Departamento da Sadia em dezembro de 1974'%.

Nesse processo a possibilidade de maiores ganhos e o poder de compra de
eletrodomésticos, que proporcionavam melhor qualidade de vida, foram interiorizados
pelos agricultores e divulgados pelas agroindustrias como o progresso chegando ao campo
e comentdrios como os que seguem ganhavam efusdo e destaque nos meios de divulgacdo

locais:

161

Id.
12 Avicultor integrado destaque da Sadia Avicola S. A. no més de fevereiro de 1982. Jornal Didrio
da Manha, Chapecd, 16/02/1982, p. 6.
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A presenca da Sadia Avicola S/A, no meio rural de Chapecé é um fato consumado,
estd revolucionando tudo, mudando costumes, enriquecendo o homem da lavoura,
recuperando as terras cansadas, levando conforto ao interior através de automdveis,
casas novas, eletrodomésticos, tecnificando a agricultura, mecanizando a atividade
rural com recursos da avicultura e a ajuda inestimdvel dos Bancos com destaque
especial ao Banco do Brasil S. A'®.

No inicio as exigéncias para ser integrado eram poucas. “Eu me lembro quando
veio a Sadia pra Chapecd, como era um projeto novo, a empresa precisava muito de
agricultores integrados, entdo eles pegavam quem queria”'®. No entanto, a partir do
momento em que essa forma de producdo se consolida, “uma parcela dos pequenos
produtores eleva sua capacidade produtiva rapidamente, sendo responsavel por quantidades
maiores de producdo total”. Com isso, “quantidades crescentes de pequenos produtores ndo
modernizados” sdo desarticulados do sistema produtivo'®.

O sistema de producdo integrada, em parte, representou para as familias agricultoras
a reorganizagdo do tempo, sujeitando-as a seguirem uma conduta mais disciplinada,
conforme as exigéncias da empresa: o hordrio de fornecer alimento as aves, o horério de
regular a temperatura do avidrio, a medicacdo dos animais quando necessdrio, enfim a
familia precisava estar mais intensamente envolvida com a atividade, porque a falta de um
elemento — como dgua, racdo, excesso de frio ou calor — poderia comprometer os ganhos
com a producdo do lote todo. Normalmente um dos membros da familia era incumbido de
tratar com mais afinco uma das atividades econdmicas da propriedade. Assim, “a
agroinddstria impde gradativamente novos padrdes técnicos, ritmo e intensidade do
trabalho mais elevados”'®°. E, com o passar dos anos, a racionalizagdo do trabalho no
campo significou deixar para técnicos de cooperativas ou agroindustrias o comando das
decisdes relacionadas a producao que anteriormente eram tomadas pelo colono'®’.

Nos depoimentos, comentdrios como a perda da liberdade e o escravo da

18 Eomento Sadia transforma o interior Chapecoense. Celeiro Catarinense, Floriandpolis, n. 12, p.
20-21, set. 1984.

1% Genes F. da Rosa. Depoimento concedido 2 autora, em 10/10/2003.

1 CAMPOS, op. cit., p. 187.

" 1d., p. 342.

17 Conforme Simone Weil, a finalidade da racionalizagdo é “tirar dos trabalhadores a possibilidade
de determinar por si os processos e o ritmo de seu trabalho, e colocar nas maos da direcdo a escolha
dos movimentos a executar no transcorrer da produ¢ao”. ( WEIL, Simone. A racionalizacio. In: A
Condicao operaria e outros estudos sobre opressao. Trad. Therezinha G. G. Langlada. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1979, p. 118.)
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parceria'® expressam a privacdo da flexibilizagdo do tempo e, com isso, O
recondicionamento das praticas socioculturais que foram reelaboradas nesse processo. Os
encontros, as visitas constantes a vizinhos, parentes e amigos, a ajuda mutua, a troca de
sementes, dias de trabalho e trocas de produtos nas relacdes de vizinhanga, com o tempo,
foram desaparecendo, sobrepondo-se o individualismo e a falta de solidariedade entre as
pessoas.

O técnico usa a nota fiscal daquele produtor que tirou melhor e passa na casa dos
outros e diz: “Esse aqui, esse td conseguindo tirar uma produtividade boa, vocé tem
que caprichar mais no teu trabalho, pra vocé€ conseguir chegar aonde o outro
chegou™'®.

De certa forma, essa modalidade de producdo e as novas técnicas e tecnologias
agricolas que foram propostas exigiram dos agricultores a separacao do tempo do trabalho
do tempo da vida, visto que, antes das novas técnicas nas comunidades camponesas,
parecia haver pouco essa separacdo’ . Os parceiros se adaptaram ao tempo racional, no
qual as atividades produtivas — pois geralmente sdo mais de uma em que os agricultores
estdo envolvidos — requerem hordrios mais precisos € aten¢do quanto as oscilagdes
climéticas e de comportamento dos animais. “O sistema de hoje faz com que vocé fique em
casa cuidando do avidrio, das vacas de leite, do chiqueiro. O sistema acabou com a

liberdade do agricultor”m.

1% «A parceria ndo é a solugdo pro agricultor hoje porque nela o agricultor ndo deixa de ser um
escravo do frigorifico. O escravo que eu digo é porque tem que estar dia e noite cuidando das aves,
tem que dar um padrdo de vida pra elas que nés ndo conseguimos nunca ter. Por exemplo: dentro da
minha casa eu ndo tenho ventilador pra refrescar a nossa casa. Mas dentro do avidrio eu tenho
ventiladores, nebulizadores para dar um ambiente agraddvel pras aves”. (Pedro da Fonseca.
éégricultor Integrado da Chapecé S/A. Depoimento concedido a autora em 09/10/2003.)

Id.
" Essa constatagdo é inspirada na andlise de Edward P. Thompson sobre o camponés da Inglaterra
do século XVIII. Esse trabalhador “parece cuidar do que € uma necessidade (...) na comunidade em
que a orientagdo pelas tarefas € comum parece haver pouca separacdo entre o ‘trabalho’ e a ‘vida’.
As relagdes sociais e o trabalho sdo misturados — o dia de trabalho se prolonga ou se contrai
segundo a tarefa — e n3o hd grande senso de conflito entre o trabalho e ‘passar o dia’”.
(THOMPSON, Edward P. Costumes em comum. Estudos sobre a cultura popular tradicional. Sdo
Paulo: Cia. das Letras, 1998, p. 271-272.)
"' Maria de Lurdes. Depoimento concedido & autora, em 10/10/2003. De modo semelhante ao que
foi analisado por E. P. Thompson ao examinar o comportamento das classes trabalhadoras no século
XVIII, “o processo do capitalismo e a conduta ndo econdmica baseada nos costumes estdo em
conflito, um conflito consciente e ativo, como que numa resisténcia aos novos padrdes de consumo
(necessidades), as inovacdes técnicas ou a racionalizagdo do trabalho que ameacam desintegrar os
costumes e, algumas vezes, também a organizagdo familiar dos papéis produtivos”. (THOMPSON,
op. cit., p. 21.)
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As perdas mais freqiientes citadas pelos agricultores sdo em relagdo ao tempo e a
perda de culturas que o uso de agrotoxicos promoveu. Segundo o depoimento de um
agricultor integrado, depois que a agricultura passou pelas mudangas nas formas de
produzir, “ndo existe mais tempo de ir a casa do vizinho conversar porque tem que ficar no

L . . o . . 5172
chiqueiro cuidando da parceria, no avidrio cuidando da parceria”

. Nos relatos podemos
perceber que os produtores integrados das agroindustrias foram adaptando seus costumes,
a partir do tempo livre de trabalho que as formas de produzir definiram.

De certa forma, a posicao em que estd inserida essa modalidade de trabalhador das
agroindustrias identifica o quanto eles estdo envolvidos com as relagdes de trabalho.
Especificamos como exemplo as informacdes quanto aos ganhos da venda entre a
agroindustria e o integrado da Sadia; nos primeiros anos da parceria, “n6s fazia o acerto
com o gerente da empresa. Hoje estd tdo restrito que o dinheiro vem na conta, mais ou
menos, td na conta e nao se tem como saber porque deu mais ou menos”' . De acordo com
Roque Strieder, na relacdo integrado-agroindustria:

Um eficiente esquema de ameagas e puni¢cdes mescla-se com o de premiacdes e
méritos. Programas via rddio e/ou festas de final de ano servem para homenagear os
mais “competentes”, o que corresponde, por outro lado, a puni¢do aos menos
compromissados com a empresa' ",

Além disso, a organizacdo de festas para os integrados, a premiacdo e distribuicao
de brindes, algumas das formas de promover certos avicultores, encobrem na verdade a
politica de estimulo a competitividade e o incentivo ao melhoramento da propriedade. A
partir da década de 1980:

a Sadia Avicola S/A organizou e realizou com grande destaque e sucesso, sua
tradicional festa do Avicultor. Na data a empresa reuniu seus avicultores integrados
tendo como locais, o Cine Astral para a reunido técnico-informdtica e o Pavilhdo
Colombo Machado Salles'”, para almoco, permissio e sorteio de brindes. Durante o
almoco, foram premiados brindes oferecidos pela empresa, os 10 avicultores que mais
se destacaram na criagc@o de frangos e perus, como também a propriedade destaque do
ano. Aos demais avicultores, foram sorteados valiosos brindes oferecidos pela prépria

empresa e por outras empresas, veiculos comerciais como a Sadia Avicola'”.

172 Pedro da Fonseca. Depoimento concedido a autora, em 09/10/2003.

' Genes Fonseca da Rosa. Depoimento concedido a autora, em 10/10/2003.

'7* STRIEDER, op. cit., p. 59.

7> Esse pavilhdo encontra-se no Parque de Exposicdes da Efapi e recebeu este nome porque foi
construido no periodo do mandato do governador Collombo Salles (1970-1976).

"7 Sadia Avicola presta homenagem aos avicultores. Jornal Didrio da Manha, Chapecé, 24-
25/11/1984, p. 5.
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Em meio as determinacdes que envolvem os agricultores e suas familias, eles
conseguem se articular a ponto de romper, em parte, com a condi¢do de imobilizados em
que alguns se julgam estar, ultrapassando as barreiras da disciplina imposta pela empresa.
Assim como existem os parceiros que cumprem fielmente as exigéncias da empresa,
existem aqueles que produzem o frango caipira em cativeiro num local escondido para que
o técnico ndo perceba, ou aqueles que utilizam a ragdo que a empresa disponibiliza as aves
para a alimentacdo de outros animais, ou ainda o desvio de aves do fomento, que sdo
vendidas a terceiros. Praticas como estas e outras fogem ao circulo de controle da empresa
e demonstram a elaboragdo de mecanismos que burlam as normas de trabalho. Um dos
meios “de controle sdo exercidos através de visitas e fiscaliza¢Oes periddicas realizadas
pelos técnicos da empresa junto as propriedades. Sdo oportunizados também cursos de
treinamento e aperfeicoamento™'””.

Assim percebe-se que hd uma trama de relacOes, dispostas num campo de forca,
entre o parceiro e a agroinddstria'”®, Em certo sentido, é isso que acontece nessa relagdo:

179

uma constante interpretacdo e negociacao das regras desse jogo do trabalho . Além disso,

podemos observar que a parceria ndo € a unica atividade agricola dos proprietarios rurais,
disponibilizando outros ganhos e formas de trabalho além dessa. A exemplo do que foi
identificado por Maria L. S. Paulilo, em sua pesquisa sobre os agricultores integrados do Sul
do estado de Santa Catarina:

A conduta dos entrevistados € a resultante instivel de um jogo de perdas, onde os
aspectos positivos e negativos estdo indissociavelmente ligados como faces de uma
mesma moeda. As decisdes sdo tomadas sobre um terreno moével, onde ora se
privilegia um aspecto, ora outro, portanto, s6 a no¢do de campo de forcas nos permite
penetrar compreensivamente nesse universo'®".

177 4.
' Giovanni Levi destaca que “na verdade nenhum sistema normativo é suficientemente estruturado
para eliminar qualquer possibilidade de escolha consciente, de manipulacio ou de interpretacdo das
regras, de negocia¢do”. (LEVI, Giovanni. Os usos da biografia. In: FERREIRA, Marieta de Morais;
AMADO, Janaina (Orgs.). Usos e abusos da historia oral. Rio de Janeiro: FGV, 1996, p. 180.)

' Os colonos parceiros percebem suas formas de trabalho sendo racionalizadas, a exemplo do
trabalho no setor industrial. Nesse sentido, como nos sugere Thompson, “as sociedades industriais
maduras de todos os tipos sdo marcadas pela administragdo do tempo e por uma clara demarcacio
entre o ‘trabalho’ e a ‘vida’”. No transcorrer desse processo se tece “um ponto de conflito de
enorme alcance; que o registro histérico ndo acusa simplesmente uma mudanga tecnoldgica neutra e
inevitdvel, mas também a exploragdo e a resisténcia a exploracdo; e que os valores resistem a ser
perdidos bem como a ser ganhos”. (THOMPSON, op. cit, p. 300-301.)

'8 PAULILO, Maria I. S. Produtor e agroindiistria: consensos e dissensos. O caso de SC.
Florianépolis: Ed. UFSC, 1990, p. 35.
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As transformacdes foram acontecendo num campo de forcas onde o sistema de
producdo integrada e as técnicas modernizadoras se confrontavam com a economia
camponesa tradicional, e nesse jogo quem teve mais poder, determinou as agdes. Dessa
forma, € possivel perceber que os sujeitos interagem em meio as negociacdes e
condicionamentos, demonstrando, em alguma medida, que os cédigos de acdo dos grupos
sociais sdo elaborados de acordo com as situagdes por eles experimentadas.

As mudancgas nas formas de trabalho experimentadas pelas familias camponesas
ocorreram de acordo com as transformagdes socioecondmicas e politicas que aconteceram
desde o ambito local até o nacional e global. Assim, € possivel compreendemos, a partir da
andlise de Klaas Woortmann, que o camponés “é ao mesmo tempo construtor da histéria e
construido por ela e, portanto, um ser em continua transformagﬁo”lgl.

Constata-se também que as acdes que ocorreram em Chapeco e regiao, no campo ou
na cidade, aconteceram em torno do mesmo processo de produgdo econdmico e social. Para
Vilson Testa, a moderniza¢do da agricultura em Santa Catarina encontrou um conjunto de
caracteristicas que potencializaram sua implantacao:

e A existéncia de uma producdo familiar dindmica jd articulada, mesmo que
informalmente, ao processo de agroindustrializacdo, especialmente na atividade
suinicola;

¢ Um parque agroindustrial em expansdo, concentrado nas atividades de producgdo e
industrializacdo de matérias-primas agricolas;

e Um servico publico de assisténcia técnica e extensdo rural executado pela
ACARESC, preparado para atuar em todo o Estado;

e Politicas publicas de financiamento e modernizacio dos parques industriais
instalados no Estado. Além de financiamentos para a modernizagdo da agricultura
provindos do governo federal, especialmente o crédito rural dos anos 70, o Estado
de Santa Catarina criou um conjunto de programas de incentivos como: o Fundo de
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina — FUNDESC; o Programa Especial
de Apoio a Capitalizacio de Empresas — PROCAFE e o Programa de
Desenvolvimento da Indistria de Suinos de Santa Catarina — PROFASC'®.

Os grupos agroindustriais de Chapecd e regido se consolidaram através da
aceleracdo da modernizacdo da agricultura, pelas novas técnicas e tecnologias, pelo
predominio do sistema de integracdo e pela disponibilizacdo, via Estado, da infra-estrutura

necessdria para o capital agroindustrial desenvolver-se.

Bl WOORTMANN, Klaas. Com parente ndo se neguceia. Anuario Antropolégico, Brasilia, n. 84,
p.-16, 1990.

'8 TESTA, Vilson et al. O desenvolvimento sustentivel do Oeste Catarinense. Florianépolis:
Epagri, 1996, p. 145-146.
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Nesse processo se reduziu “a demanda por forca de trabalho na unidade familiar, de
forma a provocar uma ociosidade de partes da for¢a de trabalho nas unidades familiares
numerosas”'®. Isso contribuiu para que alguns membros da familia buscassem outras
formas de vida e trabalho. Diante disso, uma intensa mobiliza¢ao de familias inteiras, ou os
membros mais jovens, que ndo se adaptaram as novas formas de produzir, buscaram novas
perspectivas de sobrevivéncia na cidade.

O trabalho no setor industrial foi uma das alternativas que motivaram a migracao
campo-cidade, colocando os migrantes diante de novas formas de lazer e sociabilidade,
relagcdes de vizinhanga, situacdes singulares que uma parcela das familias ou os membros

destas experimentaram na vivéncia nos bairros ou loteamentos de cidades como Chapecd.

2.4 — As primeiras imagens dos locais de moradia e trabalho

O abatedouro de aves comecou operar em 1973, com “pouco menos de 50
funcionarios”'®. Os primeiros operdrios do frigorifico residiam nas proximidades da
empresa, eram colonos que moravam na localidade e jovens migrantes das areas rurais de
municipios proximos a Chapecd, ou de bairros da cidade. Vieira dos Santos, um entre
tantos jovens que deixaram o meio rural de Caxambu do Sul, municipio préximo a
Chapecd, relata as dificuldades presenciadas quando, depois de ter escutado no “radinho
que a Sadia Avicola de Chapecé estava contratando jovens de 18 a 25 anos para trabalhar

55185

no frigorifico” °, resolveu para ali se deslocar em busca dessas oportunidades de emprego:

Naquela época o que era mais dificil era arrumar uma pensdo. O mais dificil era
também o meio de locomogao, era a pé ou de bicicleta, eu morava perto da empresa,
mas tinha gente que fazia até dez quilometros pra vim trabalhar. Na época ndo existia

A . 186
nada de asfalto, nem Onibus, era s6 mato por aqui .

Aos poucos, as primeiras pensdes comecaram a ser disponibilizadas pelos
moradores da localidade, seguindo muito o ritmo da necessidade e da improvisa¢do. Além

N

disso, os donos das dreas de terra proximas a empresa foram aos poucos vendendo

'8 CAMPOS, op. cit., p. 345.

' Informagdes concedidas pela empresa.

185 Vieira dos Santos. Natural de Caxambu do Sul (SC). Funciondrio da empresa de 1972 até se
aposentar. Exerceu cargos de auxiliar do frigorifico, subencarregado, encarregado e chefe de
departamento no frigorifico. Residia na Vila Mantelli — Bairro Engenho Braun. Depoimento
concedido a autora em 19/12/2003.

186 14
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pequenos terrenos as familias que chegavam. Residir perto da empresa era a alternativa
mais acertada, pois na época praticamente inexistia transporte urbano e os operdrios que
residissem fora das proximidades percorriam longos caminhos a pé ou de bicicleta para
chegar ao trabalho.

Os primeiros funciondrios da empresa vieram de Concoérdia (SC), a pedido dos
dirigentes da Sadia: o “método da Sadia sempre foi aproveitar as pessoas que ja
trabalhavam em Concoérdia que tinham experiéncia, para os cargos de confianca”. E o
restante da mao-de-obra contratada, “aqueles que nao eram daqui, eram do Rio Grande do
Sul, da regido de Nonoai, Sdo Valentim, dessa regido ai € que veio mais funciondrios para
trabalhar na Sadia. Tudo pessoal do meio rural”'®’,

Os funciondrios que chegavam em Chapecé a pedido da empresa constituiram o
primeiro nuicleo de moradores nas proximidades da Sadia, local conhecido como Vila
Sadia. A vila tinha uma tunica rua com cerca de 15 casas de propriedade da empresa,
destinadas aos funciondrios. A principio, quando as instalacdes do frigorifico estavam em
fase de constru¢do, algumas moradias foram ocupadas pelos funciondrios que
acompanhavam a constru¢do dos estabelecimentos e faziam contatos com os colonos das
imediacdes e do interior do municipio, em geral, a fim de garantir a producao de matéria-
prima necessdria para a industria. Posteriormente, mais algumas casas foram construidas e
esse passou a ser o local onde residiam os funciondrios que, acompanhando a empresa,
deslocaram-se de Concoérdia para Chapeco, geralmente acompanhados de suas familias.
Essas pessoas ja tinham experiéncia com o trabalho na industria frigorifica e ficaram
responsaveis pela organizacdo dos departamentos da empresa, como producdo (frigorifico),
manutencdo da parte elétrica e equipamentos, caldeira, embalagem, expedi¢ao, fabrica de
racoes, entre outros. Esses funciondrios, na maioria dos casos, ocupavam cargos de chefia
nos setores e departamentos constituidos pela Sadia.

O segundo local a se estabelecer, onde geralmente residiam os operdrios do setor
frigorifico e os motoristas da empresa, foi a Vila Mantelli. A vila se formou no final da
década de 1970, (momento de expansdo das atividades industriais do grupo Sadia) a partir

da compra, pela empresa, de uma drea de terra da chdcara da familia Mantelli, onde foram

'87 Alexandre P. Natural de Concérdia (SC), funciondrio da empresa de 1972 até se aposentar.
Exerceu cargos de chefia de departamento na féabrica de racdes. Residia na Vila Sadia — Bairro
Engenho Braun. Depoimento concedido a autora, em 09/10/2003.
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construidas cerca de 30 casas e alguns terrenos, entdo vendidos a funciondrios da empresa,
geralmente casais, sendo que ambos eram contratados para o trabalho na industria
frigorifica. Como nos relata o entrevistado Osvaldo Mantelli, que ali reside desde a
instalacdo do empreendimento:

A Sadia loteou os terrenos dessa drea que eu vendi e chamou de Vila Mantelli. Na hora
de registrar colocaram o nome de Vila Mantelli, porque compraram dos Mantelli. Os
terrenos eram vendidos pros funciondrios da Sadia, descontando no saldrio. Nao tinha

muita gente aqui, mas aqueles que moravam aqui, eram todos funciondrios da Sadia.

Eram mais ou menos umas 30 familias'®.

A escolha da empresa de vender casas ou terrenos para os funciondrios, tendo como
forma de pagamento o desconto em saldrio, a fim de constituir uma equipe de funciondrios
para o trabalho da industria, estabeleceu uma relacdo de dependéncia entre os operdrios e a
empresa, que se assemelha ao sistema de moradia de fabrica com vila operéria. Segundo
José Sérgio Leite Lopes, o modelo de fabrica com Vila Operaria

traz novas determinacdes a relacdo entre patrdes e operdrios — a diferenga das fabricas
que ndo controlam nem a moradia nem a vida social extra-fabril de seus operarios —
que extrapolam da esfera da producdo em direcdo ao controle material da prépria
esfera da producdo da forca de trabalho, o fornecimento de casas a seus operdrios

significa de fato uma interferéncia direta e visivel da administracdo da fabrica sobre a

vida social extra-fabril dos trabalhadores'®.

Embora se pareca ao que foi verificado por José Sergio Leite Lopes, a constituicdao
dessas relagdes entre empresa € moradia operdria apresentava suas peculiaridades. Por
exemplo, na Vila Sadia, onde geralmente residiam as chefias, a empresa requisitava que
esses funciondrios se estabelecessem ali, para o caso de ocorrer algum servico “de

A . . 1
emergéncia, alguma coisa assim” %0

, como falhas que envolvessem algum setor produtivo
da empresa ou quando tivesse que trabalhar horas a mais do expediente de trabalho, para
cumprir a demanda de produtos da empresa. J4 para os operdrios que residiam na Vila
Mantelli, a forma de pagamento da moradia condicionava o operdrio a manter boas relagdes
de trabalho, pois a manutenc¢do da moradia estava relacionada com o emprego, instituindo-

se assim uma relacdo de dependéncia entre funciondrio e a empresa além da esfera

'8 Osvaldo Mantelli. Natural de Chapecé (SC). Funciondrio da Sadia de 1972 até se aposentar.
Trabalhava no setor da caldeira. Residia na Vila Mantelli — Bairro Engenho Braun. Depoimento
concedido a autora em 20/11/2003.

"% LOPES, José Sérgio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés. Sio
Paulo: Marco Zero, 1988, p. 17.

190 Alexandre P. Depoimento concedido a autora, em 09/10/2003.
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produtiva. O processo encaminhado a Justica do Trabalho por Velci dos Santos,
funciondrio da Sadia, torna possivel evidenciar que, para os funciondrios residentes nas
casas da empresa, manter-se no emprego era a condi¢do para dispor da moradia. “O
reclamante (Velci dos Santos) sempre residiu nas casas de propriedade da empresa, isto nos
ultimos 8 meses. No final do més de agosto, quando foi demitido da empresa, a reclamada
(Sadia) lhe solicitou a casa, sendo que lhe deu o prazo de 3 dias para de 14 sair”'!. Na
causa que foi conciliada entre as partes, o ex-funciondrio requeria o pagamento das verbas
rescisorias e os direitos que ndo tinham sido pagos, como a rescisao de contrato, parte do
13° salario, insalubridade, entre outros.

Acreditamos que a expansao das atividades industriais da empresa, especialmente a
partir do final da década de 1970, motivou seus dirigentes a constituirem as casas na Vila
Mantelli para vender aos funciondrios, pois, em func¢do da localizacdo da empresa, 0s
operdrios precisavam percorrer longas distancias para chegar ao trabalho, de modo que isso
representava perdas para a empresa.

Em termos gerais, o desenvolvimento do setor industrial tornou a cidade de
Chapecé um ponto de atracdo populacional para os que almejavam tentar uma nova
condic¢do de vida. Na década de 1970, os migrantes representavam 38% da populacdo total
do municipio, sendo que a maior parte dessa populagcdo era proveniente do Rio Grande do
Sul (28.5%) e o restante, de municipios catarinenses préximos a Chapec6 (8.5%), do estado
do Parana (1.3%) ou de outros estados (0.2%). Mas nos anos 1980 o fluxo migratério muda
consideravelmente, € o maior ndimero de migrantes era procedente de municipios
catarinenses (13.5%), o que pode ter ocorrido em fung¢do das mudangas que vinham
acontecendo no setor agricola.

Tabela (4) -Procedéncia dos Migrantes que chegaram em Chapeco (1970-90).

Ano 1970 1980 1991
Pop.Total de Chapeco 49865 | 100,00% | 83768 100,00% | 123050 | 100,00%
Pop. Migrante Total 19254 | 38,00% 23187 28,00% 25609 21,00%
Proc. Santa Catarina 4268 8,50% 11311 13,50% 13324 11,00%
Proc. Parana 623 1,30% 1705 2,00% 2294 2,00%
Proc. Rio Grande do Sul | 14142 | 28,50% 9853 12,00% 8972 7,50%
Proc. de outros Estados 221 0,20% 318 0,50% 1019 0,50%

FONTE: IBGE. Censos Demograficos 1970 (v. 1, p. 95, 331); 1970 (t. 4, p. 6, 7, 228); 1991 (t. 4, p.

3, 38, 160).

! Justica do Trabalho. Chapecé. Processo N° 790/82, p. 2.
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Nesse sentido, entre o final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, no mesmo periodo
em que foi constituida a Vila Mantelli, as margens da Avenida Senador Attilio Fontana, nas
proximidades da Sadia, foram estabelecidos varios outros loteamentos por imobilidrias da
cidade, entre os principais: Loteamento Vitéria (1980), Efapi (1980), Thiago (1981),
Parque das Palmeiras (1982), Serrano Soprana (1982), ao que parece seguindo os preceitos
requisitados pela empresa e a possibilidade de ganhos para o setor imobilidrio de
Chapecém.

A Sadia ndo tratou de constituir um modelo de fabrica com vila operdria, mas nem

por isso deixou de interagir no processo de criacdo dos nucleos urbanos que se formaram

nos arredores da empresa.

2.5 - ‘Na roga jd ndo dava mais’: a constituicdo do bairro Efapi

Eu saf da roca e comprei aqui, porque aqui era mato, mas com a esperanga que a cidade
tava pertinho, ela vinha vindo. E eu tinha aquela certeza que a Sadia é uma empresa

muito grande, em roda da Sadia era visto que crescia, como de fato foi. A Sadia que
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criou esses bairro aqui. Foi sofrido, mas foi aonde eu acertei meu passo .

Em 1978 Joao Garcia, com a esposa e os nove filhos, na esperanga de conseguir um
emprego na Sadia, resolveu deixar o campo e montou acampamento préximo ao mato que,
anos depois, se transformaria no bairro Efapi, na margem esquerda da estrada de terra que
foi nomeada, tempo depois, como Avenida Senador Attilio Fontana, em homenagem ao
socio-fundador da Sadia. Ele costumava ouvir os programas de rddio da empresa, que
anunciavam diariamente o carregamento e o alojamento das aves nas propriedades dos

produtores integrados, e as demais informagdes do programa de fomento da empresa. “A

"2 Em outras 4reas da cidade, nos arredores do frigorifico SAICC e Aurora e demais empresas, 0
mesmo estava acontecendo, de acordo com as especificidades de cada localidade. Na época o
prefeito municipal era Milton Sander, pelo partido Arena. Attilio Fontana, fundador da Sadia,
também era do partido Arena — condi¢do que facilitou a constituicao desses loteamentos, amparados
pelo poder publico, que autorizava a regulamentagdo, mas que nio tinha possibilidade de oferecer
os melhoramentos de infra-estrutura, como dgua encanada, energia elétrica, pavimentacao, escolas,
entre outros, como veremos ainda neste trabalho.

' Jodo B. Garcia, natural de Caxambu do Sul — SC. Trabalhou na empresa de 1978 a 1996.
Exerceu a funcdo de auxiliar de obras e jardineiro da empresa. Residia no Bairro Efapi. Depoimento
concedido a autora em 14/10/2004.
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Gente escutava e dizia: ‘Dicerto que 14 deve ter uma empresa boa’. Entdo ela tinha um
dizer: ‘A Sadia sabe o que faz’. Era bonito até de escutar”'”*,

Ao chegar com sua familia em Chapecd, mais precisamente no loteamento Efapi,
que comecava a ser constituido, as estradas estavam recém-abertas, os postes assentados, a
energia elétrica “s6 veio anos depois”; claridade, s6 com a luz do lampido que, na época,
era ainda muito utilizado nas residéncias que ndo dispunham de energia elétrica. A dgua
provinha de um poco feito por ele mesmo e sé “dava dgua pra cozinha”, enquanto a roupa
era lavada pelas filhas “no cérrego abaixo da rua Marrecos, aproximadamente 300 metros
longe da casa™'®”.

As moradias que foram sendo fixadas desordenadamente nas margens da estrada de
terra e a necessidade da empresa de ter os funciondrios residindo nas proximidades,
motivaram a Corretora Colatto a comprar uma area de terra e lotear na forma de terrenos
de aproximadamente 360 metros quadrados, com um plano de venda cujo pagamento era de
“20% de entrada podendo esta ser paga até o final do ano e o restante parcelado em até 36
meses”'”°. O loteamento Efapi, nomeado assim por se localizar préximo ao Parque de
Exposicoes da Exposi¢ao Feira Agropecudria e Industrial — EFAPI, tinha a finalidade de

. . . 197
‘atender principalmente as classes menos favorecidas™"’

. Em vista disso, foi lancada essa
forma de venda as familias que chegavam, especialmente para os que vinham a fim de
trabalhar na Sadia. Os relatos dos primeiros moradores informam que, em alguns casos, a
prestacdo do terreno era descontada no saldrio do funciondrio e a empresa se
responsabilizava por repassar o valor a imobilidria. Nesse sentido, percebe-se que a
formacdo desse loteamento, que passou a integrar nos anos 1980 o bairro Efapi,
estabeleceu-se pelo empenho do poder publico e do capital agroindustrial, que modelaram a

cidade e orientaram seu desenvolvimento'*?,

194 14
195 Experiéncia revelada nos cabelos. Jornal Folha do Bairro Efapi, Chapecd, maio 2004, p. 9.

ij Corretora Colatto. Jornal Correio do Sul, Chapecé, 03/11/1978, p. 8.

Id.

"% A urbanizagdo das cidades que compdem o Estado de Santa Catarina manifestou-se na década
de 1950 e 1960, coincidindo com a intensificagdo do movimento campo-cidade em todo pais. No
caso da urbanizacdo de Chapecé foram fatores determinantes a posi¢do geogrifica da cidade, a
atuacdo de entidades publicas como a Secretdria dos Negdcios do Oeste criada em 1963 e expansao
das atividades industriais criadas a partir da década de 1960. Para saber mais sobre o processo de
desenvolvimento e formagdo do Espaco urbano de Chapecé ver: PELUSO JUNIOR, Victor A.
Estudos de Geografia Urbana de Santa Catarina. Floriandpolis: UFSC, 1991, p. 284-309. E,
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Os moradores do loteamento Efapi, conhecido popularmente de Colatto, em alusdo
ao nome da Corretora que vendia os terrenos, eram na maioria dos casos jovens casais
migrantes do Rio Grande do Sul ou de municipios préximos a Chapecé que chegavam
motivados pelas oportunidades de emprego oferecidas pela Sadia. Nos depoimentos, €
recorrente a informacgdo de que: “a Sadia era, nossa! Uma empresa muito boa! Entdo todo
mundo procurou se organizar 14 no Colatto. Era um loteamento bom, nao era longe, embora
as pessoas tinham que vir a pé e tudo, mas era o que mais dava acesso”'”° a Sadia.

Outros depoimentos reforcam esses argumentos e revelam a diversidade de
procedéncia e os lacos de amizade e parentesco com os operdrios que ja trabalhavam na
Sadia, facilitando a chegada dos migrantes na localidade e a relacdo do lugar de moradia
com as oportunidades de trabalho no frigorifico Sadia. Nesse sentido, as narragdes que se
repetem com freqiiéncia nos depoimentos de moradores da localidade sao semelhantes a
estes:

- Por que vocé resolveu deixar o campo e vir para Chapeco?

- Antes de eu iniciar na Sadia, eu morava na agricultura, me criei na roga até os
dezessete anos, trabalhei na roca com meus pais. Nos éramos proprietdrios, mas em
1971, diante das dificuldades, diante da mecanizacdo da agricultura que estava
acontecendo, eu me vi com um futuro negro na agricultura, porque eu procurava
analisar: aquele vizinho que tinha um trator, ele se sobressaia um pouco mais. Al eu
pensei: eu jovem, eu precisava arranjar alguma coisa, ter alguma coisa. Dai eu
comecei analisar, o trabalho bracal era sofrido! Eu com pouca instrucdo, sem

possibilidade de estudar. Essas condi¢des foram que me trouxeram pra cidade®®.

- Eu vim pra cd porque aqui veio um tio meu primeiro, ele entrou na Sadia, se
comprou terreno, fez casa, comprou, foi indo bem. Sabe, porque antigamente a Sadia
era uma das melhores, era a “Mde Sadia”, né. Entdo nds ouvia falar e dai nés falava:
“Porque nds ficar aqui patinando nesses morro trabalhando, se fulano foi pra ld e jd
se fez isso, fez aquilo e td bem”. E eu vim pra continuar estudando e trabalhar, sé que
depois eu entrei na Sadia e dai comecei a trabalhar e ndo estudei mais, ndo

consegui’’’.

ALBA, Rosa Salete. Espaco Urbano. Os agentes de producio em Chapecé. Chapecd: Argos,
2002. Conferir Anexo III fotos da expansdo do espaco urbano de Chapecd.

19 Acedira Locatelli. Natural de Aratiba (RS). Residiu no bairro Efapi de 1980 a 1990. Seu marido
era funciondrio da Sadia. Depoimento concedido a autora em 14/10/2004.

29 Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora, em 19/12/2003.

' Eni Cupski. Natural de Campinas do Sul (RS). Funciondria da empresa de 1980 a 1986. Exercia
a funcdo de auxiliar do frigorifico no departamento de salsicharia. Residia no Bairro Efapi.
Depoimento concedido a autora em 31/05/2004.
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- No comego um dos meus irmdos veio na frente e dai encaixou na Sadia e veio

puxando os outros. O primeiro que veio foi arrumando pros outros, entremos todos, a

P . s 202
familia inteira na Sadia, naquela época™".

Os relatos revelam a existéncia de uma “rede social” articulada que dinamizava a
migracdo. O lugar de origem, a familia, os parentes e amigos, a exemplo do que nos propde

20 . .
” 3, indicando uma

Paulo Fontes, “desempenhavam um papel determinante nessa rede
dinamica para a migragao campo-cidade que acontecia alicer¢ada nas relacdes de amizade,
parentesco e procedéncia entre as pessoas de um determinado local ou grupo social. Na
maioria dos casos, a migracao ocorria de forma articulada e planejada, na certeza de que
alguém ja tivesse disponibilizado emprego e local de moradia, mesmo que provisoriamente.

De modo semelhante ao que foi investigado por Eunice Durham, sobre a integracdo
dos trabalhadores rurais em sistemas urbano-industriais, em Chapecd também se pode

perceber que:

(...) quando o trabalhador rural se desloca a procura de emprego, segue as rotas que
foram seguidas por parentes e amigos antes dele. Ele vai com conhecidos, ou a procura
de conhecidos que sabe estar em tal ou qual lugar. Os lugares que ele conhece sdo
aqueles que fazem parte da experiéncia passada da sua comunidade e sdo as relagdes
pessoais que servem de ponto de apoio a movimentacdo espacial. A ndo ser

excepcionalmente, o emigrante ndo se aventura no desconhecido, mas se orienta por
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noticias, por informagdes, por relagdes” .

Certamente as condicdes econdmicas influenciam as pessoas a se deslocarem de um
local para outro, mas, além disso, a perspectiva de melhoria das condi¢des de vida e a
possibilidade de concretizar sonhos sdo componentes da bagagem dos migrantes. Nesse
sentido, o deslocamento de pessoas do campo para a cidade pode ter varios significados,
dependendo das condicdes experimentadas pelos sujeitos no meio rural. A vinda, para a
cidade, dos colonos a procura de emprego nas industrias frigorificas de Chapec6 pode
revelar varias condigdes: o abandono de uma situacdo social anterior de dificuldades; o

chamado sedutor de parentes ou amigos que ja haviam deixado o campo; uma estratégia da

*2 Lauri Nicolini. Natural de Lajeado (RS). Funciondrio da empresa de 1977 a 1988. Exerceu a
funcdo de auxiliar do frigorifico, encaixotamento e camara fria. Residia no Bairro Efapi.
Depoimento concedido a autora em 31/05/2004.

% FONTES, Paulo R. R. Comunidade operiria, migracio nordestina e lutas sociais: Sio
Miguel Paulista (1945-1966). 2002. Tese de Doutorado — Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2002, p. 68. O autor, que estudou a migracdo de nordestinos para Sdo Miguel Paulista
(SP), percebeu que “as redes sociais baseadas na familia e nos lagcos de amizade e comunitérios
eram fundamentais para o migrante. Eram elas que o encaminhavam para cidades e bairros, e
muitas vezes, diretamente para o trabalho em empresas especificas”. (Id., p. 71.)

24 DURHAM, Eunice. A caminho da cidade. Sdo Paulo: Perspectiva, 1984, p. 137.
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familia que ja ndo tinha condi¢des de manter o grupo familiar, entre outras™”. Assim,
deslocar-se para a cidade era uma alternativa e pode representar também a selecdo dos
colonos que ndo se adaptaram as formas de trabalho propostas pelas novas técnicas e
tecnologias agricolas, viabilizadas pelas politicas publicas, especialmente a partir de
meados dos anos sessenta. A populacdo migrante esteve envolvida por forcas que
impulsionaram a migracdo para a cidade; no entanto, temos que percebé-la também
composta de sujeitos que agiram diante das condi¢des de incerteza que os atingiam nos
momentos de redefini¢do das formas de vida e trabalho no campo. A migracdo campo-
cidade pode ser compreendida, na maioria dos casos, como uma escolha, uma iniciativa dos
colonos no cendrio econdmico e social que, a todo o momento, se modificava®®®.

Para os migrantes que se instalaram no loteamento Efapi, a politica de contratacdo
de parentes por indicacdo, efetivada pela empresa, contribuiu para a formacao desse espaco
e a criacdo de lacos de responsabilidade, confianca e gratidao, reforcando o discurso de

e P . 207 < . L 4 . .
constituicdo de uma grande familia Sadia 07 «p confianca o crédito valem muito. Foi

5 A mobilizacio de pessoas do campo para a cidade tem se apresentado como uma condi¢io
apropriada as sociedades humanas. Isso tem acontecido principalmente nos momentos de
“inseguranca” ou “crise” vivida pelas familias que, na maioria das vezes, envolvem fatores
econdmicos como o agravamento das condi¢cdes de existéncia do grupo familiar. De acordo com
Eunice Durham, esses “ndo sdo fendmenos particulares de nossa época. Mas a amplitude dos
movimentos migratérios internos no Brasil durante o século XX, assim como o processo acelerado
de urbanizacdo, apontam para transformagdes econdmicas-sociais profundas que, como geralmente
se reconhece, estio relacionadas ao processo de desenvolvimento do pais”. (DURHAM, op. cit, p.
7.)

Para saber mais sobre os motivos que seduzem as populacdes das dreas rurais a seguir para a cidade
e como se dd o processo de transformacdo de familias de trabalhadores de origem rural em grupo
operario, ver também: ALVIN, Rosilene. A seducdo da cidade: os operdrios camponeses e a
fabrica dos Lundgren. Sdo Paulo: Graphia, 1997.

2% Eros Mussoi e outros autores, que investigaram a participacdo direta dos cidaddos (pequenos
agricultores) e de seus representantes (parlamentares e representantes diretos) na formacgdo e gestdo
das politicas publicas de incentivo a modernizacdo da agricultura no contexto de descentralizacdo e
desenvolvimento econdmico em Santa Catarina nos anos setenta, constataram que esse modelo
“leva a agricultura a um novo dinamismo. O aumento da produtividade e da producgdo fisica
agricola expressa transformacgdes significativas desde o ponto de vista econdmico e técnico para
uma determinada 4rea do setor agropecudrio e para os setores agroindustrial, comercial e financeiro.
Por outro lado estes fatos produziram conseqiiéncias muito sérias para a agricultura como um todo e
especialmente para o campesinato. Se por um lado se observa um grande avango tecnoldgico-
econdmico, por outro se constata uma notdvel regressao social e sérias conseqiiéncias desde o ponto
de vista ambiental”. (MUSSOI, SEIBEL e PUERTA-TRUFILLO, op. cit., p. 127-128)

27 Para Paulo Fontes, a contratagdo por indicacdo — constatada no caso dos trabalhadores da Nitro
Quimica em Sdo Miguel Paulista —, “além de tentar criar um lago de confian¢a”, “coadunava-se
com a politica de constituicdo de uma grande familia nitrica”. (FONTES, Paulo. Trabalhadores e
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assim que eu consegui emprego pra irmao, pra irma e VArios outros parentes, amigos que
vinham falar comigo e com o meu aval eles entravam na Sadia™*%.

Essa forma de contratagao pode ser considerada como uma estratégia de controle da
mao-de-obra, pois a empresa apostava no papel vigilante que parentes e amigos exerciam
uns sobre os outros, em caso de embates e conflitos no local de trabalho. E ainda a imagem
da Sadia como empresa que contratava e ajudava os migrantes das dreas rurais a se
alocarem na cidade era extremamente ttil para uma inddstria com grande necessidade de
mao-de-obra e altas taxas de rotatividade, chegando ao ponto de “toda a semana saia
quatro, entrava cinco”?” funciondrios.

A empresa, também interagia com o estabelecimento dos primeiros nucleos de
moradores, disponibilizando, muitas vezes, 4gua encanada, energia elétrica ou, até mesmo,
casa e terreno para os funciondrios. Essas iniciativas foram instituindo a imagem de que a
empresa era amiga dos funciondrios, preocupava-se até mesmo com a sadde dos seus
trabalhadores e dependentes.

Aquela vez, quando uma pessoa ficava doente, porque carro ninguém tinha aqui perto.
Uma vez o meu neto ficou doente e precisava ir no hospital e tudo, a Sadia que
mandava a Kombi, o motorista e tudo pra levar e buscar a hora que precisasse. Os
chefes vinham visitar. A Sadia era amiga dos empregados, amiga dos funciondrios®'’.

A fama da Sadia como uma empresa “boa-de-se-trabalhar”, que proporcionava uma
série de vantagens sociais, era certamente um dos principais fatores de atragdo populacional
a Chapeco, especialmente aos loteamentos que se formaram nas proximidades daquela
agroindustria. De fato, a maioria dos depoimentos destaca a facilidade de se conseguir
trabalho, a ndo exigéncia de qualificacdo ou estudo. “Naquela época aqui era bom, era facil
de arrumar emprego. Na Sadia tu ia 14 e era facil de arrumar emprego, podia ter a idade que

59211

for, até com 15, 16 anos entrava” . Esse fempo bom de abundancia de trabalho era

reforcado pela idéia de que, na hora da admissdo, a empresa dava preferéncia a contratagao

Cidadaos. Nitro Quimica: a fabrica e as lutas operarias nos anos 50. Sdao Paulo: Annablume,
1997, p. 81.)
izj Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora, em 19/12/2003.

Id.
1 Dona Natdlia, natural de Erechim (RS), reside desde 1974 no bairro Engenho Braun. Vidva
desde muito cedo, veio acompanhando a familia do filho, que se deslocou para Chapecé para
trabalhar na Sadia. Depoimento concedido a autora em 19/11/2003.
! Metilde C. Conte. Natural de Sdo Domingos (SC), reside desde 1973 no Bairro Engenho Braun,
proximo a Vila Sadia. Seu esposo, o filho e as filhas foram funcionarios da empresa. Depoimento
concedido a autora em 09/09/2003.
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de ex-colonos. No primeiro momento, os funciondrios que chegavam a procura de emprego
vinham motivados por antncios principalmente de radio, mas, a partir da segunda metade
da década de 1970, com o aumento do nimero de funciondrios que, no final daquele

decénio, “ja passavam de 1.000,”212

a forma mais comum de contratagdo era por indicacao
de um amigo, parente ou conhecido.

Além disso, na contratagdo de pessoas de procedéncia rural também se “dava
preferéncia pra filho de agricultor integrado para trabalhar na Sadia, ou que de alguma

forma tivesse um vinculo com a empresa™'

. Isso refor¢a os argumentos de que a
modernizacdo da agricultura que ocorreu por meio das politicas publicas e da produgdao
integrada disponibilizou um grande contingente populacional, que foi incorporado a forga
de trabalho dos frigorificos de Chapec6 e da regido.

A empresa prezava pela constitui¢do de uma forca de trabalho que fosse livre de
vicios, que tivesse uma formagdo familiar para o trabalho na industria frigorifica. O perfil
do funciondrio almejado pela empresa era ser de procedéncia rural, com idade entre 18 e 35

anos e sem habilidade com o trabalho industrial:

Quanto aos trabalhadores, quando a gente sabia que ele era do campo, de origem rural,
a gente podia saber que ele poderia ter menos habilidade com o trabalho dentro da
empresa. Mas a gente sabia que, por ser uma pessoa mais humilde, era bem mais fécil
da gente trabalhar ele, treinar. Ele vinha com uma formagao familiar um pouco mais,
mais aconchegante, mais fécil de se trabalhar do que um outro funciondrio que morasse
aqui na cidade e tinha outros vicios',

Para o trabalho na inddstria frigorifica, a mao-de-obra ndo precisava ser

qualificada®”. Apenas a excecdo de cargos de funciondrios que trabalhavam no setor de

12 Informacdes fornecidas pela empresa. A década de setenta marcou a fundacdo da unidade de
Chapecd, comegando com pouco menos de 50 e terminando a década com cerca de 1000
funciondrios. Ja na década de oitenta, iniciou com cerca de 1000 e terminaria com
aproximadamente 3000 funciondrios. A década de noventa parte dos 3000 e chega a
aproximadamente 4100 funciondrios. Atualmente a empresa possui cerca de 5300 funciondrios.

213 Airton P. Natural de Chapecd, foi funciondrio da Sadia do setor de Recursos Humanos de 1979 a
1980. Depoimento concedido a autora em 04/11/2004.

*'* Alexandre P. Depoimento concedido a autora, 09/10/2003.

> A mio-de-obra ndo especializada parece ser uma varidvel caracteristica do trabalhador das
industrias frigorificas. Assim como constatou Mirta Lobato, “o frigorifico era um campo propicio
para o trabalhador nio especializado. Os frigorificos requeriam uma forma de trabalho que se
adapta de maneira flexivel a diferentes flutuagdes pela demanda de bragcos”. (LOBATO, Mirta
Zaida. La vida en las fabricas. Trabalho, protesta y politica en una comunidad obrera, Berisso
(1904-1970). 2. ed. Buenos Aires: Prometeu, 2004, p. 143.) Na pesquisa de mestrado realizada por
Célia R. A. Araujo, que procurava tracar um perfil dos trabalhadores do frigorifico Anglo de
Barretos (SP), também foi percebido que a maioria dos trabalhadores contratados pela empresa era
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recursos humanos, quimicos, veterinérios e técnicos, o restante dos trabalhadores aprendia
no chdo da fdabrica a exercer as diferentes tarefas no revezamento pelas secdes do
frigorifico.

A Sadia tinha uma forma de contratacdo propria, sendo que os cargos de chefia e os
postos mais importantes eram ocupados por pessoas que ja tinham alguma experi€ncia com
o trabalho na industria frigorifica, geralmente a funciondrios da empresa da matriz de
Concoérdia. Para aqueles contratados diretamente em Chapecd, o processo consistia em
submeter os interessados a uma entrevista com um funciondrio do Servigo Social da
empresa e, como descrevem os operarios, fazer a ficha e aguardar ser chamado, quando a
contratacdo nao fosse feita no momento da inscrigao.

Fazia uma ficha, ai tu botava o nome de uma pessoa porque telefone ndo tinha, ndo
existia, sé alguns, ai tu botava o nome de uma pessoa que morava perto de ti, um

conhecido que trabalhava na empresa, na ficha. Dai, quando eles te chamavam, eles

davam recados pra aquela pessoa trazer pra ti*'.

Os lacos de amizade e parentesco também eram importantes no momento da
contratagdo. Como relatou Eni Cupski, ela teve que colocar o nome de uma “pessoa
conhecida” na ficha que preencheu, para ser comunicada quando surgisse uma vaga para
trabalhar. Assim, percebe-se que uma rede de relacdes vinculava os moradores dos
arredores da empresa, que chegavam principalmente para trabalhar na Sadia, motivados por
alguma pessoa conhecida e pelas oportunidades de emprego.

Posteriormente, era feito um exame médico e odontologico na pessoa que estava
sendo avaliada. Em muitos casos ‘“se mandava fazer o tratamento médico e dentdrio antes
de entrar na empresa”217. Certamente essa era a primeira vez, com raras excecoes, que a
pessoa recebia cuidados médicos ou dentdrios. Para Paulo Fontes, esse procedimento
poderia causar “forte impressdo nos trabalhadores, pois além de caracterizar-se como
‘atestado’ de boas condi¢des de saide e de aptidao para o emprego”, o exame anunciava as
dificeis condicdes de trabalho que iriam encontrar pela frente'®.

Além disso, como parte do processo de contratacdo, quando “se tinha um grupo de

desqualificada para essa modalidade de trabalho. (ARAUJO, Célia R. A. Perfil dos funcionarios
do frigorifico Anglo de Barretos — 1927-1935. 2003. Dissertagdo de Mestrado — Universidade
Estadual de Campinas, Campinas, 2003.)

21 Eni Cupski. Depoimento concedido & autora, em 31/05/2004.

2'7 Airton P. Depoimento concedido 2 autora, em 04/11/2004.

218 FONTES, Trabalhadores..... op. cit, p. 82.
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dez ou quinze funciondrios a gente fazia um dia de integracdo” com os novos trabalhadores:

Nesse dia n6s mostradvamos o que era a Sadia, na época era com projecdo de um filme
de 7 ou 8 minutos e depois a gente fazia uma visita no frigorifico e por toda a empresa,
ia na fabrica de ragdo com quem estava entrando. Todos que entravam passavam pelas
dependéncias da Sadia, a gente passava pelos escritérios, embalagem, matanga,
caldeira, a gente mostrava o que era a Sadia, era um dia de visita. Sempre tinha essas
visitas quando tinha admissdo dos funcionarios™".

Mostrar os diferentes compartimentos que envolviam o trabalho na industria
frigorifica e as empresas do grupo Sadia aos novos funciondrios era uma forma de
demonstrar que eles iriam trabalhar para uma empresa importante, que ja tinha varias filiais
distribuidas pelo pais. Nesse sentido, os funciondrios da Sadia nao trabalhavam “s6 pela
Sadia mas pelo desenvolvimento do pais como um todo™**’.

Nesse ambiente em que uma nova cultura se gestava, existiam formas de
solidariedade, relagdes de amizade e conflitos, que se estruturavam durante a continua
convivéncia, envolvendo diariamente pessoas de diferentes precedéncias, que passavam
boa parte do tempo nos locais de moradia e trabalho.

Os colonos que se deslocaram para a cidade de imediato se confrontaram com o
rearranjo das condi¢des de moradia e trabalho nas imediacdes de uma fébrica localizada em
area tipicamente rural. Pelo visto também, o sonho componente da bagagem da maioria
deles (casa, oportunidades de emprego, de freqiientar escola), relacionado ao desejo de
conseguir sobrepor as dificuldades enfrentadas no meio rural, ndo foi alcancado de
imediato e dependeu das condi¢des experimentadas por cada um e da reivindicacdo, junto
as entidades publicas locais, de equipamentos como escolas, transporte, dgua encanada,
pavimentagdo, energia elétrica, atendimento médico, entre outros. Além de reapropriarem
as condi¢des de vida e trabalho, esses novos personagens do cendrio urbano edificaram
formas de aliviar as dificuldades de sobrevivéncia e a falta de recursos nos locais de

moradia e trabalho.

2! Airton P. Depoimento concedido 2 autora, em 04/11/2004.
220 A participagdo de cada um. Revista Integracio, Alphaville - SP, n. 27, p. 3, out. 1982.
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Operarios da Industria Frigorifica:
as experiéncias vivenciadas pelos migrantes de procedéncia rural
entre os locais de moradia e trabalho

Este capitulo tem por objetivo apresentar a trajetéria dos migrantes de procedéncia
rural no processo de assimilagdo das formas de trabalho na industria frigorifica e na
ressocializacdo das préticas socioculturais nos locais de moradia e convivéncia no Bairro
Efapi, que se constituiu proximo ao Frigorifico Sadia. A formagdo dos primeiros
loteamentos que deram origem ao bairro, como ja mencionei, aconteceu em paralelo ao
desenvolvimento, expansdo e a necessidade de mao-de-obra requisitadas pela empresa.
Compreendemos que a fabrica, por ter impulsionado a constitui¢do dos nicleos urbanos ao
seu redor e por ser um local onde a maioria dos moradores das imediagdes passava a maior
parte do tempo, ndo seja somente um espago produtivo no qual € possivel a subsisténcia do
trabalhador e do grupo familiar. A fabrica pode ser também “um ambito de sociabilidade e
um espaco onde se conformam identidades, onde crescem, se desenvolvem e se afiancam

21
modos de pensar e de atuar”

. Nesse sentido, vdrios questionamentos sobre como se
relacionavam os trabalhadores entre si € com a empresa, como viviam e se articulavam os
operdrios na vivéncia extrafabril e quais eram as razdes para protestar ou para permanecer

calado, nos motivaram a tentar demonstrar os signos e linguagens desse grupo social.

! LOBATO, Mirta Zaida. La vida en las fabricas. Trabalho, protesta y politica en una comunidad
obrera, Berisso (1904-1970). 2. ed. Buenos Aires: Prometeu, 2004, p. 131.



3.1 — Retratos do Bairro

A partir de 1979, quando o Loteamento Efapi comecou a se constituir, os primeiros
moradores sobreviviam do saldrio mensal que recebiam como funciondrios do frigorifico
ou da fébrica de ragdes da Sadia ou em outros estabelecimentos como a Increal (fébrica de
equipamentos para avidrios, carrocerias e cameras frigorificas), as madeireiras Lusa e
Capeletti, que eram as mais proximas e acessiveis aos moradores da localidade. Com o
passar dos anos, alguns moradores, percebendo as oportunidades de ganho, montaram
pequenos mercados, bares, oficinas, sapatarias, lojas que passaram a existir para atender
parte das necessidades dos habitantes do local.

As casas a principio eram moradias improvisadas, as vezes um acampamento de
lona, enquanto a residéncia estava sendo construida — na maioria dos casos, de madeira — e
contava com a ajuda de familiares e amigos. Algumas maiores com varios comodos, mas a
maioria delas eram “casas meia aba s pra se livrar do aluguel, e depois ia emendando,
reformando™**%. Residir em pordes — “pra comecar qualquer coisa servia” — também era
uma das maneiras de economizar o “dinheiro do aluguel”***. Outros relatos informam que,
na maioria dos casos, a madeira utilizada para construcdo da casa era proveniente da
residéncia anterior que era desmanchada e reconstruida no terreno urbano, pago geralmente
a prestacdes. Outra pratica era transportar a casa inteira para o novo local de moradia.
Segundo o relato de Juventina Garcia, uma das primeiras moradoras do Loteamento Efapi,
o local de moradia, na maioria das vezes improvisado, tinha que ser util:

As casas eram de madeira, dai com o tempo as pessoas foram reformando, emendando.
O que tinha era casa de madeira. Os que vieram do interior desmanchavam as casas
que eles tinham e traziam pra construir aqui. Tinha bastante também aquelas casinhas,
meia aba que dizem, pequenininha, faziam para nio pagar aluguel”,

As condicdes de moradia eram uma entre as tantas dificuldades enfrentadas pelos
novos moradores do local. De acordo com Arlene Renk, os migrantes, geralmente ex-

colonos, que chegavam a cidade de Chapecd, a partir dos anos setenta, “ndo podem ser

*22 Juventina Garcia. Natural de Caxambu do Sul seu esposo e filhos foram funciondrios da Sadia.
Reside deste 1978 no bairro Efapi. Depoimento concedido a autora em 15/10/2004.

*> Dona Noeli. Natural de Erval Grande-RS. Funcionaria da empresa de 1978 a 2003. Exercia o
cargo de auxiliar e encarregada do Refeitério da Empresa. Residia no Bairro Engenho. Depoimento
concedido a autora em 05/05/2004.

*** Juventina Garcia. Depoimento concedido a autora em 15/10/2004.
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pensados monoliticamente como dotados dos mesmos recursos e condicdes. Trata-se de
uma populacdo que conta com recursos heterogéneos (seja escolaridade, capital econdmico
ou outro)”. Para a autora, um dos dados que fornecem indicios dessa disparidade de
recursos pode ser a habitacdo. “Alguns trouxeram recursos para a aquisicao de terreno e
casa no bairro afastado, outros moram em aluguel e outros em precariedade, em ‘lonas ou
barracas™ **°.

Uma pratica muito comum entre os moradores do bairro Efapi, e provavelmente de
outros loteamentos da cidade que foram se constituindo nesse periodo, era trocar dias de
trabalho com amigos, parentes ou colegas de trabalho, formando um mutirdo de pessoas
para construir a nova residéncia.

Quando eu vim do Rio Grande, paguei aluguel seis meses num pordo. Af é que eu
comprei um terreninho em “suscia” (junto) com meu sobrinho com o dinheiro da
venda de um pedaco de terra que eu tinha 14 no Rio Grande, ai comprei uma casinha
velha 14 no bairro Sdo Cristévao de 4 por 7 e trouxe ali. Desmanchei a casa 14, ai
trouxe aqui, daf construimos, porque eu nio podia pagar pra construir, entdo os colegas

se prontificaram em me ajudar. NOs fazia que nem se fazia na coldnia, trocava dias de

servico™®.

Para Francisco Oliveira, a pratica de construir a propria casa demonstra que “uma
ndo insignificante porcentagem das residéncias das classes trabalhadoras foram construidas
pelos préprios proprietdrios, utilizando dias de folga, fins de semana e formas de
cooperacdo como o mutirdo”. Esse procedimento ocorreu em diversos lugares do pais e
revela uma das fases do “processo de expansdo capitalista, que tem uma de suas bases e seu

dinamismo na intensa exploracdo da forca de trabalho”*’

, Visto que, na maioria dos casos,
o saldrio pago ao trabalhador ndo era suficiente para contemplar o pagamento do pedreiro
para a constru¢ao da moradia.

Além disso, costumes e prdticas tipicamente rurais, que complementavam a
alimentacdo didria das familias, persistiam ou foram adaptadas as condi¢des de
sobrevivéncia no meio urbano, tais como fazer a horta, criar galinhas no quintal do terreno

ou o pomar de frutas nos fundos da casa. “Nos terrenos vazios era tudo cheio de plantagao,

mandioca, milho, essas coisas todo mundo aproveitava, se criava galinha, porco, fazia a

* RENK, Arlene. Questdes sobre a migragio urbana e o éxodo rural em Chapecé. Revista Grifos,
Chapeco, n. 1, p. 35, jul. 1994.

226 Luis Sérgio Chiarello. Natural de Nonoai — RS, funcionério da Sadia de 1978 a 1981 no setor de
encaixotamento. Reside no Bairro Efapi. Depoimento concedido a autora em 15/01/2005.

22T OLIVEIRA, Francisco de. A economia brasileira: critica a razdo dualista. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 1988, p. 35.
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22 . . . . - . .
horta”**®. O cultivo, principalmente da mandioca, nos terrenos que ainda nao haviam sido
ocupados fez que os moradores caracterizassem o local como o bairro da mandioca, como
podemos perceber na figura 14. “A gente brincava, falava que o bairro podia ser conhecido

como bairro da Mandioca, porque era o que mais se plantava aqui”™**’.

S
|

l

I

Figura (14) Moradores do Bairro Colatto. Maio de 1982
Fonte: Acervo particular de Luis Sérgio Chiarello.

Além de um costume predominante entre as familias rurais, essa prética pode ser
entendida também como uma estratégia de sobrevivéncia dos ex-colonos que, no processo
de adaptacdo das formas socioculturais de vida, mantinham no bairro urbano alguns
costumes e adaptavam outros. “Naquela época podia plantar tranqiiilo. Porque quem era
acostumado no interior a colher de tudo, de repente, vem pra cidade pra ganhar o saldrio...
Quem trabalhava na Sadia dependia de comprar uma batata doce, uma mandioca, assim tu
tirava dali”*.

A ocupagdo dos terrenos vazios para o plantio de culturas que complementavam a
subsisténcia dos moradores dependia de uma série de contatos e investigacao por parte dos
interessados em plantar: “tinha terrenos comprados que os donos deixavam 14. Entdo os

interessados em plantar iam tentando localizar os donos. Eles iam a imobilidria pra ver de

quem era e dai a maioria dos donos deixava plantar porque assim o terreno ficava

28 Luis Sérgio Chiarello. Depoimento concedido 2 autora em 15/01/2005.
¥ Acedira Locatelli. Depoimento concedido 2 autora em 14/10/2004.
230

Id.
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limpinho™**'. Com o crescimento da cidade essa ocorréncia foi diminuindo, mas ainda hoje
pode ser percebida entre os moradores mais antigos, num canto ou outro dos terrenos que
compdem os bairros periféricos da cidade.

A caréncia de dgua encanada também foi um fator importante para se perceber
melhor as condicdes de vida do local e as estratégias formuladas pelos moradores que
comecavam a abrir pocos para dispor desse recurso. A dgua proveniente dos pogos
geralmente era utilizada com cautela somente para as necessidades bdsicas, como fazer a
comida, enquanto a roupa era lavada no riozinho que se localizava abaixo da rua Marrecos,
no final do bairro.

N6s famos 1a em baixo num riozinho que tem 14 na baixada, tinha uns tanques 14. Uns
10, 15 tanques. As vezes quando se ia 14 lavar tinha que esperar, quando tinha a dona
do tanque porque ndo tinha tanque suficiente. Foi um ano, um ano e meio assim pra
terminarem de instalar a 4gua. A luz depois devagarinho foram instalando, porque
comecou aumentar bastante o bairro. Entdo depois foi mais facil de ter as coisas™".

A iniciativa das primeiras familias de instalar tanques e disponibilizd-los aos
moradores do bairro pode revelar as solidariedades entre os moradores e também as
relacdes entre os novos habitantes e os que ja estavam estabelecidos no bairro. A evidéncia
de dar preferéncia a dona do tanque, que morava ha mais tempo no bairro e por isso tinha
mais direito sobre o artefato, revela que existia uma certa hierarquia entre os moradores que

> : ~ 233
Ja estavam estabelecidos, em relacido aos novos que chegavam™".

Em certo sentido os moradores da localidade, enquanto niicleo social em formagao,
constituiram critérios que auferiam maior importancia as pessoas que chegaram primeiro ao
bairro. A dindmica da migracdo alicercada nos vinculos de parentesco, amizade e

procedéncia contribuia para que este elemento se fortalecesse, pois, na maioria dos casos,

By
e

23 Fgsa idéia é baseada no estudo de Norbert Elias e John Scotson que, ao analisar o bairro
industrial inglés de Winston Parva, objetivando esclarecer processos sociais de alcance geral,
observaram que “a maneira como um grupo de pessoas é capaz de monopolizar as oportunidades de
poder” pode ser utilizada para “marginalizar e estigmatizar membros de um outro grupo muito
semelhante”, e nesse processo é possivel se perceber “a maneira como isso € vivenciado nas
imagens de nds de ambos 0s grupos em suas auto-imagens coletivas”. Os estabelecidos, moradores
mais antigos do povoado, se concebiam como o modelo moral para os outros, os outsiders, aqueles
que chegavam depois e que eram classificados como pessoas de menor valor humano, pois nio
possuiam o sentimento de grupo que os estabelecidos atribuiam para si mesmos. (ELIAS, Norbert;
SCOTSON John L. Os estabelecidos e os outsiders. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000, p. 13.)
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anunciava uma condicdo de gratiddo do morador recém-chegado com o vizinho, que as
vezes emprestava a dgua, a geladeira, ou que tivesse conseguido emprego para 0 novo
morador. As vezes o vizinho, parente ou conhecido do migrante recém-chegado ao bairro

era o colega de trabalho ou alguém que residia hd mais tempo na localidade.

Analisando os dados da tabela 5, podemos perceber, em parte, as condi¢des da
residéncia da populagdo de Chapecd. Nos anos 1980, a forma de abastecimento de dgua
mais utilizada ainda era por pogo ou nascente (62,5%); iluminacdo elétrica abrangia 72,5%
dos domicilios; as instalacdes sanitdrias mais indicadas, como a fossa séptica, existiam em
38% das residéncias, enquanto nas demais prevaleciam os escoadouros rudimentares;
quanto aos eletrodomésticos, 85% das residéncias dispunham de ridio, ao passo que
geladeira e televisdo eram equipamentos que existam em pouco mais de 50% das

residéncias.

Tabela (5) - Algumas caracteristicas principais das condigoes do domicilio.

Ano 1970 1980 1991
Total de Domicilios 8367 17035 29753
Abastecimento de Agua % % %
Rede Geral 622 8 6105 36 19371 65
Poco/Nascente 3993 48 10639 62,5 6109 20,5
lluminagdo Elétrica 3452 41,5 12356 72,5 17431 92
Instalacoes Sanitdrias % % %
Rede Geral - - 298 2 1403 5
Fossa Séptica 1328 |16 3503 38 9784 33
Fossa Rudimentar 4225 50,5 79929 46 14324 48,5
Outros escoadouros 497 5 1837 11 571 2
Fogdo % % %
Lenha 6898 83 11879 70 - -
Gas 797 9,5 16701 98 - -
Outros 94 1,5 45 0,3 | -
Radio 6018 7 14497 85 26590 90
Televisao 1181 |14 8784 51,5 125162 84,5
Geladeira 1942 23,5 9855 58 24924 84
Automovel 1045 12,5 3893 23 9323 31,5

FONTE: IBGE. Censo Demografico 1970 (p. 566-567); 1980 (tomo 4, p. 224-136); 1991
(n. 23, p. 194-197).

Outro fator que condicionava uma certa posicdo social no bairro era a forma de
trabalho. Ser um trabalhador do setor formal com beneficios como carteira assinada, plano

de saide, entre outros, em contraposi¢do aos que trabalhavam na informalidade,

92



representava uma melhor condicdo social entre os moradores. O trabalho informal dos
diaristas, boias-frias que na época de safra eram contratados pelos proprietdrios de granjas

das proximidades do bairro, revela essa constatagdo:

L4 no Colatto os caminhdes em época de colheita passavam de manha bem cedinho. O
caminhdo enchia de bdias-frias, que iam trabalhar por dia. Eram pessoas que moravam
ali, mulheres, jovens, adolescentes que ndo tinham emprego, iam todos trabalhar de
béias-frias. Na época era assim, eles precisavam pra capinar (...). Entdo, nossa!
Mulheres, jovens que estavam desempregados, que ndo conseguiam emprego (jovens
de 14, 15 anos) iam tudo pra roga trabalhar na época de safra™’,

A busca por essas opcdes de emprego como diaristas e bdias-frias € um indicio
também de que o bairro comecava a crescer e apresentar situagdes de falta de emprego,
aumento da pobreza e da criminalidade que, de modo geral, estavam ocorrendo em outras
dreas periféricas da cidade™”.

A mudanca para a cidade provocou o rearranjo das praticas culturais que
caracterizavam o dia-a-dia dos camponeses. Migrar, na maioria dos casos, significava ter
que reinventar as tradi¢cdes praticadas no meio rural, enfrentar vérias limitacOes e
reorganizar a propria vida e os costumes que os envolviam. Nesse processo, as pessoas se
confrontam com uma série de novas relagdes sociais e representagdes que envolviam o
ambiente de trabalho, a familia, as formas de lazer e sociabilidade dinamizados na vivéncia
no novo espago. O bairro € o local onde os migrantes procuram reconstituir os simbolos da
identidade comunitéria rural, reconhecidos nos ritos, manifestacoes, festejos, valores e
costumes que foram sendo reconstituidos.

Diante do conjunto da cidade, é no bairro que as pessoas procuram ‘“‘criar para si
algum lugar de aconchego” para seu uso e prazer, onde o usudrio pode impor suas marcas
ao espago urbano®®. Os moradores que estabeleceram esse espaco urbano manifestaram o

desejo do urbano de criar esse ambiente, tendo boas condi¢des de moradia: casa, ruas

>4 Acedira Locatelli. Depoimento concedido 2 autora em 14/10/2004.

3 Na reportagem de capa do Jornal Didrio da Manha de 17 de janeiro de 1980, o deputado Nelson
Locatelli (PMDB) enfatizava que nos bairros que circundam a cidade das rosas ‘“‘caminhdes
cacambas carregam diariamente homens, criancas e senhoras para irem a trabalhos incessantes,
pesados e desumanos que ddo aos injusticados um subemprego abaixo das minimas condi¢des de
trabalho que prevé a CLT”. (Em Chapec6 mais de mil trabalhadores estdo sendo explorados. Jornal
Diario da Manha, Chapecd, 17/01/1980, p. 1.)

* CERTEAU, Michel. A inven¢io do Cotidiano. 2 Morar, Cozinhar. 5. ed. Rio de Janeiro: Vozes,
2003, p. 42.
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asfaltadas, creches, escolas, dgua encanada, luz, entre outros; enfim, um espaco que

permitisse aos moradores se reconhecerem.

3.2 - O trabalho e as situacdes inventadas pelos operdrios na Indistria
Frigorifica

O trabalho na fébrica constitui uma etapa fundamental na vida do operario. Ele
passa boa parte do seu tempo no ambiente de trabalho, sujeito a ordens, punicdes e ao
marasmo dos movimentos repetitivos que a maquina impoe. As relagdes que se constituem
no ambiente de trabalho estdo envolvidas “ndo s6 pela monotonia e a repeticdo”, mas

99237

também por “alegrias e desencontros, por tesdes e conflitos que acontecem dentro ou

fora do local de trabalho. Mirta Z. Lobato lembra que “no mundo do trabalho se agrupam
os sucessos registrados fora dele”**; nesse sentido, as formas de atuacdo e de pensar que se
gestavam na fabrica, manifestacdes de descontentamento e oposi¢ao, bem como aceitagcdo e
participacdo, eram situacdes que envolviam os trabalhadores direcionando-os a atuar de
acordo com as circunstancias experimentadas e nas quais eles estavam inseridos.

A maioria dos trabalhadores das industrias frigorificas era composta por migrantes
de procedéncia rural que optaram por buscar na cidade novas condi¢des de existéncia e
confrontaram-se, desde o principio, com novos valores e regras bem diferentes daqueles
que estavam habituados a seguir. De acordo com Eder Sader:

a experiéncia no trabalho é importante, ndo s6 porque condiciona fortemente o
conjunto das condicdes de vida, na medida em que determina os rendimentos, mas

porque constitui em geral a principal insercdo do individuo na rede social, sendo, por

isso, o principal lugar de defini¢io de suas identidades™.

Uma série de habilidades e movimentos corporais era desempenhada no trabalho
fabril ritmado pela cadéncia da noria. Os movimentos eram precisos € ritmicos e
ensaiavam uma coreografia monotona e repetitiva que requeria uma sintonia obrigatdria
entre os individuos e as maquinas que funcionavam sem parar. As atividades na industria
frigorifica eram desenvolvidas por secdo, na qual cada operario exercia uma funcdo, mas

era treinado para desenvolver qualquer uma das etapas de trabalho, por motivo do constante

*TLOBATO, op cit., p. 131.

28 1., p.- 28, parafraceando Leandro Gutiérrez. Condiciones de la vida material de los sectores
populares en Buenos Aires. 1880-1914. Revista de Indias, n. 163-164, p-168, jan.-jun. 1981.

* SADER, Eder. Quando novos personagens entram em cena: experiéncias e lutas dos
trabalhadores da grande Sao Paulo: 1970-1980. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 86.
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entra-e-sai de operdrios. Na fase inicial de funcionamento do frigorifico Sadia o trabalho
era essencialmente bragal, como demonstra o relato de uma operdria da empresa:
Onde eu trabalhava, no defumado, era embalar frango pra assar, defumar, depois
embalar ele pra vender, era tudo manual, n3o tinha nenhuma médquina que fizesse isso.
Pendurar pra ir 14 nas estufas, era tudo no brago, ensacar, amarrar, enrolar no aluminio
e eu aprendi logo, eu que vim pra cd novinha, s6 tinha trabalhado na roga, em 40 dias
passei a experiéncia®®.

As principais etapas do trabalho na industria frigorifica iniciavam com o
descarregamento das aves, que passavam pelo magarefe (funciondrio que abatia os animais
com um choque elétrico); na seqii€éncia eram penduradas em ndrias (ganchos) que seguiam
passando pela dgua quente da caldeira e pela depenadeira. Na evisceracdo, etapa seguinte
do trabalho, eram retiradas as visceras das carcacas de frango ou peru que posteriormente
era resfriado e seguia para a secdo de espostejamento, onde o produto era cortado e
separado em partes. Nas secOes de embalagem, conferéncia dos produtos de uma
expedicdo, encaixotamento, cameras de estocagem e tineis de congelamento, os operarios
manuseavam produtos em temperaturas baixas. Em cada se¢ao existia o subencarregado e o
encarregado de se¢do, responsaveis por auxiliar os novos funciondrios que chegavam além
de manter o controle e a disciplina nesse ambiente.

Os setores a parte, mas também ligados a linha de producdo, envolviam
funciondrios que carregavam e descarregavam aves, cortadores de lenha para aquecer a
caldeira e aqueles que trabalhavam nela com a responsabilidade de manter a temperatura da
agua estavel. Além disso, a empresa dispunha de funciondrios responsdveis por servicos de
toda a ordem, tais como pedreiros, pintores, serventes de pedreiro, motoristas, eletricistas,
jardineiros, que faziam consertos e reparos de ordem geral nas instalacdes da empresa. E
ainda os funciondrios que trabalhavam na Fébrica de Ragdes e no Incubatério,
compartimentos e locais separados do frigorifico.

Quanto as condi¢des de trabalho, verificamos que os operdrios do frigorifico
conviviam com indices de insalubridade que variavam de setor para setor. A pericia
realizada pela médica do Trabalho Laura L. de Mello Scheifler’' que consta no Processo

encaminhado a Justica do Trabalho por Darci Antonio Soares, que trabalhou no setor de

>0 Eni Cupski. Depoimento concedido & autora em 31/05/2004.
2! parecer emitido em 08/09/1986. Justica do Trabalho. Chapecd, Processo N°487/86, p. 2.
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eviscera¢do de perus da empresa, de maio de 1985 a junho de 1986, demonstra, em parte,
as condi¢des de trabalho na industria frigorifica. A descri¢dao apresenta que:

Fazendo a verificacdo fisica do local de trabalho (...) a avaliagcdo quantitativa dos
niveis de ruido, do grau de umidade, observacdo do Equipamento de Protegdo Interna
— EPI — e temperaturas anormais do ambiente de trabalho (... ) constatou-se:

Umidade: o agente umidade existe em grande quantidade no local de trabalho,
pelo fato de que as operagées executadas necessitam de dgua para limpeza dos perus
durante as vdrias operacdes de evisceracdo e também porque durante essas operagoes
cai grande quantidade de dgua no piso, fazendo com que esse permanegca sempre
encharcado, constituindo-se em fator de insalubridade do ambiente, pois, coloca os
trabalhadores em situagdo de risco de danos a sua satide.

Ruido: a situacdo de riscos de danos a saiide é agravada pelo fato de que o
reclamante (Darci) se expunha aos niveis de ruido sem uso de EPI.

Temperaturas anormais: durante suas atividades laborais Darci manuseava perus
resfriados sem uso de dispositivo de protecdo individual (luvas) — que reduzissem os
danos articulares, tais como sinusites, dores reumdticas, etc.”*

Os dispositivos para protecdo, tais como luvas, botas, avental impermedvel, eram
disponibilizados pela empresa e os operdrios assinavam uma ficha de recebimento desses
utensilios, mas nem sempre eles eram adequados aquela forma de trabalho, e como
constatou a pericia, nem todos usavam os equipamentos de prote¢do. Muitas vezes os
trabalhadores alegam que o uso de todos os equipamentos de seguranga atrapalhava o
desempenho do trabalho. As chefias sabiam disso, mas faziam “ouvidos de mercador”, ou
seja, desconsideravam as acdes. Os operdrios que trabalhavam no setor de produgdo por
vezes enfrentavam problemas de saide em decorréncia das condicdes de trabalho. Jair
Francisco Joriatti**®, operério do setor de evisceracio de perus, descreve no depoimento que
consta no processo encaminhado a Justica do Trabalho as condi¢des do ambiente fabril:

O local é tiimido (encharcado e alagadico). Diversas torneiras ficam permanentemente
ligadas e a 4gua saindo em grande quantidade, se espalha por todos os lados do setor.
O piso é lavado a cada 30 minutos em média com agua esguichada. Diante da

excessiva umidade com o passar do tempo Jair F. Joriatti passou a enfrentar sérios

. Ape . 244
problemas de satde tudo em decorréncia dos problemas citados™".

Os trabalhadores descrevem as secdes como barulhentas, com pouca luminosidade,
os ambientes fétidos e repletos de dgua, umidade, sangue e frio. Em muitos casos as
navalhas escorregadias e afiadas causavam cortes, amputacdes, infeccoes: “Na farmdcia, a

gente sempre ia 14, tinha alguém com a mao cortada, dedo cortado sempre tinha, mas nao

*21d., p.17-20.
* Jair F. Joriatti trabalhou no Frigorifico Sadia de novembro de 1981 a setembro de 1986, residia

no Bairro Passo dos Fortes e era solteiro. (Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 089/87, p. 2.)
244
Id., p.2-3.
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era nada grave, eram cortes com facas”?*. Outros sintomas, como dores nas pernas € nas
costas, problemas reumdticos e respiratdrios, estavam entre os mais freqiientes.

Para prevenir a ocorréncia dos acidentes de Trabalho, a Comissdao Interna de
Preven¢ao de Acidentes — CIPA — organizava campanhas que circulavam pelos setores da
empresa, com a finalidade de “criar no trabalhador o hédbito de seguranca”. Eram realizadas
reunides entre os cipeiros, funciondrios, encarregados e chefes para “pedir apoio,
colaboracdo e divulgacdo aos funciondrios sobre as campanhas™*. Os trabalhadores que
geralmente participavam das comissdes eram aqueles de confianca dos chefes, com alguns
anos de servico e indicados por eles. Sobre isso relembra Vilmar A. de Souza: os membros
da CIPA “eram indicados pelos chefes (...) ela era pensada e organizada pelos patrdes,
entdo o operdrio ndo tinha assim a liberdade de escolher™®*’. Exemplo disso constatamos
também na Revista Integracdo, edicdo de marco e abril de 1982, que iniciava nesse nimero
a coluna Vocé e a Empresa, na qual era apresentada a trajetoria de trabalho e perfil de um
funciondrio exemplar da empresa. A reportagem retratava o funciondrio Pedro Martello,
operario hd onze anos da Sadia Concérdia S.A. no setor de espostejamento: “nesses onze
anos, ele sempre demonstrou bom relacionamento com os colegas e chefes no local de
trabalho. Prova disso, € que durante um ano foi membro da Comissdo Interna de Prevencao
de Acidentes — CIPA”. Em outro trecho da mesma reportagem € possivel percebermos o
envolvimento do funciondrio com a empresa em ocasides extrafabris: “Nosso colega, nas
horas de folga gosta de ajudar na churrascaria do SER Sadia, além de participar ativamente
do clubinho a que pertence, o Misto — onde € atleta de futebol de saldo™**®. Essa evidéncia
caracteriza o controle extrafabril exercido pela empresa, que influenciava nas relacdes de
trabalho.

Os funciondrios que trabalhavam no frigorifico estavam sujeitos a cumprir as
determinagdes do Regulamento Interno de Trabalho, que condicionava habitos de higiene,
cuidados com o corpo e as normas de disciplina e comportamento requisitados pela

empresa, desde o momento da chegada até a saida do trabalho:

>3 Luis Sergio Chiarello. Depoimento concedido 2 autora em 15/01/2005.

246 Campanha acidente Zero. Revista Integraciao, Alphaville-SP, n. 41, p. 20, abr.-maio 1984.

*7 Vilmar Aratjo de Souza. Depoimento concedido & Alzumir Rossari, 1993. Acervo de Histéria
Oral do CEOM.

*% Vocé e a Empresa. Revista Integracio, Alphaville-SP, n. 23, p. 11, mar.-abr. 1982. Grifos
Meus.
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Todos os empregados que trabalham no setor denominado frigorifico ficam obrigados
ao cumprimento das determinagdes abaixo:

I — € habito anti-higiénico conversar durante a manipulacio dos produtos,
podendo os empregados somente conversarem quando o assunto for diretamente ligado
ao servigco que estiverem executando.

II — os empregados deverdo lavar e esterilizar as maos sempre que iniciarem
servicos diferentes ao anterior, apés fumarem ou apds terem ido as instalagdes
sanitdrias.

IIT — cada empregado devera cuidar da limpeza e condicoes de uso dos objetos que
usar no servigo ap0ds cada jornada.

IV — o uso de uniformes e calcados bem como de outros equipamentos exigidos pela
fiscalizacdo, serdo igualmente exigidos pela empresa e, os empregados que ndo
cumprirem tais determinacgdes poderdo ser punidos com a pena maxima.

V — em caso de acidentes, os empregados do setor frigorifico deverdo proceder de
acordo com o disposto. (Em caso de acidentes, devem, conforme o caso, dirigir-se ao
ambulatdrio ou a sua chefia, a fim de que lhes seja prestados os primeiros socorros)

VI — nas entradas e saidas os empregados deverido observar bem as filas e nao
permanecer nas entradas ou dependéncias da empresa formando grupos ou
promovendo brincadeiras ou discussdes.

VII — para as mulheres, principalmente as que trabalham no manuseio direto de
produtos, proibe-se o uso de esmalte nas unhas que possam introduzir substancias
das unhas as férmulas dos produtos.

VIII - todo empregado devera se apresentar com as unhas limpas e cortadas curtas.
IX — podera ser exigida a tomada de banho antes do inicio do trabalho*®.

Mesmo tendo conhecimento das normas e recomendagdes determinadas pela
empresa, em certas ocasides 0s operdrios institufam situagdes que a todo momento
ressignificavam as normas disciplinares da empresa e estabeleciam certa autonomia que
alterava a continuidade ritmica do trabalho. Apelidos e brincadeiras eram freqiientes entre
os trabalhadores em praticamente todos os setores. Ao chegar um novo funcionario,
geralmente a primeira manifestacdo dos operarios era atribuir um apelido para o colega de
trabalho recém-ingresso. Como relata Claudio Geatto, funciondrio da empresa de 1978 até

os dias atuais:

Quando eu cheguei na Sadia os colegas me olharam e j4 me deram o apelido. Ninguém
escapava. Os apelidos comecavam desde quando se entrava. Tinha o burro preto, o

jegue, o urso, o chupim. Eles s6 te olhavam, imaginavam o teu jeito parecido com

algum bichinho, e j4 apelidavam™".

No setor da caldeira, onde Osvaldo Mantelli e os colegas trabalhavam, “nas horas
que o chefe ndo cuidava” situacdes que ele recorda com emog¢do aconteciam, quando a

ocasiao fosse apropriada.

** Regulamento Interno de Trabalho. Sadia Avicola. Chapecé, 1973, p. 7-8. Grifos Meus
0 Claudio Geatto, funcionario da empresa do setor frigorifico de 1978 até hoje. Reside no bairro
Efapi. Depoimento concedido a autora em 04/02/2005.
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N6s faziamos um pouco de tudo e ninguém se entregava. Um dia eu sai com dois
ajudantes carregar lenha, a gente se jogava dgua. As vezes se passava uma graxinha
embaixo do cabegalho da carrocinha que se puxava lenha, quem pegasse engraxava a
mao. Tinha trés empilhador de lenha que chegaram, logo nds apelidamos um de
barbinha e o outro que tinha as roupas grande, apelidamos de bombacha. Eu, me
apelidaram de Chacrinha, porque eu gostava de brincar com as pessoas. Uma vez nds
tramamos para derrubar uma pilha de lenha. Antes de ir embora eu disse pros
empilhadores:

- Olha que essa pilha vai cair, ela estd mal feita. Dai eu armei pra que ela caisse, e de

noite ela caiu (risos)™ .

Mesmo em condi¢des de dificuldades, os trabalhadores, em situagdes como esta,
demonstram que sdtiras e brincadeiras tornava o dia-a-dia operdrio menos monoétono e
repetitivo. E nesse periodo, década de 1970, diante das dificuldades que envolviam o
trabalho, nem o veiculo que transportava os operdrios se livrou de receber um apelido,
como descreve Osvaldo Mantelli: “Quando comegaram com a lotacdo, era um caminhao de
carga, ficavam tudo de pé um do lado do outro. Depois compraram uma lotagdozinha verde
e amarela, pequena. A apelidemos de potranquinha. Vinha todo mundo amontoado™?,

Tais situacOes (brincadeiras, conversas, e gestos) que fazem parte da experiéncia
adquirida pelos trabalhadores, de acordo com José Sérgio Leite Lopes, “abastecem a
“cultura operdria” dos operarios, mesmo quando implicam em hostilidade a hierarquia sao
formas de defesa e de suportabilidade as condicdes de trabalho na fabrica™®.

Além dos apelidos e brincadeiras, outras formas de passar o tempo de maneira
criativa, simuladas pelos operarios, foram evidenciadas por meio da andlise de alguns

documentos como adverténcias, repreensdes e suspensdes emitidas pela empresa®”

. Alguns
casos de funciondrios envolvidos com situagdes que flexibilizavam o tempo, brincadeiras e
formas de oposicdo ao trabalho, resultavam na demissdo dos operérios. Por exemplo, Jesus
Pereira, que trabalhou na empresa por quatro anos, de novembro de 1978 a dezembro de
1982, foi demitido por justa causa pelo motivo de “ter fraudado o hordrio registrado no
cartdo-ponto”. Quem ensinou o procedimento que foi adotado para fraudar o cartdo-ponto
foram seus colegas de trabalho Getulio V. Maciel e Valdair B. Rodrigues, pintores que

trabalhavam no setor de servigos gerais da empresa e que batiam o cartdo no setor de

! Osvaldo Mantelli. Depoimento concedido a autora em 20/11/2003.
252
Id.
3 LOPES, José Sérgio Leite. A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das chaminés. Sio
Paulo: Marco Zero, 1988, p. 87.
2% Conferir Anexo IV, fichas de funciondrios.
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abatedouro, por estarem desenvolvendo um trabalho de pintura nas paredes do frigorifico.
Getulio V. Maciel foi quem ensinou a “arte” para Jesus Pereira, que consistia em: “com
uma fita”, pela qual fazia aparecer a hora correta que se deveria sair do trabalho, ao bater o
cartdo mesmo saindo uma hora antes do fim do expediente, o cartdo-ponto marcaria o
hordrio normal de entrada e safda do funciondrio™. O resultado dessa travessura, assim
que o chefe do setor de producao do frigorifico percebeu, foi a demissado dos trés.

Fora da secdo de produ¢cdo também existiam espagos de protesto quanto as relagoes
de trabalho. Como o caso de Sadi A. Barp (residia no Bairro Sao Cristévao), que trabalhou
na Sadia por um ano, de mar¢co de 1981 a marco de 1982, como cortador de lenha. Certa
vez, como relata a ficha de Andlise de Desempenho dos Funciondrios, Sadi A. Barp, apos
receber vérias suspensdes por faltar ao trabalho e pelas brincadeiras de mau gosto que
realizava durante o seu oficio, “estava na se¢ao de trabalho e chegando a chefia no local,
ele estava sentado. Ao ser interrogado sobre o porque do descanso, respondeu que estava
ganhando muito pouco e trabalhava conforme recebia de ordenado da empresa”™>°.

Fato semelhante ocorreu também com o colega de trabalho de Sadi, Celso A.
Garcia, entdo residente no Bairro Colatto (Efapi), que em forma de protesto e
solidarizando-se a contestacdo do colega, também decidiu protestar. A exemplo de Sadi,
Celso “estava sentado na secdo de trabalho. Ao ser abordado pela chefia sobre o motivo de
ndo estar trabalhando, respondeu que estava ganhando muito pouco por isso trabalhava
conforme o que a empresa a ele paga e nada mais. Ganha pouco e trabalha pouco”™’,
respondeu ele ao chefe. Ambos encaminharam o processo a Justica do Trabalho na mesma
semana cobrando da empresa o aviso prévio, as verbas rescisorias e parte do 13° saldrio que
foram negadas pela empresa.

Esses dois processos demonstram, em certa medida, que alguns trabalhadores, com
o passar do tempo, manifestaram iniciativas de ter certa autonomia no ambiente de
trabalho. Eles comecam a compreender sua condicdo de operdrio e buscam formas de
reivindicagdo que proporcionassem melhorias nos saldrios ou a demissdo, como uma

maneira de buscar em outro emprego ganhos que assegurassem a sobrevivéncia do

trabalhador e do grupo familiar.

*% Justiga do Trabalho. Chapecé. Processo N° 913/82, p. 9.
23 Justia do Trabalho. Chapecé. Processo N° 307/82, p. 15
7 Justica do Trabalho. Chapecé. Processo N° 296/82, p. 41.
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Além dos embates com as chefias, as formas de solidariedades e disputas também
faziam parte da rotina dos trabalhadores da industria frigorifica e se armavam diante da
precariedade das condicdes de trabalho e de vida desses trabalhadores. Até o inicio da
década de 1980, quando a empresa ndo tinha refeitdrio, os funciondrios improvisavam as
refeicoes trazendo para o trabalho uma panelinha de comida que era aquecida no fogo,
gerado dentro de “uma latinha com dalcool ou gasolina”zsg. Segundo Vieira dos Santos,

quando a empresa

comecou a notar, a ver aquilo (o funciondrio e sua panelinha de comida), ela comegou a
colocar chapas cheias de bocas pra esquentar a comida. Af, como nds tinhamos nosso
grupo de amizade, ndés combindvamos que um de nds ia na frente e esquentava a

comida de todos e nds nos responsabilizdvamos pelo trabalho dele, porque ndo tinha

espaco pra todo mundo esquentar na mesma hora. Isso funcionou por uns oito anos>".

Em circunstancias como esta, podemos perceber as situacdes inventadas pelos
operdrios para superarem as dificeis condi¢des de trabalho e propriamente de existéncia.
Nesse ambiente em que uma cultura fabril se gestava, relacdes de amizade,
companheirismo ou de conflito se estruturavam durante a continua convivéncia que
envolvia diariamente pessoas de diferentes precedéncias que passavam boa parte do tempo
nos locais de moradia e trabalho.

Outra pratica rotineira entre os moradores do bairro Colatto que trabalhavam na
Sadia — o que de certa forma indica que a chegada constante de novas familias no bairro
aumentava o indice de assaltos e situacdes de perigo — era a formacdo de um grupo de
pessoas para ir ao trabalho. Conforme nos relatou Lauri Nicolini, principalmente entre
aqueles que trabalhavam no turno da madrugada, era freqiiente a formacdo de um grupo de
colegas para ir ao trabalho por questdo de seguranca e para ndo queimar (chegar atrasado) e

correr o risco de receber um gancho (suspensao):

Nos ia pro trabalho, aqui do lado ia uns sete, oito e voltava junto. Pra ir tinha que ir
todo mundo junto, pra voltar, tudo bem, podia vim sozinho porque era de dia. Tinha
que ir um acordando o outro pra ndo queimar, assim, pra ndo ir um sozinho porque era
tudo escuro, era mato. Dia de pagamento assim eles assaltavam, nas ruas era tudo mato

escuro, entio nés fazia um grupinho de oito ou nove*®.

*3 Lauri Nicolini. Depoimento concedido & autora em 31/05/2004.
* Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora em 19/12/2003.
*% Lauri Nicolini. Depoimento concedido 2 autora em 31/05/2004.
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A formacdo de um grupo de colegas, companheiros das madrugadas do trabalho na
industria frigorifica, parece seguir uma légica articulada. Os grupos eram compostos na
maioria dos casos por colegas de servico de mesma secdo, geralmente pessoas jovens € na
maioria dos casos eram grupos formados separadamente de homens e de mulheres. Como
relata Eni Cupski, funciondria da empresa, “eu ia pro trabalho com as minhas amigas”261.
Nos relatos aparecem as marcas das relacdes e das diferencas entre homens e mulheres:
entre elas a vida cotidiana se estruturava no trabalho doméstico e muitas vezes na fabrica,
as amigas, os filhos, o clube de maes; entre os homens, em torno do trabalho, amigos, os
jogos de futebol, o encontro no bar e, as vezes, as discussodes politicas.

Por vezes, a caminho de casa ou do trabalho, se para alguns o trajeto era de
cordialidade e companheirismo, para outros era 0 momento oportuno para resolver questoes
mal definidas que comegavam no ambiente de trabalho e que, eventualmente, se estendiam
para fora da fdbrica e eram resolvidas pela empresa, no ponto onde iniciaram. O caso
relatado no processo encaminhado por Addo Meneses a Justica do Trabalho pode
demonstrar, de certa forma, até onde se estendia a influéncia das normas disciplinares da
fabrica. O fato se resume na briga a caminho de casa entre Adao Meneses e Vivaldino da
Silva, nas proximidades da empresa. A origem das desavencas entre os dois teriam sido as
brincadeiras de Adao Meneses, como molhar o Sr. Vivaldino no setor de cimeras
frigorificas onde ambos trabalhavam. As brincadeiras de mau gosto de Adao teriam feito
Vivaldino comentar “o fato ao encarregado do setor, Sr. Celso, que imediatamente
repreendeu Adao”. Sabe-se que apds este incidente Addo prometeu pegar Vivaldino e lhe
dar uma li¢do, pois por vdrias vezes o ameacgou e até o provocou a brigar. Porém, no dia 27
de marcgo de 1982, sdbado, ap6s o fim do expediente, munido de uma faca, Adao agrediu o
colega de servico, préximo da lanchonete Efapi, provocando-lhe lesdes corporais®®®. Em
vista disso, Addo Meneses foi demitido por justa causa, e o outro funciondrio continuou
trabalhando na empresa. O motivo que levou Adao a impetrar a Reclamatdria Trabalhista,

segundo o relato do processo, foi em protesto a demissdo por justa causa manifestada pela

26! Eni Cupski. Depoimento concedido 2 autora em 31/05/2004.
2 Os comentdrios entre aspas sdo das p. 2, 8 e 9 do Processo N°319/82. Justica do Trabalho.
Chapecé.
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empresa € a negacdo desta em pagar as verbas rescisorias e os haveres do funciondrio,
como aviso prévio, 13° saldrio, adicional do salario, entre outros.®

De certa forma os operdrios simulavam uma autonomia aparente que permitia
desempenhar o trabalho buscando um certo controle sobre ele. Talvez tenha sido por isso
que varios operdrios procuravam a Justica do Trabalho para reivindicar contra a demissao
injusta. A justa causa, para esses operdrios que tinham sido suspensos ou advertidos, ndao
era o motivo suficiente para a demissdo, o que indica que faltar um dia, conversar e
inventar brincadeiras no trabalho ndo prejudicava o andamento do trabalho do ponto de
vista deles. No caso de Jodao A. de Siqueira, que trabalhou na empresa de abril de 1977 a
fevereiro de 1982, como ajudante de produgdo do frigorifico e residia préximo a empresa
no bairro Colatto, ele recebeu vdérias repreensdes, adverténcias e suspensdes durante os
quatro anos que trabalhou na empresa, mas nem por isso admitiu ter sido demitido por justa
causa, considerando seu desligamento injusto com a prerrogativa de que ‘“teve algumas
faltas, pelo motivo que se justifica, (atendia sua mae que era doente) como faz provas com
o atestado de 6bito de sua mae ocorrido em 16/12/1982 por conseqiiente seis dias de sua
despedida do emprego”***. No depoimento que consta no processo, Jodo A. de Siqueira
narra que nao aceitava a demissdo, pois “a reclamada (Sadia) ndo entendeu os motivos de
suas faltas (que ndo foram tantas de chegar a sacudir a estrutura daquela organizagdo...)”.
Desta forma, ndo concordava com a argumentacdo da empresa em despedi-lo por justa
causa. Segundo Jodo, a justificativa da sua demissdo teria sido, “na verdade, o poder do
poder econémico, o que representa fundamentalmente o rodizio de mao-de-obra ja que ele
estava ganhando um excelente ordenado™®.

Para os funciondrios que residiam nas proximidades da empresa, o sentimento de
privar de certa autonomia no ambiente de trabalho é mais freqiiente, visto que a empresa
estava presente nesse local como fornecedora de emprego e tinha uma politica de
assisténcia em relacdo aos funciondrios, patrocinava clubes esportivos e por vezes destinava
doagdes em dinheiro ou materiais para construcao de igrejas, escolas ou saldes dos bairros.

Em acdes trabalhistas encaminhadas a Justica do Trabalho por um pequeno grupo

de trabalhadores (trés a seis funciondrios) da empresa que resolviam cobrar seus direitos —

263
Id., p. 2-3.
*%* Justica do Trabalho. Chapecé. Processo N° 004/83, p. 2. Grifos Meus.
265
Id., p. 3.
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como foi o caso de Adiles A. Machado, Lurdes de F. Machado e Valdelirio Paim, que
encaminharam acao trabalhista contra a empresa em 15/05/1987 — podemos perceber que a
articulacao dos funciondrios se dava também fora do ambiente de trabalho. Conforme segue
na descri¢do do processo, Adiles A. Machado era casada, residia no Bairro Parque das
Palmeiras e trabalhava no setor de evisceracdo de frangos, assim como Valério S. Paim,
que exercia a mesma funcdo e residia no mesmo bairro, sendo também casado. Enquanto
Lurdes de F. Machado residia no Bairro Efapi (proximo ao Parque das Palmeiras), era
solteira e trabalhava no setor de embalagem de frangos>®°.

O questionamento que persiste é: o que levaria esses trés operdrios a encaminharem
uma reclamatdria trabalhista contra a empresa, na qual eram cobrados aviso prévio,
insalubridade e o pagamento das verbas rescisdrias, entre outros?

Podemos supor nesse procedimento varias ocorréncias: que os operarios mantinham
contatos uns com 0s outros, pois a grande maioria deles residia basicamente nos bairros
Parque das Palmeiras, Colatto (Efapi), Sao Cristovao e nos loteamentos que foram surgindo
naquele periodo. Lacos de parentesco como o de Lurdes e Adiles (com o mesmo
sobrenome, Machado). E as relagdes de vizinhanca entre os colegas de trabalho Adiles e
Valdelirio, que com suas familias residiam no mesmo bairro, demonstram que fora do
fabrica era também um espacgo politico de discussdo dos episddios que aconteciam dentro
da inddstria frigorifica. Além disso, supomos que a vivéncia comum experimentada dentro
da fabrica estabeleceu nos bairros, tipicamente formados por operdrios, uma certa
convivéncia entre os trabalhadores da Sadia. Evidencia-se também, nesse caso, que o ano
de demissao dos trés foi diferente — 1985, 1986 e 1987 — o que leva a crer que existiam
espacos de discussdes em torno da politica da empresa e dos direitos dos trabalhadores,
como o de receber as verbas rescisdrias que nao haviam sido pagas pela empresa.

Nesse sentido, no ambiente de trabalho da industria frigorifica se constituiu um

cendrio no qual estavam dispostos multiplos interesses: a possibilidade de conquista das

%% Justica do trabalho. Chapecé. Processo N° 503/87, p. 2-3. Adiles trabalhou de 04/05/1982 a
07/06/1986, Valdelirio de 05/11/1981 a 18/11/1985 e Lurdes de 03/09/1985 a 28/01/1987. Em
vérias acdes trabalhistas que foram analisadas percebemos que, na grande maioria, constava que a
empresa ndo havia pagado as verbas rescisérias, ou seja, dias do més que foram trabalhados pelo
operario, o referente a férias, 13° saldrio, horas extras, adicional de saldrio noturno, insalubridade, e
em certos casos, o aviso prévio e o FGTS ndo haviam sido liberados pela empresa. Por situagdes
como essas, muitos operdrios recorreram a acoes trabalhistas para receberem da empresa o que lhes
era de direito.
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aspiracoes individuais ou coletivas planejadas antes de deixar o campo, a frustracao, o lugar
de reivindicacdo e o espaco de resisténcia, sendo que os lacos de solidariedade ora se
consolidavam, ora eram dissolvidos no espaco de cultura que é o chdo da fibrica. E
possivel perceber também que os trabalhadores manterao seus principios de organizagcao no
rés-do-chdo da fabrica diariamente, nas tentativas de burlar as normas disciplinares da

empresa que, com o passar dos anos, foram se tornando mais racionais.

3.3 — ‘O maior patrimonio de uma empresa sdo seus funciondrios’

... passados dez anos, a Sadia Avicola S. A. é a propor¢do do espirito de trabalho dos
funciondrios de ontem e de hoje. Uma empresa identificada com a comunidade
regional e local*”.

O final da década de 1970 e o inicio dos anos oitenta foi um periodo em que os
trabalhadores da Sadia e moradores do bairro estiveram envolvidos por uma politica de
gerenciamento da fdbrica que visava manter relacdes de passividade e cooperacdo com 0s
trabalhadores. A nova politica de gestdo das empresas vinculadas ao Grupo Sadia,
instituida a partir de 1978, foi dirigida aos funciondrios por meio de programas vinculados
a Fundacdo Attilio Fontana — FAF, que tinham por finalidade desenvolver “amplos
programas de assisténcia médica, odontolégica e hospitalar, além de social, cultural, lazer e
treinamento profissional”, como também apresentar um plano de ‘“suplementacdo das
aposentadorias, pensdes e auxilios conexos do sistema previdencidrio”**®.

A FAF foi oficialmente criada em 1976, mas os programas assistenciais vinculados

a fundacdo s6 comecaram de fato a partir de 1978, quando a sede construida na Vila

*7 Sadia Avicola: 10 anos depois. Revista Integracdo, Alphaville-SP, n. 14, p. 24, set. 1980. A
revista é editada em S3o Paulo e distribuida aos funciondrios da empresa que sdo associados a
Fundacao Attilio Fontana — FAF das filiais de todo o pafs.

268 Sadia 50 anos: construindo uma Histéria. S0 Paulo: Prémio, 1994, p- 130. Atualmente a FAF
funciona como um sistema previdencidrio privado, uma vez que os empregados tém direito a
assisténcia médico-hospitalar e a uma complementacdo na aposentadoria. Segundo Carlos J.
Espindola, a partir de 1986 os beneficios concedidos pela fundacao sofreram algumas alteracdes no
sistema de complementacdo de aposentadorias e no modelo de atendimento médico-hospitalar:
“Entrevistas realizadas em S@o Paulo confirmam que os trabalhadores que se aposentaram a partir
de 1986 ndo conseguiram aposentadorias compensadoras se comparadas com os trabalhadores
aposentados até 1986. (...) as consultas médicas foram drasticamente reduzidas. Segundo médicos
da fundagdo, os empregados, de modo geral, tinham direito a certo nimero de consultas anuais
(incluindo dependentes). Em 1992 as consultas voltaram a nio ter limites, mas em compensagao os
médicos foram demitidos. Na verdade, os médicos criaram uma empresa (consércio) médico-
hospitalar e prestam servicos a fundacdo”. (ESPINDOLA, Carlos J. As Agroindistrias do Brasil:
o caso Sadia. Chapecé: Grifos, 1999, p. 141-142.)
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Anasticio — S@o Paulo foi inaugurada, tendo como local as proximidades de outras
empresas do Grupo. Para Attilio Fontana, a Fundacdo representava “o coroamento de uma
vida de trabalho”, pois, tendo construido uma das maiores industrias de alimentos da
América Latina, “este descendente de imigrantes pobres queria retribuir o que lhe havia
sido possibilitado — ‘eu recebi muito. Agora eu tenho a obrigacdo de devolver’. E com esse
espirito lancou a FAF?%.

No entanto, evidenciamos que a efetivagdo da politica de beneficios dinamizados
pela FAF coincidiu com o periodo em que a empresa “buscou maior efici€ncia
‘corporativa’, por meio de medidas técnicas como a informatizagdo de inimeros servigos e
medidas organizacionais, como a maior centralizacdo da gestdo da empresa nas areas
administrativa e de producdo”. Foram medidas que permitiam ganhar “agilidade e
racionalidade na aplicacdo dos recursos gerados nas diversas dareas de atuagdao do grupo” no
momento de inflagdo combinado a recessdo econdmica e a redemocratizagdo politica do
pais nos primeiros anos da década de 1980%"°.

Essa nova politica de gerenciamento e a mudanca na relacdo entre empresa e
funciondrios revelam também uma medida de controle e os mecanismos de dominacdo da
mao-de-obra, j4 que a incidéncia de movimentos organizados de greves e mobilizacdes que
estavam acontecendo no pais (a exemplo do ABC paulista) e o cendrio politico poderiam
incitar os operdrios a iniciativas semelhantes, tendo em vista que, nesse periodo de
transi¢cdo democrética e reorganizacdo politica do Estado, em paralelo aconteciam varias
mobilizacdes e o “sindicalismo nacional acumulou vitdrias organizativas importantes,
reocupando o espago politico do qual havia sido privado pelos governos militares™’".

Na verdade, o Grupo Sadia nesse periodo estava expandindo as atividades
industriais, conquistando novos mercados e concentrando esfor¢cos na ampliagdo das
exportacdes principalmente para o Extremo Oriente, Hong Kong e Japao. Além disso, nesse
periodo de estruturacdo de novas medidas administrativas, investiu na fabricacdo de novos
produtos e priorizava, de acordo com Carlos José Espindola,

A emergéncia de um novo modelo gerencial e, conseqiientemente, de novo formato
organizacional que visava aumentar a cooperacdo nas unidades fabris dos funciondrios

*% Attilio Fontana. Revista Integraciio - Especial. Alphaville-SP, s/n, p.13 ago. 2000.

270 §adia 50 anos, op. cit., p. 96-97.

an SANTANA, Marco Aurélio. Trabalhadores em movimento: o sindicalismo brasileiro nos anos
1980-1990. In: FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de A. N. (Orgs.). O Brasil Republicano: o
tempo da ditadura. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2003, p. 291.
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com a empresa, a cooperacdo entre as vdrias instincias gerenciais — fornecedores,
produtores, e usudrios/consumidores — bem como a cooperagdo entre as empresas
triviais visando a projetos comerciais e de desenvolvimento tecnolégico. (...). Assim o
treinamento da mao-de-obra passa a ter um cardter generalista, exigindo polivaléncia
dos trabalhadores do chio da fabrica e dos encarregados do raciocinio estratégico,

requerendo maior integracdo e coordenacdo, levando todos a participarem mais

. o 5 272
ativamente dos processos decisdrios e das tarefas de gestdo™ .

Para o maior controle e gerenciamento das empresas do Grupo Sadia, a partir de
1980 em Alphaville — Sao Paulo, foi construido o Centro administrativo das empresas.
Inaugurado em 1981, “ele representa a fonte do comando de onde emanam as decisdes que
marcavam e determinavam a presenca da Sadia no sistema econdmico nacional”. Pode ser
considerado também o “centro nervoso do Grupo integrando pessoas e recursos, ele

27 .
I” 3, tendo em vista

responde pelas expectativas e exigéncias das unidades por todo o Brasi
o grande crescimento do grupo a partir dos anos 1970. A nova politica de gerenciamento da
empresa visava também tornar a Sadia uma empresa moderna, abrindo as portas para a
visita de estudantes e pessoas que quisessem conhecé-la. Em 1982, em viagem de estudo,
os alunos da Escola Superior de Guerra visitaram as instalagdes da Sadia, o que “demonstra
o papel significativo que a empresa ocupa no contexto econdmico, politico e social do
pais”274.

Esse conjunto de medidas administrativas que ocorreram no periodo contribuiu para
dinamizar a idéia de que o funciondrio da Sadia, com seu trabalho, colaborava para “o
progresso do pais”275, envolvido por praticas que possibilitavam o eficaz controle da mao-
de-obra.

3.3.1 — Mecanismos de controle e dominagcdo da mdo-de-obra.

As novas medidas e servigos assistenciais — atendimento social, sanitario, cultural e
profissional — propostas pela FAF almejavam envolver os funciondrios de todas as
empresas do Grupo Sadia e foram dispostas principalmente pelo setor de servigo social e de

recursos humanos de cada fabrica. Os funcionarios eram informados das novas medidas

72 ESPINDOLA, op. cit., p. 71.

*3 Centro Administrativo — Alphaville. Revista Integracdio, Alphaville-SP, n. 53, p. 18-19, set.
1985.

21 Bscola Superior de Guerra visita Instalagdes da Sadia. Revista Integraciao, Alphaville-SP, n. 27,
p. 13, out. 1982.

*> Mensagem ao dia do Trabalhador. Revista Integracio, Alphaville-SP, n. 24, p. 1, mai.-jun.
1982.
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administrativas que a empresa comecava a desenvolver por meio de reunides e pelas
informacdes dispostas na Revista Integracdo, considerada o “elo de comunicagdo
corporativa, com mensagens da direcdo, artigos especiais sobre as unidades do Grupo e
seus projetos, cobertura dos principais acontecimentos da vida do pais, informagdes de
interesse geral dos funciondrios, promocao de eventos culturais e assim por diante””’®. Na
revista € possivel acompanhar as mudangas que foram acontecendo nas formas de
gerenciamento do Grupo Sadia e a politica de beneficios sociais e morais efetivados por
departamentos da empresa a partir dos anos 1980. A circulagao da revista era mensal ou, as
vezes, a cada dois meses e apresentava reportagens de todas as empresas do Grupo Sadia. A
denominacdo da revista — Integracdo — se deve a idéia de “unido entre funciondrios e
Empresa, dentro de uma dimensdo bastante ativa, que formalizava a Integracio™’’. A
revista visava informar os funciondrios da importancia deles para a empresa e do papel que
eles deveriam desempenhar para consolidar as préticas de trabalho e formalizar os preceitos
de empresa moderna. “A integracdo € o resultado da capacidade de cada um ajustar-se a
realidade acrescida, procurando transforma-la, melhord-la dentro do processo de mitua
colabora¢do”’®. A revista era distribuida aos associados e contribuintes da FAF e cumpria
a “ampla cobertura de fatos e atividades dentro e fora de nossa comunidade, envolvendo
funciondrios da Sadia” e procurando retratar “o dia-a-dia da enorme familia Sadia e seus
dependentes”279.

A constante alusdo a nog¢do de familia como forma de representar a comunidade
operdria foi um dos elementos centrais do modelo de gerenciamento do Grupo Sadia,
apresentando uma clara permanéncia de tracos paternalistas. Esse discurso era um meio de
reforcar as relagdes entre os chefes e os operdrios do frigorifico Sadia. Como ainda
veremos, os chefes tencionavam adquirir a confianca dos funciondrios se envolvendo em
atividades de lazer dentro da fébrica e fora do expediente de trabalho, participando em
atividades festivas, torneios, com a finalidade de conquistar a confianca junto aos operarios,
também fora do local de trabalho. Funciondrios que ocupavam cargos de chefia muitas

vezes tornavam-se o conselheiro da familia do operario, o padrinho de casamento ou de

276 Sadia 50 anos, op. cit., p. 130.

*77 Maior participagio. Revista Integraciio, Alphaville-SP, n. 29, p. 6, dez. 1982.

*8 Quando a Integracdo implica mudangas. Revista Integracdo, Alphaville-SP, n. 27, p. 2, out.
1982.

*” Maior participagio. Revista Integraciio, Alphaville-SP, n. 29, p. 6, dez. 1982. Grifos Meus.
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batizado dos filhos cujos pais eram funciondrios da empresa. O depoimento de Lauri
Nicolini, funciondrio da Sadia de 1977 a 1988, exemplifica que as relagdes entre operdrio e
as chefias ultrapassavam os limites da fabrica.

O nosso chefe jogava bola com nés, eu jogava com ele todas as quartas-feiras e de
domingo, ele era presidente do nosso time e o outro que era também do frigorifico
moravam ali perto de nés. O meu encarregado foi até padrinho do meu casamento. Se a
gente se envolvia em alguma coisa assim, eles ja diziam aquele cara ndo ¢ muito bom,
ndo € pra nés. Tinha que se cuidar 14 dentro e na comunidade. Naquele tempo, se fosse
num jogo assim e acontecesse de tu discutir com um cara e tal, se acontecesse alguma

L . . . 280
coisa 14, toda a Sadia sabia na segunda-feira™".

De certa forma a nocdo de familia Sadia era assimilada de forma eficaz, pois a
contratagdo de parentes, amigos ou pessoas indicadas por funciondrios era muito freqiiente.
Os lacos de parentesco e amizade reforcavam a vigilancia de um funcionério sobre o outro
e ajudavam a compor o cendrio de familia Sadia. Essa idéia, em certo sentido, representava
um possivel amparo para grande parte dos trabalhadores da empresa, tendo em vista que a
maioria deles eram migrantes jovens ou casais recém-constituidos que encontravam na Mde
Sadia o aconchego da familia, que agora estava distante.

A Sadia, além de ser uma empresa familiar, era administrada por membros da
familia de Attilio Fontana (netos, genros, irmdo, filhos). Mesmo com as propostas de
mudancas nas formas de gerenciamento do grupo que ocorreram a partir dos anos 80, vale

59281

destacar que a “substancia permaneceu familiar” . Segundo Carlos José Espindola, a

despeito das mudangas na forma de gestdo administrativa, alguns elementos da politica
administrativa do Grupo Sadia permaneceram com um carater familiar. Entre eles:

a) os empregados afirmam que o ‘Seu Attilio’ tratava todo mundo ‘igual’; b) os
empregados do rés-do-chio da fibrica eram obrigados a ter conhecimentos das varias
etapas produtivas; c) os trabalhadores eram generalistas (polivalente) e ndo
especialistas; d) os trabalhadores ndo eram apenas empregados, mas colaboradores; €)
a ascensdo dos empregados e demais diretores dava-se por anos de trabalho e
dedicacdo a ‘casa’; f) os chefes eram ao mesmo tempo os operdrios; g) o nimero de
técnicos especialistas, engenheiros e outros s6 aumentou a partir da década de 70, e h)

as formas assistencialistas e paternalistas de tratamento dos trabalhadores™.

Além disso, essa estrutura administrativa, “uma vez que muitos elementos do alto

9283

escaldo formaram-se na propria empresa”" ", apresentava aos trabalhadores que comecavam

>0 Lauri Nicolini. Depoimento concedido 2 autora em 31/05/2004.
I ESPINDOLA, op. cit., p.74
282
Id.
283 Id.
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no chdo da fébrica a possibilidade de ascensdo aos escaldes mais altos da empresa,
especialmente os cargos de subencarregado e encarregado de setor. No caso do frigorifico
de aves de Chapecd, esses cargos foram ocupados por operdrios que comecaram a trabalhar
na empresa como auxiliar do frigorifico.

Somando-se a isso, a visita de chefes e diretores da empresa as secdes de trabalho
no frigorifico e a participagdo de membros da familia Fontana que ocupavam cargos
administrativos da empresa em festas e ocasides de encontro dos funciondrios, refor¢ava a
idéia de que a empresa se congregava com os operdrios nos diferentes momentos da vida
deles.

O Attilio Fontana aparecia de vez em quando, batia nos ombros da gente,
cumprimentava e pedia se tava bom? A gente dizia que estava bom. Nés tinhamos que
trabalhar! O Attilio aparecia s6 de vez em quando, morava em Sdo Paulo. Ele era o

chefdo, ndo sei se era um filho dele ou um sobrinho, que passava duas ou trés vezes

. 284
por semana, ele dava uma olhada, parava. Mas a gente continuava trabalhando™".

As visitas de Attilio Fontana ao Frigorifico Sadia de Chapecé nao eram freqiientes,
pois na década de setenta ele assumiu o cargo politico de vice-governador, mas era comum
os diretores da empresa ou os chefes de departamento visitarem o local de trabalho para
acompanhar de perto os procedimentos fabris. “Eu, como chefe de departamento, sempre ia
pra industria para observar o trabalho, pra cumprimentar o pessoal. O seu Attilio também,
quando estava por aqui, andava pela inddstria”*™.

Nesse sentido, a politica de gerenciamento da empresa, que ja era assistencialista e
que concebia os funciondrios como membros de uma familia, recebeu a partir dos anos 80
um refor¢o das atividades prestadas pelo servi¢o social de cada empresa do grupo, que
passou a efetivar um novo método de relacionamento com os funciondrios. Essa pratica
fazia com que os funciondrios se sentissem valorizados e pertencentes a familia Sadia. A
no¢do de familia, visando um funciondrio mais envolvido com o trabalho e o
desenvolvimento da empresa, demonstra que a “prioridade aos aspectos humanos de gestao,
buscando a participacdo de cada empregado no processo decisério,” na verdade, encobria as
intencdes de “melhorias sucessivas na estrutura organizacional das empresas, visando a
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maximizacao dos lucros, redu¢do dos custos e aumento da produtividade”"".

*%% Osvaldo Mantelli. Entrevista concedida a autora em 20/11/2003.
%5 Vieira dos Santos. Entrevista concedida 2 autora em 19/12/2003.
8¢ ESPINDOLA, op. cit., p. 70. “Este novo paradigma, chamado foyotismo, aumenta a
responsabilidade dos escaldes intermedidrios, requerendo maior qualificacdo de toda a estrutura
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Nesse processo, a contratacdo dos funciondrios, dando preferéncia a filhos de
parceiros ou por indicagcdo, convinha para estreitar as relagdes entre 0s operdrios e as
chefias e legitimava o discurso empresarial que se utilizava do sistema de beneficios para
concretizar os mecanismos de dominacdo. A origem rural dos operdrios parece ter sido
propicia para a efetivacdo de praticas de trabalho paternalistas, nas formas da presenca do
patrdo no local de trabalho e das chefias que residiam perto da empresa e mantinham
relacdes de vizinhanca, lazer e sociabilidade com os operarios que residiam nas
proximidades da fabrica. A politica de beneficios da empresa tecia uma trama de relacdes
que culminava na tentativa de tentar disciplinar o funciondrio dentro e fora dos portdes da
fabrica. A partir da contratacdo, o operdrio comegava a ser envolvido por uma relagdo entre
protetor e protegido baseada na nocao de que esses trabalhadores tinham uma experiéncia
de clientelismo fundamentada na obrigacio moral de conceder apoio a quem dava
beneficios™’. Essa iniciativa, considerando a empresa em seu conjunto, “cumpre com a
norma moral de assegurar certo bem-estar a seus trabalhadores, ou rompe-se parcial ou
definitivamente se considerar que a fébrica ndo cumpre com suas obrigacdes e sO
estabelece uma relacio de exploracdo™®®. Fica caracterizado assim, de forma semelhante 2
andlise de Michelle Perrot, que:

As relacdes sociais do trabalho sdo concebidas conforme o modelo familiar: na
linguagem da empresa familiar o patrdo é o pai, e os operdrios os filhos, na concepg¢ao
do emprego que o patrdo deve assegurar aos operdrios (...). Os trabalhadores aceitam

essa forma de integracdo, e até a reivindicam. Eles t€m a linguagem do espirito da

S . o~ 289
‘casa’; tem orgulho em pertencer a empresa com a qual se identificam™".

3.3.2 — Os chefes

Para manter a funcionalidade dos setores que estruturavam o frigorifico, os chefes
desempenhavam um papel importante no processo produtivo e precisavam dispor de

habilidades, pois representavam os ideais da empresa com a fun¢@o de manter a disciplina,

operacional. O empregado do ‘chdo da fabrica’ possui vérias fungdes: resolve todos os problemas
que possivelmente surjam nos processos produtivos, controla a qualidade dos produtos (eliminando
assim o controle de qualidade final), insere informagdes nos computadores e sugere mudancas nos
processos produtivos”. (Id.)

7 THOMPSON, Edward P. Economia moral. In: . Costumes em comum. Sio Paulo: Cia
das Letras, 1998, p. 160.

8 LOBATO, op. cit., p. 148-149.

) PERROT, Michelle. Os excluidos da Histéria: operarios, mulheres e prisioneiros. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 61-62.
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conter as transgressoes, assegurando assim o processo de producdo. A maioria dos cargos
de chefia era ocupada por funciondrios que residiam geralmente nas proximidades da
empresa, com a missdo de serem prestativos, caso houvesse algum problema de
manutencao ou algo que precisasse ser resolvido com urgéncia. De acordo com o artigo 4°
do Regulamento Interno de Trabalho: “diretores de servico, encarregados, chefes” e até
mesmo os empregados “deveriam prestar servigos extraordindrios” em “casos de forca
maior, urgéncia, casos fortuitos e nos servicos inadidveis™*’. Os relatos que seguem
exemplificam como se efetivava essa politica:

Eu, que trabalhava na manutencdo, quebrava uma mdquina, tinha que dar assisténcia,
dava problema na parte elétrica, tinha que dar assisténcia. Caldeira, lavanderia, dava
problema na dgua, tinha que dar assisténcia. Tudo que era trabalho eu tinha que fazer.
Dava-se problema na parte elétrica ou em outro setor, tinha que arrumar. Nos finais de
semana, se eu saisse, eu tinha que passar 14 e dizer: “Olha, eu estou em tal lugar, se
acontecer alguma coisa, voc€s mandam um carro da empresa me buscar, que eu dou
assisténcia™®".

Ou ainda:

Entrei na Sadia més de setembro. O trabalho era um horror, eu comecava trabalhar as
4:30 da madrugada e parava as 9:30 da noite, ficava direto. De comeco a esposa levava
0 almogo pra mim 14, eles ndo estavam dando o almoco. Eu cuidava das cameras frias,
eu era o Encarregado e o tultimo a sair. Fiquei um més pra conhecer os produtos e dai
tinha uma camara de 300 m quadrados, uma de 600 e uma de 1600 e eram pilhas de 7
metros de altura®?.

A maioria dos chefes compartilhava de uma certa teatralizacdo da dominacdo,
pois, se em parte ganhavam melhores salérios e seu cargo representava ascensao social, por
outro lado tinham sua conduta dentro e fora da empresa conduzida pela disciplina do
trabalho. Os funciondrios que ocupavam cargos de chefia, por residirem préximo a
empresa, se tornavam reguladores das formas de conduta dos operarios fora da fébrica.
Desempenhavam papéis sociais importantes no bairro, assumindo diretorias das
associacOes comunitdrias e participando de atividades esportivas. Conforme o depoimento
de Vieira dos Santos:

A Sadia é uma empresa assim, ela se preocupa com o comportamento do funciondrio
fora da empresa. De acordo com o teu comportamento fora da empresa, pode repercutir
negativamente dentro da empresa. Eu me orgulho muito que eu ndo trabalhei pra

% Regulamento Interno de Trabalho. Sadia Avicola. Chapecé, 1973, p. 4.

#! Tracino M., funciondrio da empresa de 1976 até 1999 na manutengio da parte elétrica da
empresa, reside na Vila Mantelli. Depoimento concedido a autora em 20/11/2003.

*2 Herondino P. Andrade. Depoimento concedido 2 autora em 13/06/2004.
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empresa alguma, eu sai aposentado da Sadia, ndo trabalhei pra nenhuma outra

| . . . . 203
empresa, s6 a Sadia assinou minha carteira®”,

A partir da década de 1980, para concretizar a proposta da nova politica de
gerenciamento, as chefias e os funciondrios do setor de Servigo Social e Recursos Humanos
participavam constantemente de cursos que aconteciam em Alphaville — Sdo Paulo, onde se
encontra o centro administrativo da empresa, e contavam com bonus salariais e vantagens
que os estimulavam a desempenhar o trabalho, almejando maior controle e disciplina dos
funciondrios. “A Sadia colocou premiagdo pros chefes de setor, por produtividade. Eu
inclusive fui um dos contemplados por quatro ou cinco vezes. Eu sempre fui gratificado,
inclusive depois que eu me aposentei a Sadia continuou me dando gratificacdes™***.

Para demonstrar a gratiddo aos anos de trabalho dedicados a empresa eram
promovidos eventos e ocasides festivas que homenageavam os funciondrios mais antigos
com 15, 20 e 30 anos de servicos prestados a Sadia. Em agosto de 1980, na
confraternizacdo para homenagear os funciondrios mais antigos do frigorifico Sadia de
Chapec6, o discurso do superintendente dessa unidade, Octaviano Zandonai, revela a
importancia dessa categoria de funciondrios da empresa:

Todos vocés viram a implantacdo e crescimento de nossa unidade. Todos vocés vieram
da unidade de Concoérdia, buscando um novo lar e uma nova comunidade de trabalho.
A luta ndo foi facil, mas o resultado estd ai. Construimos uma grande unidade

empresarial. Ela é a propor¢do do espirito de trabalho e de dedicagdo de quantos a

. Ac ox - 295
construiram e, entre tantos, vocés sdo parte essencial e em destaque™".

O mesmo discurso ressaltava ainda que “as empresas Sadia colocam acima de tudo,
o homem, como sendo o seu objetivo maior. E a resposta estd no que € [sic] hoje as
empresas Sadia: uma forca de trabalho consciente, dando e multiplicando as oportunidades
para que seus funciondrios crescam e se sintam bem no dia-a-dia”*°. A figura 15 mostra

alguns detalhes da ocasido festiva.

*% Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora em 19/12/2003.
294
Id.
*5 FAF homenageia funciondrios da Sadia avicola. Revista Integracdo, Alphaville-SP, n. 14, p.14,
set. 1980.
26 14,
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Figura (15) FAF homenageia funcionarios da Sadia Avicola
Fonte: Revista Integracao, Alphaville - SP, n. 14, p.15, set. 1980.

A integragdo entre funciondrios e empresa acontecia por meio de vdrias iniciativas:
uma delas eram os torneios e jogos promovidos pela empresa no periodo extrafabril, como
campeonatos de futebol de campo e saldo, volei, domind, truco, bocha, envolvendo times
que eram formados e competiam entre os setores da empresa e, geralmente, reuniam
colegas de trabalho que tinham maior convivéncia e afinidade. Atentamos ao relato e as
figuras 16 e 17:

Nos jogava 14 na Sadia, tinha o campo na Sadia 14 perto do Ginasio e na Mantelli
também tinha um campinho, tinha também o da Saicc e o da pista, esses que eu me
lembre. Quando comegou os clubinhos, nds jogava setor com setor, mas dava poucos
times uns cinco ou seis no maximo, encaixotamento, cimera fria, carregamento,
embalagem, pendura, matanca. Nés fazia os campeonato dentro da firma, entre as
firmas, Saicc, Ceval e depois saia pra fora, contra a Perdigdo, Videira, Joacaba no
Estadual. Na firma mesmo era por setor, era por ponto, todos contra todos e no final

dava a decisao™’.

*7 Lauri Nicolini. Depoimento concedido 2 autora em 31/05/2004.
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Figura (16) Time de Futebol de funcionarios da Sadia que residiam no
Bairro Colatto. Esporte Clube Verona, agosto de 1986.
Fonte: Acervo particular de Lauri Nicolini.

Figura (17) Time de Futebol de funcionarios da Sadia, O Barragem.
Campo da Mantelli, 1974.
Fonte:Acervo particular de um funcionario que preferiu ndo se identificar.

Além da descri¢do de campeonatos de futebol promovidos pela empresa entre os
funciondrios, a figura 18 que segue demonstra os campeonatos com outras modalidades
esportivas que envolviam até mesmo a familia do funciondrio. Comprometer os

funciondrios em modalidades esportivas promovidas pela empresa era uma finalidade social
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através da qual “a pessoa se desenvolve fisica e mentalmente”, e “na Sadia, funciondrios

revelados pelo esporte ocupam hoje cargos de Diretoria e de Superintendéncia

59298

Fanfarra

Vai como pode,

Sé&o Cristovao

% A missdo social do esporte. Revista Integracdo, Alphaville-SP, n. 60, p. 4, jan. 1986.
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Figura (18) Equipes que participaram dos jogos do Dia do Trabalho na Sadia Avicola..
Fonte: Revista Integracao. Alphaville — SP, n. 24, p. 28, mai.-jun. 1982.

Nas edi¢des da Revista Integra¢do também se articulavam iniciativas de envolver a
empresa com a vida social do funciondrio por meio das pédginas especificas para cada
membro da familia: na coluna Sociais casamentos, batizados e at€é mesmo falecimentos de
funciondrios ou dependentes eram noticiados. A revista apresentava também a pdgina da
mulher, com receitas caseiras, dicas de beleza com produtos feitos em casa e medidas de
saude e economia doméstica, cuidados com o corpo, entre outros. A pdgina infantil
apresentava brincadeiras, ensinava como fazer brinquedos: bonecas de pano e outros que
usavam embalagens de produtos, como carrinhos. Na pdgina diversos, nos momentos fora
do trabalho os funciondrios poderiam ler frases de reflexdo, humor, pensamentos e caga-

palavras com produtos da Sadia.

3.3.3 — Servigo Social da empresa

O setor responsével pelo relacionamento direto da empresa com os funciondrios era
o servi¢o social, que tinha a finalidade de “promover a integracdo da familia do funcionério
a Empresa, através de visitas e outras atividades que permitem conhecer a organizagdo, o
ambiente de trabalho e as atividades profissionais do familiar”. Além disso, esse

departamento fornecia a administracdo e as chefias da empresa “informacdes sobre as
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condic¢des internas de trabalho, as aspira¢des do funciondrio e suas necessidades pessoais e

. A oo 2
profissionais para que providéncias cabiveis pudessem ser tomadas” **°.

O depoimento de Airton, funcionario de 1979 a 1980, no setor de recursos humanos,
que na época estava comecando a ser organizado no frigorifico Sadia de Chapecd, indica
que, além da entrevista de contratacdo e da sondagem inicial feita com os novos
funciondrios, esse setor era responsdvel pelo acompanhamento e resolucdo dos possiveis
problemas referentes ao comportamento dos operdrios dentro da fébrica. A complexa
adaptacdo as condi¢des de trabalho e a conseqiiente alta taxa de rotatividade dos
funciondrios fizeram que o setor de recursos humanos se tornasse um importante aliado das
chefias para conter o constante entra-e-sai de funciondrios.

O chefe dizia: “O fulano ta me causando problema 14 dentro, o fulano t4 brigando com
os colegas”. Af eles mandavam pra nés no Recursos Humanos. Af nds conversdvamos
e as vezes mandava pro psic6logo ou a gente mesmo resolvia. Ouvia o que a pessoa
estava passando, as vezes tinha algum problema em casa ou brigou com o namorado,
ou problema com os filhos... As vezes a gente safa dali pra fazer um trabalho na casa
também, pra falar com os pais, com o marido. Esse era o nosso trabalho. Nds
formulamos um mapa, conversamos com todos os funciondrios da Sadia, a gente
conhecia todo mundo, via as caracteristicas. A gente se envolvia, as vezes tinha
problemas de alcoolismo, de violéncia familiar, entdo tudo isso a gente se envolvia e

acabava se envolvendo nesse departamento™.

O servigo social era um aliado da empresa e procurava, juntamente com 0s setores

voltados para os Recursos Humanos — RH —, “estabelecer um clima harmdnico e propicio

1”301

ao desenvolvimento individual, grupal e organizaciona . Entre as a¢des promovidas

pelo Servico Social, anualmente acontecia a distribuicdo de material escolar aos filhos de

299 Servigo Social. Revista Integracao, Alphaville-SP, n. 28, p. 8, nov. 1982. Conferir Anexo V os
dados da Ficha de Controle do Departamento Pessoal da Empresa.

*% Airton P. Depoimento concedido a autora em 04/11/2004.

10 que é o servico social. Revista Integracdo, Alphaville-SP, n. 24, p. 13, mai.-jun. de 1982.
“No plano trienal de Recursos Humanos (1982-1984) o plano estratégico de administracdo da
empresa estao apresentadas as metas que compdem o Programa de acao previsto para o tri€nio e que
sdo os seguintes: 1 — Programa de Planejamento e Desenvolvimento Gerencial; 2 — Programa de
desenvolvimento de Executivos; 3 — Acdo sobre a estrutura organizacional; 4 — Treinamento e
desenvolvimento de chefias; 5 — Formacdo de instrutores de treinamento; 6 — Sistema de
informacdes de Recursos Humanos; 7 — Pesquisa motivacional; 8 — Sistematiza¢do do processo de
comunicacdo empresarial; 9 — Avaliacdo de desempenho; 10 — Org¢amento de pessoal; 11 —
Preparacdo e treinamento de profissionais de niveis técnicos; 12 — Programa de Estdgios de
Estudantes; 13 — Treinamento operacional de produgdo; 14 — Acompanhamento e controle de
Bolsas de Estudo; 15 — Linhas mestras de Politica salarial e de beneficios; 16 — Acompanhamento
da Acdo Sindical; 17 — Preparagdo do pessoal de Recursos Humanos nas Unidades; 18 — Servico
Social”. (Recursos Humanos analisa Plano Trienal. Revista Integracao, Alphaville-SP, n. 22, p. 10,
jan.-fev. 1982.)
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funciondrios gratuitamente. Nessas ocasides os Orgdos de comunicagdo local, para
expressar as iniciativas sociais promovidas pela empresa, tratavam de divulgar as acdes
entdo realizadas. Conforme o trecho da reportagem que segue publicada no Jornal Didrio
da Manha:

Gracas ao dinamismo da Fundagdo Attilio F. Xavier Fontana, da qual todos os
funcionarios da Sadia Avicola S/A sdo socios, anualmente é distribuido material
escolar. Centenas de criangas recebem seu material escolar. Multiplicando beneficios, a

FAF demonstra sua preocupacdo e suas iniciativas em prol de seus associados e

dependentes®”.

Entre os trabalhos desenvolvidos pelo Servigco Social da Sadia estavam também:
atividades de educacdo de base para as esposas dos funciondrios, como cursos artesanais de
tricd, croché, culindria, primeiros socorros, com o “objetivo de desenvolver a economia
doméstica e elevar o nivel cultural”®” da familia dos funcionarios. A figura 19 mostra as

participantes de um curso de culindria promovido pela empresa.

Participantes do Curso de Culindria.

Figura (19) Participantes do curso de culinaria promovido pelo
Servico Social da Sadia Avicola..
Fonte: Revista Integracdo. Alphaville - SP, n. 22, p. 8, fev. 1982.

Além disso, ocasides festivas que envolviam os trabalhadores e os familiares
também eram organizadas pelo Servigco Social. Uma das festividades recordadas pelos
funciondrios da empresa era a festa de 1° de maio. Nesse dia eram suspensas as atividades

fabris para comemorar o dia do trabalhador com churrasco e bebidas para os operdrios e

392 Sadia Avicola S/A 10 anos depois. Jornal Didrio da Manha, Chapecé, 03/09/1980, p. 7.
303 Servigo Social. Revista Integracao, Alphaville-SP, n. 28, p. 8, nov. 1982.
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suas familias. Era o encontro “da familia Sadia”", uma ocasido na qual os funcionarios

recebiam premiagdes e brindes como acolchoados, cobertores e utensilios domésticos pelo
trabalho prestado a empresa. Na ocasido geralmente aconteciam também torneios e
gincanas de futebol suico, cabo-de-guerra, trés-sete, truco e futebol de campo, envolvendo
“a participagdo de toda a familia Sadia*®. Como relata Vieira dos Santos:

No comeco da empresa, a festa no 1° de maio, dia do trabalhador a empresa brindava o
funciondrio com uma festa, onde sorteava presentes, fazia churrascada, o funciondrio
levava a mulher, os filhos. Era a festa da “familia Sadia”. Isso foi por muitos anos,
como uma tradicdo. Com o tempo a empresa comegou a crescer, ela parou de fazer a
festa, mas continuou brindando os funciondrios. A empresa nunca deixou de dar o
churrasco do trabalhador. Como a empresa ndo fazia mais aquela festa no coletivo, ela
dava o churrasco pro trabalhador levar pra casa. O churrasco pro trabalhador, o frango
pra esposa do trabalhador, 800 gramas de carne aproximadamente pra cada dependente
e dava ainda um refrigerante pra cada dependente do trabalhador e a cerveja pro
trabalhador’®.

Nessas ocasides nao faltava também a mensagem de Attilio Fontana, que era lida
por um dos diretores e publicada na Revista Integragdo, para que todos pudessem se sentir
homenageados pela empresa. O discurso do sécio-dirigente e fundador do Grupo Sadia em
maio de 1982 ressaltava valores que auferiam o sentido do trabalho e a importancia do
esfor¢o e dedicacdo dos trabalhadores para superar as dificuldades econdmicas e sociais

que o pais estava enfrentando:

Neste 1° de maio desejo a todos aqueles que trabalham, que colaboram com o
progresso do pais, que sejam persistentes, que enfrentem tenazmente os obstdculos,
que sempre aparecem pela frente, estejam certos, € este o Uinico caminho para o
progresso. O nosso pafs atravessa um periodo de dificuldades, mas o mundo inteiro
também enfrenta dificuldades de toda a ordem. Somente com trabalho, e muito
trabalho, estaremos em condicdes de entrar numa nova fase, apds serem vencidos os
problemas atuais, quando poderemos competir com os demais paises, em igualdade de
condig¢des, para que possamos ocupar a posi¢do de destaque que nos espera no cendrio

Em ocasides de comemoracdo de feriados religiosos, como o Natal e a Pdscoa,
também era programada uma festa realizada com os filhos dos funciondrios. Em algumas
ocasides, como a confraternizacdo de Natal de dezembro 1981, foram proporcionadas aos

filhos de funciondrios encenacdes do presépio vivo: “A chegada de José e Maria

** Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora em 19/12/2003.

% Esportes. Revista Integracdo. Alphaville-SP, n. 24, p.28, mai/jun. 1982.

% Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora em 19/12/2003.

*7 Mensagem Relativa ao Dia do Trabalho. Revista Integracdio. Alphaville-SP, n. 24, p. 1, mai.-
jun 1982.
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procurando lugar para o pernoite; o nascimento do Menino numa manjedoura, lugar de
abrigo dos animais; a chegada dos pastores trazendo alimentos; a vinda dos reis magos.
Todos ficaram comovidos” e aplaudiam “a chegada do menino Jesus”. Nessas ocasides
“ndo faltavam as brincadeiras e a presenga do Papai Noel e de palhagos para divertir” as
criangas, que recebiam um presente e, de forma tradicional, “ndo faltou o cachorro quente e
0 refrigeralnte”308 distribuidos aos participantes. Como relembra Josefina Mantelli:
“Naquele tempo pra Natal nés ifamos tudo 14 pra Sadia, com a filharada. Naquele tempo era
bom, a criancada ganhava presentinho e brincava, se divertia. Ganhava paozinho,
refrigerante™"”.

Além dos servigcos ja mencionados disponibilizados pela empresa, os funciondrios
contavam com a doacdo de uma cesta bdsica e poderiam comprar os produtos
comercializados pela empresa na Fiambreria, conhecida como Mercado Fontana, que
vendia aos funciondrios os produtos descontando na folha de pagamento, a pregos
acessiveis — menos que o preco de outros comércios. Em certo sentido, essa era uma forma
de compensar os baixos saldrios pagos pela empresa aos operdrios. Além disso, em
periodos em que a producdo de ovos nas granjas excedia a quantia desejada, esse produto
era distribuido entre os funciondrios na saida do trabalho™'"’.

Nessa politica, analisando certas atitudes dos operdrios, podemos perceber que 0s
trabalhadores expressavam modos diversos quanto a maneira de utilizar os produtos
disponibilizados pela empresa:

Os ovos, tinha gente que pegava e vendia. O rancho, essa cesta bdsica, tinha gente que
pegava e vendia pros que ndo eram funciondrios da Sadia. Ah, dai um pegava: “Ah, eu
vou vender o café porque eu nio tomo”. Um vendia uma coisa, outro vendia outra,
sabe, e assim foi indo... >,

Esse procedimento pode significar que os funciondrios entendiam que esses
alimentos eram parte do seu saldrio, adquiridos pela empresa com os ganhos de seu
trabalho e, nesse sentido, se instituia uma aparente autonomia sobre os produtos, que

poderiam ser aproveitados por eles da forma que lhes conviesse. Isso permite pensar

398 Natal dos filhos dos funciondrios. Revista Integraciao, Alphaville-SP, n. 23, p. 4, mar.-abr.
1982.
39 Josefina Mantelli, reside na Vila Mantelli desde a década de 1960. O marido e filhos
trabalhavam na Sadia. Depoimento concedido a autora em 20/11/2003.
*'“ Dona Noeli. Depoimento concedido a autora em 05/05/2004.
311
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também que os ganhos com o saldrio ndo deveriam ser suficientes para o sustento do
operdrio e seus familiares, indicando nesse comércio informal dos produtos amplas relagdes
de amizade e vizinhanca entre os funcionarios da empresa e os demais moradores da
localidade que, na maioria dos casos, eram grupos sociais que compartilhavam uma origem
comum. Em contrapartida, uma parcela dos funciondrios da empresa, geralmente os que
tinham saldrios melhores, entendia essas atitudes dos operdrios como uma afronta a
empresa que, com o passar dos anos, justificou o corte desses beneficios em vista da venda
dos respectivos produtos: “Mas nunca faltava aquele pra estragar as coisas. Ai a Sadia
comegou a cortar... diminuir... diminuir... por culpa de uns todo mundo sofreu junto”3 2

Esse periodo de abunddncia descrito em alguns depoimentos talvez se legitimasse
em contraposicdo aos baixos saldrios que eram pagos aos funciondrios da Sadia e dos
demais trabalhadores de outras industrias frigorificas. Um indicio disso estd na reportagem
do Jornal Didrio da Manhd publicado em setembro de 1986, que permite perceber que os
trabalhadores das industrias de alimentos de Santa Catarina apresentavam um dos saldrios
mais baixos do pais, se comparado a empresas do mesmo ramo de outros estados:

Os trabalhadores brasileiros das inddstrias de alimentagdo sdo a categoria que recebe
saldrios mais baixos do Brasil. A nivel mundial o Brasil destaca-se como um grande
produtor, mas coloca-se na mais estreita faixa de valorizagdo humana e salarial. A
constatacdo € do coordenador geral da Unido Internacional dos Trabalhadores na
Alimentacdo — VITA Siderlei Silva de Oliveira, durante a abertura do primeiro
semindrio de formacdo de coordenadores de circulos de estudos que estd sendo
realizado na sede do Sindicato de Alimentagdo de Chapecd. O Rio Grande do Sul
considera a classe mais importante pelo seguinte motivo: trabalha com a necessidade
basica de ser humano, a alimenta¢do. O Rio Grande do Sul é o Estado em que o
trabalhador da alimentagdo recebe o saldrio mais alto, em seguida em Sdo Paulo, Santa
Catarina que é um dos produtores nacionais de frango esta na faixa de 10%

. ) s e 313
acima do saldrio minimo pago pelo governo’".

Além disso, se atentarmos ao grafico 3 o rendimento médio das familias em 1980
(seqiiéncia 1) era em média de um a cinco saldrios. Dez anos depois, em 1991 (seqii€ncia
2), o rendimento médio mensal da maioria das familias ficava entre menos de um saldrio e

dois salarios minimos.

312

Id.
33 Trabalhador na Alimentacio tem saldrio mais baixo do pais. Jornal Dirio da Manha, Chapecd,
01/10/1986, p. 10. Grifos Meus.
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Grdfico (3) Rendimento médio mensal das familias residentes em Chapeco.
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Fonte: IBGE. Censo Demogréfico 1980 (v. 1, t. 6, n. 21, p. 60-61) e 1991 (n. 23, p. 147-150).

As acdes beneficentes, sociais e recreativas promovidas pela empresa buscavam

abarcar as multiplas dimensdes da vida dos trabalhadores. A politica da empresa de atender

as necessidades dos funciondrios como um todo revela, de certa forma, sua preocupagdo em

manter o funciondrio sob constante vigilancia, encobrindo as tensdes e os conflitos que se

forjavam entre os funciondrios e as chefias. A finalidade era conter manifestacdes de greve

e paralisacOes na fébrica, o que poderia agredir a imagem da empresa moderna que estava

sendo desenvolvida.

Além disso, essas mudangas na forma de gerenciamento da empresa e a expansao

das atividades industriais determinaram o aprimoramento do trabalho na industria

frigorifica, intensificado a partir do uso de mdquinas mais modernas a substitui¢do da mao-

de-obra humana. Conforme relatou-nos Luis Sergio Chiarello, com o passar do tempo

inventaram uma mdaquina laqueadera, que eles dizem. Depois inventaram uma a luz, ai
aquela a luz, daf era mais rapido. Enquanto nés com a mdquina antiga laqueava uma
caixa, aquela a luz laqueava cinco. E assim que foi comecando a crescer. Muitas
maquinas tirou muito servigo dos funciondrios. Teve maquina ali que tirou a quantia de

. . L. . L. . . 314
até 25 funciondrios. Um funciondrio fazia por aquela quantia™ ™.

3.4 — Razdes para protestar ou para permanecer calado

3.4.1 — No Bairro

Ao mesmo tempo em que esses novos personagens do cendrio urbano em contato

*!* Luis Sérgio Chiarello. Depoimento concedido 2 autora, em 15/01/2005.
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com o trabalho na industria frigorifica procuravam se adaptar ao ritmo de trabalho na
fabrica, no bairro, restabeleciam seus antigos lacos e reorganizavam suas praticas
socioculturais.

Depois da fébrica, o bairro passa a ser o principal espaco de articulacdo das redes
sociais e de experiéncias coletivas e individuais entre os trabalhadores da Sadia. E no
bairro, nas relacdes entre amigos e vizinhos, que na maioria dos casos sdo também colegas
de trabalho, que os migrantes comeg¢avam a formular estratégias de sobrevivéncia e a
constituirem as instituicdes no bairro’'>. Assim, o bairro pode ser compreendido como um
espaco de reivindicacdo das condi¢des minimas de infra-estrutura local, em que se pode
perceber uma luta constante pela cidadania, pois geralmente deixar o rural em busca de
melhores condicdes de vida no urbano significava também “ascensdo social e

sobrevivéncia,”3 16

em detrimento das condicdes de vida desfavordveis do antigo local de
moradia.

Os migrantes de procedéncia rural que se instalaram no bairro Efalpi317 procuravam
desde o principio reconstruir os elementos que faziam parte do seu modo de vida rural,
como a religiosidade e a tradicdo associativa. O desejo de continuar praticando a religido e
a forma de organizagdo associativa remonta a tradi¢do de que a familia era responsavel por
iniciar os filhos na vida de comunidade, a fim de oferecer uma base religiosa que os
tornaria pessoas melhores e individuos iniciados na interacdo comunitdria. Isso acontecia,
em parte, pois ‘“nas comunidades rurais existia a estreita relacao entre estas trés institui¢des:
familia, igreja, escola, esta representada ndo somente no cotidiano, mas também nos
momentos de comemoragdes da comunidade’™'®. Conforme o relato de Acedira Locatelli:

No interior sabe que a gente vai pra igreja e tudo. Quando nés chegamos no bairro
Colatto, ndo tinha igreja. A gente tinha que vir aqui mais pro centro, no Sao Cristévao
ou catedral. Daf nos pensava que ndo podemos ficar ali parado esperando. Quem vai
construir a igreja? Temos que se organizar? Eu tava grdvida do primeiro filho, mas
tinha mies que tinham filhinhos pequenos. E agora daqui uns anos os nossos filhos
precisam de uma igreja, uma catequese, de uma escola. Temos que comecar. A gente

sentia a falta daquilo®"’.

> FONTES, Paulo. Migracio nordestina e experiéncias operdrias. In: BATALHA, Claudio M. et
al. Culturas de classe. Campinas: Ed. Unicamp, 2004, p.383.

31 LUCENA, Célia T. Artes de Lembrar e de inventar (re) lembrancas de migrantes. Sio
Paulo: Arte e Ciéncia, 1999, p. 41.

*'7 Conferir Anexo VI. Posi¢do geogrifica do bairro Efapi no Mapa da cidade de Chapecé.

'8 NODARI, Eunice. A renegociaciio da etnicidade no Oeste de Santa Catarina (1917-1954).
Porto Alegre. Tese de doutoramento, 1999, p. 179.

! Acedira Locatelli. Depoimento concedido a autora em 14/10/2004.
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A familia é muito importante nesse processo, pois ela constitui o ndcleo de
convivéncia e aceitacdo dessas pessoas, no qual os sujeitos se concebem como pertencentes
a uma parte da sociedade. Como destacou Eder Sader, a familia € o lugar onde cada
membro “encontra sua identidade e deixa a marca visivel de seu papel na sociedade” e o
“valor simbdlico onde o trabalhador projeta seus valores™’. Para Eunice Durham, na
cidade a familia “se reorganiza, mas permanece como o grupo basicamente responsavel
pelo bem-estar e seguranga econdmica de seus membros e €, por assim dizer, o ponto de
referéncia e o ndcleo de elaboracdo dos padrdes de comportamento e das representacdes
coletivas™?'.

No processo de colonizacdo do Oeste Catarinense “a migragao para as novas terras
normalmente foi um empreendimento familiar (...) sdo comuns as situacdes em que
praticamente familias inteiras se deslocaram para a mesma localidade, instalando-se um

L. . . . 322
proximo ao outro, constituindo redes de mutua ajuda”

. Nos povoados rurais a familia
sempre teve um papel importante nas relacdes socioculturais e econdmicas. Ela
“funcionava tanto como uma unidade social quanto econdmica, produzindo bens para o
consumo e para o mercado e, a0 mesmo tempo, socializava as criangas nos seus papéis
culturais™?*.

No bairro o processo de reconstituicdo das praticas socioculturais como a tradi¢ao
associativa foi mediada pela Igreja catdlica, que interagia por meio do trabalho das
pastorais que visavam ‘“‘constituir um grupo de 15 a 20 familias, ou mais, que se retinem em
torno da Palavra de Deus para expressar e alimentar sua fé, discutir a luz da Palavra seus
problemas e ajudar-se mutuamente’>>*.

O sentido de comunidade organizado em torno da Igreja no bairro visava integrar as
familias que residiam no local num anseio coletivo que os motivava para a constituicao da

igreja, escola e saldo comunitdrio, locais de encontro, lazer e sociabilidade, uma forma de

20 SADER, op. cit., p. 102-103.

32l DURHAM, Eunice. A caminho da cidade. Sdo Paulo: Perspectiva, 1984, p. 221.

322 pOLI, Odilon. Camponeses no Oeste Catarinense. Cadernos do Ceom, Chapecdé, 2001, p.148.
> NODARI, op. cit., p.170.

32% Carta do II Encontro Inter Eclesial das CEBs de Santa Catarina. Chapecd, 5 a 7 de setembro de
1981, p. 1. “Nas comunidades emerge uma funcdo de mobilizacdo, contestacdo e libertacdo da
religido. E a mobilizacdo popular nas comunidades cristds, em nome do evangelho, faz-se em
funcdo de interesses muito concretos, como a obtencdo de escola no bairro, de 4gua, de Onibus e
custo de vida, reivindica¢des salariais, etc”. (Id., p. 3.)
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manter os lagcos familiares e de amizade, agora, no espaco urbano. Essa prética se construiu
baseada no ritual dos moradores de manter uma vida social e para iniciar os membros mais
jovens da familia na Igreja. De forma improvisada, os primeiros cultos que eram
organizados “ndo tinha ministro, ndo tinha nada, entdo se rezava o terco, se fazia aqueles
encontros de familia nas casas, no saldozinho alugado, dai quando o bairro comecou a
crescer, tinha bastante crianga que precisava de catequese, dai tinha que achar uma
catequista’™>.

A prética da religidao e da constitui¢do da capela na qual as familias se reuniam,
especialmente aos domingos, para rezar, encontrar oS amigos, vizinhos, trocar idéias,
resolver problemas comuns e usufruir alguma forma de lazer e convivéncia foi uma
reapropriacdo de uma tradi¢do que era vivida pelos migrantes nos povoados rurais. Essa
representacdo no Oeste de Santa Catarina se constituiu a partir da década de 1920, com a
chegada dos migrantes que trouxeram do Rio Grande do Sul esse componente que
facilitava a “reconstituicdo do modelo cultural e agregacdo da identidade étnica do grupo
no novo ambiente’**.

No Bairro o trabalho realizado por representantes da Igreja (padres, seminaristas e
freiras) era de primeiramente se escolher entre as familias alguns membros dispostos a
coordenar a organiza¢do dos cultos, da catequese e da constituicao da igreja para se realizar
as celebracdes religiosas. Os encaminhamentos eram feitos em cursos de treinamento nos
finais de semana e os moradores do bairro que participavam eram incumbidos de repassar
as informagdes para o grupo, geralmente aos domingos, apds a celebracdo do culto ou
terco, ou nos encontros dos grupos de reflexdo. Além disso, existia a atuacdo de
religiosos(as) que instruiam os moradores diretamente nos bairros:

A irma que vinha do centro ia ensinando nés como que tinha que fazer pra conseguir as
coisas. E daf comecamos com aqueles grupos de reflexdo do Natal, das Vocagoes, dai
ali a gente ia conhecendo as familias. Gente, vamos lutar! Por onde vamos comecar? A
gente se reunia nas casas dai se ia debatendo, conversando por onde comegamos e
vai... Quem comeca? Ai fomos se organizando, dai foi conseguido um terreno, foi
comprado uma parte, conseguimos doacdes um pouquinho de um lado e do outro, a

% Acedira Locatelli. Depoimento concedido a autora em 14/10/2004.

26 POLI, op. cit., p. 149. “A forma como se deu a reconstitui¢io da (acentuada) Tradigo religiosa
trazida pelos imigrantes e a fun¢do que exerceu na vida e na cultura dessa populacdo precisa ser
compreendida no contexto das necessidades cruciais de adaptacdo e sobrevivéncia dos imigrantes,
nas precdrias condi¢des, no momento inicial pelo novo ambiente”. (Id., p. 149-150.)
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comunidade dava um pouco, os que ndo podiam doar iam ajudar em servico, nds

comegamaos assim327.

O trabalho da pastoral também iniciava os membros das comunidades dos bairros
nos encontros de circulos biblicos, conhecidos também como grupos de reflexdo. O
conteddo dos livros para encontros realizados geralmente entre quatro ou cinco familias que
residiam proximas abordavam temas variados, como: formas de se organizar uma
comunidade, “de onde veio para onde vais” (migrantes), “caminhos da libertagdo”, “justica
no mundo do trabalho”, “direitos do cidaddo e do poder publico”, entre outros. A atuacdo
da pastoral urbana, mediada pelo trabalho da Igreja catdlica, que na época parece ter dado
incentivo para a formacao de comissdes no bairro, articulava os moradores influenciando-
os a pensar nos problemas e desafios que as familias estavam enfrentando.

Os grupos incentivavam pra tu ndo perder a fé, pra ter sempre esperanga naquilo que
vocé buscava. A gente buscava se engajar nas familias, que um sozinho ndo faz nada, a
gente buscava ter unido, que a unido fazia a forg¢a, que um sozinho nao ia. Nos grupos
nés aprendiamos bastante coisa. A gente via que o bairro comecou a crescer, as
familias eram novas, os filhos comegaram a crescer e dai tu sentia necessidade disso.
Foi assim bastante luta e a gente foi conseguindo as coisas devagarinho. Porque nés
queria um colégio, uma escola, foi lutado bastante até que foi conseguido o colégio™™.

A formagdo da diretoria da comunidade no bairro Colatto partiu da iniciativa dos
moradores, mas teve o apoio da pastoral urbana, que atuava legitimada nos discurso das
Comunidades Eclesiais de Base — CEBs — modelo adotado pela Diocese de Chapecd, a
partir de 1975, que reforcava a participacdo nos grupos de reflexdo e a formagdo das
liderancas que atuavam nas comunidades®. A pastoral urbana foi importante para a
mobilizacdo dos moradores de forma reivindicativa, junto a politicos e autoridades
municipais. Os interesses almejados pelos moradores do bairro que em muitos casos
motivaram a migragdo, quando ndo se concretizam e as privagdes continuavam fazendo

parte do dia-a-dia, podem explicar os sentimentos coletivos dos moradores da localidade de

327 Acedira Locatelli. Depoimento concedido 2 autora em 14/10/20.

328 4.

9 A Igreja catélica, a partir da década de setenta, assume um perfil de forte alinhamento aos
anseios e demandas das camadas populares. Baseada nos principios do “Concilio Vaticano II e dos
encontros episcopais de Medellin e Puebla, a Diocese de Chapecé inaugurou um nova orientacio
para a sua atuagdo, na qual assumiu explicitamente uma opg¢ao preferencial pelos pobres. Desde
entdo, a sua insercdo junto as classes populares passou a estimular a organizagdo e também difundir
uma visdo de mundo calcada no igualitarismo comunitdrio e na €nfase a participacio coletiva”.
(POLI, Odilon. Leituras em movimentos sociais. Chapec6: Grifos, 1999, p.74-75)
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tentarem melhorar por iniciativas préprias as condi¢des de vida que permitissem ao grupo
fazer do novo espaco o local de “identificacdo, fortalecimento e reconhecimento™".

As primeiras manifestacdes coletivas organizadas no bairro comecaram a surgir
quando os moradores, cansados de esperar as promessas das autoridades publicas, se
mobilizaram para a reivindicacdo dos equipamentos urbanos de que ainda ndo dispunham.
De certa forma, as condi¢des de vida experimentadas pelos migrantes, as formas de
trabalho, a ressocializagdo com os vizinhos, amigos, parentes e colegas de trabalho sdo
formas de comportamento importantes por onde passam os fios que extraem energia para
fundamentar movimentos sociais e reivindicacoes coletivas®".

As iniciativas de reivindicagdo e solugdes dos problemas no bairro geralmente
comecavam pelas mulheres, pois nem todas tinham emprego por falta de op¢ao ou por ndo
terem com quem deixar os filhos pequenos®>. Chama a atengdo a figura 20 com a foto do
clube de maes de 1982 em que a maioria das mulheres que participavam tinha criancas

entre um e quatro anos de idade.

Figura (20) Clube de Maes do Bairro Colatto, 1982.
Fonte: Acervo particular de Acedira Locatelli.

30 LUCENA, op.cit, p. 12

#! Essa idéia é baseada na constatacio de Eder Sader quanto as condicdes de vida que os
trabalhadores experimentam na vida da metrépole: “a ressocializacdo dos migrantes, a luta pela
casa, os espagos publicos” demonstram “padrdes de comportamento presentes no cotidiano popular
de onde os movimentos sociais extrairam suas energias”. (SADER, op. cit., p. 19.)

3 Juventina Garcia. Depoimento concedido a autora em 15/10/2004.
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Conforme o depoimento:

Nagquela época os maridos trabalhavam o dia inteiro, como as mulheres estavam mais
em casa a gente comegou a se engajar e correr atrds das coisas. Eles apoiavam e
diziam: “Vao, fazem que vocés vao conseguir”. Eles precisavam trabalhar o dia inteiro,
entdo a gente que tava 14 foi se organizando e depois sempre vinha gente de fora, mais
aqui do centro pra organizar. Entdo comegou assim, a gente ia aprendendo. Primeiro a
gente organizou o Clube de Maes. O objetivo do Clube de Maes era formar uma equipe
pra buscar as coisas que precisavam, incentivar as Maes que vieram do interior, que
tinha tanta coisa na cidade, mas que ndo era ficil pra vocé buscar. Dai depois, quando

iniciou a igreja, tinha aquela equipe da diretoria. Daf a gente comecou a desenvolver o

. . . . 333
que a gente precisava, o que mais faltava e daf um foi puxando o outro™.

A idéia dos migrantes de residir na cidade e ndo dispor de meios para iniciar os
filhos na escola motivou os moradores do local a fazer um abaixo-assinado requisitando
escola para a localidade. “Tudo a gente conseguiu através de lutas, porque o prefeito nao
chegou 14 e colocou as coisas™*. A perspectiva de chegar na cidade, arranjar um emprego
nas agroindustrias e dispor de recursos como escolas, hospitais, 4gua encanada, energia
elétrica, entre outros, pelo visto ndo foi a condi¢cdo vivenciada pelos ex-colonos, que em
muitos casos almejavam essas condigdes.

As empresas que existiam nos arredores do bairro também contribuiam para
consolidar espacos como a escola, igreja e salio comunitdrio. Mas, segundo relatou Eni
Cupski: “a Sadia, a Madeireira Lusa e Capeletti ajudavam bastante. Mas ndo que eles
chegavam e davam as coisas, a gente tinha que ir atrds, a gente lutou, pediu se organizou
ndo s6 uma vez, mas varias vezes P,

A Sadia participava ativamente na constituicio do bairro patrocinando festas,
doando produtos da empresa para a escola e nas ocasides festivas: “Uma vez 14 no Colatto,
numa festa, a Sadia deu toda a carne pra festa”>®. Essas ocasides, que nao aconteciam com
muita freqiiéncia, eram também uma oportunidade de confraternizagdo com familiares e
amigos e a possibilidade de “reforcar em seus participantes o sentimento de pertencer a
comunidade e, a0 mesmo tempo, reproduzirem suas relacdes sociais e de poder”337.

Os ambientes mais freqiientados de lazer e sociabilidade eram os campos de futebol,

os bares, as vezes a cancha de bocha e os encontros entre vizinhos e amigos para tomar

3 Acedira Locatelli. Depoimento concedido a autora em 14/10/2004.
334

Id.
35 Eni Cupski. Depoimento concedido 2 autora em 31/05/2004.

3¢ Lauri Nicolini. Depoimento concedido 2 autora em 31/05/2004.
T NODARI, op. cit., p. 179.
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chimarrdo, acomodados em alguma residéncia ou a sombra das drvores que circundavam o
bairro. “A gente se encontrava, a vizinhanga sentava em baixo das arvores, tomava um
chimarrdo, deixava as criancas brincar na rua de bola. Era bastante casais novos, dai tinha
bastante piazada e a gente se visitava™>".

As formas de lazer e sociabilidade dos moradores que residiam nas proximidades da
empresa, muitas vezes, aconteciam em meio a convivéncia com chefes de setores e outros
funciondrios ligados a empresa. Os jogos de futebol organizados por funciondrios que
ocupavam cargos de chefia ocorriam durante a semana, fora do expediente de trabalho e
nos finais de semana, ocasido em que os times jogavam partidas amistosas com times de
outros locais. Essa iniciativa fazia parte da politica da empresa que nos anos oitenta esteve
voltada para manter o funciondrio atribuindo-lhes vantagens e uma politica (da Familia
Sadia) que os envolvia fora da fabrica. Por isso, conviver com colegas de distintos setores
que exerciam diferentes cargos dentro da empresa requeria certa cautela e prudéncia,
mesmo nas formas de agir e pensar que se davam fora do ambiente de trabalho.

Teve um dia, nds estdvamos 14 no bar e um cara disse: “Se aqueles 14 ndo tivessem
feito greve, nds ndo terfamos ganhado aumento de saldrio”. No outro dia ele foi pra
trabalhar, mas nao chegou 14 dentro! Tava 14 na portaria que ele ndo entrava mais na
empresa. “Ele tinha que ter ficado quieto™.

O bairro ndo estava se constituindo apenas por sua materialidade (ruas, bares,
comércios), mas também pelas experi€ncias vividas nele e pelas formas de pensar e atuar
de seus habitantes. E no centro dessa montagem de planos, circunstancias e gestos estava a
Sadia, o elo de articulagdo das pessoas entre o bairro e o local de trabalho. Nas calcadas,
ruas, esquinas, bares e campos de futebol os moradores em fase de ressocializagdo das
praticas socioculturais, ao mesmo tempo que recriavam formas de ajuda mutua, relagdes de
vizinhanga, lazer e sociabilidade entre si, estabeleciam também situagdes de conflito. Tanto
a fabrica quanto o bairro podem ser espacgos fluidos pelas relacdes entre as pessoas que na
maioria dos casos apresentavam uma origem comum e compartilhavam de sentimentos e

aspiracoes que os direcionaram ao trabalho na industria frigorifica.

3.4.2 — Na fdbrica

A experiéncia fabril e o cendrio politico-econdomico e social vivenciado pelos

3 Acedira Locatelli. Depoimento concedido 2 autora em 14/10/2004.
% Osvaldo Mantelli. Depoimento concedido a autora em 20/11/2003.
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trabalhadores entre o final da década de 1970 e o inicio dos anos oitenta — tais como: a
mudanca no modelo de gerenciamento da empresa exigindo maior racionalizacdo do
trabalho, os anos de inflacdo galopante que desvalorizaram os saldrios e aumentaram o
custo de vida, os ideais de abertura politica que estimulavam o direito de voto para eleger
candidatos a governador e a presidente, a auséncia de direitos e equipamentos publicos nos
bairros (postos de satide, creches, escolas, d4gua encanada, transporte...) € a atuagdo da
Igreja catdlica junto as massas populares — tornaram o ambiente propicio para a articulacao
de algumas tentativas de mobilizagdo por parte dos trabalhadores das industrias de
alimentos de Chapecd.

Em fins de 1979, ocorreu uma mobiliza¢do por melhores saldrios gestada no interior
do frigorifico Sadia, mas que fracassou no comeco da década de 1980, com a demissdo de
varios funciondrios, entre eles os principais envolvidos. Na época quem negociava com as
empresas o saldrio da categoria era o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias de
Alimentacdo de Chapecdé — SITRIAL - e, na maioria dos casos, os trabalhadores ndo
participavam desse acordo.

O SITRIAL foi fundado em 1979, congregando mais de quarenta inddstrias de
alimentos de Chapeco, destacando-se entre elas as empresas do ramo frigorifico que
representavam a maior parte dos seus associados. A constituicdo desse sindicato contou
com a colaboracdo do Sindicato dos Trabalhadores da Constru¢do Civil e do Mobilidrio de
Chapeco e com a “eficiente colaboracdo e apoio do deputado Jodo Linhares junto a area
federal e o Ministro do Trabalho™**’. No processo de formacdo do sindicato fica claro que
ele nasceu atrelado a liderancas que apoiavam o Regime Militar: Bernardino da Luz, que
foi o primeiro presidente, ja havia sido “interventor nomeado pelos militares para presidir o
Sindicato dos Trabalhadores da Construcao Civil e do Mobiliério”341, fundado em 1971 e
era simpatizante da Arena; Jodo Linhares, um dos incentivadores da formacao do sindicado,
era deputado federal pela Arena; e o Ministério do Trabalho era um 6rgdo do Estado. A
formacdo do SITRIAL ocorreu no periodo em que a onda de greve deflagrada a partir do

ABC paulista “sacudiu o pais, estendendo ao limite as amarras da estrutura sindical oficial

** Sindicato dos Trabalhadores das Indistrias de Alimentos: uma importante entidade sindical de
Chapecd. Jornal Diario da Manha, Chapecd, 16-17/02/1980, p. 5.

*! ORTIZ Carlos José & DMITRUK ORTIZ, Hilda Beatriz Interpretacoes de uma experiéncia
sindical em Chapeco: o caso dos trabalhadores da Indudstria da Alimentagdo. Chapecd: Depto. de
Ciéncias Humanas, 1993, p. 10.
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e alargando os horizontes politicos do processo de abertura (..)"**%. O novo sindicalismo,
expressdao utilizada pelos analistas do movimento operdrio brasileiro para cunhar os
acontecimentos de fins dos anos 70 no ABC paulista, evidenciava “uma fase nova de
afirmacgdo das organizagdes coletivas dos trabalhadores no cendrio politico e social, nova
etapa nas relacdes de trabalho e na dinamica politica brasileira™*.

No entanto em Chapecd, o SITRIAL assumiu um cardter de sindicato pelego,
vinculado as empresas e a 6érgaos do Estado, um modelo de sindicalismo que se manifestou
em centros urbanos maiores como S@o Paulo e Rio de Janeiro e em outras cidades do pais
nos primeiros anos do regime militar. Segundo o depoimento de Luis Sérgio Chiarello,
funciondrio da Sadia de 1978 a 1981, o sindicato que representava a categoria estava
atrelado, as empresas e nos momentos de negociacdo coletivas ou de assessoria aos
trabalhadores, a entidade geralmente se omitia: “O sindicato era tudo deles. Nao dava pra ir
14 reclamar do saldrio. Ou se tinha caso de acidente de trabalho, se nds ia reclamar no
sindicato, antes da gente chegar na empresa, ela ja sabia que nds tinha ido reclamar no
sindicato™**.

A primeira tentativa de greve gestada no interior do frigorifico Sadia segundo
Herondino P. Andrade, um dos lideres da mobilizacdo, ocorreu em virtude de os
funciondrios estarem com uma perda salarial muito grande na época, e isso debilitou muito
as condi¢des de vida dos operarios, que ja eram dificeis:

Bom, tinha jovens casados na época que chegavam e dizia:

- Eu tive que vender a minha geladeira.

- Mas por qué?

- Eu ndo consigo pagar o aluguel.

Outro dizia:

- Eu vendi minha pia.

- Tu vai lavar a louca aonde?

- Eu fiz uma pia fora pra janela.

E daquele jeito. Na época o saldrio tava baixo. Bom, nds estava com 85% de perdas
salariais. Entdo aquilo era um horror, era todo mundo se queixando.

E eu, como eu era catequista — comecei a dar catequese em Pinhalzinho, daf a gente
estudava bastante e percebia as coisas — e ouvia a reclamagdo dos funciondrios, entdo
eu disse:

- N6s vamos ter que se reunir pra poder discutir isso ai>*.

2 MATTOS, Marcelo B. Novos e velhos sindicalismos. Rio de Janeiro (1955/1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 89.

3 MATTOS, Marcelo B. Trabalhadores e sindicatos no Brasil. Rio de Janeiro: Vicio de Leitura,
2002, p. 67.

*** Luis Sérgio Chiarello. Depoimento concedido 2 autora, em 15/01/2005.

3 Herondino P. Andrade. Depoimento concedido 2 autora em 13/06/2004.
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Na Sadia, para Airton — um dos envolvidos na mobilizagdo dos operdrios — o
problema “ndo era tanto pedir um saldrio maior, mas alguns recursos que deixassem de
cobrar. Que parassem de cobrar os ovos, que passassem a ter direito a produtos da Sadia a
precos mais acessiveis do que estava sendo cobrado, que o refeitério passasse a ter uma
alimentacdo mais certa™*®. Segundo ele, as dificuldades existiam, mas era dificil organizar
0s operarios, pois a maioria temia ser mandado embora. Assim, apds algumas discussoes
com os grupos de operdrios nos bairros, Airton, por meio da acdo de espalhar bilhetinhos
pela empresa com inscricoes: “Hoje encontro em tal local”, “Hoje vamos se juntar em tal
lado™**’, iniciou um boato de que os operérios estavam se mobilizando e iam deflagrar uma
greve na Sadia. Ele tinha acesso livre a todos os departamentos da empresa e isso facilitou a
composi¢do do rumor de que a greve ia acontecer € que Os operdrios estavam se
mobilizando. O rumor de greve, somado a insatisfacdo dos operdrios da Sadia, fez que os
funciondrios pressionassem o sindicato a convocar a assembléia, pois eles, representados
por alguns membros, iriam negociar o saldrio da categoria com os patroes.

A articulacdo do movimento para paralisar a empresa e pressionar o sindicato a
fortalecer o movimento, de forma que o aumento de saldrio compensasse as perdas salariais
da categoria, formou-se influenciada pelas discussdes entre os operdrios e liderancas
ligadas a Pastoral Operdria, de maneira que, para se conseguir um reajuste salarial
satisfatorio, era preciso pressionar os dirigentes das empresas. As discussdes encaminhadas
pela Pastoral Operdria — ligada as Comunidades Eclesiais de Base — CEBs — segundo José
Ortiz, na época marceneiro e um dos lideres da Pastoral Operaria:

Era reunir pequenos grupos de operdrios nos distintos bairros para refletir a realidade, a
falta de perspectivas econdmicas, a exploracdo no trabalho, a instabilidade no
emprego, os baixos saldrios, a situacdo social (cada vez mais decadente), para discutir
os direitos trabalhistas, o sindicato e a sua funcdo ao servico do trabalhador, as
diferencas entre um sindicato burocritico e um sindicato combativo, a relacdo
sindicato versus politica, etc. Resumindo, a razio de ser da Pastoral Operaria era
discutir com os operdrios uma nova alternativa sindical para superar o quadro
lamentével, onde os sindicatos, em sua maioria, eram 6rgaos a servi¢o do partido que

dava sustentagio politica ao governador de turno, nomeado desde Brasilia®*.

3 Airton P. Depoimento concedido  autora em 04/11/2004.
347

Id.
*¥ ORTIZ, & DMITRUK ORTIZ op. cit, p. 7.
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Depois de quatro assembléias, os funciondrios das industrias de alimentos
conseguiram um aumento salarial e negociaram também a estabilidade de emprego por seis
meses:

Eu safa com um carro com alto-falante e saia com tudo. Safa do servico no sabado e
andava todos os bairros dizendo “Tem assembléia em tal dia”, e o pessoal vinha e
vinha mesmo. Entdo, depois de quatro assembléias a Sadia ofereceu 120% de aumento
e nds aceitamos. Fechemos a negociagdo também com a proposta de que nos seis
meses ficava decretada a estabilidade de emprego.

Faca a idéia, n6s tava com 3000 de saldrio e foi pra 6400 e pouco, mas dobrou a folha,
assim, super bom. E ninguém quis mais se reunir e eu dizia: “Pessoal, cuidado, que
terminou a estabilidade e nés vamos pra rua”. Uns diziam: “Ndo vamos”. “Vamos se
reunir...” E ndo teve jeito. Chegou os seis meses, fomos pra rua, eu fui o terceiro da
fila™.

Nesse meio tempo a Sadia descobriu que, além de Herondino, que foi um dos
lideres do movimento, Airton, que trabalhava no setor de RH, tinha participado de um
encontro em Joinville, organizado pelo sindicato dos metaldrgicos daquela cidade e pela
Pastoral Operdria do estado, sobre a organizacdo sindical dos metaldrgicos do ABC
paulista. O convidado para mediar os assuntos referentes a sindicatos e negociacdes
salariais nesse encontro foi Luiz Indcio da Silva, o Lula, que tempo antes havia organizado
a greve dos metaldrgicos no ABC paulista. Como relata Airton:

Foi uma troca de experiéncias da greve do ABC tentando — o Lula como sindicalista
que na época ele era — trazer orientagdes de como se mobilizar a classe. Entdo houve
mais uma troca de experiéncias nesse sentido. E n6s fomos pra 14 também como lideres
de movimentos de pastorais. Daqui fomos eu, o padre Ivo, o Herondino, a Ideli e o
Fritsch™.
Encontros como esse eram organizados por lideres sindicais dos metaltrgicos de
Sao Paulo como Jorge Nuaram — Secretdrio do Departamento Nacional dos Metaldrgicos,
Miguel Hurtas, do Departamento de Educagao Sindical, e Walter Barreli, do Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-Econdmicos — DIEESE, num trabalho
realizado desde 1979 em vérios estados do Brasil, tendo por finalidade “formar monitores
nas federagdes dos metaltrgicos com objetivos de preparacdo das bases com vistas ao
maior fortalecimento da categoria”. >
Tendo conhecimento disso, a empresa demitiu Airton e, apds os seis meses de

estabilidade de emprego, Herondino e outros funciondrios que estavam envolvidos na

** Herondino P. Andrade. Depoimento concedido a autora em 13//06/2004.
%0 Airton P. Depoimento concedido a autora em 04/11/2004.
331 Metaldrgicos treinados para novas convengdes. Jornal A Noticia, Joinville, 09/05/1981, p. 5.
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mobiliza¢do salarial foram igualmente demitidos™>. O episédio teve repercussdo, e os
operdrios mais antigos que ainda recordam as demissdes revelam que o sentimento de
reivindicagdo existia, mas, muitas vezes, as aspiragdes individuais enfraqueciam os
movimentos. “Greve, eu nunca fiz, porque eu sabia que, se fizesse greve, era perigoso. Se

for pra fazer tinha que ser tudo junto, porque se sé alguns fizessem, eram mandados

embora. Os cabecas eles mandavam embora™>>.

Sobre o episddio os chefes recordam que:

A gente via que os funciondrios da Sadia eram influenciados pelas outras pessoas,
claro que tinha algum cabeca, ou lider ali de dentro da Sadia. O que a empresa fez? De
acordo como foi aparecendo os cabecas, os lideres foram sendo demitidos, mas deixo
bem claro que foi depois de ter analisado todos os detalhes que comprovaram o
envolvimento dos participantes. Ele entrou pra trabalhar no setor de recursos humanos
da empresa, era um funciondrio de toda confianca da empresa, e quando a empresa se
“acordou” ele estava com um movimento liderado por ele muito grande. Mas em
funcdo dele tem gente sofrendo até hoje. Ele ndo teve sucesso, ele ndo conseguiu parar
a empresa, a equipe liderada por ele ndo conseguiu parar a empresa...

A empresa foi tdo habilidosa que ele ndo teve sucesso e dai, o que aconteceu? Ele foi o
primeiro a ser demitido, comecou de cima pra baixo. Foi assim que varios pais de
familia que tinham cinco ou seis filhos pra dar de comer, junto com ele, ficaram
desempregados. Que tem um pai de familia que até hoje estd desempregado ainda. Nao
sei se € por esse motivo. Mas ele fica um pouco numa empresa, quando descobrem que

.. 354
ele era um cara meio lider, mandam embora™".

E ainda:

Houve numa certa ocasido... O pessoal fez o seguinte... Existia um alarme que a Sadia
ia parar. Porque tinha um seminarista que trabalhava no semindrio e ele veio trabalhar
na Sadia, mas ele j& veio com o intuito de fazer isso. Mas ele foi colocado. Inclusive
ele ndo tinha culpa nenhuma, quem o colocou 14 dentro foi o bispo que trabalhava com
ele na Diocese.

Ele era um guri muito legal... L4 dentro da Sadia todo mundo gostava dele. L4 dentro
ele tentou levar os funciondrios pra esse lado de greve. S6 que antes de acontecer a
greve que se pretendia fazer (mas tudo pelo movimento de fora). E dai o préprio
pessoal 14 dentro, jé tiraram ele que era o cabeca, ai ndo deu nada, mas houve esse
episddio. Inclusive ninguém acreditava que ele estivesse fazendo aquilo e aprontando
aquilo. Porque ele fazia reunides nas comunidades, ele era seminarista.

Até hoje ele € um profissional aqui na cidade, trabalha aqui, na época ele foi meio
castigado, é de uma familia tradicional aqui de Chapecé. Foi assim, que aqui em
Chapecé ninguém mais dava emprego pra ele. Ele era conduzido pra isso, alguém
colocou pra que ele fizesse a coisa, dava todas as informa¢des. Foi um movimento

. = 355
assim que ele tentou fazer, mas nio deu certo™".

2 Herondino P. Andrade. Depoimento concedido 2 autora em 13//06/2004.

%33 Osvaldo Mantelli. Depoimento concedido a autora em 20/11/2003.

3* Vieira dos Santos. Depoimento concedido a autora em 19/12/2003. Grifos Meus.
% Alexandre P. Entrevista concedida 2 autora em 09/10/2003. Grifos Meus.

135



Nos depoimentos dos chefes que recordam o episodio, a idéia em evidéncia é a de
que a mobilizacdo dos operdrios ocorreu por influéncia dos de fora. Acreditamos que
certamente o calor da hora de pessoas ligadas a pastorais e movimentos de partidos
politicos de oposicdo ao regime militar incitou parte dos trabalhadores a se mobilizarem
reivindicando, seus direitos. No entanto, ndo se pode deixar de levar em consideracao que,
além de um local de trabalho, a fabrica era também, como vimos, um espaco de embates
entre operdrios e patrdes € um ambiente onde se articulavam regras de camaradagem,
relacdes de conflito, solidariedades e lagos de amizade que podem ter facilitado a

mobilizacdo dos operdrios.

3.4.3 — A formacdo da chapa de oposicdo sindical

Em fevereiro de 1982 parte dos operdrios organizaram uma chapa de oposicao
sindical para concorrer a presidéncia do SITRIAL. Esse ato representou o anseio dos
trabalhadores de se manifestarem contra o sindicato atrelado ao Estado e as empresas que o
regime politico da época tratou de estabelecer>™°.

A chapa de oposi¢do, conhecida também como chapa 2, que defendia um sindicato
combativo e comprometido com os trabalhadores da categoria, congregava operdrios das
principais industrias de alimentos de Chapecé. A idéia de sindicato combativo comecou a
se manifestar no pafs a partir de 1978, nas mobilizagdes de greve e formagdo das oposicdes
sindicais entre os metalirgicos do ABC paulista. A maior expressdo desse movimento
aconteceu na oposicdo sindical metalirgica de Sdo Paulo, de modo que, “agrupando
militantes egressos ou nao da experiéncia de luta armada e/ou militantes da Igreja
progressista, este setor defendia o combate a estrutura sindical corporativa a partir de um
intenso trabalho de base via comissdes de fabrica™’.

A chapa 1 era presidida por Doménico Scussiato, que ndo era funciondrio de

nenhuma industria de alimentos de Chapecd, mas genro de Bernardino da Luz, primeiro

36 Segundo Marcelo Badaré de Mattos, “nos primeiros anos da ditadura militar, a legislagdo
autoritria criou diversos mecanismos para diminuir o poder de luta dos trabalhadores,
desmobilizando a agdo sindical e ampliando a exploracdo da classe. Entre as chamadas ‘leis do
arrocho’ estariam: a proibicdo do direito de greve; o controle sobre os indices de reajuste salarial; o
fim da estabilidade aos dez anos de servico e o desmonte do sistema previdencidrio baseado nos
Institutos de Aposentadoria e Pensdo (IAPs), substituidos pelo INPS”. (MATTOS, op. cit., p. 69.)
T SANTANA, op. cit., p. 309.
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presidente da entidade. Sua candidatura ao cargo de presidente do SITRIAL visava dar
continuidade ao modelo de sindicalismo que vinha sendo proposto.

Os membros da chapa de oposi¢dao sindical eram pessoas que ja tinham algum
envolvimento com os grupos de reflexdo impulsionadas pela Igreja catdlica, com a
organizacdo de sindicatos rurais € com mobilizagdes de tentativas de paralisacdo nas
fabricas. Como Herondino P. de Andrade, um dos defensores do sindicato mais combativo
e um dos componente da chapa de oposicdo sindical que depois da demissdo da Sadia
comegou a trabalhar no Laticinios Do Lar.

Herondino quando ainda residia no meio rural do municipio de Quilombo-SC havia
participado da organizacdo do sindicato dos trabalhadores rurais e era representante dos
agricultores junto a uma cooperativa local. Enquanto trabalhou na Sadia de 1979 a 1980 no
setor de encaixotamento, foi um dos lideres de uma mobilizacdo para reivindicar maior
participacao dos trabalhadores na negociagdo salarial em fins de 1979.

No transcorrer da campanha da chapa de oposi¢do sindical, a mobilizacdo da
categoria se dava em reunides realizadas nas igrejas ou saldes das associagdes comunitdrias
dos bairros, geralmente depois da celebracdo do culto de domingo. A divulgacdo dos
encontros era feita por um alto-falante adaptado num veiculo (fusca), segundo Herondino P.
de Andrade emprestado pelo D. José, que na época ndo hesitava em apoiar as mobilizacdes
de trabalhadores, tanto rurais quanto urbanos. Liderancas ligadas ao PMDB, partido de
oposi¢do na época, também em certa medida manifestaram apoio a chapa 2. “O PMDB
inicialmente deu-nos um apoio formal, mas a medida que o confronto se agudizava e a
reacdo das empresas se fazia sentir cada vez mais, o partido (em cuja sigla se abrigavam
politicos de esquerda e de centro) desincumbiu-se de nosso movimento™>®

Os bairros de maior popularidade da chapa de oposicdo, segundo Aurora Zucco,
funciondria do Frigorifico Aurora que participava da chapa 2, eram “Colatto, Cristo Rei,
Jardim América. N6s marcava assim, depois do culto, depois da missa, com a comunidade
e quem mais ficava era quem era funciondrio pra ouvir a proposta da gente, pra ver o que se

podia fazer pra melhorar, pra explicar o que a gente sabia™>’. O que mais era discutido “era

% ORTIZ & DMITRUK ORTIZ, op. cit., p. 17.
% Aurora Zucco, funciondria do Frigorifico Aurora de 1978 a 1982. Depoimento concedido 2
autora em 01/06/2004.
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o excesso de trabalho. Voceé fazia 12, 13 horas dentro da empresa e o resto em casa e se tu
ia falar pra trocar umas horas, eles ndao aceitavam”>%,

Apesar do empenho dos seus membros, o resultado da eleicao ndo foi satisfatorio
para a chapa de oposi¢do. Mas, segundo os relatos, um clima de tensdo envolveu acusacodes
de desmandos e abuso de poder por parte das empresas. Entre eles: “(...) chegamos no
sindicato pra contar os votos, ndo deixaram os fiscais fiscalizar. E dai o De Géis, como era
o presidente, fez um acordo dele poder entrar e acompanhar a contagem. Eles deixaram,
mas era ele com mais cinco, e teve que ficar bem longe das urnas. Dai perdemos a
eleigéo”361. O resultado foi 982 votos para a chapa de oposicao e 1114 votos para a chapa
de situalg;a?lo3 62 uma diferenca pequena que revela uma eleicao disputada.

Depois da eleicao a maioria dos integrantes da chapa de oposi¢do foi demitida de
seus empregos e, em certo sentido, “marcada” pelas empresas. A titulo de exemplo:
Herondino P. de Andrade ndo conseguiu mais emprego nas empresas de Chapeco e
atualmente trabalha numa chacara num povoado rural préximo a cidade. “Os membros da
Pastoral Operéria foram afastados sem maiores explica¢des: o padre Egidio, foi transferido
para Guaraciaba-SC e a pastoral foi esvaziada™®.

Mesmo com todos esses cortes que 0 movimento operdrio sofreu, acreditamos que
entre os trabalhadores a luta por melhores saldrios e a esperanca de ter um sindicato mais
comprometido com a categoria em momento algum foi esquecida. Em 1988 enfim foi eleita
uma chapa de oposicdo sindical para o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias de

Alimentos e, se analisarmos o aumento do nimero de processos encaminhados a Justica do

Trabalho na década de 1980, podemos perceber outro meio de reivindicacao:

360
Id.

%! Herondino P. Andrade. Depoimento concedido a autora em 13//06/2004.

%2 ORTIZ & DMITRUK ORTIZ, op. cit, p. 15.

S 1d., p. 16-17.
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Grdfico (4) Numero de processos encaminhados a Justica do Trabalho pelos
Junciondrios da Sadia de Chapeco.
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Fonte: Registro de entrada dos processos. Justica do Trabalho. Chapecé.

Podemos avaliar que as manifestacdes de trabalhadores rurais e urbanos no inicio da
década de 1980 revelam que eles, como resultado de experiéncias herdadas, em alguns
momentos articulam situagdes que demonstram lagos de identidade que os unem a partir do
concreto. O sentimento de pertencimento a uma classe pode se manifestar de vérias formas,
configurando uma identidade comum que colocava os operarios das industrias frigorificas
contra os patrdes e direcionava a luta de um grupo operdrio contra as ideologias patronais.

O sentimento de classe que se manifestava em alguns momentos nasceu e se
constituiu a partir das experiéncias histdéricas vividas por essa coletividade de pessoas.
Como sugere Thompson, “as classes nascem no viver de homens e mulheres, suas relagdes
de producdo e no experimentar suas situagcdes determinantes, dentro do conjunto de
relacdes sociais com uma cultura e umas expectativas herdadas, e ao modelar estas
experiéncias em formas culturais™*®. Ainda usando argumentos de Thompson para explicar
as manifestagdes dos trabalhadores das industrias frigorificas de Chapecd, acreditamos que,
assim como para o caso inglés, elementos como ruptura, privagdo € interesse se relacionam
com a constru¢do de sentimentos de pertencimento a um grupo que, quando mobilizado,
reivindicava.

A experiéncia das formas de exploracdo do trabalho, a ameaca de cair em uma nova
condi¢do de dificuldade, a frustracdo das expectativas de na cidade ter uma vida melhor, as

condicdes de vida e trabalho experimentados no dia-a-dia estimularam os operarios a fazer

364 THOMPSON, Edward P. Lucha de clases sin clases? In: . Tradicion, revuelta y
consciencia de clase. Barcelona: Anagrama, 1979, p. 38-39.
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do bairro o “dispositivo social e cultural segundo o qual o espaco urbano se torna nao

5
5536 , e da

somente o objeto de um reconhecimento, mas o lugar de um reconhecimento
fabrica um espaco de discussdes politicas e de reivindicacao de interesses ora coletivos, ora

individuais.

% CERTEAU, op. cit., p. 45.
140



CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos, ao longo desta dissertagdo, analisar os fatores que promoveram o
desenvolvimento agroindustrial em Chapecd, especificamente do frigorifico Sadia,
destacando nesse processo como 0s parceiros se posicionaram diante das novas formas de
trabalho propostas pelas agroindustrias e pelas politicas publicas que visavam ao aumento
da produtividade agricola. A partir disso, discutimos como muitas dessas familias
manifestaram interesse em tentar superar sua condi¢do de vida por meio das oportunidades
de emprego disponibilizadas pelo frigorifico Sadia.

Para isso, destacamos os principais momentos do desenvolvimento das
agroindustrias e como essas empresas tiveram um impulso dos planos de desenvolvimento
econdmico do Estado, através dos financiamentos e empréstimos concedidos a esse capital.
Além disso, a proposta de trabalho dinamizada pelo programa da Extensao Rural, dirigida
aos agricultores pelos técnicos da Acaresc, vinculou no mesmo momento as iniciativas de
uso das novas técnicas e tecnologias agricolas, objetivando o aumento da producdo de
alimentos e a forma de producdo integrada que foi favorecida e se expandiu gracas ao
crescimento da produgdo de alimentos. Por ser a producdo integrada uma iniciativa pioneira
do grupo Sadia, a instalacdo da empresa em Chapecd, como vimos, elaborou um “discurso”
segundo o qual Chapecé estava comegando uma nova etapa, uma fase moderna, amparada
na idéia de progresso, como sindnimo de desenvolvimento econdmico industrial.

A partir disso, entram em cena os operarios da industria frigorifica, especificamente
os da Sadia, que na maioria dos casos eram ex-colonos que, por estarem vivenciando
algumas dificuldades no campo, buscavam nas oportunidades de emprego da industria
frigorifica concretizar o anseio de uma vida melhor.

Esses trabalhadores, sem experiéncia anterior de trabalho fabril, foram incorporados
ao trabalho na indudstria frigorifica, que inclusive privilegiava tal modalidade de
trabalhadores. Analisando a forma de contratacdo dos funciondrios, a politica interna da
empresa, as contradi¢des e a legitimagao de um determinado modelo de dominagdo e gestao
da mao-de-obra pela Sadia a partir do final da década de 1970, desenvolvido plenamente na

década seguinte, percebemos que esse modelo encobria elementos de uma politica



corporativa de gestdo da empresa, combinando técnicas de trabalho mais racionais e uma
politica de beneficios que envolviam os trabalhadores.

Adentrando um pouco no dia-a-dia da fabrica, procuramos compreender como 0s
operdrios interiorizaram as formas de dominacdo ao vivenciarem a experiéncia de trabalho
na fébrica. Com as evidéncias de que dispusemos foi possivel perceber as dificeis
condi¢des de trabalho, os baixos saldrios e a importancia das chefias e da politica de
beneficios que constituiram tracos de uma outra face do discurso empresarial, no qual se
percebia o trabalhador. Com o passar do tempo, a experiéncia vivenciada na fébrica e as
construgdes coletivas de espacos de sociabilidade e relacdes de amizade demonstram que os
operdrios re-elaboravam cotidianamente as relacdoes de domina¢cdo mediadas pela empresa,
constituindo assim, nesse emaranhado de planos e relagdes, solidariedades, regras de
camaradagem e conflitos que deram visibilidade e forma aos tragos da cultura fabril que aos
poucos foi se constituindo entre esses operarios.

Acreditamos também que dentro da fabrica se registram os sucessos ou insucessos
conquistados fora do ambiente de trabalho. Nesse sentido, fizemos breves relatos sobre as
condicdes de infra-estrutura no bairro e percebemos que os novos moradores, funciondrios
da Sadia, tiveram que criar os espagos de lazer, sociabilidade e reivindicar ou improvisar os
equipamentos urbanos de que necessitavam (escolas, transporte, dgua encanada, energia
elétrica etc). Nesse contexto, percebe-se que as condicdes de infra-estrutura dos nicleos
urbanos que se formaram préximo a Sadia revelam a face ambigua do desenvolvimento
econdmico industrial de Chapecd: se, por um lado, davam-se condi¢des para a instalacio de
industrias, por outro os loteamentos que surgiram no mesmo periodo ndo ofereciam as
condi¢cdes minimas para a instalacdo das primeiras moradias.

Especial destaque, neste contexto, mereceu a acdo das pastorais que mediaram as
iniciativas de reivindicacdo por melhorias no bairro e incitaram a reflexao das leis do
trabalho, sindicalismo, direitos e deveres dos cidaddos e dos 6rgaos publicos, no periodo
em que temas como o fim do regime militar e novas propostas para o sindicalismo estavam
se emaranhando e dando voz a mobiliza¢des populares. Particularmente destacamos ainda a
organizacdo dos trabalhadores no local de trabalho, a tentativa de eleger uma chapa para
concorrer ao sindicato da categoria, formada exclusivamente por trabalhadores, que
inaugura um momento de organizacio e busca de direitos dos operarios que seria esvaziado

por um tempo, e que retorna a partir de meados da década de 1980 com mais forca. Mas
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essa € uma outra histéria. E, como ja dizia Marc Bloch, o importante € considerarmos que,
“numa sociedade qualquer que seja, tudo se liga e se controla mutuamente: a estrutura
politica e social, a economia, as crengas, tanto as manifestagdes mais elementares como as

mais sutis da mentalidade”°.

3% B OCH, Marc. Apologia da historia ou o oficio do historiador. Rio de janeiro: Zahar, 2001, p.
31.
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Jornal Folha do Oeste, Chapecd, anos: 1966, 1967 e 1969.

Jornal Correio do Sul, Chapecd, anos: 1978.
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Regulamento Interno de Trabalho. Sadia Avicola. Chapecé, 1973.

Panfletos e material de divulgacao.
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Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 296/82.
Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 307/82.
Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 790/82.
Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 913/82.
Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 004/83.
Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N°® 487/86.
Justica do Trabalho. Chapecd. Processo N° 089/87.
Justica do trabalho. Chapecd. Processo N° 503/87.

Entrevistas

Pedro da Fonseca. Reside em Chapecd. Agricultor Integrado da Chapecd S/A.

Depoimento concedido a autora em 09/10/2003.

Genes Fonseca da Rosa. Reside em Chapecd. Agricultor Integrado da Sadia e

Presidente da CRESOL (Cooperativa de Crédito Rural com Integracdo Solidaria de
Chapecd). Depoimento concedido a autora em 10/10/2003.

Maria de Lurdes Mendes. Agricultora, participou do Movimento das Mulheres

Agricultoras (MMA) no inicio dos anos oitenta. Reside no municipio de Nova Itaberaba-
SC. Depoimento concedido a autora em 10/10/2003
Metilde C. Conte. Natural de Sao Domingos (SC), reside desde 1973 no Bairro

Engenho Braun, préximo a Vila Sadia. Seu esposo, o filho e as filhas foram funciondrios da
empresa. Depoimento concedido a autora em 09/09/2003.

Alexandre P. Natural de Concoérdia (SC), funciondrio da empresa de 1972 até se
aposentar. Exerceu cargos de chefia de departamento na fabrica de ra¢des. Residia na Vila
Sadia — Bairro Engenho Braun. Depoimento concedido a autora, em 09/10/2003.

Dona Natdlia. Natural de Erechim (RS), reside desde 1974 no bairro Engenho
Braun. Viuva desde muito cedo, veio acompanhando a familia do filho, que se deslocou
para Chapecé para trabalhar na Sadia. Depoimento concedido a autora em 19/11/2003.

Osvaldo Mantelli. Natural de Chapecé (SC). Funciondrio da Sadia de 1972 até se

aposentar. Trabalhava no setor da caldeira. Residia na Vila Mantelli — Bairro Engenho

Braun. Depoimento concedido a autora em 20/11/2003.
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Vieira dos Santos. Natural de Caxambu do Sul (SC). Funciondrio da empresa de

1972 até se aposentar. Exerceu cargos de auxiliar do frigorifico, subencarregado,
encarregado e chefe de departamento no frigorifico. Residia na Vila Mantelli — Bairro
Engenho Braun. Depoimento concedido a autora em 19/12/2003.

Dona Noeli.. Natural de Erval Grande-RS. Funciondria da empresa de 1978 a 2003.
Exercia o cargo de auxiliar e encarregada do Refeitério da Empresa. Residia no Bairro
Engenho Braun. Depoimento concedido a autora em 05/05/2004.

Eni Cupski. Natural de Campinas do Sul (RS). Funciondria da empresa de 1980 a
1986. Exercia a funcdo de auxiliar do frigorifico no departamento de salsicharia. Residia no
Bairro Efapi. Depoimento concedido a autora em 31/05/2004.

Lauri Nicolini. Natural de Lajeado (RS). Funciondrio da empresa de 1977 a 1988.
Exerceu a funcdo de auxiliar do frigorifico, encaixotamento e camara fria. Residia no
Bairro Efapi. Depoimento concedido a autora em 31/05/2004.

Aurora Zucco, funciondria do Frigorifico Aurora de 1978 a 1982. Depoimento

concedido a autora em 01/06/2004.

Herondino P. Andrade. Natural de Erechim-RS. Funciondrio da empresa de 1979 a

1981, exercia a fun¢do de encarregado do frigorifico no departamento de Camera Fria.
Residia no Bairro Sao Cristovao. Depoimento concedido a autora em 13/06/2004.

Jodo B. Garcia. Natural de Caxambu do Sul — SC. Trabalhou na empresa de 1978 a
1996. Exerceu a fungdo de auxiliar de obras e jardineiro da empresa. Residia no Bairro
Efapi. Depoimento concedido a autora em 14/10/2004.

Juventina Garcia. Natural de Caxambu do Sul. Reside deste 1978 no bairro Efapi.

Depoimento concedido a autora em 15/10/2004.

Acedira Locatelli. Natural de Aratiba (RS). Residiu no bairro Efapi de 1980 a 1990.

Seu marido era funciondrio (motorista) da Sadia. Depoimento concedido a autora em
14/10/2004.

Airton P. Natural de Chapecd, funciondrio da Sadia do setor de Recursos Humanos
de 1979 a 1980. Depoimento concedido a autora em 04/11/2004.

Luis Sérgio Chiarello. Natural de Nonoai — RS, funcionario da Sadia de 1978 a

1981 no setor de encaixotamento. Reside no Bairro Efapi. Depoimento concedido a autora

em 15/01/2005.
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Claudio Geatto. Funciondrio da empresa do setor frigorifico de 1978 até hoje.

Residia no Bairro Efapi. Depoimento concedido a autora em 04/02/2005
Vilmar Aradjo de Souza. Depoimento concedido a Alzumir Rossari, 1993. Acervo

de Historia Oral do CEOM.

Acervos Pesquisados

CEOM - Centro de Memoria do Oeste de Santa Catarina.
Biblioteca Publica Municipal de Chapecé.

Arquivo Publico Municipal de Chapecd.

Tribunal Regional do Trabalho de Chapecé.

Tribunal Regional Eleitoral de Chapecd.

Arquivo Publico de Florianépolis.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica de Florianépolis.
Biblioteca Publica de Florianépolis.

Biblioteca da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.
Biblioteca da Universidade Comunitaria de Chapec6 — Unochapecé.
Memorial Attilio Fontana — Concérdia-SC

Tribunal Regional do Trabalho de Floriandpolis.

Tribunal Regional Eleitoral de Floriandpolis.

Instituto Histérico e Geografico de Santa Catarina.
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ANEXOS

Anexo I
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Imagens da II Efapi

Fonte: Revista Celeiro Catarinense, n. 5, out. 1970.
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Anexo 11

Tabela (6) - Quantidade de Mdquinas e instrumentos agricolas usados pelos agricultores

Ano Tratores Arados -Tragao - Colhedeira (plantadeiras,
Animal Mecanica automotrizes e Combinadas)

1970 154 4062 73 566

1975 257 4312 299 37

1980 452 4476 409 1550

1985 652 5487 581 1006

FONTE: IBGE. Censo Agropecudrio 1970 (vol.3, p.203, 206); 1975 (vol.1, p.233, 237); 1980
(Vol.2, p.331, 335); 1985 (n°23, p.357-358).

Tabela (7) - Uso de fertilizantes, Defensivos e Prdticas de Conservagdo do Solo.

Ano |N° Fertilizantes Defensivos
Estab.>"
Adubos Calcario e outros | Total | Animal | Vegetal
Total |Quimico |Organico Corretivos
1980 3790 1639 | 1007 1074 194 3373 | 2294 | 1247
1985 4184 2439 | 1216 2348 440 3256 | 2959 972

FONTE: IBGE. Censo Agropecudrio 1980 (Vol.2, p.239); 1985 (n°23, p.230).

7 Ndmero de Estabelecimentos.
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Anexo II1

Figura (21) Vista area do centro de Chapeco, provavelmente fim dos anos 60.
Fonte: Acervo do CEOM
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Figura (22) Vista da cidade. Chapeco, inicio dos anos 80.
Foto: Acervo do CEOM.
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Anexo IV
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Anexo V
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Anexo VI
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Mapa da cidade de Chapecé. Em evidencia a regidao Noroeste da cidade.
1 - Instalagbes da Sadia Avicola;
2 - Vila Sadia, atualmente Bairro Engenho Braun;

3 - Vila Mantelli, atualmente Bairro Engenho Braun;

4 - Loteamento Efapi (Colatto), atualmente Bairro Efapi.
5 - Avenida Senador Attilio Fontana;

6 - Proximidades do Centro da Cidade.
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Anexo VII

Troféu Sadia Avicola S/A. Campea na Criacdo de Perus - 1985.
Fonte: Acervo de Fotos do Arquivo Publico da Prefeitura.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao
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