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“Gloria a Deus que veio essa maricultura, porque sendo os
pescadores todos estavam passando fome. Porque tu pode
ver, ndo tem mais peixe, mais camardo. Acabou tudo. Se ndo
fosse a maricultura estavam todos passando fome” —

Entrevistada 04 — Penha.

“Sou uma pessoa realizada no que eu fago. Nem se me
pagassem mil reais eu ndo trabalharia no centro da cidade.
Ndo saio daqui nunca. Ir pro centro, pegar onibus, viver

estressada...” - Entrevistada 05 - Florianopolis.

“Quando eu deito na cama, quando eu vou dormir que eu
lembro que o dia foi bem produtivo, que é um progresso pra
gente, que é o futuro que a gente esta plantando, aquilo me
satisfaz e eu digo Gragas a Deus. E amanhd serda um outro

dia melhor ou igual a esse” - Entrevistada 01- Penha.

“Eu gosto também porque estou em casa, e estou vendo os
meus filhos, dou banho neles, dou lanche na hora certa.
Entdo estou sempre em conjunto, casa e trabalho. Acho que
se eu trabalhasse em outro lugar seria diferente” -

Entrevistada 01- Penha.



RESUMO

AMORIM, Luciana Martins. Mulheres na economia solidaria: reflexos da reestruturagao
produtiva — o caso das maricultoras associadas a Federagdo das Associagdes de
Maricultores do Estado de Santa Catarina. 2005. 191 f. Dissertacdo (Mestrado em
Administragdo) — Curso de Po6s-Graduagdo em Administracdo, Universidade Federal de
Santa Catarina, Floriandpolis, 2005.

Orientadora: Valeska Nahas Guimaraes, Dra.
Defesa: 23/02/2005

O presente estudo teve como objetivo investigar as caracteristicas socio-economicas das
mulheres envolvidas com a maricultura, participantes da Federa¢do das Associagdes de
Maricultores do Estado de Santa Catarina (FAMASC) e a expressao das relagdes de género
no trabalho, nos municipios de Floriandpolis, Sdo Francisco do Sul, Penha, Governador
Celso Ramos e Palhoca. Trata-se de um estudo com grande relevancia social, por ser
pioneiro a estudar as mulheres em um setor cujo crescimento € expressivo em Santa
Catarina - a maricultura - e por tentar contribuir para o processo de reflexdo das mulheres
envolvidas com a maricultura no que diz respeito as suas condi¢cdes de vida e de trabalho.
Este trabalho caracteriza-se por apresentar uma orienta¢ao de analise critica, diferente dos
estudos a-criticos e gerencialistas, pois leva a um processo de reflexdo, tanto do mundo do
trabalho como estudo de género, focando a Economia Solidaria. A pesquisa de carater
exploratéorio e descritivo recebeu uma abordagem qualitativa optando-se pelo
procedimento metodolégico de estudo multi-casos, realizados nos cinco municipios em
que a FAMASC possui entidades filiadas. As informagdes foram obtidas através de
observacao pessoal, diario de campo e entrevistas semi-estruturadas. Os dados primarios
receberam tratamento por meio de anélise de conteudo e os dados secundarios por meio da
analise documental. As conclusdes obtidas indicam a forte presenca da questao de género
no trabalho da maricultura, em questdes ligadas a participagdo nas Associacdes € no que
diz respeito a tomada de decisdo em reunides e assembléias. Foi constatada uma
contradi¢do com os principios de igualdade propostos pela Economia Solidaria.

Palavras-chave: género, economia solidaria, maricultura.



ABSTRACT

AMORIM, Luciana Martins. Women's performance in Solidary Economy: reflections
of a productive structural rearrangement — the case of the mariculture women associated to
Federagdo das Associa¢des de Maricultores do Estado de Santa Catarina. 2005. 191 s.
Dissertation (Mastership in Administration) — Post-graduation program in administration,
Federal University of Santa Catarina, Floriandpolis, 2005.

Oriented by: Valeska Nahas Guimaraes, Dra.
In: 23/02/2005

This study had for object the investigation about the solidary economic characteristics of
the women working in mariculture, the participant of Federacdo das Associagdes de
Maricultores do Estado de Santa Catarina (FAMASC) and the expression of their
relationship through their work in the cities os Floriandpolis, Sdo Francisco do Sul, Penha,
Governador Celso Ramos e Palhoga. The great social relevancy of this research is because
it is a pioneer study on women who work in a field that holds an expressive development
in Santa Catarina nowadays — mariculture — also for contributing for women'’s reflection
process about their work in reference to their lives and professional conditions. This
study’s major characteristic is the introduction of a critical oriented analysis, differing from
other non-critical ones, leading to a process of reflection about the performance of the
gender in this work field, focusing solidary economy. The explorative and descriptive
character of this research was increased with a qualitative approach when a methodological
procedure in the study of the so-called “multi-casos” was chosen and effected in the five
cities where FAMASC has affiliated entities at work. The research data was obtained
through personal direct observation, registry analysis and semi-estrutured interwies. The
primary data were collected via the content analysis and the secondary data via documental
analysis. The conclusion points to the strong presence of the gender in mariculture
especially to their affiliation to the associated FAMASC entities and to their power of
decision in assemblys. A contradiction on the principles of equality proposed by the
solidary economy was verified at this point.

Key words: gender, solidary economy, mariculture
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1 INTRODUCAO

Durante séculos a mulher trabalhou limitada ao espaco privado do lar, trabalhos
estes, considerados improdutivos frente ao modo capitalista de produgao. Com o inicio do
sistema capitalista, o conceito de trabalho mudou, sendo que somente atividades
remuneradas caracterizavam-se como trabalho.

Decorrente da crise que sofre a sociedade do trabalho, constata-se que as mulheres
estdo cada vez mais incorporando-se ao mercado de trabalho também em fun¢do da
imposi¢do do sistema capitalista, onde o entdo ‘chefe da casa’ ndo tem mais condigdes de
sustentar o lar sem a ajuda de sua esposa, que se submete a trabalhos assalariados'. Sem
muitas perspectivas, a maioria das mulheres se vé obrigada a trabalhar de forma
precarizada, em atividades quase escravizantes, onde sua forca de trabalho corresponde a
simples mercadoria. De acordo com Bruschini (1985), o trabalho feminino passa, entdo, a
ser entendido como parte integrante e indispensavel das estratégias familiares de
sobrevivéncia, manuten¢ao ou ascensao social.

O crescimento do numero de mulheres trabalhadoras ¢ inegavel. Motivo também
decorrente da emancipacao feminina durante os anos 60 e do movimento feminista, quando
as mulheres procuravam se libertar da condi¢cdo de submissao de pais e/ou maridos. Apesar
disso, no mercado de trabalho, o trabalho feminino esta longe de mostrar os mesmos niveis
ocupacionais ou salariais e a regularidade com que se apresenta o trabalho masculino.

Os estereodtipos culturais consideram a mulher como objeto sexual passivo, mae
devotada e esposa obediente (ROSALDO e LAMPHERE, 1979). A mulher ¢ vista, de

modo geral, como excluida de certas atividades econdmicas e politicas decisivas; seus

! Cria-se uma forca de trabalho feminina definida como fonte de mao-de-obra barata ¢ adequada
apenas para certos tipos de trabalho. (Ver: DUBY, Georges. PERROT, Michelle. Historia das
mulheres no ocidente. v. 4, séc. XIX. Sdo Paulo: EBRADIL, 1991).
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papéis como esposas € maes sdo associados a poderes e prerrogativas inferiores aos dos
homens. Pode-se dizer, entdo, que de alguma forma, hd o dominio masculino, € embora em
grau e expressdo a subordinacdo feminina varie muito, a desigualdade dos sexos
permanece fato universal na vida social (ibid., 1979).

Em qualquer andlise sobre o trabalho da mulher, um aspecto crucial, segundo
Bruschini (1985), ¢ o da sua posicdo na divisdo social e sexual do trabalho,
prioritariamente definida a partir de suas funcdes biologicas, o que a condiciona, de um
lado, a execu¢do de uma série de afazeres indispensaveis para a casa e a familia, e de outro,
a ocupar, principalmente, posi¢des subalternas na hierarquia produtiva.

No século XIX, com o desenvolvimento tecnologico e a introducdo cada vez mais
significativa da maquinaria, observa-se uma intensificacdo do contingente de mao-de-obra
operaria feminina transferida para as fabricas, onde as operdrias comecaram a sofrer uma
superexploragdo advinda das diferengas salariais e da precarizagdo das condigdes de
trabalho, além de atribuir-lhes as execu¢des de trabalhos mais repetitivas ¢ monotonas,
totalmente desprovidas de conteudo.

Durante a industrializacdo, mulheres e criangas eram clara e brutalmente exploradas
por seus capatazes. Por serem consideradas mais submissas e obedientes do que os homens
eram a mao-de-obra mais barata e preferida dos empregadores.

Ja no século XX, com as profundas metamorfoses do mundo do trabalho, dentre as
quais inclui-se a flexibilidade como um dos fatores-chave, o trabalho profissional da
mulher se concentrou no setor de prestacio de servicos, havendo uma demarcagdo de
funcdes, correspondendo a uma desvalorizagdo de tarefas.

Para Ichikawa e Santos (2000), o discurso sobre a igualdade de condi¢des entre
homens e mulheres tem tomado cada vez mais vulto, entretanto, sdo numerosos os estudos

e pesquisas que demonstram a situagdo de inferioridade da mulher perante os homens no
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mercado de trabalho. Souza (2000) mostra que, em uma industria de compressores no
Estado de Santa Catarina, as mulheres, apesar de possuirem escolaridade igual ou superior
a dos homens, continuam ocupando fungdes monotonas e repetitivas, sem perspectivas de
progressao funcional.

A divisdo social do trabalho sempre existiu, sendo uma caracteristica de todas as
sociedades complexas e ndo apenas um traco peculiar das sociedades industrializadas.
Contudo, foi devido a divisdo do trabalho do tipo capitalista que a tarefa do trabalhador se
tornou extremamente parcelizada e especializada.

Existe uma visdo preconcebida no decorrer dos séculos que discrimina a mulher
como sendo inferior ao homem, considerando que determinadas carreiras seriam proprias a
mulher na medida em que se encaixariam a sua natureza.

Durante séculos, nesse contexto de apropriacio do saber do trabalhador, as
mulheres foram destinadas as tarefas que culturalmente a sociedade identificava com o
trabalho feminino ou “mais apropriadas a sua natureza”, tais como: delicadeza, paciéncia,
repetitividade. Na maioria das vezes, pela discriminagdo ao trabalho da mulher, somente
associado as atividades domésticas, coube as trabalhadoras fung¢des e atividades menos
qualificadas. Com o surgimento do novo paradigma de producdo, a acumulagdo flexivel,
no qual pretendia uma maior cooperacdo entre as equipes de trabalho, as mulheres
destinaram-se as tarefas mais repetitivas e desqualificadas, diferenciando-se das tarefas
destinadas aos homens, consideradas como “nobres”.

Segundo Simdo (2000), as mudangas no mundo do trabalho ressaltam uma questio
social emergente: o crescente nimero de desempregados. No fim do século XX, a questdo
do desemprego, para a autora, esta sendo abordada sob o enfoque da mudanca nas relagdes

de trabalho e como resultado da reestruturagdo produtiva.
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Decorrente da insercdo das maquinas, capazes de superproduzir a riqueza com
menos trabalhadores, comegam a surgir conflitos. Para Santos e Rodriguez (2002),
multiplas alternativas tém sido formuladas e praticadas por todo o mundo, representando
formas de organizacdo econOmica baseadas na igualdade, na solidariedade e na prote¢ao
do meio ambiente. As praticas e teorias que desafiam o capitalismo, na falta de um termo
melhor, sdo qualificadas como “alternativas”. Neste sentido, fala-se de um
desenvolvimento alternativo, de economias alternativas.

O crescente desemprego, as transformagdes no mercado de trabalho e as
transformagdes na propria organizagdo econdmica no Brasil e no mundo desencadeiam um
forte processo de expansdo de novas formas de organizagdo do trabalho e da producdo. Um
grande nimero de experiéncias coletivas de trabalho e producdo se disseminam em todo o
Brasil, caracterizando-se por diversas formas de cooperativas de producao, de servicos, de
crédito e de consumo, associagdes de produtores, empresas em regime de autogestdo,
bancos comunitarios e diversas organizacdes populares, no campo e na cidade, que
conformam em seu conjunto a chamada Economia Soliddria (MAGALHAES e
TODESCHINI, 2003). Surge, entdo, o resgate a economia solidaria, que conforme Singer
(2002a), foi inventada por operarios durante os primérdios do capitalismo industrial, como
alternativa a pobreza e ao desemprego resultantes da difusdo desregulamentada das
maquinas, no comego do século XIX.

Nesse sentido, essa pesquisa concentrou seus esfor¢os nas implicacdes da
reestruturacdo produtiva sobre o trabalho da mulher, focando a sua atua¢cdo na economia
solidaria, que (res)surge como uma possibilidade de geragcdo de trabalho e renda para um
contingente expressivo de desempregados e excluidos sociais, dentre os quais, incluem-se
as mulheres. Foram investigadas caracteristicas s6cio-econdmicas das mulheres envolvidas

com a maricultura e as relagdes de género expressas no trabalho nos municipios de Sao
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Francisco do Sul, Penha, Floriandpolis, Governador Celso Ramos e Palhoga que possuem
entidades filiadas a Federagdo das Associagdes de Maricultores de Santa Catarina
(FAMASC).

Tratou-se de um estudo exploratorio com perspectiva critica. Este estudo possui
grande relevancia social, por ser pioneiro a estudar as mulheres em um setor cujo
crescimento € expressivo em Santa Catarina - a maricultura - e por tentar contribuir para o
processo de reflexdo das mulheres envolvidas com a maricultura no que diz respeito as

suas condi¢Oes de vida e de trabalho.

1.1 Tema-problema

As mudangas ocorridas no mundo do trabalho ao longo dos séculos caracterizadas
pelo desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e de novas formas organizacionais
afetaram diretamente o trabalhador e o seu modo de ser. O crescente desemprego, a
precarizagdo do trabalho, a redugdo do poder aquisitivo em fun¢do dos baixos salarios e a
perda de direitos antes adquiridos pelos trabalhadores aumentam cada vez mais os indices
do trabalho informal no mundo.

E neste contexto que a Economia Solidaria (re)surge como uma alternativa de
emprego ¢ renda dos entdo excluidos pelo sistema capitalista. Sua proposta baseia-se em
inclusdo igual a todos, tanto homens como mulheres.

Autores como Singer (2000) e Lisboa (2003) defendem que nos empreendimentos

de economia solidaria hd a constru¢do de uma economia mais humana e a presencga de

novos relacionamentos entre homens e mulheres fundados numa outra divisdo do trabalho.
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Caracterizando-se por sua crescente expansdo no litoral catarinense, a maricultura
ja se constitui em importante fonte de renda de muitas familias de comunidades litoraneas.
Segundo Lisboa (2003), ¢ grande o potencial associativo destas comunidades.

Com a missdo de promover e defender os interesses dos maricultores na luta por
melhores condi¢des de vida e trabalho, na constru¢ao de um desenvolvimento sustentavel ¢
solidario para a maricultura catarinense foi criada a Federagdo das Associacdes de
Maricultores do Estado de Santa Catarina (FAMASC) que conta com entidades filiadas nos
municipios de Sao Francisco do Sul, Penha, Governador Celso Ramos e Palhoca.

Desta forma, esta pesquisa objetiva responder a seguinte questao:

Quais sido as caracteristicas socio-economicas das mulheres envolvidas com a
maricultura, participantes da Federacio das Associacoes de Maricultores do Estado
de Santa Catarina (FAMASC) e as relacoes de género que se expressam no trabalho,
nos municipios de Floriandpolis, Sdo Francisco do Sul, Penha, Governador Celso

Ramos e Palhoca?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Investigar as caracteristicas socio-econdmicas das mulheres envolvidas com a

maricultura, participantes da Federacdo das Associacdes de Maricultores do Estado de

Santa Catarina (FAMASC) e a expressdo das relagdes de género no trabalho, nos
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municipios de Florianépolis, Sdo Francisco do Sul, Penha, Governador Celso Ramos e

Palhoga.

1.2.2 Objetivos especificos

Levantar o grau de escolaridade (formal e cursos de formacdo) e a experiéncia

profissional das mulheres participantes das Associagdes;

- Verificar a renda mensal, individual e familiar, das mulheres associadas e a
estrutura e organizacao familiar dessas mulheres;

- Verificar se as mulheres envolvidas com a maricultura participam de algum
movimento social, outras associagdes ou se possuem participagdo politica;

- Examinar o tipo e a natureza do trabalho realizado pelas mulheres envolvidas com
a maricultura;

- Investigar a divisdo e a organizagdo do trabalho nas Associa¢des de maricultores;

- Analisar as condi¢Oes de trabalho das mulheres envolvidas com a maricultura,

participantes da FAMASC, nos cinco municipios citados.

1.3 Justificativa e relevancia do estudo

Com o debate cada vez mais crescente das implicagdes da reestruturagdo produtiva
nas relagdes de trabalho e diante do contexto em que se encontra a atual sociedade do
trabalho, verifica-se a necessidade de ampliar a reflex@o sobre o trabalho feminino.

Tempos atras, o Brasil ndo dispunha de estudos especificos sobre a problematica
feminina. Saffioti (1981), relembra que nos anos 60 foram elaborados alguns trabalhos

académicos sobre o assunto e o pais iniciou os anos 70 exibindo ainda uma insipiente
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producdo quantitativa e qualitativa em relacdo a andlise desta tematica. Porém, surgimento
de um novo feminismo na Europa e nos Estados Unidos em meados da década de 60 e o
patrocinio dado pela ONU no Ano Internacional da Mulher, em 1975, contribuiram
largamente para despertar nas brasileiras o interesse pelo tema (ibid., 1981).

Bruschini (1998) também enfatiza que a comemoragdo do Ano Internacional da
Mulher constituiu um marco, a partir do qual a producdo sobre o trabalho da mulher
ganhou folego. Mas, para a autora, foi a emergéncia do feminismo como movimento social
que criou as condigdes necessarias para a legitimacdo da condi¢do feminina como objeto
de estudo.

Assim, nos ultimos anos, cresceu enormemente o nimero de pesquisadores que
passaram a estudar o assunto. Essas investigacdes tém revelado novas faces do problema,
suscitando indagagdes e gerando grande inquietacdo. A maioria dos trabalhos produzidos
sobre o tema se concentra nos ramos téxteis e de confecgdes, setores que, apresentam
tradicionalmente, grande contingente de mulheres (SAFFIOTI, 1981).

Muito embora a produgdo académica sobre esta temdtica tenha aumentado
significativamente em anos recentes, constata-se que faltam estudos tedrico-empiricos de
natureza qualitativa, que trabalhem efetivamente com fontes primarias de investigacao,
envolvendo uma perspectiva critica e, sobretudo, que ousem pensar em alternativas para as
tendéncias atuais do mundo do trabalho, especificamente sobre o trabalho da mulher
(GUIMARAES e KOROSUE, 2000).

Desde o inicio dos anos 80, ntcleos de estudos da mulher e de género foram criados
em muitas universidades brasileiras. Na Universidade Federal de Santa Catarina, a
professora Joana Pedro® merece destaque no estudo de género. Para a pesquisadora, os

estudos referentes a género ocorrem num primeiro momento entre pesquisadores das

* Professora do Departamento de Histéria do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Universidade Federal de Santa Catarina. Organizadora do evento internacional “Tecendo Género”.
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Ciéncias Humanas (antropologia, filosofia, historia, psicologia, sociologia) e de Letras e,
posteriormente, ampliam-se gradativamente a pesquisadores de outras areas (PEDRO,
1998).

Nos ultimos anos, produziu-se no Brasil um pequeno conjunto de relatérios de
pesquisa, ensaios, artigos e teses cuja preocupacdo central ¢ a andlise do trabalho da
mulher em vérios de seus aspectos. No entanto, hd uma lacuna de publicacdes a respeito
das implicagdes da reestruturacdo produtiva sobre a for¢a de trabalho feminina.
Particularmente, sdo raros os estudos que enfocam a economia solidaria, onde as relagdes
de trabalho devem ser mais democraticas.

Dessa forma, ¢ importante ressaltar a relevancia do estudo por ser pioneiro, e
enfatizar a insercao do trabalho da mulher na “outra economia”, denominada de Economia
Solidaria (SINGER, 2000), pois, em seu contexto de reestruturagdo produtiva, na economia
formal tem-se observado que a precarizacdo e a exploracdo do trabalho atingem mais
diretamente as mulheres. Na economia solidaria, teoricamente, as condi¢des seriam mais
favoraveis, em termos de relagdes e condicdes de trabalho.’

Este trabalho se caracteriza por apresentar uma orientagio de analise critica®,
diferente dos estudos a-criticos e gerencialistas, pois leva a um processo de reflexao, tanto

do mundo do trabalho como estudo de género, focando a Economia Solidaria.

3 Autoras como Souza (2000) e Gelinski, Ramos (2003), pesquisadoras do Niicleo Interdisciplinar
de Estudos da Inovagdo ¢ do Trabalho — NINEIT — desenvolveram pesquisas relacionadas ao
trabalho da mulher, no entanto, as autoras ndo focaram a participacdo das mulheres na Economia
Solidaria.

* Orientagdo de analise critica diz respeito a anélise cuja caracteristica consiste em oferecer
perspectivas diferentes das precedentes (positivistas) e que correspondem a um interesse na
mudanga, na transformacgdo da realidade existente mais do que na simples manutencgdo. (Ver:
THIOLLENT, Michel. Problemas de metodologia. In: FLEURY, Afonso. VARGAS, Nilton.
Organizacio do trabalho: uma abordagem interdisciplinar: sete casos brasileiros para estudo. Sdo
Paulo: Atlas, 1983).
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Outros fatores que motivaram o desenvolvimento deste estudo foram a
possibilidade de dar continuidade a diversos estudos realizados pelo NINEIT - Nucleo
Interdisciplinar de Estudos da Inovag¢do e do Trabalho, especificamente tratando-se das
implicagdes da reestruturacdo produtiva sobre o trabalho e a parceria com a Federagdo das
Associagdes de Maricultores do Estado de Santa Catarina (FAMASC), que no decorrer de

sua jornada vem defendendo os interesses dos maricultores ao longo do litoral catarinense.
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2 REVISITANDO A LITERATURA

Este capitulo apresenta os principais conceitos do quadro teoérico, permitindo ao
pesquisador a familiarizagio com o assunto que lhe interessa (TRIVINOS, 1987). Dessa
forma, discorre-se inicialmente sobre o trabalho, sua origem e concepg¢des, o trabalho no
modo de producao capitalista e a divisdo sexual do trabalho. A seguir, discute-se sobre os
paradigmas de producdo — taylorista e fordista — e a reestruturagcdo produtiva, trazendo a
tona a crise no mundo do trabalho. Faz-se uma revisdo na literatura sobre género, sobre o
trabalho exercido pela mulher e suas concepcdes frente a reestruturagdo produtiva.
Finalmente, discorre-se sobre a Economia Solidéaria, suas concepcdes e formas de

ressurgimento.

2.1 TRABALHO

“Trabalhem, trabalhem, proletdrios,

para aumentar a riqueza social e suas misérias individuais,

trabalhem, trabalhem para que, ficando mais pobres,

tenham mais razoes para trabalhar e tornarem-se miserdveis.

Essa é a lei inexoravel da produgdo capitalista”.

Paul Lafargue

Este topico propde-se a discutir as principais origens da palavra trabalho,

revisitando a literatura quanto a suas concepgdes, conceitos e conotagdes; o trabalho no

modo de produgdo capitalista, tornando-se fonte de alienagdo humana; e, finalmente, a
divisdo sexual do trabalho.

As tradi¢des cléassicas da sociologia burguesa e da sociologia marxista, segundo

Offe (1989), compartilham a visdo de que o trabalho constitui o fato sociologico

fundamental, na qual constroem a sociedade moderna e sua dindmica central como uma

sociedade do trabalho.
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A palavra trabalho remete a vdrios significados. Se por um lado o trabalho ¢
considerado como expressao da atividade que transforma o homem e a realidade, por outro
também implica em dor, sofrimento, tortura, alienacao e exclusdo (TRIGO, 1999).

Marx conceitua o trabalho como:

um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que
o ser humano como sua propria agdo, impulsiona, regula e controla seu
intercAmbio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como
uma de suas forcas. Pde em movimento as forgas naturais de seu corpo,
bragos e pernas, cabe¢a ¢ maos, a fim de apropriar-se dos recursos da
natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando assim
sobre a natureza externa ¢ modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua
propria natureza (MARX 1987, p. 202).

De acordo com Braverman (1987), o trabalho ¢ visto como exclusivamente
exercido pelos homens, caracterizando-se por ser consciente e proposital, pois, 0 homem
nao transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto que
tinha conscientemente em mira, constituindo a lei determinante do seu modo de operar e ao
qual tem de subordinar sua vontade.

No trabalho humano o mecanismo regulador ¢ o poder do pensamento conceptual.
Nao ¢ nas maos ou na postura erecta que reside a principal vantagem do ser humano; sua
vantagem encontra-se no cérebro (BRAVERMAN, 1987).

Por sua vez, Sandroni (2002, p. 609) conceitua trabalho como sendo “um dos
fatores de producao, ¢ toda atividade humana voltada para a transformagao da natureza,
com o objetivo de satisfazer uma necessidade (...) € uma condigdo especifica do homem”.

Na linha de Sandroni, analisando o trabalho no capitalismo, Antunes (1998) destaca
o trabalho como criador de valores de uso, como trabalho til, ¢ indispensavel a existéncia
do homem, é necessidade natural e eterna de efetivar o intercimbio material entre o

homem e a natureza e de manter a vida humana. Para o autor, o trabalho se mostra como

um “momento fundante de realizagdo do ser social, condi¢ao para sua existéncia; é o ponto
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de partida para a humanizacdo do ser social e o motor decisivo do processo de
humanizag¢do do homem” (ANTUNES, 1998, p. 123).

Segundo Cattani (1996), o trabalho pode ser tanto fonte de satisfagcdo, por permitir
participar da obra produtiva geral, como fonte de verdadeiro prazer, por possibilitar a

realizagdo de objetos ou tarefas Uteis para a sociedade. Conforme o autor,

o ser humano trabalha e pensa. No seu pensamento, ele sonha com uma
liberdade sem limites, na qual o trabalho ¢ uma das formas de
mobiliza¢do da inteligéncia criativa, de auto-realizagdo, de definicao do
destino e do sentido da sua vida (CATTANI, 1996, p. 143).

O trabalho, conforme Kaufmann (2002), ndo ¢ apenas um modo de produzir bens
de subsisténcia; ¢ também um modo de reconhecimento mutuo. Neste sentido, constitui-se
num ingrediente essencial do cimento social, tratando-se de atividades, raramente
executadas em completo isolamento, que preenchem a fungdo de integracdo social,
atividades realizadas em cooperagao, em uma relacao face a natureza.

Bausbaum (1985, p. 22) conceitua trabalho como “uma atividade humana que
produz algo exterior a si mesmo: ¢ uma atividade exteriorizada e objetivada”. Assim, o
autor ndo considera trabalho a producdo de bens necessarios a propria subsisténcia,
dizendo ainda que “ndo obstante sua atividade ndo poderia ser considerada como trabalho,
pois que produzia para si mesmo € nao para um mercado” (ibid., 1985, p. 22). O trabalho
entdo, referindo-se ao modo capitalista de producao, reforcando a colocacao de Marx, seria
definido como “uma atividade humana que produz valor de troca” (BAUSBAUM 1985, p.
23).

O trabalho remete também a sua etimologia. A associacao da atividade laboral ao

instrumento de tortura dos romanos (fripalium) revela a dimensao do trabalho como algo

penoso, como fonte de sofrimento e forma de aprisionamento (CATTANI, 1996).
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Segundo Chaui (1999), a idéia do trabalho como desonra e degradagdo ndo ¢
exclusiva da tradicdo judaico-cristd, onde “ao 6cio feliz do paraiso segue-se o sofrimento
do trabalho como pena imposta pela justica divina e por isso os filhos de Adao e Eva, [isto
¢, a humanidade inteira], pecardo novamente se ndo se submeterem a obrigacdo de
trabalhar” (CHAUIT, 1999, p. 9).

Uma outra visao ¢ fornecida pela concepgdo do trabalho na Grécia antiga, conforme
Kaufmann (2002), na qual Aristoteles articulou as grandes linhas. Em sua otica, o trabalho,
enquanto atividade de producdo de meios de subsisténcia, ¢ uma atividade desprezada e
desvalorizada, considerada degradante e penosa. Como instdncia do ambito da
necessidade, € reservada aos escravos. A atividade verdadeiramente valorizada entre os
gregos ¢ aquela que ¢ livre da necessidade.

Essa idéia aparece em quase todos os mitos que narram a origem das sociedades
humanas. A necessidade de trabalhar para viver é compreendida como puni¢do de um
crime. Ela também aparece nas sociedades escravistas antigas, como a grega € a romana,
onde, poetas e filosofos ndo se cansavam de proclamar o 6cio um valor indispensédvel para
a vida livre e feliz, para o exercicio da nobre atividade da politica, para o cultivo do
espirito e para o cuidado com o vigor e a beleza do corpo, considerando o trabalho como
pena, destinado aos escravos e desonra que cai sobre os homens livres pobres (CHAUI,
1999, p. 11).

Conforme Chaui (1999), ¢ significativo que nas linguas dessas duas sociedades nao
exista a palavra trabalho. As palavras ergon (em grego) e opus (em latim) referem-se as
obras produzidas e ndo a atividade de produzi-las. Além disso, as atividades laboriosas,
socialmente desprezadas como algo vil e mesquinho, sdo descritas como rotineiras,

repetitivas, obedientes a um conjunto de regras fixas. Enfim,
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ndo ¢ demais lembrar que a palavra latina que da origem ao nosso
vocébulo “trabalho” ¢é tripalium, instrumento de tortura para empalar
escravos rebeldes e deriva de palus, estaca, poste onde se empalam os
condenados. E labor (em latim) significa esforco penoso, dobrar-se sob o
peso de uma carga, dor, sofrimento, pena ¢ fadiga (...) Assim como
muitas linguas derivadas do latim recuperam a maldi¢do divina lancada
contra Eva usando a expressio “trabalho de parto” (CHAUI, 1999, p. 12).

Na maioria das linguas européias, o termo trabalho se relaciona originalmente
apenas a atividade de uma “pessoa menor”, do dependente, do servo ou do escravo. No
latim, laborare significava algo como o cambalear do corpo sob uma carga pesada e em
geral ¢ usado para designar o sofrimento e o mau trato do escravo. J& as palavras latinas
travail, trabajo, derivam-se de tripalium, uma espécie de jugo utilizado para a tortura e o
castigo de escravos (GRUPO KRISIS®, 2003).

Outra concepcao de trabalho ¢ trazida por Weber (1987). Para o autor, o trabalho ¢
visto como uma vocagdo, como cumprimento de um dever divino, a fim de satisfazer a
Deus. A ética protestante identificava o homem honesto como trabalhador. Inicialmente
considerado como castigo divino, o trabalho tornou-se virtude e chamamento (ou vocagao)
divino. Contra as duvidas religiosas e a inescrupulosa tortura moral, e contra todas as
tentagdes da carne, prescreve-se o trabalho. E através dele que o homem alcanga o seu

estado de graga. Conforme o autor,

ser cristdo virtuoso ¢ seguir um conjunto de normas de conduta nas quais
o trabalho surge nao apenas como obrigagdo moral, mas como poderoso
racionalizador da atividade econdmica geradora de lucro. Aquele que faz
seu trabalho render dinheiro e, em lugar de gasta-lo, o investe em mais
trabalho para gerar mais dinheiro e mais lucro, vivendo frugalmente e
honestamente ¢ um homem virtuoso. Trabalhar ¢ ganhar para poupar e
investir para que se possa trabalhar mais e investir mais (WEBER, 1987,

p. 14).

> Grupo alemio formado em torno da Revista Krisis (www.krisis.org) que discute desde o final dos
anos 1970 pontos fundamentais para uma critica radical da moderna sociedade produtora de
mercadorias.
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J& o Grupo Krisis (2003), em seu Manifesto Contra o Trabalho, traz o
questionamento se o trabalho ¢ realmente a condicdo natural para a existéncia humana. O
grupo considera o trabalho uma atividade social historicamente determinada e um conceito
especifico da modernidade. Para os autores, o trabalho possui um poder totalitario,
determinando o pensar e o agir. Os autores enfatizam também a discriminagdo presente na
frase “quem nao trabalha ndo come”, onde um ser humano sem trabalho ndo ¢ um ser
humano. Nessa concepg¢ao, o trabalho liberta e a ociosidade deve ser afastada.

Decorrente do que foi exposto a respeito do trabalho, pode-se dizer que o trabalho
tanto ¢ considerado como uma virtude, vista pelo puritanismo, como um destino social

infeliz. E a atividade daqueles que perderam sua liberdade.

2.1.1 O Trabalho no Modo de Producao Capitalista

Para Marx (1980) e Lafargue (2000), o trabalho, em si mesmo, ¢ uma das
dimensdes da vida humana que revela a humanidade, pois ¢ por ele que as forgas da
natureza sdo dominadas e ¢ por ele que sdo satisfeitas as necessidades vitais basicas e ¢
nele que exterioriza-se a capacidade inventiva e criadora — o trabalho exterioriza numa
obra a interioridade do criador (CHAUI, 1999). O trabalho, considerado como a produgao
e a circulag@o de mercadorias, ¢ geralmente considerado como a base da economia politica
e, portanto, de toda a civilizagao.

Como um grande estudioso do trabalho, Marx (1980) o interpreta com um lado de
positividade, onde o homem s6 se faz homem através do trabalho. Este lado de
positividade se caracteriza pelo trabalho ndo assalariado, onde o homem nao perde sua
autonomia nem a sua capacidade de criacdo e sua conota¢do de humanidade. Porém, ao se

tornar submetido ao interesse do capital, a idéia de trabalho mudou. O trabalho, no modo
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de producdo capitalista se converte em salario. E no capitalismo, onde o que o homem
produz ¢ trocado por salario. O homem ndo mais possui sua capacidade criadora, ele se
submete ao interesse do capital.

De acordo com Kaufmann (2002), ¢ durante os séculos XVIII e XIX que se fixa a
atual concepgdo do trabalho e que aparece o trabalho assalariado. Somente apds duzentos
anos ¢ que o trabalho associado a um emprego assalariado e remunerado constitui a forma
dominante do trabalho. Ele ¢ identificado como fator estruturante da existéncia dos
individuos. Ndo apenas determina o ganha-pdo, o estatuto social e a estima de si, mas
também as relacdes sociais animadas pelas lutas em nome de condi¢des de existéncia que

sao condicoes de trabalho. Para o autor,

a aparicao da forma de producao assalariada, comportando, relativamente
ao modo de produgdo artesanal, uma nova norma, segundo a qual aquele
que fornece os instrumentos de produgdo (o capital), e que ¢ diferente
daquele que fornece a forca de trabalho, tem direito de propriedade sobre
o produto, retorna um salario ao trabalhador e apropria-se do resto do
lucro da venda ou da troca do produto (ibid., 2002, p. 35).

Segundo Sandroni (2002), o trabalho associa-se a certo nivel de desenvolvimento
dos instrumentos de trabalho e da divisdo da atividade produtiva entre os diversos
membros do agrupamento social. Assim, “o trabalho assumiu formas particulares nos
diversos modos de produgdo que surgiram ao longo da historia da humanidade” (ibid.,
2002, p. 609).

Na comunidade primitiva, o trabalho teve carater solidario, coletivo, ao passo que
nas sociedades de classes (escravista, feudal e capitalista), se tornou alienado. O trabalho
assalariado ¢ tipico do modo de producdo capitalista, no qual o trabalhador, visando sua

sobrevivéncia, vende ao empresario sua forca de trabalho em troca de um salario (ibid.

2002).
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Reforgando as idéias de Marx, no capitalismo, segundo Savtchenko (1987), os
meios de producdo que pertencem ao capitalista opdem-se ao homem como uma forga
estranha e o trabalho assume a forma de trabalho assalariado. Na sociedade capitalista o
homem se vé€ obrigado a vender sua forca e capacidade de trabalho ao capitalista, entdo
possuidor dos meios de producdo e tecnologia, utilizadas para explorar o assalariado.

Marx assim se expressa

o trabalhador trabalha sob o controle do capitalista, a quem pertence seu
trabalho. O capitalista cuida em que o trabalho se realize de maneira
apropriada ¢ em que se apliquem adequadamente os meios de produgéo,
ndo se desperdicando matéria-prima ¢ poupando-se o instrumental de
trabalho, de modo que s6 se gaste deles o que for imprescindivel a
execugdo do trabalho. Além disso, o produto ¢ propriedade do
capitalista, ndo do produtor imediato, o trabalhador (MARX 1987, p.
209).

Segundo a concep¢do marxista, sob o capitalismo, o processo de trabalho —
responsavel pela atribui¢do de valor de uso a uma mercadoria — serve apenas como suporte
do processo de valorizag¢ao, no decorrer do qual serd criado um valor superior & soma dos
valores investidos no seu inicio. A partir dai, para o capitalista, o objetivo do processo de
trabalho serd a valorizacdo do seu capital mediante a obtencdo de mais-valia, assim, a
extragdo dessa mais-valia do trabalho do operario pelo capitalista, constitui a exploragao

capitalista do trabalho assalariado, fundamento da acumulacao da sociedade capitalista.

Para Guimardes (1995, p. 32),

o trabalho no modo de producgao capitalista torna-se trabalho assalariado,
vindo a ser uma imposi¢ao, apenas um meio que o trabalhador encontrou
de ganhar dinheiro e de garantir a sua subsisténcia, nada justificando a
sua idealizagdo, enquanto um fim em si mesmo, visando a libertacdo e a
auto-realizagdo humana.

Na sociedade capitalista, conforme Antunes (1998), o trabalho ¢ degradado, o

processo de trabalho se converte em meio de subsisténcia, e a for¢a de trabalho transforma-
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se em mercadoria. Desse modo, o trabalho estranhado converte-se num forte obstaculo a
busca da plenitude do ser. Marx (2002, p. 110) enfatiza que “o trabalhador desce até o
nivel de mercadoria, e de miserabilissima mercadoria”. Para Lafargue (2000, p. 64), nesta
sociedade, “o trabalho ¢ a causa de toda degeneracdo intelectual, de toda deformacao
organica”. Para este autor, uma estranha loucura apodera-se das classes operarias das
nacdes onde impera a civilizagdo capitalista. Esta loucura tem como conseqiiéncias as
misérias individuais e sociais, que, ha dois séculos, torturam a triste humanidade. “Esta
loucura ¢ o amos pelo trabalho, levada ao esgotamento das forcas vitais do individuo e sua
prole” (ibid., 2000, p. 63).

Liedke (2002) destaca que, de acordo com Marx, o trabalho contido na mercadoria
contém duplo carater: trabalho concreto e trabalho abstrato. Sobre essa classificagdo a
autora acrescenta que o trabalho concreto “corresponde a utilidade da mercadoria (valor de
uso), a dimensao qualitativa dos diversos trabalhos tteis” (ibid., 2002, p. 341). E o trabalho

abstrato

corresponde ao valor de troca da mercadoria, independentemente das
variagOes das caracteristicas particulares dos diversos oficios. O conceito
de trabalho abstrato alude ao dispéndio de energia humana, sem
considerar as multiplas formas em que ¢ empregada. E nessa qualidade de
trabalho humano abstrato que o trabalho cria o valor das mercadorias
(ibid., 2002, p. 341).

Também interpretando Marx, Savtchenko (1987) entende que o trabalho, como a
energia humana gasta e materializada na mercadoria (sob a condi¢do de ela criar bens
necessarios a outras pessoas) denomina-se trabalho abstrato. “O trabalho abstrato esta na
base do valor da mercadoria, ou seja, vai determinar a quantidade de dinheiro ou de outras
mercadorias, que por ela, se pode obter no mercado”. No entanto, “todo o trabalho ¢

concreto, isto €, transmite propriedades as mercadorias Uteis e necessarias aos homens, ou

seja, o seu valor de uso” (ibid., 1987, p. 31).
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Marx também analisou o trabalho produtivo e improdutivo. Aqui, mais uma vez,
Marx parte do trabalho que produz um objeto para o mercado, sendo fonte de mais-valia. O
trabalho produtivo, entdo, tem a caracteristica essencial de ser fonte de mais-valia, seja ele
manual ou intelectual. “O decisivo na caracterizagdo do trabalho produtivo ¢ que ele
contribua para a realizacdo do capital, que seja, portanto, fonte de mais-valia”
(SANDRONI, 2002, p. 609). J& o trabalho improdutivo ndo produz valor de troca, mesmo
que dé origem a um objeto material.

Nas condi¢des do capitalismo, para Savtchenko (1987), a divisdo do trabalho em
produtivo e improdutivo assenta no duplo carater do trabalho. Por um lado, o trabalho cria
o valor de uso da mercadoria e, por isso, ¢ produtivo e o valor de uso corresponde as
exigéncias da procura. Por outro lado, o trabalho cria, no capitalismo, o valor da
mercadoria e o seu acréscimo, isto €, a mais-valia. Se o trabalhador trouxer a mais-valia ao
proprietario dos meios de producdo e o transformar em capitalista, do ponto de vista do
proprietario o trabalho ¢ produtivo. Portanto, no capitalismo, o mesmo tipo de trabalho
pode ser produtivo e improdutivo, conforme criar ou nio a mais-valia ao capitalista®.

Conforme Trigo (1999), foi assim que foi constituido o trabalho, na vida moderna,
como trabalho assalariado, reconhecido ndo pelo seu valor de uso (trabalho concreto), mas
por seu valor de troca (trabalho abstrato), subjugando os homens a alienag@o de si mesmos
ao homologar seu valor como homens ao valor de seu trabalho e ao limitar as apropriagdes
dos homens dentro das possibilidades relativas as fun¢des que lhe correspondem na divisao
social do trabalho.

De acordo com Offe (1989, p. 7),

% O trabalho, como uma atividade necesséria para a reproducdo da vida, ¢ configurado na sociedade
contemporanea como divisao social do trabalho em forma de emprego (TRIGO, 1999).
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separado das familias e das formas tradicionais de associacdo, e privado
de protegdo politica, o trabalho assalariado foi vinculado a organizagado e
a divisao capitalista do trabalho, assim como aos processos de
pauperizagdo, alienagdo, racionalizagdo ¢ a formas organizadas e
desorganizadas de resisténcia intrinseca a estes processos.

Na esfera social, Trigo (1999) expde que o trabalho se distingue como elemento
organizador da vida social e como um dos pilares da modernidade. Assim, “o trabalho se
realiza no sistema que herdamos e que ainda hoje se encontra vigente com novas faces, o
modo de producdo capitalista, modo no qual o trabalho se transforma num meio para
adquirir dinheiro” (ibid., 1999, p. 29).

O moderno sistema produtor de mercadorias criou, com seu fim em si mesmo da
transformagdo incessante de energia humana em dinheiro, uma esfera particular,
“dissociada” de todas as outras relacdes e abstraida de qualquer conteudo, a esfera do
assim chamado trabalho. Nessa esfera que ¢ separada da vida, o tempo deixa de ser tempo
vivo e vivenciado; torna-se simples matéria-prima que precisa ser otimizada: “tempo ¢
dinheiro”. Cada segundo ¢ calculado, cada ida ao banheiro se torna um transtorno, cada
conversa ¢ um crime contra o fim autonomizado da producdo. A vida se realiza em outro
lugar, ou nao se realiza, porque o ritmo do tempo de trabalho reina sobre tudo (GRUPO
KRISIS, 2003).

Assim, no capitalismo, o trabalho vira uma imposi¢ao, onde h4 uma busca somente
por dinheiro. Como principio imperial, o trabalho domina ndo s6 a esfera da economia,
mas permeia toda a existéncia social. A sombra do trabalho se projeta sobre o individuo
moderno.

Segundo Cattani (1996), o trabalhador coloca sua identidade, sua saude e boa parte
da sua vida no trabalho, mas, face as imposi¢des da relacdo assalariada, seu empenho, sua

iniciativa e sua responsabilidade sdo alienados. O processo de trabalho, regido por
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imposi¢des arbitrarias e por regulamentos restritivos, bloqueia a inteligéncia, dilapida a
saude e se transforma em sofrimento psiquico.

No modo de producio capitalista, conforme Antunes (1998), o trabalho ndo ¢ mais
uma forma de realizagdo humana; h4 a desrealizacdo do ser social. Sob o capitalismo, o
trabalhador repudia o trabalho, ndo se satisfaz, mas se degrada; ndo se reconhece, mas se
nega. Nessas condicdes o trabalho se torna uma maldicdo para o homem, que segundo
Bausbaum (1985, p. 26), “esse trabalho maldito ¢ obra do capital”.

Para Marx (2002-2003), o trabalhador torna-se cada vez mais pobre a medida que
produz cada vez mais riqueza. “O trabalhador se torna uma mercadoria tdo mais barata
quanto mais mercadorias cria” (ibid., p. 457). Ainda de acordo com Marx (2002), com a
valorizagdo do mundo das coisas ¢ aumentada em proporcao direta a desvalorizagdo do
mundo dos homens.

No capitalismo, onde o que 0 homem produz ¢ trocado por salério, ¢ que o trabalho,
segundo Bausbaum (1985, p. 23), “revela sua verdadeira esséncia alienante: uma atividade
humana que produz valor de troca para outro”. E nesse momento que o proprio homem é
convertido em mercadoria, passando a ter seu valor no mercado. O autor destaca ainda que
“de sujeito que era, passa a ser objeto daquele para quem trabalha” (ibid., p. 23).

A alienagao do trabalho consiste,

em primeiro lugar, o trabalho ¢ exterior ao trabalhador, ou seja, ndo
pertence a sua caracteristica; portanto, ele nao se afirma no trabalho, mas
nega-se a si mesmo, ndo se sente bem, mas, infeliz, ndo desenvolve
livremente as energias fisicas e mentais, mas esgota-se fisicamente e
arruina o espirito. Por conseguinte, o trabalhador sé se sente em si fora do
trabalho, enquanto no trabalho se sente fora de si (MARX, 2002, p. 114).

Tal fato implica apenas que, segundo Marx (2002), o objeto produzido pelo

trabalho, o seu produto, opde-se a ele como ser estranho, como um poder independente do
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produtor, onde o trabalhador se relaciona com o produto do seu trabalho como a um objeto
estranho.

Assim, para fins deste trabalho, adota-se a concep¢do marxista de trabalho, na qual
no modo de produgdo capitalista, o trabalho ¢ degradado e o processo de trabalho se
converte em meio de subsisténcia. Ao trabalhador, resta-lhe a condicdo de

“miserabilissima mercadoria” (MARX, 2002, p. 110).

2.1.2 A divisao sexual do trabalho

As mulheres, conforme Rabelo (1997), por muito tempo ficaram enclausuradas no
interior de seus lares, cabendo a elas somente a guarda dos filhos e as tarefas rotineiras.
Suas atividades eram limitadas ao espago “privado”; ja os homens, ao contrario,
desenvolviam suas atividades no espago “publico”, fora do lar. Essa distin¢do entre os
tipos de participacdo dos sexos caracterizada na separagdo das esferas reprodutivas - onde
¢ inserido o trabalho doméstico - e produtivas — trabalho assalariado -, se constitui na
divisdo sexual do trabalho (ibid., 1997).

A divisdo sexual do trabalho, segundo Holzmann (2002, p. 82) “¢ a separacdo e
distribuicdo das atividades de producdo e reproducdo social, de acordo com o sexo dos
individuos”. Ainda para a mesma autora, qualquer sociedade possui definidas, com mais
ou menos rigidez e exclusividade, esferas de atividades que comportam trabalhos e tarefas
considerados apropriados para um ou outro sexo.

Assim para a autora,

a divisdo sexual do trabalho é um dos aspectos das relagdes sociais de
sexo. Assim, a existéncia de trabalho de homens e trabalho de mulheres
expressa ndo as possibilidades e capacidades naturais de quem deve
executa-los, mas a assimetria nas rela¢des entre os sexos, definidoras da
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submissdo das mulheres aos homens ¢ da opressdao que estes exercem
sobre elas (HOLZMANN, 2002, p. 83).

Segundo Diirkheim (1977), o trabalho sexual sofreu cada vez mais divisdes. Em um
primeiro momento, limitado apenas as fungdes sexuais, estendeu-se pouco a pouco a
muitas outras. Em diversos momentos a mulher se retirou dos assuntos publicos e a sua
vida se concentrou por completo no interior da familia. A mulher, até os dias atuais, na
maioria das sociedades, ainda leva uma existéncia completamente diferente da do homem.
Isso se deve, conforme Venosa (1994), ao fato de que o mundo do trabalho foi socialmente
construido como masculino.

De acordo com Carola (2002), ao partir do principio da divisdo sexual do trabalho
sustentada em pressupostos biologicos, parece que a raiz dos principais conflitos e
inquietacdes de ambos os géneros gira em torno da rigida defini¢do dos papéis, baseada no
discurso naturalista e, portanto, absolutamente imutavel.

Para esse autor,

isto explica, por exemplo, o porqué da dupla jornada de trabalho das
mulheres, pois ficando ou ndo no espago doméstico, o cuidado da casa e
dos filhos lhes era atribuido como um “destino natural”. Mesmo quando
trabalhavam fora deste espago, os afazeres domésticos e cuidados da
familia continuavam sendo de sua exclusiva responsabilidade (ibid.,
2002, p. 182).

A divisdao sexual estd inscrita na divisdo das atividades produtivas que sao
associadas a idéia de trabalho, assim como, mais amplamente, na divisdo do trabalho de
manuten¢do do capital social e do capital simboélico, que atribui aos homens o monopoélio
de todas as atividades oficiais, publicas, de representagdo (BOURDIEU, 2003).

Na moderna concepcao de sociedade, conforme Arendt (2003), a distingdo entre

uma esfera de vida privada e uma esfera de vida publica corresponde a existéncia das

esferas da familia e da politica como entidades diferentes e separadas. Surge, entdo, uma
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esfera separada da do trabalho, que de certa forma, ¢ considerada como seu avesso, ou seja,
a esfera privada doméstica, da familia e da intimidade.

Nessa esfera definida como feminina

restam as atividades numerosas e recorrentes da vida cotidiana que nao
podem ser, com algumas excegoes, transformadas em dinheiro: da faxina
a cozinha, passando pela educagao das criangas e a assisténcia aos idosos
até o trabalho da dona de casa tipica ideal, que reconstréi o marido
trabalhador esgotado e que lhe permite abastecer os seus sentimentos. A
esfera da intimidade, como avesso do trabalho (GRUPO KRISIS, 2003,

p. 41).

Na sociedade industrial, conforme Holzmann (2002), o espaco de trabalho foi
separado do espaco doméstico e foi mantida a concepgdo de que o lugar natural da mulher
seria a casa, e sua funcao primordial a de ter filhos e cuidar deles, concepcao paradoxal, a
medida em que grandes contingentes de mulheres, e também, de criancas foram se
integrando na producdo social, particularmente apds a introdu¢do da maquinaria.

O fato de que a manuten¢do individual fosse a tarefa do homem e a sobrevivéncia
da espécie fosse a tarefa da mulher era considerado como 6bvio; e ambas estas fungdes,
como naturais: o labor do homem no suprimento de alimentos e o labor da mulher no parto
eram sujeitas & mesma preméncia da vida (ARENDT, 2003).

De acordo com Souza (2000), continua vigente um padrdo de desigualdade na
distribuicdo das responsabilidades familiares entre os sexos, o que repercute no trabalho
remunerado. Para a autora, mesmo com as multiplas conquistas das mulheres nas ultimas
décadas, ainda permanece a idéia de que a mulher ndo possui condi¢des de conciliar
perfeitamente o trabalho e a vida familiar.

Diirkheim (1977, p. 75), em sua época, defendia a idéia que “as duas grandes
funcdes da vida psiquica como que se dissociaram, que um dos sexos monopolizou as

fungdes afetivas e o outro as fungdes intelectuais”. Isso ainda pode ser visto na atual
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sociedade, onde as mulheres destinam-se trabalhos considerados proprios para a natureza
feminina, como o cuidado com as criangas. A mulher ¢ dado o dom da intui¢io, do afeto.
Ao homem, o dom da razdo. Nesse sentido, Rabelo (1997) destaca que a divisdo sexual do
trabalho nomeou prioritariamente o sexo feminino para a reproducdo e o masculino para a
produgao.

De acordo com a interpretagdo de Diirkheim, a mulher foi designado o trabalho
emocional, que conforme Venosa (1994), pode ser caracterizado como a responsabilidade,
na esfera privada, pelo cuidado com os filhos, com os idosos, com os deficientes, bem
como pela manutencdo das relagdes entre o casal. Assim como existe um tempo € um
espaco masculinos e outros femininos, existe também um trabalho social construido como
mais provavel para homens e um outro para as mulheres (ibid., 1994).

Estereotipos sexuais foram generalizados no decorrer do desenvolvimento do
sistema produtor de mercadorias. Nao € por acaso que se fortaleceu o preconceito em
massa da imagem da mulher em uma esfera separada do trabalho, ao lado da imagem do
homem trabalhador, produtor de cultura, racional e auto-controlado (GRUPO KRISIS,
2003).

Nessa mesma linha critica, de acordo com Scott apud Carola (2002, p. 172), foram
designados destinos diferentes a homens e mulheres, sendo que “aos homens o cérebro, a
inteligéncia, a razdo licida, a capacidade de decisdo; as mulheres, o coragdo, a
sensibilidade, os sentimentos”. Esse tipo de discurso, segundo Carola (2002), concentra as
mulheres em alguns empregos e ndo em outros, colocando-as sempre na base de qualquer
hierarquia ocupacional e estabelecendo os seus saldrios abaixo do nivel basico de
subsisténcia.

De modo geral, segundo Holzmann (2002), a esfera feminina esté situada no mundo

doméstico privado, da producdo de valores de uso para consumo do grupo familiar, para a
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reproducao da espécie e do cuidado das criangas, dos velhos e dos incapazes, enquanto que
as atividades de produgdo social e de direcdo da sociedade, desempenhadas no espago
publico, sdo atribui¢des tipicamente masculinas.

Esta distin¢do entre trabalho de homens e trabalho de mulheres j& foi considerada
como expressdo e capacidades inatas aos individuos, diferentes em homens e em mulheres,
nos quais argumentos de ordem bioldgica serviram como justificativa da divisdo sexual do
trabalho, legitimando-a como um processo natural (HOLZMANN, 2002). Estudos
comparativos das sociedades culturalmente distintas demonstraram a impropriedade desses
argumentos ao revelarem que os supostos “dons naturais” atribuidos aos homens e as

mulheres ndo sdo similares em contextos culturais diferentes (ibid., 2002), pois,

os esteredtipos do “ser homem” e “ser mulher”, que sustentam e
legitimam a divisdo sexual do trabalho, sdo construgdes culturais
particulares e de contetidos especificos, concretos e simboélicos, muito
diversificados, comportando uma grande variabilidade de arranjos na
determinacdo das fungdes, tarefas e trabalhos que devam ser
desempenhados por homens ou por mulheres (HOLZMANN, 2002, p.
82).

Venosa (1994) enfatiza que mesmo sem negar o avango conseguido pelas mulheres
no ambiente de trabalho, elas ainda ndo conseguiram paridade econdmica com os homens,
onde o saldrio das mulheres permanece baixo em fun¢do da discriminacdo, da falta de
treinamento e da auséncia de promog¢des. Ao tentar minimizar as diferencas de género,
ainda conforme o mesmo autor, o contingente feminino geralmente aceita tarefas ancilares,
pois, em um mundo masculino, ser mulher e vencer, na maioria das vezes, significa
trabalhar o triplo (ibid., 1994).

Para Galeazzi (2002), as mulheres se inserem na atividade econdmica em clara

desvantagem a for¢a de trabalho masculina, onde sdo mais expostas ao risco do

desemprego e permanecem por mais tempo na procura por trabalho. A autora aponta ainda
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que quando ocupadas, a desigualdade ainda se expressa, principalmente pela segregagao
ocupacional e pela remuneragio inferior. As mulheres cabem ocupagdes de mais baixo
status, com menores oportunidades de desenvolvimento e ascensdo ocupacional e seus
rendimentos do trabalho sdo significativamente mais baixos do que dos homens (ibid.,
2002).

Nao s6 no Brasil ha desigualdade entre homens e mulheres. Paises considerados
como de “Primeiro Mundo” também registram casos de discrimina¢do. Assim como
acontece no Brasil, de acordo com Ribas (1999, p. 74), no Japao “a for¢a de trabalho
feminina possui um papel rigorosamente suplementar e subalterno”. Onde ndo sdo dadas as
mulheres as mesmas oportunidades profissionais e a diferenca salarial em relacdo aos
homens ¢ a maior do mundo. Ainda considerando o panorama japonés, Shiroma apud
Ribas (1999) enfatiza que mesmo praticando a mesma atividade profissional, a mulher
recebe 64% menos do que o homem, ou seja, 1/3 do salario masculino.

Para Venosa (1994), ¢ verificada a participa¢do desigual de homens e mulheres no
mercado de trabalho, onde existe uma forte concentracdo de mulheres nos niveis mais
baixos de servicos manuais e/ou administrativos, somada a uma relativa auséncia de
mulheres nos niveis gerenciais mais altos. O autor coloca ainda que embora a inclusdo
feminina na forga de trabalho venha crescendo e apesar da abertura de mercado para as
mulheres com maior escolaridade, verifica-se a continuidade da discriminagdo, ja que
raramente as mulheres assumem postos de comando (ibid., 1994).

Segundo pesquisa do Dieese (2003), a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho cresceu de 35,5% da popula¢do economicamente ativa em 1990, para 41,9% em
2001. Conforme Cardoso (2002), a taxa de ocupacao das mulheres aumentou em todo o

mundo nos Ultimos anos, passando de 38% em 1970 a 52% em 1990.
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Ao analisar a for¢a de trabalho feminina no Brasil nas tltimas décadas, destaca-se o
acentuado crescimento do trabalho feminino, que tem sido denominado, conforme
Nogueira (2004), como “a feminizacao do trabalho” (p. 67).

Segundo Posthuma (1998), presencia-se, nas ultimas décadas, um aumento
significativo da participagdo feminina na populacdo economicamente ativa em quase todos
os paises do mundo. No entanto, comprova-se grandes desigualdades ainda existentes entre

os sexos no mundo do trabalho. Para a autora,

a atividade econdmica feminina continua sendo caracterizada por
segregacdo ocupacional, em setores de baixo status, com remuneragdo
menor que os homens, mesmo quando elas exercem a mesma carga

horaria e t€ém niveis equivalentes de escolaridade (ibid., 1998, p. 21).
As mulheres, segundo Gelinski e Ramos (2003), conquistam o mercado de trabalho,
recusando a identidade de donas-de-casa imposta pela revolugdo industrial. Mesmo as mais
bem qualificadas se constituem em mao-de-obra relativamente barata, se comparadas aos

homens.

Conforme Moser (1985, p. 35),

o trabalho produtivo da mulher assume caracteristicas de
complementaridade, e a populagdo feminina transforma-se no principal
reservatorio de forca de trabalho, que passou a ser fundamental no
mecanismo de acumulag@o de capital, ja que a taxa de emprego nao pode
ser separada da correlata taxa de desemprego.
Nesse sentido, para Souza (2000), a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho
¢ decorrente da situagdo em que se encontram seus maridos — ou estdo desempregados, ou
fazem “bicos” ou também trabalham na industria. Decorrente desse quadro, o emprego das

mulheres se faz necessario, seja pelo fato de ser uma fonte segura de renda para a familia

ou pela complementaridade de seu salario, também necessario a renda familiar.
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Ao corroborar Souza (2000), Venosa (1994) enfatiza que as mulheres adentram no
mercado de trabalho em virtude da queda dos rendimentos familiares. Antunes (1995)
expde que, as mulheres, com seus maridos desempregados, se vém frente ao mercado de
trabalho’.

Os efeitos da precarizacdo do mercado de trabalho, conforme Gelinski e Ramos
(2003), recaem de forma especial sobre a for¢ca de trabalho feminina, ampliando sua
participag@o no contingente de trabalhadores desempregados ao mesmo tempo em que sao
inseridas em ocupagdes a descoberto dos padrdes vigentes de protecdo legal e
previdencidria.

Blass (2000) coloca que ¢ visivel o aumento do nimero de mulheres no mercado de
trabalho, desempenhando, em sua maioria, atividades em tempo parcial no setor de
servigos, situacdo esta que lhes permite conciliar os afazeres domésticos e o cuidado com
os filhos com o trabalho assalariado fora de casa. Gelinski ¢ Ramos (2003) corroboram
esta colocagdo enfatizando que as ocupagdes se concentram em quase 50% dos casos no
setor de servigos.

Blass (2000) refor¢a essa informacao, destacando que pesquisas sobre o Mercado
Comum Europeu mostram que 70% dos novos postos de trabalho criados entre 1985 e
1992 se encontravam no setor de servigos e que na Inglaterra, em 1990, 22% do total dos

novos postos de trabalho eram constituidos por mulheres, contratadas em tempo parcial.

7 Por outro lado, o trabalho da mulher traz a satisfagdo de ter o seu proprio dinheiro, contribuindo
para a afirmagdo de sua individualidade, ainda que o rendimento seja aplicado também em gastos
necessarios com filhos e com a casa. Ao realizarem seus trabalhos, as mulheres movem-se por
outros interesses que ndo somente a renda, ou seja, o trabalho ndo tem um valor apenas monetario,
mas o reconhecimento social da comunidade ¢ fundamental: sdo consideradas trabalhadoras bem-
sucedidas.
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2.2 OS PARADIGMAS DE PRODUCAO

“Aquilo que foi conseguido durante um
seculo de lutas, a prote¢do ao trabalho,
retrocede ao tempo das fabricas satanicas’.

Bernadete Aued

Este topico discute os paradigmas de produgdo taylorista e fordista, bem como o
surgimento do novo paradigma de producdo, esperando a substituicdo dos paradigmas
anteriores. Com a busca na literatura, discute-se ainda a crise do mundo do trabalho

decorrente desse novo paradigma de produgao.

2.2.1 Os paradigmas de produciio Taylorista e Fordista

Conforme Lara (2002), o taylorismo teve inicio na virada do século XIX para o
século XX, a partir dos estudos iniciais de Frederic W. Taylor na Midvale Steel Works que
lhe possibilitaram a publicagdo em 1903 do livro Shop Management que traz sua
preocupacdo com a racionalizagdo do trabalho. O paradigma taylorista se caracteriza por
uma logica mecanicista, que se aplica a qualquer trabalhador coletivo, seja sua produgdo
predominantemente manufatureira, ou seja, mecanizada (SOUZA, 2000).

Heloani apud Souza (2000) expde que Taylor, em seu ideario, fornece as indicagdes
precisas de como estruturar o seu discurso de poder, onde primeiramente estabelece uma
relagdo “formal” de reciprocidade entre dois sujeitos historica e politicamente desiguais: o
capital e o trabalho. Essa reciprocidade se faz possivel através da prosperidade, que traz
vantagens para ambos pela associacdo de interesses.

O discurso taylorista, de acordo com Souza (2000), conduz a um pensamento que,
sob os interesses diferentes, localiza dois sujeitos, proprios e definidos, induzindo a pensar

que capital e trabalho se fortalecem com a prosperidade e a cooperacao. O discurso da
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prosperidade se desdobra em producgdo. J4 a cooperacdo ¢ convertida em eficiéncia e
aperfeicoamento pessoal.

Conforme a mesma autora, muitos dos mecanismos da administragdo que devem
estar a servigo dos principios fundamentais da geréncia cientifica, considerados por Taylor,
para a obtencdo de éxito, ainda podem se destacar quanto a larga utilizacdo em muitas

empresas atuais, tais como (SOUZA, 2000):

v" 0 estudo de tempos e movimentos, determinando o método a ser seguido
pelo trabalhador;

v’ a padronizagdo de ferramentas, materiais, métodos e de todo e qualquer
procedimento, instituindo-se uma rotina na fabricagdo de bens e servigos;

v a supervisdo funcional, constituindo-se um sistema de heterogestdo em

substituicdo ao contra-mestre Unico da organizagdo manufatureira.

Os principios do taylorismo, ou os principios da administracdo cientifica, conforme
Braverman (1987), enfatizam que a geréncia deve reunir todo o conhecimento tradicional
que foi produzido e possuido pelos trabalhadores, classificando-os, tabulando-os e
reduzindo esses conhecimentos a regras, leis e formulas (1° Principio); o trabalho de
pensar deve ser retirado das oficinas e centrado na administracdo — no departamento de
planejamento ou projeto (2° Principio); o trabalho dos operarios devera ser inteira e
criteriosamente planejado pela geréncia que deve, ainda, controlar cada fase do processo e
modo de execugdo desse trabalho (3° Principio). H4 ainda um 4° Principio, que se refere a
cooperagdo que deve existir entre os trabalhadores e a geréncia.

Os principios da Administragdo Cientifica de Taylor descrevem como a

produtividade do trabalho pode ser radicalmente aumentada através da decomposi¢do de
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cada processo de trabalho em movimentos componentes e da organizagdo de tarefas de
trabalho fragmentadas segundo padrdes rigorosos de tempo e estudo do movimento
(HARVEY, 1993). Uma das caracteristicas do taylorismo, conforme o autor, ¢ a separagao
entre geréncia, concepgao, controle e execugao.

Para Souza (2000), Taylor eleva o conceito de controle a um plano inteiramente
novo, quando impos ao trabalhador uma maneira rigorosa na qual o trabalho deve ser
executado. A geréncia cientifica se apropria do saber do trabalhador em beneficio nico e
exclusivo do capital.

Braverman (1987) enfatiza que o taylorismo trouxe conseqiiéncias para o
trabalhador, dentre as quais, a separacdo do trabalho mental do trabalho manual; a perda do
conhecimento adquirido durante anos, decorrente da simplificacdo das tarefas, propiciando
um efeito degradante sobre a capacidade técnica do trabalhador; a desqualificagdo dos
trabalhadores que executam tarefas simples e rotineiras, sem a necessidade de possuirem
conhecimentos elevados; a intensificacdo do trabalho a limites sobre-humanos decorrentes
das altas taxas de produtividade; a maquina passa a controlar ritmos € movimentos do
trabalhador.

Para Viegas (2002), no que diz respeito a for¢a de trabalho, a exploracdo era
centrada nas habilidades manuais dos trabalhadores. Para essa forma de produgdo que
implica extrema fragmentagdo e desabilitagdo, o operdrio ideal, caracterizado por Taylor
ao se referir ao trabalho realizado por carregadores de barras de ferro, era do tipo “bovino”,
que era tdo estupido quanto incapaz de realizar a maior parte dos trabalhos pessoais. O
operario de chdo de fabrica quanto menos pensasse era melhor, pois as atividades
mecanicas que ele executava poderiam ser perturbadas pelo pensamento.

Braverman (1987, p. 22) destaca que,
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o sistema de Taylor, como todo processo capitalista, de acordo com
Lénin, é uma combinacdo da refinada brutalidade da exploracao burguesa
com uma quantidade dos maiores feitos cientificos no campo da analise
dos movimentos mecanicos durante o trabalho, da eliminacdo dos
movimentos supérfluos e lentos, da elaboracdo dos métodos corretos de
trabalho, a introdugdo do menor sistema de contabilidade e controle.

O desenvolvimento do trabalho parcelar e seu enquadramento pelas normas
tayloristas ¢ uma das etapas mais empobrecedoras da atividade humana (CATTANI,
1996).

Lara (2002) expoe que, por volta de 1913, Henry Ford aperfeicoou o sistema
proposto por Taylor, introduzindo a esteira transportadora em sua fabrica de automéveis
em Highland Park, possibilitando a linha de montagem em fluxo continuo.

De acordo com Viegas (2002, p. 29),

um acréscimo fundamental do fordismo com relagdo ao taylorismo € que
0 primeiro inaugurou uma preocupac¢do mais ampla com a conexao entre
a forma de producdo e a organizacdo geral da sociedade. Ford tinha a
clara percep¢do de que a produgdo em massa estava inexoravelmente
ligada ao consumo de massa, o que implicava ndo apenas um modo
diferente de produzir, mas um modo diferente de se relacionar com as
pessoas e com as coisas, um modo de viver a vida.

O paradigma fordista se caracteriza pela producdo em massa, porém, em muitos
aspectos, as inovagdes tecnoldgicas e organizacionais de Ford ndo passavam de mera
extensdo de tendéncias bem estabelecidas, como o taylorismo (HARVEY, 1993). Ford fez
pouco mais do que racionalizar velhas tecnologias e uma detalhada divisdo do trabalho
preexistente.

Segundo Antunes (2002a), tornava-se imprescindivel racionalizar a0 maximo as
operacdes realizadas pelos trabalhadores, combatendo o desperdicio na produgdo,
reduzindo o tempo e aumentando o ritmo de trabalho, visando a intensificagdo das formas

de exploracao.
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Souza (2000) enfatiza que as caracteristicas basicas do fordismo sdo as seguintes:
desenvolvimento da mecanizagdo através de equipamentos altamente especializados;
producdo em massa de bens padronizados; salarios relativamente elevados e crescentes que
incorporam ganhos de produtividade, para compensar o tipo de processo de trabalho
predominante.

Segundo Lara (2002), com o aperfeicoamento da correia transportadora proposta
por Ford, o sistema de produgdo taylorista passou a ser conhecido como taylorista/fordista,
apresentando caracteristicas, tais como: producdo em massa, principalmente de bens com
baixa diferenciacdo; divisdo das tarefas; especializacdo do trabalhador; separacdo entre
execucdo e producdo (a execugdo restrita a cargos dos niveis hierarquicos mais elevados e
a producdo a cargo do chdo de fabrica); aumento do controle a fim de se verificar se os
trabalhadores executam as tarefas de acordo com os padrdes pré-estabelecidos; ritmo e
movimento do trabalho controlados pela maquina e pela organizagao racional do trabalho;
trabalho rotineiro, com pequeno grau de envolvimento dos operarios; produgdo estimulada
por incentivos financeiros.

Para Harvey (1993, p. 121),

0 que havia de especial em Ford era sua visdo, seu reconhecimento
explicito de que producdo de massa significava consumo de massa, um
novo sistema de reprodu¢do da forga de trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista.

O fordismo, segundo Antunes (2002), estruturou-se com base no trabalho parcelar e
fragmentado, na decomposicao das tarefas, na qual reduzia a agdo operdria a um conjunto

repetitivo de atividades, cuja somatodria resultava no trabalho coletivo produtor de veiculos.
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Assim como o taylorismo, o fordismo também possui seus principios bésicos, tais
como: a padronizagdo rigorosa dos gestos operarios, € concomitamente; a rigorosa
separa¢do entre projeto e oficina, entre a concepg¢do e a execucao manual (SOUZA, 2000).

Souza (2000) cita autores como Lipietz e Leborgne enfatizando que,

o fordismo propriamente se distingue aqui do taylorismo no fato de que
as normas mencionadas estdo incorporadas no dispositivo automatico
das maquinas. E, pois, o movimento das maquinas (o tipico caso das
linhas de montagem) o que determina a operacdo requerida e o tempo
necessario para sua realizagdo (ibid., 2000, p. 24).

Segundo Antunes (2002a), uma linha rigida de produgdo articulava os diferentes
trabalhos e tecia vinculos entre as acdes individuais, das quais a esteira fazia as
interligacdes, dando o ritmo e o tempo entdo necessarios para a realizagdo das tarefas.
“Esse processo produtivo caracterizou-se, portanto, pela mescla da producao em série
fordista com o crondmetro taylorista, além da vigéncia de uma separagdo nitida entre a
elaboragdo e execugdo” (ibid., 2002a, p. 37).

De encontro com autores como Antunes (2002a) e Souza (2000), os quais
argumentam que o fordismo caracteriza-se como um desenvolvimento do taylorismo,
Coriat apud Souza (2000), expde que Ford através da introducao da cadeia de montagem,
leva a cabo um desenvolvimento criador do taylorismo que o leva — do ponto de vista do
capital — a uma espécie de perfeicdo. A autora cita ainda Aglietta dizendo que “o fordismo
abraca os principios do taylorismo e os coloca mais efetivamente em pratica, para obter
uma intensificacao ainda maior do trabalho (AGLIETTA apud SOUZA 2000, p. 24).

A organizagao do trabalho fordista permite economizar despesas improdutivas de
forga de trabalho e aumentar os produtos obtidos pela intensificagdo da produtividade do

trabalho social (CORIAT apud SOUZA, 2000).
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Contudo, o fordismo, assim como o taylorismo entra em crise. Para Harvey (1993),
essa crise pode ser traduzida em uma palavra: rigidez. Conforme o autor, existiam
problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga escala e de longo prazo
em sistemas de producdo em massa que impediam muita flexibilidade de planejamento e
presumiam crescimento estdvel em mercados de consumo instaveis (ibid., 1993).

Lara (2002) destaca que, decorrente do acirramento da concorréncia, numa situacao
de forte instabilidade econdmica e de estratégias empresariais adotadas visando enfrentar
essa concorréncia, passou-se a exigir das empresas uma atuacao suficientemente agil para
enfrentar as novas competitividades, agilidade essa que ndo estava sendo possivel através
do paradigma baseado no modelo de produg¢ao fordista.

O processo de reorganizagdo da economia, de acordo com o mesmo autor, abriu
perspectivas para um intenso processo de reestruturagdo produtiva e do trabalho, com o
intuito de retornar a rentabilidade do capital produtivo aos niveis anteriores (ibid., 2002).

A fim de que se sejam compreendidas as conseqiiéncias advindas para o trabalhador
através do fordismo, Moraes Neto apud Lara (2002) faz uma analogia entre o fordismo e a
manufatura estudada por Marx em O Capital, chamando o fordismo de manufatura do
capitalismo monopolista. Através dessa analogia, de acordo com Lara (2002), pode-se
dizer que as conseqiiéncias para o trabalhador fordista sdo as mesmas do trabalhador na
manufatura, porém, em niveis exacerbados.

As conseqiiéncias para o trabalhador podem ser vistas através: do parcelamento das
tarefas; da intensificacdo do trabalho mediante aumento do ritmo de producao e as doencas
de cunho mental, advindas pela fadiga; do aumento do trabalho morto em detrimento do
trabalho vivo; da desqualificacdo do trabalhador em razdo de executar somente tarefas

parcelizadas.
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Conforme Antunes (2002a), o bindmio taylorismo/fordismo vigorou na grande
industria, praticamente ao longo de todo século XX e baseava-se na produ¢do em massa de
mercadorias, na qual se estruturava a partir de uma produg¢do mais homogeneizada e
enormemente verticalizada.

Foi a introducdo da organizagdo cientifica taylorista do trabalho na industria
automobilistica e sua fusdo com o fordismo que representaram a forma mais avangada da
racionalizagdo capitalista do processo de trabalho ao longo de vérias décadas do século
XX, sendo somente entre o final dos anos 60 e inicio dos anos 70 que esse padrao
produtivo, estruturalmente comprometido, comecou a dar sinal de esgotamento

(ANTUNES, 2002a).

2.2.2 Reestruturaciao produtiva: o surgimento do paradigma de producio flexivel

A crise do fordismo exprime, em seu significado mais profundo, de acordo com
Antunes (2002a), uma crise estrutural do capital. Como resposta a sua propria crise, se
iniciou um processo de reorganiza¢do do capital e de seu sistema ideologico e politico de
dominagdo, cujos contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a
privatizagcdo do estado, a desregulamentagdo dos direitos do trabalho e a desmontagem do
setor produtivo estatal.

A partir dos anos 70, quando o entdo quadro critico, expresso de modo contingente
como crise do padrdo de acumulagdo taylorista/fordista, que surge o toyotismo e a era da
acumulacdo flexivel (ANTUNES, 2002a).

A difusdo de novas tecnologias de producao e organiza¢do industrial foi apontada
como sendo a base de um novo paradigma de producdo industrial (ABREU, 1994). Os

pressupostos da producdo em massa, baseados no modelo fordista de produ¢do, foram
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transformados radicalmente pela inser¢do de novas tecnologias baseadas na
microeletronica e em novos sistemas de organizagao do trabalho.
Segundo Kovacs (2001), os padroes de producdo e de organizacdo, sobretudo nos

ultimos 20 anos, sofreram uma grande transformagao. Para a autora,

ndo ha consenso acerca da natureza dessas transformagdes. Para uns, esta
a emergir uma nova era pos-taylorista-fordista com um novo tipo de
economia caracterizavel, sobretudo, pela flexibilidade e baseado no
conhecimento e na utilizagdo de tecnologias avangadas. A grande
empresa, orientada para a producdo em grande série de produtos
estandardizados num contexto organizacional hierarquizado e rigido, da
lugar a empresas com dimensdes mais reduzidas, orientadas para a
producdo diversificada e realizada num contexto organizacional flexivel
(KOVACS, 2001, p. 43).

De acordo com Viegas (2002), o termo reestruturacdo produtiva abrange, de um
lado, o conjunto das modificagdes surgidas na producdo, que na atualidade tém como
aspecto central a disseminagdo de tecnologias de producdo inauguradas no Japdo, o
chamado toyotismo, aliadas as tecnologias de informag¢do mais recentes; € por outro, as
formas de interacdo entre a producdo e a organizacdo geral da mesma, através das

articulagdes entre empresas e dessas com o Estado.

Segundo Lara (2002, p. 21),

a decis@o pela reorganizagdo passou por um momento de transicdo em
busca de um novo modelo de producdo que permitisse superar os
problemas do modelo de produgdo taylorista-fordista, implicando
estratégias relacionadas a uma nova configuracdo da producdo, novas
relacdes de trablho, nova estratégia de mercado e de diversificagdo da
produgdo, com a introducao de novas tecnologias.

Surge uma nova forma de organizagao industrial e de relacionamento entre o capital
e o trabalho, mais favoravel quando comparada ao taylorismo/fordismo, uma vez que
possibilita o advento de um trabalhador mais qualificado, participativo, multifuncional,

polivalente, dotado de “maior realizagdo no espaco do trabalho” (ANTUNES, 2002a).
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Para Blass (2000), os paradigmas produtivos, baseados na rigida proposta fordista
estariam sendo modificados com a introdu¢do de novas formas de gestdo do trabalho e da
producdo mais flexiveis e descentralizadas, objetivando atender de uma melhor forma as
demandas de mercado e reduzir custos, eliminado os excessos de for¢a de trabalho e de
matéria-prima, implantando a “produgdo enxuta”. Segundo Rifkin (1995, p. 103), o
principio bésico da produgdo enxuta “¢ combinar novas técnicas gerenciais com maquinas
cada vez mais sofisticadas para produzir mais com menos recursos € menos mao-de-obra”.

Oliveira (2002) enfatiza que diante de todas as transformagdes ocorridas
mundialmente nas Ultimas décadas, as empresas buscaram se reestruturar através de novas
formas de organizacdo da producdo, dando énfase a flexibilizagdo. Para a autora, a
flexibilizagdo pode se apresentar de diversas formas, tais como: flexibilizagcao da produgao,
flexibilizagdo do trabalho, flexibilizacdo do produto/processo com o intuito de tornar as
empresas mais competitivas.

Para Bresciani (1997), dentre os varios aspectos que acompanham a chamada
reestruturacdo produtiva, a flexibilidade ocupa posi¢ao destacada. Segundo Ianni (1994), a
flexibilizagdo dos processos de trabalho e de produgdo implica numa acentuada e
generalizada potenciagdo da capacidade produtiva de trabalho, onde as mesmas condigdes
organizatdrias e técnicas da producdo flexibilizada vém a permitir a dinamizagdo
quantitativa e qualitativa da for¢a produtiva do trabalho.

Gitahy citando Piore e Sabel (1994), diz que a descentralizacdo das atividades
produtivas, apoiada no uso de tecnologias que garantem maior flexibilidade, surge, para as
empresas, como uma possibilidade de recuperagao frente a crise.

De acordo com Salerno apud Oliveira (2002), a reestruturagdo produtiva na atual
conjuntura se relaciona a mudanga nas estruturas da sociedade. Suas causas seriam muitas,

desde a liberacdo seletiva de alguns mercados até a instabilidade financeira internacional,
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onde “as empresas reagem ao padrdo da concorréncia, mudando as necessidades de
flexibilidade e de integracdo dos sistemas de produ¢do mais dindmicos” (ibid., 2002, p.
20).

De acordo com Oliveira (2002), a reestruturagdo produtiva emerge o sentido de
uma empresa idealizada, como a empresa flexivel, que se constitui por um nucleo estavel e
reduzido de gestores, de profissionais e empregados mais qualificados, os quais possuem a
caracteristica da polivaléncia, composta por diversos grupos de trabalhadores flexiveis, tais
como, trabalhadores em tempo parcial, temporarios, contratados a prazo, entre outros.

Dentro dessa perspectiva, Salerno apud Oliveira (2002), enfatiza os seguintes
aspectos da reestruturacdo produtiva: o foco na atividade principal de maior valor,
acrescentando a externalizacdo e deslocamento simultaneo de outras atividades; a
simplificacdo e a descentralizacdo de todas as estruturas empresariais; a ligagdo de um
grande nimero de empresas (de dimensdo reduzida) e trabalhadores por conta propria; a
promocdo de autonomia, criatividade e participagdo por parte dos trabalhadores; contratos
de trabalho temporérios; o principio de mercado como um mecanismo de orientacdo da
atividade em lugar do principio da organizagdo.

Para Viegas (2002), uma das caracteristicas da reestruturacao produtiva ¢ quanto ao
mercado de trabalho, no qual os critérios de competitividade exigem que as empresas se
adaptem rapidamente as mudangas necessarias, o que implica a possibilidade de demitir e
contratar pessoas sem que isso resulte em grandes custos. Isso, aliado a introdugdo de
novas tecnologias, tem modificado o mercado de trabalho, de forma a criar uma
estratificacido composta de trabalhadores contratados com jornada integral, que
predominavam anteriormente, ao lado de subcontratados, contratos temporarios e trabalho

parcial.
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Nos ultimos anos, a estrutura da classe trabalhadora mudou. A antes chamada
classe trabalhadora industrial agora assume novos empregos no lugar dos antigos. Para

Braverman (1987, p. 15),

da-se énfase a que o trabalho moderno, como conseqiiéncia da revolugao
cientifico-tecnologica e da automagdo, exige niveis cada vez mais
elevados de instrucdo, adestramento, emprego maior de inteligéncia e do
esforco mental em geral. Ao mesmo tempo, uma crescente insatisfagdo
com as condigdes de trabalho industrial. O trabalho tornou-se cada vez
mais subdividido em operagdes minimas, incapazes de suscitar o
interesse ou empenhar as capacidades de pessoas que possuam niveis
normais de instrugdo e adestramento; ¢ que a moderna tendéncia do
trabalho, por sua dispensa de cérebro e pela burocratizagcdo, estd
alienando setores cada vez mais amplos da populagao trabalhadora.

A reestruturagdo produtiva da era da acumulagdo flexivel ¢ uma das respostas a
crise experimentada pelo capital. Ela acarretou, entre tantas conseqiiéncias, profundas
mutagdes no interior do mundo do trabalho (ANTUNES, 2002b). Dentre elas, pode-se
destacar o desemprego estrutural, um crescente contingente de trabalhadores em condi¢des
precarizadas.

Para Antunes (2002b), novos processos de trabalho emergem e a produgdo em série
¢ substituida pela flexibilizacdo da produgdo, pela especializacdo flexivel, por novos
padrdes de busca de produtividade e novas formas de adequagdo da producdo decorrente
da logica de mercado.

A insercao das novas tecnologias com base em microeletronica permitiu a produgdo
de bens especializados, abrindo espago para um novo modelo de produg¢do (ABREU,
1994). Diante disso, surge no Japao o toyotismo, como forma de organizacdo do trabalho e
que, muito rapidamente, propaga-se para as grandes companhias do pais. Ele se diferencia

do fordismo basicamente nos seguintes tracos, conforme Antunes (2002a):
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v ¢ uma produgdo muito vinculada a demanda, visando atender as exigéncias
mais individualizadas do mercado consumidor, diferenciando-se da
produgdo em série e de massa do taylorismo/fordismo. Sua produgdo ¢
variada e bastante heterogénea, ao contrario da homogeneidade fordista;

v fundamenta-se no trabalho operdrio em equipe, com multivariedade de
funcdes, rompendo o carater parcelar tipico do fordismo;

v a produgdo se estrutura num processo produtivo flexivel, que possibilita ao
operario operar simultaneamente varias maquinas, alterando-se a relagdo do

homem/maquina na qual se baseava o taylorismo/fordismo.

Para Wood (1993), o toyotismo caracteriza-se ndo apenas com base na eliminacao
de estoques de reserva e em procedimentos just in time, mas também por causa do
elemento de “relacdes humanas” que fornece a base para o controle da qualidade total e o
envolvimento dos trabalhadores na racionalizacgao.

Piore e Sabel apud Abreu (1994) caracterizaram este novo modelo como
‘especializacdo flexivel’, o qual desloca a competi¢do dos precos para a da especificacao
do produto, tendo como base a producdo de bens ndo padronizados com maquinas
universais programaveis operadas por trabalhadores qualificados e polivalentes. As
inovacdes organizacionais e tecnoldgicas definiriam um modelo baseado na flexibilidade
de producdo e de utilizacdo da forca de trabalho, tendo como corolario o trabalhador
qualificado e polivalente.

Conforme Gitahy (1994, p. 150),

a instabilidade economica do pais e a retracdo do mercado interno se
associam a intensifica¢do da concorréncia internacional, tem induzido as
empresas a se reestruturar, mediante a introdu¢do de um conjunto de
inovagdes de produto e de processo e de relagdes entre clientes e
fornecedores, inspiradas no modelo japonés.
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Ainda para a autora, “as inovagdes organizacionais implicam a mudanga de um
modelo baseado no uso extensivo de mao-de-obra semi-qualificada para um outro baseado
no uso intensivo de mao-de-obra qualificada, polivalente e cooperativa” (GITAHY, 1994,
p. 145).

As empresas do complexo produtivo toyotista possuem uma estrutura
horizontalizada, ao contrario da verticalidade fordista. Enquanto na fabrica fordista
aproximadamente 75% da producdo era realizada no seu interior, a fabrica toyotista ¢
responsavel por somente 25% da produgdo. A fabrica toyotista prioriza o que € central em
sua especialidade no processo produtivo e transfere a terceiros grande parte do que antes
era produzido dentro de seu espago produtivo (ANTUNES, 2002a).

Salerno (1993) expde de uma forma bastante geral um quadro sintético acerca do

terreno onde se desenvolvem os “modelos japoneses” no Brasil:

v’ relativa flexibilizagdo do trabalho, via:
- facilidade no ajuste do volume de trabalho (facilidade de demissdes);
- facilidade no recurso as horas extras;
- possibilidade de transferéncia de trabalhadores entre se¢des/setores/linhas
conforme a flutuacdo da produgao;
- adaptacdo dos ritmos de trabalho de forma a recuperar atrasos na produgao.
v' relativa rigidez na oferta de bens intermediarios para a industria:
- estrutura industrial concentrada (oligopolizada);
- desenvolvimento de formas de verticalizagdo dentro de uma mesma
empresa.

v mercado de trabalho relativo ao operariado fabril revelando:
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- mobilidade regional (migragdes internas);

- grande oferta de mao-de-obra ndo-qualificada, mas que se submete a
disciplina fabril;

- operariado formado na tradi¢do taylorista/fordista de organiza¢do do

trabalho.

O modelo japonés de producdo industrial, conforme Lara (2002), possui como
principal caracteristica a flexibiliza¢do da producdo com a finalidade de atingir um maior
patamar de diversificacdo dos produtos como resposta as transformagdes do mercado e
reduzir custos associados, isso tudo, dentro de um padrdo de qualidade elevada. Para o

autor,

as mudangas organizacionais, novas formas de organizagdo da producao
e do processo de trabalho sdo uma decorréncia da introdug¢do da
reestruturagdo produtiva baseada no novo processo de produgdo
capitalista, dito flexivel, pelas organizagdes empresariais (ibid., 2002, p.
55).

O primeiro processo de reestruturagao adotado pelas grandes corporagdes consistia
na desverticalizagdo produtiva e reorganizagdo das plantas centradas na incorporacdo de
novos equipamentos informatizados, j& o segundo processo diz respeito a um novo
movimento de racionalizagdo da producdo facilitado pela recuperagdo da economia
internacional consistindo em combinar decisdes de automagdo mais limitadas com a
adocdo de novas formas de organizar o processo de trabalho (LARA, 2002). Essas novas

formas exigem do trabalhador a cooperagdo e a participacao dos trabalhadores.

Segundo Viegas (2002, p. 40),

em graus variados, a pura mecanizagdo, a auséncia quase completa das
necessidade de habilidades intelectuais, da4 lugar a possibilidades de
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iniciativa, a criatividade dos trabalhadores e, o que ¢ mais importante
para os capitalistas, a alternativas inéditas de aumento da produtividade.

O processo de reestruturagdo produtiva por que passa o Brasil nos dias atuais
irrompe de maneira efetiva a partir do comeco dos anos 90. De acordo com Leite (1994), o
processo iniciou-se alavancado ao mesmo tempo pelos novos padrdes de competitividade
internacional e por um conjunto de mudangas econdmicas, politicas e sociais que
ocorreram simultaneamente no pais. Dentre eles, destacam-se: a abertura de um processo
recessivo que se abate duramente sobre a economia brasileira, o processo de
democratizagdo politica e a crise do padrdo de relagcdes industriais vigente durante o
periodo do milagre econdmico.

O toyotismo, a partir dos anos 70, teve grandes implica¢cdes no mundo ocidental,
quando se mostrou para os paises avangados como uma opgao possivel para a superagdo
capitalista da crise, onde a produgdo ¢ flexivel, isto ¢, fabricam-se muitos modelos, porém
em pequenas quantidades. A reposi¢do do produto ocorre a medida que ele vai sendo

consumido, ou seja, a producao sé acontece se estiver ocorrendo o consumo.

2.2.3 O mundo do trabalho em crise

No que concerne ao trabalho, resultam situagdes de crise, o mundo do trabalho
sendo submetido a profundas mutagdes.

Segundo Kaufmann (2002), trés fatores hoje afetam principalmente o trabalho
assalariado, a concepc¢do herdada do trabalho e o sentido que nele podemos reconhecer,
lembrando que para muitos individuos, o trabalho assalariado estavel torna-se, de mais a

mais, raro. Os trés fatores sdo os seguintes: a tecnologizagdo progressiva do processo de
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producdo; a configuragdo da pirdmide populacional e a globalizagdo dos mercados ¢ a
mundializacdo politica hesitante (ibid., 2002, p. 37).

No decorrer das mutagdes em curso, existem alguns processos deliberados e
localizados e outros condicionados por fatores tecnologicos ou por razdes estratégicas que
ndo sdo determinados ao nivel dos capitalistas particulares. Entre os mais importantes

destacam-se, de acordo com Cattani (1996):

v’ a transformagdo dos ramos que antes constituiam “fortalezas operarias”,
como no caso da siderurgia, dos grandes estaleiros navais, das minas e,
como serda em breve, da industria automobilistica, caracterizados por
apresentarem grandes concentragdes operarias que, em muitos casos,
constituiam a espinha dorsal do movimento sindical. Alguns foram
sucateados, outros transferidos para os paises do Terceiro Mundo, com
substancial reducao dos efetivos;

v’ as privatizagdes de indlstrias e servigos estratégicos controlados pelo
Estado. Sua passagem para a iniciativa privada resultou em fragmentagado
das unidades, reducdo drastica dos efetivos e precarizacdo dos contratos de
trabalho, com o conseqiiente desengajamento sindical;

v subcontratagdo da produgdo - produtos que antes eram elaborados
integralmente numa usina, hoje podem ser fabricados em dezenas de
empresas, montados, embalados e distribuidos por dezenas de outras, sem
que haja vinculos organicos;

v" flexibilizagdo - para conquistar o mercado, as empresas adotam sistemas
menos rigidos de producdo e equipamentos polivalentes que exigem uma

mao-de-obra igualmente flexivel em termos de qualificacdo, tarefas,
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horarios, etc. Como decorréncia desses principios, adota-se a
individualizagdo das carreiras e dos salarios, que amplia as frentes
concorrenciais entre os trabalhadores.;

v' desmaterializagdo da produgdo - a associa¢do do telefone com a informatica,
o teletrabalho e a expansao ilimitada da ciéncia e da tecnologia no setor de
servicos reduzem a importdncia das operacdes e dos componentes
propriamente materiais;

v’ globalizagdo - a divisdo internacional do trabalho, baseada nas vantagens
comparativas e no imperialismo, foi completamente alterada. As
relocalizagdes se tornaram mais freqiientes e ageis e a integracdo dos
mercados agugou a concorréncia e a internacionalizagdo dos capitais e, por

conseguinte, a sua mobilidade.

O mundo do trabalho tem sido atingido por radicais mudangas estruturais,
decorrentes do desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e de novas formas
organizacionais. O contexto dessas transformagdes ¢ demarcado pela sofisticacdo da
informdtica, a fluidez das comunicacdes, a transnacionalizagdo dos capitais e a
flexibilizagdo dos postos de trabalho que, configurados de uma forma global, constituem

grandes desafios para a humanidade (TRIGO, 1999). Para a autora,

outros eram os tempos em que o trabalhador tinha consigo como bem de
sua propriedade sua forca de trabalho. As reestruturagdes do mundo do
trabalho e suas articulagdes impactaram as relagdes sociais e politicas do
mundo do homem que vive do trabalho e, na atualidade, isto se reflete
em suas vidas, nas incertezas, na ambigiiidade de seus discursos, nos
altos indices de desemprego e na nogdo que o trabalho tem com suas
implicagdes como categoria em crise (ibid., 1999, p. 33).
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No decorrer dos anos, a classe que vive do trabalho sofreu uma aguda crise, que
atingiu ndo so6 a sua materialidade, mas teve profundas repercussdes na sua subjetividade e,
no intimo, afetando a sua forma de ser. Existe, em escala mundial, uma acdo destrutiva
contra a for¢a humana de trabalho, que tem enormes contingentes precarizados ou mesmo
a margem do processo produtivo, elevando a intensidade dos niveis de desemprego
estrutural (ANTUNES, 2002b).

O desemprego atinge todo o mundo em dimensdes impressionantes, criando um
enorme excesso de forca de trabalho. A economia continua produzindo tanto quanto antes,
ou mais, com muito menos mao-de-obra (IANNI, 1994).

Ritkin (1995) enfatiza que o desemprego global atinge o seu mais alto nivel desde a
grande depressdo da década de 1930 e que mais de 800 milhdes de seres humanos no
mundo estdo desempregados ou subempregados. O aumento das taxas de desemprego e a
exclusdo social figuram como os principais problemas a serem enfrentados pela sociedade.

Ainda que o diagnoéstico das causas do desemprego signifique um polémico debate
entre os especialistas, para Cardoso (2002), parece nao haver dividas de que o aumento
das taxas de desemprego estd relacionado, em boa medida, a forma pela qual os paises
desenvolvidos enfrentaram a Terceira Revolugdo Industrial: redu¢do da regulamentagdo do
Estado e exterminio das politicas publicas voltadas ao pleno emprego, adotadas no
“periodo de ouro” do capitalismo, durante o periodo de 1945 a 1973.

Segundo Cattani (1996), existe o carater anti-social das tecnologias, que provocam
a exclusdo de um ntimero crescente de individuos do mercado de trabalho. Estas novas
tecnologias e novas formas de gestdo mudam em profundidade os quadros de trabalho, as

identidades e as relacdes profissionais, ampliando, assim, as desigualdades.

de um lado, definem-se grupos minoritarios, com garantias contratuais,
estabilidade, planos de carreira, bons salarios. De outro, massas
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crescentes de subempregados, de profissdes desqualificadas,
desprestigiadas e mal remuneradas (CATTANI, 1996, p. 30).

Na configuragdo atual do capitalismo, segundo o autor, podem-se destacar: a
globalizacdo da economia, a descentralizagdo e a interdependéncia crescente das empresas,
o estimulo ao consumo individualizado, o sucateamento das qualifica¢des e a precarizagao
dos contratos de trabalhos. Além do desemprego, cresce o subemprego, isto €, o trabalho
com remunera¢ao menor que o salario minimo vigente em cada pais (CATTANI, 1996).

A atual sociedade ¢ dominada pelo trabalho e nela, quem nao consegue vender sua
forca de trabalho ¢ considerado supérfluo e “¢ jogado no aterro sanitario social” (GRUPO
KRISIS, 2003, p. 16). O trabalho revela claramente seu poder totalitario, determinando o
pensar e o agir, onde um ser humano sem trabalho ndo ¢ um ser humano.

Os que cairam fora do mercado de trabalho precisam aceitar qualquer trabalho sujo
ou de escravo e qualquer programa de ocupag@o, mesmo o mais absurdo, para demonstrar a
sua disposic¢ao incondicional para com o trabalho. Se aquilo que eles devem fazer tem ou
nao algum sentido, ou é o maior absurdo, de modo algum interessa.

Para Viegas (2002), sdo varias as questdes que contribuem para o desemprego,
como a implanta¢do de novas tecnologias conjugada com a redugdo do numero de postos
de trabalho, como fruto da necessidade do aumento da produtividade através da redugao de
custos.

[anni (1994) enfatiza que sdo varios os aspectos da questdo social que convergem
no fendomeno do desemprego, o que pode acentuar a gravidade da questdo social e das
tensdes que a constituem, onde aparecem problemas relativos aos preconceitos de raga,
idade e sexo, tanto quanto os referentes a religido e lingua, cultura e civilizagao.

O autor destaca ainda que no que se refere aos grupos sociais, as pessoas que estao

menos sujeitas ao desemprego sdo homens entre 25 e 54 anos, com boa educagdo ou boa
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formagdo profissional, deixando vulneravel ao desemprego grande nimero de pessoas:
mulheres, jovens e minorias. Muitos deles sdo trabalhadores ndo-qualificados ou semi-
qualificados (IANNI, 1994).

Antunes (1998) expde que ¢ reduzido o operariado industrial e fabril, aumentando o
trabalho precério e assalariado, sob forma de terceirizacdo tanto no setor industrial quanto
na prestagdo de servigos a fim de reduzir custos, explorando cooperativas de trabalho, sem
vinculo formal, que incorpora o trabalho feminino e exclui os mais velhos.

Ao enfrentar uma economia altamente competitiva e volatil, segundo Rifkin (1995),
muitas empresas reduzem seu nucleo de trabalhadores fixos e contratam temporarios, a fim
de terem agilidade de aumentar e diminuir o nimero de trabalhadores rapidamente, em
resposta as variagdes sazonais do mercado. O autor destaca que os novos empregos criados
na economia americana, geralmente, sdo empregos temporarios e estdo em faixas de
remuneracdo inferiores, onde trabalhadores tempordrios de meio periodo ganham em
média entre 20 e 40% a menos do que os trabalhadores fixos que exercem o mesmo
trabalho (RIFKIN, 1995).

Blass (2000) aponta que ao mesmo tempo que o volume de emprego nos setores
industriais diminui, expandem-se as atividades relativas aos servicos. Ao lado disso, ainda
para a mesma autora, ¢ observado um aumento nas taxas de desemprego, denominado
estrutural ou involuntario, e a emergéncia de formas precarizadas de emprego, como o
trabalho por tempo determinado ou emprego tempordrio que, por seu lado, tem alocado
mais a for¢a de trabalho das mulheres (ibid., 2000).

Em termos de mercado de trabalho, para Gelinski e Ramos (2003), o processo de
globalizacdo tem se traduzido em flexibilizacdo das rela¢des de trabalho, precarizagdo e o

surgimento de novas relagdes de trabalho. Para as autoras,
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na tentativa de reduzir custos as empresas adotam formas alternativas
(a0 modelo fordista) de contratagdo: trabalho em meio expediente,
trabalho a domicilio ou terceirizacdo. Junto com essas novas formas de
contratagdo, em que a categoria emprego perde a sua centralidade,
surgem formas precarias de trabalho com aumento da informalidade,
redugdo de salarios e aumento de horas de trabalho (GELINSKI e
RAMOS, 2003, p. 1).

Para Rifkin (1995), os trabalhadores temporarios e terceirizados constituem a maior
parte da forga de trabalho contingencial, ou seja, s3o milhdes de pessoas cujo trabalho pode
ser usado e descartado sem aviso prévio e a uma fracdo do custo de manter uma forca de
trabalho permanente. Para o autor, “muitos trabalhadores ja& ndo conseguem encontrar
empregos de periodo integral e estabilidade a longo prazo” (ibid., 1995, p. 209).

Entre os anos de 1982 e 1990, o emprego de temporarios cresceu dez vezes mais do
que o emprego global. “Trabalhadores temporarios, por contratos e em meio periodo agora
constituem 25% da forca de trabalho nos Estados Unidos” (RIFKIN, 1995, p. 210).

Segundo Antunes (2002b), a classe trabalhadora hoje compreende a totalidade dos
assalariados, tanto homens como mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho,
nao possuidores dos meios de producdo, ndo tendo alternativa de sobrevivéncia sendo
vender sua for¢a de trabalho sob a forma de assalariamento.

Devido as transformagdes ocorridas na atualidade, Souza (2000) enfatiza o
surgimento de novas formas de trabalho, nas quais a produgdo em série € 0 cronometro sao
trocados pela flexibilizacao da producao, visando o aumento da produtividade. Devido a
essa flexibilizagdo, emergem formas diversas de trabalho parcial, terceirizado,
subcontratado, precario e informal (ibid., 2000).

As idéias de Antunes (2002b) e Souza (2000) sdao corroboradas por Ianni (1994), o
qual enfatiza que o mercado de trabalho passou por uma radical reestruturacao, onde,
diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competi¢do e do estreitamento das

margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do enfraquecimento do poder sindical e da
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grande quantidade de mao-de-obra excedente (que inclui desempregados e
subempregados) para impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis.

Para Kaufmann (2002), o crescimento da automacdo, gracas as tecnologias da
informadtica, o downsizing das empresas, as mega fusdes a custos biliondrios, conduziram a
um desemprego em massa € a reconfiguragdes importantes da estrutura do emprego,
resultando aproximadamente no seguinte quadro: 25% da forga de trabalho assalariada
constitui o nucleo estavel de trabalhadores privilegiados que ocupam postos altamente
qualificados, dos quais as empresas precisam absolutamente, mesmo em periodo de
reconfiguracdo. Estes trabalhadores possuem a seguranca do emprego com vias de
promocdo, empregos fortemente protegidos por sindicatos que praticam o0 neo-
corporativismo para obter sucesso na negociagdo de saldrios consideravelmente
apreciaveis.

Outros 25% da for¢a de trabalho assalariada sdo trabalhadores periféricos,
subcontratados, na maior parte do tempo sem sindicatos, sendo facilmente substituiveis,
dispondo de um saléario claramente inferior aquele do primeiro grupo e com condi¢des de
trabalho e qualidade de vida deterioradas, sem grandes chances de fazer valer suas
reivindicacdes, por falta de uma organizacdo que lhes possa conferir poder suficiente. Os
demais 50% da populagdo ativa salariada ¢ constituida de periféricos e temporarios
(sobretudo mulheres, tempordrias), com um trabalho precério e pago sob a condi¢do de
depreciacdo e rebaixamento (KAUFMANN, 2002).

Segundo Antunes (1998), mutagdes como a “subproletarizacido do trabalho” se faz
presente nas formas de trabalho precério, parcial, temporario, subcontratado, terceirizado,
vinculados a economia informal. H4 também uma heterogeneizacao do trabalho, na qual as
mulheres passam a ocupar cargos nas fabricas, mas tornando-se operarias, sem

qualificacdo e aumentando a exploracdao da forca de trabalho das mulheres em ocupagdes
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de tempo parcial, em trabalhos domésticos subordinados ao capital. Para o autor, as
metamorfoses do mundo do trabalho afetam a forma de ser da classe trabalhadora,
tornando-a mais heterogénea, fragmentada e complexificada.

Diante disso, conforme Blass (2000, p. 148),

o movimento das mulheres por sua vez, ao atribuir o carater de trabalho
as atividades domésticas ou ao analisar o trabalho assalariado feminino,
articulando o trabalho assalariado e o doméstico, subverte o proprio
conceito de trabalho que contempla apenas as praticas de trabalho
produtivo, assalariado, criador de valor e valores de troca.

O conceito de trabalho, frente as metamorfoses ocorridas, deve ser redefinido,
principalmente, conforme enfatiza Blass (2000), diante da diversidade e da pluraridade de
praticas emergentes de trabalho nas sociedades contemporaneas, nas quais “envolvem
mulheres, idosos, menores, desenrolam-se no ambito da chamada economia informal e do
mundo do ndo trabalho” (ibid., 2000, p. 150).

Segundo Mattoso (1994), identifica-se uma reducdo de empregos estaveis ou
permanentes nas empresas € uma maior subcontratacdo de trabalhadores temporarios, em

tempo determinado, eventuais, em tempo parcial, trabalho a domicilio ou independente,

aprendizes, estagiarios. Para o autor,

estas novas, atipicas ou contingenciais formas de trabalho sdo muito
diferenciadas entre si. Além disso, sua ampliacdo, se resultante de um
compromisso social em torno de uma redivisdo do trabalho disponivel na
sociedade ou tendo sua inser¢do permanente garantida pela legislacdo
social, teria outra conotagdo do que ocorre atualmente, em que parte dos
trabalhadores sujeitos a estas formas de trabalho o fazem
involuntariamente, sem garantias (seguridade social, aposentadoria, etc.)
e mal pagos (ibid., 1994, p. 16).

Além disso, para Kaufmann (2002), as turbuléncias do mundo do trabalho criam

um clima de inseguranca quanto a manuten¢do do proprio estatuto e permanéncia no
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emprego. H4 uma explosdo dos empregos de estatuto precario, o desenvolvimento dos
subempregos ¢ a desestabilizagdo dos empregos estaveis, a inseguranga, a angustia, a
aflicdo, a degradacdo da satide que a acompanha, a desilusdo e o sentimento de impoténcia,
bem como a exclusdo social resultante.

A partir 1990 torna-se impossivel ignorar o extraordinario efeito de desestruturacao
que se abateu sobre o mundo do trabalho. Segundo Mattoso (1996), a continua redugdo do
emprego industrial e o crescimento recentemente menor dos servigos, paralelamente ao
crescimento de novas, atipicas, contingenciais ou precarias formas de emprego,
remuneragdes e relacdes de trabalho, tém ampliado o desemprego e as insegurangas do
trabalho.

Conforme Cardoso (2002), foi na década de 1990 que aumentou de forma
assustadora o emprego informal no subcontinente (América Latina): entre 1990 e 1995,
84% das novas ocupacdes criadas no periodo sdo ligadas as atividades informais.

Segundo Kaufmann (2002), o terceiro setor se torna o refugio dos excluidos dos
sistemas tradicionais de produg¢do, o refugio das vitimas da terceira Revolugdo Industrial, o
reflgio para aqueles que perderam seu valor e tornaram-se intiteis no sistema de mercado,
um setor onde se oferece um trabalho atipico, assumido em grande parte por mulheres.

Diante das turbuléncias, a classe trabalhadora se vé frente a um novo desafio: um

mundo sem empregos, onde uma das alternativas encontradas ¢ entrar na informalidade.
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2.3 GENERO

“Um dia

Vivi a ilusdo de que ser homem bastaria

Que o mundo masculino tudo me daria

Que eu pudesse ter

Que nada!

Minha por¢ao mulher que até entdo se resguardara
E a por¢do melhor que trago em mim agora

E que me faz viver”

Gilberto Gil, Super-Homem

Este topico visa discute os principais conceitos a respeito de género, fazendo um
resgate a respeito do trabalho da mulher ao longo da historia. Por fim, traz a literatura para
topicos atuais, como o trabalho da mulher sob a 6tica da reestruturagdo produtiva e sua ida

para o trabalho no setor informal da economia.

2.3.1 Conceituando género

As analises de género aparecem no feminismo dos anos 1980, de acordo com
Gebara (2000), como um meio de avaliar a diferencga entre os sexos e de denunciar o uso
de certos poderes a partir da afirmacdo da diferenga. O género ¢ considerado um
importante instrumento que mostra a inadequacdo das diferentes teorias explicativas da
desigualdade entre homens e mulheres por meio da natureza biologica. Concretamente,
trata-se de mostrar que poderes atuam na divisdo social do trabalho e na organizacdo dos
diferentes aspectos da vida em sociedade, ligados a relacao entre homens e mulheres.

De acordo com estudos provenientes do Nucleo Tematico de Género da CUT
(caderno nao datado: Género: de onde vens, para onde vais?), o conceito de género surgiu
apos varios anos de luta feminista e de formagdo de inimeras tentativas de explicagdes

tedricas sobre a opressdo das mulheres. Este conceito foi trabalhado inicialmente pela
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Antropologia e Psicanalise, situando a construgdo das relagcdes de género na defini¢do das
identidades feminina e masculina, como base para a existéncia de papéis sociais distintos e
hierarquicos.

Segundo Gebara (2000) na teoria feminista falou-se de sexismo como atitude de
discriminacdo em relag@o ao sexo feminino; de falocracia ou de androcracia para afirmar
a “centralidade” do poder masculino; de patriarcalismo para indicar a existéncia de um
sistema que utiliza a dominagdo dos homens sobre as mulheres em vista de perpetuar-se.
Para a autora, o conceito de género aparece como um dos Ultimos conceitos hermenéuticos
introduzidos pelo feminismo ocidental. A categoria de andlise “género” mostra as relagdes
entre feminino e masculino como construgdes sociais capazes de produzir um certo tipo de
opressdo e de exclusdo das mulheres de uma cidadania integral (ibid., 2000).

O conceito de género, de acordo com Holzmann (2002) trouxe uma importante
contribui¢cdo a abordagem dos estudos sobre a divisdo sexual do trabalho, sendo entendida
como um processo historico de construgcdo hierarquica e interdependente de relagdes
sociais de sexo. “Estas implicam antagonismo ou conflito ligados a dominacdo e a
opressdo e atravessam o conjunto da sociedade, se articulando com as demais relagdes
sociais” (ibid., 2002, p. 83).

De acordo com Vianna (1998), na sociedade em que se vive, podem ser
encontradas, nas mais variadas areas do conhecimento, explicacdes sobre as diferencas
entre homens e mulheres fundamentadas, quase exclusivamente, em caracteristicas fisicas
e naturais. Na grande maioria das vezes, essas diferencas sdo hierarquizadas e polarizadas,
na qual as mulheres simbolizam o corpo, a reproducdo da espécie humana, ou seja, a
natureza; e os homens representam o intelectual e o social.

Ainda conforme a mesma autora, procurando superar o determinismo bioldgico

como fator explicativo, muitos autores utilizam o conceito de género para resgatar a
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produgdo cultural e histérica das diferencas sexuais, mas mantendo o sexo, isto ¢, as
distingdes bioldgicas como uma referéncia explicativa (ibid., 1998).

Embora se pensasse superada a fase histdrica de “a biologia ¢ o destino”, surgiu na
década de 1980 e continua grassando atualmente um retorno assustador a posicoes
essencialistas, as quais vinculam a mulher a natureza e o homem a cultura (SAFFITOTI,
1994). O acervo de teorias, acumulado em trés decénios de pesquisas feministas, permite,

segundo a autora,

a defesa da postura que advoga a construcao social de género, a fim de se
combater a escalada do pensamento conservador, altamente deletério ao
avango das lutas politicas pela igualdade social, desenvolvidas por
categorias sociais discriminadas (ibid., 1994, p. 271).

Para Gebara (2000), a categoria género inclui-se especialmente em duas dimensoes
interligadas. A primeira afirma que a realidade biologica do ser humano nao ¢ suficiente
para explicar o comportamento diferenciado do masculino ¢ do feminino em sociedade.
Por esse motivo, segundo a autora, o conceito género ¢ introduzido para afirmar algo mais
amplo que o sexo, onde, “o género ¢ um produto social aprendido, representado,
institucionalizado e transmitido de geracdo em geragdao. Num sentido preciso, tornar-se
homem ou mulher depende de certas construcdes culturais e sociais” (ibid., 2000, p. 38).
As diferencas entre homens e mulheres sao entendidas como fruto de uma convivéncia
social mediada pela cultura.

Ja o segundo aspecto, para a autora, esta ligado a no¢ao de poder. Constatando que
o poder ¢ distribuido de modo desigual entre os sexos: as mulheres ocupam em geral
posi¢des subalternas na organizacdo mais ampla da vida social. Estes dois aspectos,

segundo a autora, revelam que a nogao de género inclui os homens e as mulheres em suas

relagdes domésticas e sociais mais amplas (GEBARA, 2000).
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Segundo Carola (2002), o conceito género se refere as caracteristicas que se
atribuem ao feminino e ao masculino que sdo definigdes historica e socialmente
construidas nas e pelas sociedades, nas quais as diferengas no modo de ser, pensar e fazer
entre mulheres (emog¢do) e homens (razdo) ndo sdo naturais e sim culturais, ou seja, a
mulher ndo nasce mulher, ela se torna mulher, assim como o homem ndo nasce homem,
mas se torna homem.

Cada sociedade define o que ¢ ser homem e o que ¢ ser mulher, ou seja, ¢ a
sociedade que define as qualidades do masculino e do feminino. Por isso, o que predomina
no conceito de género sdo os aspectos culturais e ndo os biologicos. Neste sentido,

conforme Carola (2002, p. 13),

a idéia de que o espago fora de casa ¢ “naturalmente” o do homem, e o
espago doméstico € “naturalmente” o da mulher é uma construg¢ao socio-
cultural determinada a partir das diferencas biologicas entre os sexos
masculino e feminino.

Segundo Rosaldo (1979), o que talvez seja mais notavel e surpreendente € o fato de
que as atividades masculinas, opostas as femininas, sejam sempre reconhecidas como
predominantemente importantes e os sistemas culturais déem poder e valor aos papéis e
atividades dos homens. Ha uma identificacdo das mulheres com a vida doméstica ¢ dos
homens com a publica.

Para o Nucleo Tematico de Género da CUT (caderno nao datado: Género: de onde
vens, para onde vais?), o conceito de género coloca claramente o ser mulher € o ser homem
como uma constru¢do social, a partir do que ¢ estabelecido como masculino e feminino e
0s papéis sociais destinados a cada um. O que o uso de género traz de novo ¢ uma maneira
de discutir velhos problemas ao sair do campo biologico sobre o que determina a diferenca
entre os sexos e coloca-lo no terreno simbdlico independente das bases “naturais” das

diferencas entre os sexos.
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Com maior ou menor énfase em suas interpretacdes, os usos do conceito de género
tétm em comum a afirmativa da construgdo social das distingdes sexuais. Para Vianna
(1998), estes conceitos procuram elaborar explicacdes que resgatem o carater social,
historico e culturalmente produzido, de conceitos como biologia e natureza, das hierarquias
baseadas no corpo e defendem que as relacdes de género se transformam ao longo da
historia e nas diferentes culturas e sociedades.

Segundo Vianna (1998), pode-se afirmar que as expressdes da masculinidade e da
feminilidade sdo historicamente construidas. Como diz Scott apud Vianna (1998, p. 325),
“o género refere-se aos simbolos culturalmente disponiveis em uma dada organizagdo
social, as normas expressas em suas doutrinas e institui¢des e a subjetividade constituida
nesse contexto”.

Como sistema de simbolos, sentidos e privilégios atribuidos as diferengas
percebidas entre os sexos, de acordo com Fonseca (2000), o género encontra-se
estruturado/estruturante nas fabricas como na sociedade em geral, revelando-se em um
conjunto de crengas e valores que cumpre uma funcgdo politica de impor e legitimar a
dominagdo. “E entendido, portanto, como componente fortemente marcado/marcante
pelo/do poder simbdlico, que, para além de estruturar as proprias identidades subjetivas de
homens e mulheres, revela-se como classificador e divisor do proprio mundo social” (ibid.,
2000, p. 21).

Corroborando os autores, de acordo com o Nucleo Tematico de Género da CUT
(caderno nao datado: Género: de onde vens, para onde vais?), o termo género também se
refere a uma forma de indicar construc¢des culturais ao designar a esfera da cultura como a
origem dos papéis adequados para homens e mulheres. Sendo assim, género ¢ uma

categoria social imposta sobre um corpo sexuado, tornando-se uma palavra muito util, pois
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oferece um meio de distinguir a pratica sexual dos papéis sexuais atribuidos as mulheres e
aos homens.

Gebara (2000) parte da afirmag@o segundo a qual o género ndo ¢ simplesmente o
fato bioldgico de ser homem ou mulher. Segundo a autora, género significa uma
construgdo social, um modo de ser no mundo, um modo de ser educado (ou educada) e um
modo de ser percebido (ou percebida), na qual condiciona o ser e o agir de cada um.

Falar a partir do género quer dizer, segundo a mesma autora, entre outras coisas,
falar a partir de um modo particular de ser no mundo, fundando, de um lado, no carater
biolégico de nosso ser, e, de outro, num cardter que vai além do biologico, justamente
porque ¢ um fato de cultura, de histéria, de sociedade, de ideologia (ibid., 2000).

Neste sentido,

dizer género quer dizer masculino-feminino na sua relagcdo de produgdo
social e cultural, na criacdo e na aprendizagem dos comportamentos € na
reprodugdo desses mesmos comportamentos. Dizer homem e mulher ja ¢
introduzir um modo “de ser no mundo” proprio a cada sexo, um modo de
ser que ¢ fruto de uma teia complexa de relagdes culturais (GEBARA,
2000, p. 111).

Para Vianna (1998), as mulheres passam a ser na maioria das vezes, associadas as
atividades como alimentacdo, maternidade, cuidado e educagdo, enquanto os homens sao
costumeiramente vistos como provedores e relacionados ao uso do poder.

Assim para a autora,

criam-se entdo, varios estereotipos de homens e mulheres: agressivos,
militaristas, racionais para os primeiros, e doceis, relacionais e afetivas
para as segundas; e como decorréncia, das atividades masculinas e
femininas: fun¢des como alimentagdo, maternidade, preservacio,
educagdo e cuidado com os outros sdo mais relacionadas aos corpos € as
mentes femininas (ibid., 1998, p. 326).
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O género aqui ¢ referéncia a uma categoria de andlise histérica que vem sendo
utilizada com o objetivo de dar significado as relacdes de poder. Isso porque, segundo
Silva (2003), o estudo das relacdes de género parte do pressuposto de que as relagdes
sociais entre homens e mulheres sdo produtos de construcdes culturais.

Gebara (2000) diz que a mediacdo do género revela que, além de existirem
semelhancas na percep¢do dos homens e das mulheres de uma mesma cultura, também
existem diferencas particularmente ligadas aos papéis, as expectativas, a organizacao e a
divisdo do trabalho, a educagdo dos sentimentos propria de cada grupo social e de cada
cultura.

Além disso, o uso de género como categoria de analise historica amplia
significativamente o conceito dos papéis sociais ao incorporar as relacdes de poder e
dimensionar tanto a idéia de assimetria quanto a de hierarquia nas relagdes entre homens e
mulheres (SILVA, 2003).

Influenciando a defini¢do do trabalho a ser executado por homens e mulheres, bem
como os modos pelos quais seu desempenho ¢ controlado e reconhecido, de acordo com
Fonseca (2000), o género mostra-se importante no estabelecimento de politicas de emprego

— remuneracao, qualificacdo e carreira — adotadas pelas geréncias.

opera ativamente no mundo do trabalho como um dos componentes
estruturadores da assimetria das relacdes nele implicadas, reservando
para agentes sexuados especificos lugares também especificos na
producdo, influenciando a divisdo intelectual e manual do trabalho, seu
controle hierarquico, bem como 0s processos de
qualificagdo/desqualificagdo/requalificacao dos/as trabalhadores
(FONSECA, 2000, p. 21).

As profissdes consideradas femininas, segundo o Nucleo Temadtico de Género da
CUT (caderno ndo datado: Género: de onde vens, para onde vais?), passam por um

processo de desvalorizagdo e de redugao dos seus salarios; o acesso a educacao ndo garante
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a superacao das barreiras sociais que excluem as mulheres das melhores oportunidades; a
responsabilidade com o trabalho doméstico induz as mulheres a aceitarem mais que os
homens empregos de tempo parcial ou precarios.

Para este trabalho, entende-se relagdes de género como algo socialmente

construido, passado de geracdo para geragao.

2.3.2 O trabalho da mulher

Ao longo dos séculos questionamentos a respeito das mulheres sobre o que sdo e
quais sdo as suas funcdes se fazem presentes. A maioria das afirmativas se direcionava ao
fato de que as mulheres eram destinadas pelo seu lugar e pelos seus deveres®, contatando-
se, assim, a desigualdade existente nas relacdes de classe e género.

Chamando a aten¢do ao trabalho feminino, segundo Nogueira (2004), pode-se
verificar, j& nos séculos precedentes a Era Cristd, a presenga da divisao social do trabalho.
Tanto a mulher livre quanto a mulher escrava tinham seu espago de trabalho pertencente a
esfera doméstica, pois eram responsaveis pela manutencdo da subsisténcia, cujos campos
incluiam alimentacao e a higiene de homens e criangas.

Na idade média, o trabalho desenvolvido pelas mulheres era caracterizado por
haver uma divisdo por categorias. Segundo a mesma autora, as solteiras eram responsaveis
por lavar e tecer, as maes se ocupavam dos cuidados relativos as criancas pequenas € as
mulheres de meia idade se entretinham com as tarefas relacionadas com os adolescentes e
com a cozinha, dentre outras atividades reprodutivas.

Na idade moderna, entre os séculos XVI e XVIII, o trabalho feminino se expande

para fora do lar. As mulheres casadas e principalmente as mulheres solteiras trabalhavam

8 As mulheres e os escravos ndo eram considerados cidaddos, somente o homem livre tinha esse
status.
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vendendo produtos nos mercados e ganhavam dinheiro como vendedoras ambulantes ou
com um pequeno comércio; empregavam-se também em atividades temporarias como
amas e lavadeiras. No setor produtivo, laboravam no ramo da seda, das rendas das roupas,
dos tecidos e das chitas, das ferragens, da olaria (SCOTT, 1991).

O tipo de trabalho feminino mais freqiientemente representado era a costura.
Segundo Higonnet (1991), coser estava mais intimamente identificado com o género do
que com classe, tal como proporcionava um modo de representar o trabalho das mulheres
que evitava questdes controversas sobre diferencas sociais ou econdmicas sobre o trabalho
industrial, desviando a atenc¢do para um modelo consensual de feminilidade.

O século XIX levou a divisao das tarefas e a segregagdo sexual dos espagos ao seu
ponto mais alto. Seu racionalismo procurou definir estritamente o lugar de cada um. O
lugar das mulheres definia-se como a maternidade e a casa. A autora enfatiza que a
participagcdo feminina no trabalho assalariado ¢ temporaria, cadenciada pelas necessidades
da familia, a qual comanda, remunerada com um salario de trocados, confinada as tarefas
ditas ndo-qualificadas, subordinadas e tecnologicamente especificas. “Ao homem, a
madeira e os metais. A mulher, a familia e os tecidos”, diz um texto operario de 1867,
segundo Perrot (1988, p. 186).

Souza (2000) enfatiza ainda que o trabalho da mulher estd, geralmente, ligado a
certos “saberes femininos”, tais como: destreza manual, aten¢do nos detalhes e paciéncia
para realizar trabalhos repetitivos.

A lista dos trabalhos de mulheres ¢ codificada e limitada. Segundo Perrot (1988, p.

187),

a iconografia, a pintura reproduzem a saciedade essa imagem
reconfortante da mulher sentada, a sua janela sob a lampada, eterna
Penélope, costurando interminavelmente. Rendeira ou remendeira, séo
arquétipos femininos.
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Em relacdo ao trabalho da mulher na Idade Moderna, segundo Nogueira (2004),
ocorre a migragdo campo-cidade, processo que se acentua a partir da consolidagcdo da
burguesia e do inicio da Revolucdo Industrial, o que vem a resultar no surgimento do
proletariado feminino.

Nas suas primeiras etapas, o capitalismo industrial utilizou no Brasil, um
contingente macico de mao-de-obra feminina. De acordo com Pena (1981), as mulheres e
as criancgas forneceram os primeiros bragos fabris. Ao movimento de sua incorporagao,
contudo, sucedeu o de sua expulsdo e aos poucos os bracos femininos foram substituidos
por espanhois, italianos e mesmo migrantes das 4dreas rurais. A breve passagem das
mulheres pelas fabricas deixaria para os homens a heranga de um padrao salarial miseravel.

Scott (1991) afirma que a categoria do “trabalho feminino” efetivou-se tanto nos
Estados Unidos como na Europa do século XIX. Segundo a autora, os empregadores
definiam empregos a partir das caracteristicas “inerentes” a cada sexo, diferenciando
“naturalmente” o salario para ambos. Assim, por exemplo, as tarefas que requeriam dedos
delicados e ageis, paciéncia e perseveranga, eram consideradas femininas, enquanto forca
muscular, velocidade e habilidade significavam masculinidade.

A mulher trabalhadora ganhou no século XIX uma proeminéncia extraordinaria. E
evidente que a mulher trabalhava muito antes do advento do capitalismo industrial. Ela
ganhava seu sustento como fiandeira, costureira, fabricante de botdes ou de rendas, criada
de lavoura ou criada doméstica nas cidades e no campo (SCOTT, 1991).

Durante muitos séculos, de acordo com Aquini (1993), a mulher se manteve na
interioridade da casa, procriando e cuidando da prole. Com isso, garantia a manutencdo da
espécie, mas ndo se exteriorizava, ndo se afirmava no espago publico. Ela rompe essa
barreira quando vai para o mundo do trabalho, para a fabrica, ja no limiar do século XX.

Se, por um lado, passa a vender sua forca de trabalho, por outro, comeg¢a a contribuir
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financeiramente com o grupo familiar e acessa a um mundo no qual, até entdo, o homem
tinha lugar. Com o novo contingente de mulheres no mercado de trabalho, muitos homens
sdo dispensados das suas atividades, se transformando em exército de reserva, uma vez que
a forca de trabalho feminina ¢ muito mais barata que a masculina.

Sabe-se que a mulher camponesa e a das classes menos favorecidas sempre
trabalhou muito. Numa economia onde a familia ¢ a unidade produtiva, segundo Moser
(1985), a mulher e as criangas participavam ativamente. “No entanto, seu trabalho era
considerado subsididrio e ndo produtivo, e sua fraqueza social a conservava bem inferior
ao homem em se tratando da tomada de decisdes e do exercicio da propria liberdade”
(ibid., 1985, p. 34).

A exploragdo da forca de trabalho’ ¢ fundamental no mecanismo de acumulago
capitalista. Para Moser (1985), o sistema capitalista aproveita ou rejeita, em certos
momentos historicos, a for¢a de trabalho de homens, mulheres ou criancas, ndo por ser
constante na sociedade a divisdo do trabalho por sexo e idade, mas sim porque o
aproveitamento destas varidveis lhe possibilita o aumento da mais-valia, seja pelo
pagamento de salarios mais baixos, seja pela possibilidade, devido as caracteristicas desta
forca de trabalho, de submeté-la a formas de exploracdo maiores.

De acordo com o modelo patriarcal de estrutura familiar, o homem - chefe da casa -
tinha autoridade quase absoluta, restando a esposa um papel mais restrito e tradicional. As
mulheres, depois de casadas, passavam da tutela do pai para a do marido, cuidando dos
filhos e da casa no desempenho da fungao doméstica que lhes estava reservada (SAMARA,

1989).

? Por forga de trabalho entende-se a capacidade de trabalho de uma populagio.
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No imagindrio social, de acordo com Fonseca (2000), sdo firmadas crengas sociais
que prescrevem: as mulheres, os trabalhos de menor visibilidade social, de maior

suportabilidade aos ritmos repetitivos e velozes e de maior precisdo motora.

suas maos sdo instrumentos domados para a paciéncia, seu corpo tornou-
se domesticado pelas exigéncias do “outro/masculino”, sua mente ¢ fraca,
enquanto ¢ forte e grandioso seu coracdo. Paciéncia, persisténcia e
obediéncia, aliadas a um coragdo capaz de suportar ser emudecido — essas
sdo algumas das possiveis idéias que fundamentam a dominagdo ¢ a
exploragao das trabalhadoras (FONSECA, 2000, p. 47).

Ha a indubitavel aloca¢do de papéis sociais, onde normalmente sdo atribuidas
determinadas capacidades e habilidades para homens e mulheres, onde existe uma
tendéncia a se “naturalizar” e “universalizar” instituicdes e papéis, de modo a torné-los
relativamente fixos, e, com isso, inibir sua contestagdo e, dessa forma, garantir a
perpetuacdo do sistema (STOLCKE apud CAVALCANTI et al., 1998).

Existe uma visdo “naturalizada” no que diz respeito a posi¢cao ocupada por homens
e mulheres, o que, segundo Fonseca (2000, p. 22), legitima a dominagao masculina.

A mulher remunerada, a nova trabalhadora produtiva, teve sua condi¢do social

historicamente determinada por um passado de constante submissdo no ambito familiar.

Moser enfatiza que,

a partir do momento em que ao seu papel familiar se soma um trabalho
realizado na rede das relagdes capitalistas de produgdo, onde o controle
sobre o trabalho ¢ ponto fundamental, a estrutura de dominagao anterior e
sua condicdo de trabalhadora doméstica, torna a mulher for¢a de trabalho,
mao-de-obra altamente exploravel e sem direito a maiores reivindicagdes
(MOSER, 1985, p. 35).

Nas primeiras décadas do século XX, grande parte do proletariado brasileiro era
constituido de mulheres e criangas. No entanto, essas mulheres foram expulsas das fabricas

na medida em que avangava a industrializagdo e a incorporagdo da forca de trabalho
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masculina. Assim, enquanto em 1872 as mulheres constituiam 76% da for¢a de trabalho
nas fabricas, em 1950, passaram a representar apenas 23% (RAGO, 1997).

A historia tipica do trabalho da mulher, que sublinha a importancia causal da
mudanga do lar para o local de trabalho, baseia-se, ainda conforme Scott (1991), num
modelo esquemadtico da transferéncia da producdo do lar para a fdbrica, da industria
doméstica para a manufatura, de atividades artesanais em pequena escala para empresas
capitalistas em grande escala.

Hierarquicamente subordinadas ao dominio masculino, segundo Fonseca (2000), as
mulheres trabalhadoras sdo constantemente vigiadas e raramente legitimadas, parecendo
pertencer a uma espécie de seres que, mesmo se fazendo concretamente presente e se
mostrando capazes de superar o preconceito desfavoravel que lhes ¢ atribuido, sdo
colocadas como que no interior das sombras, que ofusca a possibilidade de sua plena
visibilidade. Para a autora, as mulheres podem ser consideradas como operdrias ideais
segundo determinados atributos valorizados e elogiados pelos gerentes pesquisados, como:
levam o trabalho a sério, sdo mais responsaveis que os homens, se desdobram e se dedicam
com mais afinco e persisténcia, sdo mais doceis, ndo enfrentam tanto quanto os homens,
podem ser “travadas” com mais facilidade (ibid., 2000).

A maior inser¢do da mulher no mercado de trabalho, segundo Meneleu Neto
(1996), ocorre nos anos 1980. A mulher, ao longo das décadas, busca igualdade social, mas
esta continua efémera. Geralmente, o trabalho feminino pertence as atividades que se
relacionam ao mundo privado, e as mulheres continuam sendo prestadoras de servicos.

Para Scott (1991, p. 453),

ainda que as opinides variassem sobre o que era ou ndo trabalho
apropriado para as mulheres, e apesar de elas terem sido levadas a pratica
de modo diferente em diferentes épocas e contextos, o sexo era
normalmente tido em conta em matéria de emprego. O trabalho para que
eram contratadas mulheres era definido como ‘trabalho de mulher’,
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adequado de algum modo as suas capacidades fisicas e aos seus niveis
inatos de produtividade.

Este discurso produziu uma divisao sexual no mercado de trabalho, concentrando as
mulheres em empregos ditos ‘femininos’, colocando-as sempre na base de qualquer
hierarquia ocupacional.

Ao corroborar Scott (1991), Souza (2000) destaca que no Brasil ¢ no mundo, no
periodo dos ultimos 30 anos, as mulheres continuam submetidas a segregacao setorial e
ocupacional, onde as chances do contingente trabalhador feminino de trabalhar continuam
restritas a determinados setores economicos. Atividades mecanizadas, dotadas de um maior
incremento tecnologico sdo eminentemente masculinas (CAVALCANTI et al., 1998).

Assim, de acordo com Moser (1985, p. 35),

o trabalho produtivo da mulher assume caracteristicas de
complementaridade, ¢ a populagdo feminina transforma-se no principal
reservatorio de forca de trabalho, que passou a ser fundamental no
mecanismo de acumulagao de capital, ja que a taxa de emprego nao pode
ser separada da correlata taxa de desemprego.

Segundo Bruschini (1985), o ingresso das mulheres no mercado de trabalho pode
ser parcialmente explicado pela queda no nivel de renda de grande parte da populagdo
brasileira. Sobretudo nas camadas mais pobres da populacdo, mas também nas camadas
médias inferiores, onde se fizeram sentir violentamente os efeitos desse processo, a
participagdo das mulheres em atividades remuneradas, visando a complementacdo do

orcamento doméstico, tornou-se cada vez mais necessaria. Para a autora,

o crescimento do contingente de trabalhadores, sobretudo os do sexo
feminino, tenderia a ser explicado muito mais em fungdo do
empobrecimento da populacdo do que em razdo da ampliacdo de
oportunidades de trabalho (BRUSCHINI, 1985, p. 16).
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Como parte de sua condi¢do de sexo subordinado, segundo Pena e Lima (1983),
cujo salario deveria apenas complementar o do marido, a mulher recebeu sempre saléario
menor do que o masculino.

Conforme Cardoso (2002), as mudangas no mundo do trabalho provocadas pela
Terceira Revolucdo Industrial ndo reafirmaram as desigualdades existentes no mercado de
trabalho, como, em regra, agravaram-nas, fato evidente na andlise do trabalho da mulher e
da divisao sexual do trabalho.

Meneleu Neto (1996) enfatiza que a participacdo da mulher no mercado de trabalho
¢ crescente, mas esta longe de ser igualitaria, mesmo sendo assegurada a igualdade entre

homens e mulheres na Constitui¢ao Brasileira. Para o autor,

nos postos de trabalho sdo discriminadas de varias formas, ndo ascendem
na carreira da mesma maneira que os homens. Além disso, as mulheres
ainda sdo responsaveis pelas tarefas domésticas ¢ a educagdo dos filhos,
pouco importa se trabalham fora ou ndo. Se trabalham, tém dupla jornada
(ibid., 1996, p. 101).

Segundo Bruschini (1985), as oportunidades de emprego para as mulheres
trabalhadoras sempre se concentram no terciario e, dentro dele, no ramo de servigos; onde
se encontram alguns dos empregos de mais baixo prestigio e remunera¢ao, como é o caso
do emprego doméstico remunerado. Uma coisa ¢ certa, ainda de acordo com a autora,
apesar dos deslocamentos, as mulheres que ingressam na for¢a de trabalho continuam a
fazé-lo em “guetos” tipicamente femininos. Em 1980, 70% das trabalhadoras ainda se
concentravam em pequeno numero de trabalhos femininos: empregadas domésticas,
lavradoras e operdrias para as menos instruidas, secretarias e balconistas para as que

possuem nivel médio de instrugdo, professoras para as que alcangaram escolaridade mais

elevada, ou mesmo média (ibid., 1985).
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As atividades produtivas ligadas a prestacdo de servigos e a assisténcia médica e
educacional sdo redutos tipicamente femininos, gragcas a sua associacdo com o papel
reprodutivo que a mulher desempenha na familia e na sociedade, sempre dedicada aos
cuidados com as criancas, velhos ¢ demais membros da unidade doméstica. E a costura
continua sendo a principal ocupa¢do industrial feminina, estando concentrada nessa
atividade feminina boa parte das operarias do vestuario. Também nas industrias téxteis ndo
sdo menos “femininas” as tarefas realizadas pelas operarias: elas trabalham basicamente
como tecelds e fiandeiras (BRUSCHINI, 1985). Em setores como o mecanico, o quimico e
o0 petroquimico ¢ rara a presenca das mulheres nas fabricas.

Cardoso (2002) expde que, a populagdo contratada através de carteira de trabalho
na industria téxtil catarinense ¢ predominantemente feminina, e em 1999, compunha-se de
62,5% de mulheres e 37,5% de homens, percentuais muito proximos aos do inicio da
década de 1990. E que as mulheres ocupam praticamente todos os postos nos setores de
costura, fiacdo e embalagem, que sdo mais intensivos em for¢a de trabalho. J4 os homens,
trabalham na tecelagem e no transporte de produtos e insumos.

De acordo com Holzmann (2002), pode-se constatar uma relativa recorréncia no
contexto dos paises industrializados, desenvolvidos ou em desenvolvimento, do padrdo de
distribuicdo de homens e de mulheres nas atividades sociais de produgdo de bens e
servigos, onde se encontra a mao-de-obra masculina em todos os seus ramos e setores,
enquanto que as mulheres estdo concentradas somente em alguns deles, como: na industria,
nos ramos de téxteis, vestuario, cal¢ados, alimentacao e, mais recentemente, no eletronico;
nos servigos, nas atividades sociais de ensino, auxiliares de saude, comércio, pessoal de
escritorio e servigos pessoais.

Assim, conforme a autora,
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no interior das categorias ocupacionais e/ou das empresas, mesmo que
elas empreguem, predominantemente, mao-de-obra feminina, os cargos
de chefia e de supervisdao sdo ocupados, preferencialmente, por homens,
submetendo as mulheres a autoridade masculina, estando elas
concentradas nas posi¢des inferiores na hierarquia técnica e funcional,
desempenhando tarefas consideradas menos qualificadas, mais repetitivas
e mais monotonas, pelas quais recebem saldrios mais baixos. S&o
escassas as oportunidades de promogodes ¢ de acesso a cargos de chefia
(HOLZMANN, 2002, p. 83).

A recessdo econdomica dos primeiros anos da década de 80, segundo Bruschini
(1985), provoca o aumento nas taxas de desemprego e alteracdo na distribui¢do da
populacao economicamente ativa, deslocando-a do setor industrial para ocupagdes no setor
informal e se refletindo no aumento de autdbnomos e no subemprego, escondido sob a

forma de “bicos” e “quebra-galhos”.

2.3.3 A reestruturac¢io produtiva e o trabalho da mulher

Os anos de 1970, paralelamente ao processo de reestruturacdo produtiva, foram
também, sem duvida alguma, um marco para o desenvolvimento feminista. Segundo
Nogueira (2004), desenvolveu-se um novo processo de conscientizagdo da luta pela
emancipa¢ao da mulher, sendo questionados, entre outros pontos, alguns elementos do
modo de producdo capitalista, para os quais o marxismo ja contribuiu e continua
contribuindo criticamente.

Com o advento de novas tecnologias, visando a eliminagdo de trabalhos pesados e
sujos, conforme Abreu (1994), haveria uma igualdade entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, porém, desmentida ao longo das décadas, diante da “reconstrucao
continuada das diferencas que mantinham o fosso entre o trabalho qualificado dos homens

e o trabalho desqualificado das mulheres” (ibid., 1994, p. 55).
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Segundo Hirata (1993), os novos ‘paradigmas organizacionais’ significariam o fim
da divisdo taylorista do trabalho, fundamentada no one best way, na prescri¢ao de tarefas e
num determinado tipo de relacionamento autoritario na empresa, onde ao trabalhador ¢
requerido conhecimento e¢ dominio do processo global de produg¢do, ndo havendo
separacdo entre planejar e executar. Para Kern e Schumann apud Abreu (1994, p. 53), esta
nova logica de utilizagdo da forca de trabalho teria uma divisdo de trabalho menos
pronunciada, revertendo a tendéncia da crescente separagdo entre concepgao e execucao.

No entanto, Abreu (1994, p. 52) diz que este ‘novo paradigma’ tem “explicita ou
implicitamente, o trabalhador homem qualificado como referencial universal. Para a mao-
de-obra feminina, os pressupostos da especializacdo flexivel sdo raramente aplicados”.
Para Hirata (1993), mudancgas e inovagdes tecnoldgicas ndo t€ém as mesmas conseqiiéncias
para homens e mulheres.

As transformagdes no mundo do trabalho atingem de forma diferenciada as
mulheres e os homens, considerando a raga, a idade ¢ a classe, ¢ recolocam em novos
patamares a divisdo sexual do trabalho (ROY, 1999).

A reestruturacdo produtiva trouxe efeitos negativos sobre o emprego, sendo que a
mao-de-obra feminina sofreu maior impacto do que a mao-de-obra masculina nos varios
setores industriais (RABELO, 1997).

Recentes estudos revelam, conforme Fonseca (2000), que os avangos tecnologicos
introduzidos nos processos de trabalho e as conseqiientes reestruturacdes industriais deles
derivadas, ndo oportunizam melhorias as mulheres, visto que, ordinariamente, elas sdo
excluidas de tais novas reorganizagdes, mantendo-se em trabalhos de pequena criatividade
e escassa autonomia, sustentados pelos principios do modelo taylorista/fordista'®. Nesse

particular, para a autora, pensar que os avangos tecnologicos no processo de trabalho

1 A - , . . . n .
%Evidéncias empiricas segundo pesquisas desenvolvidas pelo NINEIT, nos setores metalmecanico,
eletronico e de mecanica de precisdo, confirmam esta constatacao (Souza, 2000; Guimaraes, 1995).
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viriam oportunizar uma maior igualdade no trabalho industrial torna-se um equivoco que
desconhece que, em suas metamorfoses, o capital ainda se sustenta vinculado ao
patriarcado e que, assim, reserva aos homens tanto os privilégios do processo técnico como
a apuragdo do espirito para acompanha-lo (ibid., 2000).

A constatag@o ¢ que a tendéncia do trabalho feminino ¢ a de uma bipolarizagdo de
funcdes, ou seja, “um polo formado por profissionais altamente qualificadas e bem
remuneradas, e outro formado por trabalhadoras ndo-qualificadas, em empregos mal
remunerados e sem valorizagdo social” (CARDOSO, 2002, p. 68).

Conforme Kergoat apud Abreu (1994) um trabalho ndo qualificado na indéstria
significa a realizacdo de tarefas repetitivas, fragmentadas e sob controle hierdrquico
restrito. E ainda, “enquanto as classificagdes superiores se masculinizam, as categorias de
operarios nao qualificados se feminizam ainda mais” (ibid., 1994, p. 57)

Autoras como Abramo e Abreu (1998) enfatizam que existem vdrios indicios de
taylorizagdo do trabalho feminino, isto ¢, do seu confinamento aos postos onde o trabalho
continua sendo simples, repetitivo e destituido de contetido. “Este ¢ um outro lado dos
processos de exclusdo das mulheres das formas mais qualificadas e enriquecidas de
trabalho surgidas a partir da incorporacao de inovagdes tecnologicas” (ibid., 1998, p. 13).

O lugar ocupado pelo trabalho feminino no processo de reestruturagdo produtiva,
marcado pela exclusdo, pode ser pensado, de acordo com Rizek e Leite (1998), a partir de
trés dimensdes que se complementam, ao mesmo tempo que elucida os conteudos das

segregacdes de género, tais como:

v" manutengdo do confinamento das mulheres em postos de trabalho cujo

conteudo guarda estreita semelhanga com o trabalho doméstico;
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v' aidentificag¢do do uso das sensibilidades corporais com o trabalho feminino
desqualificado, simples e neutralizado;

v a produgdo de um consentimento fabril associado a construgdo de imagens
marcadas pela equalizagdo das exigéncias domésticas e fabris que
configuram um feminino doécil e confinado a esfera privada da vida

doméstica.

Sendo uma maneira primordial de significar relagdes de poder, de acordo com
Fonseca (2000), a presenca do género na fabrica ndo se dd de forma casual ou inocente,
pois 0 mesmo se mostra como operador ativo na defini¢do das regras do jogo de

dominagdo/exploracdo dos/as trabalhadores/as.

a reproducdo, no interior da fabrica, das estruturas objetivas que
impregnam a sociedade em geral — capitalista e patriarcal — ndo se
produz, logo, de forma pouco estruturada. A fabrica, desde a linguagem
do trabalho que lhe é peculiar recicla e repde os conteidos de ordem
imaginaria e simbolica presentes no ambito macroestrutural da sociedade
capitalista e patriarcal. Transforma-se, dessa feita, em mais um dos
equipamentos sociais organizados que orquestra o coro da dominagdo
masculina e da subordinacdo das mulheres aos homens (ibid., 2000, p.
114).

O novo modelo de flexibilizagdo para as mulheres, de acordo com Abreu (1994),
passa pela utilizagdo intensiva de formas de emprego atipicas, como contratos de trabalho
de curta duragdo ou empregos em tempo parcial. Além disso, ha uma justaposi¢do do
taylorismo as novas tecnologias flexiveis, onde as tarefas sdo ainda mais desqualificadas,
ndo existindo um acesso ao saber novo.

Segundo Abreu (1994, p. 57), “se ¢ verdade que o trabalho realizado em linha de

produgdo diminui para a categoria operdria como um todo, ele continua a aumentar para as

operarias mulheres”. Souza (2000) enfatiza que a desigualdade salarial entre homens e
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mulheres se verifica mesmo quando as mulheres apresentam a mesma escolaridade. Além
disso, para os homens a qualificacdo cresce com a idade, ja as qualidades requeridas para
as mulheres de destreza e rapidez, fazem com que a idade seja acompanhada de
desqualificacao.

Conforme Rabelo (1997), se a organiza¢do for observada na perspectiva das
relacdes de género, o que se vé ¢ uma realidade marcada pela heterogeneidade,
hierarquizagdo e desigualdades, frutos ndo s6 das relacdes capitalistas de producdo, mas
dos papéis construidos socialmente para o género masculino e feminino.

Se, do ponto de vista do mercado de trabalho, a reestruturagdo tem flexibilizado o
emprego, no que se refere ao processo de trabalho, o objetivo das empresas ¢ a organizagao
flexivel da produ¢do, a qual produz apenas o necessario. Conforme Hirata (2002a), a
flexibilidade ¢ sexuada. A autora, baseada em dados internacionais, observa que a
flexibilidade interna (polivaléncia, rotagcdo e integracdo de tarefas, e trabalho em equipe) ¢
exercida por homens e a flexibilidade externa (empregos precarizados, de tempo parcial,
horarios flexiveis e tempo de trabalho anualizado) ¢ garantida por mao-de-obra feminina.
Assim, a flexibilidade do processo e da organizagdo do trabalho acaba ocorrendo para
aumentar a desigualdade sexual no mercado de trabalho.

A ampla predominancia numérica da mulher na induastria téxtil catarinense,
segundo Cardoso (2002), ndo se traduz em cargos de chefia no interior das empresas. As
mulheres ocupam, regra geral, as funcdes hierarquicamente menos importantes, chegando
ao maximo a condi¢do de encarregada. Os chefes normalmente sdo homens, mesmo em
setores onde praticamente todo o quadro ¢ feminino. Isso ficou claro para o autor, ndo s6
nos depoimentos coletados dos dirigentes sindicais, quanto dos proprios gerentes das

empresas.



92

As mulheres ocupam as fun¢des mais precarias da industria téxtil, especialmente na
parte da confeccdo, em grande parte mdo-de-obra terceirizada, através do sistema de
facgdo, feito nas proprias casas das costureiras, sem carteira assinada e com jornada muito
superior as oito horas legais. “De forma geral, os niveis de remuneracdo das mulheres sdo
bem inferiores aos dos homens, apesar de serem detentoras de graus de escolaridade muitas
vezes mais elevados” (CARDOSO, 2002, p. 125).

No século XX, em especial nas democracias fordistas do pds-guerra, as mulheres
foram cada vez mais integradas no sistema de trabalho sendo submetidas, assim, a carga
dupla. Dentro da esfera do trabalho elas ficaram até hoje, na sua grande maioria, em
posi¢des mal pagas e subalternas (GRUPO KRISIS, 2003).

O emprego em tempo parcial cresce em todo o mundo e a maioria dos postos de
trabalho em tempo parcial sdo ocupados por mulheres, seja pela impossibilidade de estas
exercerem emprego de tempo integral em funcdo da dupla jornada de trabalho, seja pela

discriminacdo pura e simples.

2.3.4 A mulher e o setor informal

A forma como se desenvolve a globalizacdo da economia imprime um alto ritmo de
competitividade e, portanto, exige a implementacdo de programas de reducdo de custos —
programas esses possibilitados pelo desenvolvimento da microeletronica, automagdo e
novos modelos de gestdo empresarial — traz como conseqiiéncia, obviamente que na logica
do capital, o aumento consideravel do desemprego e do subemprego. Assim, como a
possibilidade de alguns retornarem ao mercado formal de trabalho ap6s demissdo ¢ remota,
para outros a oportunidade de obter vinculo empregaticio dificilmente serd experimentada,

dado o aumento crescente do desemprego estrutural (UMBELINO, 2000).
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O setor informal urbano tradicional (composto por trabalhadores por conta propria
ndo-profissionais, familiares ndo remunerados e servicos domésticos), conforme Posthuma
(1998), vem apresentando alto dinamismo, absorvendo 45% dos empregos urbanos criados
nos anos 1980. Para a autora, contrastando com a situagdo das mulheres nos paises OCDE,
onde a precarizagdo do trabalho feminino ocorre dentro do trabalho formal,
aproximadamente cerca da metade das trabalhadoras brasileiras conseguem sobreviver no
setor informal, no qual sua contribui¢do econdmica ndo aparece. Essas mulheres se
submetem a trabalhar nessas condi¢des tanto em funcdo da discriminagdo e segregagdo que
enfrentam, quanto pela necessidade de equilibrar atividades remuneradas com
responsabilidades domésticas (ibid., 1998).

O desemprego ¢ o motivo principal da inser¢do dos trabalhadores na economia
informal. No caso das mulheres o fator principal ¢ a complementagdo da renda familiar.
Junta-se a estes fatores, o desejo de realizar um trabalho independente. Muitos, inclusive,
j& possuiam um emprego e entraram na economia informal por terem sido demitidos. Com
relacdo a renda, o trabalho informal, especialmente para os trabalhadores com baixo nivel
de instrucdo, oferece rendimentos melhores que o trabalho com carteira assinada.

A economia informal esté ligada a economia formal (capitalista) por inimeros lagos
de dependéncia. Seja fornecendo-lhe mercadorias ou servigos, comercializando produtos
fabricados em industrias capitalistas e/ou absorvendo trabalhadores repelidos de empresas
industriais e comerciais (PROJETO RECOMECAR CUT, 2001).

Para Souza (2003), além da organizagdo da produgao, o setor informal define-se em
funcdo das caracteristicas de grande parcela das pessoas que o integram: mulher, migrante,
negro, idoso, adolescente, com baixos niveis de escolaridade e de qualificagdo profissional,

ou seja, pessoas que se encontram em condi¢des desfavoraveis na disputa por vagas no
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mercado de trabalho formal e que acabam se refugiando na informalidade, em condig¢des
precarias.

Segundo Simao (2000, p. 80), “a dindmica do setor informal atenua as
conseqliéncias da exclusdo do mercado de trabalho formal, amenizando a pobreza, mas nao

eliminando-a”. Para a autora,

o setor informal desenvolve-se em fun¢do de uma forte concentragdo da
forca de trabalho nos centros urbanos e, hoje, também pela exclusao do
trabalhador assalariado, em decorréncia de novas formas de produzir e
acumular. Dai o surgimento de formas alternativas de gera¢do de renda
frente a questao do desemprego e dos baixos salarios (ibid., 2000, p. 79).

O desemprego atinge severamente a homens e a mulheres, com o agravante de as
mulheres terem ainda de enfrentar maiores dificuldades de encontrar trabalho, menores
saldrios, informalidade, extensas jornadas de trabalho, instabilidade e uma forte
discriminacdo relacionada a gestacdo e criagdo dos filhos. Tentando se livrar da exclusdao
social, as mulheres buscam trabalho no setor informal, para que possam garantir a
sobrevivéncia de sua familia. Conforme Simao (2000), o agrupamento familiar, na
realidade dos trabalhadores informais, serve como alternativa de manutencdo da

sobrevivéncia de todos.

A cidadania das mulheres, segundo Camara e Cappellin (1998), ¢ confrontada com
as barreiras construidas pelo modelo de poder familiar masculino, o qual ndo se restringe
apenas a esfera familiar, mas foi historicamente absorvido pelas diferentes relagdes sociais.
Para as autoras, “a exclusdo das mulheres tém raizes culturais profundas, ainda nao

destruidas” (ibid., 1998, p. 344).

O crescente desemprego e a insuficiéncia das politicas de geragdo de emprego tém

levado um grande ntimero de trabalhadores a buscar formas alternativas de trabalho e
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renda, seja na economia informal ou em cooperativas de diferentes tipos (MAGALHAES e
TODESCHINI, 2003). Conforme Avelar apud Ichikawa e Santos (2000), nas maiores
cidades da Africa e da América Latina, as mulheres ocupam de 25% a 40% do mercado de

trabalho informal.

Lisboa (2003) enfatiza a diferenca entre a economia solidaria e o setor informal.
Para o autor, os pobres sobrevivem por meio de atividades proprias e criaram o conceito de
"economia informal". Alguns falam em "economia invisivel", mas ¢ um imenso mundo
hiper-visivel nas ruas de todas as cidades. Os setores populares vivem basicamente dos
mercados locais ¢ a margem dos grandes mercados, em que pese os vinculos de
subordinacdo com os circuitos mais globalizados.

O desemprego estrutural, a economia informal e a precarizagdo do trabalho devem
continuar gerando uma grande massa de trabalhadores que necessitam de politicas
alternativas e que podem encontrar melhores op¢des de trabalho em empreendimentos
solidarios. Tratar dos empreendimentos comunitarios de economia solidaria implica em
situd-los em um determinado contexto: o da informalidade urbana capitalista. Segundo
Souza (2003), do ponto de vista econdmico, a maioria dos empreendimentos comunitarios

se enquadra no chamado setor informal.
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2.4 ECONOMIA SOLIDARIA: o novo que renasce do velho?

“O novo brota de dentro do velho,

Das sementes ai presentes

e das oportunidades abertas pelas contradigoes que latejam no seu interior.

E preciso, pois, que paremos de esperar o momento de os trabalhadores tomarem o
poder do Estado para, so entdo, comegarmos a construir uma economia popular e
uma sociedade solidaria”.

Marcos Arruda

Nesta parte do estudo, resgata-se na literatura as origens da economia solidaria
desde seus precursores, os socialistas utopicos. Faz-se também um apanhado de conceitos

do que ¢ realmente a economia solidéria e como ocorre o seu ressurgimento no Brasil.

2.4.1 Origens e interpretacdes da economia solidaria

A partir da segunda metade dos anos de 1970 o desemprego em massa comecou a
tomar conta do pais. Nas décadas seguintes, grande parte da populag¢do industrial mundial
se transferiu para paises em que as conquistas do movimento operario nunca se realizaram,
provocando a desindustrializacdo dos paises centrais € mesmo de paises semi-
desenvolvidos, como o Brasil, eliminando milhdes de postos de trabalho formal. Ter um
emprego em que seja possivel gozar os direitos legais e fazer carreira passou a ser
privilégio de uma minoria. A situagdo dos trabalhadores que continuaram empregados
também piorou: muitos foram obrigados a aceitar a flexibilizagdo de seus direitos e a
reducdo de salarios. A instabilidade no emprego se agravou. Como resultado, segundo
Singer (2002b), ressurgiu com for¢a cada vez maior a economia solidaria na maioria dos
paises, entre eles o Brasil.

A economia atual ndo ¢ solidaria nem se manifesta nela o papel central do trabalho.

Ao contrario, ao analisa-la, depara-se com o predominio e a centralidade do capital e do
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Estado. De acordo com Razeto (1998), o trabalho se encontra em situa¢ao subordinada e
periférica; ele se vé diante de uma organizag¢do social na qual predominam os interesses
privados individuais e os interesses das burocracias do Estado, dentro de um esquema de
relacdes baseadas na forca e na luta, relegando para um plano totalmente secundério tanto
os sujeitos quanto as relagdes de cooperagdo e de solidariedade.

E nesse contexto, que em busca de um novo mundo, de uma vida melhor e mais
digna que ressurge a economia solidéria, e que, apesar do capitalismo predominar por
séculos, a indignacdo e a resisténcia efetiva aos seus valores e praticas ainda se
manifestam, como demonstra Santos e Rodriguez (2002), com a consolidacdo de
numerosos movimentos e organizagdes de todo o mundo que lutam por uma globaliza¢ao
“contra-hegemonica”.

Multiplas alternativas tém sido formuladas e praticadas por todo o mundo,
representando formas alternativas de organizacdo econOmica baseadas na igualdade, na
solidariedade e na prote¢do do meio ambiente. As praticas e teorias que desafiam o
capitalismo, na falta de um termo melhor, sdo qualificadas como alternativas. Neste
sentido, fala-se de um “desenvolvimento alternativo”, de ‘“economias alternativas”
(SANTOS ¢ RODRIGUEZ, 2002).

Os principios basicos do modelo de producdo capitalista sdo o direito de
propriedade individual aplicado ao capital e o direito a liberdade individual. A economia
solidaria ¢ outro modo de producdo, e seus principios basicos sdo a propriedade coletiva ou
associada do capital e o direito a liberdade individual. A aplicacdo desses principios une
todos os que produzem numa Unica classe de trabalhadores que sdo possuidores de capital
por igual em cada cooperativa ou sociedade economica. O resultado natural ¢ a

solidariedade e a igualdade (SINGER, 2002b).
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Segundo Singer (2002a), a economia soliddria nasceu um pouco depois do
capitalismo industrial, como reagdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado
pela difusdo das maquinas e da organizagdo fabril da producdo, onde a exploragao da mao-
de-obra era uma constante.

De acordo com a Agéncia de Desenvolvimento Solidario'' (2002), os mercados
solidarios constituiram-se a partir de uma evolucdo histérica do proprio conceito de
mercado. Surgiram, basicamente, como uma reagdo as formas com que as relagdes
comerciais foram se estabelecendo, ao longo do tempo, em funcdo das profundas
desigualdades observadas nas transagdes entre os paises mais € os menos desenvolvidos.
“O movimento solidario assume como pressuposto fundamental o rompimento com as
relacdes de dominacdo comercial que ndo s6 geram como aprofundam essas
desigualdades” (ibid., 2002, p. 17).

A economia solidaria ndo ¢ uma panacéia. De acordo com Singer (2000), ela ¢
um projeto de organizagdo sdcio-econdmica por principios opostos ao do capitalismo: em
lugar da concorréncia, a cooperacdo; em lugar da selecdo darwiniana pelos mecanismos do
mercado, a limitagdo — mas ndo eliminagdo — destes mecanismos pela estruturagdo de
relagdes solidarias entre produtores e entre consumidores. O projeto cooperativo ja €
antigo, ele foi originalmente concebido como alternativa socialista ao capitalismo
industrial. Para o autor, a economia solidaria desperta entusiasmo ao resgatar a dignidade
humana, o respeito proprio e a cidadania de homens e mulheres (SINGER, 2002b).

Foram inimeras as tentativas de coloca-la em pratica. No século XIX, através dos

chamados socialistas utopicos, como Owen, Saint-Simon e Fourier, surgiram novas formas

"' A Agéncia de Desenvolvimento Solidario foi criada em dezembro de 1999 a partir de um intenso
debate no sindicalismo cutista sobre as novas configuragdes do mercado de trabalho e da
organizagdo produtiva no Brasil e a necessidade de constituir novos referenciais de geragdo de
trabalho e renda e de alternativas de desenvolvimento, tendo como principios fundamentais a
economia solidaria e o desenvolvimento sustentavel.
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de idealizar um mundo diferente, resistente a forma capitalista vigente. Os socialistas
utopicos exprimem a inquietude e a riqueza do pensamento humano. As idéias
revoluciondrias de Saint-Simon, Owen e Fourier formularam os principios do pensamento
socialista e motivaram muitas atitudes praticas no Velho e no Novo Mundo (GUTTLER,
1994).

Na primeira metade do século XIX, o surgimento do socialismo marcou décadas
agitadas com manifestacdes contrarias a ordem liberal burguesa que se impunha na
Europa. Ainda para o mesmo autor, todo esse movimento marcou também o movimento
operario europeu, no qual seus lideres, os socialistas utopicos, formaram um grande
nimero de discipulos e adeptos que angariaram fundos para a causa transformadora (ibid.,
1994).

Apesar da era das utopias socialistas ser muito breve, conforme Giittler (1994),

ela ocupou um importante patamar na extensa historia das utopias. Para o autor,

formas de expressdo utdpicas ja vinham ocorrendo ha séculos e
milénios, no entanto, diferentemente dos utopistas anteriores, os
socialistas utopicos acreditaram fervorosamente ter encontrado a
resposta supostamente solucionadora, pratica e universal as dificuldades
da realidade em que viviam (ibid., 1994, p. 18).

Os socialistas utopicos foram precursores na resisténcia ao capitalismo,
identificando os anseios da propria populacdo que almejava algum tipo de mudanga.

Segundo Teixeira (2002),

todos os trés [Owen, Saint-Simon e Fourier] foram reformadores sociais
que conceberam fantasticos sistemas de organizagdo da sociedade, sem a
menor atengdo aos aspectos politicos e aos interesses materiais
envolvidos. Jamais se apresentaram como representantes da classe
operaria, ou de qualquer outra classe; sua pretensdo era defender os
interesses da humanidade como um todo, impondo o império da razio e
da justica eterna (TEIXEIRA, 2002, p. 28).
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Para Giittler (1994), a imaginacao de uma sociedade nova, perfeita, ideal ou
simplesmente com caracteristicas diferentes da que existe, sempre foi uma preocupagao
daqueles que desejavam se livrar dos males que os afligiam. A partir dai, “muitos
individuos idealizaram novas ordens sociais onde ndo haveria miséria, infelicidade,
egoismo, brutalidade, enfim, toda gama de injusticas e desequilibrios” (ibid., 1994, p. 21).

Como forma de empresa solidaria, desenvolveram-se as cooperativas, que,

conforme Santos e Rodriguez (2002),

ndo apontam apenas para a remuneracgdo igualitaria dos trabalhadores-
donos das empresas cooperativas, mas também para a criagdo de formas
de sociabilidade solidarias baseadas no trabalho colaborativo e na
participacdo democratica na tomada de decisdes sobre as empresas
(ibid., 2002, p. 29).

Caracterizadas por serem anti-capitalistas, as cooperativas autogeridas baseiam-
se na inexisténcia de lucro (principal caracteristica de empresas capitalistas), existéncia de
igualdade (ndo havendo hierarquia) e solidariedade.

Nao s6 no século XIX, como comenta Singer (2002b), mas também na
atualidade, as cooperativas sdo tentativas por parte dos trabalhadores de recuperar trabalho
¢ autonomia econdmica ¢ sua estruturagdo obedece aos valores basicos do movimento
operario de igualdade e democracia, sintetizados na ideologia do socialismo.

. 12 . . ~ .

As cooperativas - surgem como meio de combater a alienag@o no trabalho, pois, a
empresa solidaria nega a separagdo entre trabalho e posse dos meios de produgdo,
caracteristicos do modo de producao capitalista, base de toda alienacao (ibid., 2002).

A doutrina cooperativista, tal como formulada por Sandroni (2002, p. 132), ¢

bastante relevante e sintetiza a histéria do cooperativismo:

12 Segundo estudos realizados pelo NINEIT, as verdadeiras cooperativas sdo aquelas que sdo fiéis
aos seus principios e valores, contidos no ideario cooperativista. Cooperativas de trabalho,
proliferam sob a fachada de cooperativa, uma modalidade cinica de extra¢do de sobretrabalho.
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doutrina que tem por objetivo a solugdo de problemas sociais por meio da
criagdo de comunidades de cooperagdo. Tais comunidades seriam
formadas por individuos livres, que se encarregariam da gestdo da
produgdo e participariam igualitariamente dos bens produzidos em
comum. Sua realizagdo pratica prevé a criagdo de cooperativas de
produgdo, consumo e crédito. O cooperativismo pretender representar
uma alternativa entre o capitalismo e o socialismo, mas sua origem
encontra-se nas propostas dos chamados socialistas utopicos.

r \

Para resolver o problema do desemprego ¢ necessario oferecer a massa dos
socialmente excluidos uma oportunidade real de se reinserir na economia por sua propria
iniciativa. Para Singer (2000), uma maneira de criar o novo setor de reinser¢ao produtiva ¢
fundar uma cooperativa de produgdo e de consumo, a qual se associardo a massa dos sem-
trabalho e dos que sobrevivem precariamente do trabalho incerto.

Essa forma de luta contra o desemprego tem a pratica da solidariedade em lugar da
competi¢io'®. Os trabalhadores-gestores se dispdem a fazer sacrificios, eventualmente
abrindo mao de salarios mais elevados, para que todos possam continuar trabalhando. Na
empresa capitalista, os empregados competem por promog¢des, prémios de producao,
lugares de chefia. Nas cooperativas ocorre o contrario. A confianga mutua e a ajuda mutua
sdo vitais para recuperar a competitividade, ndo ha possibilidade de alguns se beneficiarem
em detrimento de outros (SINGER, 2000).

A construcdo da economia solidaria aproveita as mudancas nas relagdes de

producdo provocadas pelo grande capital para langar os alicerces de novas formas de

1 0 iniciador do movimento cooperativista foi o inglés Robert Owen, que patrocinou a criagdo da
primeira cooperativa na Europa, a sociedade Pioneiros Eqiiitativos de Rochdale, em 1844,
integrado por teceldes. Na Franga, o movimento cooperativista representou uma negagdo do
capitalismo e foi incentivado por Charles Fourier, Saint-Simon e Louis Blanc, os quais procuraram
organizar cooperativas de produgdo, principalmente com artesdes arruinados pela Revolugdo
Industrial. Mais tarde, em lugar do contetido socialista, 0 cooperativismo adquiriu caracteristicas
mais atenuadas de reforma social, nas formulagcdes de Beatrice Potter Webb, Luigi Luzzatti e
Charles Gide. No Brasil, o cooperativismo iniciou-se no final do século XIX, principalmente no
meio rural. (Ver SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. 11. ed. Sdo Paulo: Best
Seller, 2002).
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organizagdo da producdo, com base em uma ldgica oposta aquela que rege o mercado
capitalista (ibid., 2000).

Conforme Heerdt (2001), pode-se constatar a existéncia de inumeras experiéncias
populares de producdo econdomica e de geracao de renda, florescentes no Brasil e que estao
recebendo o nome de economia soliddria ou economia popular. Estas experiéncias estao

fundadas na cooperacgdo solidaria e integradas a economia de mercado. Conforme o autor,

acredita-se que nelas reside uma das alternativas consistentes para os
setores de baixa renda e as classes trabalhadoras, diante dos processos de
empobrecimento e de desocupagdo estrutural que os atingem,
particularmente o desemprego (ibid., 2001, p. 146).

A economia solidaria, de acordo com Singer (2003), surge como um modo de

producdo e de distribuicao alternativo ao capitalismo, criado e recriado periodicamente

pelos que se encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho.

a economia solidaria casa o principio da unidade entre posse e uso dos
meios de produgdo e distribuicdo (da producdo simples de mercadorias)
com o principio da socializagdo destes meios (do capitalismo). Sob o
capitalismo, os meios de producdo sdo socializados na medida em que o
progresso técnico cria sistemas que s6 podem ser operados por grande
numero de pessoas, agindo coordenadamente, ou seja, cooperando entre
si (ibid., 2003, p. 13).

De acordo com Souza (2003), a economia solidaria engloba os empreendimentos
informais que ndo possuem apenas “um dono do negécio” e também ndo tém carater
familiar, ou seja, sdo empreendimentos que, mesmo pequenos, possuem diversos
proprietarios, se ndo dos meios ou instrumentos de producao, ao menos da renda/fruto do
trabalho, que ¢ coletiva e democraticamente distribuida (ibid., 2003).

O principio mais importante orientador das regras desse movimento ¢ o da

colaboragdo solidaria. Colaborar tem origem no latim collaborare, que significa trabalhar
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juntos. A palavra solidariedade também se origina do latim solidu, significando forte, mas
assumindo o sentido de responsabilidade entre pessoas unidas por interesses comuns, a
partir de uma postura ética e moral. A colaboragao solidaria, portanto, refere-se a vinculos
reciprocos entre pessoas as quais visam o trabalho e o consumo compartilhados, com um
sentido de co-responsabilidade, onde o bem-estar coletivo prevalece sobre o bem-estar
individual (AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, 2002).

A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada
igualitariamente pelos que se associam para produzir, consumir ou poupar. Para Singer
2002b), a chave dessa proposta estd na associacdo entre iguais em vez do contrato entre
desiguais. Na cooperativa de produgdo, protdtipo de empresa solidéria, todos os socios tém
a mesma parcela do capital e, por decorréncia, o mesmo direito de voto em todas as
decisdes. Este ¢ o seu principio bésico. “Ninguém manda em ninguém”. E ndo ha
competicao entre os socios, todos ganham igualmente.

De acordo com Lisboa apud Heerdt (2001, p. 147),

o campo da economia solidaria ou economia popular surge como um
outro circuito economico, diferenciado do mercantil e do estatal, ndo
obstante ser inicialmente marginal, pode deixar de ser um adendo a mais,
desenvolvendo-se, entdo, como podlo integrador, com sua propria logica,
mas aberto, com interesses coletivos que podem diferenciar-se dos
interesses dos grupos de empresas concentradores de riqueza e poder.

Segundo Arruda (1998), o desafio chave da etapa atual da historia da humanidade ¢é
democratizar os ganhos da produtividade e os beneficios da economia do tempo de
trabalho, de modo que cada um e todos os cidaddos das sociedades nacionais e global,

tornem-se capazes de:

v’ ter o suficiente para garantir sustentavelmente um nivel digno de

sobrevivéncia propria e da sua familia;
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v’ orientar as energias para o trabalho de desenvolver as dimensdes superiores
dos individuos, comunidades, nagoes, humanidade. Esta é a esséncia de uma
nova politica do trabalho, e do projeto de uma economia e uma cultura

politica e social da solidariedade e da co-responsabilidade.

O conceito de economia popular solidaria, de acordo com Carbonari (1999),
introduz uma novidade na compreensao da economia e outra na compreensdo da politica.
Para o autor, falar de economia popular solidaria é ressignificar a propria economia no

sentido de recuperar sua dimensdo ética. No entanto, ndo ¢ s6. E entender o lugar da

economia no processo de transformagao social como exercicio politico, um novo lugar.

\

A denominagdo “economia popular” pode apenas estar se referindo a chamada
economia de sobrevivéncia, marginal a economia de mercado. O autor prefere entender
popular no sentido substantivo de uma economia centrada na busca de condigdes de
satisfacao das necessidades — sempre novas — dos seres humanos, na perspectiva do bem
viver de todos e para todos. A servigo, portanto, do homem — invertendo a légica fetichista

da economia capitalista (CARBONARI, 1999).

Ja o termo ‘solidéria’ da o carater pratico e recupera a igualdade como condi¢ao do
exercicio da liberdade, no sentido de que a realizacdo da solidariedade implica a criagdo de

condi¢des historicas de igualdade no exercicio da liberdade. Para Carbonari (1999),

a plenitude da liberdade, neste sentido, ndo se da pela livre iniciativa
individual, mas na liberdade de iniciativa solidaria, como exercicio
publico de objetivos, que deve levar em conta interesses individuais,
ndo privatistas, passives de ser tornados coletivos. E o exercicio de
redu¢do da esfera privada e privatista pela construcdo de espagos
publicos capazes de subsumi-la na perspectiva coletiva (ibid., 1999, p.

).
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As organizagdes de economia solidaria podem ser um espaco de inclusdo e de
resisténcia para uma parcela da populacdo excluida do mercado de trabalho. Segundo

Ronconi (2003, p. 15), as organizagdes de economia solidaria podem ser,

um espago onde a dimensdo humana ndo aparece de forma banalizada;
onde o homem pode, através de um processo emancipatorio, reconhecer a
possibilidade de construir a historia e intervir em seu contexto. Trata-se
ndo apenas de uma alternativa econdmica diante da crise do trabalho, mas
de uma alternativa social, no que se refere as miltiplas dimensdes da vida
(valores, cultura, sociabilidade, comunicagdo, entre outras).
A economia soliddria ¢ um projeto que, em inumeros paises ha dois séculos,
trabalhadores ensaiam na pratica e pensadores socialistas estudam, sistematizando e

propagando. Os resultados historicos desse projeto em constru¢do podem ser sintetizados

do seguinte modo, de acordo com Singer (2003):

v" homens ¢ mulheres vitimados pelo capital se organizam como produtores
associados, visando ndo s6 ganhar a vida mas reintegrarem-se a divisdo
social do trabalho em condi¢des de competir com as empresas capitalistas;

v pequenos produtores de mercadorias, do campo e da cidade, se associam
para comprar e vender em conjunto, visando economias de escala, e passam
eventualmente a criar empresas de producdo socializada, de propriedades
deles;

v’ assalariados associam-se para adquirir em conjunto bens e servigos de
consumo, visando ganhos de escala e melhor qualidade de vida;

v" pequenos produtores e assalariados se associam para reunir suas poupangas
em fundos rotativos que lhes permitem obter empréstimos a juros baixos e

eventualmente financiar empreendimentos solidarios;
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v 0s mesmos criam também associa¢des mutuas de seguros, cooperativas de

habita¢do, dentre outras.

Para o autor, essas iniciativas sdo todas de pessoas ndo-capitalistas, ou seja, de
pessoas excluidas da posse dos meios socializados de producgdo e distribui¢do, pertencentes
a duas classes distintas mas nao antagdnicas: ou elas sdo possuidoras de meios individuais
de producao e distribuicdo e, para ganhar a vida, dependem da venda de seus produtos ou
possuem unicamente sua capacidade de trabalhar e dependem de sua venda para ganhar a
vida (SINGER, 2003).

Quando surge uma empresa solidaria, a sua estruturagdo segue uma logica
completamente diferente da logica capitalista. Na sua origem ha, em geral, uma
comunidade formada por ex-empregados de uma mesma empresa capitalista ou por
companheiros de jornadas sindicais, estudantis, comunitérias, etc. Uma empresa solidaria
surge ndo so para permitir ganhos aos socios, surge como cria¢do de trabalhadores em luta
contra o capitalismo. Ela ¢ uma op¢do ao mesmo tempo econdmica e politico-ideoldgica,
exigindo de seus integrantes uma opg¢do contra os valores dominantes da competi¢do
individual e da primazia do capital sobre o trabalho. Por isso, seu nascimento requer em
geral o patrocinio de apoiadores externos, que podem ser outras empresas soliddrias,
incubadoras, sindicatos, entidades religiosas, organizacdes nao-governamentais (ibid.,
2003).

A economia solidaria ndo ressurge com o propdsito de se tornar uma ameaga ou

mesmo de substituir o modo de producdo capitalista. Ela contrapde-se a logica
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mercantilista'?, pois estd orientada por valores como a solidariedade, a autonomia, a
igualdade e a democracia.

As experiéncias de economia soliddria variam na forma e no tamanho. Existem
associacdes de pequenos produtores, sistemas de crédito solidario, cooperativas de
consumo ¢ de producdo. A legislacdo determina que uma cooperativa de trabalhadores
deve ter no minimo vinte membros, entretanto, existem inumeras pequenas unidades de
producdo, espalhadas pelo pais, que se organizam de modo igualitdrio e democratico
(SOUZA, 2003). O autor enfatiza que os empreendimentos comunitarios sdo alternativa de
renda para pessoas que geralmente se encontram marginalizadas do mercado formal de
trabalho. Seus componentes, em geral, tém baixa escolaridade e precaria ou nenhuma
qualificacdo profissional. A participacdo de mulheres ¢ maior que a de homens. Ha 41
empreendimentos comunitéarios, conhecidos, em Sao Paulo, envolvendo 546 trabalhadores.

Sao 300 mulheres (55%) e 246 homens (45%).

¢ marcante a presenga de mulheres e jovens nesses empreendimentos
comunitarios. Em maior parte, eles tinham antes as ocupagdes de dona de
casa ¢ estudante. Parecem estar complementando a renda familiar, talvez
devido ao desemprego ou subemprego do chefe da casa, no caso o
homem (ibid., 2003, p. 254).

O objetivo da economia solidaria, segundo Singer (2000), ¢ resolver' o problema
do desemprego. E a criagdo de novas formas de organizagio da producdo com légica

‘incluidora’, ou seja, capacitada e interessada em acolher sem limites novos cooperados, e

' Criticos radicais como Ribas e Machado (2003) enfatizam que as a¢des economicas de pequena
escala, por mais respeitaveis que possam ser do ponto de vista humanitario, destinam-se a operar
exclusiva e irreversivelmente nos estreitos limites dados pelas “franjas” do processo produtivo
hegemonico.

' Uma das criticas aos teéricos considerados “utopicos” da Economia Solidaria reside no fato de
que a este tipo de economia resolveria o problema do desemprego.
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que oferega a esses uma chance real de trabalhar com autonomia e de ganhar um
rendimento suficiente para ter um padrao de vida digno.

A economia solidaria pretende derrubar conceitos socialmente construidos de
relacdes de género, mostrando uma maior igualdade entre homens e mulheres.

Os empreendimentos de economia solidaria no Brasil relatados por Souza (2003),
agregam por volta de cem mil trabalhadores. Para o autor, esse conjunto ¢ infimo no
quadro ocupacional brasileiro, mas encontra-se em evidente expansdo e ¢ extremamente
promissor, sobretudo no que se refere a mudangas de qualidade das condigdes e relagdes de
trabalho. “Os empreendimentos solidarios ainda tém pouco peso econdmico, mas possuem
grande significacdo cultural” (ibid., 2003, p. 7). Para o autor, existem varias iniciativas
relativamente pequenas, comunitarias, de geracdo de trabalho e renda em muitas
localidades do Brasil. S3o em grande parte informais e consideradas pré-cooperativas.
Como exemplos, podem ser citados: projetos comunitirios de confec¢do de roupas,
artesanato, coleta seletiva e reciclagem de lixo, entre outras atividades (ibid., 2003).

Cumpre observar, no entanto, que o ressurgimento da economia solidaria ndo se
deve apenas aos proprios desempregados e marginalizados. De acordo com Singer
(2002b), ela ¢ obra também de inumeras entidades ligadas, ao menos no Brasil,
principalmente a Igreja Catdlica e a outras igrejas, a sindicatos e a universidades. Para o
autor, “sdo entidades de apoio a economia solidaria, que difundem entre trabalhadores sem
trabalho e microprodutores sem clientes os principios do cooperativismo e o conhecimento
basico necessario a criacdo de empreendimentos solidarios” (ibid., 2002b, p. 112).

Conforme Souza (2003), as organizagdes presentes na economia solidaria
apresentam-se em expansdo e desenvolvimento. Estas iniciativas parecem ser
transformadoras de mentalidades. Os relatos indicam que nos empreendimentos solidarios

ocorrem outros ganhos, diferentes do econdmico em si, tais como auto-estima,
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identificagdo com o trabalho e com o grupo produtivo, companheirismo, além de uma
no¢ao crescente de autonomia ¢ de direitos dos cidaddos. De forma educadora essas
iniciativas apontam sinais de uma sociedade baseada na democracia juridica e econdmica,
numa palavra, socialista.

Para uma ampla faixa da populagdo, segundo Singer (2002b), construir uma
economia solidaria depende primordialmente da propria populacdo, de sua disposicao de
aprender e experimentar, de sua adesdo aos principios de solidariedade, da igualdade e da

democracia e de sua disposi¢c@o de seguir estes principios na vida cotidiana.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os caminhos que foram percorridos para o desenvolvimento
da pesquisa. O método tem como objetivo demonstrar os procedimentos que serdo
utilizados ao conduzir da pesquisa. Segundo Lakatos e Marconi (1991, p. 40), “o método ¢
o conjunto de atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca € economia,
permite alcancar o objetivo, tragando o caminho a ser seguido, detectando e auxiliando as
decisdes do cientista”.

Além de ser uma disciplina que estuda os métodos, a metodologia pode também ser
considerada como a maneira que se conduz a pesquisa (THIOLLENT, 1983). O autor
caracteriza a metodologia como conhecimento geral e habilidade que se fazem necessarios
ao pesquisador a fim de que o mesmo possa se orientar no processo de investigacdo, tomar
decisdes oportunas, selecionar conceitos, técnicas e dados adequados.

Apresenta-se a seguir a caracterizagdo da pesquisa, os sujeitos da pesquisa, as
questdes de pesquisa, as técnicas e instrumentos de coleta de dados, a andlise e

interpretacdao dos dados.

3.1 Caracterizacio da pesquisa

Esta pesquisa caracterizou-se por ser um estudo de um fendmeno por meio de
procedimentos exploratdrios e descritivos. Exploratorio, pois segundo Vergara (1998, p.
45), “¢é realizada em 4rea na qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Por
sua natureza de sondagem, ndo comporta hipoteses que, todavia, poderdo surgir durante ou

ao final da pesquisa”. E, conforme Bruyne et. al. (1977), porque pretendeu descobrir
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problematicas novas, quer renovando perspectivas existentes, quer sugerindo novas
hipoteses capazes de preparar o caminho para novos estudos.

E descritivo, pois, segundo Trivifios (1987), pretende descrever os fatos e
fenomenos de determinada realidade. A pesquisa descritiva expde caracteristicas do
fendmeno pesquisado. (VERGARA, 1998). Quando se fala que uma pesquisa ¢ descritiva,
o que se quer dizer é que ela se limita a uma descri¢do pura e simples de cada uma das
variaveis, isoladamente, sem que sua associacdo ou interagdo com as demais sejam
examinadas (CASTRO, 1978).

Quanto ao proposito desse estudo, classifica-se como uma pesquisa aplicada
(ROESCH, 1999), pois objetiva contribuir para a formagao de politicas, programas e a¢des
de apoio a capacitacdo profissional e a constru¢do da cidadania das mulheres maricultoras
organizadas em Associagdes e cooperativas de producdo e beneficiamento de mariscos.

A pesquisa foi realizada através do método denominado multicasos (TRIVINOS,
1987) ou casos multiplos (GODOY, 1995b). Esse tipo de estudo possibilita ao pesquisador
estudar duas ou mais organizacdes sem necessidade de perseguir objetivos de natureza
comparativa.

A abordagem deste estudo foi predominantemente qualitativa. No entanto, foram
utilizados métodos de pesquisa tanto quantitativos como qualitativos. Segundo Freitas et.

al. (2000, p. 105)

ndo ha obrigacdo alguma de se eleger apenas um método; cada desenho
de pesquisa ou investigacdo pode fazer uso de diferentes métodos de
forma combinada, o que se denomina multimétodo, ou seja, aliando o
qualitativo ao quantitativo.

Para Godoy (1995b), mesmo que os estudos de caso sejam, em esséncia, pesquisa

de carater qualitativo, eles podem comportar dados quantitativos para esclarecer algum

aspecto da questdo investigada.
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A utilizagdo do método qualitativo se fez importante, pois, segundo Minayo (2001),
aponta para os aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensdo e na explicacao da dinamica das relagdes sociais. Ainda conforme a autora, a
pesquisa qualitativa consegue trabalhar com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo nas
relacdes dos processos e nos fendomenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacao
de variaveis.

Para Godoy (1995a), os estudos denominados qualitativos possuem como
preocupacdo fundamental o estudo e a analise do mundo empirico em seu ambiente
natural. Nessa abordagem se valoriza o contato direto e prolongado do pesquisador com o
ambiente e a situacdo que esta sendo estudada.

O presente estudo terd uma orientagdo critica, ou seja, correspondendo a um
interesse na mudanca, na transformacdo da realidade existente (THIOLLENT, 1983). A
orientacdo critica “leva os agentes a auto-reflexdo; ao refletir eles vém a perceber que sua
forma de consciéncia ¢ ideologicamente falsa e que a coer¢dao que sofrem ¢ auto-imposta”
(GEUSS, 1988, p. 100).

A abordagem critica promove nas pessoas uma postura de vigilancia, de reflexdo e
de questionamento sobre o que se veicula no plano da pratica organizacional (DAVEL e

ALCADIPANI, 2003).

3.2 Participantes da pesquisa

A delimitagdo da populagdo, segundo Lakatos e Marconi (1991, p. 223), “consiste

em explicitar que pessoas ou coisas, fendmenos, etc. serdo pesquisados, enumerando

caracteristicas comuns”. Ainda de acordo com as mesmas autoras, a amostragem ocorre
9
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quando a pesquisa ndo ¢ censitaria, ou seja, ndo abrange a totalidade dos componentes do
universo. A amostra ¢ conceituada, para as autoras, como sendo uma por¢ao ou parcela,
convenientemente selecionada da populagao.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, ocorreu um processo de amostragem nao-
probabilistica que ndo fez uso de uma forma aleatoria de sele¢do. Nao houve a utilizacao
de um procedimento estatistico para a selecdo da amostra. A amostra qualitativa deu-se por
conveniéncia (MATTAR, 2001), pois se valeu da acessibilidade da pesquisadora as
maricultoras para responderem ao questionario. As participantes da pesquisa eram contatas
no momento da pesquisa.

Como a Federacao das Associagdes dos Maricultores de Santa Catarina (FAMASC)
possui entidades filiadas nos municipios de Sdo Francisco do Sul, Penha, Florianopolis,
Governador Celso Ramos e Palhoca foi escolhida uma Associagdo por municipio.

No total foram entrevistadas 23 mulheres, 5 participantes de cada uma das

seguintes Associagdes:

v" AAGOCER - Associagdo de Aqiiicultores de Governador Celso Ramos —
possui 30 familias associadas;

v' AMARIS - Associa¢do de Maricultores do Trabalho Familiar do Municipio
de Palhoca — possui 30 familias associadas;

v' AMASI - Associagdo de Maricultores do Sul da Ilha — possui 164 homens e
10 mulheres associadas;

v' AMAP - Associagdo de Maricultores da Penha — possui 107 homens e 8

mulheres associadas;
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Na AMARIPE - Associagdo de Maricultores do Iperoba, no municipio de Sao
Francisco do Sul foram entrevistadas trés mulheres. Esta Associagdo possui 7 homens e 5

mulheres associadas.

3.3 Coleta de dados

As informagdes para a elaboracdo deste trabalho foram obtidas através de fontes
primarias e secundarias. Os dados primarios foram baseados em observagao pessoal, diario
de campo e aplicacdo de entrevista pessoal semi-estruturada.

A observagdo utiliza os sentidos na obtengdo de determinados aspectos da
realidade. Para Lakatos e Marconi (1991, p. 222), “ndo consiste apenas em ver € ouvir, mas
também em examinar fatos e fendmenos que se deseja estudar”. De acordo com Chizzotti
(1995), a observacdo livre e direta se faz importante visto que ¢ obtida por meio do contato
direto do pesquisador com o fendmeno observado. A observacdo ¢ fundamental em toda e
qualquer investigacdo qualitativa, pois leva o investigador para dentro do cenério da
investigacdo, ajudando-o a descobrir a complexidade em ambientes sociais, mas
requerendo anotagdes e registros sistematicos de eventos, acdes e interagdes (ROSSMAN e
RALLIS, 1996).

Nesta pesquisa, a observagdo realizou-se através da participacdo da pesquisadora
nos cursos de artesanato promovidos pela FAMASC nos cinco municipios e de varias
visitas as mulheres maricultoras e seus cultivos.

O diario de campo ¢ um instrumento ao qual se recorre em qualquer momento da
rotina do trabalho que se estd realizando. Nele podem ser colocadas as percepgdes,

angustias, questionamentos e informacgdes que ndo sdo obtidas através de outras técnicas
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(CRUZ NETO, 1994). O diario de campo foi utilizado para registrar o que nao havia sido
informado pelas entrevistadas e que se considerou como relevante para o estudo.

O roteiro de entrevista apresentou questdes tanto fechadas quanto abertas. Segundo
Vergara (1998), nas perguntas fechadas o respondente faz escolhas, ou pondera diante das
alternativas a ele apresentadas. Ja nas perguntas abertas, as respostas livres sdo dadas pelas
sujeitos pesquisados. As entrevistas pessoais foram aplicadas individualmente.

Como instrumento de apoio as entrevistas foi utilizado o gravador. Os dados
secundarios foram obtidos através de pesquisa documental, que segundo Godoy (1995), ¢ o
exame de materiais de natureza diversificada, que ainda ndo receberam um tratamento
analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ou interpretacdes
complementares. Os documentos analisados foram cadernos especiais a respeito da
maricultura, materiais de divulgacdo da FAMASC e sifes da Prefeitura Municipal de

Floriandpolis e da EPAGRI.

3.4 Analise e interpretacio dos dados

A interpretacdo dos resultados constitui, conforme Lakatos e Marconi (1991), a
parte mais importante e também a mais complexa de um relatério de pesquisa. Os dados
desta pesquisa receberam tratamentos quantitativos e qualitativos.

Os dados referentes a caracterizacdo das mulheres envolvidas com a maricultura,
por serem quantitativos, foram analisados por meio do processador de dados Excel. No que
diz respeito aos dados qualitativos utilizou-se a analise de conteudo.

O campo de aplicagdo da analise de contetido ¢ muito diversificado devido a forma
como as pessoas se comunicam, limitando-se a imaginacdo do pesquisador. Para

Richardson (1989), toda comunica¢do que implica a transferéncia de significados de um
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emissor a um receptor pode ser objeto de andlise de contetido. O autor ainda conceitua este
tipo de analise como sendo um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que visa
obter, através de procedimentos sistematicos e objetivos, de descricdo do contetido das
mensagens, indicadores que permitam inferir conhecimentos relativos 4s condi¢des de
producdo/recepcao das mensagens.

O método de andlise de conteudo foi utilizado nas mensagens escritas, pois
conforme Trivifios (1987), sdo mais estaveis e constituem um material objetivo ao qual se
pode voltar todas as vezes que for necessario.

A andlise dos dados iniciou-se com a organizacdo e pré-andlise de todos os
documentos, transcricdo das entrevistas e leitura de todas as entrevistas. A seguir, o
conteudo de cada entrevista foi analisado em funcdo das categorias de andlise e seus
respectivos indicadores. Nesse procedimento, eram assinalados e marcados os conteudos
das falas mais sugestivas para posterior destaque no texto. Os conteudos registrados no
diario de campo serviram para complementar a interpretacdo e andlise, da mesma forma
que os fatos da observagdo de campo. Esse procedimento de andlise incluia um movimento
de retorno a teoria (fundamentagdo teodrica) para confirmacao, constatacao ou refutacdo de

conteudos.

3.5 Questoes de pesquisa

As questdes de pesquisa devem reunir algumas condigdes que permitam ao
pesquisador ndo ter qualquer duvida quanto ao que elas significam, ou seja, € necessario
que possuam clareza e objetividade. Trivifios (1987, p. 107), coloca que “as questdes de

pesquisa sdo profundamente orientadoras do trabalho do investigador”. Para o autor, as
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questdes de pesquisa partem das idéias colocadas na formulacdo do problema e dos
objetivos da investigagao.
A partir da formulacdo dos objetivos da pesquisa e da exposicdo tedrica do tema,

surgiram as seguintes perguntas norteadoras:

- Qual o grau de escolaridade (formal e cursos de formacdo) e a experiéncia
profissional das mulheres participantes das Associagdes de maricultores?;

- Qual a renda mensal, individual e familiar, das mulheres associadas ¢ como ¢ a
estrutura e a organizacao familiar dessas mulheres?;

- As mulheres envolvidas com a maricultura participam de algum movimento social,
outras Associagdes ou possuem participagdo politica?;

- Qual o tipo e a natureza do trabalho realizado pelas mulheres envolvidas com a
maricultura nas Associagdes?;

- Como ¢ a divisdo e a organizacdo do trabalho nas Associacdes de maricultores?;

- Como se apresentam as condi¢des de trabalho das mulheres envolvidas com a

maricultura, participantes da FAMASC, nos cinco municipios citados?.

3.6 Interpretacio dos termos

De acordo com Lakatos e Marconi (1991), a ciéncia trabalha com conceitos, ou
seja, termos simbodlicos que sintetizam as coisas e os fendmenos perceptiveis na natureza,
do mundo psiquico do homem ou na sociedade, de forma direta ou indiretamente. Ainda
conforme as mesmas autoras, para que se esclare¢ca o fato ou fendmeno que se esta
investigando e ter possibilidade de comunicé-lo, de forma ndo ambigua, faz-se necessario a

definicdo do mesmo de forma precisa.
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Para efeito desse estudo, foram consideradas as seguintes conceituacdes:

v Economia solidaria

Deve ser compreendida como um projeto de organizacdo sdcio-econdmica
baseada em principios opostos ao do capitalismo: em lugar da concorréncia, a cooperacao,
relacdes solidarias e igualitarias; em lugar da selecdo darwiniana pelos mecanismos do
mercado, a limitacdo — mas ndo eliminagdo — destes mecanismos pela estruturagdo de
relacdes solidérias entre produtores e entre consumidores. A economia soliddria desperta
entusiasmo ao resgatar a dignidade humana, o respeito proprio e a cidadania de homens e

mulheres (SINGER, 2000).

v Reestruturacio produtiva

De acordo com uma orientagdo critica, a reestruturacdo produtiva ¢ interpretada
como um processo socio-histdrico estrutural que condiz a significativos desdobramentos
no mundo do trabalho, ocasionando transformacdes na gestdo e organiza¢do das empresas,
dando forma a nova relacdo entre capital e trabalho (SOUZA, 2000). Como conseqiiéncia
desse processo, os trabalhadores vivenciam a precarizagdo do trabalho, o desemprego, a

reducdo do poder aquisitivo em func¢do dos baixos salarios.
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v Divisao sexual do trabalho

Entendida como a separacdo da distribuicdo das atividades de produgdo e
reproducdo social, de acordo com o sexo dos individuos, sendo denominadas tarefas

apropriadas para um ou outro sexo (SILVA, 1997).

v Trabalho feminino

Entendido nesse estudo como o trabalho decorrente da inser¢do da mao-de-obra
feminina no mercado de trabalho, influenciado diretamente pela divisdo sexual do trabalho,

que faz a distin¢do entre trabalho de homens e trabalho de mulheres.

v Género/Relacdes de género

Género ndo deve ser interpretado simplesmente como o fato bioldgico de ser
homem ou mulher (GEBARA, 2000), pois significa uma constru¢do social, um modo de
ser e ver-se no mundo, um modo de ser educado (ou educada) e um modo de ser percebido
(ou percebida), o qual condiciona o ser e o agir de cada um. Nesse estudo, entende-se
relacdes de género como algo socialmente construido, passado de geracdo para geragao e,

portanto, culturalmente transmitido.
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3.7 Categorias de analise

As categorias sdo aplicadas para se estabelecer classificagdes. Conforme Gomes
(1994), trabalhar com categorias significa agrupar elementos, idéias ou expressdes em
torno de um conceito capaz de abranger tudo isso.

A analise dos dados desta pesquisa foi sistematizada de acordo com as categorias

de andlise e seus indicadores, conforme apresenta o quadro 01:

CATEGORIAS DE ANALISE INDICADORES

Divisdo sexual do trabalho
Responsabilidades no lar

Género/Relagdes de género Participacdo em movimentos politicos /
sociais

Participacdo em reunides / assembléias das

Associacoes

Tipo de trabalho
Natureza do trabalho
Trabalho Condigoes de trabalho

Quadro 01: Categorias de analise

3.8 Limitac¢oes da pesquisa

A principal limitagdo desta pesquisa foi a dificuldade em encontrar mulheres

associadas nos municipios de Palhoca e Governador Celso Ramos. As Associacdes desses

municipios possuem carater familiar, ou seja, quem ¢ associado ¢ o chefe da familia. As
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mulheres fazem parte porque ajudam diretamente o marido no cultivo, no entanto, as
mesmas ndo possuem registro na Associagao.

Outra limitagdo diz respeito a participagdo das mulheres na pesquisa. Em Sao
Francisco do Sul uma associada negou a participacdo na pesquisa € outra ndo estava em
casa na hora marcada para entrevista. Ela havia viajado para uma cidade proxima.

Faltou o apoio logistico da Federacdo das Associagdes de Maricultores do Estado
de Santa Catarina nos contatos prévios com as mulheres. Dessa forma, a amostra nio foi a

planejada, estatisticamente representativa, para que se considerasse conclusdes mais gerais.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo, em um primeiro momento, apresenta a atividade da maricultura no
Estado de Santa Catarina ¢ a Federacdo das Associacdes de Maricultores do Estado de
Santa Catarina. Logo em seguida, sdo expostas as caracteristicas sdcio-econdmicas das
entrevistadas para que se possa conhecer quem sdo € como vivem/sobrevivem as mulheres
envolvidas com a maricultura nos municipios de Floriandpolis, Penha, Governador Celso
Ramos, Palhoca e Sdo Francisco do Sul. Finalmente, faz-se a andlise das categorias

género/relagdes de género e trabalho.

4.1 A Maricultura em Santa Catarina

Um dos maiores desafios da humanidade no limiar do terceiro milénio ¢ a
necessidade de geracdo de oportunidades de trabalho e renda, fazendo frente ao elevado
contingente de pessoas excluidas do sistema produtivo tradicional, quer pela introducao de
novas tecnologias, quer pelos modernos modelos de gestdo e outras conseqiiéncias de
competitividade global, que concorrem para originar o desemprego estrutural.

O Estado de Santa Catarina possui uma imensa vocagdo para produ¢do comercial
de moluscos. A natureza legou a este Estado um litoral cortado de baias e enseadas que
produzem um ambiente propicio ao cultivo de organismos marinhos. Diante disso, a
maricultura torna-se capaz de gerar trabalho e renda para grande parte da populacao
catarinense.

A maricultura catarinense, conforme Machado (2002), por suas caracteristicas de
localizagdo, com aproveitamento das areas propicias e a forma como se adaptou e se

desenvolveu, envolvendo toda capacidade sdcio-cultural e produtiva, tem se destacado no
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contexto nacional por ser pioneira, o que faz o Estado de Santa Catarina modelo de

investigagdes com vistas ao conhecimento de como ocorrem as negociagdes €

planejamento de politicas, para que sua manuten¢do, implementacdo ou expansio

apresente resultado pouco impactante ao meio ambiente.

- 1
acordo com os seguintes fatores :

nas

O sucesso obtido pelo cultivo de moluscos em Santa Catarina pode ser entendido de

6

fator bioldgico: encontro e disponibilizagdo de espécies potenciais, no caso,
mexilhdo e a ostra do pacifico;

fator ambiental: condi¢des geomorfologicas da regido costeira favoravel
com a formag¢do de baias e enseadas, com &aguas calmas, e condi¢des
oceanograficas adequadas com influéncias de correntes frias;

fator humano: uma cultura maritima extremamente forte e enraizada. H4 um
vinculo com o mar trazido pelos primeiros colonizadores, facilitando o
desenvolvimento da atividade em todo o litoral;

fator tecnologico: dois diferentes grupos de pesquisa dentro da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e da Empresa de Pesquisa e Extensdo
Rural do Estado (EPAGRI) realizam trabalhos ha mais de 10 anos, visando

o desenvolvimento desta atividade.

A maricultura ¢ um ramo da aqiiicultura dedicada ao cultivo de espécies marinhas,

quais

podem ser: mexilhdes (miticultura), ostras (ostreicultura), camardes

(carcinicultura), outros moluscos (como vieiras e berbigdes) e crustaceos (como siris €

caranguejos) (GRAMKOW, 2002).

' Informagdes obtidas no site: http://www.pmf.sc.gov.br - Acessado em 14/01/2005.
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Esse tipo de cultivo surgiu no Brasil na década de 1990 como alternativa de
trabalho e renda para as populagdes litordneas''. Os trabalhadores do mar cultivam
mariscos (mexilhdes — mitilicultura), ostras (ostreicultura), vieiras e outros organismos no
litoral catarinense e caracterizam-se por serem pequenos ¢ médios produtores, em sua
maioria, provenientes da atividade pesqueira.

O desenvolvimento da maricultura catarinense iniciou com o apoio da UFSC, da
ACARPESC (Associacdo de Crédito e Assisténcia Pesqueira de Santa Catarina), e de
pescadores artesanais que estabeleceram o 1.° Condominio de Pesca e Maricultura Baia
Norte, em Floriandpolis. Em 1990 foi realizada a primeira producdo comercial de cultivo
de mariscos. Na época, foram colhidas em torno de 190 toneladas. Formaram-se
cooperativas de pesca e producdo e foram introduzidas novas tecnologias para producao de
sementes de ostras Crassostrea gigas (ostra do pacifico), através do LCMM (Laboratdrio
de Cultivo de Moluscos Marinhos) da UFSC (MACHADO, 2002).

Dados atuais, conforme consta no quadro 02, mostram que a maricultura
catarinense movimenta R$ 17 milhdes, correspondente a 1,15% do PIB. S6 no municipio

de Florianodpolis, sdo 480 empregos diretos e 2 mil indiretos.

7 Fonte: Folder informativo da FAMASC.
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FLORIANOPOLIS

218 produtores

50 areas demarcadas para o cultivo

1,3 milhdo de duzias de ostras na tltima safra

448.4 toneladas de mexilhdes no mesmo periodo

R$ 6,2 milhdoes movimentados

480 empregos diretos

2 mil empregos indiretos

83% da producido catarinense de ostras

80% da producdo nacional de ostras

SANTA CATARINA

R$ 17 milhdes em movimentagdo financeira

1,15% do PIB catarinense

Fonte: Jornal A Noticia. Florianépolis, 14/07/2004.

Quadro 02: Numeros da maricultura em Santa Catarina e em Florianopolis.

Dados referentes a producao de ostras (em duzias) e mexilhdes (em toneladas) no

litoral de Santa Catarina, nos anos de 1991 a 2003 corroboram a informag¢ao da expansao

do setor, conforme apresenta o quadro 03:

Producdo de Ostras e Mexilhdes
em Santa Catarina 1991/2003

Ano Ostras (DZ) Mexilhdes (T)
1991 43000 500
1992 48000 1084
1993 25500 1224
1994 58320 2479
1995 64719 3346
1996 122355 5202
1997 201120 6397
1998 219045 7720
1999 605832 9460
2000 762426 11365
2001 1592213 10667
2002 1597000 8641
2003 2031000 8132

Fonte: http://pmf.sc.gov.br

Quadro 03: Produc¢ao de Ostras e Mexilhoes em Santa Catarina 1991/2003
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Atualmente, Santa Catarina lidera nacionalmente a produ¢do de moluscos marinhos
e destaca-se como o maior produtor de mexilhdes de cultivo da América Latina.
Popularmente conhecidos como mariscos, os mexilhdes cultivados no Estado sdo da
espécie Perna perna e apresentam facil adaptacdo aos ambientes produtivos. De acordo
com Gramkow (2002), a mitilicultura tornou-se a principal fonte de renda das
comunidades pesqueiras. O numero de produtores e a quantidade de produtos
comercializados mantém-se em expansao.

No inicio da atividade, as sementes para o cultivo dos mexilhdes eram retiradas dos
costdes. Por caracterizar uma atividade predatdria, tornou-se proibida. Atualmente, as
sementes podem ser obtidas através de coletores ou durante a retirada das cordas ou pencas
do cultivo. Quando estdo no tamanho certo para a comercializacdo, as cordas sdo trazidas
para a praia e entdo ¢ feito o desmanche ou “despenca”. Os mexilhdes que ainda ndo
atingiram o tamanho para serem comercializados retornam ao cultivo.

O mexilhdo pode ser vendido com concha ou “desconchado”. No entanto, na
Enseada do Brito, situada no municipio de Palhoca, o “desconche” foi proibido.

De acordo com Alamino (2003), em Santa Catarina os trabalhos pioneiros na
ostreicultura tiveram inicio em 1971, prosseguindo apenas por um curto periodo. Os
esforgos para verificar a viabilidade do cultivo de ostras foram retomados em 1985, com o
entdo denominado "Projeto Ostras". Onde a atividade demonstrou-se vidvel, mas enfrentou
problemas para a expansdo principalmente pela auséncia de sementes de qualidade no
mercado, fato este praticamente solucionado na época, com a constru¢do do Laboratorio de
Cultivo de Moluscos Marinhos da UFSC (LCMM), localizado na Barra da Lagoa em
Florianopolis.

As ostras cultivadas no Estado sdo das espécies Crassostrea gigas (ostra do

pacifico ou ostra japonesa) e Crassostrea rhizophore (ostra nativa ou ostra do mangue). No
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entanto, a ostra do pacifico ¢ a mais cultivada, principalmente porque além de se adaptar
muito bem as condi¢des ambientais, desenvolve-se mais rapidamente, tornando mais
rentavel aos cultivadores, quando mais apreciada pelo mercado devido ao seu tamanho e
sabor.

Na ostreicultura, Santa Catarina também desponta na lideranga do mercado, com
95% da produgio nacional'®. Floriandpolis destaca-se na produgio de ostras, enquanto que
os municipios de Penha, Palho¢a, Governador Celso Ramos e Sao Francisco do Sul
lideram a produc¢do de mexilhdes.

A cidade de Florian6polis, com nucleos de producdo em Sambaqui e Santo Antonio
de Lisboa, ao norte, e no Ribeirdo da Ilha e areas proximas, ao sul, responde sozinha por
mais de um milhdo de duzias de ostras produzidas na tltima safra, sendo responsével por
cerca de 70% da producdo nacional, garantindo a cidade titulo de Capital Nacional da
Ostra".

Até chegar a fase de comercializagdo, o produto passa pelo processo de separagao,
selecdo e classificagdo em lotes segundo tamanho e qualidade. Tanto as ostras como os
mexilhdes sdo processados em ranchos de pescadores nas beiras das praias. Os mexilhdes
sdo descascados e fervidos ali mesmo.

A comercializagdo de moluscos ¢ mais importante no periodo de verdo. Com o
afluxo dos turistas no litoral expande-se a cadeia produtiva e aumenta anualmente o
numero de opg¢des para o consumo.

Segundo Machado (2002), os produtos sdo vendidos geralmente em postos de
vendas, que sdo extensdes dos cultivos, sendo as mesmas realizadas, normalmente, em
frente 4s areas cultivadas, no barraco da limpeza ou nas residéncias, caracterizando uma

atividade que elimina a atuacdo de intermediérios para a venda e o consumidor final, o que

' Informagdo obtida no site: http:// www.epagri.rct-sc.br - Acessado em 14/01/2005.
' Informagdo obtida no site: http://www.pmf-sc.gov.br/fenaostra - Acessado em 14/01/2005.
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certamente aumenta a renda da familia, ndo deixando, no entanto, de se caracterizar como
informal.

Segundo Rosa apud Gramkow (2002), em 85% dos casos estudados pelo autor, a
atividade de cultivo é exercida por toda a familia, envolvendo o proprietirio da érea,
esposa e filhos, eventualmente sdo contratados parentes ou vizinhos proximos para
trabalhos em determinadas etapas. As mulheres participam com maior expressividade das
tarefas de ensacamento de sementes, manejo, despenca e processamento. Ja os homens, se
fazem presentes em todas as etapas da atividade, que ainda incluem a instalacdo das
estruturas de cultivo, coleta de sementes, comercializacdo do molusco e a compra de

materiais.

4.2 A Federacao das Associacoes de Maricultores do Estado de Santa Catarina

(FAMASC)

A Federagdo das Associagdes de Maricultores do Estado de Santa Catarina ¢ uma
entidade de segundo grau que congrega as Associa¢des de maricultores do Estado, tinica
do género do Pais. A Federacdo foi constituida a partir do primeiro encontro das
Associagdes de maricultores na cidade de Penha, em agosto de 1998. Nesse encontro, foi
tirado indicativo proposto pela AAGOCER (Associagdo de Aqiiicultores de Governador
Celso Ramos) da formagdo de uma entidade a nivel estadual que representasse os
interesses dos maricultores.

Ap0s processo de votagdo, com 98% de aprovacdo, foi constituida uma comissdo
com dois membros pertencentes de cada Associacdo, para iniciar um processo de visita e

discussdo do estatuto nas Associacdes. Por um periodo de um ano foi realizado o trabalho
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com as Associagdes e constituida de direito a FAMASC em 24/08/1999. Hoje a Federagao
tem em sua presidéncia uma mulher.

Foi a partir do inicio do governo do Presidente Lula que a Federagdo das
Associacdes de Maricultores do Estado de Santa Catarina saiu da clandestinidade. A partir
do decreto n.® 4.895 de 25/11/2003, na 1.° Conferéncia Nacional de Aqiiicultura e Pesca,
que foi dada a concessdo e uso das dguas publicas. A partir desse ponto ocorreu a
legalizacdo dos produtores. Outro ponto importante foi a criagdo da Secretaria Especial de
Aqiiicultura e Pesca (SEAP), fato marcante para o setor.

A Federacdo caracteriza-se por ser fruto de um extenso processo de discussao entre
as Associacdes de maricultores de Santa Catarina. As necessidades ¢ demandas eram
comuns nas Associacdes de maricultores € ndo havia uma instituigdo que o0s
representassem. Conforme a propria presidente, a FAMASC entdo foi criada de baixo para
cima, ou seja, pela vontade de representagcdo dos proprios maricultores associados.

Os trabalhadores do mar organizados na FAMASC e em suas entidades locais tém
uma filosofia em comum: viver em harmonia com seu meio-ambiente, ndo explorar outros
trabalhadores, respeitar-se mutuamente e praticar a solidariedade em seu cotidiano. Esse
pensamento comum tem levado os maricultores catarinenses a reforcar cada vez mais suas
Associagdes e optar pelo cooperativismo como alternativa de organizagdo econdmica.

Sua busca por parcerias com instituigdes governamentais e universidades resultou
nos chamados “Parceiros de Luta”, assim chamados por terem acompanhado todo o

processo de formagao politica da Federagdo. Sao eles:

v" CEPAGRO/UFSC (Centro de Estudos e Promogdo da Agricultura de
Grupo);

v' ADS/SC (Agéncia de Desenvolvimento Solidario/Santa Catarina);
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v' CUT (Central Unica dos Trabalhadores);

v' FETRATF Sul (Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar);
v" UNIVALI/ Penha (Universidade do Vale do Itajai);

v" DESER (Departamento de Estudos Socio-Econémicos Rurais);

v ASA/Florianopolis (Agéo Social Arquidiocesana).

A missdo da FAMASC ¢ promover e defender os interesses dos maricultores na
luta por melhores condi¢des de vida e trabalho, na constru¢do de um desenvolvimento
sustentavel e solidario para a maricultura catarinense. Seu objetivo maior ¢ garantir a
permanéncia dos maricultores familiares em sua atividade no mar. A Federa¢do possui

ainda objetivos como:

v solidariedade como filosofia: reforcando as associa¢des e inser¢do do
cooperativismo;

v’ capacitagdo como meta: formagdo e capacitagdo politica e técnica dos
maricultores;

v busca de uma sociedade diferente ¢ melhor: modelo de desenvolvimento
que priorize o ser humano;

v' comunhdo com o meio-ambiente: busca de parcerias com instituigdes
governamentais e universidades para monitoramento e controle das 4reas de

cultivo.
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No decorrer de sua existéncia, foram realizados os seguintes projetos:

Ano de 2002:

v

Ano de 2003:

v

Ano de 2004:

v

Mapeamento das areas de cultivo para as Associacdes e Discussdo sobre a
extragdo de sementes nos costdes - PENUD/98 — MDA (Ministério do
Desenvolvimento Agrario);

Capacitagdo e intercambio com produtores das associagdes —

PRONAF/DESER — MDA

Maricultura sustentavel, visando o aproveitamento dos residuos sélidos do
mar através do artesanato. Foi um projeto voltado para mulheres e jovens

envolvidos com a maricultura e comunidades ribeirinhas- SEAP/P.R.;

Mitilicultura catarinense, visando a instalacdo de coletores artificiais para
sementes de mexilhdes, a capacitacdo e formagdo de produtores e a

continuidade do projeto Maricultura Sustentavel — SEAP/P.R.

Dentro do Projeto Maricultura Sustentavel, a FAMASC realizou cursos locais

(artesanato em conchas, pintura em conchas e embalagens) e regionais (cooperativismo,

comunicagao ¢ formacao de liderangas). O curso de artesanato em conchas foi dividido em

trés temas: educa¢do ambiental, resgate da auto-estima e pratica em confec¢do com

conchas.

Sao entidades filiadas a Federacao das Associagdes de Maricultores do Estado de

Santa Catarina:

v" AAGOCER - Associagdo de Aqiiicultores de Governador Celso Ramos;
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v" AMARIPE - Associa¢do de Maricultores do Iperoba;

v AMACOP - Associagio dos Maricultores Comunitarios do Paulas;

v" AMAPRI - Associagdo de Maricultores do Capri;

v AMAB - Associagdo dos Maricultores da Babitonga;

v" AABC — Associagdo de Aqiiicultores de Balneario do Capri;

v" AMARIS - Associagdo de Maricultores do Trabalho Familiar do Municipio de
Palhoca;

v AMANI — Associa¢do de Maricultores do Norte da Ilha;

v' AMASI - Associac¢do de Maricultores do Sul da Ilha;

v AMAP — Associac¢do de Maricultores da Penha.

4.3 Caracteristicas sécio-econdmicas e relacoes de género expressas no trabalho das

mulheres envolvidas com a maricultura

As categorias de andlise para este estudo, definidas de acordo com os
procedimentos metodologicos, foram agrupadas em dois grandes blocos: género/relagdes
de género e trabalho. Para que se possa conhecer quem sdo e como vivem/sobrevivem as
mulheres envolvidas com a maricultura em Florianopolis, Penha, Governador Celso
Ramos, Palhoga e Sao Francisco do Sul foram analisados dados quantitativos referentes as
caracteristicas socio-econdmicas dessas mulheres. Estes dados foram obtidos através do
questionario aplicado pela propria pesquisadora.

No que diz respeito a categoria género/relacdes de género, foram analisados os
indicadores: responsabilidades no lar, divisdo sexual do trabalho, participagdo em

movimentos politicos/sociais e em reunides/assembléias nas Associacdes.
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Quanto a categoria trabalho, observou-se os indicadores: tipo, natureza e condigdes
de trabalho da mulher maricultora.
Com base na andlise documental, nas observacdes, no didrio de campo e nas

entrevistas semi-estruturadas, a analise se faz a seguir.

4.3.1 Caracterizaciao socio-econdmica das mulheres envolvidas com a maricultura

participantes das Associagdes

Para que se possa conhecer quem sdo as mulheres envolvidas com a maricultura e
que participam das Associagdes de maricultores nos cinco municipios em que a Federagao
das Associacdes dos Maricultores (FAMASC) possui entidades filiadas, fez-se necessario
uma busca pelas caracteristicas sdcio-econdmicas através de pesquisa exploratoria.

As mulheres que trabalham no cultivo dos moluscos possuem as mais variadas
idades, desde da faixa etaria dos 20 aos 30 anos até as que possuem mais de 60 anos. No
caso das vinte e trés maricultoras entrevistadas as faixas etarias estdo apresentadas a seguir

na tabela 01 e grafico 01.

Tabela 01: Idade das mulheres envolvidas com a maricultura nos municipios de Sao

Francisco do Sul, Penha, Floriandpolis, Governador Celso Ramos e Palhoga.

Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos Palhoca
Entrevistadas 3 5 5 5 5
Idade n° % n° % n° % n° % n° %
20 a 30 anos 1 33,33 2 40,00 2 40,00 0 0,00 0 0,00
31 a 40 anos 1 33,33 1 20,00 0 0,00 0 0,00 2 40,00
41 a 50 anos 1 33,33 0 0,00 2 40,00 3 60,00 2 40,00
51 a 60 anos 0 0,00 2 40,00 1 20,00 0 0,00 1 20,00
mais 60 anos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 40,00 0 0,00

Fonte: dados primarios
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De acordo com os dados, a maioria das mulheres estdo entre 41 e 50 anos. No

municipio de Governador Celso Ramos foram encontradas mulheres mais velhas, com

mais de 60 anos (uma com 61 anos e outra com 71 anos).

O estado civil das mulheres envolvidas com a maricultura nos cinco municipios em

que a FAMASC possui entidades filiadas pode ser conferido na tabela 02 e grafico 02:

Tabela 02: Estado civil das mulheres envolvidas com a maricultura nos municipios de Sao

Francisco do Sul, Penha, Floriandpolis, Governador Celso Ramos ¢ Palhoga.

Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos Palhocga
Entrevistadas 3 5 5 5 5

Estado Civil n° % n° % n° % n° % n° %
solteira 0 0,00 2 40,00 2 40,00 0 0,00 0 0,00
casada 2 66,67 3 60,00 2 40,00 5 100,00( 4 80,00
vilva 1 33,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
divorciada 0 0,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00

Fonte: dados primarios
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Grafico 02
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Fonte: tabela 02

Essas mulheres, em sua grande maioria, sdo casadas com pescadores e ingressaram
na maricultura como alternativa de renda a atividade pesqueira, pois nos dias de hoje, a
pesca artesanal ndo ¢ mais garantia para o sustento da familia. Conforme comenta, de

forma bastante enfatica, a entrevistada 04 do municipio de Penha:

gloria a Deus que veio essa maricultura, porque sendo os pescadores
todos estavam passando fome. Porque tu pode ver, ndo tem mais peixe,
mais camardo. Acabou tudo. Se ndo fosse a maricultura estavam todos
passando fome.

Quanto ao nuimero de filhos constatou-se que as moradoras do municipio de

Governador Celso Ramos s3o as que os possuem em maior niumero. Nos demais
., . .. . . 2

municipios, a grande maioria das mulheres possui entre um ou dois filhos®, conforme

consta na tabela 03 e grafico 03.

%% Entretanto, outra informagdo pode ser obtida cruzando os dados referentes a idade e niimero de
filhos das mulheres, pois se ainda sdo jovens elas podem ter mais filhos.
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Tabela 03: Numero de filhos das mulheres envolvidas com a maricultura nos municipios

de Sao Francisco do Sul, Penha. Florian6polis, Governador Celso Ramos e Palhoga.

Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos Palhoca
Entrevistadas 3 5 5 5 5
N° de Filhos n° % n° % n° % n° % n° %
Nenhum 0 0,00 0 0,00 2 40,00 0 0,00 0 0,00
1 filho 1 33,33 0 0,00 2 40,00 1 20,00 2 40,00
2 filhos 0 0,00 3 60,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
3 filhos 1 33,33 0 0,00 1 20,00 0 0,00 1 20,00
4 filhos 0 0,00 1 20,00 0 0,00 1 20,00 1 20,00
5 filhos 1 33,33 1 20,00 0 0,00 2 40,00 0 0,00
6 filhos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00
Fonte: dados primarios
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Fonte: tabela 03

As mulheres entrevistadas envolvidas com a maricultura, em sua grande maioria —
65,2% (15 entrevistadas) - possuem o ensino fundamental. O municipio de Governador
Celso Ramos possui o nivel de escolaridade mais baixo, conforme pode ser visto na tabela

04 e no grafico 04.
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Tabela 04: Escolaridade das mulheres envolvidas com a maricultura nos municipios de Sao

Francisco do Sul, Penha, Floriandpolis, Governador Celso Ramos e Palhoga.

Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos Palhoca
Entrevistadas 3 5 5 5 5
Escolaridade n° % n° % n° % n° % n° %
Nao estudou 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
até a 4.° série 1 33,33 2 40,00 0 0,00 4 80,00 3 60,00
da 5.° a 8.° série 1 33,33 2 40,00 1 20,00 1 20,00 0 0,00
2.°grau 1 33,33 1 20,00 3 60,00 0 0,00 2 40,00
superior 0 0,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00
Fonte: dados primarios
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Dentre as entrevistadas, somente duas, ou seja, 8,7%, possuem algum curso de
formagdo. Em Sao Francisco do Sul ha uma mulher que concluiu o curso de técnico em
contabilidade e em Florianopolis, uma formada, em nivel superior, em Farmacia. A que
possui curso técnico diz que prefere a maricultura como atividade porque “na maricultura
a gente ndo tem patrdo e acaba ajudando o marido em uma coisa que é pra gente”
(ENTREVISTADA 03). J4& em Florianépolis, a entrevistada 01, que ¢ formada em
Farmacia diz que aderiu a maricultura pela qualidade de vida e pelo amor ao trabalho no

mar.
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Segundo Souza (2003), muitas pessoas vao para o setor informal movidas
principalmente pelo desejo de ndo ter patrdo, pois o emprego assalariado, muitas vezes,
expoe o trabalhador a diversas formas de pressdo e até¢ de prepoténcia por parte dos chefes
e patroes.

Nos cinco municipios em que a FAMASC conta com Associagoes filiadas, a grande
maioria das mulheres entrevistadas — 60,9% (14) - ndo tém experiéncia profissional.
Somente 39,1% (9 entrevistadas) possuem algum tipo de experiéncia fora dos afazeres
domésticos. As experiéncias profissionais, para 17,4% (4) das mulheres que trabalham ou
trabalharam fora de casa, sdo relacionadas com a atividade pesqueira, conforme consta a

seguir.

Municipio Experiéncia profissional
Sao Francisco 1 balconista de loja
Penha 1 pescadora aposentada
1 balconista
Floriandpolis 1 promotora de vendas

1 micro empresaria

2 pescadoras aposentadas
Governador Celso Ramos 1 trabalha em uma peixaria

Palhoga 1 diarista

Quadro 04: Experiéncia profissional das mulheres envolvidas com a maricultura nos
municipios de Sdo Francisco do Sul, Penha, Florianopolis, Governador Celso Ramos e

Palhoca.

Constata-se que no municipio de Governador Celso Ramos, tradicional por sua
atividade pesqueira, as mulheres, de alguma maneira, encontravam-se em contato com a
pesca antes de se envolverem com a maricultura.

Quando a elas foi perguntado “qual a sua atividade profissional?”, somente 30,4%

(7) das mulheres afirmam ser maricultoras, provavelmente pela dificuldade encontrada
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pela mulher pescadora/aqliicultora no reconhecimento de seu trabalho didrio como

atividade produtiva, tema este debatido recentemente pelo Ministro da Pesca, Jos¢ Fritsch,

no I Encontro Nacional das Trabalhadoras da Pesca e Aqiiicultura, em dezembro ultimo.

Além disso, o fato de ndo possuirem um vinculo contratual, formal de trabalho também

dificulta o reconhecimento de sua profissao.

A atividade profissional mais respondida foi a de “dona de casa”, com 52,2% (12)

das mulheres entrevistadas nos cinco muncipios. Conforme consta na tabela 05:

Tabela 05: Atividade profissional das mulheres envolvidas com a maricultura nos

municipios de Sdo Francisco do Sul, Penha, Florianopolis, Governador Celso Ramos e

Palhoga.
Municipios
SF.° Penha Fpolis Gov C Ramos Palhoca
Entrevistadas 3 5 5 5 5

Atividade profissional| n° % n° % n° % n° % n° %
maricultora 0 0,00 2 40,00 4 80,00 0 0,00 1 20,00
aposentada 0 0,00 1 20,00 0 0,00 2 40,00 0 0,00
dona de casa 3 [100,00] 2 40,00 0 0,00 3 60,00 0 0,00
micro empresaria 0 0,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00

Fonte: dados primarios
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Grafico 05
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Segundo Bruschini (1985), para as mulheres que se dizem ‘apenas donas de casa’ e
que sao classificadas pelas estatisticas como inativas, o cotidiano nem por isso se torna
mais suave. Segundo a autora, estudos mostram que as esposas gastam mais horas nos
afazeres domésticos do que a jornada regular de trabalho, mesmo que elas disponham de
auxilio, seja ele remunerado ou proveniente de rede de parentesco e vizinhanga.

Oito mulheres, ou seja, 34,8% das entrevistadas, possuem outro trabalho além da
maricultura. Estes, considerados socialmente “tipicamente femininos” (trabalhos manuais
como: criveira, artesa, confeccdo de tarrafa, diarista, vendedora de uma marca conhecida
de cosméticos). A excegdo fica por conta da entrevistada que possui uma micro empresa”.
A entrevistada que trabalha esporadicamente em uma peixaria ndo trabalha como
vendedora. As suas atividades sdo limpar peixe e descascar camardo, atividades manuais
que exigem a destreza e habilidade das maos femininas.

Segundo Carola (2002), cada sociedade define o que é ser homem e o que ¢ ser

mulher, ou seja, as qualidades do masculino e do feminino s3o definidas socialmente. Por

*I' A micro-empreséria possui uma loja de artigos para pesca (linha, anzol, bdia), aberta em uma
porta da garagem de sua casa.
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isso, o que predomina sdo os aspectos culturais e ndo os biologicos. Neste sentido, para o
autor, a idéia de espaco fora de casa ¢ ‘naturalmente’ do homem, e o espaco doméstico €
‘naturalmente’ da mulher. Essa construcdo sociocultural a partir das diferencas bioldgicas
entre os sexos masculino e feminino podem ser confirmadas na tabela 05.

Por ndo possuirem outra forma de renda, a maioria das mulheres entrevistadas,
69,6% (16), ndo possui renda mensal individual. Somente 30,4% (7) das mulheres
envolvidas com a maricultura nos cinco municipios possuem renda mensal individual. A
maior concentracdo de renda se apresenta no municipio de Florian6polis, onde hd uma
micro empresaria envolvida e duas mulheres que gerenciam sozinhas seus cultivos. Nos

demais municipios, a renda ndo ultrapassa R$ 400,00. A renda individual pode ser vista na

tabela 06 e no gréafico 06.

Tabela 06: Renda mensal individual das mulheres envolvidas com a maricultura nos

municipios de Sao Francisco do Sul, Penha, Florianopolis, Governador Celso Ramos e

Palhoga.
Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos| Palhoga

Entrevistadas 3 5 5 5 5
Renda mensal (INDIVIDUAL) n° n° n° n° n°
R$ 150 0 0 0 0 1

R$ 260 0 1 0 1 0

R$ 400 0 0 0 1 0

R$ 600 0 0 1 0 0

R$ 700 0 0 1 0 0

R$ 800 0 0 1 0 0

Fonte: dados primarios
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Grafico 06
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Fonte: tabela 06

Para Galeazzi (2002), as mulheres se inserem na atividade econdmica em clara
desvantagem a for¢a de trabalho masculina. A autora aponta ainda que quando ocupadas, a
desigualdade ainda se expressa, principalmente pela segregagdo ocupacional e pela
remuneracdo inferior. As mulheres cabem ocupagdes de mais baixo status, com menores
oportunidades de desenvolvimento e ascensdo ocupacional e seus rendimentos do trabalho
sao significativamente mais baixos do que dos homens.

A renda mensal familiar ndo pode ser considerada fixa, pois como dizem as
proprias maricultoras, tem meses em que hd muita venda e em alguns, ndo ha nenhuma.
“Varia muito conforme a procura do molusco. No verdo aumenta muito. Agora estd muito
dificil de vender. Faz uns quatro meses que a gente ndo vende nada. Tem vezes que no
verdo a gente vende mil diizias por semana” (ENTREVISTADA 03- FLORIANOPOLIS).

A renda familiar também ¢ muito diferenciada de acordo com o municipio. Nos
lugares em que ha o cultivo de ostras, a renda se mostra maior, como nos casos de
Floriandpolis e Penha. A renda mensal familiar pode ser visualizada na tabela 07 e no

grafico 07.
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Tabela 07: Renda mensal familiar das mulheres envolvidas com a maricultura nos

municipios de Sdo Francisco do Sul, Penha, Florianopolis, Governador Celso Ramos e

Palhoga.
Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos| Palhoga
Entrevistadas 3 5 5 5
Renda mensal (FAMILIAR) n° n° n° n° n°
R$ 300 0 0 0 0 1
R$ 480 0 0 0 1 0
R$ 500 1 0 0 1 2
R$ 700 0 0 0 0 1
R$ 1000 1 2 0 1 1
R$ 1300 0 0 1 0 0
R$ 1500 0 2 1 2 0
R$ 3000 1 0 2 0 0
R$ 3600 0 1 0 0 0
R$ 5000 0 0 1 0 0
Fonte: dados primarios
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Fonte: tabela 07

A analise da renda familiar das mulheres entrevistadas envolvidas com a

maricultura repercute uma renda baixa, pois as familias geralmente sdo numerosas. A
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maricultora que possui renda familiar de cinco mil reais, exce¢do frente as demais, dispde
do salario do marido e do filho que sao militares.

No que diz respeito a participacdo das entrevistadas em cursos promovidos pela
FAMASC, treze (56,5%) das vinte e trés entrevistadas ja participaram de algum curso. As
outras dez (43,5%) justificam que ndo participaram por falta de tempo ou pelo horario em
que o curso era dado. “Eu ndo temho tempo, to sempre trabalhando no mar.. é
descascando marisco, cozinhando... ndo da tempo” (ENTREVISTADA 05 -
GOVERNADOR CELSO RAMOS).

As opinides das mulheres que ja participaram de algum curso sdo sempre boas. “O
curso foi bom, muito bom, maravilhoso” (ENTREVISTADA 03 — PENHA). “Eu acho
otimo os cursos. Que venha sempre mais, porque a gente sempre ta aprendendo”
(ENTREVISTADA 01 — FLORIANOPOLIS). “O curso é muito bom. Eu queria que
tivesse mais, com mais hordrios” (ENTREVISTADA 01 — SAO FRANCISCO DO SUL).
Assim como a entrevistada 02 da Penha, que fala em ter mais cursos disponiveis “é muito
bom. Se tivesse mais variedade e quantidade seria melhor”.

No entanto, no municipio de Palhoca a entrevistada 04, que ja participou dos cursos
de artesanato em conchas e embalagens, teceu a seguinte critica “os cursos sdo legais, mas
a gente ndo tem como continuar a fazer o artesanato porque a gente ndao tem venda. Ndo
adianta ficar fazendo e ndo ter ninguém para comprar. A gente aprende e para”. Ela se
refere a falta de turistas e lugares para comércio na regido da Enseada do Brito.

Conforme a presidente da Federagao, os cursos sdo realizados igualmente em todos
os municipios, ndo havendo preocupacdo pratica com o mercado local, sdo “pacotes
fechados”.

Esses cursos promovidos pela FAMASC, desenvolvidos através dos projetos, visam

a conscientizagdo das mulheres maricultoras na geracdo de renda através do “lixo”, dos
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residuos solidos (conchas) descartados pela maricultura. Com os cursos de artesanato em
conchas, muitas mulheres resgataram a auto-estima e desenvolveram o potencial criativo,
conforme observagdo da propria pesquisadora.

As pegas sdao de uma beleza inigualdvel. Sao feitos presépios com casca de marisco,
flores, imas de geladeira, guirlandas e o que mais a imaginacdo mandar. A técnica ¢
transmitida pela professora de artesanato, cabendo as mulheres desenvolver e aperfeicoar

cada vez mais o que lhes foi ensinado.

4.3.2 Relacoes de género expressas no trabalho das mulheres envolvidas com a

maricultura

As entrevistadas dos municipios de Florianopolis, Governador Celso Ramos, Sdo
Francisco do Sul e Penha, quando questionadas sobre as responsabilidades dentro do lar,
ndo exitaram em responder que elas proprias sdo responsaveis por tudo, desde as compras
no mercado, compras em geral, servigos bancarios, pagamentos de contas, levar as criangas
na escola e participar da reunido da escola de seus filhos.

As que ja tem os filhos crescidos afirmam que sé ndo levam mais na escola nem
participam mais das reunides da escola porque ndo ha necessidade, mas na época em que
as criancas eram pequenas, a responsabilidade era delas também “quando meus filhos
eram pequenos, SO eu levava, agora so ndo levo as criangas no colégio porque ja estdo
grandes. Pagamento de contas, essas coisas da casa, é tudo eu. Nada passa pela mao
dele”, como a entrevistada 01 de Governador Celso Ramos. “Negdcio de banco, vender,
cobrar, comprar algo pra casa, é tudo comigo mesma” confirma a entrevistada 03 de

Florianodpolis. “Tudo isso ai é a gente que faz mesmo, porque marido a gente tem so pra
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dizer que tem, o marido é pescador, entdo toda a responsabilidade da casa é a mulher que
tem que dar jeito” acrescenta a entrevistada 05 de Governador Celso Ramos.

No municipio de Penha, a entrevistada 03 possui a seguinte opinido “foda a vida eu
fui 0 homem e a mulher da casa, o meu marido quase ndo se envolve. Eu sou o homem e a
mulher da casa”. Ja no municipio de Palhoca, duas das cinco entrevistadas disseram que o
marido ¢ o responsavel por tudo em casa, “tudo aqui é o meu marido que faz”, conforme
relata a entrevistada 03. A entrevistada 02 diz que ‘filho na escola eu ndo levo porque é
grande, quem é responsavel por tudo aqui é o meu marido”.

No que diz respeito a responsabilidade pelas atividades domésticas, as entrevistadas
riam ao responder “sou eu, claro!” conforme entrevistada 01 do municipio de Penha. A
entrevistada 04 de Governador Celso Ramos acrescenta “além do servico do marisco, a
gente tem que se virar de qualquer jeito mesmo”.

Dentre as entrevistadas 39,1% (9) assumem a responsabilidade das tarefas sozinhas,
30,5% (7) possuem ajuda da filha e 8,7% (2) da mae. As que possuem condi¢des
financeiras um pouco melhor recebem ajuda de uma diarista uma vez por semana (13% - 3
entrevistadas). Em pouquissimos casos, 8,7% (2), o marido ajuda nas tarefas rotineiras do
lar.

As falas das entrevistadas corroboram com Hirata (2002b), que enfatiza que mesmo
havendo uma reparti¢do do trabalho doméstico, esta tem um cardter restrito, ndo atingindo
0 ambito das responsabilidades domésticas, que continuam a ser atribuidas exclusivamente
as mulheres.

Dados como estes confirmam as colocagdes de Holzmann (2002), sobre as esferas
de atividades que comportam trabalhos e tarefas considerados apropriados para um ou
outro sexo e que estdo definidas em qualquer sociedade. Segundo Bruschini (1985), o

trabalho da mulher passou a ser entendido como parte integrante e indispensavel das
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estratégias familiares de sobrevivéncia. E o que se percebe na maricultura, onde a mulher
acumula as tarefas e responsabilidades do lar com atividades “complementares” que o
marido ndo dispde de habilidade (por se tratarem de atividades manuais) e/ou tempo para
tal.

Assim como em muitas outras atividades, a divisdo sexual do trabalho é uma
questdo proeminente na maricultura. Ao serem questionadas se existe distingdo entre
homens e mulheres na execu¢do do trabalho a primeira resposta foi “eu acho que ndo, é
tudo igual” (ENTREVISTADA 01- PALHOCA). A entrevistada 02 do mesmo municipio
confirma e acrescenta “eu acho que é tudo igual, mas tem coisas como debulhar que sdo
os homens que fazem, porque eu acho que é muito pesado pra mim. Se eu quisesse fazer,
eu faria, mas é muito pesado”. As demais falas do municipio de Palhoca deixam claro que

o trabalho ¢é divido entre trabalho de homem e trabalho de mulher.

aqui a gente tem mulheres que trabalham o dia todo ld fora®. Nunca vi
ninguém comentar, nunca vi. Eu tenho pena dessas mulheres que
trabalham la fora. Eu digo: ai quem pudesse ajudar a tirar ela daquela

vida, porque é muito pesado, sacrificado. E coisa pra homem mesmo
(ENTREVISTADA 03- PALHOCA).

. .. a2
A entrevistada 04 divide a mesma opinido®

até inclusive aqui tem mulheres que
trabalham como se fossem homens, eu ¢é porque tenho medo de ir la fora”
(ENTREVISTADA 04- PALHOCA). E ainda “ultimamente tem até mulher trabalhando
na marisqueira, so que eu ndo adapto muito bem la ndo, eu acho que é muito pesado ld no

mar, eu prefiro trabalhar em casa, remendando as redes” (ENTREVISTADA 05-

PALHOCA).

2.0 trabalho “14 fora” significa trabalhar no mar, na marisqueira (ou campo de cultivo).

3 Cabe aqui ressaltar que além da expressdo da divisdo sexual do trabalho histérica e culturalmente
construida, essas mulheres expressam também uma preocupagdo com o risco da atividade
maritima, influenciadas por condi¢des atmosféricas que ocasionam mar agitado, vento, chuva, frio.
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Assim como no municipio de Palhoga, Governador Celso Ramos, Sao Francisco do
Sul, Penha e Floriandpolis as falas se corroboram sobre a distingdo na execugdo do
trabalho “tem bem pouco. So quando é para tirar as bolsas, quando é para tirar do mar,
que é pesado e a gente ndo pode levantar. Isso é dos homens. Mas para carregar a gente
ajuda. Aqui é bem pouca mulher que ajuda, ndo sdo todas” (ENTREVISTADA 01-
GOVERNADOR CELSO RAMOS). “4 gente se ajuda igual. Claro que tem servi¢os mais
pesados que a gente ndo faz, né? Eles fazem. Mas quando a gente pode ajudar a gente
ajuda. Todo mundo faz tudo. Se precisar, os homens também descascam”
(ENTREVISTADA 02- SAO FRANCISCO DO SUL). “Eu conheco uma mulher aqui que
trabalha até la fora, ela trabalha com os homens e gracas a Deus ela é muito respeitada”
(ENTREVISTADA 04- Penha).

Nessas falas fica claro que a mulher tem que ajudar no cultivo dos moluscos mesmo
que o trabalho seja pesado (muscular) e que os homens s6 descascam o marisco “quando
precisar”.

A distingdo entre trabalho de homens e trabalho de mulheres ja foi considerada
como expressao e capacidades inatas aos individuos, diferentes em homens e em mulheres,
nos quais argumentos de ordem bioldgica serviram como justificativa da divisdo sexual do
trabalho, legitimando-a como um processo natural (HOLZMANN, 2002).

A entrevistada 05 de Floriandpolis ndo exitou em responder que “os homens ainda
vém a mulher como sendo diferente no trabalho. Acham que a maricultura ndo é trabalho
de mulher”. Verifica-se uma classifica¢ao, uma valoracao social historicamente construida
sobre o que ¢ e o que ndo ¢ trabalho de mulher, corroborando autoras como Souza (2000) e

Guimaraes (1995). E ainda:

eu acho que trabalha igual. A gente sabe fazer o trabalho. A mulher
consegue fazer o trabalho que os homens fazem. Agora se ha
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discriminagdo, ha. Tem homem que ndo gosta que a mulher ajude.
Eles ficam olhando meio atravessado, sempre acham um defeito, nunca
ta certo. Mas a mulher tem capacidade (ENTREVISTADA 02-
FLORIANOPOLIS).

Conforme Bruschini (1985), em qualquer analise sobre o trabalho da mulher, um

aspecto crucial ¢ o da sua posicdo na divisdo social e sexual do trabalho, definida,

prioritariamente, conforme suas fun¢des biologicas, condicionando-a a ocupar posig¢des

subalternas na hierarquia produtiva.

Para Hirata (2002b), corroborando a opinido das entrevistadas, enquanto a

atribuicdo social das responsabilidades domésticas e familiares continuar a recair sobre as

mulheres, as bases em que se sustenta a divisdo sexual do trabalho ndo estardo ameagadas

nos seus fundamentos.

No que diz respeito a participacao no trabalho de cultivo, todas as entrevistadas

prontamente afirmaram que ajudam. Entretanto, somente no municipio de Governador

Celso Ramos as mulheres responderam que realizam todas as atividades relacionadas ao

cultivo dos moluscos, conforme consta a seguir:

Tabela 08: Atividade no cultivo referente aos municipios de Sao Francisco do Sul, Penha,

Florianépolis, Governador Celso Ramos e Palhoca.

Municipios
SF.° Penha Fpolis Gov C Ramos Palhoca
Entrevistadas 3 5 5 5 5

Atividade no cultivo n° % n° % n° % n° % n° %
Nao ajuda 0 0,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00 1 (20,00
Na marisqueira 2 66,67 1 20,00 4 80,00 5 [100,00f 2 140,00
Retirar sementes 0 0,00 3 60,00 4 80,00 5 100,00f 2 [40,00
Ensacar bolsas 3 [100,00f 4 80,00 4 80,00 5 100,00 3 (60,00
Debulhar sementes 2 66,67 3 60,00 4 80,00 5 100,00f 2 [40,00
Descascar 3 [100,00( 4 80,00 4 80,00 5 [100,00( 3 (60,00
Vender 1 33,33 4 80,00 4 80,00 5 100,00 2 {40,00

Fonte: dados primarios
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Grafico 08
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Fonte: tabela 08

Apenas duas entrevistadas afirmaram ndo ajudar no cultivo. A entrevistada de
Palhoga que ndo participa do cultivo destaca que “eu ajudo em casa, remendando saco,
remendando a rede, essas coisas” (ENTREVISTADA 05- PALHOCA). A outra, residente
na localidade do Ribeirdo da Ilha, em Floriandpolis, diz que s6 ajuda no cultivo quando
tem muita entrega para fazer™*,

A distin¢ao entre trabalho de homens e trabalhos de mulheres, conforme Holzmann
(2002), ja foi considerada como expressdo e capacidades inatas aos individuos, sendo
diferentes em homens e em mulheres. Para o autor, argumentos de ordem biologica
serviram como justificativa da divisao sexual do trabalho, legitimando-a como sendo um
processo natura. No entanto, a divisdo sexual do trabalho ¢ um dos aspectos das relagdes
sociais entre homens e mulheres.

Assim, a existéncia de trabalho de homens e de trabalho de mulheres, conforme
constatado nas falas das entrevistadas, expressa ndo as possibilidades e capacidades
naturais de quem deve executa-los, mas a assimetria nas relagcdes entre 0s sexos,

definidoras da submissao das mulheres aos homens (HOLZMANN, 2002).

* A entrevistada nio ajuda diariamente no cultivo porque possui uma micro-empresa (loja de
artigos para pesca).
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Como se pode verificar, as tarefas que requerem dedos ageis e paciéncia sdao
consideradas femininas, enquanto que a for¢a muscular ¢ significado de masculinidade.

As mulheres, de alguma maneira, ajudam no cultivo tanto no mar como em terra.
No entanto, somente 8,7% (2 entrevistadas) sdo remuneradas individualmente pelo
trabalho realizado. Estas cuidam sozinhas do cultivo no Ribeirdo da Ilha em Florianopolis.
A maioria arrebatadora, 91,3% (21), ndo recebe pelo trabalho. Conforme a entrevistada 01
de Governador Celso Ramos “o dinheiro vai todo para o monte, nos ndao separamos, é
tudo da familia™.

O destino da renda proveniente do cultivo vai todo para os gastos da casa e para a
manutengdo do proprio cultivo - reinvestimento. Somente uma entrevistada de
Florianodpolis afirmou que o dinheiro fica para os seus gastos pessoais, pois o marido ganha
bem.

A grande maioria das entrevistadas ndo apresenta participacdo em algum tipo de
movimento social, grupo ou Associagdo — 60,9% (14). Somente 39,1% (9) participam,
sendo que maioria dessas participa de grupos formados pela Igreja. Caracterizando que em
diversos momentos a mulher se retirou dos assuntos publicos € a sua vida se concentrou
por completo no interior da familia (DURKHEIM, 1977).

O tempo de filiagdo das mulheres nas Associagdes de maricultores ¢ muito variado,

conforme consta na tabela 09 e no grafico 09.
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Tabela 09: Tempo de filiagdo nas associacdes de maricultores nos municipios de Sao

Francisco do Sul, Penha, Floriandpolis, Governador Celso Ramos e Palhoga.

Municipios
Séo F° Penha Fpolis Gov C Ramos| Palhoga
Entrevistadas 3 5 5 5 5
Tempo na associagdo n° % n° % n° % n° % n° %
menos de 1 ano 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
1 ano 0 0,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00
2 anos 1 33,33 2 40,00 0 0,00 1 20,00 0 0,00
3 anos 0 0,00 0 0,00 1 20,00 1 20,00 4 180,00
4 anos 0 0,00 0 0,00 2 40,00 0 0,00 0 0,00
5 anos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
6 anos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
7 anos 2 66,67 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
8 anos 0 0,00 2 40,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00
9 anos 0 0,00 1 20,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
10 anos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 60,00 0 0,00
Fonte: dados primarios
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Entr:‘;i:; tac Tempo de filiagao 0 menos de 1 ano
] no
5 02 anos
4 O 3 anos
3 | B 4 anos
O 5 anos
2 H H m 6 anos
1 - 07 anos
11 Ll[l_l NI 28 e
Sa0F° Penha Fpolis GovC Palhoca |®9anos
0 10 anos
Ramos
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Em Governador Celso Ramos encontram-se as mulheres com mais tempo na

Associagdo de maricultores. Na localidade da Enseada do Brito, municipio de Palhoca, ha

uma entrevistada que participa somente ha seis meses. Isto porque seu marido faleceu e ela

continuou como associada.
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Mesmo verificando que o tempo nas Associagdes ¢ bastante elevado, a participacao
das mulheres em reunides ¢ assembléias ainda é muito restrita. Somente 21,7% (5) das
entrevistadas afirmaram participar de todas as reunides, 34,8% (8) participam de algumas
reunides. As demais, 43,5% (10) disseram ndo participar de nenhuma.

As relagdes de género se expressam claramente neste quesito, conforme as falas das
entrevistadas. “Quem vai é o meu marido. Ele que me diz o que acontece la”
(ENTREVISTADA 03- PALHOCA). “Eu nunca participei. Até essa ultima que teve
agora eu quis ir, mas ai meu marido falou: ‘ndo, ndo, deixa que eu vou’. Entdo dai ele foi
e eu ndo participei ndo” (ENTREVISTADA 03- PENHA). “Quando acontece as
reunioes so vai homem. Se a gente for e falar alguma coisa... nas assembléias nunca vao
todos os associados, s6 vai meia-duzia e dessa, se for uma mulher, Deus me livre!”
(ENTREVISTADA 05- PENHA). “Ndo perco uma. Quando é uma reunidozinha soé para
homem, é o meu marido que vai, mas quando mulher pode ir, eu vou”
(ENTREVISTADA 02- GOVERNADOR CELSO RAMOS).

Falas como essas corroboram o fato de que as atividades das mulheres limitam-se
ao espaco privado, cabendo a elas a guarda dos filhos e as tarefas rotineiras. J& os homens,
ao contrario, desenvolvem suas atividades no espaco publico, fora do lar (RABELO,
1997).

Para Arendt (2003), a distingdo entre uma esfera de vida privada e uma esfera de
vida publica corresponde a existéncia das esferas da familia e da politica como entidades
diferentes e separadas. Segundo Perrot (1988), existe a exclusdo das mulheres no espago
politico, em larga medida inseparavel do espaco publico.

Nas AssociacOes constata-se o dominio masculino sobre as mulheres. Este
dominio, naturalizado nas falas das entrevistadas, reforcando o pensamento de Bourdieu

(2003) quando diz que os dominados aplicam categorias construidas do ponto de vista dos
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dominantes as relagdes de dominagdo, fazendo-as assim ser vistas como naturais. E dessa

forma que acontece com as maricultoras entrevistadas.

Quanto a participagdo em reunides € assembléias, a entrevistada 04 de Governador

Celso Ramos levanta outra questdo: além das relagcdes de género, hé as relagdes de poder,

independente de serem homens ou mulheres.

quando eu sou convidada, quando os outros me avisam eu vou né? Ai
eu participo, mas quando eu ndo sei... as vezes a presidente liga pra um
membro da Associa¢do so, ai esse liga para os outros e esquece da
gente. Tem vdrias pessoas aqui que nio participam das reunives™.

O que se vé contradiz que a economia solidaria apregoa, pois segundo Nobre

(2003), ¢ um terreno privilegiado para o exercicio de novas praticas e para proporcionar

vivéncias de igualdade e de autonomia para as mulheres. O sentimento de exclusdao pode

ser claramente visto na fala da entrevistada.

Mesmo quando a associada representa um membro da diretoria da Associacdao de

maricultores de sua localidade, a discriminagdo por ser mulher ainda se faz presente.

nas reuniées a gente é vista assim de lado. Porque o pescador e o
maricultor sdo machistas. Ndo sei se é a cabeca deles que ja é
preparada pra isso e eles sdo machistas. Eles nunca aceitam que a
mulher seja da diretoria, que a mulher fale mais alto que eles, que a
mulher saiba mais que eles. Eles acham que estdo ficando menos
machos por isso. Entdo eu acho que existe ainda muito isso. Porque eu
vejo por mim. Quando eu falo alguma coisa nas reunioes, eles sempre
olham assim, tem uma turma que me paparica, tem outra que me olha de
lado. Tem muito homem que ja esta com a cabega preparada, que sabe
que a mulher pode fazer o servigo deles. E tem aquela outra turma
machista, que ainda ndo esta com a cabeca preparada para isso,
entendesses? (ENTREVISTADA 03- FLORIANOPOLIS).

» Questiona-se, a partir desta colocagio, por que ha vérias pessoas que ndo participam? Surgem
hipoteses tais como: essas pessoas contrariam as opinides do presidente? Sao pessoas criticas? Nao

sdo da “panelinha”?



155

Conforme Gebara (2000), o género significa também um modo de ser no mundo,
um modo de ser educado (ou educada) e um modo de ser percebido (ou percebida),
condicionando o ser e o agir de cada um.

No municipio de Penha, os acontecimentos se repetem. Quando uma mulher decide

participar ativamente das assembléias, ela sofre discriminagdo, conforme a entrevistada 02,

uma vez eu levantei pra falar alguma coisa e eles ficaram tudo me
olhando. Eu fiquei vermelha que nem um camardo. Eles ndo aceitam
idéias de mulheres. Se torna ruim se a gente quer ir na Associagdo. Se a
gente quer dar uma opinido, da gente eles ndo aceitam.

Para Gebara (2000), a categoria género esta ligada a no¢ao de poder. Conforme se
constata na fala das entrevistadas, o poder ¢ distribuido de modo desigual entre os sexos.
Os homens participam ativamente das reunides e assembléias, pois sdo relacionados ao uso
do poder (VIANNA, 1998).

A entrevistada 01 de Floriandpolis define claramente essa relacdo de poder.
Segundo ela “as mulheres ainda acham que a maricultura é trabalho de homem.
Geralmente, quando elas trabalham na maricultura, elas ndo sdo a cabega, estas
entendendo? Elas estdo por trds dos maridos”.

Além da relacdo de género expressa nas Associagoes de maricultores nos cinco
municipios, na localidade de Ganchos, em Governador Celso Ramos, as entrevistadas
tecem criticas a Associacdo, dizendo-se ‘“cansadas” e insatisfeitas, conforme se pode
verificar nas seguintes falas, algumas delas com conotagdo explicita de desolagdo.
“Costumava ir nas reunioes, mas nos andamos tanto, batalhamos tanto para conseguir
algo para nos, mas ndo conseguimos nada. Ja cansei. Acho que nem vale mais a pena”

(ENTREVISTADA 01). E ainda:
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ndo tem mais ninguem participando de mais nada, a Associagdo agora
esta parada, tem muita gente ai que ndo ta mais nem pagando, porque
ninguém vé nada, eles ndo explicam mais nada.. diz a presidente que ano
novo coisas novas, quero ver (ENTREVISTADA 05 — GOVERNADOR
CELSO RAMOS).

A entrevistada 03 comenta ainda o fato de que no municipio de Governador Celso

Ramos ndo € necessario fazer parte da Associacao para se obter algum beneficio, a ndo ser

viajar.

ja fui em bastante reunido, hoje ndo. Sei la, nos estamos sempre atrds
da Associagdo. O pessoal da Epagri ta sempre atrds da gente, sempre
perguntando do que a gente precisa. A Associagdo ta muito errada, eu
acho que Associagdo deve ser so para quem é associado, e aqui ndo é
assim, qualquer um tem vantagem. Ai a gente paga e se ndo pagasse
seria a mesma coisa. A gente vai na reunido, paga, faz tudo certinho, ai
no ano passado pedimos uma licenca, eu acho que em primeiro lugar a
Associagdo, ai a presidente veio com a licenga para todos os
maricultores, ndo so6 para os associados. Todos aqui tém direitos
iguais. A Associacdo a gente so tem direito se tiver um passeio, ai sdo
todos os associados em primeiro lugar. Mas eu ndo queria fazer parte
da Associacdo so para passear. Al eu ndo sei, até hoje eu ndo entendo
essa Associacdo. E uma coisa assim que ndo anda, e ninguém entende
nada (ENTREVISTADA 03- GOVERNADOR CELSO RAMOS).*

Falas como estas contradizem a idéia de que as sociedades e seus modos de
organizacdo voltados para satisfazer as necessidades individuais e coletivas devem
contribuir ndo como meios de enriquecimento, mas como meios de contribui¢do para a
vida e para o progresso da humanidade (CATTANI, 2003).

Segundo Souza (2003), as organizagdes presentes na economia solidaria parecem
ser transformadoras de mentalidades. Para o autor, nos empreendimentos solidarios
ocorrem outros ganhos, diferentes do econdmico em si, tais como auto-estima,
identificagdo com o trabalho e com o grupo produtivo, companheirismo. No entanto, o que

se verifica no municipio de Governador Celso Ramos ¢ exatamente o inverso.

% Além da visivel irritagio com a Associagio essa entrevistada demonstra desconhecer os objetivos
da Associagdo de Maricultores de seu municipio.
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4.3.3 O trabalho das mulheres na maricultura

O trabalho na maricultura ¢ pesado e sacrificado. Além do esforgo fisico
despendido para a realizag¢do das tarefas, as mulheres que trabalham na maricultura, apds o
dia no cultivo, ainda cumprem outra jornada: o cuidado da casa. “Pela manhd eu cuido da
casa e a tarde eu cuido da salga. Eu que fago tudo. Eu cuido da casa, eu cuido de crianca
e de tarde eu vou para a salga” (ENTREVISTADA 01- PENHA).

Na maricultura, o trabalho geralmente ¢ em equipe, salvo as entrevistadas que
cuidam de seus cultivos sozinhas, conforme a entrevistada 05 de Floriandpolis, “o meu é
individual, faco tudo sozinha, ndo tenho com quem dividir o trabalho, so eu que cultivo. O
cultivo é meu”.

As entrevistadas disseram preferir que o trabalho seja em equipe. De acordo com a
entrevistada 01 do municipio de Sdo Francisco do Sul “eu acho que o trabalho em equipe
é mais animado. E melhor pra gente trabalhar. Parece que vai mais, que é melhor. Porque
sozinha ndo rende”. Constata-se aqui a corroboragao dos principios da economia solidaria,
que desenvolve empreendimentos com trabalho coletivo (SINGER, 2000).

Das mulheres entrevistadas, somente poucas disseram haver espago para a

criatividade no seu trabalho, como a entrevistada 03 de Governador Celso Ramos,

uma vez ninguém deixava crescer o marisco no tamanho certo, ai eu
pensei num varal com uma redinha bem fininha que a gente tinha. Isso
ndo deu muito certo, mas a gente experimentou.

O que predomina no trabalho das mulheres maricultoras sdo as tarefas repetitivas
onde ndo had espaco para a concepcdo, o planejamento, a criatividade. Uma das
caracteristicas do taylorismo, segundo Harvey (1993), ¢ a separag¢do entre concepgao,

controle e execugdo. O que pode ser constatado conforme as falas a seguir.
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Em Sao Francisco do Sul, a entrevistada 02 disse que “nessa parte ai é mais o meu
marido. Eu nessa parte ai [criatividade] ndo participo muito, de dar idéias, sabe?’. Outra
entrevistada complementa “acho que idéia de mulher é meio dificil eles aceitarem, mas
pode acontecer. Mas se caso a mulher tiver uma idéia que os homens véem que da certo,
ai pode” (ENTREVISTADA 03- SAO FRANCISCO DO SUL).

Ou ainda, “a gente pode ter novas idéias sim, principalmente na gastronomia e no
artesanato (...) no campo de cultivo quem tem idéias novas é o meu marido e o meu
filho” (ENTREVISTADA 04- PENHA).

Relatos como estes explicitam a submissdo das mulheres em relacdo aos demais
associados e a separagdo do trabalho mental do trabalho manual, intimamente associado
com as relagdes de género: concepcao/criatividade/planejamento com os homens e
execucao com as mulheres.

As proprias mulheres acham comum que novas idéias para o cultivo venham de
seus maridos/filhos. Situagdes como essas, deixam cada vez mais em evidéncia o fato de
que o mundo do trabalho foi socialmente construido como masculino, conforme Venosa
(1994) enfatiza. O espago da mulher para ser criativa restringe-se a tarefas consideradas
tipicamente femininas, como na gastronomia e no artesanato.

O trabalho no cultivo dos moluscos, tanto de ostras como de mexilhdes, ainda
apresenta a divisdo das tarefas, heranca do padrdao de produgdo taylorista/fordista (LARA,

2002), conforme as entrevistadas:

eu trabalho onde a gente chama de salga. Tem uma mesa em que a
gente seleciona as sementes e seleciona o marisco graudo para
descascar, desconchar. Tem uma panela em que a gente ferve dgua e
cozinha o marisco nessa dgua. Ai eu coloco na mesa e as
descascadeiras vao desconchando. Ai eu peso cada marisco, eu lavo,
coloco em caixinha, escorro a dgua que fica e depois eu fecho na
seladeira. Coloco em bandeja e coloco no freezer para congelar. Na
parte das cordas para as sementes, sdo quatro homens que trabalham.
Eles selecionam as sementes pequenas e colocam nos canos e levam a
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noite, no finalzinho da tarde para plantar. Quando eu termino meu
trabalho, ja sdo oito e meia da noite e ainda tem a limpeza da salga
que é por minha conta (ENTREVISTADA 01- PENHA).

os homens trazem as lanternas. O meu marido, meu filho e o senhor
que ajuda aqui a gente colocam as lanternas nas caixas, viram as
caixas em cima da mesa e eu e minha filha selecionamos
(ENTREVISTADA 03- FLORIANOPOLIS).

eu faco de tudo um pouco. Eu sempre cato as sementes, eu ajudo a
colocar na mesa, eu ajudo a limpar. Os homens ficam com as coisas
mais pesadas, de lavar as estacas, buscar na marisqueira. A gente fica
com a parte mais leve (ENTREVISTADA 03- GOVERNADOR
CELSO RAMOS).

Para Arruda (2003), a “outra economia”, conceitualizada como “solidaria”, possui a
cooperagcdo como modo privilegiado de relacdo socio-econdmica, ao invés da competi¢ao;
o planejamento participativo do desenvolvimento, ao invés do espontaneismo dos
interesses corporativos; a solidariedade consciente como valor central, ao invés do egoismo
utilitdrio. Entretanto, depoimentos como o da entrevistada 05 do municipio de Penha

contradizem essas nog¢des ¢ valores:

eu acho que da para ter novas idéias, so que eu acho que tem que ser em
sociedade. E aqui ndo tem sociedade. Um faz uma coisa, outro faz
outra. Ndo tem aquela combinacdo. Se todos os associados
combinassem, mas ninguém combina, é cada um por si (...) E a maioria
é tudo homem, e 0 homem nunca vai aceitar a idéia da mulher. E Deus
o livre se vai uma mulher no meio de um monte de homem! Ta na boca
do povo. Se vai uma mulher la no meio dos homens, eles ndo querem
saber, ¢ opinido dos homens, ndo das mulheres. Eles ndo querem saber
de opinido de mulher nenhuma. Pra eles sdo eles e pronto. Mesmo que
seja uma idéia boa pra todos, se veio da boca de uma mulher, ja é
discriminada como ‘o teu negocio é queimar a barriga no fogdo e
esfriar no tanque’, aquelas coisas assim.

Na localidade da Enseada do Brito, no municipio da Palhoga, a autonomia dos

trabalhadores proporcionada pela economia solidaria, segundo Nobre (2003), ainda precisa
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ser trabalhada. Segundo a entrevistada 04 “eu ndo posso te explicar porque as idéias aqui
ja sdo determinadas pela Associa¢do. Ja vem determinado o que é para fazer”.

As condigdes em que essas mulheres trabalham agradam a grande maioria por ser
em contato direto com a natureza e por ndo ter patrdo, conforme a entrevistada 03 do

municipio de Penha:

é agradavel porque tu ndo tda trabalhando num lugar que tem gente te
perturbando, entendesses? Tu trabalhas até a hora que tu queres, sai a
hora que quer, porque ali o trabalho é teu. E agraddvel porque sé de
pensar que tdas trabalhando num lugar que ndo tem incomodagdo, ele ja
se torna agradavel.

No entanto, quando se fala em remuneracgdo, desgaste fisico, local adequado, todas
possuem a mesma opinido, ou seja, faltam condi¢des de dgua e luz para a realizagdao do
trabalho, na maioria das vezes ha a necessidade de levar trabalho para casa, pois o rancho

nao tem estrutura fisica adequada.

olha, eu, se dissessem para eu ficar direto la embaixo no cultivo, eu
ficava. Porque somos so nos naquele canto. A gente escuta passarinho.
Eu gosto muito de trabalhar apesar das condigoes do rancho serem
precarias. A unica coisa que tem é dgua, porque até hoje a prefeitura
ndo liberou a luz. Foi negada luz pra todo mundo e pra nos também ld
no rancho. E dificil, porque a gente tem que lavar a ostra com o lava
jato. Tem que trazer a ostra pra casa pra poder lavar e depois poder
levar pro restaurante. Carregar todo esse peso se ja podia sair de la ja
limpa (ENTREVISTADA 03- FLORIANOPOLIS).

Um dos desafios da economia solidaria, segundo Arruda (1998), ¢ fazer com que
todos os cidaddos tornem-se capazes de ter o suficiente para garantir sustentavelmente um
nivel digno de sobrevivéncia propria e da sua familia. Para uma das entrevistadas da

localidade do Ribeirdo da Ilha, em Florianépolis,

as questoes financeiras sdo precarias. Tem muita propaganda a respeito
da maricultura, tem muita gente na época de campanha que vai para a
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televisdo dizer que vai ajudar a maricultura, é tudo mentira. Nada vem
(...) a maricultura ndo é nada como eles falam ai. ‘ah porque quem
cultiva ta ganhando horrores...” ndo é bem assim. Ndo ¢ como eles
falam. E outra realidade, é muito dificil (ENTREVISTADA 03-
FLORIANOPOLIS).

As piores condi¢des de trabalho referem-se a retirada das sementes. Em
Governador Celso Ramos, os maricultores ainda vao para os costdes em busca de
sementes. Ha o risco de ferimentos, de escorregar nas pedras. A periculosidade da
atividade se agrava ainda mais com condi¢des climaticas adversas. A entrevistada 01

possui a seguinte opinido:

é tudo bom. Tudo gente otima. So que agora ndo da mais para ir pras
pedras tirar semente. Seria melhor se a Associa¢do tivesse trazido as
sementes que eles prometeram. Porque a gente é de idade, ai ndo da
para continuar com o marisco. Ir no costdo é tdo ruim. E muito
perigoso. Ja vi gente ai tudo lanhado, coisa mais feia!.

Questdes como falta de uma sede®’ para trabalhar e a falta de saneamento também

se fazem presentes, segundo os relatos:

eu acho que é um ambiente agradavel porque a gente ta fazendo aquilo
ali com gosto. Mas eu acho que no nosso municipio aqui em Ganchos a
gente deveria ter um lugar, um cantinho ali na praia pra gente poder
trabalhar. Podia ser um comodo pequeno, com uma mesa grande, um
tanque grande de dgua com uma torneira, porque a gente estd
trabalhando aqui e ndo esta num lugar adequado pra trabalhar, ja eu a
gente tem Associagdo, a Associa¢do deveria conversar com o prefeito e
pegar um cantinho ai na praia, um lugar que a gente pudesse trabalhar

sossegado, sem que nada incomodasse, como uma trovoada, uma chuva
(ENTREVISTADA 04- GOVERNADOR CELSO RAMOS).

aqui pra nos as condi¢oes sdo boas. SO acho que a gente tem que
melhorar ¢ quanto ao local adequado. Aqui a gente ndo tem rede de
esgoto, ai a dagua da pia, do tanque vai todo pro mar e pro marisco.
Seria bom se tivesse um tratamento. E so acho que pra ficar melhor a
gente deveria continuar descascando como a gente costumava fazer,
mas a gente ndo pode descascar porque o ambiente ndo é considerado

7 As cinco Associagdes estudadas ndo possuem sede. As reunides acontecem no saldo paroquial, na
Associagdo de pescadores.
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adequado, entdo a gente tem que tirar o marisco e vender com casca
(ENTREVISTADA 04- PALHOCA).

A decisdo de ndo descascar mais o marisco na localidade da Enseada do Brito, em
Palhoga, ¢ devido a falta de condi¢des adequadas de higiene e limpeza, determinadas pela
Vigilancia Sanitaria. Aos maricultores foi feito um comunicado das normas pela
Associacao.

Teoricamente, nas Associacdes que visam desenvolver a economia solidaria, as
decisdes sdo compartilhadas por todos os membros. Entretanto, quando questionadas sobre
quem dirige e quem toma as decisdes mais importantes da Associagdo, todas as
entrevistadas responderam que ¢ o/a presidente da Associagdo. Algumas, mesmo
afirmando que o presidente ¢ o responsavel pela Associa¢do, dizem que para que uma
decisdo seja tomada “tem o presidente e tem os conselheiros. Eles se reunem, fazem
reunioes. Quando tem um tema que eles querem discutir, querem aprovar, eles chamam os
associados, a gente vota. As decisoes sao sempre em conjunto” (ENTREVISTADA 01-
PENHA).

Segundo Lisboa (2003), o elemento central da economia solidéria ¢ a solidariedade.
E é em torno da mesma que é construido o amplo projeto politico da nova sociedade.

Contradizendo o autor, a entrevistada 05 do municipio de Penha, deixa claro que:

quem toma as decisoes é o presidente. Com eles ndo tem acordo. Eles
fazem uma reunido, ai eles botam uma proposta para ser analisada, ai
tu da a tua opinido, mas quem decide... ta certo que quem vai tomar a
decisdo final é o presidente, mas tem a panelinha do presidente.. se tens
uma idéia boa, ndo podes dar a tua opinido, porque a panela ja estd
formada. Eles ndo querem a tua opinido, eles querem a deles. A
Associagdo é uma fachada. Eles ndo sabem se reunir, formar um grupo.
E sempre a mesma patota. Pode ter cem pessoas ali, mas sdo sempre os
mesmos. A mesma patota sempre.
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A entrevistada 04 de Governador Celso Ramos expde que as decisdes mais
importantes sdo tomadas pela presidente. E que “a comunidade também deveria
participar, so que a comunidade ndo participa. Pode até ser que a presidente passe
alguma coisa para os outros, mas eu ndo fico sabendo de nada”. Ainda no mesmo
municipio, a entrevistada deixa claro que “quem toma decisdo é sempre a presidente. Al
reune os homens” (ENTREVISTADA 02- GOVERNADOR CELSO RAMOS).

Mesmo nas Associagdes, que pregam igualdade e solidariedade, as mulheres sdo
excluidas de certas atividades politicas decisivas. Para Rosaldo (1979), seus papéis como
esposas e maes sdo associados a poderes e prerrogativas inferiores aos dos homens. De
alguma forma hé o dominio masculino.

Apesar de se sentirem esquecidas e discriminadas pelas Associa¢des, a maioria das
mulheres envolvidas com a maricultura se sente realizada com o trabalho exercido,

conforme evidenciam em suas falas:

“Sou uma pessoa realizada no que eu faco. Nem se me pagassem mil reais eu ndo
trabalharia no centro da cidade. Ndo saio daqui nunca. Ir pro centro, pegar onibus, viver

estressada...” (ENTREVISTADA 05- FLORIANOPOLIS).

“Quando eu deito na cama, quando eu vou dormir que eu lembro que o dia foi bem
produtivo, que é um progresso pra gente, que é o futuro que a gente estd plantando, aquilo
me satisfaz e eu digo Gragas a Deus. E amanhd sera um outro dia melhor ou igual a esse”

(ENTREVISTADA 01- PENHA).
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“Eu gosto também porque estou em casa, e estou vendo os meus filhos, dou banho neles,
dou lanche na hora certa. Entdo estou sempre em conjunto, casa e trabalho. Acho que se

eu trabalhasse em outro lugar seria diferente” (ENTREVISTADA 01- PENHA).

As mulheres se sentem realizadas principalmente pela proximidade com o lar.
Segundo Bruschini (1994), a atividade informal, sem jornadas regulares de trabalho,
costuma facilitar o arranjo necessario entre familia e trabalho, embora ndo dé acesso a
garantias trabalhistas.

A realizacdo das mulheres entrevistadas envolvidas com a maricultura contradiz
com as condi¢des adversas e precdrias de trabalho a que se submetem como: falta de um
local adequado para o manejo dos moluscos, falta de 4gua e luz nos ranchos, desgaste
fisico e muscular com o peso das lanternas, precariedade no beneficiamento dos moluscos.
Constata-se que essas mulheres possuem outros valores além da remuneragdo. A vivéncia
familiar, a proximidade com o lar e com a natureza fazem com que o sentimento de

realizacdo seja comum entre elas.
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5 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

“O tempo estd se esgotando. Assim, somente uma alternativa
radical ao modo estabelecido de controle da reprodugdo do
metabolismo social pode oferecer uma saida da crise
estrutural do capital”.

Istvan Mészaros

Como decorréncia do processo de reestruturagdo produtiva e diante do crescente
desemprego, quer pela introducdo de novas tecnologias, quer pelos modernos modelos de
gestdo ou outras conseqiliéncias da competitividade global, a maricultura se torna uma
importante fonte de geragdo de emprego e renda dos excluidos do sistema produtivo
tradicional, particularmente dos pescadores artesanais.

A maricultura comecou a se desenvolver em Santa Catarina na década de 1990 com
o incentivo da Universidade Federal de Santa Catarina. Atualmente, o Estado se caracteriza
por ser um polo produtor de ostras da espécie Crassostrea gigas e de mexilhdes da espécie
Perna perna.

Esta pesquisa se propds a investigar as caracteristicas socio-economicas das
mulheres envolvidas com a maricultura, participantes da Federa¢do das Associagdes de
Maricultores do Estado de Santa Catarina e a expressao das relagcdes de género no trabalho,
abrangendo os municipios de Floriandpolis, Sdo Francisco do Sul, Penha, Governador
Celso Ramos e Palhoca. Acredita-se que os objetivos da pesquisa foram plenamente
alcangados, apesar das dificuldades e algumas limitagdes no decorrer de seu
desenvolvimento.

O ntimero de entrevistadas e as participagdes nos cursos de artesanato promovidos

pela Federagdo das Associagdes de Maricultores do Estado de Santa Catarina nos cinco

municipios possibilitaram uma compreensao da realidade vivida por essas mulheres.
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As mulheres envolvidas com a maricultura, em sua grande maioria, sdo casadas
com pescadores, e ingressaram na atividade de cultivo dos moluscos com a finalidade de
ajudar seus maridos e complementar a renda familiar.

O grau de escolaridade das entrevistadas ¢ muito baixo. Apenas uma entrevistada
residente no municipio de Floriandpolis completou o ensino superior e uma em Sao
Francisco do Sul concluiu um curso técnico. A maioria das entrevistadas estudou até a 4°
série, completando o ensino fundamental.

As mulheres que possuem outro trabalho além da maricultura encontram-se em
“guetos” tipicamente femininos (SOUZA, 2000), que envolvem o cuidado do lar, como no
caso da diarista e habilidades manuais, como bordadeira, criveira, artesa. Salvo pela micro-
empresdria residente em Floriandpolis. A renda individual dessas mulheres que possuem
outro trabalho é muito baixa, ndo ultrapassando os R$ 800,00.

A renda mensal familiar apresenta grande variagdo nos municipios pesquisados.
Nas localidades que se destacam com o cultivo de ostras, a renda familiar ¢ maior do que
as que cultivam mexilhdes.

A grande maioria das mulheres ndo participa de outras Associacdes ou de algum
tipo de movimento social e politico. As que possuem algum tipo de participacao,
freqlientam grupos formados nas Igrejas.

Esta pesquisa estd inserida em um campo de estudo denominado “economia
solidaria”, um movimento atual que tem crescido no mundo todo e tem suas raizes no
chamado Socialismo Utdpico. Entretanto, encontram-se forgas e agdes contraditorias
atuando dialeticamente nesse espaco, proporcionando uma expansdo diferenciada da
Economia Solidaria - por um lado oferecendo reais possibilidades de inser¢do social e
geracdo de renda a milhares de trabalhadores excluidos do circuito formal da economia e,

por outro, contraditoriamente, favorecendo o capitalismo através de praticas e agdes de
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sustentacdo do status quo, incluindo-se o sub-emprego, a precarizagdo do trabalho e ainda
carecendo de praticas organizativas mais concretas.

Quando se pensa em fazer uma pesquisa em uma atividade da economia solidaria,
logo vem em mente as falas dos autores como Lisboa (2003) e Singer (2002a), no qual
consideram que o elemento central da economia solidédria ¢ a solidariedade e que ¢ em
torno desta solidariedade que se constrdi o projeto de uma nova sociedade.

Para o tedrico mais entusiasta, Paul Singer, a economia solidaria resgata a
dignidade humana, o respeito proprio e a cidadania de homens e mulheres. Por ter seus
principios baseados em valores como igualdade e solidariedade, a economia solidaria ¢
considerada por Nobre (2003), como um terreno privilegiado para proporcionar vivéncias
de igualdade e autonomia para as mulheres. No entanto, a realidade que se encontrou na
maricultura ndo ¢ bem essa. Embora se reconhega que possibilita o surgimento de formas
diferenciadas de producdo, ainda ndo se tem elementos suficientes para afirmar se
conduziria a uma transformacao efetiva da sociedade.

Nesta pesquisa, contatou-se que, assim como ocorre na maioria das organizacdes
baseadas no modo de producdo capitalista, a mulher ¢ deixada de lado das atividades
consideradas como mais importantes. Mas, quando o assunto ¢ o cuidado com o lar, as
responsabilidades ficam com as mulheres. Pouquissimas entrevistadas responderam que
recebem ajuda do marido, confirmando Hirata (2002), quando diz que a reparti¢do do
trabalho doméstico tem um carater restrito, ndo atingindo o ambito das responsabilidades
domésticas, que continuam a ser atribuidas exclusivamente as mulheres.

Com elas também ficam as atividades que requerem maior paciéncia, destreza e
habilidade, como as de descascar e separar os moluscos. Aos homens sdo atribuidas as
atividades mais pesadas, que exigem maior for¢ca muscular, como a ida & marisqueira. As

poucas mulheres que vao ao cultivo buscar os moluscos disseram sentir discriminagdo, no
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olhar ou nas falas dos maricultores da comunidade que acham que a maricultura nio ¢
trabalho para mulher.

Constata-se que certas entrevistadas t€ém consciéncia de que estdo alijadas de
procedimentos do trabalho que envolvem a criatividade e a participagdo. As demais, no
entanto, incorporaram as caracteristicas da divisdo sexual do trabalho como se isto fosse
“natural”.

Determinadas tarefas sdo consideradas “leves” e “delicadas”, sendo proprias as
mulheres, e outras “pesadas”, vistas como adequadas ao trabalho masculino. Na atividade
da maricultura as tarefas consideradas como “leves” causam grande desgaste fisico e dores
musculares das mulheres que ficam horas a fio debrucadas sobre as pencas de marisco,
“desconchando-o0s” sem luvas nas mados, o que provoca, muitas vezes, dores e ferimentos.

Considera-se, portanto, a indubitavel alocacdo de papéis sociais, onde normalmente
sdo atribuidas determinadas capacidades e habilidades para homens e mulheres, onde
existe uma tendéncia a se “naturalizar” e “universalizar” institui¢des e papéis, de modo a
tornd-los relativamente fixos, e, com isso, inibir sua contestagdo e, dessa forma, garantir a
perpetuacdo do sistema (STOLCKE apud CAVALCANTI et al., 1998).

Esse estudo reforga a constatacdo que no imaginario social firmam-se crengas que
prescrevem as mulheres os trabalhos de menor visibilidade social, de maior suportabilidade
aos ritmos repetitivos e velozes.

Os cuidados requeridos com o beneficiamento (“desconche”) bem como os
trabalhos de limpeza e selegdo exigem o contato manual e um apurado senso estético.
Nesse sentido, passam a ser tarefas socialmente definidas como femininas, que sao
especializadas e extremamente importantes da perspectiva da circulagdo de produtos

frescos no mercado.
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O comportamento nas Associacdes de maricultores, ainda reflete o modelo
patriarcal de estrutura familiar, no qual o homem — chefe da casa — possui autoridade quase
absoluta, restando as mulheres, um papel mais restrito e tradicional. Pouquissimas
mulheres participam das reunides e assembléias das Associagcdes. As decisdes mais
importantes ainda sdo tomadas pelos homens. A participacdo politica delas nas decisdes
estratégicas € praticamente nula.

Fatos como estes concretizam a reproducdo da dominagcdo masculina mesmo em
uma economia cujos principios norteadores sdo a igualdade e a solidariedade. Entretanto,
ndo se pode deixar de mencionar que o trabalho de reproducao esteve (estd) garantido por
trés instancias principais: a familia, a Igreja e a Escola, e que a ideologia de género procede
através da naturalizagdo das diferencas que foram socialmente construidas e culturalmente
reproduzidas.

Mesmo constatando a existéncia de cooperativas e formas associativas, o
individualismo marca as relagdes intra e interorganizacionais, dificultando a organizagao
dos maricultores. Esta baixa integragdo nas Associa¢des, conforme concluiu Gramkow
(2002), tende a provocar, a longo prazo, o enfraquecimento da atividade bem como pode
comprometer a sobrevivéncia das unidades de produg¢do e beneficiamento.

Existem realmente economias solidérias e ‘economias solidarias’. Tanto podem
representar uma alternativa a producdo capitalista, mas dentro ainda do sistema e do
mercado, mais como alternativas ao desemprego € ao subemprego, quanto podem também
significar experiéncias de fato alternativas ao capitalismo, ensaiando novos valores e novas
formas de sociabilidade entre as pessoas, que escapam ao mundo do trabalho, mas atingem
todas as esferas de relagdes sociais.

Cabe as AssociagOes de maricultores saber distinguir em que tipo de economia

solidaria estdo inseridas. Os presidentes das Associacdes de maricultores precisam se
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conscientizar do poder que exercem no fortalecimento das comunidades locais. Ao estarem
inseridas na “outra economia” t€ém como objetivo primordial promover a diversidade de
culturas humanas e modos de vida e, a partir dessa diversidade, construir projetos em
comum na forma de consensos negociados através de dialogos.

Cabe aqui ressaltar que realizar esta pesquisa foi gratificante para a mestranda.
Conhecer outra realidade, fora do circuito académico e das empresas capitalistas, realidade
esta vivenciada por essas mulheres guerreiras foi tdo extraordinario que se torna dificil de
descrevé-la em simples folhas de papel.

Mais gratificante ainda ¢ saber que de alguma forma, esta dissertagcdo, que procurou
pautar-se em uma analise critica da realidade, vem a contribuir para que essas mulheres
tomem consciéncia do que acontece em sua volta, em suas vidas, espera-se também, que as
Associagdes repensem o seu conceito de igualdade e solidariedade, usufruindo assim, dos
principios coletivistas difundidos ha muito tempo por Saint-Simon, Owen e Fourier.

Nao se pode deixar de mencionar neste trabalho que a EPAGRI, como
coordenadora atuante da maricultura, tem mantido e conduzido a atividade de forma a
beneficiar e preservar o sistema familiar de cultivo. Caberia aos pequenos produtores, a
promocdo efetiva de acdes associativas, focalizando o conjunto da atividade, para que a
maricultura possa se fortalecer sob a coordenacao e condugao dos proprios maricultores, na
determinagdo de politicas e beneficios conjuntos (GRAMKOW, 2002).

Fica como sugestdo uma maior integracdo das entidades que apdiam a maricultura
catarinense, tais como a UFSC, a FAMASC e a EPAGRI, procurando superar possiveis
divergéncias politicas e partidarias para que juntas possam representar e atuar efetivamente
em defesa dos interesses legitimos dos maricultores e maricultoras.

Uma integragdo maior com o Centro de Ciéncias Agrarias, professores e

pesquisadores especificamente dos cursos de Engenharia de Aqiiicultura e Tecnologia de
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Alimentos da Universidade Federal de Santa Catarina, traria agdes benéficas para a
Federagao por meio de seus projetos de extensdo. Outros cursos da area so6cio-econdmica
também poderiam contribuir para a divulgagdo/marketing, comercializagao e distribui¢do
da producdo (moluscos e artesanato) e a propria gestdo dos pequenos empreendimentos
reunidos nas Associacdes. Os nucleos de pesquisa que ja atuam nesse segmento da
maricultura e da propria Economia Solidaria e pequenos empreedimentos com formas
alternativas de gestdo.**

A FAMASC possui como um dos seus objetivos a busca por uma sociedade
diferente e melhor, corroborando com os objetivos da economia solidaria. Mas para que
este objetivo seja alcancado, outra sugestdo ¢ que a Federagdo, através de praticas de
integracdo e ndo de intervencdo, desperte a consciéncia de seus participantes no que diz
respeito a construgdo de uma sociedade mais digna e socialmente mais justa. Aos
maricultores, homens e mulheres, cabe uma maior reflexdo sobre o papel da mulher na
atividade da maricultura e a conscientizagdo da necessidade de que participem
efetivamente das Associagdes.

O tema dessa dissertacdo pode conduzir a novas discussdes, podendo ampliar
reflexdes sobre o papel da mulher no trabalho da maricultura. Novas pesquisas podem ser
realizadas a partir do tema em questdo, para isso, sugere-se estudar a questdo de género em
uma perspectiva dialética, considerando que a questdo de género € socialmente construida.
A questdo da qualidade de vida e o sentido do trabalho para as mulheres maricultoras,
seriam tematicas interessantes, como também a realizacao de um estudo critico sobre as
relacdes de trabalho e as relagcdes de poder na maricultura, considerando-se a dimensao

“Género”.

* O Nucleo Interdisciplinar de Estudos da Inovagio e do Trabalho (NINEIT) desenvolve pesquisas
e trabalhos de extensdo nessa area.
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ANEXOS



ANEXO 01

Roteiro de entrevista

Municipio:

Associagdo que pertence:

Nome (opcional):

1- Idade:

2- Tempo na associacao

3- Estado civil:

4 — Até que série da escola vocé estudou?

( ) ndo estudei

( ) atéa4.°série

( )da5.°a8.°série

()2.°grau

() superior - Curso

5 — Qual a sua atividade profissional?

6- Vocé tem outro trabalho além da maricultura?
7- Quais os trés ultimos lugares que trabalhou?
8- Qual sua renda mensal?

9- Quanto ¢ a renda mensal familiar?

10- J& participou de algum curso promovido pela FAMASC?

( )nao
( ) sim . Qual?

Qual a sua opinido sobre o curso?
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11- Tem filhos? Quantos?
12- Quem realiza as atividades domésticas?
13- Vocé possui ajuda para as tarefas de casa?
( ) ndo. Fago todo trabalho sozinha
( ) sim. Quem ajuda?
14- Vocé ¢é responsavel por algumas das atividades abaixo?
( ) compras no mercado
( ) compras em geral
( ) servigos bancarios
( ) pagamentos de contas
( ) levar as criangas na escola
() participar das reunides da escola de seus filhos
15- Vocé participa de algum grupo ou associacao?
( )nao
( )sim ( )igreja ( ) mulheres ( ) grupo de maes ( ) outro. Qual?
16- Na atividade da maricultura, vocé ajuda no cultivo?
( )nao
( ) sim ( ) na marisqueira — ou campo de cultivo
() retirando sementes
() ensacando as bolsas
() debulhando sementes
() descascando o produtoi
( ) vendendo o produto
17- Vocé é remunerada pelo trabalho realizado?

( ) sim. de que forma? ( ) em dinheiro
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( ) outra forma de remuneragdo. qual?

Qual o destino de sua renda?

( ) o dinheiro vai para os gastos da casa ( ) o dinheiro fica para meus gastos pessoais

( ) outro. Qual?

18- Vocé acha que existe distingdo/separacdo entre homens e mulheres na execucdo do
trabalho? Comente sobre isso

19-Vocé pode ser criativa no trabalho realizado? Comente sobre isso (ter novas idéias,
criar coisas novas)

20- Vocé tem liberdade e autonomia para a realizacdo de seu trabalho na Associagdo?
Comente

21- Seu trabalho ¢ individual ou em equipe? O que vocé acha a respeito disso?

22- O que vocé acha das suas condigdes de trabalho? (remuneracdo ¢ boa? Local ¢
agradavel?)

23- O ambiente de trabalho ¢ agradavel?

() sim. Explique

( ) ndo. Por que?

Descreva detalhadamente o que vocé faz (o seu trabalho) e como faz?

24- Quem dirige a associagao?

25- Vocé participa das reunides e assembléias?

Quem toma as decisdes mais importantes da Associagao?

26- Quem representa a associacdo em eventos, reunides externas?

27- Como voce se relaciona com as outras mulheres participantes da Associagao?

28- Vocé sente prazer/realizagcdo no trabalho que faz?
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ANEXO 02

Fotos do curso de artesanato em conchas ministrado no municipio de Penha
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ANEXO 03

Fotos da producdo das pecas de artesanato no municipio de Penha
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ANEXO 04

Fotos da producdo das pecas de artesanato no municipio de Penha
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ANEXO 05

Fotos da producdo das pecas de artesanato no municipio de Penha




