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RESUMO

PINHEIRO, Angela Maria. O Cooperativismo do MST e a sustentabilidade no contexto da
reforma agraria - O caso da Cooperativa de Producdo Agropecudria dos Assentados de
Charqueadas Ltda. 2005. 213f. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) — Curso de Pos-
Graduacao em Administragdo, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2005.

Orientador: Pedro Carlos Schenini
Defesa: 18/07/05

As constatacdes acerca das dificuldades de reproducgdo dos pequenos agricultores no Brasil e a
existéncia de uma grande massa populacional de excluidos do campo, conhecidos como ‘sem-
terras’, norteou o interesse da presente pesquisa. Este trabalho foi elaborado com o objetivo
de analisar a atuagdo de uma Cooperativa de Producao Agropecuéria como possivel indutora
da sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos assentamentos de reforma agraria do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra. Para atender aos objetivos foi realizado
estudo de caso no Assentamento 30 de Maio, localizado na cidade de Charqueadas/RS, no
qual funciona a Cooperativa de Produg¢do Agropecuaria dos Assentados de Charqueadas Ltda
— COPAC. A pesquisa ¢ descritiva de abordagem qualitativa. Os resultados evidenciaram que
a sustentabilidade do assentamento estd relacionada a preservacdo dos recursos naturais,
especialmente do solo, e que a opgdo pela agricultura organica decorreu desta constatacao.
Nesse contexto, a gestdo cooperativista ¢ reconhecida pelos assentados como a melhor
alternativa encontrada para viabilizar a sustentabilidade destas familias no campo. Constatou-
se também que apenas a gestdo cooperativista do assentamento ndo ¢ suficiente para a
manuten¢do dessas familias no campo, faz-se urgente e necessaria a atuagao das instituigdes
governamentais. H4 caréncia no acesso a linhas de crédito e a tecnologia voltadas aos
pequenos agricultores, que privilegiam a diversidade de producdo e tém necessidades
diferentes dos latifundidrios adeptos da monocultura. A satisfacdo destas necessidades ¢
fundamental para o éxito dos programas de reforma agraria.

Palavras-chave: cooperativismo; reforma agraria; movimento dos trabalhadores rurais sem-
terra, sustentabilidade.



ABSTRACT

PINHEIRO, Angela Maria. O Cooperativismo do MST e a sustentabilidade no contexto da
reforma agraria - O caso da Cooperativa de Producdo Agropecudria dos Assentados de
Charqueadas Ltda. 2005. 213 f. Dissertacao (Mestrado em Administragdo) - Curso de Pos-
Graduacao em Administragdo, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2005.

Orientador: Pedro Carlos Schenini
Defesa: 18/07/05

The evidences concerning the difficulties about the reproduction of the small
agriculturists in Brazil and about the existence of a great population mass of the field
excluded, known as 'without-lands' had guided this research interest. This work was
elaborated with the objective of analyzing a Farming Production Cooperative
performance such as an inductive of the economic, social and environmental
sustainability of the Without-Land Agricultural Workers Movement’s Agrarian
Reform Market-Places. The objectives of this research had gotten through a case study
in the 30 of May Market-Place, which is located in the Charqueadas city/RS, where the
Farming Production Cooperative of the Charqueadas’ Without-Land Workers Ltda —
COPAC acts. It’s a descriptive research with a qualitative boarding. The results had
evidenced that the sustainability of the market-place is connected to the natural
resources’ preservation, especially about the ground, and also that the choice by the
organic agriculture was originated from this evidence. In this context, the
cooperativism management is recognized by the without-land such as the best way to
make the sustainability of these families in the field come true. It was also evidenced
that the market-place cooperativism management is not enough for the maintenance of
these families in the field, becoming urgent and necessary the governmental
institutions action. There is a little access to the credit facilities and to the technology
related to the small agriculturists, who privilege the production diversity and have
different necessities comparing to the latifundium ones, adepts of the monoculture.
The satisfaction of these necessities is fundamental for the success of the agrarian
reform programs.

Key-words: cooperativism; agrarian reform; without-land agricultural workers movement’s;
sustentability.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

No cenario atual marcado pela globalizacdo cultural e tecnologica, ¢ notdria a
desvalorizacdo do saber local. O problema ndo ¢ novo, vem desde a época colonial, e
caracteriza-se pela concentragdo de terras em mao de poucos proprietarios, monocultura de
extensdo, importacdo de tecnologias estrangeiras e subordinag¢do da agricultura aos interesses

politicos e econdmicos.

A formulacdo das politicas governamentais prioriza a agricultura como fornecedora
de matéria-prima para as industrias em detrimento do fornecimento de alimentos para a
populacdo. No entanto, dados do ultimo censo agropecuario, realizado em 1996, apontam que
a agricultura familiar tem uma significativa colaboragdo na producdo total de alimentos e

emprega a grande maioria dos agricultores.

Conforme o censo agropecudrio 1995/1996, realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), no Brasil a agricultura familiar ocupa 30,5% da érea total dos
estabelecimentos rurais e concentra apenas 25% do total do crédito agricola. Porém, agrega
77% do total de trabalhadores ocupados na agricultura e representa 38% do valor bruto da
produgdo nacional. A mesma pesquisa aponta que 67% do feijdo, 84% da mandioca e 49% do
milho sdo produzidos pela agricultura familiar. No contexto da agricultura familiar,

encontramos familias de agricultores sem-terra, assentados em programas de reforma agraria.
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De acordo com Vogt ([et. all.] 2003) o significativo aumento no numero de
assentamentos rurais exige alternativas que viabilizem o futuro desses pequenos produtores.
Segundo o instituto, estes agricultores, na sua grande maioria descapitalizados, necessitam de
acesso ao crédito agricola especifico para suas necessidades imediatas no assentamento, quais

sejam: assisténcia técnica, educacdo rural e redes de distribui¢do dos produtos no mercado.

Com a falta de politicas governamentais adequadas, um dos principais caminhos
encontrados pelos pequenos agricultores para contornar a caréncia de apoio institucional ¢ a
concorréncia com o grande produtor sdo as diferentes formas de cooperagdo, desde as
associagdes informais para produzir ¢ comercializar produtos em grupo até a formagdo de
cooperativas que visam o beneficiamento dos produtos para agregacdao de valor a produgao

agropecuaria.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, percebendo claramente
esta questdo, vem articulando a reforma agraria ndo apenas como uma luta pela conquista da
terra, mas como uma remodelagem do contexto social dos envolvidos; fora da logica
predatoria do capitalismo industrial, 16gica esta que colocou grandes massas de trabalhadores

rurais na marginalidade.

O principal desafio dos assentados ¢ construir sua sustentabilidade na terra
conquistada. Essa constru¢do passa necessariamente pelo conhecimento de formas
alternativas de produgdo que lhes possibilite acesso ao mercado consumidor nos setores nao

explorados pelos grandes produtores rurais.

Os lotes nos assentamentos sdo pequenos ¢ ndo se prestam ao desenvolvimento de
monoculturas de extensdo. Portanto, ndo ¢ necessaria a mecaniza¢ao pesada. Essa questio
gera dificuldades aos pequenos produtores na obtengdo de ganhos de escala proprios da
agricultura industrial, porém lhes facilita obter ganhos substanciais na diversificacdo de

culturas com métodos como o plantio consorciado.
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Atualmente, pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA - entre outros, vem desenvolvendo e disseminando métodos alternativos de
adubac¢do, formas de plantio e controle bioldgico de pragas, alternativas mais baratas e de

facil implantagdo para os assentados e familias.

A sustentabilidade dos assentamentos da reforma agraria no Brasil pode ser baseada
em tecnologias ndo-agressivas ao meio ambiente, como a utilizacao de sistemas agroflorestais
que possibilitam a diversificacdo da produgdo com a manutengdo da cobertura vegetal original
da regido. Os assentados precisam acessar esses conhecimentos técnicos a fim de ampliarem a
qualidade de gestdo sobre suas unidades produtivas de modo que tenham nd3o apenas a
garantia de sua subsisténcia imediata, mas ainda a possibilidade de manter seus filhos

trabalhando na terra.

O conhecimento sobre as tecnologias apropriadas de produgdo na realidade dos
assentamentos ¢ condi¢do para a conquista de qualidade de vida. Mais do que trabalhadores

rurais com terra, essas pessoas almejam ser cidadaos.

Para Leff (2002), a qualidade de vida depende da qualidade do ambiente, da
conservagao do potencial produtivo dos ecossistemas, da valorizacdo e preservagdo da base de
recursos naturais, da sustentabilidade ecoldgica do habitat. Além disso, o autor aponta que a
cooperagdo, a solidariedade e a participagdo se entrelagam com outras formas de realizagao

como o processo criativo do trabalho e as atividades recreativas.

Na visdo do MST, conforme consta em seus objetivos € compromissos, a terra deve
ser tratada como um bem supremo, seus recursos naturais como o principal capital e a
agricultura sustentavel como forma digna de produg@o na qual a agricultura cooperativada ¢
um simbolo de que ¢é possivel ter qualidade de vida no meio rural sem degradar o meio

ambiente.
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A partir da contextualizagdo do tema, se faz urgente e necessaria a pesquisa: As
cooperativas de produgdo agropecudria do MST podem ser consideradas indutoras da

sustentabilidade econdmica, ambiental e social dos assentamentos de reforma agraria?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

A partir das consideragdes apresentadas, esta pesquisa se propde conhecer e analisar a
atuacdo de uma cooperativa de reforma agraria e verificar a atuacdo da cooperativa em acordo
com a visdo proposta pelo MST nos seus objetivos e compromissos. Para tanto foram

estabelecidos os seguintes objetivos de pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

Verificar a possibilidade de uma cooperativa de producdo agropecuaria como
indutora da sustentabilidade econdmica, ambiental e social dos assentamentos de reforma

agréria.
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1.2.2 Objetivos Especificos

. Identificar e caracterizar as a¢des da cooperativa no sentido de fomentar
a sustentabilidade do assentamento;

e Verificar se essas acdes atendem as necessidades dos cooperados.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

O interesse desta pesquisa ¢ decorrente das constatagdes acerca do hiato existente no
Brasil entre a agricultura moderna dos grandes latifundidrios e a agricultura considerada de
subsisténcia praticada pelos pequenos proprietarios, dentre os quais encontramos a agricultura

familiar tradicional e, mais recentemente, os assentados da reforma agraria.

A pesquisa agricola no Brasil estd, ha décadas, voltada para o que se convencionou
chamar de ‘revolu¢do verde’, baseada num pacote tecnologico que inclui insumos de sintese
quimica, maquinario pesado e variedades de sementes manipuladas, conhecidas como VAR,
variedade de alto rendimento (SHIVA, 2003). Este pacote tecnoldgico ¢ direcionado para as
monoculturas destinadas a exportacdo, especialmente os cereais; ¢ aplicavel as grandes
propriedades, pois necessita de uma consideravel extensdo de terra para pratici-lo com o

necessario ganho de escala que o viabilize.

Este modelo marginalizou os pequenos proprietarios, porque fez com que muitos
desistissem de suas terras e migrassem para os centros urbanos em busca de melhores

oportunidades, entrando para as estatisticas do €xodo rural. Muitos destes migrantes perderam
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suas terras hipotecadas em financiamentos bancarios de safras agricolas, pois o pacote
tecnoldgico tem um alto custo. Aqueles que ainda permaneceram no campo tornaram-se
dependentes dos insumos industrializados e sentiram de perto os efeitos do uso dos

agrotoxicos sobre o meio ambiente e a vida humana e animal.

A revolucdo verde, aparentemente, trouxe um grande rendimento a producdo de
graos, e dizia-se que seria a forma de acabar com a fome no mundo, pela produgdo em larga

escala de alguns itens como trigo e arroz.

Atualmente, percebe-se claramente que a fome no mundo nao foi sanada, o campo
foi empobrecido, os agricultores proletarizados e houve um violento impacto ambiental com a
perda substancial da qualidade da agua, da fertilidade do solo € com o comprometimento da

biodiversidade.

O Brasil é um pais de extremos, onde a riqueza e a pobreza convivem de uma forma
compreensivel apenas para aqueles que conhecem a heranga historica por tras da flagrante
injustica social. Esse hiato entre a agricultura de exportacdo e a agricultura de subsisténcia

chama a atengao.

A agricultura de exportagdo ¢ responsavel pela entrada de divisas para o pais. No
entanto, € a pequena agricultura que produz, em grande medida, produtos de qualidade para a
alimentagcdo do povo, e sempre soa estranho quando se ouve dizer que o pais exporta graos
enquanto o povo passa fome. Embora a producdo de alimentos seja adequada, isso nao
significa maior seguranga alimentar. O que importa ¢ quem produz os alimentos, quem tem
acesso a tecnologia e ao conhecimento para produzi-los € quem tem o poder aquisitivo de

compra-los.

Vogt ([et. all.] 2003) afirmam que, apesar de alguns setores sustentarem que a

agricultura de subsisténcia estd em declinio, os dados do tultimo censo agropecudrio
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demonstram o contrario. Como a pequena agricultura ndo usufrui de subsidios financeiros
nem de protecdo institucional, pergunta-se como seria se o quadro fosse diferente qual o nivel
de produgdo que os pequenos produtores atingiriam se, no Brasil, fossem aplicadas politicas

publicas adequadas?

Muitos agricultores apresentam baixa produtividade ndo porque care¢am de sementes
que contenham seu proprio agrotéoxico ou toleram enormes quantidades de herbicidas, mas
porque foram empurrados para terras marginais irrigadas unicamente pela chuva e porque
enfrentam politicas macroecondmicas e estruturais construidas sobre desigualdades historicas

e que se opdem a producgdo de alimentos por pequenos agricultores.

De acordo com Rech (2000), até mesmo a constituicdo de cooperativas no Brasil
sofre de alta regulagdo governamental, de modo que o modelo cooperativista aqui surge
realmente como uma alternativa de sobrevivéncia. Esta alternativa que resta aos pequenos
proprietarios foi eleita pelo MST como alternativa de sustentacdo dos assentamentos.
Pergunta-se: as cooperativas realmente desempenham o papel de suporte do desenvolvimento

nos assentamentos?

Conforme a Declaracdo de Joanesburgo sobre Desenvolvimento Sustentavel, o
desenvolvimento para ser sustentavel deve estar apoiado em trés pilares interdependentes, o
econdmico, o social e o ambiental, nos ambitos local, nacional, regional e global. Somente
com a articulagdo desses trés pilares se fard um desenvolvimento so6lido, permanente e

adequado.

Considerando o acima exposto as estratégias de desenvolvimento no meio rural,
especialmente orientadas a preservagdo cultural das populagdes e dos recursos naturais,
devem ser desenhadas e controladas localmente. O ambiente e os recursos sdo, primeiramente,
locais, e sdo as comunidades locais que se véem diretamente afetadas pelo uso dos mesmos as

mais capacitadas para melhor gestiona-los.
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Rech (2000), Rigolin (2000), Silva (2003), Vogt ([et. all.], 2003) e Theodoro ([et.
all.], 2002) entendem que as cooperativas certamente sdo uma alternativa de organizagao
popular, em que a democracia nas relacdes entre os cooperados deve lhes facultar o

desenvolvimento pessoal e coletivo.

Pelo exposto, considera-se relevante a pesquisa, uma vez que objetiva conhecer a
possibilidade de serem as cooperativas de producdo agropecuaria o veiculo pelo qual as
instituicdes de pesquisa podem acessar o assentado e transmitir-lhes conhecimentos
importantes e até mesmo determinantes para a sustentabilidade do assentamento, pois o

objetivo principal da conquista da terra ¢ PRODUZIR PARA VIVER.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta pesquisa esta organizada em cinco capitulos apresentados da seguinte forma:
Capitulo 1 - Contextualiza o estudo, as circunstdncias em que surgiu o interesse

sobre o tema; apresenta os objetivos e as finalidades do trabalho e sua estruturagao.

Capitulo 2 - Contém os pressupostos tedricos construidos através das
experiéncias vividas durante a realizagdo do trabalho de campo e dos subsidios
encontrados na literatura referentes ao cooperativismo, a questdo agraria e sua relagado com
a modernizagao agricola brasileira e suas conseqii€éncias para a agricultura, especialmente
no que se refere a pequena agricultura, em que estd inserida a agricultura familiar, a
ascensio do modelo da agricultura sustentavel. E também apresentada a origem do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra e sua proposta de trabalho como

movimento e organizacdo social. Proposta explicitada nos objetivos € compromissos na
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qual encontra-se a perspectiva de fomentar nos assentamentos da reforma agraria um
desenvolvimento econdmico e social com prote¢ao ambiental.

Capitulo 3 - Neste capitulo ¢ apresentado o método de pesquisa em questdo, as

etapas da pesquisa, a selecdo dos sujeitos, os processos de coleta, registro, categorizagdo e

analise dos dados.

Capitulo 4 — Relata o Estudo de Caso no qual ¢ apresentado o cenario da
pesquisa, aspectos relevantes sobre os sujeitos envolvidos com a Andlise dos Dados
Coletados e os respectivos Resultados.

Capitulo 5 - Neste capitulo apresenta-se as consideragdes finais.



2 REVISAO TEORICA

Este capitulo apresenta um resgate da teoria, permitindo ao pesquisador uma
aproximagao com o assunto que lhe interessa. Primeiro, discorre-se sobre o cooperativismo,
desde sua origem até a perspectiva atual. A seguir, coloca-se em pauta a questdo agraria e
agricola no Brasil e suas implica¢des na sustentabilidade da pequena propriedade rural, a qual
serve de pano de fundo para abordar-se a origem e formacdo do Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e sua atuagao no cendrio nacional.

2.1 COOPERACAO E COOPERATIVAS

A cooperagdo se da devido a uma certa compulsdo entre os homens, nascida em
termos primdrios das necessidades a serem satisfeitas. Estas manifestacdes de auxilio mutuo
surgem, geralmente, em periodos sociais adversos a satisfacdo das necessidades coletivas.
Esta ¢ uma explicacdo para o aparecimento de associagdes cooperativas onde e quando
obstaculos colocam-se para um grupo de individuos. A a¢cdo de cooperar — operar em conjunto
— ¢ uma questdo de sobrevivéncia; os homens reunem esforcos, surgindo uma for¢a nova de
natureza coletiva. Do ponto de vista econdmico, conceitua-se cooperagdo como uma forma de
organizagdo do trabalho associado de individuos ou grupos com interesses comuns. Neste
contexto, temos cooperacdo como acdo de cooperar, 0 cooperativismo como orientagdo
doutrinaria e a cooperativa como associagdo concreta. (ARAUJO, 1982).

A conceituacdo de cooperativas, para Rech (2000, p.22), “¢ uma sociedade de

pessoas com o objetivo de se dedicar a atividades econdmicas (de producio, de consumo, de
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trabalho, etc) livremente e em beneficio de todos”. O mesmo autor cita a defini¢ao dada pela

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) em sua recomendacao 127:

A cooperativa ¢ uma associagdo de pessoas que se uniram
voluntariamente para realizar objetivo comum, através da formagdo de
uma organizagdo administrada e controlada democraticamente,
realizando contribui¢des eqiiitativas para o capital necessario e
aceitando assumir de forma igualitaria os riscos e beneficios do
empreendimento no qual os socios participam ativamente.

Segundo a defini¢do cunhada no Congresso da Alianca Cooperativa Internacional,

em 1995, conforme consta no site da ACI:

Uma cooperativa ¢ uma associacdo autonoma de pessoas que se
uniram voluntariamente para atender as suas necessidades e
aspiragdes econdmicas, sociais e culturais comuns por meio de uma
empresa de propriedade conjunta e democraticamente controlada.

Apesar de terem um funcionamento parecido em quase todo o mundo, o contexto
ideologico no qual surgem as cooperativas influencia diretamente na filosofia defendida pelos
cooperados. A cooperativa seria, portanto, o resultado do contexto politico cultural, e
podendo-se referenciar dois pontos de vista distintos na formulagao de sua ideologia.

Para os chamados °‘socialistas utopicos’, que acreditavam poder transformar a
sociedade capitalista, eliminando o individualismo, a competi¢do, a propriedade individual e
os lucros excessivos, responsaveis pelas desigualdades e miséria dos trabalhadores, através da
compreensdo ¢ da boa vontade da burguesia, a cooperativa ¢ considerada um dos caminhos
para uma nova ordem econdomica e social. No século XIX, dentre este grupo de tedricos,

houve duas correntes distintas de pensamento, ambas considerando o cooperativismo como
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uma alternativa as mazelas do capitalismo. A primeira corrente defendida pelo inglés Robert
Owen, pelo francés Charles Fourier, pelo alemao Ferdinand Lassalle via na cooperativa uma
etapa em direcdo a implementagdo do socialismo.

A segunda corrente representada pelo francés Charles Gide considerava a
substitui¢do do sistema capitalista por uma ‘Republica Cooperativa’ na qual todos os setores
da economia estariam organizados num sistema cooperativista.

Nos estados socialistas, no entanto, nenhuma destas linhas prevaleceu. Para Rech
(2000), nos paises onde se intentou implantar uma experiéncia socialista, o papel das
cooperativas limitou-se a ser um instrumento complementar aos planos de coletivizagao
governamental € ndo como iniciativa autdnoma dos trabalhadores.

Do ponto de vista capitalista, os ‘liberais’ e ‘fisiocratas’ entendiam as cooperativas
como corretivo dos defeitos do sistema capitalista. Esta perspectiva conveniente ¢ assumida
nos paises capitalistas ¢ ¢ a base da legislacdo e politica cooperativista. Para Adam Smith e
David Ricardo, representantes do liberalismo, a verdadeira fonte de riqueza da sociedade ¢ o
trabalho em geral e ndo apenas o trabalho agricola, conforme era a crenga dos fisiocratas.

Neste contexto surgiu a primeira cooperativa oficial da histéria moderna, em 1844,
na cidade de Rochdale, Inglaterra, cujos principios se tornaram referéncia para o
cooperativismo internacional.

As cooperativas podem ser classificadas de acordo com sua natureza, sua variedade
de fungdes e nivel de organizacdo. A classificagdo quanto a natureza trata de distinguir as
cooperativas de acordo com as atividades que desenvolvem em relagdo aos seus socios que,

conforme Rech (2000, p.35), sdo trés grandes grupos:

1. Cooperativas de distribuicdo ou servigos. Pode-se citar as
de consumo, crédito, habitacionais, escolares e de eletrificagao.
2. Cooperativas de colocacao da producao. Podem-se citar as
agropecuarias.
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3. Cooperativas de trabalho. Podem-se citar as de médicos,
taxistas, metalirgicos, entre outras.

A classificacdo quanto a variedade de fungdes distingue as cooperativas de acordo
com a quantidade de setores ou produtos a que se dedicam. Conforme Rech (2000, p.36)

existem trés grupos:

1. Cooperativas unifuncionais. Podemos citar as de consumo,
de seguro, de crédito e de habitagdo.

2. Cooperativas multifuncionais. Podemos citar as agricolas.
3. Cooperativas integrais. Modelo ideal de cooperativa, a qual
deveria atender a todas as necessidades do associado, ndo
existem exemplos praticos desse tipo de iniciativa.

Quanto ao nivel de organizacdo, esta ¢ uma classificagdo prevista em lei, a fim de
garantir representatividade as cooperativas e, de acordo com Rech (2000, p.37), sdo trés

grupos:

1. Cooperativas singulares. Constituidas por pessoas fisicas ¢
juridicas.

2. Cooperativas centrais ou federacdo de cooperativas. Sdo
constituidas de pelo menos trés cooperativas singulares.

3. Confederagio de cooperativas. E constituida de pelo menos
trés centrais ou federagdes de cooperativas.

Segundo Rech (2000, p.37), essas classificacdes sdo consideradas técnicas. As

atividades mais comuns as cooperativas sao as seguintes:

1. Cooperativas de crédito. Subordinadas ao Banco Central,
este tipo estd em decadéncia no Brasil apdés a Resolucdo
2.608/99 que colocou inumeras restricdes ao seu
funcionamento.
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2. Cooperativas de consumo. Este tipo também estd em
decadéncia no Brasil tendo em vista a Lei 9.532/97 que as
equiparou aos demais estabelecimentos comerciais em relagao a
carga tributaria. Subsistem hoje, as cooperativas de consumo
vinculadas a grandes organizagdes como a cooperativa de
consumo dos funcionarios da Empresa Vale do Rio Doce.

3. Cooperativas agrarias ou agropecuarias. S3o as mais
comuns no Brasil, destinadas a integrar produtores rurais. As
grandes cooperativas deste tipo sdo hoje administradas como
grandes empresas capitalistas. Sdo exemplos, Coamo do Parana
(26.359 associados) e a Cotrijui do Rio Grande do Sul (12.899
associados).

4. Cooperativas de pesca. Este tipo estd em expansdo no
Brasil.

5. Cooperativas habitacionais. E um ramo em grande
dificuldade no Brasil, subsistem aquelas que sdo apoiadas por
prefeituras na realizacdo de mutirdes para construgdo de
moradias populares.

6. Cooperativas de eletrificacdo rural. Incentivadas como
forma de diminuir o éxodo rural sdo 190 no pais, a maioria no
Rio Grande do Sul.

7. Cooperativas escolares. Modelo pouco difundido no Brasil.
8. Cooperativas escola ou educacionais. Formada por
professores e pais de alunos, tem como finalidade a manutencao
de uma escola formal, este modelo estd em expansao no Brasil.

9. Cooperativas de trabalho. Sao popularmente conhecidas
como cooperativas de prestagdo de servigos. Este tipo de
cooperativa cresce de importincia a medida que se agrava a
crise socio-econdmica no pais.

10. Cooperativas de produgdo. Nestas cooperativas os
associados sdo os donos por meio da propriedade individual do
capital social e também da propriedade coletiva de instalagdes e
insumos. Sdo os proprios associados que gerem a cooperativa
em conjunto. O mais famoso exemplo sdo as cooperativas
Mondragén da Espanha. No Brasil temos o exemplo das CPAs,
Cooperativas de Produgdo Agropecuaria do Movimento dos
Trabalhadores Rurais sem Terra (MST).

A seguir, ¢ relatada a origem do cooperativismo e seu desenvolvimento.
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2.1.1 Origens do Cooperativismo

De acordo com Pinho (1982), foi no complexo conjunto das mais variadas oposicdes
as conseqiiéncias do liberalismo econdmico que as idéias cooperativistas comecaram ser
elaboradas, inspirando-se principalmente nos socialistas utopicos franceses e ingleses do
século XIX e nas experiéncias associativistas que marcaram a primeira metade desse século.
Nessa época, generalizava-se o pensamento de Descartes com relagdo a possibilidade de
atuacdo da vontade humana sobre a evolu¢do econdmica, de modo a corrigi-la ou reforma-la.
A razdo pensante era considerada a unica medida a ser aplicada a todas as coisas e também a
unica em condi¢des de descobrir as falhas da organizacdo econdmica e os remédios para
corrigi-la. O ambiente intelectual dos socialistas utopicos, para a autora, estava impregnado de
ideal de justica e de fraternidade. A esperanca, na volta a natureza, deixava evidente a
oposicao de diversos autores as conseqiiéncias da Revolug¢do Industrial. Este quadro
intelectual, somado a realidade constituida pelo sofrimento das classes trabalhadoras ante as
conseqiiéncias do liberalismo economico exagerado do inicio do século XIX, criou o contexto
propicio ao aparecimento das cooperativas, filhas da utopia e do desejo da massa trabalhadora
de superar a miséria pelos seus proprios meios.

Robert Owen, Francois Marie Charles Fourier, Philippe Joseph Benjamin Buchez e
Louis Blanc foram, dentre os socialistas utopicos, os que mais influéncia exerceram sobre o
cooperativismo nascente.

Robert Owen nasceu no Pais de Gales, em 1771, de uma familia de artesdos. Pinho
(1982) relata a experiéncia de Owen como encarregado de uma fabrica de fiagdo onde
implantou importantes inovagdes, tornando a fabrica um centro de visitagdo em New Lanarck,
Escocia. Owen transformou a fabrica de fios de algodao de New Lanarck em col6nia-modelo:

trabalhadores, muitos deles viciados, provenientes de meios heterogéneos, tornaram-se
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homens dignos; o alcoolismo foi substituido pela sobriedade; as arruacas pela ordem. As
criangas, a partir de dois anos, eram educadas em escolas. Reduziu a jornada de trabalho de 14
para 10 ': horas, e os menores de 10 anos foram proibidos de trabalhar. Criou o amparo a
velhice, além de medidas previdenciarias até entdo desconhecidas. Quando uma crise
algodoeira provocou a paralisagdo das fabricas por falta de matéria-prima, durante quatro
meses, os funcionarios continuaram recebendo os saldrios sem desconto. Apesar da admiracao
que ocasionava, o exemplo de Owen ndo era imitado. Decepcionado com a falta de
colaboragdo dos outros patrdes e do Estado, ele foi para os Estados Unidos e tentou outra
experiéncia em Nova Harmonia, no Estado de Indiana. Porém, esta fracassou e ele voltou para
a Europa, continuando com seu trabalho de apoio aos operarios através da imprensa.

Owen considerava que o homem ¢ resultado de seu meio social, ndo ¢ bom, nem
mau por natureza, € que para modifica-lo, torna-se necessario modificar o meio social, de
forma pacifica, gradual e moderada, a fim de que nenhuma parte do corpo politico e nenhum
individuo sofram com a mudanca. A modificacdo do carater dos individuos, por sua vez,
acarretara mudangas no sistema social.

Conforme relata Pinho (1982), em 1818 Owen apelou aos governos dos povos
civilizados e, aos soberanos dos Estados da Santa Alianga, reunidos em Aix-la-Chapelle, para
que tomassem medidas destinadas a melhorar a sorte dos trabalhadores, preconizando uma
acdo internacional. Primeiramente, salientou que a grande questdo nao consiste em se saber
como as riquezas devem ser produzidas, mas como o excesso de riquezas deve ser distribuido
nas sociedades humanas. Em segundo lugar, exaltou a educacdo e sua eficicia na promogao
de um novo homem com base na sua experiéncia em New Lanarck. Finalmente, sugeriu

estratégias para implantac¢ao gradual e pacifica de um sistema de reforma social.
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Exerceu grande influéncia sobre os Pioneiros de Rochdale, especialmente sobre
Charles Howart, presidente no segundo ano de fundacdo da cooperativa e secretirio em
diversas ocasioes.

O francés Fourier, contemporaneo de Owen, era filho de um negociante de tecidos
que perdeu a heranga do pai, chegou a ser preso ¢ condenado a morte, conseguiu escapar com
a mudanga do regime. Tentou ser militar, funciondrio de escritorio e corretor. Quando recebeu
a heranga da mae, conseguiu tempo para dedicar-se aos assuntos intelectuais.

Fourier, de acordo com Pinho (1982), imaginava resolver os males sociais através de
falanstérios, unidades auto-suficientes que permitiriam reformar toda a sociedade. Em seu
aspecto exterior, o falanstério seria apenas um grande hotel cooperativo, onde poderiam viver
1.500 pessoas em regime comunitario. Esse hotel ¢ a principal pe¢a da reforma do meio
social, substitui a onerosa ¢ ‘mesquinha’ unidade doméstica por grandes servigos coletivos (de
alimentagdo, lavanderia, aquecimento, iluminacdo, etc), cria um ambiente de convivio
espontdneo entre ricos e pobres, substitui a competi¢do pela cooperacdo, institui um
microcosmo auto-suficiente. Constituido a semelhanca de uma sociedade andnima, o
falanstério pertence a uma associagdo e recebe somente os membros associados. Nao elimina
a propriedade privada, apenas a transforma em acionaria.

Os dividendos sdo repartidos da seguinte maneira: 4/12 para o capital, 5/12 para o
trabalho e 3/12 para o talento, entendido como diregao (eleita periodicamente).

Fourier acreditava que a manutencdo da propriedade, embora sob a forma de co-
propriedade, ou de propriedade em que os co-proprietarios sdo também co-interessados, torna
o trabalho atraente e produtivo. Para ele, o espirito de propriedade é a mais poderosa alavanca
que se conhece para motivar os civilizados. Na sua teoria, Fourier procura inter-relacionar os
interesses do trabalhador, do capitalista e do consumidor, de modo que cada acionista ou

societario acumule, em sua pessoa, todos os interesses opostos. O operario, por exemplo, tera
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participagdo em razao de seu trabalho, de seu capital (ja que € acionista) e do talento (como
todo sdcio, ¢ elegivel).

As colonias fourieristas multiplicaram-se nos EUA, especialmente nos anos de 1841
a 1844, quando foram implantadas aproximadamente quarenta. Na Franca, da mesma forma,
inimeras foram as iniciativas, mas nenhuma sobreviveu até os dias de hoje.

Philippe Joseph Benjamin Buchez, também francés, defendia a tese de associag@o
cooperativa dos produtores livre, mas pacificamente e sem espoliacdo. Em um artigo escrito
em 1831, intitulado ‘Meio de Melhorar a Condi¢do dos Assalariados e das Cidades’, Buchez
defendeu uma associacdo com determinado ntimero de operarios da mesma profissdo que
seria regida por um contrato. De acordo com Pinho (1982, p. 28), as principais disposi¢des do

contrato dos associados, conforme proposto por Buchez, sdo as seguintes:

1. Os associados teriam também a qualidade de empresarios,
cabendo-lhes escolher um ou varios representantes;

2. Cada associado seria pago segundo os usos adotados na sua
profissdo, isto ¢é, por dia, semana, tarefa, etc;

3. Uma soma, equivalente ao ganho dos empresarios
intermediarios, seria reservada, formando o lucro liquido a ser
repartido, no fim de cada ano, em duas partes: 20% para formar
(e aumentar) o capital social; o restante para assisténcia ou
distribuicdo entre os associados “pro rata” de seu trabalho; e

4. O capital social, aumentado anualmente com a porcentagem
de 20%, seria inalienavel e pertenceria a associagdo. Esta teria
carater indissoliivel, ndo porque os associados ndo pudessem
separar-se dela, mas porque se perpetuaria através da admissio
de novos membros. Assim, o capital social pertenceria as
pessoas e ndo estaria sujeito as leis de sucessdo hereditaria.

O capital social inalienavel permitiria a criagdo de um futuro melhor para as classes
operarias. A associagdao poderia admitir operarios nao-associados para o trabalho durante um

ano, mas, no final deste periodo, ficaria obrigada a admiti-los como associados na propor¢ao

de suas necessidades. As idéias de Buchez influenciaram a criagao de varias associagoes de
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teceldes em Lyon. No entanto, estas tinham um carater mais utilitarista, de modo que o ideal
de solidez pela formagao de um capital social inalienavel ficou prejudicado na grande maioria
delas.

Uma caracteristica bucheziana ¢é a ndo-aceitagdo de auxilio financeiro
governamental, enquanto outro grupo, chefiado por Louis Blanc, reivindicava esse auxilio.

Louis Blanc, francés, foi historiador, jornalista, orador e politico. De acordo com
Pinho (1982), Blanc exigia a intervencdo do Estado para que a associagdo operaria pudesse
modificar o meio sécio-econdmico. Condenou a livre-concorréncia, principal responsavel
pelos males e pelas injusticas sociais, nociva aos operarios ¢ também a burguesia. Para ele, a
livre-concorréncia determinou a separagdo entre os detentores dos instrumentos de produgdo e
aqueles que acionam esses instrumentos com seu trabalho. Propds a criacdo de associagdes
em que cada um seria co-proprietario dos instrumentos de produ¢do, denominadas oficinas
sociais, compostas de trabalhadores do mesmo ramo de producdo e de moralidade assegurada.

A intervenc¢ao do Estado, para Blanc, era necessaria apenas no inicio da oficina
social, via empréstimo estatal e via nomeacdo dos primeiros diretores, mestres e
contramestres, e, com o alcance da autonomia, os operarios passam a eleger os ocupantes dos
cargos.

A oficina social teria uma produgdo especializada e a reparticdo seria pela igualdade
dos salarios, independentemente da capacidade de cada um. As sobras liquidas seriam
divididas em trés partes. A primeira destinar-se-ia aos operarios; a segunda, a constituicao de
reserva para assisténcia aos operarios doentes e afetados pelas crises econdmicas; e a terceira,
para a aquisicdo de novos meios de produgdo. Esta ultima constituiria, entdo, a mola

detonadora da expansdo associativista.
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2.1.2 Cooperativismo de Rochdale

Segundo a histdria oficial, apesar de registrar o surgimento do cooperativismo como
sendo a experiéncia pioneira de Rochdale, tipos semelhantes de organizagdo apareceram em
tempos muito mais remotos. Rech (2000) traz exemplos de associagdes de trabalhadores
desde o antigo Egito, onde eram conhecidas como ‘grémios’, reunindo agricultores escravos.
Na Grécia, existiram as orglonas e tiasas; os romanos tinham os ‘colégios’ e as sodalistas; e
os cristdos, os dgapes. Na América, os incas tinham as ayllus; os astecas, os calpulli, formas
de desenvolvimento de atividades de solidariedade e cooperacdo no trabalho e na vida em
geral.

A ‘Society of Equitable Pioners’ foi fundada por 28 trabalhadores, depois de terem
sido derrotados numa greve. Na empreitada, utilizaram-se das experiéncias de cooperativas
anteriores e das idéias de George Jacob Holyoake. A inten¢do dos pioneiros era manter os
ideais socialistas e as cooperativas de produgdo e consumo tornar-se-iam instrumentos para tal
objetivo.

Os Pioneiros reuniram-se pela primeira vez, em dezembro de 1843, para discutir as
possiveis solugdes de seus problemas de sobrevivéncia. Optaram pela fundagdo de um
armazém cooperativo, idéia defendida ardorosamente por varios deles. Durante todo o ano,
fizeram economia para conseguir o capital social. Inauguraram o armazém cooperativo em 24
de Dezembro de 1844, com um capital social de 28 libras, localizado em Toad Lane Rochdale
tinha em seu estoque pequena quantidade de manteiga, farinha de trigo e aveia.

Conforme Pinho (1982, p.32), os pioneiros tinham grandes planos, que foram

divulgados junto com seu estatuto social:
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1. Abrir um armazém para a venda de géneros alimenticios,
vestuario, etc;

2. Comprar ou construir casas para 0os membros que queiram
ajudar-se mutuamente, a fim de melhorar as condigdes de sua
vida doméstica e social;

3. Fabricar artigos que os associados julguem convenientes,
com o objetivo de proporcionar trabalho aos membros
desempregados ou subempregados ou com salarios
insuficientes;

4. Assim que possivel, a Sociedade organizara a produgdo, a
distribuicao e a educacgdo no seu proprio meio € com seus
proprios recursos ou, em outros termos, organizara uma colonia
autdbnoma em que todos os interesses serdo comuns. A
sociedade auxiliara as demais sociedades cooperativas que
desejarem fundar colonias semelhantes; e

5. Com o fim de propagar a abstinéncia, a Sociedade abrird, em
um dos seus locais, um estabelecimento de temperanga.

Para os artesdos de Rochdale, o cooperativismo foi uma alternativa de sobrevivéncia
frente a expansdo da Revolugdo Industrial, impulsionada pela maquina a vapor. Vitimas que
foram do capitalismo, ao formularem a cooperativa, buscaram incluir principios que
eliminassem a acumulagdo de lucros e poder em maos da minoria, procurando, dessa forma,
resguardar sua autonomia.

Estes principios sdo a base do que existe atualmente e foram consolidados no
Congresso da ACI, realizado em Manchester em 1995. Neste congresso, foi proposta a

definicao de valores e dos sete principios, conforme segue:

Valores: As cooperativas se baseiam nos valores de ajuda mutua,
responsabilidade, democracia, igualdade, eqiiidade e solidariedade.
Seguindo a tradigdo de seus fundadores, seus membros acreditam nos
valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e
preocupagio pelos demais integrantes.

Principios:

e Livre acesso e adesdo voluntaria;

As cooperativas sdo organizagdes voluntdrias, abertas a todas as
pessoas aptas a utilizar o0s seus servicos e assumir as
responsabilidades como membros, sem discriminagdes de sexo,
sociais, raciais, politicas e religiosas.

¢ Controle, organizacdo e gestdo democratica;
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As cooperativas sdo organizagdes democraticas, controladas pelos
seus membros, que participam ativamente na formulagdo das suas
politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos
como representantes dos demais membros, sdo responsaveis perante
estes. Nas cooperativas de primeiro grau os membros tém igual direito
de voto (um membro, um voto); as cooperativas de grau superior sdo
também organizadas de maneira democratica.

e Participagdo econdomica dos seus associados;

Os membros contribuem eqiiitativamente para o capital das suas
cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte desse capital &,
normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros
recebem, habitualmente, se houver, uma remuneragdo limitada ao
capital integralizado, como condi¢do de sua adesdo. Os membros
destinam os excedentes a uma ou mais das seguintes finalidades:

- Desenvolvimento das cooperativas, eventualmente através da
criagdo de reservas, parte das quais, pelo menos serd, indivisivel.

- Beneficios aos membros na propor¢do das suas transagdes com a
cooperativa.

- Apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

e Autonomia e independéncia;

As cooperativas s3o organizacdes autonomas, de ajuda mutua,
controladas pelos seus membros. Se firmarem acordos com outras
organizagdes, incluindo institui¢cdes publicas, ou recorrerem a capital
externo, devem fazé-lo em condigdes que assegurem o controle
democratico pelos seus membros e mantenham a autonomia da
cooperativa.

¢ Educagio, capacitagdo e informagao;

As cooperativas promovem a educagdo e¢ a formagdo dos seus
membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que
estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das
suas cooperativas. Informam o publico em geral, particularmente os
jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e¢ as vantagens da
cooperagao.

e Cooperacao entre as cooperativas;

As cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros ¢
ddo mais forca a0 movimento cooperativo, trabalhando em conjunto,
através das estruturas locais, regionais, nacionais € internacionais.

e Compromisso com a comunidade.
As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das
suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.

O sucesso transformou a experiéncia dos Pioneiros de Rochdale em simbolo, e as
normas elaboradas pelos 28 teceldes sdo seguidas, em parte, pelas cooperativas em todo o
mundo.

O pequeno edificio onde os Pioneiros iniciaram as suas operagdes cooperativistas de

consumo tornou-se, desde 1931, o Museu da Cooperagao.
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2.1.3 O Cooperativismo na Visiao de Charles Gide

O principal defensor e sistematizador do conteudo doutrinario das proposi¢des dos
Pioneiros foi Charles Gide, famoso professor universitario de Economia Politica que defendia
o0 cooperativismo como o fim das lutas de classes através da supressdo do assalariamento, dos
intermediarios do comércio e dos patrdes da produgdo. Seu discurso tornou-se uma espécie de
programa oficial do Movimento Cooperativista frances.

Apesar de existirem estudos anteriores, Pinho (1982) relata que os escritos de Gide
tornaram-se mais conhecidos devido, primeiramente, ao seu estilo e, em segundo, porque na
época a Franca exercia uma grande influéncia cultural no mundo.

Conforme Pinho (1982, p.35), para Gide sao doze as virtudes do cooperativismo:

1. Viver melhor ou conseguir melhor nivel de vida, através do
auxilio-mutuo;

2. Pagar a dinheiro, a fim de evitar a divida, que considera uma das
formas de escravidao;

3. Poupar sem sofrimento, ja que a devolugdo dos ganhos, sob a forma
de retorno dos excedentes, proporcionalmente as operagdes realizadas
pelos socios na cooperativa, permiti-lhe economizar, sem sacrificar a
satisfagdo das necessidades;

4. Suprimir os parasitas, ou seja, eliminar os intermedidrios, de
maneira a reduzir a0 minimo os 6rgdo de transmissdo das riquezas do
produtor ao consumidor;

5. Combater o alcoolismo, finalidade educativa ja acentuada pelos
Pioneiros de Rochdale;

6. Interessar as mulheres nas questdes sociais, pois sendo elas que
cuidam do lar e fazem as compras, devem conhecer os problemas do
consumo ¢ das cooperativas de consumo;

7. Educar economicamente o povo, tornando-o apto para a autogestao
econdmica e politica;

8. Facilitar a todos o acesso a propriedade;

9. Reconstituir uma propriedade coletiva, através da formagdo de um
patrimdnio cooperativo, que ¢ coletivo e estd a servico de um
interesse geral e permanente, acima de nossas existéncias efémeras;
10. Estabelecer o justo preco, mas remunerando todo trabalho
consagrado a producdo, inclusive o trabalho de diregdo e os trabalhos
intelectuais preparatorios;

11. Eliminar o lucro capitalista, criando a preocupagdo com a
satisfagdo das necessidades dos homens e ndo com a obtengdo de
lucros;



35

12. Abolir os conflitos, na cooperativa de consumo, o consumidor
torna-se seu proprio fornecedor, na cooperativa de produgdo, o
operario torna-se seu proprio patrdo, na cooperativa de crédito, o
sacador torna-se seu proprio sacado, na cooperativa de habitagdo, o
locatario torna-se seu proprio locador, e assim por diante, de modo
que toda disputa cessa pela fusdo dos inimigos, ou melhor, o combate
cessa por falta de combatentes.

Gide previa uma sociedade organizada como uma Republica Cooperativa, em que o
consumidor teria o papel de transformar a sociedade, eliminando os conflitos e as injusticas
sociais, numa evolu¢do pacifica e sem expropriagdes. Essa transformagdo ocorreria em trés
etapas: na primeira, seriam organizadas cooperativas de consumo nas quais desapareceria o
lucro, isto ¢é, eliminar-se-ia qualquer aumento sobre o custo de producdo a fim de obter o justo
preco; na segunda, seriam criadas cooperativas de producdo industrial, com os fundos
necessarios acumulados pelas cooperativas de consumo; na terceira etapa seriam organizadas
cooperativas de produgdo agricola. Tanto nestas como nas cooperativas de produ¢do industrial
seria abolido o assalariamento.

O modelo das cooperativas de producdo, cooperativas operarias ou cooperativas de
trabalhadores inspirou-se em uma espécie de sintese do rochdaleanismo e dos sistemas
societarios de Buchez, de Fourier, de Blanc, entre outros. O objetivo do modelo, de acordo
com Pinho (1982), ¢ eliminar o patrdo, suprimir o salariado ¢ dar aos operarios a posse dos
instrumentos de produgdo ¢ o direito de disposi¢do do produto de seu trabalho.

Em alguns paises, as cooperativas de produgdo foram incorporadas a movimentos
confessionais, tal como o Movimento Catolico-Democrata da Alemanha, Bélgica, Austria,
etc. As diversas subdivisdes desse Movimento (centro, esquerda, etc.) consideram as
cooperativas de produgdo eficiente instrumento de reforma social e a solugdo para os
problemas dos trabalhadores, uma vez que nao remuneram os dirigentes da sociedade e ndo

distribuem retorno.
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As 1déias cooperativistas de inspiracdo rochdaleana, sistematizadas por Gide,
incorporadas a Alianga Cooperativa Internacional ¢ somadas ao contetdo ideolégico do
instrumental cooperativo, constituem o corpo principal da Doutrina Cooperativa. Nesse
conjunto doutrinario, podem-se distinguir algumas correntes que podem ser reunidas em dois
grupos principais, 0 macrocooperativismo € o microcooperativismo.

No primeiro grupo, temos os que defendem o cooperativismo como busca de uma
nova ordem social, no qual se destaca Gide.

No segundo grupo temos os que consideram o cooperativismo como uma forma de
corrigir distor¢des do capitalismo no qual se destaca Georges Fauquet. Para ele, era
impossivel crer que o cooperativismo conseguiria se alastrar por toda economia, devido ao
alto grau de complexidade do regime econémico em qualquer época da histoéria.

Nos paises socialistas, de modo geral, as cooperativas ndo apresentam contetido
doutrinario préprio. Sdo consideradas meras técnicas organizatorias do trabalho operario, e
como tal, desempenham o papel de complementagdo as atividades econdmicas estabelecidas
pelo Plano Central.

Nos paises de economia de mercado, as cooperativas ainda sdo encaradas como uma
forma de democratiza¢do das decisdes em organizagdes econdmicas simples ou complexas,
caracteristica que marca todas as cooperativas desde os seus primordios.

A chamada autogestio cooperativa pode ser entendida como a gestdo da cooperativa
pelos proprios associados. No Brasil, tem significado uma oposi¢ao ao exagerado controle do
Estado.

A transferéncia de poderes do topo para a base sempre foi uma das aspira¢des
humanas, sem estar ligada a uma determinada doutrina ou realidade econoémica e social,

atualmente, porém foi incorporada a diferentes movimentos sociais e diferentes doutrinas.
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Pinho (1982) cita como exemplos as Enciclicas papais de Ledao XIII e Joao Paulo II
na defesa da condi¢do humana; as doutrinas que combatem as distor¢des do liberalismo e se
propdem a corrigi-las; as doutrinas que recusam o socialismo tecnoburocratico ou burocratico
do Estado; e as doutrinas de oposi¢ao total ao capitalismo.

Para os defensores da autogestdo, quaisquer que sejam as posi¢des, o fato € que
todas tentam obter o predominio das aspiragdes humanas intemporais contra alguns dos mais
graves problemas de nossa €época, tais como a robotizagdo dos trabalhadores, a submissdo da
mao-de-obra ao arbitrio do capital, o desinteresse dos empregados pelos problemas da
empresa, 0 antagonismo entre executantes e dirigentes, o excesso de burocracia e a crise nos
poderes centralizados.

As cooperativas representam, em grande parte, a aplicagdo dos principios
autogestionarios em seu sentido histérico de emancipagdo dos trabalhadores. Em geral nao
apresentam o aspecto revolucionario que lhes atribuem alguns opositores, temerosos de
qualquer forma de gestdo empresarial que possibilite a colocagdo dos instrumentos de
trabalho nas maos dos trabalhadores ou a distribuicdo dos beneficios proporcionalmente ao
trabalho. Além disso, surgem outros problemas resultantes da propria evolucdo da
cooperativa, que deixa de ser simples associacdo de carater mutualista para se transformar
numa organiza¢ao complexa. Embora se inspire no ideal de democracia direta, por imposigdes
do avango tecnologico, acaba se transformando em uma complexa sociedade, tecnicamente
diferenciada e burocraticamente administrada.

Para Pinho (1982), se, do ponto de vista da racionalidade econdmica e
administrativa, a empresa cooperativa cresce e prospera, tem sido freqiiente a afirmacao de
que, em termos doutrindrios, ela se desvirtua. A realidade reflete o dilema entre a pratica
cooperativista rochdaleana e a pratica cooperativista sem Rochdale, que ¢ marcada tdo-

somente pela racionalidade economica e administrativa da empresa cooperativa. Nesse
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sentido, o comportamento de cooperado representa um tipo de ajustamento ao meio, tal como
¢ percebido, ndo pelo idealista, mas pelo proprio cooperado. Como este meio é dindmico, ha
um permanente esfor¢o de ajustamento as mudangas e de elaboragdo de planos de cooperacao
adequados a realidade.

Conforme ainda Pinho (1982), a autora relata que, nessa situagdo, o cooperado nao
esta preocupado com a reforma moral do homem, a corre¢ao de distor¢des ou a mudanga do
sistema economico em que vive. Esta sim interessado em realizar sua atividade econdmica
com mais eficacia e ¢ neste sentido que busca a agdo cooperativa. Esse enfoque sobre a
cooperativa como técnica organizacional nos leva ao desenvolvimento do cooperativismo nos
ultimos anos, motivado pelas exigéncias da sociedade consumidora urbanoindustrial, o rapido
avanco tecnologico, as pressdes do mercado e o proprio interesse do Estado em utilizar
técnicas mobilizadoras dos recursos materiais ¢ humanos disponiveis, para diminuir os

desequilibrios econdomicos regionais ¢ melhorar a qualidade de vida da populagao.

2.1.4 As Teorias Modernas sobre Cooperativismo

As tentativas atuais de elaboragdo tedrica do cooperativismo, de acordo com Pinho
(1982), procuram ndo somente explicar o que €, como €, mas prever, com certa margem de
seguranga, o que pode ser a atividade cooperativa.

A Teoria da Cooperativizagdo Global baseia-se nos precursores utdpicos. Seus
defensores assumem uma atitude negativa diante da economia de mercado e da concorréncia,
recomendando sua substituicdo paulatina e pacifica pela economia cooperativa. Esse modelo

ndo responde a varias questdes sobre a maneira de se atingir a cooperativizagdo global nem
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como funcionaria a sociedade se a meta fosse alcancada. Na economia cooperativa, o
individuo, ao invés de perseguir seus proprios objetivos, considera os objetivos de todo o
povo, e continua sendo uma incégnita quem determina as metas gerais, quem as impde ¢
controla sua avaliagao.

Na Teoria da Cooperativizacdo Sist€mica, o sistema cooperativo ¢ considerado um
sistema cibernético que possibilita a anulagao das influéncias ou distarbios que vem de uma
forca externa, tal como acontece com o corpo humano, que também € um sistema cibernético:
se um homem tropega, surgem automaticamente reacdes cuja fungo € evitar a queda. Trata-se
de tentativa tedrica que ¢ uma espécie de caixa preta, cuja estrutura ¢ cujo desenvolvimento
interno sdo desconhecidos, precisam ser descobertos através das reagdes aos estimulos nela
introduzidos.

A Teoria da Cooperacao Fiduciaria baseia-se no homos cooperativus, sem interesses
individuais, que se submete fiduciaria e completamente aos interesses coletivos do grupo
cooperativizado. Neste enfoque, ficam as seguintes dividas: como sera incentivada a atitude
solidaria: através de prémios e sangdes ou por um processo de reeducagdo; quem tem
autoridade para premiar, punir ou reeducar; quem tem autoridade para determinar os objetivos
do comportamento solidario; e como saber se estes objetivos sdo os melhores.

O referencial da Teoria Cooperativa Neoclassica baseia-se em estudos economistas
neocléssicos, dos quais se destacam Frangois Albert Angers, Claude Pichette, Isaac Guelfat,
Claude Vienney e Serge Koulytchizky.

A contribuicdo de Angers enfatiza o principio da reparticdo no processo econdmico
cooperativo, analisa o calculo econdmico no campo cooperativo e trata de problemas de
equilibrio cooperativo e da moeda em economia cooperativa.

Para Pichette, a cooperativa ndo ¢ uma mera criagdo de doutrinadores, mas uma

realidade que merece sua propria analise, por isso rejeita a teoria da firma tradicional
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capitalista por considera-la inadequada a explicacao de todas as facetas da cooperativa. Entdo,
passa a analisar as diferengas entre a firma capitalista e a cooperativa, que resultam de suas
estruturas diversas e ndo somente de suas respectivas filosofias ou doutrinas.

Para Guelfat, a Teoria do Bem-Estar Economico € a que mais se aplica como base de
uma teoria econdmica cooperativista. Isto porque ambas buscam uma reparticao de rendas que
permita melhorar a situagdo de um certo numero de individuos em relagdo a situacdo anterior,
e ndo em detrimento dos outros.

O pesquisador francés Vienney apresenta um ensaio metodologico para possibilitar o
estudo comparado de organizagdes cooperativas em funcionamento em sistemas econdmicos
diferentes. Conforme encontramos em Pinho (1982, p.73), o ensaio apresenta um postulado,

uma hipdtese central e um dispositivo de analise:

1. Postulado: as cooperativas ndo sdo organiza¢des quaisquer.
Sdo identificadas por uma forma e regras que lhes ddo
especificidade institucional, mesmo quando funcionam em
contextos aparentemente diferentes;

2. Hipodtese central: explicacdo das razdes pelas quais as
organizagdes cooperativas adquiriram forma especifica, para
compreensao de sua reutilizagdo em sistemas socio-econdmicos
diferentes daqueles de sua origem e também para a comparagao
do papel que as cooperativas desempenham nesses sistemas;

3. Dispositivo de analise: ¢ a teoria de referéncia que permite
ligar a descrigdo ¢ a explicagdo da formacdo e das
transformagdes das cooperativas em sistemas so6cio-economicos
diferentes.

Koutytchizky parte das decisdes aparentemente técnicas dos cooperados para chegar
a estratégia que elas contém e que exprimem a filosofia das organizagdes cooperativas. E,
nesse caminho, identifica os atores cooperativistas e seus objetivos proprios, os jogos
cooperativos, as peculiaridades da empresa e do sistema cooperativo, propdem instrumentos

de andlise para apreciar outros aspectos, além do econdmico e financeiro. A originalidade das
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analises de Koulytchizky resulta, em grande parte, da maneira como passa, por degraus
sucessivos, das preocupacdes da empresa as preocupacdes ligadas ao interesse geral e a
filosofia do movimento cooperativo.

Para a Teoria de Miister ou Teoria Economica da Cooperac¢ao, o interesse individual
¢ que leva os individuos a cooperagao. Entretanto, nao prioriza o individuo em detrimento do
coletivo, ambos sdo importantes na cooperativa. Esta teoria apresenta a seguinte definicao de
cooperativa, conforme Pinho (1982, p.75), “as cooperativas sdo agrupamentos de individuos
que defendem seus interesses econdmicos individuais por meio de uma empresa que eles
mantém conjuntamente”.

Neste sentido, os tedricos defendem que o éxito externo da cooperativa implica a
utilizagdo das mais modernas técnicas de organizacdo empresarial e o éxito interno determina
que os associados recebam os beneficios produzidos por este éxito econdmico. Para que esta
distribui¢do de resultados acontega, ¢ necessario que os associados realmente participem da
organizagao cooperativa em todos os negocios, com pleno direito de decisdo.

Na Teoria do Comportamento Cooperativo, examinam-se as motivagdes que levam
o individuo a se tornar um cooperado. Analisando a situa¢do da agricultura, Pinho (1982)
mostra que o agricultor compreende a importancia das cooperativas agricolas quando perde o
controle de sua produgdo, quando os especuladores o ameacam ou quando deseja introduzir
inovagdes tecnologicas. A urgéncia de sair dessa situacdo o leva a aceitar a cooperativa. A
unido do grupo cooperativo serd maior quanto mais generalizada for a ameaga externa, ou
seja, na medida em que atingir indistintamente todos os componentes do grupo. Ao aderir a
uma cooperativa, o0 comportamento do agricultor oscila em torno de um ponto de equilibrio:
satisfazer suas necessidades preservando seu ‘status’ de produtor autbnomo ou maximizar

ganhos e reduzir custos com a menor perda possivel de autonomia. A vantagem comparativa o
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conduz ao cooperativismo, com a aceitagdo de limitar seu poder decisorio individual,
acatando a decisdo das Assembléias Gerais e do colegiado dirigente.

Em suma, a opg¢do do agricultor pela agdo cooperativista, de acordo com as normas
preestabelecidas, pode ser explicada, teoricamente, pela tomada de posi¢do quanto: a forma de
eliminar as tensdes resultantes da ndo-satisfacdo de certas necessidades, através dos meios
habituais e individuais; a maneira de anular a coer¢do que impede a progressdo, pelo
afastamento das ameagas internas e externas, com a limitagdo de seu poder individual de
decisao.

Em relacdo aos paises em desenvolvimento, existe a critica sobre a utilidade do
cooperativismo de inspira¢ao européia como modelo de cooperativismo. Ha a necessidade de
adaptacdo do modelo, ajustando-o a realidade sdcio-econdmica e cultural de cada regido.

As cooperativas nos paises em desenvolvimento, para Pinho (1982), sdo importantes
como forma de transi¢do entre as comunidades e as complexas sociedades tecnoburocraticas,
racionalmente constituidas.

A cooperativa substitui o vinculo desfeito entre a populagdo camponesa ¢ a sua
comunidade de origem, ainda que contenha aspectos doutrindrios ou utdpicos. Este fato ¢
especialmente importante diante do nimero de migrantes que perambulam pelo pais, massas
humanas que estdo de passagem, vivendo em condigdes subumanas, no doloroso sofrimento
de quem perdeu os lacos comunitarios e ndo tém condi¢des de ingressar na sociedade

tecnoldgica por analfabetismo ou despreparo técnico.
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2.1.5 Cooperativismo no Brasil

O surgimento do cooperativismo no Brasil ndo foi possivel antes de 1888, haja vista
que a maioria da mao-de-obra era escrava. Aos poucos, os trabalhadores europeus comecaram
a se instalar nos principais centros urbanos do pais e sentiram necessidade de organizar
associagdes mutualistas e reivindicatorias. Conforme Pinho (1982), na sociedade patriarcal da
época, os poucos trabalhadores livres ndo dispunham de qualquer amparo previdenciario ou
trabalhista.

A partir de 1891, com a nova Constituicdo Republicana que assegurou a liberdade de
associagdo, o Estado passou a legislar sobre o associativismo rural, isto porque, na época, 0s
graves problemas que caracterizaram a crise estrutural do fim do Império e comego da
Republica levaram a recomendagdo do Cooperativismo.

As primeiras cooperativas brasileiras surgiram nos centros urbanos no fim do século
XIX: a Associacdo Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefonica, em Limeira,
Estado de Sao Paulo, surgiu em 1891; a Cooperativa Militar de Consumo, no Rio de Janeiro,
em 1894; a Cooperativa de Consumo de Camaragibe, em Pernambuco, em 1895; ¢ a
Cooperativa de Consumo dos Empregados da Cia. Paulista, em Campinas, no ano de 1897.

No meio rural, a experiéncia cooperativista iniciou-se gracas ao trabalho do jesuita
Theodoro Amstadt no Rio Grande do Sul, a partir de 1902, no modelo alemao de Raiffeisen,
conhecido como ‘caixas rurais’, baseado essencialmente na ajuda mutua.

Conforme relata Pinho (1982), Friedrich Wilhelm Raiffeisen era natural da Renania,
organizou, na Alemanha nos anos 1847-1848, cooperativas de crédito destinadas a atender as
necessidades dos agricultores. Era o filho mais velho de uma familia de nove irmaos e teve de
assumir todos os encargos familiares com a morte do pai. Sua vida foi ardua, porém era

homem de f¢ e seu grande amor pela agricultura o levou a buscar solu¢des para os problemas
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de crédito agricola. Fundou, entdo, em Flammersfeld, com aproximadamente 60 habitantes do
lugar, uma sociedade de auxilio-mutuo, destinada aos agricultores necessitados. Em
Heddesford, no ano de 1854, organizou outras sociedades, substituindo-as depois por
cooperativas de crédito.

O sucesso obtido levou-o a formar cooperativas em outros lugares e publicar um
livro de sucesso. As cooperativas raiffeiseanas, conforme Pinho (1982, p.43), apresentavam as

seguintes caracteristicas:

1. Fundam-se no principio cristdo de amor ao préximo;

2. Admitem auxilio de carater filantrépico, embora prefiram o
principio de entreajuda;

3. Dio grande importancia a formacgdo moral dos associados, os
quais se responsabilizam, de modo solidario ¢ ilimitado, quanto as
obrigagdes contraidas pela cooperativa;

4. Preconizam a organiza¢ao de um banco central para atender as
necessidades das diversas cooperativas de crédito.

O modelo conservador inglés de Rochdele prevaleceu, pois foi instalado legalmente
no Brasil através de Decreto e consolidou-se, uma vez que o primeiro decreto vigiu até 1966,
e os principios de Rochdale foram repetidos em toda legislagdo subseqiiente. Em principio
foram regulamentadas as Cooperativas de Trabalho, através do Decreto-Lei n°® 22.239/32.
Portanto, o Estado ndo somente regulamentou como procurou incentivar sua criacao.

As cooperativas, no Brasil, ttm uma dupla origem: surge de forma espontanea por
interesse dos trabalhadores e pelo incentivo do Estado. Na época da ditadura militar, a
legislagdo foi fortemente endurecida dificultando em muito o desenvolvimento do
cooperativismo. A Lei 5.764/71 impos tantos limites que tornou dificil a constituicdo e
funcionamento das cooperativas. Para Rech (2000), esta ¢ uma forma legalista de manter as
elites no controle, pois impede que os pobres se organizem e criem problemas para o Estado
manter a ordem do status quo. Segundo o autor, o principal papel da legislagdo conservadora

¢ impedir que as cooperativas fomentem inovagdes e que caminhem em direcdo ao
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cooperativismo autogestionario, participativo e democratico-popular. Na forma atual,
interessam ao Estado apenas as cooperativas que existam para salvar algumas distor¢des que o
sistema capitalista apresenta, sendo, portanto, porta aberta para medidas populistas
governamentais. Para Loureiro ([et. all.], 1981), o cooperativismo brasileiro reveste-se de um
carater autoritario e corporativista, porque foi imposto de cima para baixo, através de leis
produzidas pelo Estado Novo como reflexo da intervengdo estatal na economia. As
cooperativas no Brasil, desde seu surgimento, estiveram atreladas ao Estado, que nao somente
regulamenta suas normas de criagdo e funcionamento, mas também as fiscaliza diretamente.
Mais recentemente, o Estado tem utilizado a cooperativa como instrumento de modernizacao
da agricultura, expandindo o capitalismo no campo. Chama atengdo para o artigo 47 da Lei
5.764/71, o qual, segundo a autora, rompe com os principios doutrinarios do cooperativismo
ao permitir que o Conselho de Administragdo seja renovado em apenas 1/3 dos seus membros
e os outros 2/3 constituem um grupo de dirigentes com tendéncia a se perpetuar no poder.

A Lei 5.764/71, para Pinho (1982), apresenta uma flexibilidade a renovagdo ¢ a
modernizagdo estrutural das cooperativas brasileiras, possibilitando sua atuacdo como
empresas modernas e dinamicas. Para a autora, as inovagdes estruturais que atualmente se
processam coincidem com a necessidade das cooperativas enfrentarem os problemas sociais e
econdmicos colocados pela ampliagdo do parque industrial, o que possibilitou florescerem,
nos centros urbanos, novas categorias cooperativistas para atender as multiplas necessidades
da populagdo.

O cooperativismo agricola, diante dos crescentes desafios impostos pela urgente
necessidade de produzir para o consumo interno € a0 mesmo tempo exportar, de enfrentar a
competicao e contribuir para o desenvolvimento do pais, volta-se para a economia de escala e,

conseqlientemente, busca o crescimento através de administracdo eficaz, redug¢do de custos,
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verticaliza¢do, industrializacdo de produtos primarios, participagdo em empresas nao-
cooperativas.

Esse dinamismo reflete a luta pela adequacdo das cooperativas, a atual economia
brasileira e a necessidade de superacdo de obstaculos colocados pelos 6rgaos fiscalizadores e
normativos nos quais trabalham pessoas que desconhecem os problemas cooperativistas.

Considerando o discurso de Rodrigues (2001 p.16), observa-se que a prioridade da

cooperativa ¢ o elemento humano, o associado:

O vinculo com os associados e associadas ¢ o mais importante. Servir
os membros ¢ a razdo de ser de toda cooperativa. Quando se investe
numa instituicdo cooperativa, se tem certeza de que se vence a
exclusdo, se gera emprego, se distribui eqiiitativamente a riqueza, se
potencializa a produtividade, se decide democraticamente, ndo se
atenta contra o meio ambiente, se propaga bem estar ao meio
comunitario, héd vinculagdo com os setores econdmicos de geracao de
produtos e servigos, que ha seguranca e transparéncia, que em
primeiro lugar e o mais importante sdo as pessoas.

Na pratica, porém, dentro da légica do sistema capitalista, ha um dilema
fundamental conforme Loureiro ([et. all.], 1981, p.1)

[...] de um lado, ele tende a tirar partido e se ajustar as condigdes

estruturais, quando estas favorecem o desenvolvimento e a expansao

da organizacdo enquanto empresa, configurando-se entdo a primazia

do econdmico sobre o social. De outro lado, revela-se incapaz de

neutralizar os condicionamentos estruturais hostis a uma atuagdo

compativel com o conteudo social da doutrina e dos principios em que
se apdia.

Conforme progride, a cooperativa tende a reproduzir em sua estrutura 0s mesmos
vicios da empresa comercial, e o associado transforma-se em uma roda dentada que move o
processo cooperativista, mas eles mesmos ndo sao mais agentes autdbnomos.

Para Olinger (1991), ¢ importante que as cooperativas de produtores nao sejam tao

grandes que se transformem em verdadeiras empresas onde o pequeno agricultor associado
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assiste, a distancia, ao crescimento fisico da entidade (edificios, armazéns, silos, maquinas,
escritorios, etc.), enquanto ele proprio continua pequeno, sem participar das decisdes e
sentindo poucos resultados econdmicos pessoais decorrentes da cooperativa que vé crescer e
da qual ¢ so6cio. A solugdo parece estar no caminho do meio, nem tdo grandes, nem tao
pequenas, porém todas unidas em torno de federagdes e confederacdes para que possam ter
expressao social e poder econdmico, assim como os sindicatos devem ter poder politico nas
tomadas de decisdes nacionais.

O desafio que se coloca ao cooperativismo brasileiro é o de encontrar mecanismos
que permitam conciliar a expansdo da organiza¢do, como empresa de negodcios, com a
possibilidade de controle democratico e da participacdo efetiva dos associados na gestdo da
sua organizacdo. A tendéncia € a de o sistema confundir-se cada vez mais com a logica e a
racionalidade da empresa capitalista em geral, transformando o produtor associado num mero
cliente dos seus servigos.

Esse fendmeno ¢ caracteristico da incorporacdo do movimento cooperativista pelo
sistema capitalista que utiliza politicas governamentais e mercadologicas para obter o controle
e tirar proveito da iniciativa cooperativista naquilo que for interessante, descaracterizando-a.
O cooperativismo tende a ser bem sucedido quando opera com produtos de exportagdo ou
certas matérias-primas para as industrias ou ainda quando inserido em setores especializados
na produgdo de produtos destinados ao consumo de estratos da populacdo com melhor poder
aquisitivo. E o cooperativismo capitalizando em cima de estimulos crediticios e de pregos
voltados preferencialmente para a agricultura comercial ou empresarial.

Este problema vem sendo apontado pelos tedricos marxistas e estudado por
inimeros pesquisadores que alertam para os desvios no caminho cooperativista. No Brasil, o
grau elevado de concentragdo da propriedade da terra e as relagdes de poder que dai

decorrem, nas comunidades locais, constituem um obstaculo a cooperacao entre produtores e
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a realizacao dos principios basicos em que se apoia o sistema cooperativista. O tipo de
servigos e a forma como s3o geralmente oferecidos ndo atendem aos interesses e necessidades
de importantes categorias de produtores e trabalhadores rurais, assalariados, meeiros,
moradores, posseiros, pequenos arrendatarios € mesmo proprietdrios minifundistas. A
tendéncia que se configura ¢ a de que os associados melhores situados na escala socio-
econdmica beneficiem-se mais das vantagens oferecidas do que os membros menos
privilegiados. Os associados economicamente poderosos tendem a se revezarem no controle
dos cargos administrativos da cooperativa, perpetuando as relagdes que viabilizam a extragao
de excedentes dos grupos subordinados. A organizagdo cooperativa tipica ndo somente nao
contesta a estrutura vigente como tende a reproduzi-la através do tipo de acdo que desenvolve.
(LOUREIRO [et. all.], 1981).

Ha que se pensar outras formas de cooperativismo para além da exploracdo familiar
individual dos recursos produtivos. Mais especificamente, organizagdes que envolvam a
possibilidade do controle da terra e da organizacdo do processo produtivo em bases coletivas
ou comunitdrias, ou ainda esquemas mistos que combinem a organizacdo coletiva ou
comunitaria com a exploracao familiar de pequenas parcelas de terra, respeitadas as condigdes
do meio e os interesses da comunidade em questdo. A viabilizagdo de tais alternativas adquire
substancialmente maior importancia quando se inserem no contexto em que se procede a
desapropriacao de terras para reforma agraria. (LOUREIRO [et. all.], 1981).

De acordo com Silva (2002), no Brasil existe, atualmente, a convivéncia de duas
linhas de cooperativas, uma considerada tradicional e outra de resisténcia. A primeira
identifica-se com a proposta de industrializar e modernizar as relagdes no campo, funcionando
como veiculo de desenvolvimento do setor primario, isto €, um tipo de empreendimento
econdmico capaz de realizar a expropriagdo dos pequenos agricultores ao mesmo tempo em

que os mantém no mercado, ndo permitindo sua destrui¢cdo (elemento estratégico do modo de
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producdo capitalista). Por outro lado, surge como forma de resisténcia o sistema
cooperativista do MST, que propde estimular e massificar um projeto de cooperagdo agricola

que, conforme Rigolin (2000, p.2), seja:

1. Alternativo ao modelo capitalista, demonstrando para a sociedade
que ¢é possivel organizar a economia por outras bases e valores;
2.Diferente, uma vez que pretende construir um cooperativismo
calcado no desenvolvimento, em primeiro lugar do associado, da
cooperagdo desses entre si e com as diversas cooperativas, respeitando
as varias formas de cooperagdo e organizando os assentados e
pequenos agricultores em niicleos de base de produgio;

3.De oposigdo a politica neoliberal a ao cooperativismo tradicional
por defender a autonomia de organizagdo e representacdo das
cooperativas de assentados.

Apesar das pressdes que vem sofrendo, para Rigolin (2000), o cooperativismo ainda
¢ a melhor solugdo para os pequenos encontrarem a sua sustentagdo. Segundo a autora, o que
se faz necessario ¢ uma compreensdao maior acerca dos caminhos da sociedade capitalista,
pois para se compreender a evolugdo do cooperativismo, deve-se estudar suas particularidades

dentro do contexto social em que se apresenta.

No contexto atual, os dados do censo agropecuario 1995/1996 comprovam o
aumento da concentragdo de terra no Brasil. Comparando os dados do Censo de 1970 com os
levantamentos de 1995-96, o IBGE demonstra que, em 1970, os estabelecimentos com menos
de 100 ha representavam 90.8% dos estabelecimentos totais, detendo 23.5% da area.

Em 1995-96, o nlimero de estabelecimentos nessa faixa experimentou uma reducao
para 89.3%, acompanhada da redu¢do de area para 20% da érea total.

Em contraposi¢do, os estabelecimentos com drea acima de 1.000 ha que
representavam, em 1970, 0.7% do total e detinham 39.5% da area, em 1995-96, passaram a

representar 1% do ntimero total de estabelecimentos e acumular 45% da area.
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De 1985 a 1995-96, pela primeira vez, desde o censo de 1950, constatou-se a
diminui¢do do numero de estabelecimentos agricolas no Brasil. Os 5.801.809
estabelecimentos agricolas registrados pelo censo agropecuario de 1985 foram reduzidos em
941.944 na contagem de 1995-96, resultando em 4.859.865 estabelecimentos, abrangendo
353.6 milhdes de ha, ou seja, 21.3 milhdes de ha a menos que em 1985.

Desse numero registrado, dos estabelecimentos extintos, 906.283, ou 96% do total,
apresentavam areas inferiores a 100 ha, sendo que, nesse extrato de area, a maior redugdo
aconteceu com os estabelecimentos até 10 ha, desaparecendo 662.448 estabelecimentos, o que
significa 70.3% do total dos estabelecimentos extintos e 28% do numero de estabelecimentos
que restaram nesse limite de area.

Ao contrario do que ocorreu com os pequenos, no intervalo de area entre 10.000 ha e
100.000 ha, o numero de estabelecimentos aumentou em 81 unidades (4%) com a
incorporacdo de mais 790 mil ha de area nesse extrato, corroborando, assim, a amplia¢dao da
concentragdo da terra no periodo em questdo. A area adicionada aos estabelecimentos nessa
faixa de area corresponde a 10% da area total restante dos estabelecimentos até 10 ha.

Em consondncia com os processos acima, o IBGE atestou que a area total dos
estabelecimentos inferiores a 100 ha, sob a condicdo de proprietario, foi reduzida em 1.9
milhdo de ha, entre 1985 ¢ 95-96. Sob a condi¢do de arrendamento, a diminui¢do de area,
nesse extrato, foi de 1.8 milhdo de ha.

Sintomaticamente, no mesmo periodo, aumentaram em 1.3 milhdo de ha as areas sob
a condi¢do de proprietario na faixa entre 10.000 ha e 100.000 ha.

A concentracao fundiaria, no Brasil, ¢ a segunda maior do mundo, perdendo apenas
para o Paraguai, mas a questdo ndo € nova, remonta ao inicio da colonizacdo como sera

exposto a seguir.
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2.2 A QUESTAO AGRARIA NO BRASIL E A COLONIZACAO.

Uma pergunta que sempre aflora aos que ouvem falar no MST ¢ de onde vem os
‘sem terra’? Num pais de dimensdes continentais como o Brasil, como se explica a existéncia
de uma grande massa populacional desalojada, sem ter onde produzir para viver?

A luta das classes populares pela terra no Brasil ¢ secular. Desde a época da Colonia
e da escravidao, a aquisi¢do de um pedago de terra para produzir e nela habitar constitui-se em
um sonho da maioria da populagio pobre do campo.

Paulilo (1996) faz um resgate do processo colonizador vivido pelo pais o qual, visto
mais de perto, revela, nos seus primordios, o embrido da situacdo que se apresenta hoje.
Inicialmente, a coroa portuguesa ndo teve muito interesse pelas novas terras, haja vista que
Portugal ndo era um pais de tradi¢do agricola, e sim eminentemente comercial. A partir dos
anos de 1530/1533, aportou a primeira expedi¢do oficial de ocupacdo, liderada por Martim
Afonso de Souza. Até este periodo, vigorava a extracdo de produtos naturais, como o pau-
brasil. Com a introdu¢do da cana-de-agucar, o processo de colonizacdo passou a ocorrer,
porém mais como ocupac¢do defensiva do que como colonizac¢do propriamente dita.

Até o século XVII, o agucar guardava caracteristica de especiaria, chegando a fazer
parte do enxoval de rainhas, na forma de dote. Antes da expansdo colonial, o cultivo da cana
restringia-se a costa mediterranea. Entdo, coube a Portugal a iniciativa de trazer o cultivo para
a América, inaugurando a exploragdo agricola das terras conquistadas.

A forma utilizada por Portugal para o inicio da colonizagdo foi a distribuicdo de
terras, através de sesmarias, forma tradicional ja incorporada a sua legislagdo nas Ordenagdes
Afonsinas, Manuelinas e Filipinas. Paulilo (1996) chama a aten¢do para o fato de que, neste

modelo de apropriacdo do solo, a Coroa reserva-se o direito de tomar de volta as terras que
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nao fossem cultivadas. Este sistema coexistiu, no seu inicio, com o regime de capitanias
hereditarias, que foi de curta duragdo. As sesmarias eram distribuidas por tempo limitado aos
que tinham a possibilidade de cultiva-la, e esse modelo vigorou até a Lei de terras de 1850. A
distribuicdo de terras via sesmarias ja trazia em si toda uma estrutura de privilégios, pois,
primeiro, era preciso ter recursos para ser sesmeiro e, segundo, estar nas gragas do Rei.

Paulilo (1996) relata que a lavoura de cana-de-agucar ndo foi determinante na
ocupac¢ao do Sul, mas sim a auséncia de mao-de-obra para as grandes plantagdes, porque nao
havia bracos portugueses que bastassem para o trabalho. No inicio, a escravizagdo de
indigenas foi a solugdo encontrada, porém, capturar os indios era dificil e acostuma-los ao
trabalho bragal e sedentario muito mais. Dai deriva a atragdo que redugdes jesuitas exerciam
sobre os preadores de indios, pois 1a estavam os indios considerados mansos. Isso ocorre
especialmente entre 1628 ¢ 1640, quando o Sertdo dos Patos (Santa Catarina) e o Sertdo dos
Carijos (Parand) atrairam as maiores investidas das bandeiras paulistas.

Os bandeirantes nunca desistiram de encontrar metais preciosos e, enquanto 0s
procuravam, compensavam os esfor¢os inuteis com o comércio de indios. A preagdo de indios
no sul caminha par a par com a expansao das missdes e, depois, com seu declinio, essa
atividade foi realizada principalmente pelos paulistas. Como ndo tinham riqueza suficiente
para adquirir negros, os paulistas contentavam-se em explorar o indio e, portanto, avangavam
para regides desconhecidas e inospitas, onde os nativos da terra procuravam refigio. Por volta
do ano 1600, a Coroa espanhola, de acordo com Paulilo (1996), preocupa-se em conter o
avanco dos bandeirantes em dire¢@o ao rio da Prata e as minas de Potosi, localizadas na regiao
onde hoje ¢ a Bolivia, razdo pela qual estimula a evangelizagdo jesuita na regido. Em 1610
funda-se Nossa Senhora do Loreto, que vem a ser o bergo da Republica Guarani. As missdes
vao até 1768. Em 1767, os jesuitas foram expulsos da América, mas, até esta data, as redugdes

ja& haviam sido bastante atacadas pelos paulistas, que conseguiram ali indios mansos e
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acostumados ao trabalho agricola. Durante quarenta anos, preadores de indios e jesuitas
lutaram entre si. A partir de 1628, os paulistas vieram com verdadeiros exércitos, o que
ocasionou o surgimento no litoral de Santa Catarina dos primeiros povoados vicentinos. A
Coroa espanhola que, de inicio, foi favoravel a catequese, mais tarde passou a favorecer os
paulistas, porque os jesuitas estavam adquirindo um poder que desafiava a metrépole, € o
mundo colonial ndo podia aceitar a existéncia de comunidades indigenas livres.

O indio, retirado das matas por mais de um século e meio, desenraizado de sua
cultura por for¢a de uma catequese europeizante, com o fim das missdes, ¢ deixado entregue a
si mesmo, mergulhado numa sociedade que sempre lhe foi hostil. Nem indio, nem branco,
enfraquecido fisicamente por doengas que desconhecia e desarmado frente a polvora, ¢ ainda
assim atribuida a sua inferioridade, sua ndo-integragao a sociedade branca.

No século XVIII, conforme relata Paulilo (1996), com o inicio da exploracdo do
ouro, intensifica-se a ocupagdo na regido Sul, isto porque o chamado ‘ciclo do ouro’ nao
afetou apenas as regides de Minas Gerais ¢ Goias, mas teve grande reflexo na regido sul
devido a importancia do gado para a mineragdo. Até esta fase, o gado era um bem natural da
regido e aproveitado principalmente o seu couro, pois a industria do charque inicia-se por
volta de 1780. Para a mineragdo, era importante como animal de tragdo e transporte e a carne
servia de alimento. O gado trazido pelos jesuitas multiplicou-se enormemente ¢ era criado
solto. O comércio de gado teve tal relevancia que conseguiu estabelecer um caminho
duradouro entre os pampas ¢ a feira de Sorocaba. Ainda conforme Paulilo (1996), em 1732,
Francisco Souza e Faria comega a abrir o ‘caminho dos conventos’, que passa pelo Morro dos
Conventos. Mais tarde, Cristovao Pereira de Abreu abre um novo caminho, o da Serra do
Viamao. Para a mesma autora, os planos de colonizagdo do Sul, por parte de Portugal,
visavam atender muito mais aos imperativos militares do que ao desenvolvimento da

agricultura, haja vista que o periodo colonial foi marcado por guerras de fronteira entre
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Portugal e Espanha pela posse dos territérios do Sul. Mesmo apds os tratados de Madrid, de
1750, e de El Pardo, de 1761, os conflitos continuam acontecendo. Sdo dessa época as

Guerras Guaraniticas ou Guerra das Redugoes.

2.2.1 A questao agraria no século XIX

O século XIX ndo foi menos tumultuado. Em meio a guerra Cisplatina, do Paraguai,
e da Revolugdo Federalista ocorre, no Brasil, a aboli¢do da escravatura e a proclamagdo da
independéncia e, mais tarde, da Republica. Também tem inicio, neste periodo, a colonizagao
alema, italiana e polonesa.

Em meio a tantas guerras, porém, o Brasil ndo possuia um exército proprio
suficiente, tornando-se dependente de soldados mercenarios, alemaes e ingleses. Os alemaes
foram absorvidos pela colonizagdo e os ingleses faziam parte de um acordo de proteg¢ao
firmado entre Portugal e Inglaterra, esta Ultima, na verdade, defendia mais os proprios
interesses.

Aliadas ao exército do Governo existiam as Milicias e Ordenangas, formadas pelo
séqiiito dos senhores de terras que, em 1831, transformaram-se na Guarda Nacional, donde
derivou chamar-se de ‘coronel’ aos senhores de terras. Esta institui¢do perdurou até¢ 1918 e
serve para dar uma boa idéia do poder das elites no Brasil. Tal era esse poder que ninguém era
obrigado a servir ao exército, mas todos eram obrigados a servir a guarda nacional.

O poderio dos senhores de terras, segundo Paulilo (1996), fez com que os pobres

migrassem continuamente de uma regido para outra em busca de terras que ndo interessassem
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aos coronéis. No Sul, as terras eram pouco delimitadas em funcao da criacdo de gado solto, e
era o poderio do estancieiro que garantia sua posse € nao qualquer demarcagao legal.

Com a decadéncia da pecuaria, devido ao declinio na mineragao, as terras da regido
Sul passaram a ficar vazias, o que foi considerado propicio para atrair colonos europeus. Para
Paulilo (1996), ndo somente a existéncia de terras vazias explica a coloniza¢do, porque
existem ainda dois fatores: o racismo e os conflitos na Europa. Num primeiro momento, o
racismo cientifico, derivado da teoria evolucionista, no qual se coloca a existéncia de ragas
superiores e inferiores, aparece a teoria do branqueamento, uma forma de estimulo a
miscigenagdo para aprimorar a raca do povo brasileiro. A crenca na superioridade inata dos
brancos ¢ visivel até na Constitui¢do de 1824, que ndo considerava os escravos como
brasileiros. Mais tarde, uma emenda considerava-os brasileiros, porém nao cidadaos, embora
representassem um quarto da populagdo do pais. O império consumiu grandes verbas para
trazerem imigrantes, mas, o fato ¢ que, depois de instalados aqui, cessava o apoio do governo
e os colonos ficavam entregues a propria sorte. Era tal o descaso das autoridades que, em
1859, o governo alemdo proibiu a imigragdo, proibicdo esta que durou pouco, pois a Europa
precisava escoar seu contingente populacional excedente. Concomitantemente, as pressoes
para a abolicdo da escravatura cresciam. Em 1850, comegam a surgir leis que reprimiam o
trafico negreiro no Império e na mesma época surge a Lei de Terras, que estabelece que as
propriedades rurais somente podem ser adquiridas por compra.

Paulilo (1996) relata que o papel do racismo foi bastante forte no estimulo a
migragdo européia, haja vista que o negro liberto ndo tinha condigdes de competir com um
trabalhador europeu. Aos escravos ndo era permitido e nem estimulado qualquer
desenvolvimento mental, e, como para eles o Ocio era o bem supremo, satisfeitas as
necessidades basicas, queriam descansar, pois foram ensinados a considerar o trabalho como

um inimigo. Apesar de libertos pela Lei Aurea de 1888, continuaram a sofrer toda espécie de
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violéncia. Na verdade, a abolicdo apenas mudaria a condi¢ao do negro se complementada por
uma reforma agraria, mas nao foi o que se fez. Pelo contrario, a Lei de Terras de 1850, em seu
artigo 2°, veda a propriedade imobiliria aos escravos alforriados.

Enquanto o negro liberto buscava seu lugar na sociedade, o Brasil importava
trabalhadores europeus para suprir a necessidade de bragos nas lavouras de café de Sao Paulo
e Rio de Janeiro. Para atrair os colonos, o Governo financiava o transporte, porém o imigrante
assinava um contrato no qual se comprometia a ndo deixar a fazenda até pagar sua divida.
Esse sistema degenerou em toda espécie de abuso, pois os proprietarios de terras
superdimensionavam os custos, visando ndo liberar mao-de-obra.

Para Paulilo (1996), na verdade, ndo havia falta de mao-de-obra, havia sim falta de
vontade politica em estabelecer um recrutamento interno, o qual, de acordo com a autora,
demandaria a remogao de contingentes de pessoas de uma regido para outra, € isso, nao
interessava aos ‘coronéis’, pois seu poder estava baseado na quantidade de pessoas de que
dispunham, tanto para pegar em armas como para angariar votos. Dessa situacdo nasceu a
expressao ‘curral eleitoral’.

Em Santa Catarina, os primeiros imigrantes foram os agorianos, no século XVIII; os
alemaes a partir da década de 20, do século XIX; os italianos a partir de 1875; e os poloneses
a partir de 1882.

Os imigrantes sofreram com a falta de apoio oficial, que se refletia na falta de
financiamentos, de estradas, de escolas e de prote¢dao legal, e os nativos sofreram com a
invasdo pura e simples de suas terras, onde praticavam o cultivo itinerante. Havia falta de
congruéncia entre os objetivos do governo, dos colonos e das populagdes locais no que se
refere a implantacao de colonias. A autora relata o caso da colonia de Luzerna, fundada em
1891, numa regido que abrigava antigos cemitérios dos nativos botocudos, que estes nativos

consideram solo sagrado.
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A histéria dos imigrantes europeus ¢ contada normalmente do ponto de vista dos que
prosperaram apesar das dificuldades. No entanto, ha um contingente, fora da historia oficial,
0s que se ‘acaboclaram’ por necessidade de sobrevivéncia e passaram a migrar de uma regiao
para outra dentro do pais, engrossando uma massa de excluidos.

Os excluidos constituiam-se principalmente de ndo-brancos, mestigos, mulatos,
negros e indios. Estes ndo tinham direito de possuir terras e nem mesmo direito de votar.
Paulilo (1996) relata que a Constituicdo de 1824 estabelece limites de renda liquida para cada
tipo de eleicdo: paroquial, 100 mil réis; provincial, 200 mil réis; e geral, 400 mil réis. Somente
poderiam ser eleitos os ‘homens-bons’, assim definidos aqueles que apresentassem
qualificacdes como renda, posse de bens, tipo de oficio e vida em concordancia com os
costumes morais. Também contavam pontos a favor ter ‘sangue-limpo’ e fidalguia para poder
exercer certos cargos ou funcdes, condicdes estas inacessiveis aos ndo-brancos.

Com o advento da Republica, foram abolidos os limites de renda, mas, mesmo
assim, os analfabetos, continuaram sem o direito de votar.

O mestico, o negro ou o indio ndo podiam possuir terras. Dessa forma podiam ser
desalojados em favor de outros interesses. Sem poder votar em alguém que os defendesse,
sem ter acesso a recursos para comprar terras, essas pessoas nao tinham como lutar contra o

poder dos grandes senhores de terras.
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2.2.2 A Questiao Agraria no Século XX

Em Santa Catarina, no século XX, a politica colonialista discriminatéria culmina
com a conhecida Guerra do Contestado. Paulilo (1996) relata o conflito ocorrido no oeste do
Estado como uma reagao dos despossuidos e esclarece o contexto em que se da o conflito. Na
época havia se formado uma massa de excluidos, sem posses nem direitos que foram
recrutados e trazidos para o meio-oeste de Santa Catarina pelo governo para trabalhar na
constru¢do da Estrada de Ferro Sao Paulo — Rio Grande. A empresa responsavel pela
construgdo era americana e, no acordo feito com o Governo brasileiro, tinha direito a
exploracdo das terras dos dois lados da ferrovia, tanto para extragdo de madeira como para
colonizagdo. Essas terras foram vendidas e os posseiros, seus moradores, foram expulsos.

Ao término da constru¢do da ferrovia os trabalhadores trazidos compulsoriamente
ndo foram recambiados as suas terras de origem. Entdo, juntaram-se aos posseiros,
aumentando o nimero de excluidos. A regido vivia um clima tenso pela disputa do territério
entre Parana e Santa Catarina e ainda havia o conflito interno entre dois ‘coronéis’, Francisco
de Albuquerque e Henriquinho de Almeida. Em meio aos conflitos e sofrimentos, pregavam
alguns monges beatos, o primeiro conhecido como Jodo Maria, que desapareceu no inicio do
século XX. Em seguida, surge outro monge, José Maria, tido como Jodo Maria ressuscitado,
que atrai muitos seguidores e se estabelece na localidade de Irani, situada na area de conflito
entre Parand e Santa Catarina. A policia do Parana interpreta a chegada desse povo como
invasdo e ataca os sertanejos. Muitos sdo mortos, inclusive Jos¢ Maria. Os sertanejos reagem
com as poucas armas que t€ém e com facdes usados para desbastar erva-mate. Inicia-se a
guerra, usando-se contra os sertanejos 0 mesmo argumento usado contra Canudos (1896 —

1897). Foram considerados monarquistas e, portanto, contra a Republica.
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Enquanto a regido contestada estava em guerra, as colonias de migrantes europeus,
tanto em Santa Catarina como no Rio Grande do Sul, ja estavam saturadas, e as politicas de
colonizagdo voltaram-se para o oeste; terras habitadas por nativos Kaingang e uma populagao
cabocla cultivavam para a subsisténcia milho e feijdo e coletava erva-mate. As empresas
colonizadoras logo perceberam o potencial lucrativo da regido e comecaram suas propagandas
para atrair os colonos europeus das regides ja povoadas. Os posseiros foram desalojados pelas
empresas e formaram o primeiro contingente ‘sem-terra’.

A colonizag¢ao do Oeste foi rapida. Entre 1920 e 1940 chegaram 10.340 migrantes;
na década seguinte, 22.801; nos anos sessenta, 48.664; e finalmente nos anos setenta, 61.730.
Em 1980, quase a metade da populagdo local ndo era natural do municipio onde residia, o que
da uma idéia da intensidade da migragdo. A partir dos anos setenta, o quadro comega a
reverter, a ‘modernizagdo dolorosa’ promovida pela revolugdo verde é sentida fortemente na
regido. Além da revolugdo verde, no Oeste do Estado desenvolveu-se a industria frigorifica
com um modelo de producdao chamado de ‘producdo integrada’, na qual o produtor se liga por
contrato a agroindustria, que lhe fornece assisténcia técnica e insumos. O produtor obriga-se
lhe vender tudo o que produz e cumpre severas normas de producdo para garantir os padroes
da agroindustria, caso ndo o faga ¢ desligado e fica sem ter como vender sua produgao.

A década de oitenta, segundo Paulilo (1996), encontra o meio rural do Oeste tdo
povoado e tdo sem perspectivas para os pequenos produtores e trabalhadores rurais que ¢é
justamente nesta regido que toma vulto o movimento sem-terra no Estado. Havia um mito de
que a situacdo dos pequenos produtores na regido era estavel, porém, na verdade, havia um
impasse. Com o fechamento da fronteira agricola, a estratégia de mobilidade das familias
tornou-se impraticavel, ir para cidade ndo era solugdo devido ao despreparo destes

trabalhadores para o ambiente urbano. Ocupar € perigoso, mas foi este o caminho. Por isso, a
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forga do movimento surpreendeu, em 1985, 2.000 familias promoveram dezesseis ocupacdes
de terras.

A mesma autora expdes dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA
— de que, em 1990, havia 664.375 indigentes em Santa Catarina, dos quais 422.831 estavam
nos campos, o que significa que 15% da populacdo total e 24% da rural estavam nesta
condigao.

O fortalecimento das lutas camponesas nos anos setenta, no oeste de Santa Catarina,
deu-se pelo trabalho de conscientizacdo feitos pela Diocese de Chapecd, através da Comissao
Pastoral da Terra e Pastoral da Juventude.

Em maio de 1980, aconteceu a ocupagao da fazenda Burro Branco, no municipio de
Capo Eré. Apoiados pela Diocese de Chapeco e pela Igreja Evangélica de Confissdo Luterana,
os acampados resistiram a pressao da policia e do exército até a desapropriacdo da fazenda em
12 de novembro de 1980. Esta vitéria marcou uma nova fase de lutas no oeste de Santa
Catarina e o nascimento do MST no Estado. (FERNANDES, 2000).

Nos anos setenta, o governo federal iniciou varios projetos de colonizagdo,
principalmente na Amazonia e no Centro-Oeste, em conjunto com empresas privadas e 6rgaos
publicos. Conforme relatam Fernandes (2000) e Gohn (1997), camponeses de diversos
estados do Brasil, especialmente do Sul, migraram para as regides de colonizagdo. Foram
mais de 50 projetos particulares de colonizagdo em que as empresas apropriaram-se das terras,
fundaram cidades, criaram latifundios, formando milhares de familias sem-terra, que
migraram para outras regides. Muitas familias tiveram de vender suas terras pelo preco da
passagem de Onibus. Essa situagdo contribuiu para que muitos latifundiarios comprassem as
terras, aumentando a concentragdo fundiaria.

Essas compras, em muitos casos, foram feitas com dinheiro publico. Olinger (1991)

relata que os grandes empresarios, fazendo uso das facilidades de que sempre dispuseram,
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tomaram grandes quantias de empréstimos subsidiados e os aplicaram na compra de terras de
pequenos agricultores.

Partes dos projetos oficiais fracassaram por falta de assisténcia técnica, de alimentos,
de assisténcia médica, etc., € 0s projetos privados fracassaram pelo excesso de corrupgao.

Sobre o fechamento da fronteira agricola, Graziano (1982) refere-se as
conseqliéncias para o pais, pois esta serve como orientagdo aos fluxos migratorios,
especialmente das populacdes rurais. Quando a fronteira se fecha, passa a haver uma
multiplicagdo de pequenos fluxos migratorios, muitos sem dire¢do definida, de maneira que
um grande contingente populacional passa a perambular por todo pais. E a forma de
reproducdo da agricultura camponesa expulsa das regides tecnificadas, ¢ o destino dos
pequenos produtores expropriados. O autor comenta o fechamento da fronteira agricola nao
como o fim de terras para serem incorporadas ao processo de produgdo, mas a incorpora¢ao
de terras como reservas de valor e cita o caso da Amazonia, para onde migraram contingentes
populacionais de outros estados onde a fronteira agricola ja havia se fechado. Um indicador
de que a fronteira esta se fechando rapidamente ¢ o aumento de tensdes no campo, pelos
conflitos que passam a existir entre os capitalistas que compram as terras como reserva de
valor e os posseiros que sdo, muitas vezes, expulsos com uso de violéncia fisica. Ainda
conforme Graziano (1982), apesar da intensificagdo da ocupagdo da regido, os dados do
INCRA relativos a 1976 dao conta de que menos de 2,00% das terras ocupadas eram usadas
para agricultura, pouco mais de 7,00% para a pecuaria, 26,7% eram utilizadas para extragao ¢
65% eram totalmente inexploradas.

Oprimido pelo fechamento da fronteira agricola, de um lado, e pela industrializagao
da agricultura, de outro, seria esperado que o campesinato desaparecesse. Porém, isto nao
ocorreu, mas surgiu o que Graziano (1982) chama de ‘novo camponés’. O que caracteriza

esse pequeno produtor é a detengdo, ainda que parcialmente, dos meios de produ¢do, em que
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tanto a terra como os instrumentos de trabalho sdo insuficientes para sua reprodugdo como
unidade familiar, o que os leva a recorrer ao assalariamento temporario a fim de garantir sua
reproducdo como unidade produtiva. Para o autor, esse campesinato ndo guarda sendo uma
semelhanca formal com o camponés livre e independente que existiu antes do processo de
modernizagdo. A modernizagdo pela qual passou a agricultura brasileira, conforme Graziano
(1982, p. 136), levou as unidades camponesas a tornarem-se cada vez mais dependentes dos

mecanismos estruturais do mercado, em varios niveis como segue:

a) Na obtengdo dos meios de vida;

b) Na compra de insumos da produg¢@o, dos instrumentos de trabalho
e da propria terra;

¢) Na venda de suas mercadorias, em grau crescente;

d) No mercado de trabalho, tanto fornecendo temporariamente sua
for¢a de trabalho para grandes propriedades, como contratando
eventualmente empregados para complementar a forca de trabalho
familiar.

A pequena propriedade passou a especializar-se em algumas culturas, pressionada
pelos grupos comerciais ou industriais. Em fun¢do dessa realidade, passou a tecnificar-se em
um certo grau, ndo como uma evolug¢ao conquistada pela pequena produgdo, mas sim como
imposicdo do comprador, que exige uma padronizacdo da produgdo das culturas, como
tomate, uva, fumo, hortifrutigranjeiros, etc. Essas culturas sdo altamente produtivas se
acompanhadas de um pacote tecnoldgico, o qual, por sua vez, ¢ uma imposi¢ao das industrias
produtoras dos insumos modernos.

Essa tecnificagdo, porém, ndo representa uma melhoria nas condi¢des de vida dos
pequenos produtores. Pelo contrario, pela dependéncia de insumos externos, o nivel de renda
por pessoa da familia cai, obrigando alguns a deixarem a propriedade por um certo periodo
em busca de trabalho assalariado. Via de regra pode-se dizer que a resisténcia da pequena
produ¢do no campo deve-se cada vez mais ao sacrificio dos membros da familia, e isso

evidencia o processo de proletarizagdo a que estdo submetidos.
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As grandes transformacodes técnicas e econdmicas ocorridas nos ultimos trinta anos
ndo se fizeram acompanhar de progresso social. A industria e o comércio cresceram, porém o
mesmo ndo ocorreu com a producdo de alimentos para o abastecimento interno. A
modernizagdo da agricultura favoreceu a industria e o comércio urbano e nao a massa de
agricultores, principalmente os pequenos produtores que compdem a expressiva maioria da
populacdo rural. A concentragdo de terras destinada a producdo para exportagdo favoreceu os
governos, os grandes proprietarios, industriais € comerciantes, muito pouco o povo e nada os

pequenos agricultores, segundo Olinger (1991).

A exclusio das condi¢des de acesso a terra ou ao trabalho, a exclusio
do usufruto dos direitos e a exclusdo do exercicio da politica formam
o circulo vicioso de producdo da fome e da miséria social.
(FERREIRA E BRADENBURG, 1998, p.266).

Assim, a pobreza e a exclusdo, no Brasil, sdo faces de uma mesma moeda. As altas
taxas de concentragdao de renda e de desigualdade — persistentes em nosso pais — convivem
com os efeitos perversos do fendmeno do desemprego estrutural. A perspectiva de trabalho
de combate a exclusdao tem ainda que prover niveis de protecdo que garantam o exercicio da
cidadania, possibilitando a autonomia da vida dos cidadaos. Neste sentido, romper a relagdao
entre a subordinagdo, a discriminacao e a subalternidade, brutais em nosso pais, ¢ um dos
muitos desafios. ( SAWAIA [et. all.], 2001).

Graziano (1982) comenta que essa transformacao fez com que uma antiga bandeira
de luta, a reforma agraria, ganhasse uma nova dimensao, deixando de ser uma simples
reivindicacao de acesso a terra para ser fundamentalmente uma luta por um novo sistema de

organizac¢ao social e econdmica da producao agricola.
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2.3 A QUESTAO AGRICOLA

A pratica do cultivo da terra ou agricultura, de acordo com Ehlers (1999), teve inicio
h4 mais ou menos dez mil anos quando alguns povos do norte da Africa e do oeste asiatico
abandonaram progressivamente a caca € a coleta de alimentos e comecaram a produzir seus
proprios graos. Na Europa, as primeiras rocas surgiram ha cerca de 8500 anos na regido da
atual Grécia e, muito lentamente, o cultivo da terra espalhou-se pelo vale do rio Danubio até
chegar a Inglaterra, ha aproximadamente seis mil anos. Até entdo os povos eram ndmades.
Primavesi (1997) relata que, ao deixar de ser cagador e coletador para ser agricultor, o homem
tornou-se sedentario nos climas temperados e subtropicais. Khatounian (2001) afirma que
sedentarizar-se possibilitou ao homem estabelecer sistemas sociais e culturais complexos e, ao
mesmo tempo, desenvolver artes como a escrita. Contudo, apesar de aprender a plantar, o
homem ainda passava fome.

Ehlers (1999) conta que o dominio sobre as técnicas de cultivo era precario ¢ a
producdo de alimentos em quantidade suficiente para a humanidade da época continuava
sendo um desafio. Durante toda a Antigiiidade, a Idade Média e a Renascenga, a fome
dizimou centenas de milhares de pessoas em todo o mundo. Foi apenas nos séculos XVIII e
XIX, com o inicio da agricultura moderna, que alguns povos comegaram a produzir em maior
escala, pondo fim a um longo periodo de escassez de alimentos.

Esse periodo ficou conhecido como Primeira Revolugdo Agricola e consistiu
basicamente na crescente aproximagao entre agricultura e pecuaria. Ehlers (1999) relata que
o principal alicerce deste processo de fusdo entre a pratica agricola e a pecuaria foi a
implantacao paulatina de sistemas de rotacdo de culturas com plantas forrageiras leguminosas.

A adocgdo de diferentes métodos de alternancia de cultivos permitiu aumentar a lotacdo de
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cabecas de gado nas propriedades, beneficiando a fertilidade dos solos, principalmente dos
solos fracos. O interesse dos produtores em criar animais estava relacionado a obtencdo de
produtos de origem animal (leite, queijo, manteiga, carne, pele e 13) para o abastecimento da
familia, obtencdo de for¢a de tracao e, finalmente, a produgao de esterco.

Em meados do século XIX, uma sériec de descobertas cientificas e avangos
tecnoldgicos, como os fertilizantes quimicos, o melhoramento genético das plantas e os
motores de combustio interna, possibilitaram o progressivo distanciamento da producao
animal e da produgdo vegetal, marcando o inicio de uma nova e ainda mais produtiva fase na
agricultura. Foi a Segunda evolugao Agricola.

Segundo Khatounian (2001), das origens remotas da agricultura at¢ meados do
século XIX, em todo mundo, eram conhecidos apenas dois procedimentos para corrigir a
fertilidade do solo: o descanso ou pousio e a adubacgdo organica. O pousio era a base da
relativa estabilidade tanto da rotagdo trienal da Idade Média francesa como dos rogados
amerindios. O nimero de anos de cultivo ¢ o tempo de descanso eram varidveis segundo a
natureza do terreno, as técnicas de cultivo, as espécies cultivadas e o clima. Para a
recuperagdao da fertilidade via adubacdo organica, utilizava-se, sobretudo, excrementos de
animais. No caso das civilizagdes do arroz, utilizavam, principalmente, fezes humanas.
Todavia, estes procedimentos apresentavam limitacdes. Ehlers (1999) afirma que, com a
diminui¢do do pousio e o aumento da produgdo de fibras, de alimentos ¢ de forragens, a
fertilizacdo dos solos tornava-se cada vez mais necessaria. A producdo de esterco ndo era
suficiente. Entdo, para aumentar a producdo, era necessario criar mais gado, mas o aumento
no nimero de cabecas implicava em areas de terra para pastagens, pois quanto mais pastagens
menos terra para producdo de alimentos. A mao-de-obra e o tempo investidos na adubagao

organica eram excessivamente grandes.
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Em meio a essa problemadtica surgem os adubos quimicos. Em um terreno cansado,
uns poucos quilos poderiam fazer aquilo que o pousio levaria anos para conseguir ou que

exigiria toneladas de esterco animal e de esfor¢o humano.

2.3.1 O Nascimento da Agricultura Industrial

O surgimento dos adubos quimicos, para Khatounian (2001), promoveu na época,
uma revolugdo cujo impacto hoje é muito dificil de se imaginar, tendo as teorias sobre
nutricdo de plantas, vigentes entdo, sucumbido diante das evidéncias cientificas do poder
desses produtos.

De acordo com Ehlers (1999) o pai dessa revolugdo foi o quimico alemao Justus von
Liebig (1803-1873), que formulava teorias sobre o comportamento das substancias minerais
nos solos e nas plantas. Em 1840, Liebig publicou sua obra classica intitulada Organic
Chemistry in its application to agrilculture and physiology, na qual mostrou, com base em
experimentacdes laboratoriais, que a nutricdo mineral das plantas da-se essencialmente por
substancias quimicas presentes no solo. Ainda segundo Ehlers (1999), Liebig acreditava que o
aumento da produ¢do agricola seria diretamente proporcional a quantidade de substancias
quimicas incorporadas ao solo. Assim, foi formulada a chamada Lei do Minimo, e a aplicagao
destes postulados a agricultura impulsionou a difusdo da adubacdo mineral a base de
compostos nitrogenados, fosfatados e potassicos soluveis, além do uso de calcario e de gesso

nos processos produtivos.
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As idéias de Liebig suscitaram muitas controvérsias, pois batiam frontalmente contra
toda teoria na qual se baseara o cultivo da terra desde Aristoteles, para o qual as plantas
nutriam-se de humus, ou seja, matéria organica. Apesar de contestado, Liebig possuia
comprovagoes cientificas de seu trabalho, enquanto os opositores baseavam-se em evidencias
empiricas, pois, na época, a pesquisa sobre o comportamento da matéria organica no solo era
ainda incipiente. Somente a partir das pesquisas de Louis Pasteur (1822 — 1895), no campo da
microbiologia, € que os opositores de Liebig tiveram argumentos cientificos para contesta-lo.

Pasteur foi um dos principais opositores de Liebig e, depois de anos de pesquisas,
provou que o processo de nitrificacdo ¢ um processo bacterioldgico e os nutrientes utilizados
pelas plantas, principalmente o carbono e o nitrogénio, sdo constantemente reciclados pela
acao de microorganismos do solo que, por sua vez, dependem da matéria organica como fonte
de nutrientes.

O impacto maior das descobertas de Liebig ndo havia se limitado ao meio cientifico.
Ehlers (1999) aponta que foi no setor produtivo, industrial e agricola, que seus postulados
tiveram maior conseqiiéncia, abrindo um amplo e promissor mercado: o de fertilizantes
artificiais. O proprio Justus von Liebig tornou-se um produtor de fertilizantes quimicos e
muitas industrias empenharam-se em fazer propaganda contraria aos processos de fertilizagao
organica, procurando mostrar que se tratava de uma pratica antiquada.

Paralelamente a entrada de adubacdo quimica, a agricultura também passou para a
era da motomecanizacdo. Em 1892, o americano John Froelich construiu o primeiro trator
agricola movido a gasolina, porém nao houve grande aceitacdo. Logo depois, em 1917,
Henry Ford langou o trator ‘Fordson’, que conseguiu definitivamente invadir o campo
americano.

A principal inovagdo da agricultura moderna surgiu das pesquisas do monge

beneditino Johann Gregor Mendel (1822 — 1884). Os estudos de Mendel sobre a
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hereditariedade fizeram dele o pai da genética. Os conhecimentos trazidos por Mendel para a
agricultura facilitaram a pratica da sele¢do de caracteristicas desejaveis nas plantas, tais como:
produtividade, resisténcia, constituicao dos tecidos e palatabilidade.

Para Ehlers (1999), as variedades de plantas melhoradas em conjunto com
fertilizantes quimicos e a motomecanizagdo foram responsaveis por sensiveis aumentos nos
rendimentos dos cultivos. Nesse mesmo periodo, também cresceu o numero de pragas e
doengas que atacavam as lavouras o que levou ao desenvolvimento de técnicas de protegdo as
plantas cultivadas. Em 1874, Othmar Zedler havia sintetizado um composto organico, o DDT,
mas foi Paul Miiller que, em 1939, na Suiga, descobriu suas propriedades inseticidas.

As duas grandes guerras mundiais impulsionaram uma série de avangos tecnoldgicos
que foram adaptados para produzir substincias toxicas as pragas ¢ doengas. Terminada a
Segunda Grande Guerra Mundial, parte do parque industrial bélico estaria ociosa se ndo fosse
a sua rapida adaptagdo para a produgdo de insumos quimicos € motomecanicos para a
agricultura. Da mesma forma, durante a guerra do Vietnd, os americanos haviam inventado
um desfolhante, utilizado para combater o inimigo escondido sob a floresta tropical. Este
herbicida ficou conhecido como ‘agente laranja’. Atualmente, ¢ usado como arbusticida em
pastagens, apesar de, no Vietnd, ainda hoje, nas areas que foram pulverizadas com o agente
laranja, nascerem criangas com problemas de ma formag¢ao dos membros.

No final da década de 60 e inicio da década de 70, os avangos do setor industrial
agricola e das pesquisas nas areas quimica, mecanica e genética culminaram com um dos
periodos de maiores transformagdes na historia recente da agricultura e da agronomia: a

chamada Revolucao Verde.
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2.3.2 Revoluc¢ao Verde

A Revolucdo Verde, para Ehlers (1999), fundamentava-se na melhoria do
desempenho dos indices de produtividade agricola, por meio da substituicdo dos moldes de
producdo locais e tradicionais, por um conjunto bem mais homogéneo de praticas
tecnologicas, isto ¢, de variedades vegetais geneticamente melhoradas, muito exigentes em
fertilizantes quimicos de alta solubilidade, agrotdéxicos com maior poder biocida, irrigagao e
motomecanizagdo. Esse chamado ‘pacote tecnoldgico’ viabilizou, na Europa e nos EUA, as
condigdes necessarias a adogdo, em larga escala, dos sistemas monoculturais.

A grande expansao da revolugao verde, para Kathounian (2001), deu-se primeiro nos
paises industrializados. Saturados estes mercados, a expansao foi orientada para os paises
pobres, sobretudo para aquelas culturas que pudessem paga-los. No Brasil, a grande expansao
ocorreu nos anos 70, vinculada ao crédito rural subsidiado, quando a liberagao do crédito para
financiamento da safra agricola foi condicionada a utilizacdo dos agrotoxicos. Conforme
Ehlers (1999), esse tipo de pratica foi incentivada em todo mundo pelo Banco Mundial, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a United States Agency for International
Developmet (USAID), a Organizag¢ao das Na¢des Unidas para a Agricultura e a Alimentacao
(FAO), dentre outras.

Khatounian (2001) afirma que, por este pacote, a agricultura tornou-se
completamente dependente da industria quimica. Contudo, ao menos aparentemente, era tao
eficiente e produtiva que dispensava explicagdes. Por estas vantagens, consolidou-se e
transformou-se, sobretudo nos paises industrializados, no modo ‘convencional’ de produgao.

Nas décadas seguintes, prossegue Khatounian (2001), essa revolugdo incorporou-se

as mentalidades dos agricultores, dos agronomos e dos planejadores. Entretanto, tendo
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ocorrido, ao longo do tempo, e sendo vista como a face do progresso, consolidou-se como o
rumo natural das coisas. No Brasil, até¢ o inicio da década de 1990, para a maioria dos
envolvidos com a produgdo agricola, era pura tolice tudo o que destoasse desse modelo
convencional.

Como afirma Shiva (2003), antes de ocupar o solo, as monoculturas ocupam as
mentes. Tanto ¢ assim que Ehlers (1999) relata a modernizagdo do sistema de ensino e
pesquisa no Brasil dos 60 ¢ 70 como um processo de reorientacdo segundo os métodos de
pesquisa e ensino americanos orientado para a difusdo do padrdo tecnologico da revolugdo
verde.

Prosseguindo, Ehlers (1999) comenta que esse processo de reorientagcdo incluiu a
instalacdo de centros de recursos genéticos, bem como a ampliacdo do intercAmbio com
unidades de ensino e pesquisa norte-americanas. Pelos convénios entre o Ministério da
Educagdo e Cultura (MEC e USAID), Alianga para o Progresso, Funda¢do Ford e
Rockefeller, dentre outros, o Brasil passou a receber doagdes de equipamentos cientificos,
material bibliogréafico, além de recursos humanos e financeiros para modernizacdo de sua
estrutura de ensino, pesquisa e extensao rural.

E claro que houve intervengio estatal na chamada modernizagio, o Estado:

[...] definiu um amplo e complexo conjunto de instrumentos de
intervengdo — leis, regulamentos, programas, instituigdes — que
passaram a favorecer a expansdo e a consolidagdo do modelo no
terreno técnico-cientifico e a regular as relagdes sociais e os conflitos
resultantes das mudancas na organizacdo social da producdo.
(EHLERS, 1999, p. 38).

Desse conjunto de medidas, fazia parte a manuteng¢ao da estrutura agraria, baseada

em latifuindios e na produgdo patronal. As grandes fazendas eram consideradas mais
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adequadas ao processo de modernizagdo e ao desafio de tecnificar a agricultura brasileira do

que as propriedades familiares. A estrutura agraria brasileira caracteriza-se:

[...] por um elevado grau de concentracdo da propriedade da terra.
Enquanto algumas propriedades se apossam da maior (e
provavelmente melhor) fragdo da area territorial, um sem numero de
pequenas unidades disputa exiguas areas que mal permitem ao
produtor e sua familia extrair dai o seu sustento. Cerca de 85% dos
imoveis rurais tém area inferior a 100 ha e possuiam, em 1972, pouco
mais de 15% da area cadastrada. No outro extremo, os imoveis de
mais de 100 ha, que chegam a representar 15% do numero total de
imoveis, apropriam-se de quase 85% da area total dos mesmos.
(GRAZIANO 1982, p. 34).

O Cadastro de Imoveis Rurais, conforme Graziano (1982), classifica os imoveis
rurais em quatro categorias: minifundio, empresa rural, latifindio por exploragdo e latifindio
por dimensdo. Considera-se como minifundio o imével rural com éarea inferior a um moédulo;
como latifundio por dimensdo, o imovel rural com area superior a 600 modulos; como
empresa rural, o imével explorado econdmica e racionalmente que tenha area de um modulo
até 600 vezes esse valor; e como latifindio por exploracdo, o imdvel rural que, mantidos os
mesmos limites da empresa rural, seja inexplorado. O modulo rural ¢ definido como sendo a
area da propriedade familiar definida como o imovel rural que, direta e pessoalmente
explorado pelo agricultor e sua familia, absorva-lhes toda a forca de trabalho, garantindo-lhes

subsisténcia e o progresso social e econdmico.
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2.3.3 A Revolucao Verde no Brasil

Com a modernizacdo, essa concentracdo de terras tornou-se ainda maior, 0s
pequenos produtores foram excluidos dos beneficios governamentais e, sem recursos para a
aquisicao de insumos agricolas, acabaram vendendo suas propriedades e migrando para os
centros urbanos. Na década de 70, 16 milhdes de pessoas deixaram sua residéncia rural para
buscar alternativas de sobrevivéncia nas cidades. Nessa época surgiu a figura do ‘boia-fria’,
trabalhador rural volante, contratado pela agricultura patronal para a época de pico nas safras
em que a motomecanizagao ainda nao atendia 100% do trabalho, principalmente nas lavouras
de cana-de-actcar e café.

De acordo com Ehlers (1999), entre as décadas de 40 e 80, a populacdo rural
decresceu de 70% para 30% do total da populacdo brasileira. A intensa transferéncia do
campo para a cidade, associada a um processo de industrializagdo poupador de mao-de-obra,
fez crescer a subocupagdo, o desemprego e a marginalidade na periferia das cidades. Um bom
exemplo do problema urbano que representa ¢ dado por Graziano (1999), referindo-se ao
crescimento da regido metropolitana de Sdo Paulo que, na década de 70 (4,45 milhdes de
pessoas), apenas 38% se referiam ao crescimento vegetativo. Os 62% restantes foram
preenchidos por migrantes.

Além dos problemas sociais gerados pela modernizagdo agricola brasileira,
evidenciaram-se os problemas ambientais decorrentes, em grande parte, da intensiva
mecanizac¢do e do uso de agrotoxicos. Primavesi (1997) relata o caso dos agricultores gauchos
que migraram para o Mato Grosso do Sul em busca de novas terras férteis; posteriormente

para o Mato Grosso, chegando em Goids e Tocantins e atualmente no Maranhdo. Esta
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migracao deu-se porque, depois de sete anos de uso intensivo de tecnologia convencional, os
solos deixam de produzir. Os solos s3o destruidos pela exposicdo ao sol e a chuva, pela
compactagdo por maquinas pesadas que, numa lavoura de soja, podem passar até 18 vezes
pelo campo e pela elevada adubagdo com apenas trés elementos, NPK, ou seja, nitrogénio,
fosforo e potassio, esgotando todos os micronutrientes indispensaveis para a produgdo e
manuten¢do da satde vegetal. O uso intensivo de fertilizantes e defensivos tem causado a
degradagdo dos solos e a contaminagdo das dguas e a destruicdo da harmonia que deve existir
entre o homem e a natureza. (OLINGER, 1991).

Paschoal (apud Ehlers, 1999) relata que o elevado consumo de agrotdxicos provocou
um aumento significativo do nimero de pragas, sendo identificadas cerca de 440 variedades
de novos insetos e 70 novos fungos. H4 duas principais explicagdes, uma se refere a
resisténcia que as pragas desenvolvem com o passar do tempo as aplicagdes dos venenos, ¢
outra defende que os agrotoxicos matam as pragas e também os seus predadores naturais,
ocasionando um desequilibrio no agroecossistema.

O nivel de consumo de insumos agricolas no periodo 1964/1975, no qual o aumento
da produtividade das principais culturas foi de 4,5% ao ano, o uso de fertilizantes quimicos
teve um aumento de 1.234,2%; o de inseticidas, 233,6%; o de fungicidas, 548,5%; o de
herbicidas, 5.414,2%; e o de tratores; 398,1%. (PASCHOAL apud EHLERS, 1999).

Sahtouris (1998) comenta que, no inicio do século, um agricultor produzia 10
calorias de energia alimentar por cada caloria de insumo de energia e, dessa maneira,
mantinha sadios o solo e o lengol freatico, enquanto o agricultor moderno investe 10 calorias
de energia por cada caloria de alimento produzido. Concomitantemente, sua terra torna-se
cada vez mais empobrecida, destruindo, dessa maneira, a propria base de seu sustento. A
agricultura de alta tecnologia deve ser considerada como imensamente ineficiente e

desperdicadora de energia. A crise de sustentabilidade na agricultura, para a autora, estd
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relacionada a desastrosa implantagao das monoculturas de alta tecnologia. A biodiversidade ¢
essencial em todos os sistemas vivos, incluindo o humano. A monocultura ¢é tdo destrutiva e
perigosa nos sistemas sociais humanos quanto na agricultura, quanto maior a variedade, mais
estavel sera o sistema. Em termos bioldgicos, a biodiversidade é a esséncia na operagdo dos
mecanismos ecoldgicos internos de controle e equilibrio. O argumento basico é que, quanto
maior a diversidade, maior a estabilidade do sistema pela capacidade de responder a eventuais
perturbagdes, considerando a existéncia de um maior numero de organismos ¢ de interagdes

entre eles, e entre eles e 0 meio abidtico.

[...] as monoculturas da mente fazem a diversidade desaparecer da
percepgdo e, conseqiientemente, do mundo. O desaparecimento da
diversidade corresponde ao desaparecimento das alternativas — e leva
a sindrome FALAL (falta de alternativas). Com freqiiéncia, nos
tempos de hoje, o exterminio completo de natureza, tecnologia,
comunidades e até de uma civilizag@o inteira ndo € justificado pela
“falta de alternativas”? As alternativas existem, sim, mas foram
excluidas. Sua inclusdo requer um contexto de diversidade. Adotar a
diversidade como uma forma de pensar, como um contexto de ag@o,
permite o surgimento de muitas opgdes. (SHIVA 2003, p.15).

Para Sawaia ([et. all.], 2001), essa pratica deriva do menosprezo dos saberes
populares. Por detras de atitudes como essas, esconde-se uma discriminagdo € uma tentativa
de exclusao ou supressao de um determinado tipo de saber. O nao reconhecimento de praticas
alternativas implica deslegitimizar as praticas sociais que as sustentam e, nesse sentido,
promovem uma profunda e perversa exclusao social. O genocidio que pontuou tantas vezes a
expansao européia foi também um epistemicidio: eliminaram-se povos estranhos porque
tinham formas de conhecimento estranho e eliminaram-se formas de conhecimento estranho
porque eram sustentadas por praticas sociais € povos estranhos. O epistemicidio foi muito

mais vasto que o genocidio, porque ocorreu sempre que se pretendeu subalternizar,
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subordinar, marginalizar ou ilegalizar praticas e grupos sociais que podiam constituir uma
ameaga a expansdo capitalista... ou comunista. As praticas diferentes, alternativas, assustam
os poderes e os saberes dominantes. HA o perigo de que essas praticas levem a pensar
diferente ¢ a um conhecimento que fuja, que escape, a hegemonia do saber académico ou
institucional. Enquanto essas praticas de exclusdo forem hegemonicas, ¢ os saberes populares
forem seqiiestrados e impedidos de se legitimarem, dificilmente poder-se-a falar numa
sociedade verdadeiramente democratica e pluralista tanto politica como cultural e
economicamente. (SANTOS, 2003).

Na década de 80, a crise econdomica ¢ o agravamento do desequilibrio do setor
publico acabaram com o0s mecanismos que asseguraram a implantacio do modelo
convencional, linhas de crédito, politicas de precos minimos, incentivos e financiamentos, ja
que esses mecanismos eram considerados uma das causas do déficit publico. Nao houve,
apesar disso, quebra acentuada na produtividade das safras agricolas e ainda houve abertura
para a entrada das praticas consideradas ‘alternativas’, como conservagdo dos solos, plantio
direto, controle biologico de pragas e fixagao bioldgica de nitrogénio.

Com a crise do modelo tecnologico da revolugdo verde, as atengdes voltaram-se para
um outro tipo de agricultura, menos dependente de insumos quimicos, privilegiando o resgate

de conhecimentos ancestrais aliados a uma nova perspectiva tecnoldgica.
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2.4 AGRICULTURA SUSTENTAVEL

O aparente sucesso produtivo da agricultura convencional ndo impediu o
desenvolvimento, pelo menos desde a segunda década do século XX, de movimentos que
apontavam em outras dire¢des. Utilizando-se de outros critérios, identificavam falhas na
proposta dominada pela quimica, que entendiam ndo apenas como efeitos colaterais de um
bom remédio, mas conseqiiéncias previsiveis e deletérias de um mau remédio.
(KHATOUNIAN, 2001). A produtividade agricola mundial, desde 1985, apresenta-se em
declinio devido a degrada¢do ambiental, diminuicdo das areas de plantio, salinizacdo das
terras produtivas por excessiva irrigacdo, fatores aos quais se somam outros nao diretamente
vinculados a agricultura, mas que a afetam em profundidade, como a poluicdo do ar, a chuva
acida e as transformagdes na camada de ozonio. (GUIVANT, 1995). A produtividade da
agricultura no modelo convencional estd baseada na sua maior parte, 85%, em recursos
energéticos fosseis, de natureza ndo-renovavel, portanto, insustentdvel. Tratados
marginalmente por longo tempo, apenas se tornaram visiveis ao grande publico quando sua
critica ao método convencional mostrou-se irrefutavel e, dessa perspectiva, propunham-se a
desenvolver outras solu¢des baseadas no conhecimento cientifico utilizavel disponivel e em
exemplos, tirados do passado, de melhor convivéncia com os recursos naturais.

Nas conferéncias da Organizagdo das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, ocorridas em 1972, 1982 e 1992, materializaram-se as evidéncias de que os
danos causados pela agricultura convencional eram de tal magnitude que urgia mudar de
paradigma. Para Graziano (1999), a importancia do movimento por uma agricultura

sustentavel ndo estad na questdo da producdo, mas na proposta de uma nova concep¢do de
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desenvolvimento econdmico. A principal contribuicdo desse movimento ndo consiste na
criacdo de novas tecnologias ditas alternativas ou sustentdveis, mas na criagdo de uma nova
consciéncia social a respeito das relagdes homem-natureza e na produgdo de novos conceitos
filoso6ficos, morais e até religiosos. Brademburg (1999) alerta para o fato de que a construgao
de um projeto de vida que inclua valores éticos, subjetivos, racionalidades diversas ¢ uma
relacdo de convivéncia com os recursos naturais, que difere de um estilo de vida segundo
padrdes do modernismo consumista, ndo ¢ um trabalho solitario. Acima de tudo ¢ uma pratica
que avanca através de varios movimentos sociais ou coletivos, capazes de reforcar a
solidariedade e nutrir interesses comuns de sujeitos sociais diversos.

Seguindo a linha da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento
(CMMAD), desenvolveu-se o conceito de sustentabilidade, entendido como o equilibrio
dindmico entre trés ordens de fatores: os econdmicos, oS sociais € os ambientais, inter-
relacionados, em um processo de transformagdo que transcende limites geograficos-politicos e
coloca a sobrevivéncia do homem e de outras espécies como seu objetivo maior. Fica, nesse
caso, o desafio politico para uma nova relagdo entre os homens: da resolucdo dos problemas
especificos — distribui¢do de riqueza, alimentacdo, energia, poluicdo, urbanizacao,
industrializacdo e crescimento populacional — aos esfor¢os da administragdo de areas comuns
do globo terrestre, da paz e seguran¢a internacional, ¢ da evolucdo mais harmdnica das
economias nacionais. O desenvolvimento rural sustentado insere-se nesse contexto.
(FERREIRA ¢ BRANDENBURG, 1998).

Kathounian (2001) relata que, no caso da agricultura organica, ja havia um acumulo
consideravel de experiéncias que se aproximavam do ideal de sustentabilidade. Em termos de
organismos internacionais, havia uma impossibilidade politica de declarar a agricultura
organica como novo paradigma por dois motivos. A proposta organica apresentava ainda

lacunas técnicas no que se referia ao seu uso em escala ampliada e, mais importante, os paises
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membros mais ricos sediavam corporagdes que lucravam com o método convencional e nao
subscreveriam uma proposta que ferisse seus interesses comerciais imediatos. Criou-se o
termo ‘agricultura sustentavel’ como tentativa de conciliar as expectativas sociais de alimento
e ambiente sadios com os interesses dessas corporagdes. No passado recente, no Brasil,
realizaram-se grandes eventos patrocinados por empresas produtoras de agrotoxicos, que se
auto-atribuiram o qualificativo de sustentavel.

A palavra sustentavel é origindria do latim sus-fenere ¢ usada em inglés desde 1290.
As referéncias ao termo sustentavel em relagdo ao uso da terra, dos recursos bioticos,
florestais e pesqueiros sdo anteriores a década de 80. (EHLERS 1999). A partir de meados dos
anos 80, a expressdo agricultura sustentavel passa a ser empregada com maior freqiiéncia,
assumindo também dimensdes econdmicas e socio ambientais. A literatura conhecida sobre o
assunto oferece uma série de defini¢des de agricultura sustentdvel e todos incorporam os

seguintes itens:

1. Manutengdo em longo prazo dos recursos naturais e da
produtividade agricola;

2. O minimo de impactos adversos ao ambiente;

3. Retornos adequados aos produtores;

4. Otimizagdo da producdo das culturas com minimo de insumos
quimicos;

5. Satisfagdo das necessidades humanas de alimentos e de renda;

6. Atendimento das necessidades sociais das familias e das
comunidades rurais. (EHLERS 1999, p.103).

O objetivo da agricultura sustentavel, de acordo com essa visdo, ¢ a manutengao da
produtividade agricola com o minimo de impactos ambientais e com retornos econdmicos
adequados para diminuir a pobreza e atender as necessidades sociais da populacdo. Em 1993,
no Forum Mundial das Organiza¢des Nao-Governamentais, realizado em Copenhague, foi

feita a seguinte defini¢do para agricultura sustentavel:
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Um modelo de organizacdo social e econdmica baseado em um
desenvolvimento eqiiitativo e participativo. [...] A agricultura ¢é
sustentavel quando é ecologicamente equilibrada, economicamente
viavel, socialmente justa, culturalmente apropriada e fundamentada
em um conhecimento cientifico holistico. (EHLERS 1999, p.107).
Para Guivant (1995), a sustentabilidade agricola como sistema abrange quatro
subsistemas, sendo que em cada um deles ¢ destacado um conjunto diferente de fatores. A
sustentabilidade agrondmica pode ser entendida como sendo a capacidade que tem a menor
unidade agricola de produzir indefinidamente, respeitando os ciclos naturais e o equilibrio dos
agroecossistemas. Para tanto, o periodo de tempo vincula-se fundamentalmente a fatores
como caracteristicas da formacdo dos solos, praticas de cultura utilizadas, localizagdo
geografica e periodos de produtividade da terra. A sustentabilidade micro-econémica, no nivel
da propriedade rural, denota a capacidade do agricultor de substituir a destinacdo de certas
areas, segundo estejam respondendo ou ndo as necessidades produtivas. A sustentabilidade
ecoldgica, numa regido maior que a propriedade rural, refere-se a interagdo de florestas,
fauna, flora, cursos d’agua, agroecossitemas e 4areas nao cultivadas. A sustentabilidade
macroecondmica refere-se aos planos nacionais e internacionais em que se determinam
politicas das quais dependem as capacidades dos sistemas de alimentar as populagdes,
respeitando a eqiiidade entre geracdes e dentro de uma geragdo. Em cada um desses planos,
diversas técnicas agricolas podem ser utilizadas, incluindo-se todas as opgdes que
possibilitem redu¢ao dos custos de produgdo, com substituicdo dos insumos quimicos, que
protejam o meio ambiente e a saude e reforcem as interacdes bioldgicas e fisicas nos
agroecossitemas.

A unidade basica para andlise da sustentabilidade na agricultura ¢ o

agroecossistema, definido como:

[...] entidades regionais manejadas com o objetivo de produzir
alimentos e outros produtos agropecuarios, compreendendo plantas e
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animais domesticados, elementos bidticos e abidticos do solo, rede de
drenagem e de areas que suportam vegetacdo natural e vida silvestre.
Os agroecossitemas incluem de maneira explicita o homem, tanto
como produtor como consumidor, tendo portanto dimensdes
socioecondmicas, de saude publica ¢ ambientais. (EMBRAPA. 2003
p- 28).

Para ser sustentdvel, o desenvolvimento vai além do proposito de capitalizar a
natureza e ecologizar a ordem econOmica. A sustentabilidade implica em um processo de
socializacdo da natureza e no manejo comunitario dos recursos fundados em principios de
diversidade ecologica e cultural. Nesse contexto, o aproveitamento do potencial de cada
regido, a autogestdo comunitaria dos recursos, o desenvolvimento de tecnologias apropriadas,
o respeito pelos valores culturais e pela diversidade étnica, assim como pela recuperagdo e
enriquecimento cientifico das praticas tradicionais de uso dos recursos, abrem canais para
uma gestao participativa dos recursos e para um desenvolvimento sustentavel. (LEFF, 2002).

Para viabilizar esse processo, o mesmo autor aponta a necessidade de gerar as
condigdes econOmicas e politicas que permitam a participagdo comunitaria na definicdo de
suas necessidades, na autogestdo de seus recursos € na produgdo de seus satisfatores, assim
como na inovacao, assimilagdo e adaptagdo de tecnologias ecolodgicas.

Sahtouris (1998) apresenta o biorregionalismo como solucdo para os problemas
gerados pela agricultura de alta tecnologia, geradora de poluicdo de desertificagdo e intensiva
no uso de combustiveis fosseis. Um mundo organizado biologicamente por regioes,
estabelecido, por exemplo, nas bacias hidrograficas. As varias formas de permacultura,
cientificamente integradas, derivadas da agricultura indigena ou tradicional, poderiam ser
usadas juntamente com as tecnologias apropriadas a outros aspectos da vida — das
comunicagdes a medicina. O biorregionalismo seria compativel com os movimentos
democraticos de base que estdo surgindo por todo mundo, criando novos sistemas locais auto-
suficientes em que as pessoas estdo assumindo o controle de suas vidas e praticando

democracia local.
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A constru¢do de uma agricultura sustentavel esta estreitamente relacionada com o
resgate de praticas agricolas praticamente excluidas da agricultura pela onda modernizante.
Estas praticas estdo adaptadas climaticamente e culturalmente identificadas com o dominio de
conhecimento dos agricultores de cada regiao. (BRADEMBURG, 1999).

Continuando, o0 mesmo autor comenta que a agricultura sustentavel somente pode
ser construida numa sociedade sustentdvel que considere a sustentabilidade de seus varios
grupos sociais. Portanto, faz-se necessario o desbloqueio dos potenciais de desenvolvimento.
No caso do Brasil esse desbloqueio passa, necessariamente, pela reforma agraria. Poucos
paises do mundo t€ém uma vasta area de terra agricultavel, no entanto ha quatro séculos o
Brasil ¢ o pais do latifundio.

De acordo com Olinger (1991), ¢ de grande importincia que se faga a reforma
agraria em terras de boa qualidade, no que concerne a fertilidade do solo agricultavel, a
topografia, as condi¢des para irrigagdo, ao tamanho das parcelas, devendo as mesmas ser
localizadas em areas salubres e com a infra-estrutura necessaria para guarda, transporte e
comercializacdo dos excedentes da producdo. O éxito dos assentamentos esta diretamente
relacionado a qualidade da assisténcia técnica, econdmica e social proporcionada aos
agricultores. Sem tais condi¢des, os programas de reforma agraria acabam contribuindo para a
formagao de favelas rurais e para o éxodo do campo.

A forca maior de atragdo para adotar um ambientalismo coerente na produgdo
agropecuaria parece vir dos proprios interesses dos donos de terra e dos que dela dependem
com suas familias e seus descendentes para viver. Despontam, assim, algumas indicagdes de
que a posse util da terra ¢ um arranjo social positivo para preservar a natureza. Nesse
contexto, a reforma agraria pode ser um incentivo eficaz para ac¢des e atitudes ambientalistas,
mas necessita ser uma posse esclarecida, seja por experiéncia de uso, seja pela educacao

agroambiental. (EMBRAPA, 1998).
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Um dos caminhos para a construcdo de um modelo de desenvolvimento rural
sustentdvel no Brasil ¢ através da ampliacdo, viabilizacdo e fortalecimento da pequena
agricultura familiar ¢ a promo¢do de uma tecnologia ecoldgica que conserve 0s recursos
naturais. O mais importante instrumento de ampliagdo da pequena agricultura familiar é a
realizacdo de uma reforma agraria em todas as unidades da Federa¢do. Contudo, dependendo
do modelo tecnologico a ser promovido nos assentamentos de reforma agraria, podem ocorrer
impactos ambientais e, em longo prazo, até mesmo sociais negativos, levando a uma
insustentabilidade. A radical reestruturacdo fundidria e a verdadeira dinamizagdo da pequena
agricultura familiar sdo condi¢des necessarias, mas ndo suficientes, para a constru¢do de um
modelo sustentavel de desenvolvimento rural. Portanto, associada a essas a¢des, deve ser

promovida a adogdo massiva da tecnologia agroecoldgica. (THEODORO [et. all.], 2002).

2.4.1 Demandas Tecnologicas para uma Agricultura Sustentavel no Brasil

O significado da palavra ‘tecnologia’, como o de ‘ciéncia’, mudou
consideravelmente no decorrer dos séculos. O termo grego original technologia, derivado de
techne (‘arte’), significava um discurso sobre artes. No século XVII, quando comegou a ser
usado em lingua inglesa, significava uma discussdo sistematica sobre as artes aplicadas, ou
seja, os oficios, e, aos poucos, passou a designar os proprios oficios. A partir do século XX,
esse significado foi ainda mais ampliado, passando a incluir ndo apenas as ferramentas e

maquinas como também métodos e técnicas ndo materiais, ou seja, a aplicagdo sistematica de
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qualquer uma dessas técnicas. Atualmente, a maior parte das definicdes de tecnologia dao
énfase a relagdo desta com a ciéncia. (CAPRA 2002).

Para Castells (apud Capra, 2002, p.104), “tecnologia é o conjunto de instrumentos,
regras ¢ procedimentos através dos quais o conhecimento cientifico ¢ aplicado de maneira
reprodutivel a uma determinada tarefa”. Capra (2002) salienta que a tecnologia ¢ muito mais
antiga do que a ciéncia. Suas origens remontam ao proprio alvorecer da espécie humana a
época em que a linguagem, a consciéncia reflexiva e a capacidade de construir utensilios
evoluiram juntas. Com efeito, a tecnologia é uma das caracteristicas que definem a natureza
humana, tendo moldado de modo decisivo as sucessivas eras de civilizagdo. Identificam-se,
desse modo, os grandes periodos da civilizagdo humana: Idade da Pedra, Idade do Bronze,
Idade do Ferro, a Era Industrial e a Era da Informatica. A partir da Revolu¢do Industrial,
comegam a se ouvir criticas mais severas sobre as influéncias, nem sempre benéficas, da
tecnologia sobre a vida e a cultura do ser humano.

Para Bazzo (1998, p.156), a tecnologia simboliza uma grande complexidade e,

para tentar defini-la, h4 a necessidade de considerar que:

a) A tecnologia tem relagdo com a ciéncia, com a técnica e com a
sociedade;

b) A tecnologia integra elementos materiais — ferramentas, maquinas,
equipamentos — e ndo materiais — saber fazer, conhecimentos,
informagdes, organizagdo, comunicagdo e relagdes interpessoais;

¢) A tecnologia tem relacdes com fatores econdmicos, politicos e
culturais;

d) A evolugdo da tecnologia ¢ inseparavel das estruturas sociais e
econdomicas de uma determinada sociedade.

Por essas consideragdes, o autor propde uma analise de tecnologia isenta de
neutralidade, citando Winner (1987 p.27): “a constru¢ao de um sistema tecnologico que

envolve seres humanos como parte do seu funcionamento requer uma reconstru¢ao dos papéis
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e relagdes sociais”. Para o autor, a tecnologia ndo ¢ um empreendimento autbnomo com vida
propria nem tampouco um instrumento neutro que possa ser facilmente modificado e utilizado
para as necessidades e interesses de plantdo. E antes um empreendimento complexo que tem
lugar em contextos especificos configurados e também ¢ configuradora de valores humanos
que se refletem nas institui¢des culturais, politicas e econdmicas.

Schumacker (apud Ehlers, 1999) preconiza que o progresso tecnologico ¢ a
especializacdo nao deveriam determinar os objetivos da humanidade. Ao contrario, o
desenvolvimento tecnologico nos paises deve buscar novos métodos de produgdo e novos
padroes de consumo que impecam a autodestruicao, criando um novo estilo de vida planejado
para ser permanente. Ainda segundo o mesmo autor, deve ser desenvolvido e utilizado
tecnologias apropriadas para as diferentes realidades de cada pais ou regido, sendo
suficientemente baratos, de modo a possibilitar sua utilizagdo pelas populacdes de baixa
renda.

Para Khatounian (2001), a adocdo da agricultura sustentavel gera demandas
tecnoldgicas sobre os agricultores e técnicos ainda mentalmente presos a dependéncia dos
agroquimicos. Isto porque a agricultura ecologicamente correta ndo utiliza insumos de um
pacote tecnologico pronto, mas ¢ intensiva no uso de um outro produto intangivel, o
conhecimento. Tecnologicamente, os sistemas organicos costumam apresentar elementos
recuperados de bons exemplos do passado, combinados com procedimentos de ponta em
termos de manejo de microrganismos, controle fitossanitario, variedades, maquinas e
insumos ecologicamente corretos. Segundo o mesmo autor, existem inimeras escolas que
tratam do tema da agricultura ecologicamente correta, surgidas em varios paises,
incorporando elementos da cultura de onde emergiram ao seu corpo filosofico e pratico.
Assim, temos: a Biodinamica, na Alemanha; a Organica, na Inglaterra; a Natural, no Japao;

a Biologica, na Franga; a Alternativa, nos EUA; a Agroecologica, na América Latina; a
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Permacultura, na Australia. Todas sao designadas oficialmente por ‘agricultura organica’
em relacdo ao conjunto de suas propostas para a sustentabilidade agricola.

A agricultura organica também se caracteriza pela valorizagdo da agricultura
como modo de vida, no qual os fatores econdmicos ndo sdo os mais importantes. Nao se
busca resolver o problema global de alimentagdo das populagdes em grande escala, mas
prover as necessidades de pequenos grupos sociais. Diferentemente da agricultura
tradicional, aplicam as técnicas agricolas ndo-poluentes que se harmonizem com os
ecossistemas locais e que conservem a fertilidade dos solos sem agredir a microvida.
(GUIVANT, 1995).

Para Graziano (1999), a questdo principal ndo é tecnologica, mas sim politica.
Antes de saber qual tecnologia adotar, ¢ preciso decidir que sociedade se quer construir. Na
medida em que a desigualdade entre paises e povos ¢ a verdadeira causa estrutural da
fome, qualquer método que implique em aumentar a producao de alimentos, aprofundando
esta desigualdade, estd destinado ao fracasso em reduzir a fome, pois, ao contrario,
somente as tecnologias que tenham efeitos positivos na distribuicao de riqueza, ingressos ¢
recursos podem reduzir verdadeiramente a fome.

No caso do Brasil, sdo trés os aspectos do atual modelo agricola que se contrapde
a preservagdo da biodiversidade, a tendéncia a monocultura, o uso intensivo de
agroquimicos e o desaparecimento dos sistemas tradicionais de produgdo agropecudria. A
recuperagao desses saberes e 0 apoio técnico a pequena propriedade sdo fundamentais para
a constru¢do de uma agricultora em bases sustentaveis. De acordo com a EMBRAPA, ¢
necessario gerar técnicas de observagdo, instalar sistemas de coleta de dados, construir
modelos explanatorios e interpretativos. E um mundo de ciéncia a construir, talvez um
paradigma a gerar. As tecnologias de producao que despontam como favoritas para a

reducdo da degradacdo ambiental baseiam-se em integracdo e manejo de sistemas. Sua
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pesquisa permite o aproveitamento de conhecimentos anteriormente elaborados, mas
requer combinacdo e coordenagdo dos mesmos, assim como identificagdo e
complementacdo dos aspectos insatisfatorios ou desconhecidos. A indispensavel
abordagem sistémica exige mais disciplina légico-cientifica do que parece a primeira vista,
complementada por conhecimentos estatisticos e processamento de dados inventivos e

pioneiros.

2.5 O MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA —

MST

A luta camponesa tem se mostrado de diferentes formas ao longo do tempo. Na sua
luta pela terra e pela reforma agraria, os camponeses enfrentaram os coronéis-latifundiarios e
grileiros e se opuseram ao Estado, representante da classe dominante.

No século XX, por volta de 1945, surgiram as Ligas Camponesas que tinham o
apoio do Partido Comunista Brasileiro, PCB, do qual eram dependentes. Apesar de que seus
apoiadores defendiam uma reforma agraria que deveria ser realizada por etapas por meio de
pequenas reformas e com indenizagdo em dinheiro e em titulos. Fernandes (2000) relata que
parte das ligas tentou organizar grupos guerrilheiros quando, entdo, ocorreu a prisdo de muitos
trabalhadores e os grupos foram dispersos pelo Exército. Com o golpe militar de 1964, as

Ligas Camponesas e outros movimentos foram aniquilados.
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Inevitaveis e historicas, as ligas camponesas sacudiram o campo
nordestino nos anos cinqiienta e sessenta. A violéncia do golpe militar
de 64 sufocou o anseio de liberdade do morador sujeito dos
latifiundios armados do Nordeste brasileiro. Cagaram e cassaram as
liderangas dos camponeses em luta. Muitos “fugiram” fingindo,
sumiram, foram assassinados. (OLIVEIRA, 2001 p.13).

O Partido Comunista pretendia criar as condi¢des necessarias para formar uma alianga
politica entre operdrios e camponeses. Para isso, criaram a Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas (ULTAB) a fim de coordenar as associagdes camponesas.

No Rio Grande do Sul, no final da década de 50, enquanto Leonel Brizola foi
governador, surgiu o Movimento dos Agricultores Sem Terra (MASTER), que se fortaleceu
motivando uma série de agdes que, a época, contou com o apoio do Governo do Estado.

A partir da derrota do Partido Trabalhista Brasileiro, nas elei¢des de 1962, o
movimento passou a sofrer diversos ataques do novo governo estadual e de outras institui¢des
e entidades, o que levou ao seu desaparecimento, em 1964.

Por influéncia da Igreja Catdlica, outros movimentos formaram-se, alguns com
tendéncia conservadora e outros progressista. O primeiro criado no Rio Grande do Norte, foi
denominado Servigo de Assisténcia Rural e chegou a reunir mais de 40 mil camponeses; em
Pernambuco, foi criado o Servico de Orientacdao Rural; ¢ no Rio Grande do Sul, a Frente
Agraria Gaucha. Estas entidades originaram-se para fazer frente ao processo de formacdo das
organizagdes camponesas, tentando evitar a influéncia das idéias socialistas e em defesa da
reforma agraria. Na linha progressista, liderada pela Confederacdo dos Bispos do Brasil
(CNBB), surgiu Movimento de Educacdo de Base, com a participagdo de Paulo Freire, que
trabalhava com alfabetizag¢do e formacao politica dos camponeses.

Conforme relata Fernandes (2000), as lutas no campo receberam grande estimulo com
a formagdo da Comissdo Pastoral da Terra (CPT), que foi a articuladora dos novos

movimentos camponeses que surgiram durante o regime militar, baseada nos ensinamentos da
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Teologia da Libertacdo. A idéia da criagdo da CPT nasceu na Assembléia Geral da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) em novembro de 1974 e se tornou
realidade com o Encontro Pastoral da Amazodnia Legal em junho de 1975. Entre os autores da
idéia, encontrava-se Don Pedro Casaldaliga, bispo da Prelazia de Sao Félix do Araguaia, que
vinha forjando no seu trabalho pastoral a ‘Igreja da Caminhada’ do Araguaia. Para isto, estava
em luta ao lado dos posseiros contra o latifindio e os governos militares que protegiam esses
latifundiarios (OLIVEIRA 2001).

No periodo de 1979 a 1984, eclodiram inimeros movimentos por parte dos
camponeses, ocupagdes de terras, reunides € encontros que proporcionaram, em 1984, o
nascimento do MST, fundado oficialmente pelos trabalhadores em seu Primeiro Encontro
Nacional, realizado de 21 a 24 de janeiro, em Cascavel, no Estado do Parana.

O nome do movimento deriva dos nomes dos movimentos anteriores que lhe deram
origem. Os termos Movimento e Sem-Terra ja eram conhecidos como identificativos das lutas
camponesas, por isso foram mantidas. Para dar o carater de luta de classe, introduziram o
termo trabalhador rural, e, assim, foi aprovado por unanimidade o nome MOVIMENTO DOS
TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA.

Estes movimentos foram articulados pela CPT, que rompia o isolamento das
diferentes praticas, realizando contatos, visitas ¢ encontros entre sem-terra de diferentes
estados.

Do encontro de Cascavel, resultou o esbogo dos primeiros objetivos gerais pelos
quais os sem-terra propunham-se a lutar pela reforma agraria, por uma sociedade mais justa,
integrar a categoria dos sem-terra os trabalhadores rurais, arrendatarios, meeiros, pequenos
proprietarios e dar acesso a terra para quem nela trabalha e dela precisa para viver.

Para a ampliagdo e desenvolvimento do Movimento, foi estabelecido que os sem-

terra organizados deslocariam-se para os municipios onde os sem-terra nao estdo organizados,
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espacializando a luta e continuando a articulagdo regional. Esse trabalho tinha por objetivo a
formag¢do do Movimento em todas as regides, procurando apoio de igrejas, Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais, realizando reunides com familias em suas casas e nas comunidades,
formando grupos sem-terra, realizando assembléias, escolhendo lideres, estudando as leis ¢ as
situacdes dos sem-terra. Além disso, procurando fortalecer os sindicatos com o objetivo de se
comprometerem com a luta pela terra.

Na sua formagdo, o MST tornou-se mais do que um movimento camponés, pois a
luta pela reforma agraria ¢ uma luta da sociedade, todos podem participar, além da familia
camponesa. O movimento ¢ aberto a participagdo de todos os simpatizantes e ativistas pela
mesma luta.

O desenvolvimento do MST teve sempre como principios de referéncia a luta contra
o capital na formagdo de uma sociedade mais justa; luta pela reforma agraria para que a terra
esteja sempre a servigo de toda a sociedade; luta pela dignidade humana por meio da justa
distribuicdo da terra e das riquezas produzidas pelo trabalho; luta pela justiga com base nos
direitos humanos; luta contra todas as formas de dominagdo; procurando em todo tempo e
lugar a participagao igualitaria da mulher.

O MST acrescentou em sua formagdo um componente corporativo no sentido
associativo. Conforme Fernandes (2000), a razdo disso ¢ a realidade vivida nos
assentamentos. Depois da conquista da terra, tem lugar um outro conjunto de lutas para
conseguir crédito agricola, estradas, energia elétrica, preco minimo, entre outras coisas que
interessam diretamente a comunidade.

Para os camponeses, ndo basta conquistar a terra; ¢ preciso desenvolver tecnologias
apropriadas para possibilitar o desenvolvimento. Portanto, foram além de reivindicar e

passaram a agir, pois ndo bastava reivindicar uma escola, era preciso fazer uma escola, e nesta
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escola ensinar que € preciso aprender sempre. Nao ¢ um aprendizado baseado na repeti¢ao de
formulas prontas, mas na pratica e na reflexao.

A estrutura organizativa do movimento ¢ construida em instancias de representagao
nas quais se tomam as decisdes que acontecem nos encontros estaduais e nacionais. A partir
de 1990, conforme Fernandes (2000, p.184), as instancias passaram a ter a seguinte

configuragao:

1 — Congresso Nacional, realizado a cada cinco anos e que tem como
objetivo a definigdo de linhas conjunturais e estratégicas, bem como a
confraternizac¢do entre os sem-terra e a sociedade;

2 — Encontro Nacional, realizado a cada dois anos para avaliar,
formular e aprovar linhas politicas e os planos de trabalho dos setores
de atividades;

3 — Coordenacdo Nacional, composta por dois membros de cada
estado, eleitos no Encontro Nacional, um membro do Sistema
Cooperativista dos Assentados de cada Estado e por dois membros
dos setores de atividades, que se reunem de acordo com um
planejamento anual. E responsavel pelo cumprimento das
deliberagdes do Congresso e Encontro Nacional, bem como pelas
decisdes tomadas pelos setores de atividades;

4 — Diregdo Nacional é uma representagdo composta por um niimero
varidvel de membros indicados pela Coordenagdo Nacional. As
fungdes e divisdo dos trabalhos dos membros da Direcao Nacional sdo
ratificadas pela Coordenagdo Nacional, que devem acompanhar e
representar os estados, bem como trabalhar na organicidade do
Movimento por meio dos setores de atividades;

5 — Encontros Estaduais, realizados anualmente para avaliar as linhas
politicas, as atividades e as a¢des do MST. Programam atividades e
elegem os membros das Coordenagdes Estadual e Nacional;

6 — Coordenagdes Estaduais, compostas por membros eleitos nos
Encontros Estaduais. Sdo responsaveis pela execugdo das linhas
politicas do MST, pelos setores de atividades e pelas agdes
programadas nos Encontros Estaduais;

7 — Diregdes Estaduais, sdo representagdes compostas por um nimero
variavel de membros indicados pelas coordenagdes estaduais. Seus
membros também sdo responsaveis pelo acompanhamento e
representagdo das regides do MST nos estados, bem como pela
organicidade e desenvolvimento dos setores de atividades;

8 — Coordenagdes Regionais, compostas por membros eleitos nos
encontros dos assentados, contribuem com a organizagdo das
atividades referentes as instancias e aos setores;

9 — Coordenagdo de Assentamentos e Acampamentos, compostas por
membros eleitos pelos assentados e acampados, sdo responsaveis pela
organicidade e desenvolvimento das atividades dos setores;

10 — Na formagéo das instancias de representacdo e dos setores de
atividades, nos assentamentos e nos acampamentos, com maior ou
menor vinculagdo, foram formados grupos de base. Esses grupos sdo
compostos por familias, por jovens ou por grupos de trabalho
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especificos: educagdo, formacdo, frente de massas, cooperagdo
agricola, comunicagdo, finangas, etc., que compdem a coordenagdo do
assentamento. Assim, nesse processo de construgdo de forma em
movimento, 0s sem-terra construiram sua estrutura organizativa.
Todavia, vale lembrar que esta estrutura estd em constante
transforma¢do, conforme as necessidades da organiza¢do e
desenvolvimento do MST. Desse modo, s3o nos assentamentos, nos
acampamentos, nas secretarias, nas escolas, nas marchas, nas
ocupagdes, nas diversas manifestagdes, nos encontros € congressos,
nesses espagos, momentos e territérios de socializagdo e
ressocializagdo que o MST materializa sua estrutura organizativa: das
suas formas de organizacdo das atividades e das instancias de
representacdo. Em todas elas, o sentido da organizacdo ¢ sempre por
meio de comissdes e de tomada de decisdes coletivas. E importante
destacar que ndo existem fungdes eletivas individuais, como
presidente, tesoureiro, secretario etc.

Durante o processo de constru¢do da forma de organizagdo do Movimento, os sem-

terra foram desenvolvendo procedimentos indispensaveis para qualificagdo da luta. Entre

estes procedimentos, pode-se destacar o dimensionamento e a interagdo das atividades; a

formagao politica; a educacdo; a producdo; a administracdo; e a comunicagao.

2.5.1 A Organicidade do MST

Para os sem-terra, a ocupacao ¢ uma forma de luta, ¢ uma agdo popular que intenta a

transformagdo da realidade. Para Fernandes (2000), ¢ preciso distinguir o ato de ocupar com o

processo de ocupacdo. O ato de ocupar ¢ um momento desse processo, que se inicia na

forma¢do dos grupos de familias, na realizagdo dos trabalhos de base, e desenvolve-se no

acampamento, nas negociagdes, nos enfrentamentos, nas manifestagdes, na conquista da terra

e nas lutas seguintes.
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O conjunto de atividades desenvolvido por um grupo no processo de ocupacdo e
conquista da terra denominou-se de Frente de Massa. Na constru¢dao da forma de organizagao
do MST, o termo setor tornou-se uma denominagdo final num processo de nomeagdo das
atividades em que se utilizou termos como: comissdo, nucleo, equipe, coletivo etc. Desse
modo, foram nomeando as atividades na constru¢do da forma de organizagao do Movimento.

O setor de Frente de Massas realiza as primeiras atividades pelas quais entram as
familias que passam a compor o MST. Esse setor faz a inser¢do dos sem-terra no Movimento.
Tornar-se sem-terra ¢ mais que tentar superar a condicao de ser sem-terra, ¢ possuir o sentido
de pertinéncia e a identidade com os principios desse movimento campongs.

As pessoas, ao se vincularem a luta, passam a exercer diferentes atividades na
organizagdo do acampamento, na educagdo, na formag¢ao, na comunicagdo, na frente de massa
e no desdobramento da luta e podem atuar como representantes nas coordenagdes, local,
regional, estadual e nacional.

A necessidade de reflexdo sobre o processo histérico da resisténcia camponesa, do
desenvolvimento da agricultura e do sistema sociopolitico € econdmico levou o Movimento a
criar uma atividade de formagao, que foi denominada Setor de Formacao.

Na segunda metade da década de 80, em conjunto com o movimento sindical
vinculado a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), foram desenvolvidos cursos periddicos
de formacgao politica, chamada escolas sindicais. Os cursos duraram até o final da década
quando a crise de perspectiva do movimento sindical fez diminuir a participacdo dos
sindicatos, inviabilizando a continua¢do da atividade.

Para atender a necessidade de formagao dos sem-terra que atuam nas mais diversas
atividades do Movimento, em mar¢o de 1990 comecou a funcionar a primeira escola nacional,

no municipio de Cacador, em Santa Catarina. No Centro de Capacitacdo Contestado, estdo
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associadas formagdo e escolariza¢do, onde foram criados cursos supletivos de primeiro e
segundo graus, Magistério e Técnico em Administracdo de Cooperativas.

A necessidade de capacitacdo dentro da realidade do Movimento fomentou a
publicagdo de cadernos, boletins, livros e textos que subsidiam os estudos nas diversas frentes
de atuacdo, utilizados para formagdo nos diferentes espagos de socializagdao politica. Na
cole¢do Cadernos de Formagdo, iniciada em 1984, foram publicados temas referentes aos
problemas e desafios enfrentados pelo MST, como por exemplo: a organizagdo do
Movimento, o Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA), a reforma agraria na
Constituinte, a relacdo Igreja-Movimento, a teoria da organizagdo, o sindicalismo, a
participagdo da mulher, a ocupagdo e conquista da terra, entre outros.

O Movimento também publica o Jornal dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
Segundo Fernandes (2000), este peridodico derivou do Boletim Informativo da Campanha de
Solidariedade aos Agricultores Sem Terra, cujo primeiro nimero foi publicado em maio de
1981, no Rio Grande do Sul. Em julho de 1982, passou a ter circulagdo regional e, a partir de
julho de 1984, comecou a ser publicado na forma de jornal e ter circulagdo nacional.

Na segunda metade da década de 80, o Movimento comegou a construir o Setor de
Educagdo. Com a organizagdo deste setor, deram-se os primeiros passos para superar os
desafios referentes ao analfabetismo e a baixa-escolaridade. Uma pesquisa realizada entre
julho de 1994 e julho de 1995, nos acampamentos e assentamentos vinculados ao MST,
demonstrou que o indice de analfabetismo dessa populacdo era de 29%; que entre as criancas
apenas 1,6% concluiram o ensino fundamental; e que cerca de 20% das criancas ¢ 70% dos
jovens e adultos ndo tinham acesso a escola. (FERNANDES, 2000).

Com o apoio de diversas instituigdes, foi iniciado um conjunto de atividades e, em
meados dos anos 90, o Setor de Educagdo conseguiu ampliar o nimero de cursos de

alfabetizagdo de jovens e adultos nos assentamentos e acampamentos. Em janeiro de 1995, a
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Confederagao das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (CONCRAB) inaugurou o
Instituto Técnico de Capacitacdo e Pesquisa da Reforma Agraria (ITERRA) em Verandpolis
(RS). Em 1995, o trabalho pedagogico do Movimento recebeu reconhecimento internacional,
quando o MST recebeu do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) o prémio
Educacio e Participagio ITAU-UNICEF pelo desenvolvimento do programa ‘Por uma escola
publica de qualidade nas areas de assentamento’.

Uma experiéncia pioneira, criada no Rio Grande do Sul, ¢ a Escola Itinerante,
implantada em 1996. Esta escola atende aos alunos de 1* a 5* séries do Ensino Fundamental
que vivem nos acampamentos. Constantemente, com os despejos e as mudancas dos locais
das novas ocupagoes, as criangas ficam sem aula, ¢ a proposta da Escola Itinerante ¢ evitar
que isso aconteca.

O Setor de Satde passou a existir a partir de 1998. Depois da sistematizacdo de
varias experiéncias dentro dos assentamentos, em alguns deles, como Itapeva (SP), as
mulheres produzem plantas medicinais e remédios caseiros.

Outra dimens3o ndo esquecida pela organizacdo do Movimento ¢ a cultural,
desenvolvida nos diversos momentos da vida dos sem-terra, nos encontros, nas escolas, no
trabalho, nos acampamentos, nas cooperativas, nos cursos ¢ nas festas. As poesias ¢ as
cangdes, 0s atos ¢ as agdes, a bandeira e as palavras de ordem, as manifestagcdes ocorridas na
espacializacdo do MST registram a constru¢do de uma manifestagcdo e de resisténcia, de modo
que os sem-terra tornaram-se uma referéncia de organizacao para outros setores da sociedade.

A organizagao do trabalho e da produgdo nos assentamentos foi outra necessidade
iminente no processo de formagdo do MST. De 1980 a 1985, as experiéncias relativas ao
trabalho e a producdo nos assentamentos baseavam-se no trabalho familiar individual e na

formagao de grupos coletivos.
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No periodo 1986 a 1992, intensificaram-se os debates a respeito da cooperagdo
agricola e demarcaram os principais fundamentos dessa atividade: ndo separar nas lutas pela
terra e pela reforma agraria a dimensdo econdomica da dimensdo politica. Procuraram
organizar simultaneamente a cooperagdo agricola e as ocupagdes, investir sempre na
formagao dos sem-terra para a qualificagdo profissional necessaria ao trabalho em vista das
transformagoes da estrutura produtiva.

A partir de 1986, formou-se a Comissdo Nacional dos Assentados que através de
varias reunioes no entdo Ministério da Reforma e do Desenvolvimento Agrario, em Brasilia,
conseguiu elaborar o Programa Especial de Crédito para a Reforma Agraria (PROCERA), que
se tornou a principal linha de crédito dos assentados. Com o desenvolvimento, essa Comissao
transforma-se em Setor e, de 1987 a 1989, investiu na criacdo de diferentes associagoes de
produtores, formadas por familias, individualmente, ou por grupos coletivos. Além da
organizagdo da producdo, tratavam das melhorias sociais da comunidade, como escolas,
espacos publicos, estradas, postos de saude, etc. Em outubro de 1988, no municipio de
Palmeira das Missdes (RS), o MST realizou o Primeiro Laboratorio Nacional Experimental
para formacao de organizadores de empresas.

Os laboratorios sao uma metodologia de capacitacdo massiva e t€ém por objetivo a
transmissdo de conhecimentos para a constru¢do de uma consciéncia organizativa, visando a
melhoria das condi¢des de vida por meio da criagdo da organizacdo empresarial. Durante
trinta ou quarenta dias, as familias interessadas em formar uma cooperativa estudavam as
formas de organizagdo do trabalho que iriam utilizar na implantagdo da empresa.

A maior parte das experiéncias do laboratdrio ndo se consolidou e os sem-terra

abandonaram a experiéncia.
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Nao obstante, os fracassos também foram li¢des aprendidas que os fizeram superar
praticas malsucedidas e retirar delas diferentes idéias, compreendendo ainda mais as
extensdes dos desafios para desenvolver a agricultura camponesa.

Em 1989, existiam 730 assentamentos. Nos assentamentos onde viviam 110.913
familias, em 5.540.290 ha, existiam problemas de toda ordem, como falta de infra-estrutura
social basica, baixo indice de mecanizacdo, dificuldade de armazenamento, transporte e
comercializacdo da produgdo, baixa produtividade, entre outros. Nao existia uma politica
agricola voltada para a agricultura camponesa, de modo que as iniciativas dos sem-terra eram
o0s Unicos trabalhos voltados para transformar essa realidade. (FERNANDES, 2000).

Desde o segundo semestre de 1988, os sem-terra trabalhavam na formagdo do
Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA). Esse sistema formalizaria a organizagdo
econdmica dos assentamentos em cooperativas e se firmou em maio de 1992 com a criagdo da
CONCRAB. Durante a década de 1990, o SCA foi dimensionado pelo conjunto de
experiéncias construidas pelos assentados e se consolidou, ampliando a forma de organizagao
do Movimento.

No MST, a luta pela terra ¢ uma agdo da qual participa, predominantemente, a
familia, desde os trabalhos de base. O nucleo gerador da organizac¢do ¢ composto pelos grupos
de familias. Neste contexto, a participa¢do efetiva da mulher acontece desde a génese do
Movimento. A partir do Primeiro Congresso, as mulheres compuseram a organizagdo e
iniciaram os trabalhos para formagao da Comissao Nacional das Mulheres do MST.

Em mar¢o de 1986, conquistaram o direito de receberem lotes na implantagdo dos
assentamentos, sem a condi¢do de serem dependentes de pais ou irmaos. Nos Estados, as
mulheres sem-terra organizaram encontros para reflexdo e avaliacdo das formas de
participacdo na luta. Desse modo, as mulheres contribuiram na formacao de todos os setores

do Movimento e as instancias politicas.
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Outros setores que compdem a estrutura organizativa do Movimento sdo os setores
de Finangas, Projetos, Comunicagdo, Relacdes Internacionais e as secretarias estadual e
nacional. O Setor de Finangas tem carater administrativo enquanto o Setor de Projetos oferece
apoio e subsidios as secretarias estaduais e aos assentamentos na elaboracdo de projetos
institucionais para o desenvolvimento das atividades socioecondmicas das comunidades e do
movimento. O Setor de Comunicagdo também interage nas outras atividades como formagao e
educacdo, tendo como responsabilidade principal a edicao do ‘Jornal dos Trabalhadores Sem
Terra’. O Setor de Relacdes Internacionais € responsavel pelo contato com diversas
organizagoes de diversos paises que apoiam a luta do MST. Nas secretarias sao desenvolvidas
as atividades administrativas e politicas. A Secretaria Nacional ¢ responsavel pelos
encaminhamentos e execu¢do das atividades definidas pela Coordenagdo e ou pela Diretoria
Nacional e tem como funcdo a articulacdo entre as secretarias estaduais que, por sua vez,
articulam as atividades desenvolvidas nos acampamentos e assentamentos.

Na década de 90, a estrutura do MST foi ampliada com a constitui¢do do setor de
Direitos Humanos ¢ a criagdo do Coletivo de Cultura e da Articulacdo dos Pesquisadores. O
Setor de Direitos Humanos ¢ formado por advogados e atua na defesa dos direitos dos
trabalhadores. O Coletivo de Cultura tem trabalhado na valorizagdo da produgdo artistica e
cultural dos sem-terra. A Articulacdo dos Pesquisadores vem elaborando propostas de linhas

de pesquisa e projetos voltados para as questdes das lutas pela reforma agraria, do

cooperativismo, da educagdo, da satde, da cultura, entre outros.
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2.5.2 O Desafio do MST

Nessa trajetoria de mais de vinte anos de lutas, o MST deixou de ser apenas um
movimento social e tornou-se uma organizacao social presente em vinte ¢ trés unidades da
federagdo. Essa organizacdo € composta por acampamentos, assentamentos, escolas,
cooperativas, secretarias, unidades agroindustriais; e possui veiculos, maquinas e
implementos, envolvendo trabalhadores de varias categorias, abrangendo as diversas
dimensdes da vida dos sem-terra.

Desde o inicio da sua histéria, o MST tem enfrentado grandes desafios, que sdo as
questdes com as quais os sem-terra convivem em seu cotidiano e procuram supera-los. Dois
enormes desafios foram a manutencao da sua forma de luta e resisténcia, impedindo a divisao
em um movimento de luta pela terra e outro de assentados, ¢ a implantacio do modelo
cooperativista que propde para os assentamentos. A persisténcia pela autonomia foi outro
desafio, pois os sem-terra receberam muitas criticas por entenderem que sao 0s responsaveis
pela diregdo politica do Movimento.

A luta incessante pela autonomia politica muito contribuiu para a espacializagao e a
territorializagdo do MST pelo Brasil. O Movimento ndo ¢ o resultado de uma proposta politica
de um partido, ndo ¢ fruto da proposta da igreja, nem um movimento sindical, embora tenha
recebido sempre o apoio dessas forcas politicas. O MST ¢é uma realidade que surgiu da logica
desigual do modo capitalista de produ¢do. O modelo de desenvolvimento agropecuario
implantado desde a década de 60 gerou a intensificacdo da concentracdo fundidria, a
expropriacdo ¢ a expulsdo de milhdes de pessoas, e, nesse processo de exclusdo, os
trabalhadores intensificaram a luta pela terra. A elaboracdo e ndo-realizagdo de politicas de

reforma agraria como o Estatuto da Terra e o Plano Nacional de Reforma Agraria sdo partes
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desse conjunto de fatores condicionantes. O Movimento ¢ fruto dessa realidade e nao das
instituicdes. A ocupagdo ¢ um processo socioespacial e politico complexo que precisa ser
entendido como forma de luta popular de resisténcia do campesinato. A ocupagdo é, portanto,
a materializagdo da luta de classes. (FERNANDES, 2000).

A estratégia de ocupacao foi se alastrando por todo pais. No ano de 1987, foram 67
ocupagdes, ja em 1994 foram 118. A distribui¢do regional destas ocupagdes de terra revela
que as regides Centro-Sudeste e Nordeste tém sido o palco de mais de 70% das mesmas.
Acompanhando o aumento no nimero de ocupagdes no periodo, ocorreu um aumento no
nimero de familias: em 1987, foram 11.772 familias; e, em 1994, 20.402. (OLIVEIRA,
2001).

A ocupagdo de terra tem se tornado uma importante forma de acesso a terra, um
processo importante de recriacdo do campesinato ¢ que nao pode ser ignorado pela ndo-
realizacdo da reforma agraria. Simplesmente criminalizar as ocupagdes ¢ condenar familias
sem-terra que lutam pela recriag@o de suas existéncias como trabalhadoras.

A luta pela terra impulsiona a politica de assentamentos rurais do governo federal.
Aproximadamente 77% dos assentamentos implantados na regido Sul e Sudeste, nos Estados
de Mato Grosso do Sul e Goias, Ceard, Alagoas, Sergipe e Pernambuco, no periodo de
1986/1997, foram originados de ocupagdes. Nas regides Nordeste e Centro-Oeste, os indices
de familias ocupantes representam 84% das familias assentadas. Sem a perspectiva da
realizacdo de uma politica de reforma agraria, a luta pela terra continuara se desenvolvendo
por meio das agdes das familias sem-terra.

No Brasil, a conquista dessas areas, embora pequena, se comparada com a
imensiddo territorial do pais e, particularmente, dos latifindios, representa uma grande

esperanga para aqueles que ainda ndo tém terra continuarem a lutar por ela.
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A transformacao da sociedade ¢ uma necessidade imperativa do momento e ela passa,
necessariamente, pela realizagdo de uma ampla e massiva reforma agraria como forma de
retirar da miséria e da fome milhdes de brasileiros. Enquanto essa reforma agraria ndo se faz
totalmente, os trabalhadores rurais vao gestando e re-inventando formas de luta e de producao
no campo. (OLIVEIRA, 2001).

Com resultados diferenciados, em termos de éxito, ha que se ressaltar a obtencao
pelo movimento de luta pela terra, da criacdo de assentamentos rurais que, a partir do inicio
dos anos 80, passaram a redesenhar o espago rural, tanto pelo povoamento de areas pouco
habitadas quanto pela incorporagdo a producdo de terras com atividades agricolas extensivas
ou totalmente improdutivas e pelo impacto que tém sobre as localidades onde se implantam.
Além disso, a luta pela terra e pela reforma agraria, tal como encaminhada pelo Movimento
dos Sem Terra, passa a dar visibilidade e legitimidade social e politica a contestagdo do
modelo agrario/agricola brasileiro e as vicissitudes do seu processo de modernizagdo ao
mesmo tempo em que coloca em evidéncia uma nova simbologia da volta a terra e da

vivéncia da ruralidade. (FERREIRA E BRANDENBURG, 1998).

2.5.3 Cooperativismo no MST

Visando a sustentabilidade de seus assentamentos, o MST criou o Sistema
Cooperativista dos Assentados (SCA), cuja finalidade ¢ estimular e massificar a Cooperagao
Agricola dentro dos assentamentos, nas suas varias formas, integrando neste processo o0s

assentados individuais.
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O SCA ¢ responsavel pela organizacdo de base dos assentados, producao,
tecnologia, transformacdo ou agroindustria, pela boa aplicagdo do crédito rural, pela
comercializacdo, pela mobilizagdo social dos assentados frente a politica agricola do governo,
pela politica econdmica e pelas condi¢des basicas dos assentamentos.

O cooperativismo proposto neste sistema prioriza o desenvolvimento do associado e
a cooperacao entre os associados e entre as cooperativas, respeitando as varias formas de
cooperagdo existentes entre os associados.

Este sistema surgiu aos poucos dentro do movimento, a medida que os
assentamentos espalhados pelo Brasil foram amadurecendo e mostrando suas potencialidades
e dificuldades.

A partir de julho de 1990, com a realizacdo de um seminario sobre experiéncias de
cooperagdo agricola, constatou-se que haveria grande dificuldade de sobrevivéncia dentro do
sistema capitalista. Tomaram-se as primeiras definicdes sobre as CPAs, e foram escolhidos
seis Estados prioritarios (RS, SC, PR, ES, BA, CE) para a constituicdo do SCA. Em 1992, ¢
constituida a Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil Ltda
(CONCRAB) em Curitiba (PR).

Para Cerioli ¢ Martins (1998), o SCA soma-se a luta dos pequenos agricultores que
buscam, através da discussdo e de ensaios praticos, a constru¢do de um novo cooperativismo
no Brasil, que se caracteriza por ser alternativo, diferente e de oposi¢do. Alternativo ao
modelo cooperativista tradicional do sistema capitalista, demonstrando para a sociedade que ¢
possivel organizar a economia sobre outras bases e valores. Isto implica na apropriagdo dos
instrumentos de gestdo pelos trabalhadores e da necessidade de ir construindo um mercado
popular solidério articulado entre o campo e a cidade, com produtos vinculados as
necessidades do povo. Diferente, porque faz op¢ao pela dire¢do coletiva, e a distribui¢ao de

sobras ¢ proporcional a participacao de cada sécio nas atividades da cooperativa. De oposigao,
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frente a politica neoliberal, pois ¢ inconciliavel o resgate da dignidade dos sem-terra e do
povo trabalhador dentro da sociedade capitalista, porque esta sobrevive da exclusdo do povo
trabalhador para concentrar o capital nas maos de alguns. O cooperativismo proposto pelo
MST visa conscientizar a sua base para construir uma sociedade mais justa, demonstrando a
possibilidade de novas relagdes sociais, baseadas no companheirismo ¢ na solidariedade. No
quadro a seguir, constam algumas diferencas que podem ser consideradas, entre o
cooperativismo alternativo ¢ o cooperativismo tradicional, na visdo do MST.

Quadro 01 - Diferengas entre cooperativismo tradicional e o cooperativismo no MST

Cooperativismo alternativo

Politico. Visa a transformacgao da
empresa econdmica para buscar
melhores condigdes de vida para os
associados.

Carater da sociedade

Produgdo. Organizacdo da
producdo, desde a roca até a
industrializagdo.

Finalidade

Organizagdo do trabalho Produgao familiar cooperativada

Trabalha com todos os associados e

Base da cooperativa ~ .
nao associados

Visa ser massiva. Trabalha para
ndo perder os associados. Por isso
busca formas de inclusédo

Valorizacdo do associado

Classe dos associados Uniclassista. S6 0s pequenos
podem participar.

Deve ser distribuido para o
associado em dinheiro (retorno
direto) ou em servigos por eles

decididos (retorno indireto).

Distribuicao de sobras

Coletiva com responsabilidade

Direcao pessoal

Poder dos associados para defender

. Através dos nucleos
seus interesses

Organizagdo cooperativista Construir um espago alternativo.

Dar condigdes para o associado

Método .
descobrir, perceber.
Ferramenta para construir a
Nucleos organicidade. Funciona de baixo

para cima.

Cooperativismo tradicional

Empresa economica.

Comércio

Produgdo familiar individual

Trabalha com os interessados
associados

Seleciona os associados pelo
retorno que estes oferecem. E
excludente.

Pluriclassista. Grandes e pequenos
na cooperativa. Na pratica,
beneficia os grandes.

Normalmente néo distribui. E
reinvestido na cooperativa.

Presidencial

Através da escolha da direcdo

Filiagdo a OCB ¢ as OCEs

Apresentar proposta pronta ou
induzir para que os associados
assumam os planos da direcao

Instrumento da direg¢do. Procuram
cooptar o lider para ele passar os
interesses da dire¢do. Funciona de



Acesso a informagao

Participacdo dos associados

Alto
Alta
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cima para baixo.

Baixo

Baixa

Planejamento De baixo para cima De cima para baixo
Formacdo Politico-ideolodgica e técnica Técnica
A Muller, o homem, o casal € os i
. . Um por familia, normalmente o
Associado filhos maiores que trabalham na
. homem.
cooperativa.
. Conforme um projeto de -

Desenvolvimento ProJ Conforme os planos da direcdo

desenvolvimento regional.

Politica (solidariedade) e

n - Econ6mica
econdmica

Participagdo na luta
Através de pacotes. Ja vém prontos
e sdo apresentados para serem
aprovados.

Os associados participam da

Projetos ou planos elaboragdo.

Deve investir na formacgao de

. Baixa
novos dirigentes

Rotacdo de dirigentes

Da cooperativa, cada vez mais se

Preocupagdo com a viabilidade .
torna uma empresa de capital.

Do conjunto dos associados

Fonte: caderno de cooperacdo agricola n® 5. CONCRAB, pag. 57 e 58.

Dentro dos assentamentos, podem coexistir as mais variadas formas de cooperagdo,
das mais simples, como os mutirdes, até a mais complexas, como as CPAs. O objetivo,
porém, ¢ sempre chegar as formas mais complexas, por serem consideradas as ideais dentro
da légica do Movimento. Dentre as formas encontradas atualmente, relacionam-se as

seguintes:

1. Mutirdo, puxirdo ou troca de servigo: ¢ a forma mais simples de cooperagdo.
Acontece ocasionalmente entre os assentados individuais, especialmente entre vizinhos e
parentes, para fazer: capinas, plantio ou colheitas.

2. Nucleos de producido: sdo assentados que se unem por proximidade, parentesco ou
linha de producao (de leite, por exemplo), com a finalidade de organizar a producao.

3. Associacdes: podem ser de vdrios tipos, para aquisicdo de animais, maquinas e

implementos agricolas, construcdo de benfeitorias e até mesmo para representagdo politica.
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4. Grupos semi-coletivos: quando as pessoas que produzem em lotes individuais se
unem para producao de alguma lavoura especifica para comercializacio.

5. Grupos coletivos: quando a produgio ¢ toda coletiva. E considerada uma
experiéncia importante como exercicio pratico para avancar na dire¢ao da formagao de uma
Cooperativa de Producdo Agropecuaria (CPA).

6. Cooperativas de Prestagdo de Servigos (CPS) de um assentamento: visa planejar e
organizar as principais linhas de producdo de todos os assentados que produzem no lote
familiar, no semi-coletivo ou nos grupos coletivos. A CPS faz a comercializagdo para as
familias assentadas, presta servigo de assisténcia técnica, fornece insumos agricolas e produz
algum produto (racao, por exemplo). Cooperativas de prestacao de servigos regionais (CPSR)
¢ uma CPS com maior area de abrangéncia (varios assentamentos lindeiros ou proéximos).
Normalmente, atua na area da comercializagdo da produgdo e de insumos agricolas no
beneficiamento, na assisténcia técnica e, algumas, na organizacdo da produ¢do, bem como
realizam planejamentos nos contextos dos desenvolvimentos municipais e microrregionais.

7. Cooperativas de Crédito: sdo experiéncias recentes, iniciadas em 1996, e operam
com a modalidade de crédito proveniente de linhas oficiais, como o PROCERA, ¢ do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Tem por
finalidade fazer circular o capital financeiro dos assentados entre si, facilitando, assim, o
acesso ao crédito.

8. Cooperativas de Produgdo e Prestacdo de Servicos (CPPS): estas podem ser
resultado do desenvolvimento das CPS quando implantam unidades agroindustriais, como
despolpadeiras, fecularias, farinheiras, maquinas de arroz, ervateiras, microusina de
pasteurizacao de leite, frigorifico, etc. SAo cooperativas mistas regionais com a finalidade de
planejar, organizar, transformar e comercializar uma ou mais linhas de producdo de forma

coletiva. Além de planejar, organizar e comercializar varias linhas de produgdo desenvolvidas
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nos lotes familiares dos associados. Os cooperados sdo as familias assentadas e os pequenos
produtores do municipio ou regido. Os diversos grupos coletivos, inclusive as CPAs, podem
ser socios das CPSR e das CPPS. (FERNANDES, 2000).
9. Cooperativa de Producdo Agropecuaria (CPA): esta cooperativa ¢ coletiva, ja que
a terra esta nas maos da cooperativa. Ela é de propriedade social (os trabalhadores sdo os
donos) e de produgdo social (os donos trabalham e repartem as sobras entre si conforme o
trabalho aportado de cada um).
As CPAs foram implantadas como experiéncia de Cooperagdo no MST a partir de
1989, e despontam como uma forma superior de organizaciao da producdo. Na verdade, uma
CPA nao se diferencia muito de um grupo coletivo ou de uma associagdo coletiva, na sua
esséncia e muito menos na sua constituicdo. O que difere é a personalidade juridica porque, ao
ser registrada como uma empresa cooperativista, serd regida pela legislagdo cooperativista

brasileira.

Uma CPA ¢ complexa porque se constitui como empresa de produgdo coletiva,
gestdo coletiva e trabalho coletivo. Ha também complicagdes burocraticas com a legislagao

trabalhista, fiscal e previdenciaria.
A constituigdo de uma CPA pressupde que:

a) aterra deve estar sob o controle do coletivo;
b) deve liberar quadros para a militancia;
c) deve estar em uma area estratégica; e

d) deve ter plano estratégico de desenvolvimento.

Outros aspectos que caracterizam uma CPA:
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a) Propriedade da terra. Esta permanece sob o controle do coletivo, a ndo ser a
pequena parcela destinada a produgdo de subsisténcia minima de cada associado. Em quase
todas as CPAs, o titulo de propriedade ou concessdo de uso da terra permanece em nome do
individuo, que passa para o controle da cooperativa através de contrato de comodato ou de
arrendamento simbolico. Mas pode haver titulo em nome da CPAs. No Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, ja existem cooperativas com titulo de propriedade em nome da CPA,
concedido pelo Estado através do Instituto Nacional de Reforma Agraria — INCRA.

b) O capital. Todos os investimentos de capital acumulado estdo sob o controle e
em nome da CPA. Como a cooperativa tem capital social, este ¢ subdividido em quotas-partes
que vao sendo integralizadas na conta de cada associado. A cooperativa controla de outra
forma a parte do capital acumulado que se tornam investimentos considerados pela legislagao
como fundos indivisiveis. Neste caso, tornam-se patrimonio social e ndo podem ser divididos
em caso de dissolugao.

c¢) O trabalho. A CPA organiza o trabalho em setores, a partir da divisdo do
trabalho, na légica de postos de trabalho, que sdo determinados pela atividade economica
desenvolvida e pela capacitagdo técnica dos associados-trabalhadores. O trabalho é controlado
por produtividade fisica, na légica do desempenho, e faz-se a emulacdo dos trabalhadores pela
sua eficiéncia politica e econdmica.

d) O planejamento da produgdo. Na CPA, os planos de produgdo de curto, médio e
longo prazo sdo centralizados no coletivo. A partir de uma ampla discussdo, baseada em
estudos técnicos, define-se as linhas de producdo e a ordem de prioridades para serem
implantadas.

e) A moradia. Uma CPA, normalmente, organiza-se em agrovilas. O esquema de

moradia se diferencia apenas no tamanho do lote para a construg¢ao das casas.
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f) Os aspectos legais. As cooperativas tém que ser obrigatoriamente legalizadas,
inclusive com registro na Junta Comercial (e ndo no cartério como as associagdes). Existem
leis especificas que regulamentam as atividades das cooperativas. Por serem empresas com
fim claramente econdmico, as cooperativas sdo fiscalizadas com maior rigor pelo governo,
exigindo um nivel mais elevado de controles internos do que a associagdo ou 0s grupos

formais.

2.5.4 O Sistema Cooperativista dos Assentados e suas Limitacoes

Apesar de identificar a cooperacdo como meio eficaz de sustentabilidade dos
assentamentos e de entender as CPAs como uma forma superior de cooperagdo, o MST, como
gestor destas iniciativas, percebe que o desenvolvimento da cooperagdo nos assentamentos
depende de alguns fatores, além da vontade e da necessidade dos envolvidos no processo.
Podem-se classificar esses fatores em condigdes objetivas e subjetivas e, para entender o
processo de desenvolvimento da cooperagdo agricola nos assentamentos, ¢ necessario levar
em conta a realidade em que se apresentam estas condigdes.

Entre as condigdes objetivas, estdo os fatores de produgdo, a terra, os meios de
producdo, o mercado e as potencialidades de cada regido. No entanto, no caso dos
assentamentos, hé ainda outros elementos que podem influenciar o sucesso da cooperacao.

A estrutura de propriedade da terra adotada pelo INCRA ¢ voltada para a
propriedade familiar. Nao existe um planejamento da estrutura de propriedade nos

assentamentos que favorega a implementacdo de formas de cooperacdo agricola.
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O papel do Estado, cada vez mais distante, pode influir decisivamente por fazer ou
ndo fazer a implementagdo de politicas agricolas, politicas de desenvolvimento regional e
outras politicas que viabilizem novas formas de produgdo agricola e agro-industrial nos
assentamentos. Além destes, o desenvolvimento da agricultura esta cada vez mais dependente
e integrado ao desenvolvimento da industria e ao potencial de mercado. A industria, por sua
vez, estd voltada para o modelo empresarial monocultor de agricultura, dificultando a
existéncia de tecnologias, maquinas e insumos industriais adaptados aos modelos
cooperativos.

A luta por recursos para investir em tecnologia apropriada é tdo importante quanto a
luta pela terra.

Entre os fatores considerados como subjetivos estdo aqueles relacionados as
caracteristicas dos assentados, inerentes da pessoa humana; a voluntariedade destes em
participar ativamente das formas de cooperagdo; ao nivel de conscientizagdo que apresentam e
determinam a capacidade de organizagdo; ¢ ao grau de qualificagdo da mao-de-obra.

De acordo com Benecke (1980), muitas pessoas, apesar de viverem em condi¢des
precarias, ndo conseguem avaliar as oportunidades e riscos da cooperagdo ou nao querem
fazé-lo, porque aceitam sua atual situacdo como obra da Providéncia Divina. Esta atitude ¢
freqliente em paises onde a populacdo ainda vive sob influéncia da religido orientada para o
além, sem vincula¢do com os beneficios deste mundo. A importancia da voluntariedade reside
no fato de que através dela assegura-se ao associado o direito de impor seus interesses. Isso
implica no livre ingresso do associado na cooperativa, podendo decidir sobre a forma e a
intensidade da cooperagdo e ainda ter assegurada sua saida sem restricdes caso assim o
queira. De acordo com o mesmo autor, os individuos cooperardo com mais intensidade
quando acreditarem em receber beneficios além do que receberiam com sua atividade

individual. Os beneficios podem ser sentidos em aspectos como: ampliacdo do campo de



109

influéncia do individuo; racionaliza¢do do tempo, antes utilizado em intimeras atividades para
um leque menor e mais especializado; aumento da renda pessoal; e ascensao social.

E importante também o alto grau de clareza em relagdo aos objetivos que se quer
alcangar a curto, médio e longo prazo, ¢ a agdo cooperativa ndo deve ser uma unido apenas
para melhorar a produgdo. Ha que se criar motivagao interior, ideologica, entre os assentados
para a escolha da cooperacdo de forma consciente.

A influéncia da cooperativa sobre os associados deve ir além do aspecto econdmico.
De acordo com Benecke (1980), espera-se que haja um incremento no nivel cultural e uma
mudanca de atitude politica, fortalecendo a democracia e a solidariedade para que se produza
uma mudanga na estrutura da sociedade.

A motivacdo dos assentados deve levar em consideragdo as origens, a tradi¢do ¢ a
cultura dos assentados. Somente assim podem ser criadas formas de cooperag@o que atinjam a
todos.

Agricultores com poucos recursos tém a tendéncia de aceitar melhor o trabalho
cooperativado do que agricultores com uma condi¢o financeira satisfatoria. Para os primeiros
geralmente a cooperagdo significa expansdo; para os segundos, restricdo do seu raio de agdo.

A capacidade de organizagdo interna, a existéncia de quadros técnicos, o nivel de
qualificacdo dos associados sdo determinantes no sucesso das formas de cooperagdo, € o
acompanhamento técnico e administrativo precisa ser constante. De acordo com Benecke
(1980), o nivel de preparo dos associados estd diretamente relacionado ao éxito da
cooperativa em longo prazo. Se os associados ndo sabem como funciona a cooperativa e se
ndo compreendem as inovagdes que sdo produzidas pela cooperagdo, utilizardo o servigo de
sua cooperativa apenas esporadicamente. No entanto, para conseguir éxito em longo prazo, ¢

indispensavel que a cooperacao se efetue de forma consciente e continua.
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O repasse de informacgdes aos associados deve ser constante. Paralelamente as
informagdes a respeito da ideologia na qual se baseia a cooperativa, devem conhecer a
situacao financeira da cooperativa, os balangos contabeis e as possibilidades de mercado, caso
contrario o direito a voz nas decisoes, perdera relevancia pratica.

A respeito da ideologia, Benecke (1980) comenta que, nos paises desenvolvidos, a
doutrina cooperativista ndo passa de reminiscéncia historica. Porém, para os paises em
desenvolvimento, constitui ainda importante fator de manutencdo da cooperacdo. Une os
explorados contra os exploradores, trabalhadores contra latifundiarios, consumidores contra
comerciantes, criando um sistema que integra associados e também cooperativas do mesmo
tipo. O autor argumenta, porém, que a ideologia ndo pode se transformar em uma redoma, que
protege o grupo contra o meio hostil, pois, dessa forma, o grupo protege-se, mas nao luta por
mudangas no meio ambiente.

De acordo com Pinho (1982), o homo cooperativus, tal como o idealizam os
doutrinadores, ¢ apenas uma abstracdo desvinculada da realidade socio-econdmica. Para a
autora o que dificulta a experiéncia de cooperacao pode ser a pluralidade de papéis atribuidos
ao cooperado, o que dificulta o seu ajustamento. Espera-se dele diferentes comportamentos
como: associado, proprietario, empresario, administrador, gerente, fiscal, usuario, etc, ou seja,
deve ser polivalente.

Outros desafios sdo as questdes da industrializagdo e da inser¢do ao mercado. Nesse
processo, o SCA tem implantado diversas unidades agroindustriais em cooperativas.

Desde o final da década de 80 e inicio dos anos 90, foram implantadas as centrais de
cooperativas nos estados e dezenas de cooperativas em todas as regides brasileiras, onde
atualmente estdo estabelecidas 78 cooperativas. A maior parte, 77%, esta concentrada na
regido Sul, 0 mesmo acontecendo com os grupos coletivos. Também na regido Sul, ha quatro

cooperativas de pequenos agricultores filiadas a CONCRAB. Esse processo ¢ resultado do
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avango da luta e do desenvolvimento das cooperativas regionais que, muitas vezes, sao a
unica opcdo de organizagdo econdOmica para esses camponeses. Esse ¢ um exemplo dos
impactos socioecondomicos dos assentamentos nos municipios € nas microrregioes.

Em setembro de 1999, a Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio Grande do
Sul Ltda — COCEARGS - expds os produtos das cooperativas dos assentados na
EXPOINTER, principal feira de agropecudaria do pais, realizada anualmente em Esteio (RS).
Para superar os grandes obstaculos que enfrenta com a viabilidade da produg¢do nos
assentamentos ¢ com o modelo de cooperativismo que esta implantando, a postura do SCA ¢
buscar brechas possiveis, propondo a comercializagdo nos mercados locais e regionais, bem
como procurando criar alternativas, como por exemplo: a criagdo de mercados solidarios.

As experiéncias desenvolvidas t€ém contribuido, em geral, para o desenvolvimento
econdmico dos assentados e com as lutas pela terra e pela reforma agraria.

Os assentamentos mais bem organizados colaboram com as ocupagdes, liberam e
financiam os trabalhos de militantes na territorializagdo da luta em outros estados e regides,

assim como para desenvolver a organicidade do MST por meio dos setores de atividades.

2.5.5 O MST e o Compromisso com a Terra

A sustentabilidade vai além da preservagdo dos recursos naturais. Faz-se necessario
também o resgate dos remanescentes da cultura e formas de vida de indigenas e quilombolas,

e os saberes acumulados por esses povos no trato com a natureza nao pode ser ignorado.
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O conceito de sustentabilidade tem suas raizes fincadas na ecologia e esta associado
a capacidade de recomposicdo e regeneracao dos ecossistemas. (LAYRARGUES, 1998). A
exigéncia de insercao desse conceito em outros aspectos das relagdes sociais e do ser humano
com a natureza fez com que alguns teéricos passassem a considerar distintas dimensdes desse

tema. Entre essas diferentes dimensoes, destacam-se:

1. Sustentabilidade ecolégica — refere-se a base fisica do
processo de crescimento e tem como objetivo a manutencdo de
estoques de capital natural, incorporados as atividades produtivas.

2. Sustentabilidade ambiental — refere-se a manutencao da
capacidade de sustentagdo dos ecossistemas, o que implica a
capacidade de absor¢do e recomposi¢do dos ecossistemas em face das
agressOes antropicas.

3. Sustentabilidade social — refere-se ao desenvolvimento e
tem por objetivo a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Para o
caso de paises com problemas de desigualdade e de exclusdo social,
implica a adogdo de politicas distributivas e a universalizagdo de
atendimento a questdes como saude, educagio, habitacdo e seguridade
social.

4. Sustentabilidade politica — refere-se ao processo de
construgdo da cidadania para garantir a incorporacdo plena dos
individuos ao processo de desenvolvimento.

5. Sustentabilidade econdmica — refere-se a uma gestdo
eficiente dos recursos em geral e caracteriza-se pela regularidade de
fluxos do investimento publico e privado. Implica a avaliagdo da
eficiéncia por processos macrossociais.

6. Sustentabilidade cultural — relacionada com a preservagao
de culturas e valores. (TRIGUEIRO [et. all.], 2003).

A sustentabilidade, para Capra (1996), ¢ a conseqiiéncia de um complexo padrdo de
organizacdo que apresenta cinco caracteristicas basicas: interdependéncia, reciclagem,
parceira, flexibilidade e diversidade. Sugere que, se estas caracteristicas, encontradas em
ecossistemas, forem ‘aplicadas’ as sociedades humanas, essas sociedades também poderdao
alcancar a sustentabilidade. Segundo a visao do autor, sustentavel nao se refere apenas ao tipo
de interacdo humana com o mundo que preserva ou conserva o meio ambiente para nao
comprometer os recursos naturais das geragoes futuras, ou que visa unicamente a manutengao

prolongada de entes ou processos econdmicos, sociais, culturais, politicos, institucionais ou
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fisico-territoriais, mas uma fun¢ao complexa, que combina, de uma maneira particular, cinco
varidveis de estado relacionadas as caracteristicas acima.

A teoria dos sistemas vivos fornece um arcabouco conceitual para o elo entre
comunidades ecoldgicas e comunidades humanas. Ambas sdo sistemas vivos que exibem os
mesmos principios basicos de organizacdo. Trata-se de redes que sdo organizacionalmente
fechadas, mas abertas aos fluxos de energia e de recursos; suas estruturas sao determinadas
por suas historias de mudangas estruturais; sdo inteligentes devido as dimensdes cognitivas
inerentes aos processos da vida.

Naturalmente, ha muitas diferengas entre ecossistemas e comunidades humanas. Nos
ecossistemas, nao existe autopercep¢ao nem linguagem, consciéncia e cultura. Portanto, neles
ndo ha justica nem democracia; mas também ndo hé cobiga nem desonestidade. Nao podemos
aprender algo sobre valores e fraquezas humanas a partir de ecossistemas, mas o que podemos
aprender e devemos aprender com eles € como viver de maneira sustentdvel. Durante mais de
trés bilhdes de anos de evolucdo, os ecossistemas do planeta t€ém se organizado de maneiras
sutis e complexas a fim de maximizar a sustentabilidade. Essa sabedoria da natureza ¢ a
esséncia da eco-alfabetizacao.

Capra (2003), baseando no entendimento dos ecossistemas, propde um conjunto de
principios de organizagdo — interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade, diversidade
e sustentabilidade — que podem ser identificados como os principios basicos da ecologia e
utiliza-los como diretrizes para construir comunidades humanas sustentaveis.

Todos os membros de uma comunidade ecoldgica estdo interligados numa vasta e
intrincada rede de relagdes, a teia da vida. Eles derivam suas propriedades essenciais e, na
verdade, sua propria existéncia, de suas relagdes com outras coisas. A interdependéncia — a
dependéncia mutua de todos os processos vitais dos organismos — é a natureza de todas as

relacdes ecoldgicas. O comportamento de cada membro vivo do ecossistema depende do
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comportamento de muitos outros. O sucesso da comunidade toda depende do sucesso de cada
um de seus membros enquanto o sucesso de cada membro depende do sucesso da comunidade
como um todo.

Entender a interdependéncia ecolodgica significa entender relagdes. Isso determina as
mudangas de percep¢do que sdo caracteristicas do pensamento sistémico - das partes para o
todo, de objetos para relagdes, de conteudo para padrio. Uma comunidade humana
sustentavel estd ciente das multiplas relagdes entre seus membros. Nutrir a comunidade
significa nutrir essas relagdes.

A natureza ciclica dos processos ecologicos ¢ um importante principio da ecologia.
Os lacos de realimentacdo dos ecossistemas sdo as vias, ao longo das quais os nutrientes sao
continuamente reciclados. Sendo sistemas abertos, todos os organismos de um ecossistema
produzem residuos, mas o que ¢ residuo para uma espécie ¢ alimento para outra, de modo que
0 ecossistema permanece livre de residuos. As comunidades de organismos tém evoluido
dessa maneira ao longo de bilhdes de anos, usando e reciclando continuamente as mesmas
moléculas de minerais, de agua e de ar.

Aqui, a ligdo para as comunidades humanas ¢ 6ébvia. Um dos principais desacordos
entre a economia ¢ a ecologia deriva do fato de que a natureza ¢é ciclica, enquanto nossos
sistemas industriais sdo lineares. As atividades comerciais humanas extraem recursos,
transformam-nos em produtos e em residuos, os produtos sdo consumidos, descartando ainda
mais residuos. Os padrdes sustentaveis de producdo e de consumo precisam ser ciclicos,
imitando os processos ciclicos da natureza, o que requer o replanejamento das atividades
comerciais ¢ da economia.

A energia solar, em suas muitas formas — a luz do sol para o aquecimento solar e
para a obtengdo de eletricidade fotovoltaica, o vento e a energia hidraulica, a biomassa, ¢

assim por diante — é o unico tipo de energia que é renovavel, economicamente eficiente e
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ambientalmente benigna. Negligenciando esse fato ecologico, os lideres politicos e
empresariais, repetidas vezes, ameagam a saude e o bem-estar de milhdes de pessoas em todo
o mundo.

A parceria ¢ uma caracteristica essencial das comunidades sustentdveis. Num
ecossistema, os intercambios ciclicos de energia e de recursos sdo sustentados por uma
cooperagdo generalizada. Na verdade, desde a criagao das primeiras células nucleadas ha mais
de dois bilhdes de anos, a vida na Terra tem prosseguido por intermédio de arranjos cada vez
mais intrincados de cooperagdo e de coevolugdo. A parceria — a tendéncia para formar
associagoes, para estabelecer ligagdes, para viver dentro de outro organismo e para cooperar —
¢ um dos ‘certificados de qualidade’ da vida.

Nas comunidades humanas, parceria significa democracia e poder pessoal, pois cada
membro da comunidade desempenha um papel importante. Combinando o principio da
parceria com a dinamica da mudanca e do desenvolvimento, ¢ possivel utilizar o termo
‘coevolucio’ de maneira metaforica nas comunidades humanas. A medida que uma parceria
se processa, cada parceiro passa a entender melhor as necessidades dos outros. Numa parceria
verdadeira, confiante, ambos os parceiros aprendem a mudar — eles coevoluem. Aqui, mais
uma vez, nota-se a tensdo basica entre o desafio da sustentabilidade ecoldgica e a maneira
pela qual as sociedades atuais sdo estruturadas, a tensdo entre economia e a ecologia. A
economia enfatiza a competicdo, a expansdo e¢ a dominagao; ecologia enfatiza a cooperagdo, a
conservacao e a parceria.

A flexibilidade de um ecossistema ¢ uma conseqiiéncia de seus multiplos lagos de
realimentagdo, que tendem a levar o sistema de volta ao equilibrio sempre que houver um
desvio com relacdo a norma devido a condi¢des ambientais mutaveis. Perturbacdes acontecem
durante todo o tempo; no meio ambiente a mudanca € permanente e, desse modo, o efeito

resultante ¢ a transformagdo continua. Todas as varidveis possiveis de se observar num
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ecossistema — densidade populacional, disponibilidade de nutrientes, padrdoes meteorologicos,
e assim por diante — sempre flutuam. Os ecossistemas dessa maneira se mantém num estado
flexivel, pronto para se adaptar a condi¢cdes mutaveis. A teia da vida ¢ uma rede flexivel e
sempre flutuante. Quanto mais variaveis forem mantidas flutuando, mais dinamico serd o
sistema, maior serd a sua flexibilidade e maior serd sua capacidade para se adaptar a
condi¢des mutaveis.

Todas as flutuagdes ecoldgicas ocorrem entre limites de tolerancia. H4 sempre o
perigo de que todo o sistema entre em colapso quando uma flutuagdo ultrapassar esses limites
e o sistema ndo consiga mais compensd-la. O mesmo ¢ verdadeiro para as comunidades
humanas. A falta de flexibilidade se manifesta como tensdo. Em particular, havera tensao
quando uma ou mais variaveis do sistema forem empurradas até seus valores extremos, o que
induzird uma rigidez intensificada em todo o sistema. A tensdo temporaria é um aspecto
essencial da vida, mas a tensdo prolongada ¢ nociva e destrutiva para o sistema. Essas
consideracdes levam a importante compreensdo de que administrar um sistema social — uma
empresa, uma cidade ou uma economia — significa encontrar os valores ideais para as
variaveis do sistema. A insisténcia em maximizar qualquer varidvel isolada em vez de
otimiza-la pode significar a destrui¢do de todo o sistema.

O principio da flexibilidade também sugere uma estratégia correspondente para a
resolucdo de conflitos. Em toda comunidade havera, invariavelmente, contradi¢des e conflitos
que ndo podem ser resolvidos em favor de um ou do outro lado. A comunidade precisard, por
exemplo, de estabilidade e de mudanga, de ordem e de liberdade, de tradi¢do e de inovagao.
Esses conflitos inevitdveis sdo muito mais bem-resolvidos estabelecendo-se um equilibrio
dindmico em vez de sé-lo por meio de decisdes rigidas. A alfabetizagdo ecoldgica inclui o

conhecimento de que ambos os lados de um conflito podem ser importantes, dependendo do
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contexto, e que as contradi¢cdes, no ambito de uma comunidade, sdo sinais de sua diversidade
e de sua vitalidade e, desse modo, contribuem para a viabilidade do sistema.

Nos ecossistemas, o papel da diversidade estd estreitamente ligado a estrutura em
rede do sistema. Um ecossistema diversificado sera flexivel porque contém muitas espécies
com fungdes ecologicas sobrepostas que podem, parcialmente, substituir umas as outras.
Quando uma determinada espécie ¢ destruida por uma perturbagao séria, de modo que um elo
da rede seja quebrado, uma comunidade diversificada serd capaz de sobreviver e de se
reorganizar, pois outros elos da rede podem, pelo menos parcialmente, preencher a fungao da
espécie destruida. Em outras palavras, quanto mais complexa for a rede, quanto mais
complexo for o seu padrdo de interconexdes, mais elastica ela sera.

Nas comunidades humanas, a diversidade étnica e cultural pode desempenhar o
mesmo papel. Diversidade significa muitas relagdes diferentes, muitas abordagens diferentes
do mesmo problema. Uma comunidade diversificada ¢ uma comunidade elastica, capaz de se
adaptar a situagdes mutaveis.

A diversidade somente sera uma vantagem estratégica se houver uma comunidade
realmente vibrante, sustentada por uma teia de relagdes. Se a comunidade estiver fragmentada
em grupos ¢ em individuos isolados, a diversidade podera, facilmente, tornar-se uma fonte de
preconceitos e de atrito. Porém, se a comunidade estiver ciente da interdependéncia de todos
os seus membros, a diversidade enriquecera todas as relagdes e, desse modo, enriquecera a
comunidade, bem como cada um dos seus membros. Nessa comunidade, as informagdes e as
idéias fluem livremente por toda a rede, e a diversidade de interpretacdes e de estilos de
aprendizagem — até mesmo a diversidade de erros — enriquecera toda a comunidade. (CAPRA,
1996).

A ecoalfabetizagdo proposta por Capra (1996) pressupde a construgdo de uma nova

ética, que ndo esteja baseada apenas na racionalidade econdomica. Nao haverd cidades
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sustentaveis sem agricultura sustentavel, nem redu¢do das desigualdades sociais, € nao se
atingird a sustentabilidade no campo sem que a ciéncia e a tecnologia estejam voltadas para as
necessidades coletivas do pais. Projetos de desenvolvimento sustentdvel devem comegar
prioritariamente ndo pela economia ou pela geopolitica, mas pelas identidades nacionais,
regionais e étnicas presentes em cada sociedade. (TRIGUEIRO, 2003).

Reconectar-se com a teia da vida significa construir, nutrir ¢ educar comunidades
sustentaveis nas quais € possivel satisfazer aspira¢des e necessidades sem diminuir as chances
das geragdes futuras. Para realizar essa tarefa, podemos aprender valiosas ligdes extraidas do
estudo de ecossistemas, que sdo comunidades sustentdveis de plantas, de animais e de
microorganismos. Para compreender essas li¢des, ¢ preciso aprender os principios basicos da
ecologia. Precisamos nos tornar, conforme o autor, ecologicamente alfabetizados, o que
significa entender os principios de organizacdo dos ecossistemas e usa-los para criar
comunidades humanas sustentaveis. Precisamos revitalizar nossas comunidades — inclusive
nossas comunidades educativas, comerciais e politicas — de modo que os principios da
ecologia manifestem-se nelas como principios de educacdo, de administragao e de politica.

Sahtouris (2003) afirma que a sustentabilidade na natureza estd relacionada a leis
basicas que dizem respeito a existéncia de equilibrio, a harmonia, ao sustento mutuo, a
devolugdo em igual quantidade daquilo que se toma.

No que concerne a agricultura, Shiva (2003) lembra que todo sistema de agricultura
sustentavel funciona com base nos principios perenes da diversidade e reciprocidade. E a
sustentabilidade e a diversidade estdo ligadas porque a diversidade oferece a multiplicidade de
interagdes com as quais se reequilibram as perturbagdes ecoldgicas de qualquer parte do
sistema.

Para os sem terra, a preservacdo dos recursos naturais ¢ fundamental para sua

manuten¢do no campo. Nao ¢ possivel abordar a sustentabilidade dos assentamentos sem
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incluir a sustentabilidade do patriménio ambiental. Para massificar o sentimento
preservacionista nos seus militantes, o MST elaborou dez compromissos nos quais se

evidencia a opg¢ao pela agricultura sustentavel. Os compromissos propostos sao:

1. Amar e preservar a terra e os seres da natureza.

2. Aperfeigoar sempre os conhecimentos sobre a natureza € a
agricultura.

3. Produzir alimentos para eliminar a fome na humanidade. Evitar a
monocultura e o uso de agrotoxicos.

4. Preservar a mata existente e reflorestar novas areas.

5. Cuidar das nascentes, rios, acudes ¢ lagos. Lutar contra a
privatizacdo da agua.

6. Embelezar os assentamentos e comunidades, plantando flores,
ervas medicinais, hortaligas, arvores...

7. Tratar adequadamente o lixo e combater qualquer pratica de
contaminagdo e agressdo ao meio ambiente.

8. Praticar a solidariedade e revoltar-se contra qualquer injustica,
agressdo e exploragdo praticada contra a pessoa, a comunidade e a
natureza.

9. Lutar contra o latifindio para que todos possam ter terra, pao,
estudo e liberdade.

10. Jamais vender a terra conquistada. A terra ¢ um bem supremo
para as geragoes futuras.

O desenvolvimento rural ¢ entendido pelo MST como um processo de melhoria
permanente das condi¢des de vida materiais (alimentacdo, saude, habitacdo, vestudrio,
transporte), sociais, culturais e espirituais de todos os assentados ¢ da comunidade em que
estdo inseridos.

O Setor de Producao, Cooperacdo e Meio Ambiente tem a funcdo de disseminar os
compromissos entre os trabalhadores rurais sem terra. Para alcancar o desenvolvimento rural
integral, propde desenvolver processos econOmicos € sociais através da eliminacdo da
exploragdo dos trabalhadores e utilizagao racional, com sustentabilidade, dos recursos naturais
disponiveis nas areas de Reforma Agraria, estimulando a pratica da cooperacdo nas mais

diferentes formas.
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Nesse contexto, o relacionamento com o meio ambiente deve pautar-se por uma
concepcao socio-ambiental, sendo o ser humano o centro da natureza e o principal elemento
para a sua preservacao e uso. O uso sustentdvel dos recursos naturais implica evitar praticas
predatorias e privilegiar o uso de tecnologia agroecologica.

A elaboragao de planos de reflorestamento nos assentamentos deve estar adequada a
realidade apresentada na comunidade. A defesa das areas de preservagao florestal deve ser
estabelecida pelo coletivo. A base da Reforma Agraria é a desapropriagdao dos latifindios, e
estes, portanto, buscam a democratiza¢ao dos beneficios da propriedade da terra.

Considerando que o futuro das novas geracdes depende de atos e estimulos sociais a
que forem submetidos no presente, pretendem transformar as atividades educativas e de
capacitagdo (nas escolas, cursos, seminarios) em oportunidades para ampliar a consciéncia da
necessidade da atitude ambiental correta.

Para possibilitar esse processo educativo promovem convénios com instituigdes de
forma a aumentar os conhecimentos sobre a realidade ambiental e, sobretudo, para
desenvolver programas em parcerias.

As agdes do Movimento incluem cobrar do Estado politicas publicas de apoio a
programas de prote¢do ambiental, quer seja no reflorestamento, de preservacao de recursos
naturais e/ou na pesquisa ¢ promogao de tecnologias agropecudrias nao-agressivas a natureza.

Nas linhas politicas definidas pelo MST, consta o desenvolvimento de agdes
concretas na construgdo de um novo modelo tecnologico, sustentdvel do ponto de vista
ambiental, que garanta a produtividade, a viabilidade economica e o bem-estar social. Deve-
se, também, resgatar a importancia do debate em torno de questdes importantes como: meio
ambiente, biodiversidade, dgua doce, defesa da bacia de Sdo Francisco ¢ da Amazodnia;
transformando em bandeiras de luta para toda a sociedade, como parte integrante da reforma

agraria.
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No programa de reforma agraria, o Movimento prevé o desenvolvimento de
tecnologias adequadas a realidade, preservando e recuperando os recursos naturais, com um
modelo de desenvolvimento agricola auto-sustentavel e prevé buscar um desenvolvimento
rural que garanta melhores condi¢des de vida, educacao, cultura e lazer para todos.

Conforme consta no site, 0 Movimento propoe seis objetivos gerais, assim definidos:

1. Construir uma sociedade sem exploradores e onde o trabalho tem
supremacia sobre o capital.

2. A terra é um bem de todos. E deve estar a servigo de toda a
sociedade.

3. Garantir trabalho a todos, com justa distribui¢do da terra, da renda e
das riquezas.

4. Buscar permanentemente a justica social e igualdade de direitos
econdmicos, politicos, sociais e culturais.

5. Difundir os valores humanistas e socialistas nas relagdes sociais.

6. Combater todas as formas de discrimina¢do social e buscar a
participagdo igualitaria da mulher.

Os objetivos ¢ a forma de produgdo e gestdo eleitos pelo MST, para os
assentamentos da reforma agraria, estdo muito proximos dos discursos sobre o que ¢ ou
deveria ser uma comunidade sustentdvel. O MST flexibiliza suas a¢des no sentido de envolver
a sociedade na luta pela reforma agréria, buscar as parcerias adequadas para as diferentes
realidades representadas por cada novo assentamento, respeitar a diversidade existente nas
suas instdncias para maximizar o poder de resposta as situacdes que se apresentam e
compreender as interacdes existentes entre os assentamentos e as comunidades em que se
inserem.

A sustentabilidade de um empreendimento humano estd permanentemente em
construcdo. Nao ¢ possivel dizer hoje por quanto tempo sera sustentavel este ou aquele

empreendimento. Porém, para saber, ¢ preciso comecar, tentar, dar uma oportunidade aos
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envolvidos para demonstrarem suas capacidades, pois, sem isso, a evolugdo, ou coevolugdo
como sugere Capra, ndo sera possivel.
A sobrevivéncia da comunidade humana depende da capacidade para entender os

principios da ecologia e viver em conformidade com eles.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta o caminho percorrido para o desenvolvimento da pesquisa.
Apresenta-se a seguir a caracterizagdo da pesquisa, as técnicas e os instrumentos de coleta de

dados, a analise ¢ demonstracao dos resultados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O contexto onde se desenvolveu o estudo foi o Assentamento 30 Maio, na cidade de

Charqueadas/RS.

O primeiro contato com o0 MST do Rio Grande do Sul aconteceu em setembro de
2004, em Porto Alegre, onde esta situada a sede administrativa da COCEARGS. Naquela
ocasido, a idéia do projeto de pesquisa era abordar a viabilidade da utilizagdo do modelo de
ecovilas para os assentamentos de reforma agraria. Em conversa com alguns militantes locais,
eles informaram que as possibilidades dessa abordagem ja estavam em andamento, com a
utilizacdo do sistema permacultural no assentamento de Viamao e que o Movimento teria
outras necessidades a serem satisfeitas. Sugeriu-se, entdo, que a pesquisa teria maior validade
se feita numa cooperativa coletivista para verificar a contribuicdo dessa forma de gestao para a
sustentabilidade dos assentamentos. A cooperativa sugerida para pesquisa foi a COPAC pela
facilidade de acesso a Charqueadas e pelo grau de maturidade alcangado por aquela

experiéncia coletivista.
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Ao retornar para a Universidade, decidiu-se modificar os objetivos e abordar esta

questdo no trabalho de dissertagao.

O contato com o Assentamento 30 de Maio e a COPAC somente se efetivou em
abril de 2005. A demora em estabelecer esse intercambio deveu-se as repercussoes do Férum
Social Mundial ocorrido em Porto Alegre em fevereiro de 2005. Os assentados trabalharam
durante todo o Forum, recebendo delegacdes estrangeiras e estabelecendo intercdmbios com
visitantes da Via Campesina Internacional. O Assentamento foi muito visitado devido a
proximidade de Porto Alegre e recebeu muitos pesquisadores e visitantes interessados em

conhecer como vivem os assentados e quais os frutos colhidos na experiéncia coletivista.

Os assentados gostam de receber muito bem os visitantes, ¢ a pesquisadora ¢
testemunha disto. Por essa razdo, a pesquisa de campo foi agendada para meados de abril de
2005, sendo recebida logo depois de uma delegacdao de americanos e pouco antes de um grupo

de visitantes de Cruz Alta/RS.

Os contatos com a cooperativa efetuaram-se via telefone e as datas das visitas foram

agendas para que ndo coincidissem com a recepcao de outro visitante com tempo integral.

A pesquisadora permaneceu em campo trés dias como hdspede das familias que
ofereceram as refeigdes e a pousada. O contato com as demais familias ocorreu levando-se em

consideracdo o tempo disponivel para atender e responder as entrevistas.

Durante o periodo de estada no assentamento, a pesquisadora esteve em contado
direto com os sujeitos da pesquisa e varios outros visitantes, técnicos da EMATER,
funcionarios da Secretaria de Agricultura do Municipio e agricultores. Este convivio, na vida
familiar do assentado, possibilitou conversas informais na hora das refei¢des e durante as
atividades da rotina diaria. Esses eventos contribuiram para um maior entendimento do

mundo dos sujeitos e especialmente para o aprimoramento da percepcao da realidade dos
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assentados da reforma agraria, suas expectativas, suas lutas, suas historias de vida, algumas

das quais ensejariam o roteiro de um filme.

Esta etapa apresenta os procedimentos metodoldgicos que foram empregados no

desenvolvimento da pesquisa, assim como sua caracterizagao.

3.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Este estudo caracteriza-se como teodrico-empirico, pois simultaneamente teoriza o
conteudo apresentado e possui forte conexao com a realidade empirica observada. Conforme
Castro (1978), o estudo tedrico-empirico esta na busca do confronto da teoria com a realidade.

A pesquisa tem uma abordagem predominantemente qualitativa. Conforme
apresenta Godoy (1995), pela perspectiva qualitativa um fendmeno pode ser compreendido no
contexto em que ocorre € do qual ¢ parte integrada, permitindo sua compreensdo a partir das
perspectivas das pessoas nele envolvidas.

E desenvolvida uma pesquisa descritiva, ndo fazendo distingdo entre causa e
efeito que, como apresenta Bruyne (1977), empenha-se em descrever toda a complexidade
do caso. Para Vergara (1990), a pesquisa descritiva consiste na exposicdo das
caracteristicas de determinada populagao ou fendmeno, em que ¢ possivel se avangar em
direcdo ao estabelecimento de correlagdes entre fatores ou variaveis ou ainda a defini¢ao
da natureza de tais correlacdes sem que haja o compromisso de explicar os fendmenos que

descreve, embora possa servir de base para tal explicagao.
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O trabalho caracteriza-se como estudo de caso que, segundo Bruyne (1977),
configura pesquisas fundadas no estudo em profundidade de casos particulares, de natureza
intensiva sobre uma ou algumas organizacdes reais. Para Bruyne (1977), o estudo de caso
“pretende a cientificidade quando integrado num processo de pesquisa onde o papel da
teoria ndo ¢ deformado, onde a critica epistemoldgica dos problemas e conceitos nao ¢
negligenciada”. Assim, prossegue Bruyne (1977), estudos de caso podem visar retratar as
fases de um fendmeno, o que ocorreu no periodo da investigagdo, mas também pode se
basear em variaveis medidas anacronicamente, evidenciando, pela analise das séries
cronoldgicas, a seqiiéncia da mudanga e as relagdes entre as variaveis. Bruyne (1977)
afirma que, apesar do carater particularizante ¢ da capacidade de generalizacdo limitada
pela propria natureza dos estudos de caso, eles podem objetivar ultrapassar a dimensao
particular ao autorizar algumas generalizagdes empiricas, mesmo que suas conclusdes nao
se revelem necessariamente corretas para outros casos. Para Trivifios (1994), o estudo de
caso cujo interesse recai sobre a vida de uma institui¢do, ¢ caracterizado como historico-

organizacional.

3.3 AMOSTRA

Lakatos e Marconi (1991) definem amostra como uma parcela do universo
convenientemente escolhida para a pesquisa. Minayo (1998) afirma que a condi¢do para

selecdo da amostra se pauta na identificacdo de quais individuos sociais t€ém uma relacdo mais
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estreita e importante para o problema estudado, sendo uma boa amostragem aquela que

engloba as diversas dimensdes do problema investigado.

A amostra desta pesquisa situa-se no Assentamento 30 de Maio, localizado na

cidade de Charqueadas/RS, onde, da populagdo dos atores envolvidos no MST, foram

selecionados:
° A unidade da Cooperativa de Reforma Agraria, COPAC;
o Associados integrantes dos setores administrativo e produtivo.

Foram entrevistadas ao todo nove pessoas, selecionadas entre as 27 familias. Sendo
pelo menos uma de cada setor, entre os quais trés coordenadores, € um militante liberado pela
cooperativa. Todos os entrevistados, trés mulheres e seis homens, sdo casados e tem filhos. As
entrevistas foram realizadas, na sua maioria, no proprio setor de trabalho do assentado. A
selecao dos sujeitos da pesquisa foi realizada intencionalmente. Os sujeitos deveriam ser
moradores e trabalhadores do assentamento; homens e mulheres; independente de faixa etéria,
desde que adultos; preferencialmente um de cada setor, em fungdes administrativas e
operacionais. O menor numero de mulheres deve-se ao fato de que trés das mulheres
abordadas para a entrevista disseram estar envergonhadas porque, segundo elas, ‘ndo sabiam
falar direito’ devido ao baixo nivel de instrug¢do, sendo que estudaram até a quarta série do

ensino fundamental.

Nesta perspectiva, a selecdo de amostra ¢ ndo-probabilistica intencional, pois os

elementos pesquisados foram escolhidos pelo pesquisador.

Segundo Castro (1978), a amostragem aleatdria é mais relevante quando a pesquisa
trata da estima¢do de parametros da populacdo, mas perde importancia quando a questio ¢ a
busca por relagdes entre as varidveis. Para Trivinos (1994), em uma pesquisa qualitativa, de

fundamentagdo teorica, fenomenoldgica, ao invés da aleatoriedade, pode-se decidir
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intencionalmente, considerando uma série de fatores e condigdes sobre a amostra, j4 que a
quantifica¢do da representatividade obtida por recursos aleatdrios para fixar amostras ndo é,

em geral, motivo de preocupagao.

Para facilitar a redagdo ¢ a compreensdo deste trabalho e por questdes éticas,
optamos por identificar no texto cada sujeito da pesquisa por uma letra do alfabeto “E” (de
entrevistado), associada a seqiiéncias de nimeros de 1 a 9 (E1, E2, E3, E4, ES, E6, E7, E8 e

E9) relativos a ordem em que os personagens foram entrevistados.

Quadro 02 — Distribuigdo dos entrevistados.

Entrevistado Setor Idade Sexo Instrugao

El Grios 42 anos Masculino 4? série do Ensino
Fundamental

E2— Coordenador Horta 36 anos Masculino 2° ano do Ensino Médio

E3 Animal 39 anos Masculino 2° ano do Ensino Médio

E4 Social 38 anos Feminino 5% série do Ensino
Fundamental

E5 Mercado 32 anos Feminino 4? série do Ensino
Fundamental

E6 — Coordenadora Social 34 anos Feminino 6* série do Ensino
Fundamental

E7 — Coordenador Graos 43 anos Masculino 5% série do Ensino
Fundamental

E8 Mercado 40 anos Masculino 2° ano do Ensino Médio

E9 Militante 38 anos Masculino 1° ano do Ensino Médio

Fonte: elaborado pela pesquisadora.
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3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram obtidos a partir de fontes primarias, coletados pela primeira vez pelo
autor, e fontes secundarias, tratando-se de dados ja existentes e disponiveis para a pesquisa.
Richardson (1989) identifica as fontes primarias como as que tém relagdo fisica direta com os
fatos analisados enquanto as fontes secundarias t€ém sua relacdo com os mesmos a partir de
elementos intermediarios.

Para obteng¢ao de dados, a partir de fontes primdrias, foi utilizado:

Observacao pessoal: para Triviiios (1994), observar um fendmeno social traduz-se na
separacao abstrata de um evento social de seu contexto a fim de que, em sua dimensao
singular, este seja estudado. Segundo Selltiz (apud Richardson, 1989), “a observagao torna-se
uma técnica cientifica a medida que serve a um objetivo formulado de pesquisa, ¢
sistematicamente planejada, sistematicamente registrada e ligada a proposi¢des mais gerais e,
em vez de ser apresentada como conjunto de curiosidades interessantes, ¢ submetida a
verificagcdes e controles de validade e precisao”. Foi realizada observagao nao participante,
livre de fichas e registros.

Diario de campo: Segundo Trivifios (1994), as anotacdes de campo sdo descri¢des
por escrito das manifestagdes observadas e as reflexdes do pesquisador perante esta
observacao de fenomenos, podendo representar buscas espontineas por significados, e este
material pode compor o produto final do estudo ou desaparecer. Para Trivifios (1994), ele
possibilita a obtencdo de informagdes sobre o cotidiano das organizagdes pesquisadas,

permitindo a inclusdo de fatos inesperados ou eventos especiais.
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Entrevistas Semi-estruturadas: segundo Minayo (1998), através desta entrevista,
procura-se obter informagdes presentes na fala dos atores sociais. A natureza semi-estruturada
representa a articulagdo entre as entrevistas abertas, em que o informante aborda livremente o
tema, e as entrevistas estruturadas, que pressupdem todas as perguntas previamente
formuladas. Desta forma, pretende-se atingir maior contetido e espontaneidade nas respostas,
enriquecendo, assim, a investigacdo. Segundo Trivifios (1994), as entrevistas semi-
estruturadas partem de certos questionamentos basicos que interessam a pesquisa para depois
permitir um amplo campo de interrogativas, fruto da propria seqiiéncia de respostas do
informante.

Segundo Selltiz (1987), a pesquisa de arquivo consiste na busca por dados a partir de
registros estatisticos, documentos escritos € comunicacdo de massa. Assim, o levantamento
através de fontes secundarias ocorrera por pesquisa documental, feita através de livros,
jornais, artigos, revistas, trabalhos cientificos, documentos internos das organizacdes e dados
de sites oficiais. Para Godoy (1995), a analise de documentos trata do reexame de materiais
diversos, passiveis de um tratamento analitico que propicie novas interpretacdes.

No momento do primeiro contato, os entrevistados foram informados da finalidade —
objetivo do trabalho, as questdes éticas, a possibilidade do uso do gravador e, especialmente,
sobre o carater sigiloso da entrevista.

Os didlogos gravados foram transcritos e posteriormente elaborada a sistematizacao

e categorizagdo dos dados.
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3.5 TRATAMENTO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS.

Para Lakatos e Marconi (1991), a andlise ¢ a busca pelas relacdes entre o fenomeno
estudado e outros fatores enquanto a interpretacdo consiste na exposi¢cdo do significado do
que foi obtido, na tentativa de se conseguir um significado mais amplo para as respostas, pela
correlagdo com outros conhecimentos.

A analise qualitativa incide sobre os dados levantados pelas técnicas de observagao
pessoal, didrio de campo e entrevistas com os associados da cooperativa. Para Kaplan (apud
Richardson, 1989), a analise de contetido ¢ a andlise estatistica do discurso politico. Segundo
Trivifios (1994), a analise de conteudo destina-se a obter indicadores que possibilitem a
inferéncia de conhecimentos relacionados a coleta das mensagens através de um conjunto de
técnicas de andlise das comunicacdes que se caracteriza pelo uso de procedimentos

sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteudo.

Primeiramente, a documenta¢do foi organizada. A seguir as entrevistas foram
transcritas e os dados da coleta foram criteriosamente detalhados através de um estudo

minucioso do conteudo, das palavras e frases.

E importante salientar que, no processo da pesquisa, as falas dos entrevistados
emergiram com grande riqueza e complexidade de dados, na transcricdo das falas para a
analise e interpretagdo das informacgdes respeitou-se a linguagem usada pelo entrevistados.
Nao ¢ proposta deste trabalho exaurir e reproduzir todos os aspectos elencados, mas sim

suscitar novos questionamentos a partir dos dados relatados.
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3.6 INTERPRETACOES DE TERMOS

Segundo Trivifios (1994), na pesquisa qualitativa existe pouco empenho em se
definir operacionalmente as varidveis, sendo estas apenas descritas e sem limitacdo quanto ao
seu numero. Deve ser levado em consideragdo que os conceitos podem ter significados
diferentes de acordo com o quadro de referéncias ou a ciéncia que os emprega. Apresenta-se,

a seguir, a defini¢do de alguns termos a serem abordados neste estudo:

e Cooperativas

Uma cooperativa ¢ uma associagdo autdbnoma de pessoas que se
uniram voluntariamente para atender as suas necessidades e
aspiragdes econdmicas, sociais e culturais comuns por meio de uma
empresa de propriedade conjunta e democraticamente controlada.
(RECH 2000, p.22).

e Agricultura Familiar

E considerado agricultor familiar aquele que administra o proprio
estabelecimento e cujo trabalho dos membros da familia é superior ao
trabalho contratado. (Vogt [et. all.], 2003).

e Agricultura sustentavel

Um modelo de organizagdo social e econdOmica baseado em um
desenvolvimento eqiiitativo e participativo. [...] A agricultura é
sustentavel quando é ecologicamente equilibrada, economicamente
viavel, socialmente justa, culturalmente apropriada e fundamentada
em um conhecimento cientifico holistico. (EHLERS 1999, p.107).

e Tecnologia

Tecnologia é o conjunto de instrumentos, regras e procedimentos
através dos quais o conhecimento cientifico é aplicado de maneira
reprodutivel a uma determinada tarefa. (Castells apud Capra, 2002,
p.104).



4 ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS

Este capitulo apresenta um breve histdrico sobre os assentamentos rurais no Rio Grande do
Sul, a estrutura fundiaria do Estado e a atuagdo do MST nesse contexto. Em seguida, ¢
apresenta a cidade de Charqueadas e um historico do Assentamento 30 de Maio e da
Cooperativa de Producao Agropecuaria dos Assentados de Charqueadas — COPAC.

Na seqiiéncia apresenta-se a exposicdo do planejamento e das agdes da cooperativa nas
dimensdes ambiental, social e econdmica. Ao final expde-se as dificuldades enfrentadas

pela cooperativa e a busca de solugdes.

4.1 ASSENTAMENTOS RURAIS NO RIO GRANDE DO SUL.

O setor agropecuario do Rio Grande do Sul, no conjunto de suas atividades,
representa uma importante fatia da economia do Estado, com dimensdo maior se considerado
0 que a ele esta vinculado: a industria produtora de insumos e a industria de processamento de
mercadoria rurais.

Nos ultimos 20 anos, houve a consolidacio do complexo produtor de soja,
responsavel por cerca de 15% do total de exportacdes do Estado que, em anos recentes,
enfrenta sérios limites a sua capacidade de expansao.

Dentre as grandes propriedades, as mais modernas, nos moldes da racionalidade

capitalista implantada pela revolucao verde, sao principalmente as produtoras de arroz.
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Conforme estudos de Medeiros e Leite (1999), a pecudria, porém, ¢
tecnologicamente atrasada, mas, mesmo assim, apresenta indicadores de utilizagdo da terra e
de produtividade que protegem as propriedades de atos de uma possivel desapropriacdo, o que
representa, no Estado, um sério entrave a politica de reforma agraria.

O plantio de uvas e de fumo ¢ atividade tipica dos estabelecimentos agricolas
familiares chamados de coloniais. Os produtores integrados a industria do vinho
modernizaram-se, permitindo a redugdo do trabalho familiar nas propriedades que acarreta
evasdo dos jovens em busca de empregos urbanos ou de melhor formagdo educacional. A
situacao dos produtores de fumo ¢ mais dificil devido a maior subordinagdo destes a industria
fumageira, cujos métodos de sele¢do excluem do setor e até mesmo da atividade agricola, um
numero crescente de familias. Da agricultura familiar vem a produgdo de péssegos, feijao e
batatas, produtos cujos precos t€ém mantido os produtores no limiar da mera reproducao
social, impossibilitando melhorias nas condi¢cdes de vida e desestimulando a permanéncia no
campo.

Alguns produtores familiares optaram pela criagdo de aves e porcos, cujos resultados
variam de acordo com as condi¢des de integracdo as agroindustrias da regido.

A producao de leite, embora em condigdes produtivas muito variadas, congrega um
grande numero de pequenos produtores, incapazes de melhorias tecnologicas que elevem a
produtividade. A producdo de leite traz a vantagem de uma renda permanente, em
contraposi¢do a renda sazonal da produgdo agricola.

Outro grande contingente de agricultores familiares é formado por produtores
diversificados do Alto Uruguai com forte tendéncia as atividades de subsisténcia. As dificeis
condi¢des de producdo, devido as caracteristicas do solo e da topografia, transformaram o
Alto Uruguai na maior fonte de migrantes de recrutamento do MST e, conseqiientemente, de

assentados em outras regides, segundo Medeiros e Leite (1999).
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4.2 A ESTRUTURA FUNDIARIA DO RIO GRANDE DO SUL

No censo de 1980, verifica-se que as grandes propriedades, de 500 hectares ou mais,
detinham 42,9% da area total e representavam 1,7%; estabelecimentos com 100 hectares ou
menos detinham 33,4% da area e representavam 92,6% dos estabelecimentos. Se comparado
ao censo agropecudrio de 1985, constata-se maior concentragdo fundidria, reflexo da
modernizagdo conservadora que afetou principalmente os estados do sul pela sua alta
capacidade de exclusdo dos pequenos produtores. O latifundio, no entanto, caracterizado por
padroes de dominacgdo politica clientelista e exploragdo econOmica extensiva de baixa
produtividade, tem diminuido em numero, em razdo do processo mais recente de
modernizagdo. As médias propriedades, entre 100 e 500 hectares, apresentam um ligeiro
incremento em numero no mesmo periodo, entre 1970 e 1985, provavelmente devido a sua
inser¢ao no sistema cooperativista.

As pequenas propriedades sdo, na sua maioria, estabelecimentos com até 25 hectares,
area que tem diminuido devido as pressdes demograficas e ao fechamento da fronteira
agricola no Estado, inviabilizando o acesso a terra pelos filhos dos colonos, conforme

Medeiros e Leite (1999).



136

4.3 O MST NO RIO GRANDE DO SUL

O processo histdorico de colonizagdo do territorio brasileiro privilegiou as grandes
propriedades e as elites; primeiro a aristocracia imperial e mais recentemente a burguesia
industrial. A colonizacdo deu-se ndo apenas geograficamente, mas mentalmente, gerando,
nesta terra, rica em recursos naturais, um povo dependente e servil.

Os indigenas, os negros, os pobres em geral foram sempre excluidos de qualquer
possibilidade de ascensdo social, pois lhes foi negado desde sempre o acesso a cultura, a
saude e a posse dos meios de produgdo.

Esse tratamento historicamente discriminatorio e desumano gerou uma grande massa
de excluidos, que somente fez crescer a partir de projetos de modernizacdo industrial e
agricola, importados de paises considerados desenvolvidos.

O melhor exemplo ¢ o pacote tecnologico da chamada Revolugdo Verde, que
expulsou do campo centenas de familias de camponeses, € pessoas que se auto sustentavam na
pequena agricultura tornaram-se dependentes do meio urbano.

A longa historia de desmandos governamentais no tratamento das camadas mais
pobres da populacdo, em especial no meio rural, levou ao surgimento de movimentos sociais
na tentativa de resgatar a dignidade desse povo.

O MST ¢ um desses movimentos que fez colocar no cendrio nacional os excluidos e
ignorados, aqueles que nao tém representatividade politica e econdmica.

O final da década de 70 foi marcado pela confluéncia de fatores que determinaram

o surgimento de movimentos sociais rurais no sul do Brasil:
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a) a liberagdo politica que antecedeu a transigio democratica
brasileira;

b) os profundos impactos da modernizacdo capitalista em areas rurais,
incluindo ai o fechamento da fronteira agricola ¢ a elevacdo dos
precos da terra;

c) a decisiva agdo dos setores progressistas das Igrejas Catolica e
Luterana;

d) as caracteristicas socioculturais das regides de colonia nos trés
estados do sul, desenvolvendo um sentido de identidade social, nas
comunidades rurais, raramente encontrado em outras regides.
(MEDEIROS E LEITE, 1999).

A proposta de organiza¢do do povo rural cresceu, naqueles anos, baseada no
discurso que difundiu a participagdo politica. Como alternativa de superar as dificuldades,
nasceram os movimentos sociais nos anos 80, destacando-se 0 Movimento dos Atingidos
por Barragens (MAB), o Movimentos de Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMRT), e o
MST, principal for¢a propulsora na constituicdo dos assentamentos rurais.

E possivel indicar, como marco da retomada das lutas sociais no campo, a reacio
dos grupos indigenas para recuperar suas terras, no municipio de Nonoai, em 1978 e 1979,
de onde aproximadamente mil familias de pequenos produtores foram expulsas. Neste
episodio, foram envolvidas 526 familias remanescentes dos ‘afogados do Passo Real’,
excluidas dos projetos de assentamento que beneficiaram outros grupos e ficaram
perambulando pelas estradas da metade norte do estado até conseguirem ocupar, por
irregular determinagdo governamental, as terras da reserva indigena. Ainda em 1979,
ocorreram as ocupacdes das fazendas Macali e Brilhante, no Alto Uruguai. O sucesso
destas primeiras ocupagdes encorajou a repeticdo da tatica na tentativa de ampliar o
nimero de beneficiados. Em mar¢o de 1981, foi organizado o acampamento da
Encruzilhada Natalino ao longo da estrada que une a cidade de Passo Fundo a Ronda Alta,
com aproximadamente 600 familias e o grande apoio de religiosos, de acordo com

Medeiros e Leite (1999).
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Estes episodios criaram, de fato, as bases da instituicio do MST e aumentaram em
muito a capacidade de resisténcia, as expectativas e a disposi¢ao militante dos acampados. A
luta pela terra empreendida pelo MST transformou-se, com o tempo, na luta pela
sobrevivéncia dos camponeses e sua familias.

A partir de 1984, com sua fundacdo oficial, o MST avancou em legitimidade
social e influéncia. Em 1985, organizou um gigantesco acampamento em Palmeira das
Missdes, onde, por trés dias, de 10 a 12 mil agricultores reuniram-se e exigiram a imediata
implantacio do PNRA. Em outubro do mesmo ano, ocuparam a Fazenda Annoni com
aproximadamente 6500 pessoas originarias de 50 municipios diferentes, que demonstraram
espantosa capacidade de mobilizagdo e organizacdo. Até meados de 1987, a luta pela terra,
no Estado, seria conformada e determinada pelas particularidades do acampamento na
Fazenda Annoni. Foi uma longa trajetéria envolvendo ac¢des de repressdao militar, embates
legais, uma desgastante e ineficaz seqiiéncia de negociacdes com autoridades estaduais e
federais e, finalmente, uma épica caminhada a Porto Alegre, onde foi recebida por mais de
30 mil pessoas que se solidarizaram com a luta dos colonos.

A partir de 1988, houve uma onda de desapropriacdes mediadas pelo INCRA,
que resultaram na instalacdo de 21 novos assentamentos de responsabilidade federal,
instalados em uma area de 24.734 hectares ¢ beneficiando 1183 familias.

Neste periodo, duas novas regides foram escolhidas para as ocupagdes de terras.
A primeira delas na regido metropolitana de Porto Alegre, na qual foram instalados 11
assentamentos entre os anos de 1988 e 1994. A segunda regido ¢ a campanha gaucha, na
fronteira com o Uruguai, reduto histérico das grandes propriedades dedicadas a pecuéaria
extensiva no estado.

Foram instalados 132 assentamentos no periodo de 1978 a 1997, beneficiando

5.790 familias em mais de 100 mil hectares. Os numeros parecem expressivos, porém estao
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muito aquém da demanda, pois ainda que sejam um tanto imprecisos, estima-se que 0s
assentados sejam apenas 1% dos demandantes.

Ha de se considerar, além disso, o extraordinario esfor¢o organizativo € com os
complexos e nem sempre pacificos processos de ocupagdo de fazendas, prédios oficiais,
despejos, negociagdes, manifestagdes, caminhadas, longas esperas, fome, sofrimento e
morte.

Quanto ao apoio financeiro, os recursos do PROCERA somente permitem
plantar, em média, 6 hectares, com o que nenhuma familia pode se sustentar se a producao
for dirigida ao mercado. A alternativa é financiar o restante junto ao banco, com juros de
mercado, o que significa endividar as familias. Um dos principais problemas relativos ao
crédito para a producdo, quando existe, ¢ que condiciona o plantio de certas culturas, a
soja, por exemplo. Nem sempre as culturas sdo as mais adequadas ao caso especifico de
cada assentamento.

De qualquer modo, o impacto externo dos assentamentos nas areas em que se
instalam ja se faz sentir. Na campanha gaucha, por exemplo, a receita por hectare nos
assentamentos ¢ de US$ 166,76/ano contra US$ 50,5 nos cultivos tradicionais devido a
diversidade da producdo dos assentamentos. Na regido de Cruz Alta, a participagdo dos
assentamentos na produ¢ao animal do municipio ¢ elevada: 3,85% em relacdo aos bovinos,
21,9% em relagdo aos suinos, 22,5% em relacao as aves e 18,4% na produgdo de leite.

Os numeros apresentados reforcam a tese dos que defendem a reforma agraria
ndo apenas como acesso a terra, mas com assisténcia técnica e financeira aos assentados,

segundo Medeiros e Leite (1999).
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4.4 A CIDADE DE CHARQUEADAS

O Assentamento 30 de Maio estd localizado a 12 Km da sede do municipio de
Charqueadas. Estradas de chao batido de facil acesso levam ao assentamento distante 60 Km
de Porto Alegre — capital. O municipio esta localizado na regido centro sul do Rio Grande do
Sul, mais especificamente na regido carbonifera, hoje pertencente a area metropolitana de
Porto Alegre. A area total do municipio ¢ de 214,80Km?. Destes, 25Km? sdo considerados
area urbana e 189,80Km?, rural.

Charqueadas ¢ banhada pelo rio Jacui, no trecho compreendido entre a foz do rio
Taquari e as Ilhas Carioca e do Araujo. Neste trecho, o rio apresenta vérias ilhas, como a das
Cabras, Dorneles, do Fanfa e da Paciéncia. Sua formagao teve inicio pelo rio onde fazendas
de charque foram sendo instaladas.

Posteriormente, a extragdo de carvao trouxe um grande nimero de pessoas, iniciando
o processo de migragdo intra-regional. A facilidade do escoamento da produgdo e da
deficiente malha viaria fez a cidade manter-se por muito tempo voltada para o rio. A relagao
de dependéncia e de complementaridade mantida com a capital do Estado no principio da
formagdo da cidade, e que mantém resquicios até hoje, iniciou-se em fun¢cdo da pouca
distancia e da impossibilidade da cidade em atender as necessidades basicas dos cidadaos.

A partir da década de 60, com o avanco industrial, fez-se necessario o melhoramento
das vias de acesso, especialmente rodoviario, fazendo com que a cidade virasse as costas para
o rio. Hoje, a regido ribeirinha ¢ marginalizada, com prédios em ruinas e um grande cinturao
de populagdes carentes sem infra-estrutura e saneamento basico.

O aumento populacional foi muito grande. Os imigrantes vieram de toda parte,

inclusive do exterior. Houve um crescimento rapido e desordenado da cidade, o que gerou
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muitos problemas de infra-estrutura para as populacdes ali residentes, alguns dos quais se
perpetuam até hoje.

Conforme Virote (2002), a zona rural do municipio de Charqueadas apresenta-se de
maneira bastante heterogénea, onde 20,8% das propriedades com area acima de 1.000
hectares, 2,9% entre 501 e 1000 hectares, 8,7% entre 101 e 500 hectares e 67,6% com area até
100 hectares. Com estes dados, constata-se a grande desigualdade entre as populacdes rurais.
Ha latifundios produtivos, mas hd também alguns poucos improdutivos. Nas pequenas
propriedades, ha uma producdo diversificada e, nas médias e grandes, alguns proprietarios
residem e trabalham. Em outras, ¢ o capataz quem organiza os trabalhadores, sendo visitada,
de vez em quando por um de seus proprietarios que residem nas grandes e médias cidades
proximas, como, por exemplo, Porto Alegre. H4 moradores na zona rural em agrupamentos
residenciais que trabalham nas fazendas, na agricultura capitalista como trabalhadores rurais
remunerados. Estes trabalhadores ndo residem no local de trabalho, deslocam-se diariamente,
seja a pé, a cavalo ou, em algumas situagdes, com transporte do dono da fazenda. E o caso do
loteamento chamado Guaiba City. Na zona rural, encontram-se também sitios de final de
semana.

Para a EMATER, a defini¢do de propriedade rural estd fundada em dois critérios
principais: o tamanho da propriedade e o tipo de atividade produtiva de quem ali reside. Sao
consideradas rurais as propriedades de mais de um hectare (medida agraria equivalente a
10.000m?). Também sdo tidas como rurais as propriedades em que o proprietario realiza
alguma atividade agropecuaria, mesmo que esta propriedade ndo tenha o tamanho minimo de
um hectare. Dentro da cidade, a EMATER classifica como ‘rururbano’ as propriedades que,
independente do tamanho, também possuem estas caracteristicas.

Os principais produtos da zona rural charqueadense que merecem destaque sdo o

arroz ¢ a melancia. Também estdo presentes a producdo de leite, milho, feijdo, soja,
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bovinocultura e piscicultura. Ha plantagdes de eucaliptos para a utilizagdo de postes e de
papel.

A produgdo agropecuaria ¢ absorvida em parte pela regido, como, por exemplo, as
hortalicas, os ovos e parte da producdo de péssego, melancia, meldo e arroz, e
comercializados muitas vezes fora do municipio, geralmente na CEASA e nos engenhos.

O assentamento rural que foi criado em Charqueadas possui uma produgdo bastante
diversificada, a exemplo das pequenas propriedades individuais que atendem principalmente
ao consumo interno, ou seja, a subsisténcia. As principais fontes de renda ficam por conta da
produgdo da lavoura extensiva de arroz, na produgdo de leite, na horticultura ¢ na
suinocultura. Com o beneficiamento de alguns produtos, tais como geléias, paes, queijos,
embutidos e conservas, os assentados incrementam o lucro obtido com a comercializagao.

Quadro 03 - Distribui¢do da Economia Municipal

SETOR ARRECADACAO %
Industria 72,77%
Servigos 11,55%
Comércio 13,04%
Agricultura 2,64%

Fonte: Plano municipal.

Quadro 04 - Populagdo Municipal

ZONA Habitantes Percentual

Urbana 29050 97%
Rural 898 03%
Total 29948 100%

Fonte: IBGE/2000
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Nos quadros 03 e 04 pode-se observar que a zona considerada rural apresenta
arrecadacdo e populagdo pouco significativas no municipio, fato que pode explicar a falta de
investimento governamental no aparelhamento da EMATER local.

E no contexto rural que estd inserido o Assentamento 30 de Maio ¢ a seguir é

apresentado um breve historico a respeito da origem dos assentados de Charqueadas.

4.5 HISTORICO DOS ASSENTADOS DE CHARQUEADAS

As informagdes apresentadas sdo baseadas nos relatos dos proprios assentados. No

entanto, alguns fatos relevantes podem ser encontrados em Medeiros e Leite (1999).
O Assentamento 30 de Maio nasceu em dezembro de 1990. Os assentados s@o filhos e filhas
de pequenos agricultores da regido do Alto Uruguai norte do Estado, na sua maioria, oriundos
dos Municipios de Ronda Alta e Constantina; faziam parte das comunidades de base,
principalmente da Igreja Catolica, participando nas equipes de liturgia, catequese e Pastoral
da Juventude.

A situagdo da agricultura, principalmente pela monocultura da soja, trouxe a
necessidade de discutirem a produgdo para a auto-sustentagdo e o endividamento dos
pequenos agricultores. Isso fez com que muitos abandonassem o campo indo para a cidade
tentar um emprego para sobreviver, outros faziam o debate da situacdo nas reunides de base
organizadas pela CPT, objetivando encontrar coletivamente as saidas da monocultura e a
retomada da produgdo para auto-sustentagdo. Concluiram que deveriam diversificar e

organizar a produc¢ao, objetivando atingir o mercado através de feiras.
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Os agricultores, naquele momento, pouco puderam fazer, pois ainda ndo tinham uma
consciéncia formada sobre a importancia da diversificacdo e organizacdo da produgdo como
meio para a resisténcia no campo. Muitos trabalhadores rurais, até aquele momento, ou
viviam com os seus pais que tinham pouca terra ou plantavam em terras de terceiros.

Mais tarde, estas reunides passaram a ser organizadas pela Frente de Massa do MST
junto com a CPT e Sindicatos. Era preciso ir além daquelas reunides, ou seja, organizar um
movimento a fim de mudar a situacdo. Os agricultores perceberam duas possibilidades: ir para
a cidade ou entrar na luta por um pedaco de terra maior € com mais condi¢des. A alternativa
viavel diante da situagdo seria a organizacgao, entdo, decidiram entrar para o MST. No dia 22
de novembro de 1987, reuniram-se 1500 familias e fizeram a primeira ocupagdo na fazenda
do Salso de Plinio Dutra no Municipio de Palmeiras das Missdes, uma fazenda com 2.400 ha
de terra. Essas familias permaneceram trés dias na area e foram despejadas. Transferiram-se,
entdo, para uma area cedida por um pequeno agricultor onde ficaram até junho de 1988. Nesse
periodo, no municipio, fizeram muitas manifestagdes, marchas e reivindicagdes pela
alimentagdo e pela terra, o que determinou a compra pelo Governo de uma area de terra de
719 ha no municipio de Sao Miguel das Missoes para onde foram transferidos.

No dia 22 de novembro, 700 familias que haviam ocupado uma area no Municipio
de Sdo Nicolau e 1500 familias que ocupavam a Fazenda do Salso de Plinio Dutra juntaram-
se em S3o Miguel das Missdes. Muitas dessas familias mais tarde foram assentadas em
Charqueadas, no assentamento 30 de Maio.

Segundo os assentados, o objetivo do Governo era isold-los em uma area distante do
comércio, no meio das fazendas, para que ndo pudessem sair e ficassem brigando por aquela
area. Nao foi isso que aconteceu, permaneceram dois meses na area; partiram para a ocupagao
da fazenda Buriti no Municipio de Santo Angelo; e caminharam 9km a pé com as mochilas

nas costas na noite mais fria do ano, dia 25 julho de 1988. Ficaram trés dias na area e
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negociaram com o Governo que prometeu assentar todas as familias em 30 dias e fornecer
mais lona e alimentagdo. A proposta foi aceita e, entdo, foram levados para Tupa em uma area
do Estado proxima da cidade.

Na cidade, houve um embate, por um lado, a sociedade apoiava os assentados,
faziam visitas a0 acampamento ¢ isso era favoravel. Por outro lado a Unido Democratica
Ruralista (UDR), que era muito forte na regido, iniciou um ataque contra 0 acampamento, via
meios de comunicagdo, afirmando que eram um bando de baderneiros, vagabundos, que
traziam doengas para a cidade. Nesse meio tempo, foi articulada uma operacdo militar que
cercou o acampamento por 30 dias. Os acampados foram perseguidos pela policia,
espancados nas barreiras e presos. A pressdo foi muito forte por parte da UDR, mas os
acampados resistiram, o que forcou o Governo a retomar as negociagdes. Conquistaram varias
areas de terra, mas novamente mudaram de acampamento, sendo levados para o assentamento
Rincdo do Ivai, no municipio do Salto do Jacui, no més de setembro de 1988. Permaneceram
no assentamento organizando-se internamente, fazendo trabalho de formacgdo, preparando
novas mobilizagdes. Com a conquista de algumas areas, familias foram assentadas, e os
acampados aguardaram por uns dias as novas areas. O Governo ndo cumpriu parte das
negociacdes ¢ comegou a faltar lona, alimentos e remédios; a situagdo ficou tensa. Os
assentados prepararam a grande ocupacdo da fazenda Santa Elmira, realizada no dia 8 de
marco de 1989, no proprio municipio, ¢ foram preparados para resistir, mas agiientaram
apenas trés dias na area. Foram violentamente massacrados pela policia, e o saldo do embate
foi de quatrocentos feridos e vinte e dois presos. Alguns foram retirados a forg¢a e colocados
nos caminhdes da UDR e outros ficaram presos pelas estradas, sofrendo humilhag¢des por
parte da policia, chegando no acampamento no outro dia, a pé. Foi grande a repercussao na
sociedade, o que forgou novamente o Governo a negociar e, conseqiientemente, mais algumas

areas foram conquistadas. Nessa luta, o fazendeiro, dono da fazenda invadida, pulverizou o
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acampamento com um aviao envenenando e causando a morte de seis criancas. Apesar disso,
ainda continuaram com jejum e greve de fome.

Em agosto de 1989, ocuparam a fazenda Capela, no municipio de Capela de
Santana, quando novamente foram despejados e levados para o lado de fora, onde montaram
acampamento na beira da estrada. Depois disso, deram um tempo nas lutas para participar do
processo eleitoral de 1989 com a esperanca de mudar o Brasil, mas o eleito foi Fernando
Collor de Melo. Retornaram a luta reocupando a fazenda Capela por duas vezes, sendo que a
terceira vez foi a mais forte. A acgdo foi no dia 30 de maio de 1990, resistindo durante trinta
dias a muita chuva e a repressao policial. Finalmente, a area foi conquistada, grande parte das
familias foi assentada ali mesmo e o restante foi para uma area do Estado, no mesmo
municipio. Como ndo tinham poder de pressdo, resolveram se juntar ao acampamento de Cruz
Alta e de 14 rumaram para ocupar a praga da matriz em Porto Alegre. No dia 8 de agosto de
1990, houve severo combate com a policia e o saldo da acdo foi triste: um policial morto,
centenas de sem terra feridos, muitos presos e seis condenados.

Depois de trés anos acampados e lutando, enfim conquistaram uma area da
Secretaria de Seguranca do Estado do Rio Grande do Sul destinada para Colonia Penal
Agricola. Dos 1600 ha da area total, 850 ha foram destinados para o assentamento.

Os anos passados em acampamento foram uma grande escola para a aprendizagem
de conhecimento da realidade, para aprenderam a conviver coletivamente com as
dificuldades, com as alegrias e tristezas. Aprenderam que os trabalhadores sdo capazes de
realizar seus sonhos quando caminham juntos e sabem o que querem.

Durante o acampamento, fizeram muitos debates sobre as possiveis formas de
trabalhar na terra quando esta fosse conquistada. Chegaram a conclusdo de que precisariam
mudar a forma de organizar a produgdo, sair do modelo agricultor artesdo, aquele que faz

tudo, para uma divisdao especializada do trabalho, trabalhando de forma coletiva. A forma
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coletiva no MST significa que a terra e os instrumentos de producdo sdo de propriedade da
cooperativa e as decisdes sdo tomadas coletivamente, com igualdade de direito e poder. Os
cooperados s3o os donos, os trabalhadores e os gestores da cooperativa e a distribuicao de

sobras ¢ feita conforme o trabalho aportado por cada um.

4.6 A ORGANIZACAO DA COPAC

A sobrevivéncia exige o desenvolvimento de estratégias, € o cooperativismo foi
privilegiado pelo Movimento, ndo apenas como viabilizacdo econdmica dos assentados, mas
como meio de demonstracdo da potencialidade que h4a no cooperativismo como um
transformador das relagdes sociais. Considerado nao apenas como um modo de producao, mas
como um modo de vida baseado na solidariedade, na democracia e no desenvolvimento
humano integral. A gestacdo da Cooperativa de Produ¢ao dos Assentados de Charqueadas —
COPAC — surgiu da necessidade dos assentados permanecerem na terra conquistada.

Quando chegaram ao assentamento, a area era ocupada por umas poucas arvores de
eucalipto e 200 cabega de gado, sobre as quais o Estado nao tinha controle, pois o gado era de
pessoas que arrendavam as terras do Estado. Encontraram uma area descoberta e tudo por
construir. Além disso, no periodo houve uma seca muito grande. Iniciaram o assentamento
com o que tinham, algumas ferramentas, as sementes vieram de doagdo ou empréstimo;
produziram para o préprio consumo, mesmo sem recurso do Governo. Junto ao Setor de
Formagdo e Producdo do MST, organizaram um curso de 45 dias, chamado de ‘Laboratorio

Organizacional de Campo’, que se realizou do inicio de abril até meados de maio de 1991.
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Organizaram aproximadamente 20 cursos, ministrados pelo MST e EMATER, entre os quais,
hortigranjeiros, administracdo, produgdo de arroz, gado leiteiro, fruticultura, suinocultura,
avicultura, teoria da organizacao, apicultura, xadrez, entre outros.

Este laboratério foi de fundamental importancia para os assentados, pois vinham de
outra regido onde produziam outras culturas, e também para firmarem-se como grupo de
trabalho. Nao dividiram a terra, optaram pela divisao social do trabalho, da mao-de-obra.

Durante o curso, organizaram os setores de produgdo e criaram a Cooperativa de
Producao Agropecudria dos Assentados de Charqueadas LTDA — COPAC. Oportunamente,
elaboraram o regimento interno no qual constam os direitos e deveres de cada membro.

Dos setores organizados na época, alguns foram excluidos e outros criados conforme
a necessidade e a realidade de cada momento.

Na fundagdo da cooperativa, estavam associadas 46 familias; destas, 27
permanecem. As desisténcias foram motivadas por discordancias no modo de trabalho
coletivo, havendo varias argumentagdes a respeito, mas o que se percebe pelos relatos dos
assentados ¢ que o principal problema foi a cultura individualista dos assentados.

A Ata de constituicdo da COPAC foi lavrada em 28 de julho de 1991 e consta como
objetivo desenvolver a produ¢do agropecudria no trabalho coletivo e tomar todas as decisdes
da forma mais democratica possivel.

O Estatuto Social em vigor foi firmado em 25 de outubro de 1996. No Capitulo III,
das caracteristicas e dos objetivos consta:

No artigo 4:

A cooperativa além dos principios cooperativistas tera as seguintes
caracteristicas:

I — Propriedade coletiva dos meios de produgdo;

I - Organizagdo cooperativa do trabalho;

IIT — Participagdo nos resultados ¢ nas sobras proporcionalmente ao
aporte de trabalho quantitativo e qualitativo de cada associado;
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IV — Repasse mensal aos socios, a titulo de antecipacao de sobras, na
proporcdo do trabalho aportado, seja em espécie, em bens de consumo
€ ou em Servigos;

V — Promogao social e educacional de todos os associados:

VI — Educagdo para o trabalho dos filhos dos associados;

VII — Periodo de estagio para os primeiros seis (6) meses do associado
que ingressar na cooperativa.

No artigo 5:

A cooperativa tem por objetivo principal proporcionar aos socios a
produgéo coletiva, para produzirem de forma coletiva bens e servigos
para si e para terceiros, tendo em vista de melhoria das condig¢des de
vida de seus associados, através do desenvolvimento da produgdo
agropecuaria, dos servicos, da agroindustria, desenvolvendo as
seguintes atividades para a consecugo de seu objetivo:

I — Coordenar o planejamento coletivo da produgdo e organizagdo
cooperativa do trabalho;

IT — Comercializar a producdo e adquirir os bens necessarios para a
produgao;

IIT — Implementar atividades produtivas, agro-industriais, industriais e
comerciais, inclusive criando filiais para tais fins.

IV — Realizar operagdo de repasse de crédito e produtos para os
associados;

V — Prestar servigos para associados e a terceiros;

VI — Garantir a capacitagdo dos associados e a assisténcia técnica para
a cooperativa,

VII — Educag@o para o trabalho dos filhos dos associados;

VIII — Prestacdo de servigo de transporte rodoviario”.

O objetivo da presente pesquisa foi conhecer as agdes empreendidas pela cooperativa
no sentido de fomentar a sustentabilidade do assentamento; ndo apenas a sustentabilidade
social e econdmica, mas também a ambiental. Uma vez que a cooperativa propde-se a
fomentar as dimensdes social e econdmica, conforme se 1€ no seu estatuto, € 0 MST propoe
em seus objetivos € compromissos que esta sustentabilidade deve ser feita com a preservagao
da terra como principal patriménio do assentado, buscou-se através da pesquisa de campo
conhecer em que a atuagdo da cooperativa esta de acordo com essa diretriz.

No que diz respeito a dimensao econdmica, para os cooperados, foram observados

como aspectos significativos para caracterizar a sustentabilidade: rendimento financeiro
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individual, posse de bens, existéncia de assalariamento fora do assentamento e satisfacdo com
a condig¢ao de vida atual.

Na dimensao social, foram considerados como aspectos significativos para
caracterizar a sustentabilidade: adesdo ao sistema cooperativista coletivista, participacdo nas
atividades comunitarias, participacdo em cursos e outras atividades de formagao, participagao
decisoria, participacdo da mulher e existéncia de dificuldades com o trabalho cooperativo.

Na dimensdo ambiental foram considerados como aspectos significativos para
caracterizar a sustentabilidade: o entendimento demonstrado pelos assentados com questdes
de preservacao ambiental e de agroecologia.

Em relacdo a COPAC, como ¢ uma cooperativa coletivista, as questdes relativas ao
seu funcionamento sdo estreitamente entrelagadas ao funcionamento do assentamento, nao
existe divisdo entre cooperativa e cooperados. E a figura juridica da COPAC que representa
os assentados frente aos 6rgdos de fomento e instituigdes publicas e privadas. Portanto, no que
se refere a COPAC, apresentaremos o planejamento elaborado para os préximos dois anos, no
qual estdo contempladas as dimensdes que nos propomos a estudar.

Com base na andalise documental, nas observagdes, no diario de campo e nas

entrevistas semi-estruturadas, a analise ¢ feita a seguir.

4.7 A SITUACAO ATUAL DA COPAC

O Assentamento 30 de Maio completa 15 anos de existéncia em 2005. Nasceu em

dezembro de 1990. Estdo assentadas 46 familias, sendo que, destas, 18 trabalham de forma
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individual nos seus respectivos lotes e outras 27 trabalham de forma coletiva associadas a
COPAC.

A direcdo e a coordenacao da COPAC sdo compostas por um coordenador de cada
setor e o Conselho Fiscal por um membro de cada setor.

A Assembléia Geral Ordinaria ocorre a cada dois meses. Na ocasido sdo discutidas
as principais defini¢des: Estatuto Social, Regimento Interno, investimentos e balangos.

A distribui¢do dos associados pelos setores de trabalho ¢ feita mediante assembléias
gerais e estes permanecem nos cargos por um periodo nao inferior a dois anos.

A divisdo atual dos setores por area de produgao € a seguinte:

A) Hortigranjeiro

Trabalham neste setor sete pessoas por dia em carater permanente. A produgdo ¢
agroecologica e diversificada, com area de 2,5 hectares, com 11 estufas e um viveiro. Além de
abastecer as familias a produg¢ao vai diretamente para o0 Mercado COPAC, no centro da cidade
de Charqueadas. A producdo média mensal ¢ de: 480 duzias de alface, 600 unidades de
repolho, 160 dizias de tempero verde, 60 duzias de couve, 40 duzias de cenoura, 32 duzias de
racula, 100 duzias de beterrabas, rabanetes, brocolis e 1280 Kg de morangas e pepinos.

B) Producdo de grao

Neste setor, trabalham sete pessoas por dia em carater permanente. Estdo produzindo
arroz agroecologico em 50 hectares, colhendo cerca de 300 toneladas de grdo por safra.
Produzem também aipim em 5 hectares e frutas citricas em 4 hectares. A estrutura fisica conta
com um armazém com silo secador, trés tratores, uma colheitadeira, diversos implementos
menores, um caminhdo e galpao para garagem.

C) Produgao animal

Este setor estd dividido entre suinocultura, gado leiteiro, avidrio, apicultura e

piscicultura. Trabalham neste setor 13 pessoas em carater permanente. E considerado pelos
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assentados como o trabalho mais arduo, porém com rendimento garantido, existe demanda
para os produtos e os pregos praticados sdo atrativos. Estd composto da seguinte forma:

Suinos — 60 matrizes e 3 reprodutores, plantel total de 400 cabecas, criado ao ar livre
no sistema de piquetes. A engorda ¢ a partir de 70 dias de vida quando as crias s3o separadas
das maes e levadas para um periodo de confinamento na pocilga. Antes do abate, que ocorre a
cada 21 dias, os animais sao retirados do confinamento e levados de volta para os piquetes. A
producdo aproximada ¢ de 7.200 Kg de carne por més, com uma receita bruta de RS
13.000,00.

Bovinos — O plantel conta com 180 cabegas, em média 72 estdo em lactacdo. Na
criacdo, utiliza-se 0 método pastoreio racional voizin, numa area de 90 hectares com piquetes
de 40x40m. A pastagem ¢ composta de gramineas e leguminosas perenes. A produgdo ¢ de 30
mil litros de leite por més, sendo 25 mil litros vendidos para a empresa de laticinios Santa
Clara. A receita bruta gira em torno de R$ 18.000,00. Com excegdo das vacinas obrigatorias,
o tratamento de saude animal ¢ feito a base de homeopatia.

Aviario — Conta com 1250 aves de postura, criadas em piquetes, produzindo 2500
duzias de ovos por més; a receita bruta ¢ de R$ 2.500,00.

Apicultura — Conta com 100 caixas espalhadas por todo o assentamento.

Piscicultura — Existem 4,6 hectares de agudes povoados por 17000 alevinos, do qual
se espera produzir 8 mil Kg de peixe vivo, com previsdo de receita de RS 24.000,00.

A estrutura fisica do setor animal conta com serraria, sala de ordenha, resfriador de leite,
pocilga, galpao, fabrica de ragdo, dois avidrios e um abatedouro. O abatedouro estd em fase
final de implantacdo e terd capacidade de abate diario para 10 cabegas de suinos e 03 de
bovinos.

D) Social

Neste setor, trabalham cinco pessoas, nas seguintes areas:
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Secretaria — Responsavel pela recepgao de visitantes e pela organizagdo burocratica
da cooperativa, agendamento de reunides, distribui¢do de boletins informativos, distribui¢ao
dos pagamentos aos associados, entre outras atividades.

Educagdao — No assentamento existe uma escola do Ensino Fundamental, com 11
alunos do assentamento e mais alguns alunos que moram nas proximidades e que freqiientam
a mesma escola. Existe também uma creche para criancas de um até seis anos; atualmente
cinco criancas sdo atendidas na creche. Criangas menores de um ano ficam com as maes,
licenciadas pela cooperativa.

Padaria — Sao produzidos por més 220 kg de paes e cucas, 200 Kg de biscoitos ¢
outros doces, como rocamboles e rapaduras.

Agroindustria — Produz conservas (picles), alambique, fabrica de racdo, e estd em
constru¢do um frigorifico. No assentamento, também se faz o empacotamento de arroz, milho
e feijao.

E) Mercado

Neste setor, trabalham em média 20 pessoas, sendo que duas familias do
assentamento moram no local e tomam conta do mercado em periodo integral. O terreno do
Mercado de 30x30m e o prédio com toda estrutura interna de funcionamento sao propriedades
da COPAC, que estdo localizados na cidade de Charqueadas. O mercado tem refeitoério onde
os trabalhadores recebem todas as refeicdes didrias preparadas pelas mulheres associadas.
Para o transporte de trabalhadores e cargas, o mercado tem um caminhdo 1618, uma
caminhoneta 710, uma Kombi e uma moto. Os estudantes que vao para a cidade ficam meio
periodo na escola e meio periodo trabalham no mercado em servigos leves que sdo prestados
apenas quando ndo atrapalham as atividades do estudante; quando tém que estudar para
provas ¢ fazer trabalhos escolares sdo liberados. A principal fung¢do do mercado ¢

comercializar produtos do assentamento e da reforma agraria, vindos inclusive de outros
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assentamentos da regido do Alto Uruguai. Com excecao do leite e parte da produgdo de arroz,
toda a producdo do assentamento ¢ escoada via mercado. A receita bruta anual fica em torno
de R$ 190.000,00.

O objetivo da cooperativa é que todos os associados tenham oportunidade de aprender as
atividades de todos os setores, porém, ninguém ¢ obrigado a permanecer numa atividade na
qual ndo se sente bem ou se considera pouco preparado. A cada dois anos ¢ oferecida a
oportunidade de remanejamento, sendo que nas assembléias todos dao seus pareceres sobre a
atuagdo de cada um nas equipes, inclusive sobre os coordenadores. E estabelecido que a
funcdo do coordenador de setor ndo ¢ uma forma de policiamento, mas de facilitar as
comunicagdes ¢ as pesquisas. Um exemplo que ilustra bem essa forma de trabalho ¢ a atuagao
do coordenador do setor animal, que deve buscar conhecimentos, tecnologias, enfim, todos os
meios para que a equipe desse setor aprimore seu trabalho. Atualmente, estdo investindo no
pastoreio racional Voizin. O método conhecido como Pastoreio Voisin (PV) constitui uma
tecnologia de processo que atende as melhores exigéncias para o crescimento e
desenvolvimento das pastagens e atendimento das necessidades dos animais em pastoreio.
Através dos tempos de repouso concedidos aos piquetes, proporciona-se as plantas todas as
condigdes para que possam crescer sem interrupgdes ou agressoes, até que atinjam um novo
ponto de corte. Os animais, uma vez por dia, todos os dias (no gado leiteiro, duas vezes),
saem de uma parcela semi-pastoreada, de odor desagradavel, na qual depositaram seus
excrementos, € vao para uma nova, de pasto fresco e odor agradavel. Esse manejo didrio ¢ o
mais poderoso indutor de consumo de pasto verde nos sistemas rotativos de utilizagdo de
pastagens. Além de todos os beneficios ecoldgicos, essa producao reduz os custos, o que € o
anseio dos criadores de gado de leite ou corte, cuja maioria enfrenta os baixos rendimentos

economicos de suas propriedades.
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Além dos efetivos de cada setor, existem as brigadas de trabalho que sdo formadas
para atender as necessidades urgentes de um determinado setor. Na colheita do arroz, por
exemplo, no pico da safra, a equipe titular ndo consegue dar conta de todo o trabalho, entdo as
brigadas formadas por membros de outros setores prestam auxilio. As brigadas atuam também
nos finais de semana, pois as equipes titulares tém folga e sdo substituidas pelas brigadas. No
setor animal, por exemplo, que ndo pode parar, de segunda a segunda os animais devem
receber alimentagdo, os cercados devem ser limpos, o gado leiteiro ordenhado, entre outras
tarefas.

As brigadas sdo formadas com base em dois critérios: o primeiro é que todos devem
ter direito a folga em trés finais de semana por més, o que possibilita fazer rodizio para
constituir as brigadas. O segundo critério ¢ a ordem de prioridade dos setores. Atualmente, a
prioridade ¢ o mercado, seguido pelo setor animal, setor de grios, setor social e
hortigranjeiros. Por esse critério, o primeiro setor que pode liberar quadros é o hortigranjeiro,
e por ultimo ¢ o mercado. Para cumprir horario de trabalho nas brigadas, apenas serdo
chamados os trabalhadores do mercado que estiverem de folga, jamais do quadro titular.

A COPAC também cumpre o dever de liberar militantes para o MST em ambito
estadual e nacional. Assim, existem dois associados que passam a maior parte do tempo fora
do assentamento: um que trabalha no Setor da Frente de Massa estadual e outro que trabalha
na Coordenacdo Nacional. A COPAC paga todos os custos de manutengdo destes dois
militantes, que ficam a servi¢o do movimento durante dois anos, e depois sdo substituidos por
outros associados. O rodizio foi adotado para dar oportunidade a todos de fazerem parte da
militAncia e ndo permitir que o assentado esqueca suas origens como homem do campo.

Os associados da COPAC sao homens, mulheres e jovens a partir de 14 anos, com

os mesmos direitos e deveres conforme estabelecido no Estatuto e no Regimento.
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O instrumento para quantificar a participacdo de cada associado € a contabilizagao
mensal das horas trabalhadas. O acumulado no ano, que vai de 1 de julho a 30 de junho,
servird para contabilizar a distribui¢ao de sobras.

A principal obrigagdo dos jovens é com os estudos. Todas as criangas e jovens estdo
estudando até a quarta série na escola do proprio assentamento, da quinta série em diante vao
para as escolas de Charqueadas; dois jovens estdo na Universidade e outros dois estdo
cumprindo servigo militar.

Entre os adultos, o nivel de escolaridade ¢ baixo; do total, apenas quatro com Ensino
Fundamental completo e dois com Ensino Médio. Nos relatos, muitos disseram que ndo
estudaram por falta de oportunidade, por isso, hoje motivam e oferecem oportunidade aos
jovens, seus filhos, para estudarem.

A assisténcia técnica recebida vem principalmente da EMATER que atualmente
conta com um médico veterindrio ¢ uma assistente social para atender a comunidade rural de
Charqueadas. Nao ha no corpo técnico engenheiro agronomo, o que tem dificultado a vida dos
assentados. A equipe técnica ndo consegue cumprir com o cronograma de trabalho, ¢ as
visitas que deveriam ser semanais nem sempre acontecem. De acordo com os assentados, o
nao-cumprimento do cronograma deve-se a falta de condi¢des de trabalho da equipe, que
demonstram boa vontade e competéncia fazendo o possivel para prestar atendimento.

A renda média mensal em dinheiro de cada cooperado fica em torno de R$ 350,00 e
¢ composta da seguinte forma: R$ 1,15 por hora trabalhada + R$ 100,00 fixos por més.

Além do valor em dinheiro, as familias retiram da cooperativa: gas de cozinha e
alimentos a preco de custo, como leite, pdo, ovos, arroz, aipim, carnes, frutas, mel, feijao,
entre outros. As hortalicas sdo colhidas e consumidas de acordo com a necessidade de cada
familia e sdo gratuitas por ser um lema da cooperativa incentivar o consumo de alimentos

saudaveis.
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A distribui¢do das sobras ¢ feita anualmente com base no resultado do balango anual
e a Assembléia Geral determina o destino dos resultados.

Realizagdes da COPAC:

a) Agrovila onde moram as 27 familias;

b) Creche Ciranda Infantil e praga para as criangas;

¢) Refeitério coletivo para receber os visitantes € que serve também para as missas e
festividades, como bailes e aniversarios;

d) Quiosque;

e) Secretaria;

f) Campo de futebol;

g) Churrasqueira;

h) Escola do Ensino Fundamental de 1? & 4* séries;

1) Rede de energia elétrica e de agua (pogo artesiano) para todas as familias;

j) Rede de telefonia (todas as casas do assentamento tém telefone);

k) Florestamento com arvores nativas (50 mil mudas de arvores foram plantadas
nestes 15 anos de assentamento);

1) Construcao de uma boa relagdo com a comunidade e a sociedade em geral.

Constatou-se, com base em entrevistas, observagdes e analise documental realizada
no Assentamento 30 de Maio, que a COPAC, fundada pelo assentados, vem cumprindo os
objetivos do Movimento, principalmente no que se refere a manutengdo das familias na

agricultura com qualidade de vida.

O éxito alcancado pela cooperativa até o momento faz com que os assentados

tenham confianga no futuro e estejam motivados para o novo planejamento.
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4.8 PLANEJAMENTO DA COPAC

A COPAC tem como metas para 2005/2006: constru¢do de um Centro Comunitario,
perfuracdo de mais um poco artesiano, melhora das estradas internas e implantacdo de um

projeto voltado a juventude rural, a fim de incentivar os jovens a permanecerem no campo.
Os objetivos tragados sdo:

e Melhorar a qualidade de vida das familias com ag¢des que aumentem sua
renda e a defesa da bio-diversidade;
e Apoiar e orientar as familias no uso de tecnologias de producdo, visando
alcangar niveis de produtividade compativeis com a preservacao ambiental;
e Promover a preservagdo ambiental com agdes de manejo, conservacido e
recuperagao dos recursos naturais.
Como estratégia para alcancar esses objetivos pretendem implantar processos
continuos de capacitagdo, agindo interativamente nas 4areas ambientais e econOmicas; €

melhorar o aproveitamento dos fatores de producao e recursos naturais.

Nos meses de abril e maio de cada ano, os associados da COPAC realizam reunides
de planejamento por setor para avaliagdo das conquistas e das dificuldades do ultimo ano de
servico e definicdo do planejamento para o subseqiiente, que inicia no més de Julho. A
Assembléia Geral ocorre nos meses de Junho. Na ocasido, todos os setores comparecem com
suas avaliacdes concluidas, as metas para o préximo ano estabelecidas e as propostas para
execucdo das metas apresentadas. Nesta assembléia, ¢ avaliada por cada um dos presentes a
atuacdo de cada participante das equipes e da coordenacdo. A discussdo destes assuntos

definira o planejamento geral da COPAC para o préximo ano e a estruturagdo dos setores.
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O planejamento anual da cooperativa gera, além de um plano de a¢do interno para
alcangar as metas, uma pauta de reivindica¢des a ser encaminhada aos 6rgaos publicos, uma
vez que, algumas agdes requerem uma integragdo com esferas fora do ambito do

assentamento.

A sistematica ¢ a seguinte: de posse do planejamento geral, os assentados reunidos
fazem a distribuicdo de tarefas pelos setores. Essa distribuicdo origina um plano de agdo
setorial voltado para as metas globais. A partir dai os membros de cada setor reunem-se e
verificam qual a melhor alternativa de agdo das suas equipes o que for considerado inviavel
passa para a pauta de reivindicagdes. Faz parte do planejamento da COPAC instalar um posto
de saude para os assentados, e essa ¢ uma antiga reivindicacdo, mas somente sera executado

com parceria da Prefeitura.

No setor animal, um desafio da equipe para execugdo no proximo planejamento € a
erradicacdo da tuberculose bovina, o que requer a presenga de um veterinario € a atuagdo da
Secretaria da Agricultura e Pecudria do municipio, pois, segundo os assentados, o foco da
doenca nao estd no rebanho do assentamento, ¢ sim nas propriedades proximas. A
reivindicacdo do setor é que a Prefeitura, através da Secretaria, fiscalize todo o rebanho da

regido para eliminar os focos de contaminagao existentes.

O setor de graos tem como meta aumentar a area de plantio do arroz orgéanico. O
impedimento ¢ a pulverizagdo das lavouras pelos vizinhos que usam avides, facilitando a
dispersao dos agrotéxicos que contaminam a lavoura do assentamento. Para a solucdo desta
questdo, faz-se necessaria a mediacao dos 6rgaos publicos, do contrario a meta nao podera ser

atingida.
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4.8.1 As acoes da COPAC e a dimensiao ambiental

Conhecendo o planejamento de trabalho da COPAC para 2005/2006, ¢ possivel
perceber que as acdes da cooperativa tem um forte cunho preservacionista, ndo descuidando
da realidade imediata e da viabilidade econdomica, sem a qual os assentados ndo permanecem
na terra conquistada.

O objetivo primordial da cooperativa ¢ a permanéncia dos assentados na terra
conquistada. Neste sentido, a estratégia desde o inicio do assentamento foi a manutengdo de
uma atividade que promova uma renda mensal. Uma das atividades escolhidas pelos
assentados foi a venda de leite. Outra da qual deriva uma renda, inclusive diéria, ¢ a venda de
hortaligas. No planejamento destas atividades pode-se perceber o alto grau de preocupacao
dos assentados com o meio ambiente. Todavia, nem sempre foi assim. No inicio do
assentamento, quando a palavra de ordem era produzir e sobreviver, os assentados
trabalhavam no modelo dito ‘convencional’, ou seja, o modelo legado pela revolucao verde.
Sementes manipuladas, uso intensivo de insumos quimicos e dependéncia do receituario
agrondmico, confirmam os estudos de Medeiros e Leite (1999).

A conversdo do modelo convencional para o modelo agroecoldgico deu-se no
decorrer dos anos com a constatacdo de que a produtividade despencava enquanto o uso de
insumos aumentava, elevando conseqiientemente o custo da producdo. Nas palavras dos
proprios assentados: “estavamos ficando novamente sem terra, assentado sem terra”.

O entrevistado E3, trabalhador no setor animal narra como foi a conversdo do
sistema de pastoreio extensivo para o atual pastoreio rotativo.

No inicio do ano de 1991 comecamos com 10 vacas trazidas pelas
familias e colocadas no coletivo, eram vacas comuns o leite era para

consumo interno, principalmente para as criangas. Foi se descartando
algumas e segurando as melhores, em 92 foi comprado 7 vacas
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Holandesas. Comecamos fazer queijo, mas avaliamos o custo e
paramos de fazer, entdo comegamos a vender o leite nas casas da
cidade de Charqueadas, também para o consumo interno.

O rebanho foi aumentando com reprodug@o destas ¢ com a produgéo
e projetos. Em 94 tinhamos 40 vacas. Aumentou a venda do leite nas
casas, mas tivemos problemas no recebimento, em 96 mudamos
novamente a venda, comegamos entregar para industria, laticinio do
municipio de Sdo Jerénimo, Unileite do municipio de Ivoti e
finalmente entdo para a cooperativa Santa Clara do municipio de
Carlos Barbosa.

Até 96 nds ndo faziamos manejo, as vacas eram largadas no campo
extensivo, fazendo com que as vacas nao aproveitassem o potencial da
area, nos faziamos cilagem para o ano todo, isto era um custo muito
alto, este gasto a mais, também se dava na ragdo. Nossa média era de
12 litros leite por vaca.

Chegamos a conclusdo que deveriamos mudar a maneira de trabalhar
com o gado leiteiro, Entre 96 e 2000, foi plantado novos tipos de
grama como, tifton, ermati, estrela africana, pensacola, e ainda
continuamos com campo nativo. Mas ainda ndo era pastoreio rotativo,
ndo se respeitava o repouso necessario para a pastagem. Tivemos a
decisdo de ndo mexer mais na terra, iniciamos o piquetiamento por
conta, sem dados técnicos.

E interessante observar que os assentados, embora sem uma assisténcia técnica
adequada, partiram da observacdo pessoal e, usando de criatividade, passaram a introduzir

modificagdes nas suas formas de trabalho. O relato continua:

Durante o ano de 2000 fomos convidados a participar de alguns cursos
sobre remanejo aproveitamento da area convidados pela regional do
MST de POA e EMATER Charqueadas. Entdo, iniciamos com
piquetes de 40x40m com corredor de 5 m, de largura. O remanejo era
feito nos piquetes e convencional. Outros cursos sdo: melhoramento
da pastagem, producdo de alimento, como fazer ragdo, cilagem,
pastagem convencional, aveia, milheto e azevém.

Fomos observando a diferenga que se dava no aproveitamento da
pastagem, com isso fomos melhorando a leguminosa do campo nativo
introduzindo na pastagem perene, ervilhaca cornichdo e aveia azevém
por lanca. Hoje temos um total de 90 ha que ¢ usado para o
piquetiamento, 50 ha é construcdo fixa e 40 sdo piquetiados durante o
uso de pastagem de inverno, cercado com um fio de arame liso
eletrificado.

O manejo ¢ feito entre trinta a quarenta dias cada piquete, com isso a
pastagem tem uma melhor qualidade, também ha um aproveitamento
do adubo produzido pela propria vaca, respeitando o meio ambiente,
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os dejetos e urina ndo vao para os rios e fontes de agua, ficando no
local se diluindo e se transformando em adubo, o que evita a erosdo
da terra, pois a terra fica sem ser mexida. E importante para o controle
das doengas, que se da através do descanso da terra, eliminando os
virus, bactérias, dando vida ao solo, os animais ndo posam no lodo,
com isso o animal fica mais resistente a doengas.

Ha uma area de 2,5 ha s6 para as terneiras, também no sistema
rotativo. Os terneiros sdo descartados, vendidos no nascimento ndo ha
viabilidade economica.

Novamente aqui é possivel observar o uso dos recursos locais e da sabedoria
popular, quando os assentados resgatam o conhecimento sobre os métodos homeopaticos de
manter a saude animal, Sahtouris (1998). Os assentados observaram uma sensivel melhora na

produtividade e otimizagdo no uso dos recursos. Prossegue o relato do entrevistado E3:

Usamos produtos homeopaticos, para vermes, carrapato, mosca do
chifre entre outras. Para mamite usamos banha com alho, para vermes
usamos também alho na ra¢do. Hoje ainda temos a suplementagdo
alimentar cilagem em periodos de inverno ou seca, a ragao no rebanho
¢ em média de 2kg por cabega/dia.

Vantagem do pastoreio rotativo:

- Aumenta a produgdo de leite por ha.

- Diminui o custo de producao.

- Melhora a sanidade animal.

- Melhora o ambiente.

- Base para produg@o de leite organico.

Importante frisar que este trabalhador ndo ¢ da coordenagdo, mas respondeu com
tranqiiilidade todas as questdes relativas ndo s6 ao planejamento global da cooperativa, mas
também do setor animal, no qual trabalha, revelando estar bem informado sobre o andamento
de todas as atividades. Antes de ser trabalhador no setor animal, ele foi militante, um
‘liberado’ da cooperativa para atuar na Frente de Massa do MST no Rio Grande do Sul. Como
militante representou 0 MST em eventos em paises da Europa, deixando-o bastante satisfeito,
pois ndo pode estudar quando jovem, e o fato de estar atuando no Movimento franqueou-lhe a
oportunidade para um mundo vasto de conhecimento, o que ele até entdo imaginava ser

possivel apenas aos ‘estudados’.
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A narrativa do entrevistado permite conhecer o alto grau de comprometimento deste
trabalhador e da cooperativa com a viabilidade econdmica e ambiental da producdo leiteira do
assentamento.

Na conversdo do sistema da horta, podemos perceber, na narrativa do entrevistado, a
consciéncia a respeito do que ¢é estar simplesmente reproduzindo um modelo imposto, sem
questionar sua validade, sua aplicabilidade, suas conseqliéncias. Muitas vezes, essa
reproducdo ocorre por falta de esclarecimento, falta de alternativas, e a narrativa nos permite
perceber que a conversao de modelo comec¢a na mente das pessoas, o que corrobora Shiva
(2003).

O entrevistado E2, coordenador do setor da horta, narra como foi a conversdo do

modelo de produ¢ao de hortaligas:

Herdamos do sistema imposto através da revolugdo verde, o uso
intensivo de maquinas agricolas, tinhamos a idéia da grande lavoura,
da quantidade, de produzir bastante nem que para isso fosse preciso
envenenar a terra ¢ o meio ambiente, por meio de venenos e adubos
soltiveis. Ainda ndo tinhamos uma educa¢do ambiental. Os resultado
dessa pratica foi que ndo avangamos economicamente como
esperavamos, pois nesse tipo de modelo o custo de produgdo ¢ muito
alto, elevado demais para nés que partimos do nada, tudo vinha de
fora do assentamento a dependéncia externa era muito grande.

Inicialmente o nosso assentamento fez investimentos nas areas de
infra-estrutura para estruturar o assentamento, pois quando aqui
chegamos ndo havia absolutamente nada, apenas o campo bruto
esperando para ser cultivado. Num primeiro momento esgotamos toda
a capacidade de produgdo de nosso solo, quando percebemos
estavamos ficando novamente sem terra.

Os adubos soluveis dao resultados mais imediatos, porém ndo
recuperam o solo, pelo contrario agridem o solo e o meio ambiente.
Apdés um trabalho intensivo da Emater, Fundagdo Gaia e
COCEARGS, que trouxeram para nos experiéncias de outros
assentamentos com resultados de recuperagdo de solos através da
adubagdo verde, ai se iniciou um trabalho em pequenas areas e
entendendo como um processo, onde continua até hoje.
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Nesse ponto da narrativa, o entrevistado demonstra clareza no conhecimento dos
habitos de vida dos insetos, fazendo diferenca entre o que pode ser considerado uma praga ou

nao, dependendo do angulo de visdo do observador. A narrativa prossegue:

Aqui na horta temos que ter clareza de uma coisa, ndo existe inseto
praga, existe inseto com fome, ai que estd nossa capacidade de
conhecer as plantas que sdo as preferidas de cada insetos, se elas nédo
estiverem disponivel eles vao atacar as nossas plantas.

A horta nasceu com dois objetivos principais, atender a demanda das
familias consumo interno e ser uma horta que de fato seja mais uma
fonte de renda, ou seja, uma horta com um carater comercial. Para nds
que éramos acostumados somente com lavouras extensivas, andar ao
redor dos canteiros era muito estranho, pois ndo acreditavamos que
isso ia dar lucro.

No inicio foi assim, a primeira estufa, os primeiros canteiros, mas aos
poucos fomos aumentando de acordo com nossa capacidade
financeira e técnica, na época nds tinhamos mao-de-obra, porém nao
era especializada. A comercializagdo era feita de forma direta aos
consumidores, através das feiras livres na cidade de Charqueadas.
Ampliamos a area cultivada chegando a 2 ha de terra e 29 estufas,
nesse periodo boa parte da producdo ia para a CEASA, que esta exige
novos desafios, mais qualificagdo que até entdo era desconhecida, no
que se refere na qualidade dos produtos, apresentagdo e padronizagdo
dos mesmos e planejamento mais rigoroso. Para obter essa resposta,
em contra partida se intensificou cada vez mais o uso de veneno e
adubo quimico.

Ao longo dos anos, quando o adubo quimico e venenos ndo resolviam
mais os problemas com pragas, insetos fungos e solo, nés mudavamos
a horta de lugar, buscando uma nova terra teoricamente
descontaminada. No conjunto das atividades da COPAC também se
vivia uma crise de modelo, nas culturas de arroz, milho, feijao, leite.
Somos resultado da revolugdo verde, herdamos isso e estava na nossa
cultura produzir assim. Tinhamos a idéia da grande lavoura, da
quantidade, do resultado economico, da ilusdo. Sem ter uma educagdo
ambiental.

Nesta narrativa, pode-se perceber que a mudanca de modelo tecnologico veio da
constatagdo de que o pacote da revolugcdo verde ndo ¢ viavel para a sustentabilidade do
assentamento, confirmando os estudos de Guivant (1995), Sahtouris (1998). Enquanto

essencialmente agricola, a producdo do assentamento ndo pode estar dependente de tal
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tecnologia, pois seria inviabilizado pelo esgotamento da terra, na continuidade desse modelo o

assentado estaria expulsando a si mesmo da terra e conquistada. A narrativa continua:

Chegou um momento onde esgotamos toda a capacidade de produgdo
de nosso solo, quando percebemos estavamos ficando novamente sem
terra e com um solo mais pobre do que quando iniciamos o cultivo da
terra. Foi ai que decidimos iniciar um processo de transi¢ao para a
agroecologia do conjunto das atividades da COPAC, tanto de origem
vegetal como animal.

Anteriormente a decisdo da mudanga de modelo, fizemos alguns
ensaios ¢ algumas praticas, sem ter muito claro onde isso ia chegar.
Mas somente depois que foi decidido politicamente, que ndo entraria
mais veneno nem adubo quimico da porteira para dentro e cada setor
da COPAC tinha que ver em conjunto a assisténcia técnica, qual seria
a melhor forma de produzir de forma ecolégica. Mesmo que fosse
preciso perder alguns produtos no inicio, o mais importante era a
experiéncia que iriamos acumulando, pois até entdo, simplesmente
vinhamos reproduzindo um modelo falido, cheio de receitas que néo
davam resultado.

O nosso primeiro desafio foi a recuperacdo e conservagdo de nosso
solo, entendendo que sem esse recuperado dificilmente faremos
agroecologia.

Nas areas mais degradadas foi feito um planejamento de manejo e
adubagdo verde e os casos mais graves se encontram até hoje em
descanso para que vao se recuperando. Os canteiros foram refeitos de
forma definitiva, em nivel observando o caimento do solo, permitindo
que estes tenham um maior aproveitamento da agua, uma importante
fonte de vida. Agua sem qualidade poderd trazer ainda mais
problemas para dentro da horta e por conseqiiéncia evitando erosdo e
esgotamento ainda maior do solo.

Geralmente os assentamentos ocorrem em solos degradados e sem
base para se iniciar uma implantagdo de culturas e sempre os recursos
financeiros sdo poucos ou quase nada. Para o desenvolvimento da
agroecologia de forma massiva, o MST deveria reivindicar uma fonte
de recursos junto aos governos, (a fundo perdido) para a
reestruturacdo e conservacdo dos solos, ja que sem esses recuperados
jamais podemos implantar e desenvolver uma agricultura
agroecologica.

A narrativa do assentado permite perceber o comprometimento com os objetivos da
cooperativa, além de firmeza, decisdo séria de optar pela mudanca de modelo e assumir os

riscos advindos dessa posi¢ao.
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Poderiamos ainda transcrever outras narrativas dos assentados que corroboram a
decisdo da cooperativa de investir na produgdo agroecologica, mas julgamos, que sendo estas
duas atividades, venda de leite e hortaligas, as mais importantes para a viabiliza¢do econdmica
das familias, estas narrativas demonstram em boa medida o quanto a COPAC vem sendo
coerente com o discurso ambientalista do MST e com os objetivos dos assentados:
permanecer na terra com qualidade de vida. Julgamos que estd caracterizada a
sustentabilidade ambiental do assentamento.

Na dimens3o ambiental, a cooperativa tem todo o planejamento da produgdo
agricola voltado para a seguranga alimentar, ¢ os assentados demonstraram envolvimento com
as questdes ecologicas. O modelo tecnoldgico privilegiado ¢ a agroecologia, na qual a

cooperativa vem investindo na busca de assisténcia técnica para capacitagdo dos associados.

4.8.2 As acoes da COPAC e a dimensio social

A sustentabilidade social do assentamento envolve aspectos relacionados ao bem-
estar das pessoas que ali residem, ao processo educativo ¢ ao modelo de gestdo que deve ser
democratico, colaborativo e participativo. A vida social dos assentados e a sua insercao na
comunidade de entorno é outro aspecto importante a ser considerado. Observamos como se
realizam as relagdes de género entre os assentados para verificarmos se também, neste
sentido, o discurso do Movimento faz-se atuante.

Nos dias de permanéncia no assentamento para realizacdo desta pesquisa, foi

oportunizada a participacdo em dois eventos. O primeiro foi uma reunido geral dos assentados



167

com os técnicos da EMATER e da Secretaria da Agricultura do Municipio. A reunido teve
como objetivo fazer conhecer aos orgdos publicos as demandas dos assentados, as quais
fazem parte do planejamento da COPAC para 2005/2006. A referida reunido teve duragdo de
duas horas, participaram todos os associados da COPAC, com excecdo das brigadas de
trabalho.

A reunido foi conduzida por uma técnica da Prefeitura, que abriu os trabalhos
falando sobre colaboragdo. Isto porque o atual prefeito pretende fazer um planejamento
participativo no municipio, razao pela qual chamou os assentados para contribuirem. Homens
e mulheres participaram da reunido, mas apenas os homens se pronunciaram, falando sobre as
demandas do assentamento. A principal cobranga dos assentados foi uma agdo mais efetiva da
Secretaria na fiscalizacdo dos produtores vizinhos ao assentamento que pulverizam suas
lavouras com avido, contaminando as lavouras do assentamento. Da mesma forma, foi
cobrada uma vigilancia mais efetiva em relacdo a tuberculose bovina. No assentamento,
foram sacrificadas 50 cabecas de gado para conter o alastramento da doenga. Entretanto, os
vizinhos ndo tém o mesmo critério na manutencao da sanidade animal, o que acarreta novos
focos de contaminacdo. Para a regido, os assentados propuseram a realizacdo de estudos, via
prefeitura, que viabilize a transformagdo de Charqueadas em uma ‘bacia leiteira’ e ainda que
se aproveite melhor o potencial hidrico da regido, incentivando a piscicultura com a
constru¢ao de uma unidade industrial para processamento de peixe. Os técnicos passaram por
escrito as sugestdes apresentadas e comprometeram-se a repassar ao prefeito.

Outro evento foi uma recepcao, seguida de palestra e dia de campo, promovida pela
COPAC e oferecida aos sem terra de dois acampamentos, o Capela e o Sinos. Compareceram
cerca de 50 pessoas destes dois acampamentos, que vieram em busca de conhecimentos e
experiéncia dos associados da COPAC. Os principais assuntos tratados na palestra inicial

foram o sistema cooperativista coletivista e a agroecologia.
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Na palestra proferida pelo coordenador da horta, foram enfatizados aos acampados
os pros e contras do modelo de cooperativismo da COPAC, seu funcionamento, as vantagens
que se pode obter e as dificuldades encontradas. Em relagdo a agroecologia, enfatizou as
razdes econdmicas, ambientais e politicas que determinaram a opg¢do pela utilizagdo deste
modelo de produgdo. Depois da palestra, parte do grupo foi conhecer o assentamento e,
especialmente, a organizagdo ¢ manejo da horta. Aproveitaram a oportunidade e levaram
mudas e sementes para os acampamentos € marcaram nova visita para receber um conteudo
mais pratico do trabalho com agroecologia.

Com estas reunides, pdde-se perceber o quanto os assentados estdo inseridos na
comunidade e a atuagdo da cooperativa no sentido de disseminar as boas praticas agricolas.
De acordo com a secretaria da COPAC, entrevistada E6, o assentamento recebe em média
duas mil pessoas por ano entre visitantes, estagiarios, estudantes e membros do MST que vem
trocar experiéncias.

Em relagdo a educagdo, a COPAC mantém uma creche ¢ uma escola do
assentamento, que privilegia uma educacdo voltada para a realidade, tendo em vista que o
sistema de ensino ¢ proprio do Movimento. O entrevistado E7 declarou: “A politica de
educacdo ¢ voltada para a realidade dos assentamentos onde as criangas vivem, uma politica
onde as companheiras mulheres tém espaco, ¢ tudo isso € reivindicagdo e luta também...”.

Na educagao de adultos, o MST promove o sistema de Educagdo de Jovens e Adultos — EJA —
do qual participam trés assentados, um que cursa o Ensino Fundamental e dois que cursam o
Ensino Médio. O contato com esses estudantes revelou o quanto estd sendo importante na
vida deles o acesso ao conhecimento Os trés estdo perto dos quarenta anos e estudar era um
sonho acalentado desde crianca. Os trabalhos de sala de aula no EJA também tém como
tonica a realidade vivida pelos assentados, € todos os exemplos usados em sala de aula tém a

vida no campo como inspiragdo. Os trabalhos solicitados aos alunos tém como objetivo fazé-
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los apresentar aos colegas as respectivas tarefas, sua atuacao dentro do movimento. Conforme

relata o entrevistado E3:

[...] fiz o primeiro grau e agora estou fazendo o ensino médio. Tem
mais duas etapas para completar o ensino médio. Esta sendo dificil
recuperar 0 que tinha aprendido na época, e claro o ensino mais
avangado, muito tempo parado, sem banco de escola, por outro lado
ndo ¢ tdo dificil porque a gente tem uma historia de vida, junto com a
historia do Movimento que a gente vem construindo também, as duas
coisas se completam.

Assim, se um aluno trabalha no setor de graos, ele vai levar para a escola trabalhos escritos
sobre a sua area de atuagdo, por exemplo, vai escrever um artigo sobre a produgdo de arroz
organico. Dessa forma, compartilham experiéncias e elevam a auto-estima, e todo o trabalho ¢
igualmente valorizado, pois o funcionamento do assentamento e do proprio MST somente €
possivel com o trabalho de todos; ndo existe o trabalho mais importante, ou a fungdo mais
humilde. A limpeza das estrebarias ou contabilidade da cooperativa tem igual importancia;
todas as atividades sdo necessarias, insubstituiveis dentro do seu momento; todo aluno tem
uma atuagdo considerada importante dentro do Movimento. A fala da entrevistada E6 foca a

igualdade de tratamento para as fungdes desempenhadas pelos cooperados:

[...] o nosso caso, todo mundo ¢ sécio, todo mundo ¢é dono, todos tem

seus direitos e deveres. E tem o cooperativismo de forma tradicional
que ¢é aquela hierarquia e tem 4 ou 5 que mandam, se fosse assim, a
coordenagdo compraria do socio, s6 que ndo ¢ assim. Aqui a
coordenagdo é socio também, e trabalha também, e ganha também de
acordo com quanto trabalha. E é R$ 1,15 para qualquer fun¢io, para
qualquer horario, independe de escolaridade.

Em relacdo ao lazer, a COPAC oferece aos assentados uma op¢ao a qual dificilmente
um pequeno agricultor teria acesso. Os associados tém direito a trinta dias de férias nao

remuneradas; compete a cada um fazer sua programacao financeira para viabilizar sua
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programacao de férias. O periodo escolhido sempre ¢ comunicado & cooperativa de modo a
providenciar uma escala de substituicdo nos postos de trabalho. A maioria dos associados
aproveita este periodo para ir a praia e visitar os parentes, especialmente os pais.

Uma vez por ano, normalmente em fevereiro, vado a praia. Organizam-se em duas
turmas, cada uma com direito a quinze dias, ficando hospedados em alojamentos pertencentes
a igreja. Os entrevistados demonstraram muito contentamento com essa possibilidade, pois
todos os anos podem aproveitar o mar, longe das lidas diarias do campo, com o tempo todo
para o lazer. A entrevistada E4 comenta: “... ¢ um lazer onde a gente esquece totalmente da
cooperativa...”.

O refeitorio do assentamento é o espago utilizado para as reunides, festas, ¢ missas.
As missas acontecem uma vez por més, de acordo uma programacgao prévia. Neste local, sdo
realizadas as comemoragdes maiores, como aniversario da COPAC e do assentamento, festa
de Sao Jodo e as comemoragdes especiais. A entrevistada E6 comenta: “no ano passado no dia
das maes os homens fizeram um jantar para nds no refeitorio, assim muito bonito, entdo dia
dos pais nos fizemos para eles, entregamos presente e tal”. A festa de Sdo Jodo é conhecida
até mesmo em Charqueadas, os assentados convidam toda a comunidade a participar. O

entrevistado E1 declarou:

E raro os anos que nio tem uma grande festa. E talvez algum torneio,
festinha de dia dos pais e dia das mae, a gente faz, e traz gente de fora,
da cidade. Nos temos uma convivéncia com o pessoal de Charqueadas
muito grande, entdo as vezes eles perguntam, quando ¢ que vai ter
festa 14 (?). Aqui tem um lugar muito bonito para festas, esta faltando
ainda mais estrutura, mas o pessoal que vem da cidade para ca, pra
eles € outros quinhentos, entdo o pessoal gosta de vim para ca de
qualquer maneira.

A constru¢do de uma convivéncia harmoniosa com os moradores de Charqueadas foi
um grande desafio para os assentados, o entrevistado E8 comenta que no inicio houve uma

politica contréria a implantagdo do assentamento. Segundo ele:
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Era um municipio que ndo conhecia a palavra sem terra ¢ para eles
além do presidio, eles achavam que chegaram outros quase pior.
Entdo tu trabalhou na logica de hoje nds chegar em qualquer loja, em
qualquer estabelecimento e comprar o que quiser.

No inicio tinha vereadores que vinham na radio e falavam contra,
entdo a melhor resposta nds damos no dia a dia, ndo adianta atacar,
que ai vira uma baixaria, entdo a gente trabalha, na parte de esporte,
comercializando, e as coisas vao acontecendo e deslanchando por si
$0.
Atualmente, os assentados sao bem recebidos em Charqueadas, especialmente depois
da inauguracdo do Mercado COPAC, que é conhecido como ‘mercado dos colonos’. Através
do Mercado, os assentados conquistaram a confian¢a e o respeito dos moradores, fazendo

campanhas, sorteando cestas de mantimentos com direito a visitas ao assentamento, onde os

visitantes sdo recebidos com almogo especial.

Com relacdo a condicdo das mulheres no assentamento, observamos que persiste
uma divisdo nas tarefas, embora alguns homens apresentem uma postura mais aberta,
especialmente os mais jovens. Entre os casais mais antigos ainda perpetua o modelo
tradicional; algumas coisas sdo proprias de mulher, outras sdo proprias de homens. O
entrevistado E2 comentou que: “... ainda tem casos aqui em que a mulher faz tudo, tem aqui
algumas raizes que sdo mais tradicionais, conservadoras, tem uns ainda que acham que a

tarefa da mulher ¢ cuidar do marido (risos)”.

O objetivo da cooperativa € envolver as mulheres no trabalho coletivo. Experiéncias
de outras cooperativas do movimento demonstraram que as mulheres que ndo encontraram
espaco de trabalho dentro da cooperativa abandonaram as atividades agricolas e passaram a

desenvolver outras tarefas fora do assentamento.
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Na COPAC, todas as mulheres estdo inseridas em algum setor e sdo responsaveis
por alguma atividade, exceto as mdes com bebés menores de um ano. No entanto, a

entrevistada E6 declarou:

Pode-se dizer que desde do inicio as mulheres ja evoluiram bastante,
mas o trator, por exemplo, nunca dirigiram, nem caminhdo, a
camionete e a Kombi. No mercado as mulheres nunca foram no
agougue, ja no setor social é s6 mulher, tem uma que cuida da creche,
entdo tem uma mulher 14 que cuida das criangas para que as outras
mulheres trabalhem. No refeitorio ¢ s6 mulher, quando tem que
cozinhar para receber as visitas, ¢ s6 as mulheres que cozinham. Mas
em casa eles cozinham bem! Tem uns dois ou trés que tem carro, e as
mulheres estdo aprendendo a dirigir, tem a filha de um que ja sabe.

Na COPAC, ha cinco setores € em apenas um deles a coordenagao esta a cargo de
uma mulher. Da mesma forma, na coordenagdo geral ha apenas uma mulher, mas hd uma
mulher do assentamento que ¢ da Coordenacao Nacional do MST.

Nenhuma das mulheres estda no EJA, e a principal alegacdo para ndo estarem
estudando é o cuidado com os filhos. A entrevistada ES, mae de dois meninos, diz: “... meu
marido quer que eu volte a estudar, mas agora nao da, ele diz que cuida dos meninos, para eu
ir, mas prefiro esperar mais um pouco, para eles estarem mais crescidos...”.

No ambito do lazer, as mulheres também se dizem prejudicadas, pois apenas os
homens tém uma atividade de lazer semanal, toda a terga-feira a noite vao jogar futebol em
Charqueadas, inclusive participam do campeonato municipal, € ja conquistaram dois
primeiros lugares. Algumas vezes, fazem churrasco depois do futebol e, nessas noites,
algumas mulheres acompanham os maridos. Todos os entrevistados concordam que o lazer
para as mulheres ¢ pouco e ainda ndo encontraram um meio de equacionar o problema.

As mulheres também se queixaram de nao estarem sendo ouvidas nas reunides e que, quando

sdo ouvidas suas opinides ndo sdo respeitadas. A entrevistada ES5 relata:
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[...] Até que ouvir, ouvem, mas a importancia ¢ minima. Porque ¢é tipo
assim, tu esta ali, tu ouve, a partir do momento que tu esta numa
assembléia tu vai ouvir, todo mundo vai me ouvir, mas depois vamos
ver se vai ser respeitado alguma coisa do que eu também acho.

A entrevista E4 concorda com a afirmagao, dizendo:

Olha hoje, na nossa situagdo hoje aqui, como mulher ndo tem muita
voz, ndo ¢ muito levada em conta. A gente trabalha, participa das
reunides, mas ndo ¢ muito ouvida. Falta lazer, porque os homens
saem, nos ¢ trabalhar e trabalhar, sempre em casa.

Estes depoimentos confirmam que a condicdo da mulher no assentamento € na
COPAC ainda nao esta de acordo com o tratamento igualitario proposto pelo MST nos seus
objetivos gerais, conforme o sexto item “Combater todas as formas de discriminagdo social e
buscar a participagdo igualitaria da mulher”.

Essa constatagdo faz parte de um determinado momento, um corte da realidade, ¢
pode-se julgar que, a exemplo de tantos outros objetivos ja alcangados pela COPAC, a
participagdo igualitdria da mulher da mesma forma o serd. Cabe a estas mulheres guerreiras
abrirem ainda mais seu merecido espago e elevarem alto sua voz. Certamente, possuem meios
para transformar a realidade em que vivem hoje e toda a sociedade ganhara com isso.

Em relacdo ao bem-estar geral, os assentados se dizem satisfeitos, gostam do lugar
onde moram, gostam dos setores onde trabalham, ¢ na grande maioria dos casos, consideram-
se bem adaptados ao trabalho coletivo.

No quesito satde, deixam bem claro a relagdo que existe entre a manutengdo da
propria saude com o meio ambiente. A entrevistada ES5, que trabalha no Mercado, quando
indagada sobre o uso de agrotdxicos, comentou: “... quando a gente usava esses produtos na

lavoura meu marido ficava com bolhas pelo corpo, uma alergia que a gente sabe que era
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desses produtos, depois (da conversdo para organico), nunca mais, entao tu vé a importancia
disso...”. O entrevistado E2, ao falar sobre os motivos da conversao da lavoura para o modelo
organico, foi enfatico, questionando até mesmo a ética dos produtores que trabalham com
agrotoxicos, 0 que nos permite perceber o alto grau de consciéncia demonstrado por estas
pessoas, que estdo preocupadas ndo apenas com a propria saude, mas com a saude dos
consumidores, ¢ vao além, considerando sua pratica de trabalho um legado importante para as

futuras geracoes.

A heranga que nos pretendemos deixar, na verdade nds estamos
criando as condigdes, nds estamos preocupados ndo s6 conosco, mas
com as outras pessoas que vdo comer esses alimentos, se comer um
alimento com veneno, vai prejudicar a saide dos outros também, tem
gente que trabalha com veneno, mas s6 no produto para vender, para
eles comerem, eles tem horta separada, sem veneno. Onde ¢ que entra
a ética nesse negocio? Entdo tomamos a decisdo porque ndo gastamos
com veneno agora e nem com remédio depois, podemos erguer a
cabeca.

Os assentados consideram a forma de trabalho no coletivo um grande aprendizado,
demonstram um alto grau de tolerancia uns para com os outros € sabem que estdo construindo
alguma coisa para a sociedade, que vai muito além dos objetivos da cooperativa, a experiéncia
de que ¢ possivel fazer diferente. Com respeito as diferencas que existem entre as pessoas,
elas podem ser oriundas das diferencas étnicas, culturais, religiosas, ou devido a idade e o
nivel de instrugdo, essa diversidade ¢ riqueza quando utilizada para criar sinergia no ambiente.

O principio da democracia na cooperativa estd calcado primeiro no respeito as
pessoas e suas necessidades. Por isso, ha uma grande flexibilidade nas a¢des. O entrevistado
E2 fala sobre a convivéncia na agrovila, como uma escola, onde aos poucos as pessoas t€ém a
oportunidade de se desapegar da crenca no individual e da necessidade da competi¢do. Diz
ele: “... a convivéncia no coletivo ¢ uma forma de educacao, muda-se a mentalidade assim...”

e continua dizendo:
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[...] entdo cada um tem uma histéria diferente, e isso nos temos que
compreender, mas o coletivo tem que se pautar por alguma coisa, algo
que vai direcionar, ¢ como o Movimento, tem varias paradas para
chegar ao objetivo final, uma nova sociedade, mais justa, alguns
chamam de socialismo, outros chamam de sociedade mais
humanitaria... e quando vai chegar? Essa € a questdo, agora ele vai!

A crenga na possibilidade de mudanga da sociedade esta presente em muitas falas.
Os assentados consideram-se instrumentos da mudanga no pais e tem orgulho de poderem ser
vistos como exemplo, um bom exemplo de como a reforma agraria da bons resultados, de
como os agricultores tém capacidade, coragem, criatividade e que podem viver bem no
campo.

O entrevistado E3, quando indagado a respeito do objetivo de trabalhar

cooperativamente, faz um depoimento bastante elucidativo:

E uma forma de aprendizado, e a tunica forma, porque quando nds
ainda estdvamos no acampamento a gente ja vinha discutindo como é
que nds vamos trabalhar na terra, como é que noés iriamos resistir na
terra. A decisdo foi de se organizar, de trabalhar diferente do que se
via 14 fora, uma forma individual, artesanal, o agricultor artesdo que
fazia tudo, no comego era para ser um grupo coletivo, e depois ndo,
fazer uma cooperativa coletiva. Aonde que a gente vinha estudando,
para gente conseguir diversificar a producdo e competir, aonde
chegamos a conclusdo que quando chegasse aqui, ndo dividir a terra.
A gente fez foi divisdo social do trabalho, isso para mim sim ¢ uma
cooperacdo, ¢ um aprendizado. Uma parte das pessoas produz o arroz,
outra parte produz na horta, outra parte o suino, ¢ outra parte o leite,
agroindustria, mercado, se completa o ciclo da agricultura mesmo.
Nos através da cooperativa conseguimos as trés fases, a organizagao,
a produgdo, agroindustria, ¢ o mercado. Uma verdadeira reforma
agraria deveria ter esses fatores principais, que ¢ onde as familias se
viabilizam. Se ndo completa esse ciclo, chega ao consumidor a nossa
producdo ¢ muito dificil, se a reforma agraria ndo for assim completa,
ndo avanga, ou avan¢a em algumas areas formacdo, educagdo, na
mudanca geografica, mudancga social, econémica, politica, tudo isso,
mas deveria de fato ter um incentivo para ter essa questio satisfeita. E
nosso desafio. Entdo cooperativismo ¢ isso, cooperacdo, ¢ a gente
conseguir se viabilizar em conjunto. Porque € assim 0, se eu tivesse
sozinho 14 em Frederico, outro 14 em Ronda Alta, nds ndo tinhamos
chegado aqui. Quando vocé comega um acampamento vocé ja comego
uma grande cooperativa. E um trabalho de cooperagio de os pobres se
organizar, se o objetivo ¢ a conquista da terra, vamos nos organizar, se
o0 objetivo ¢ se manter na terra, vamos nos organizar. Nosso objetivo é
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mudar a sociedade, entdo fazemos nosso exemplo para mudar. Nao
basta a gente fala ¢ preciso fazer.

A respeito da atuagdo da COPAC, o entrevistado E7 relaciona os bons resultados da

cooperativa com a formacao politica recebida pelos acampados. Segundo ele:

Quem entrou no Movimento, que foi uma luz que apareceu ai para
gente mudar de vida, conquistar um pedago de terra para trabalhar,
tudo que a gente faz, tudo que a gente aprende, é uma li¢ao de vida. A
minha formagao politica aconteceu com o Movimento, isso na pratica,
ndo fazendo cursos tedricos. Para quem saiu 14 de Trés Passos, na
barranca do Rio Uruguai, e ver tanto latifindio improdutivo e o
governo prometendo fazer reforma agraria, precisa ver mais que isso,
ndo precisa, ¢ s6 ver a miséria que a gente vé nas periferias das
grandes cidades e tanta terra improdutiva no estado. E s6 quem ndo
enxerga, quem fica grudado todo dia na tv e ndo sai, conhecer o
estado e conhece as coisas que vai ter aquela visdo da Globo, da RBS,
que os acampados sé destroem as coisas, ndo vé o outro lado da
moeda, a RBS ¢ a Globo, nunca divulgaram uma reportagem aqui do
assentamento. Quem financia a RBS? Os empresarios, os grandes
latifundiarios, entdo eles vao falar aquilo que interessa aos grandes,
nao passam o que interessa aos mais humildes, aos trabalhadores, eles
tem que falar mal de quem, falar mal dos sem terra, vao falar bem dos
sem terra para as outras pessoas apoiar? Tem terra para fazer reforma
agraria em todo canto e gente para trabalha também tem, quem tem
um minimo de inteligéncia, ele vai perceber que a situagdo na cidade
estd cada vez mais complicada. Cada vez mais as familias que moram
nas cidades estdo cercando suas propriedades, botando sistemas de
seguranga, porque que estdo colocando isso? Porque tem muita gente
desempregada, passando fome, e vai ter que roubar né? Porque ndo
tem emprego, tem gente que diz, se a pessoa quer trabalhar, cla
arruma emprego, mas ndo ¢ tdo simples assim. Hoje ¢ dificil tu entrar
sem ter o 2° grau, e quem tem condigdes de fazer o 2° grau? E poucas
pessoas que tem essa oportunidade ¢ hoje as empresas estdo exigindo
isso.

Os assentados em geral mantém um estreito vinculo com o MST e participam de
todas as campanhas. A COPAC libera pessoas e recursos materiais para dar continuidade a
luta dos sem terra, e este ¢ considerado o objetivo politico da cooperativa e também esta
sendo cumprido. Ao referirem-se ao Movimento, ¢ comum dizerem “o MST somos nds”, da

mesma forma que se referem a COPAC, “a cooperativa somos nds”. Apesar de estarem
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assentados ha 15 anos, os assentados, de Charqueadas ndao perderam o vinculo com o
Movimento e continuam identificados com as lutas. O entrevistado E9, que é um ‘liberado’ da

COPAC e presta servigo no Setor de Frente de Massa do Rio Grande do Sul, fala da

4

campanha contra os transgénicos. Segundo ele, a politica do Movimento é contraria a
utilizagdo de variedades geneticamente modificadas. Conforme seu relato, o Movimento tem
procurado alternativas economicamente viaveis para dissuadir os assentados que plantaram

essa variedade de soja.

O assentado ¢ um pequeno agricultor e o assentado precisa sobreviver,
entdo se ndo tem alternativa ele vai atras, e alguns plantaram soja
transgénica, eles querem uma renda, e ndo interessa da onde venha.
Entdo nds temos regido do estado que produz soja organica, € o
Movimento tem a politica de ndo plantar soja transgénica, mas tem
alguns que se fecham e ndo aceitam e o Movimento ndo tem como
controlar isso. Nos ndo temos que proibir ninguém, nds temos que
educar, ensinar, mostrar porque que ndo queremos soja transgénica ¢ a
gente faz, até a gente dize tu ndo vai plantar, a gente diz, e tem umas
politicas severas, nos deixamos de considerar ele (o infrator) como
membro, a ndo ser que ele se recicle depois. Mas ¢ um assentado e a
propria assisténcia nossa € para todos os assentados, independe se ele
¢ um militante ou ndo. Entdo ndo pode dizer que ninguém planta,
alguns plantam, mas a nossa politica aqui mesmo na regido de Joia
que tem alguns companheiros que plantaram soja transgénica e muita
soja, agora nds temos uma cooperativa 1a de laticinios, recolhimento
de leite, nds entregamos 120 mil litros de leite, entdo nds estamos
desenvolvendo uma alternativa para contrapor a soja. Para contrapor
as corporagdes e as grandes empresas que vem colocar aquilo que eles
querem, tem muita gente que ndo tem servico, tem que dar uma
alternativa e o leite estd sendo uma das grandes, tanto na regido sul
como na regido norte do estado.

Um aspecto bastante enfatizado pelos assentados ¢ a democracia. O Movimento tem
diretrizes nacionais, mas sao as bases que decidem o que cada assentamento vai priorizar na
sua luta pela sobrevivéncia, a democracia local ¢ citada por Leff (2002) e Sahtouris (1998),
como fundamental para as estratégias de sobrevivéncia dos povos marginalizados. As
diretrizes nao sdo imposi¢des € ndo existe policiamento; o que existe ¢ uma formagdo, uma
pedagogia voltada a transformar essas pessoas em cidadaos mais conscientes de seus direitos,

porém da mesma forma mais conscientes de seus deveres, ndo somente como cidaddos, mas
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como seres humanos. O entrevistado E7, ao ser indagado sobre a diretriz do Movimento

quanto a matriz tecnologica adotada na cooperativa, destacou:

O Movimento sem terra, que somos nos, incentiva todas as familias a
produzir organicamente, mas ¢ uma decisdo que quem toma & os
assentados, ¢ nos que tomamos a decisdo de plantar o produto
organico ou ndo. O Movimento tem o papel de orientar e da formagéo
para nds plantarmos organico, mas quem decide somos nds, ndo tem
como, quem esta vendo os problemas aqui ¢ enfrentando somos nos.
Nao é o governo, nem instituigdes, SOMos nds mesmos que tomamos a
decisdo de acordo com as capacidades de cada assentamento.

Da mesma forma que consideram haver democracia no Movimento, os assentados
consideram haver democracia na COPAC. Enfatizam que todas as decisdes passam pelo
coletivo, em assembléias e reunides, das quais todos participam e tem oportunidade de
manifestar-se, que comeca nos setores ¢ chega até o grande grupo. Os entrevistados
consideram-se ouvidos nos grupos e nas assembléias e consideram-se bem representados nas
esferas estadual e nacional. As mulheres, porém, reclamam que sao ouvidas mas suas opinides
ndo sdo respeitadas nas assembléias. E possivel supor que isto se da porque as mulheres tem
preocupagdes mais voltadas para o lado social, como a manuten¢do da Creche, por exemplo,
enquanto os homens estdo focados no aspecto operacional, ‘fazer andar a maquina *, como
dizem.

Os entrevistados enfatizaram que, para trabalhar bem no coletivo, deve haver uma
adaptacdo, ndo apenas submissdo em relagdo a vontade, mas a necessidade do grande grupo.
O entrevistado E3 oferece, no seu depoimento, um exemplo de flexibilidade e submissao ao

coletivo quando diz:

Eu sou da ldégica assim, que vocé estd na cooperativa ela ¢
democratica ¢ vocé pode mudar de setor ou ndo, vocé tem uma
responsabilidade ou outra. No caso da fun¢do que eu estou fui
coordenador do setor de grdo dois anos, ndo sei se eu exerci bem, mas
a avaliag@o que eu tenho, que foi bom, eu trabalhava no arroz, depois
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me colocaram na Camara dos Vereadores, mas fiquei s6 um ano, acho
que ndo é para mim. Eu fui assessor de vereador, mas isso de ganhar
sem trabalhar ndo ¢ comigo, entdo pedi pra voltar Se é para o povo
viver mal e eu bem, ndo ¢, tenho outra visdo. Fiquei nove anos
liberado para o MST, cumpri uma fungéo na area da formagao, ajudei
na relagdo publica, na frente de massa. A gente trabalhou muito na
idéia de ndo perder as raizes, muitos perdem as raizes, entdo vamos
comegar a fazer um rodizio no caso dos liberados, entdo na ultima
assembléia acharam que eu tinha que trabalhar no gado leiteiro, e
estou 14, ndo sou coordenador, sou apenas uma tarefa num setor, que ¢
cuidar do gado, porque a gente sempre precisa respeita o coletivo, eu
estou satisfeito. Sendo o coletivo ndo da certo, vocé tem que de fato se
submeter ao coletivo. E aqui mais ou menos, todo mundo esta
trabalhando dentro do que gosta de fazer.

Uma forma de ajudar na adaptagdo ¢ estar sempre disposto a aprender, a flexibilizar,
a ver o todo e a distancia no futuro. Dessa forma sdo feitos os planejamentos na COPAC, com
visdo de futuro, pois um dos principais objetivos € manter na terra os filhos. O entrevistado

ER diz:

E nods através da cooperativa fez com que nds ndo perdesse esse
vinculo da agricultura familiar fazendo dela uma empresa, mantendo
as familias, os filhos na terra, ndo sendo preciso sair. Eu tenho um, ¢
vou trabalhar que ele tenha essa vocagdo, esse espirito de trabalhar
com a terra, que tenha a dimensao do cooperativismo, desses valores,
vai depender da cabeca de cada um. Mas eu boto fé e acho necessario
trabalhar na légica de dar continuidade.

Além da democracia, a COPAC oferece transparéncia nas informagdes. Todos os
meses, 0s associados recebem boletins com as informagdes econdmicas da cooperativa
juntamente com o pagamento e boletim individual por associado. Dessa forma, os associados
acompanham o dia-a-dia da cooperativa, sabem quanto foi gasto e recebido por area. Do
boletim da cooperativa, obtém informacdes para pensar e repensar as estratégias de acao
frente aos objetivos propostos. No boletim individual, aparecem a contabilizagdo de horas por
més e o acumulado do ano até aquela data. As horas acumuladas geram informacgdes, primeiro

para a distribui¢ao de sobras no final do exercicio e segundo para o caso de afastamento do
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associado por doenca, pois, no periodo em que estiver doente, receberd da cooperativa um
valor que sera baseado na média de horas dos ultimos trés meses.

A entrevistada E7 fala sobre isso:

E por més, nds temos a contabilidade, para nos termos a cooperativa
tem um monte de coisa que tem que ter legal, e nos temos que ficar
em dia com isso tem um cara que nds pagamos para fazer a
contabilidade. NoOs sabemos todos dias nossas dividas, talvez o
pessoal ndo lembre tal data, tal divida, mas a gente sempre procura
informar e ser transparente o mais possivel, e o pagamento dos socios
¢ feito com o dinheiro do leite. O sécio tem um ntimero de horas por
més, e para tudo a gente tem um valor, que nem o arroz, noés cobramos
R$ 0,40 do socio, tudo € controlado, tudo ¢ anotado, e cada um paga
um pouquinho por cada coisa que ele tira. O gas ¢ R$ 28,00, porque
nds conseguimos direto, por isso nosso saldrio é pouco mas nossos
gastos, se a gente fosse comprar direto no mercado pagaria bem mais.
O que ndés ndo cobramos ¢ na horta, porque no nosso entender as
pessoas tem que comer verduras. Mas o mel ¢ R$ 2,00 o kg, o pdo ¢
RS 0,70 cada, ja as coisas que ndo sdo necessidade diaria, a gente
cobra o prego do mercado, como os doces.

As informagdes contabeis sao discutidas nas reunides ¢ assembléias, e os setores
devem passar por uma auto-avaliacdo. Quando uma atividade passa a ser considerada
inviavel, existe a necessidade de buscar alternativas. Essas discussdes e pesquisas de

alternativas comec¢am nos proprios setores, conforme comenta o entrevistado ES8:

[...] ha vérios aspectos, que talvez todos ndo tenham acesso em todas
as areas, eu na minha area ndo tenho um acompanhamento
aprimorado da produgdo de arroz, o arroz ecoldgico, fazer o plantio
direto. Eu ndo estou 14, mas estou representado, por alguém que tem
essa responsabilidade ¢ eu me sinto seguro, porque alguém esta
fazendo por mim. Alguém de 14 ndo estd vendo, mas eu estou
procurando a melhor aquilo que for da parte de controle, na
contabilidade o que eu puder avangar eu estou fazendo por eles,
alguém ndo estd na parte de administragdo e comercializagdo, mas tem
um rapaz que estd fazendo faculdade para aprende. Assim vai em cada
area, na parte de gado leiteiro, alguém esta buscando.
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Numa esfera mais ampliada, a cooperativa faz o que chamam de estudos de

conjuntura, especialmente para balizar os planejamento anual, o entrevistado E2 explica:

E a questdo também de processo de formacdo das pessoas, o pessoal
aqui, geralmente ¢ um pessoal que esta informado, sobre a conjuntura,
sobre o que acontece no Movimento, nds fizemos andlise de
conjuntura, fizemos discussdo, fizemos discussdo de relacdo de
género, discussdo sobre psicologia, fizemos varios tipos de debate
assim né, dentro da cooperativa, com todos. Olha qual é a conjuntura
durante o ano e v€ qual a palestra, vem uma pessoa de fora fazer a
discussdo, coloca a situagdo que estd, a economia, por exemplo, no
planejamento que esta agora, a gente se pauta também um pouco, por
exemplo, o arroz, qual é que ¢ o futuro do arroz, do leite, a tendéncia a
gente sabe ¢ estar entrando o arroz do Mato Grosso, uma variedade
nova la, arroz de sequeiro, o Rio Grande é um plantador de arroz, mas
a tendéncia ¢ diminuir, aqui porque o custo da produ¢do ¢ muito alto,
entdo ja ndo é um indicativo muito positivo, ja € um cuidado que tem
que ter, ¢ assim vai.

No geral nas questdes que se referem a dimensao social, os assentados tém voz ativa
politicamente e ¢ possivel dizer que a sustentabilidade social estd caracterizada; estdo
plenamente inseridos na comunidade de entorno, participando ativamente em festividades e
competicdes esportivas, embora persista a necessidade de ampliarem-se os espagos femininos
no ambito da coordenac¢do, no acesso a educagdo e no lazer. A existéncia de democracia e
transparéncia nas informagdes cria um clima de confianca entre os assentados o que os incita

a prosseguirem na sua luta por melhores condi¢des de vida.
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4.8.3 As acoes da COPAC e a dimensiao economica.

A primeira luta dos assentados ¢é pela posse da terra, ¢ a segunda ¢é pela permanéncia
na terra conquistada, que se refere principalmente a condi¢do basica, ou seja, ter o que comer,
a partir da producdo de alimentos. Iniciam as lutas pela constru¢do da infra-estrutura,
moradia, estradas, rede de energia elétrica e de agua, acesso a escola, financiamento para a
produgdo de alimentos para comercializagao.

Os assentados de Charqueadas permaneceram trés anos acampados na area, lutando e
resistindo até conquistarem sua posse, e estdo ha quinze anos lutando para manterem-se nesta
terra.

A opgdo pelo cooperativismo de forma coletivista foi o caminho encontrado pelo
assentados para manterem-se na terra, porque consideram que a organizacao dos pequenos
torna-os mais fortes e com possibilidades de competirem em algumas areas de produgdo. De
acordo com os depoimentos coletados entre os assentados, a dificuldade do pequeno
agricultor ¢ imensa, pois ndo existe uma politica agricola que favoreca o pequeno produtor. A
concorréncia com a agricultura empresarial ¢ desigual, até mesmo injusta, mantendo os
camponeses na pobreza quando ndo os excluem completamente do campo, o que corrobora os
estudos de Loureiro [et. all.] (1981).

Uma vez organizados na cooperativa, os assentados unem esfor¢os, saberes e

recursos para viabilizarem-se em conjunto. Nas palavras do entrevistado E7:

A cooperativa quando nos criamos ela, quando nds fundamos, ha 14
anos atras foi o objetivo de nés melhorarmos de vida. Porque ndo tem
investimento, ndo tem uma politica agricola voltada ao pequeno
agricultor, ndo existe uma politica que garanta que ndés podemos
produzir e comercializar e vender com prego justo, uma politica que a
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gente possa permanecer trabalhando na agricultura, por causa desse
tipo de situagdo nds resolvemos trabalhar coletivamente. Porque
coletivamente? Para nés conseguir comercializar nosso produto com
melhor preco, porque se nds comercializar 100 sacos de arroz cada
familia é um preco, mas se nos comercializar 5 mil sacos ¢ diferente,
nds vamos negocia prego, nés vamos ganhar mais por saca, conforme
a quantidade for maior. No leite n6és ganhamos mais porque
entregamos 1000 litros de leite por dia, se nds entregassemos 100
litros o preco era diferente, também nas compras, nds conseguimos
ganhar preco porque compramos em grande quantidade, ndés quando
vamos comprar qualquer mercadoria ndo compramos sé um. No inicio
do assentamento a cooperativa comprou eletrodomésticos,
conseguimos ganhar 20% de desconto no prego da loja. Os recursos
que nods conquistemos do governo federal, o PROCERA, se cada um
ficasse individualmente ndo daria para fazer nada, mas investindo
coletivamente tu consegue planejar alguma coisa. Se hoje fosse fazer
um financiamento por familia de R$ 2000,00 individualmente ndo faz
nada, agora no coletivo 27 vezes R$ 2000,00 da R$ 54.000,00, dai
vocé consegue planejar alguma coisa. Essas sdo as vantagens da
cooperativa, de trabalhar no coletivo, mas ndo ¢ facil porque nos
vivemos numa sociedade individualista, onde os meios de
comunica¢do, a educacdo, a familia, nossos pais nos formaram para
ser individualista, e nds estamos trabalhando no coletivo. Cada um
tem uma visdo, um entendimento e no fim temos que chegar num
consenso que tem que ser decidido pela maioria. Tudo que tem aqui é
compra coletiva, a unica coisa individual é o terreno onde estdo as
casas, que ¢ um terreno de 20 por 35 e a casa e o que tem dentro de
casa. O maquinario e toda infra-estrutura é coletivo. Como a
cooperativa somos nds mesmos, tudo que tem na cooperativa € nosso.
Entdo ndo muda praticamente nada muda o jeito de dizer, isso aqui é
meu ou isso aqui ¢ nosso, isso ¢ o que nos fazemos diferente das
cooperativas tradicionais que tem por ai que na maioria das vezes os
presidentes dessas cooperativas sdo pessoas que nem sao agricultores,
sd0 pessoas que ndo tem nada haver com a agricultura, que ganham
altos salarios, ¢ quem paga a conta ¢ o agricultor, que produz e
entrega a mercadoria para a cooperativa. Aqui ndo, aqui o presidente
da cooperativa é o que trabalha na lavoura, as pessoas responsaveis
pelas finangas sdo os que trabalham em outros servigos, ndo tem uma
hierarquia, tudo nos decidimos, discutimos e encaminhamos, essa que
¢ a diferenca. E o lucro é dividido em partes iguais de acordo com a
participacdo no trabalho.

No caso dos assentados de Charqueadas, a primeira diretriz foi plantar para a
subsisténcia e, posteriormente, buscar recursos para ampliar a producdo e a infra-estrutura. Na
producdo para subsisténcia, o principio fundamental ¢ a diversidade da producgdo vegetal e
animal.

Na infra-estrutura, ha necessidade de estradas para escoar a producdo comercial e o

silo para armazenar os produtos antes da venda. Na escolha das culturas para comercializacao,
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o fator determinante na escolha ¢ o mercado consumidor, considerando onde se localiza e para
qual cultura ha demanda. Para escolher as culturas, tanto comerciais como de subsisténcia,
existe como fator determinante as condigdes do clima ¢ do solo onde esta o assentamento.
Esse conhecimento ¢ de fundamental importancia, conforme referido nas pesquisas de
Guivant (1995).

Como o agricultor ndo recebe salario, ¢ necessario optar por culturas que

possibilitem uma renda mensal, conforme relata o entrevistado E2:

A renda mensal, no campo tu ndo recebe salario, entdo tu tem que ver
qual ¢ a cultura que tu vai planta para te dar o salario. No nosso caso
aqui, ¢ a horta, porque é uma coisa que entra dinheiro todo dia, o arroz
entra dinheiro uma vez por ano, entdo nao ¢ bem a saida. Dai entra o
leite, que entra dinheiro todo dia. O assentado ndo pode esperar 1a um
ano pra pegar um dinheiro e comprar uma coisa que estd precisando
hoje, tem que ter um jeito de ter uma renda minima, e isso ¢ pautado
nas culturas, dado no planejamento, na defini¢do do que vai fazer no
lote, isso ¢ uma coisa muito importante que tem que se analisada com
carinho, entdo qual que ¢ a atividade que todo més eu vou ter um
dinheiro? A horta é um caminho, mas tem que ver a comercializagdo
do outro lado.

Outra preocupagdo dos assentados ¢ ndo cair na monocultura, ndo investir apenas no
arroz ou no leite, pois, havendo qualquer oscilagdo no mercado, o prejuizo é certo. As
condi¢des climaticas, muitas vezes determinam uma quebra acentuada na producdo e no
rendimento das culturas. O ano de 2004 foi um ano dificil para os assentados devido a perda
da lavoura de milho. Também houve quebra na safra do arroz, dos citricos ¢ da horta. A
tuberculose bovina contaminou o gado, obrigando o sacrificio de 50 animais e,
conseqlientemente, ocasionou uma quebra na producao de leite.

A situagdo dos assentados ndo ficou pior porque, no passado, investiram na

constru¢do dos agudes, o que lhes garantiu o suprimento de agua para irrigagdo, € na
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diversificagcdo da producao animal, principalmente os suinos, possibilitando a manuten¢do de
uma renda estavel, embora abaixo das perspectivas do planejamento anual.

Quando indagados a respeito de sua satisfacdo individual com a renda auferida no
trabalho coletivo, as opinides ndo foram unanimes. As mulheres, na sua maioria, nio
consideram satisfatorio o rendimento financeiro, € os homens dizem estar satisfeitos no
conjunto, embora eles considerem que a remuneracao em dinheiro ndo ¢ satisfatéria, apontam
outras vantagens nao-financeiras, o que é mencionado por Guivant (1995).

As mulheres, algumas por pensarem nos filhos, gostariam de ter uma renda maior
para ter acesso similar ao consumo urbano, passeios, mais roupas, reforma da casa ¢ um carro
proprio, sdo alguns dos itens citados.

Os homens chamaram ateng¢do para os valores além do econdmico valorizam a
convivéncia, o local, a saude e o aprendizado conquistado nos anos de convivéncia no MST,

conforme relata o entrevistado ES:

A dificuldade é assim, a medida que vocé passou por um novo
sistema tu tem que a cada momento trazer a realidade de fora para ali
dentro. Para todo mundo se atualizar, porque se ndo esquece, bom
aqui esta dificil e 14 fora estaria melhor, mas como estaria ? Como é
que vocé estava 14 anos atrds e como ¢ que esta hoje, qual era a
projecdo? Entdo depende da conduta politica e dele se sentir bem, o
contentamento se d4 mais na relacdo, na afinidade, do que na parte
econdmica, se eu olhar so a parte econdmica, bom eu tinha um primo
que estudava comigo na mesma sala, ele hoje ¢ contador, ele cobra R$
36,00 a hora, entdo estava eu cobrando R$ 36,00 a hora, mas eu ndo
troco a minha vida pela dele. Tem outros valores, na cooperativa tu
tem que soma, ¢ outra logica.

O entrevistado E3 concorda com a afirmacgdo anterior. Embora considere baixo o

valor em dinheiro, valoriza as conquistas feitas até o momento afirmando:

Olha s6 pegando a parte financeira, ndo da s6 pegando essa parte,
porque de fato a situagdo da agricultura ela ndo diferencia de outros
que ndo trabalham na cooperativa. Um exemplo, deu a seca, nos
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perdemos muito dinheiro, no leite, no arroz, no milho, a fruta também
ndo deu, deu também tuberculose nas vacas, tivemos que matar, é
prejuizo. Ninguém tem garantia de nada, mas pegando a realidade da
agricultura, hoje com certeza nos estamos vivendo assim muito bem,
uma alimentacdo saudavel, um convivio, a moradia, que a gente ndo
tinha nada disso. O principal ¢ a gente estar construindo e morando
onde a gente gosta. Entdo para mim o financeiro é secundario, eu ndo
me apego a muitas coisas, acho que vivendo bem de satde, uma boa
alimentacdo e vocé€ dando exemplo de que € possivel vocé vive numa
sociedade diferente, ja ¢ uma grande coisa. Mas o financeiro falta para
nds. Na questdo de satide ndo temos problemas, no dia-a-dia nunca
falta nada.

Entre as mulheres, a satisfacdo ndo esta definida. Mesmo satisfeitas com o bem-estar

alcangado, elas ainda t€ém mais sonhos de consumo. A entrevistada E4 comenta:

Com o dinheiro da para dizer que esta estavel. Nunca a gente vai
acompanhar as coisas que estd ai, a moda, tudo que a TV mostra, a
gente ndo vai ter como acompanhar. O consumismo ¢ muito grande,
mas para gente sobreviver em boas condi¢des, acho que a gente tem
mais, para come bem pelo menos, a gente se veste mais ou menos,
atende as necessidades.

A entrevistada ES demonstra maior insatisfacdo com relagdo as suas necessidades.
Para ela, a cooperativa ja demonstra solidez suficiente, o coletivo esta assegurado e deveria

haver uma distribui¢do financeira melhor entre os socios. Ela argumenta:

Eu acho assim que os objetivos da cooperativa ja foram alcangados,
para mim acho que estaria bom o que nos temos de patrimonio, esse
era o objetivo nosso, Mercado nos temos, bom tudo isso que tu viu né,
nem preciso te dizer, eu acho que para cooperativa esta bom, acho que
agora teria que se volta para nos.

Nenhum associado da cooperativa esta trabalhando fora do assentamento para
complementar a renda familiar, e apenas a entrevistada E5 mostrou-se favoravel a esta
alternativa dizendo: “Sim, com certeza, para aumenta o rendimento”.

A cooperativa gera emprego e uma renda para todos os assentados, composta por

dinheiro, referente as horas trabalhadas, e alimentagao a prego de custo.
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Quanto a moradia dos assentados, as casas sdo de madeira, na sua maioria, algumas mistas e
poucas em alvenaria. Porém, todas sdo servidas de energia elétrica, agua de boa qualidade,
telefone e possuem eletrodoméstico. Os assentados dispdoem de horas livres para o lazer e
férias programadas todos os anos. Tém acesso a educagdo bésica e capacitacdo oferecidas
pelo proprio MST e/ou pela EMATER.

No geral, o assentamento 30 de Maio ¢ um belo lugar, agradavel, bem cuidado, de
facil acesso de carro e, no periodo letivo, hd linha de Onibus urbano em trés horarios
diferentes. A cooperativa também dispde de veiculos de transporte para os assentados.

As necessidades basicas dos assentados estdo garantidas conforme proposto nos
objetivos da constituicdo da COPAC, o que assegura a sustentabilidade do assentamento.

Em relagdo a satisfagdo de desejos de consumo, além dos basicos, esta ¢ uma situagdo
particular, que envolve a subjetividade de cada um, sua cultura, ambicdo e expectativa
pessoal.

No que se refere a cooperativa coletivista, cabe aos assentados buscarem nos
proximos planejamentos contemplar uma possivel distribuicdo maior de sobras. A viabilidade
desta proposta poderia suprir as expectativas de consumo de bens e servigos além do
essencial, verbalizada por alguns entrevistados. Essa ¢ uma questdo orcamentaria delicada,
uma vez que, na agricultura, como aconteceu em 2004, uma seca pode levar todo lucro
previsto no exercicio.

Na dimens3o econdmica, as acdes da cooperativa t€ém surtido efeito. Todos os
assentados tém rendimento econdmico do trabalho cooperativo, ndo t€ém que trabalhar fora do
assentamento para garantir sua subsisténcia. A cooperativa esta estruturada, organizada e

possui patrimdénio em bens e imoveis para assegurar a continuidade de suas atividades.
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4.8.4 A COPAC: dificuldades e construcio de alternativas

Quando indagados a respeito das dificuldades enfrentadas no trabalho da
cooperativa, os assentados referiram-se a situacdo vivida pela pequena agricultura. Este
cenario ¢ nacional, pois, em todas as partes do pais a pequena agricultura, a cultura
camponesa, tem dificuldade para reproduzir-se, o que corrobora os escritos de Olinger (1991),
Graziano (1982). Na opinido dos assentados, isto se deve a auséncia de uma politica
governamental adequada ao atendimento das necessidades dos pequenos agricultores, como
linhas de crédito bancario para constru¢do de benfeitorias nas propriedades ¢ modernizagao
das técnicas de plantio e manejo dos rebanhos. A inexisténcia de uma politica de precos para
os produtos torna a atividade muito incerta quanto a perspectiva de resultados. Um caso
emblematico é o arroz. Em 2004, os assentados conseguiram comercializar a safra com prego
de R$ 31,70 a saca, e este ano o prego caiu para R$ 20,00, valor que ndo cobre os custos de
produgdo. Esta quebra no preco deve-se a entrada de arroz dos paises vizinhos, especialmente
do Uruguai. O Brasil importa arroz dos paises do Mercosul para cumprir acordos comerciais,
nao levando em consideragao os produtores nacionais, especialmente os pequenos produtores.
Na safra 2004/2005, de acordo com a CONAB, serao colhidos 5.877,8 toneladas do grao no
Rio Grande do Sul e a produgdo nacional deve chegar a 13,2 milhdes de toneladas, sendo o
territorio gaticho o principal produtor em volume e area de cultivo. Sobre a situagdo atual, o

entrevistado E2 declara:

[...] é que a agricultura passa num momento de crise, ndo é querendo
se esconder atras, mas € verdade, ela ¢ uma coisa que ndo ¢ prioridade
para o governo, porque se 0 governo quer, 0 governo vai trazer arroz
de fora, entdo pega arroz e importa. Entdo o governo ndo tem uma
politica de agricultura e nesse meio campo os precos dos produtos
variam muito, dentro da oferta e da procura, entdo hoje ndo da para
dizer assim, vamos planta isso porque vai dar, entdo nds buscamos
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diversificar, para na medida do possivel tu diversificando tu vai ter
uma coisa ou outra que vai dar. Entdo apesar de ser uma coisa boa de
viver na agricultura, de ter os alimentos sadios, de ter essa vida assim
no campo, mas a vida do agricultor enquanto economicamente ¢
muito lascada, porque tu planta, cuida, corre o risco de perder, € o
produto ndo vale nada, muito pouco valorizado.

Além da dificuldade de comercializar a safra de arroz com um preco justo, os
assentados tém ainda outra dificuldade: o arroz produzido no assentamento ¢ organico,
possuindo inclusive certificagdo ambiental do produto. Porém, das 3.000 sacas colhidas,
apenas 600 foram vendidas no mercado organico. Na opinido do entrevistado E7, o mercado
para o arroz organico ndo esta bem desenvolvido no Rio Grande do Sul. A cooperativa tem
feito a divulgacdo do arroz para os 6rgaos de abastecimento, mas até mesmo a CONAB nao
tem uma politica diferenciada para a producao organica.

Como a lei que determina que a composi¢do da merenda escolar seja organica nao ¢
cumprida, entdo, o que poderia ser um grande mercado para escoar a safra de arroz organico

acaba sendo perdido por falta de cumprimento da lei.

[...] 0o mercado nods estamos conquistando. O arroz faz varios anos que
nds produzimos sem agrotéxico, € ndo temos mercado suficiente para
vender toda a produgdo nossa. Ano passado toda produgao foi vendida
como convencional. E esse ano temos certo vendido 600 sacos de
arroz, quando a nossa producdo ¢ de 3.000 sacos, se ndo acha de
vender o restante como organico, vai novamente ser vendido como
convencional.

[...] nos temos a certificagdo. Nao ha procura do arroz orgénico.
Temos divulgado, para o governo, a CONAB sabe, as Universidades,
mas os prefeitos para merenda compram o arroz convencional, apesar
de dizerem que a merenda tem que ser toda orgénica, eles compram o
arroz mais barato. A merenda tem que ser organica, mas ndo tem uma
lei que garanta isso, o Governo deveria exigir das prefeituras que
cumprissem com a lei, mas eles ndo cumprem nem com a lei da
reforma agraria, imagina se vao cumprir com a comida organica na
merenda escolar. Mas nés vamos continua investindo mais por uma
questdo de saude nossa.
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O desenvolvimento do mercado de consumo de produtos organicos passa pela
reeducacdo do consumidor, que estad alheio aos seus beneficios. O povo brasileiro estd
hipnotizado pelo consumismo facil veiculado pela midia, que propaga o uso de alimentos
praticos no seu preparo, como pratos congelados, aos quais ainda agregam a idéia de saudavel
e moderno.

Para os assentados, a constru¢do de um mercado consumidor para os produtos
organicos passa pela consciéncia da importancia do seu consumo, de uma mudanga qualitativa
nos habitos alimentares e acesso aos produtos. Os entrevistados abordaram esse ponto nos

seus relatos. O entrevistado E7 expressou-se da seguinte forma:

O consumidor compra no mercado pela embalagem, se procurasse
qualidade ndo comeria Elma Chips, cheese burger, Mcdonalds, ndo
comia produto da Nestlé. O consumidor hoje ndo estd consciente da
importancia dele ndo compra mais estes produtos que estd cheio de
produtos quimicos, e quem tem o papel de fazer a conscientizagdo sdo
os meios de comunicacdo, mais ai a Globo defende os transgénicos, a
Monsanto, € o povo come pela televisdo, aquilo que a televisdo fala.
E ndés que somos um grio de arroz nesse cantinho aqui, ndo tem
como. Nao tem como competir, ndo tem como divulgar, entdo ndo
tem. A saida vai, se ndo melhora, amanha ou depois, n6és acabamos
com a cooperativa e vamos voltar para as periferias das cidades, entdo
vamos la lutar por um emprego numa industria, porque se ndo houver
uma inversdo de valores por parte do governo a pequena agricultura
vai acabar, € poucos que estdo resistindo ainda no campo. Do jeito
que esta indo a politica agricola do governo, de todos os governos,
inclusive desse que esta ai, a pequena agricultura vai acabar.

O entrevistado E8 concorda com essa afirmagdo, pois o consumidor compra muito
motivado pela aparéncia, pela imagem agregada ao produto, esquecendo completamente de
considerar a forma de produg¢do do item que estd consumindo. A produgdo organica ¢
importante para a saide dos assentados, que sdo os produtores, € importante para a saide dos

consumidores, que ¢ um caminho para a sobrevivéncia da espécie humana. Na opinido de ES,
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ha a necessidade de trabalhar a mentalidade do consumidor, gerando a aproximagdo entre

quem produz e quem consome.

[...] a grande dificuldade é entre quem produz e quem consome,
porque tem que trabalhar uma dimensdo bem maior, do que s6 quem
produz, tem que trabalhar quem consome, para valorizar mais essa
area. Se ndo o consumidor vai continuar comprando so6 pelos olhos € o
agricultor que sofre para plantar, vai ser mais caro e ele vai ter
dificuldade com a aparéncia dos produtos, entdo vai ter que ter muita
aproximagdo, um trabalho bem forte dos orgdos, para que o
consumidor valorize mais essa area, que ¢ a saida para sobrevivéncia
quem sabe até da espécie humana.

Os assentados consideram deficiente a atuagdo da cooperativa na divulgacdo dos
produtos do assentamento, apesar de ja terem feito uma boa campanha de aproximacdo com a
comunidade. O Mercado COPAC, no centro de Charqueadas, ¢ bem conhecido, porém ainda
ndo ¢ suficiente para escoar toda a producdo do assentamento. Ha necessidade de criar
alternativas de comercializacdo dos produtos, e fazé-lo com o rdtulo de organico e certificado.
Nesse ponto, constata-se outra deficiéncia na COPAC, ou seja, a assisténcia técnica. Os
assentados dependem da EMATER e do MST, os quais nem sempre conseguem suprir todas
as necessidades da cooperativa.

A EMATER prioriza as questdes operacionais, especialmente com os rebanhos, uma
assisténcia que ainda ndo ¢ suficiente. Os assentados consideram que o 6rgdo ndo tem
condicdes de prestar uma assisténcia adequada por falta de aparelhamento, mas valorizam o
esfor¢o dos técnicos. Pode-se perceber a compreensdo que os assentados t€ém acerca das

possibilidades da EMATER pelas palavras do entrevistado E7:

Eu acho que foi boa, dentro das condi¢des que a propria Emater,
dentro do estado, tem. S6 que ndo foi aquilo que deveria de ser,
porque ndo tem uma estrutura adequada por parte do Governo do
Estado. Ent3o tem um veterindrio que tem que fazer tudo, entdo falta
uma equipe técnica que tenha condi¢des de fazer o trabalho de campo,
ndo ¢ culpa das pessoas que estdo no orgdo, eles fazem aquilo do



192

alcance deles, o que eles podem fazer eles tdo fazendo, agora, ndo ¢é
aquilo que deveria ser, precisaria de muito mais acompanhamento.

Quando indagados a respeito dos convénios com as universidades, os assentados
demonstraram um certo desalento, pois estes convénios ndo tém tido o retorno esperado. A
principal queixa refere-se ao fato de que os trabalhos ndo sdo concluidos, e, mesmo que
sejam, ou se o sdao os assentados nao obtém respostas ou qualquer outro tipo de informagao a
respeito. Os assentados recebem os estudantes com esperancas de adquirirem novos
conhecimentos e auxilio para suas dificuldades, mas ndo ¢ isso que tem acontecido. Os
estudantes vao para o assentamento, sdo bem recebidos, tomam o tempo dos assentados,
colhem informagdes para seus trabalhos e vao embora. Muitas vezes, jamais retornam para
falar sobre suas conclusdes. A URGS alega descontinuidade dos projetos por falta de verbas.
Quando indagados a respeito da assisténcia técnica recebida das Universidades, os
depoimentos foram pouco amistosos. O entrevistado E7 apresentou a situacdo da seguinte

forma:

Estd bastante precaria, esse projeto que nds tinhamos ai com eles
esbarrou em R$ 11.000,00, mas poderia ter feito pela metade, ou eles
poderiam ter vindo sem recurso, mas ou bota em pratica o projeto que
eles querem, tudo bonitinho no computador, mas a primeira coisa que
eles vao ver ¢ orgamento, ¢ donde que sai dinheiro? Dai ndo tem
logica né... Acho que ndo ¢é trabalho voluntdrio, mas acho que a
Universidade tinha que sai de dentro, tinha que ter uma estrutura de
estudantes de professores que viessem para o assentamento marcavam
reunido, marcavam discussdo teodrica, sem precisa envolver recurso,
eles tem dinheiro, se tem que fazer uma pesquisa, entdo tem uma area
aqui que vocés estdo plantando com adubo quimico, e uma
experiéncia no lado sem produto quimico, mas esses recurso a
Universidade tinha que bota, porque que a Universidade ndo pode
bota, se eles tem que ensinar os estudante? Passar uma visdo
diferente, e isso tem que ser na pratica. As Universidade forma as
pessoas para serem vendedores de produtos quimicos, para trabalhar
na Monsanto, para vende adubo, pelo menos € isso que a gente v€ ai.

[...] n6és achavamos que a Universidade tem que ser parceira nossa,
acho que a Universidade ndo pode ficar entre quatro paredes, as
Universidades tem que fazer trabalho de campo, s6 que se vé que elas
ndo tem recurso para fazer este trabalho de campo, e até nés tinhamos
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feito um projeto com os estudantes da URGS a onde eles iam fazer
um projeto muito interessante, em que eles iam aprender muito e nds
também, mas esbarrou a onde, em recursos pra implanta o projeto, nos
ndo dispomos de recursos ¢ a URGS também ndo, entdo noés todos
saimos perdendo, os alunos que querem trabalhar na veterinaria e
agronomia ndo estdo conseguindo fazer as pesquisas, entdo hoje a
educacdo ndo ¢ prioridade, se fosse prioridade com certeza um projeto
desses teria sido aprovado pelo governo para ser implantado em um
assentamento ou numa comunidade de agricultores.

Os assentados t€ém muita necessidade de ajuda técnica, especialmente nas lavouras de
arroz e nos hortigranjeiros, pois a EMATER nao dispde de agronomo no municipio. A

descontinuidade dos projetos ¢ lamentada pelo entrevistado ES:

Na parte dos animais esta atendendo. Tem dificuldade nos
hortigranjeiros e na produgdo de arroz, ¢ escassa a assisténcia nessa
area, e a Universidade ndo da continuidade, o estudante faz o estagio,
mas depois ndo vem mais. E um projeto tem que ter o inicio, a analise,
o fim, sendo ndo funciona.

A assisténcia técnica que o MST oferece aos assentados estd mais vinculada a
administragdo da cooperativa, pois 0 Movimento tem o ITERRA em Verandpolis, que se
dedica a formacdo dos assentados para trabalharem cooperativamente. O ITERRA forma
administradores e educadores dentro da metodologia do Movimento, mas sdo cursos técnicos
profissionalizantes, ndo uma faculdade.

A cooperativa nao dispde de recursos financeiros suficientes para pagar assisténcia
técnica especializada vinda de empresas privadas, o custo para os assentados ¢ muito alto.
Esta ¢ uma importante lacuna a ser preenchida, pois pode comprometer a continuidade da
cooperativa e, conseqiientemente, a sustentabilidade do assentamento.

A atuacdo da cooperativa ¢ determinante para a continuidade dos assentados na terra
conquistada e a constru¢do das possibilidades para essas pessoas carece de uma maior atencao

institucional. Os associados da COPAC nao estao em melhores condigdes de vida no contexto
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geral por falta de apoio basico das instituicdes governamentais. O acesso a tecnologia, por
exemplo, ¢ fundamental para manté-los no campo, obtendo maior rendimento de seus
recursos e podendo expandir as possibilidades para as préximas geracdes.

O uso da tecnologia ndo implica que os assentados fagam uso da tecnologia moderna
voltada para as grandes propriedades. Essa tecnologia altamente dependente de insumos
externos ¢ inviavel para os assentados, concordam pesquisas feitas pela EMBRAPA (1998).

Tecnologia moderna para os assentados ¢ a tecnologia simples, voltada para a
agricultura familiar, tecnologias agroecoldgicas que permitam uma producdo voltada para
nichos de mercado especificos e que ndo agridam o meio ambiente, Theodoro [et. all.] (2002).

A competitividade ¢ um dos maiores desafios. Aos assentados, caracterizados pela
falta de capital para investimentos em maquindarios, insumos, irriga¢ao, entre outros, restam as
tecnologias baratas, acessiveis € que preservem os recursos naturais disponiveis — o Unico
bem desses trabalhadores. Essas tecnologias, diferentes das tecnologias agricolas
convencionais, apesar da produtividade menor — contrastando com as tecnologias
convencionais que dominam o mercado — podem atingir um mercado emergente que valoriza
os produtos da agricultura familiar.

As regras de mercado — que beneficiam os grandes investimentos rurais — fazem
com que a possibilidade dos assentados comercializarem sua produ¢do de forma competitiva
pareca uma realidade impossivel. Falta mais organizacdo do que tecnologia para que isso
aconteca. Os assentados de Charqueadas construiram e administram um mercado no centro da
cidade, por onde conseguem escoar sua producdo, sendo uma importante ferramenta de
desenvolvimento social, pois, além da oportunidade de venda da produgdo, possibilitou-lhes a

definitiva inser¢do na comunidade de entorno.

A producdo agroecoldgica do assentamento estd se desenvolvendo bem a despeito da

precaria assisténcia técnica. E este ¢ um segmento que tem a competitividade do seu perfil,
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atuando em nichos de mercado. Espera-se que, com uma politica adequada, por parte do
governo no que se refere as safras de produtos organicos, como ¢ o caso do arroz produzido
pelos assentados, expanda-se o mercado para além dos nichos. O produto dos assentados,
produzido de forma mais sustentavel, precisa de uma melhor divulgagdo, haja vista que a
demanda ainda é pequena, mas ¢ possivel alavanca-la através de campanhas educativas
visando informar o publico para a qualidade desses alimentos.

No contexto atual, a grande monocultura — uma inven¢do do colonialismo — esta
sendo criticada e repensada por muitos atores sociais, inclusive cientistas que, criando
tecnologias mais sustentaveis, ddo sua contribui¢do para as mudangas necessarias no campo,
Khatounian (2001). Os assentados, ainda vistos como uma parcela marginal da sociedade, tém
o importante papel de demonstrar, através de seu trabalho, que essas tecnologias sustentaveis
sdo uma realidade.

O principal problema dos assentados decorre da auséncia de crédito e investimentos.

No passado, a politica para a agricultura comercial produziu muitas distorgdes,
incentivou a concentragdo de renda, de terra ¢ da produgdo. Na medida em que o pequeno
agricultor estava excluido desse modelo, era penalizado, pois dificilmente tinha condigdes de
receber os beneficios das politicas publicas, Graziano (1982). Precisa-se de uma politica que
tenha um viés ao contrario, discriminando favoravelmente o agricultor familiar; pequenos e
grandes produtores sdo desiguais e ¢ necessario reconhecer que os tratamentos precisam ser
diferenciados. Nesse sentido, seria necessaria uma linha de crédito especifica para o pequeno
agricultor, que considere a diversificacdo da produgdo. As politicas de terra no Brasil, em
geral, sdo destinadas a um unico produto e o pequeno agricultor familiar ndo ¢ especializado,
mas explora um sistema com muitos produtos, inclusive para o proprio consumo.

Com o significativo aumento do numero de assentamentos rurais, torna-se

importante implementar alternativas para o futuro desses pequenos produtores. Nao é possivel
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esperar que um agricultor que foi assentado em situacdo de absoluta precariedade torne-se um
agricultor sustentavel em apenas um ou dois anos. Muitas vezes, o trabalhador consegue seu
lote depois de passar anos sem acesso a terra. Na grande maioria dos casos, o trabalhador
passa meses, as vezes anos, em acampamentos antes da distribui¢do das terras, portanto é
preciso tempo e condigdes para que se tornem produtores sustentdveis. Os assentados, na
maioria dos casos, estavam em situacao de total indigéncia econdmica e social e, por falta de
condi¢des basicas, estavam impossibilitados de inserir-se produtivamente no meio urbano.

Uma das principais alternativas encontradas pelos pequenos agricultores para
contornar a falta de apoio institucional e a concorréncia com o grande produtor sdo as
diferentes formas de cooperacdo, Rigolin (2000). Os pequenos produtores rurais vém se
estruturando de forma cooperativa had muito tempo, desde associagdes informais, para
produzir e comercializar produtos em grupo, até a formagao de cooperativas. Estas visam o
beneficiamento dos produtos para agregacdao de valor aos produtos agropecuarios, tais como
na producgdo de doces e na ordenha mecanica para a producdo de leite. O fato de existir uma
afinidade na luta pela terra ndo significa que, uma vez conseguido esse objetivo, as
associagoes politicas estdo capacitadas para passar do estagio do associativismo a producao. O
estilo de producdo de cada produtor pode ser diferente e a simples transposi¢do da associagao
na luta pela terra para o momento da producdo pode trazer problemas, fato que vem se
evidenciando em muitos assentamentos com rupturas dos grupos e¢ formagdo de novos
movimentos.

Nesse sentido, o MST promove diversos cursos para que os trabalhadores rurais dos
acampamentos € assentamentos entrem em contato com as diversas formas possiveis de
cooperagdo, como as Cooperativas de Crédito e Servigo, as Cooperativas de Produgdo
Agropecudria e as associagdes informais. Estas podem levar, por exemplo, a descontos para

comprar material para a construcdo das casas no atacado ou a compra coletiva de um trator.
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Os acampamentos, nas ocupacdes do MST, além de se constituirem como uma forma de
pressdo para acelerar a reforma agraria, atuam como uma espécie de preparagdo para a vida
em comunidade que se propde para o futuro assentamento (FERNANDES, 2000).

Desde o final da década de 1980, a dire¢do do MST constatou que a luta pela terra
desdobra-se necessariamente na luta pela viabilizagdo econdmica dos assentamentos.
Acredita-se que as dificuldades dos assentados provém da pouca capitalizagdo que cerca sua
atividade na terra: ndo ha suficiente acesso as tecnologias, aos insumos € as maquinas que
permitem aumentar a produtividade e, conseqiientemente, os rendimentos do trabalho. E,
isoladamente, ¢ praticamente impossivel a um assentado capitalizar-se para inserir-se no
mercado.

Em relagdo a esses problemas apontados, a dire¢do do MST adota duas solugdes. A
primeira consiste em inserir na luta pela terra a reivindicacao de politicas publicas de créditos
para os pequenos agricultores. Outra solucdo ¢ o desenvolvimento de formas de cooperagdo
que permitam aos agricultores assentados superar em conjunto as dificuldades que recaem
sobre os produtores quando atuam isoladamente. Acredita-se que, se os produtores de
determinada area unirem-se, conseguirdo encontrar recursos para a aquisi¢ao de equipamentos
e tecnologia e precos de produtos mais favoraveis.

Aparentemente, a solugdo encontrada pela dire¢do ndo ¢ de dificil implementagdo.
Hé uma coeréncia logica que torna inegavel que a cooperagdo entre assentados pode trazer-
lhes mais vantagens que o isolamento.

Neste capitulo, foram disponibilizadas reflexdes a respeito das dificuldades
enfrentadas pela pequena agricultura no Brasil, contexto no qual se inserem os sem terra.

A COPAC ¢ um exemplo de que o cooperativismo pode ser uma alternativa viavel
quando existe trabalho de base para capacitagdo dos associados. Essa capacitagdo vai além do

repasse de técnicas e conhecimentos tedricos; hd a necessidade de adaptagdo das técnicas
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propostas as necessidades dos assentados. Cada assentamento vive uma realidade diferente,
seja em termos de localizagdo geografica, seja da formagdo de seus moradores. Essa

diversidade obriga o Movimento a ter flexibilidade no que diz respeito ao repasse de

\ .

conhecimento e a capacitagdo técnica referente a sustentabilidade dos assentados na terra

conquistada.

Um assentamento sustentavel ndo ¢ uma responsabilidade, uma constru¢do apenas

dos assentados, ou apenas do MST. Ha necessidade premente de parcerias com instituigdes

governamentais, 6rgaos de fomento e pesquisa, universidades e com a sociedade em geral.

A promogdo de agdes que estabilizem no campo os trabalhadores rurais, com

adequadas condi¢des de sobrevivéncia, caracteriza um programa de reforma agraria

considerado bem-sucedido.

Segue quadro resumo dos aspectos considerados relevantes para a sustentabilidade

do assentamento e a analise dos mesmos.

Quadro 05 — Sintese da analise de dados

Dimensdo
Economica

Aspectos Observados

Analise

Rendimento
Financeiro

Atendimento das
necessidades basicas.

As necessidades basicas dos assentados
estdo garantidas conforme proposto
nos objetivos da constituicio da
COPAC, o que assegura a
sustentabilidade do assentamento.

Posse de bens

Moradia,
eletrodomésticos, acesso
a agua, energia elétrica.

As casas sdo de madeira, na sua
maioria, algumas mistas e poucas em
alvenaria. Porém, todas sdo servidas de
energia elétrica, agua de boa qualidade,
telefone e possuem eletrodomésticos.

Assalariamento

Trabalho fora do
assentamento

Todos os assentados tém rendimento
econdmico do trabalho cooperativo,
ndo tém que trabalhar fora do
assentamento  para  garantir sua
subsisténcia.
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Satisfacao geral

Qualidade de vida

Os assentados dispdem de horas livres
para o lazer e férias programadas todos
0S anos.

Dimensao
Ambiental

Preservacao

Entendimento
demonstrado

Os assentados demonstraram
envolvimento com as  questdes
ecologicas. No quesito satde, deixam
bem claro a relagdo que existe entre a
manutencdo da propria saide com o
meio ambiente.

Agroecologia

Adesao a tecnologia

O modelo tecnoldgico privilegiado ¢ a
agroecologia, na qual a cooperativa
vem investindo na busca de assisténcia
técnica  para  capacitagdo  dos
associados.

Dimensdo
Social

Sistema coletivista

Adesdo dos Assentados

Os assentados consideram a forma de
trabalho no coletivo um grande
aprendizado, demonstram um alto grau
de tolerancia uns para com os outros e
sabem que estdo construindo alguma
coisa para a sociedade.

Educacao

Opgoes oferecidas

Tém acesso a educagdo basica e
capacitacdo oferecidas pelo proprio
MST e/ou pela EMATER.

Democracia

Participagdo decisoria

Existe democracia e transparéncia nas
informagoes.

Género

Participagdo da mulher

Persiste a necessidade de ampliarem-se
os espagos femininos no ambito da
coordenagdo, no acesso a educagdo e
no lazer.

Comunidade de
entorno

Insercdo dos assentados

Estdo  plenamente inseridos na
comunidade de entorno, participando
ativamente  em  festividades e
competigdes esportivas. Fazem parte
do planejamento participativo da
Prefeitura de Charqueadas.

Dificuldades
Relatadas

Crédito Agricola

Acesso ao crédito

Nao ha linhas de crédito para pequenos
agricultores, os quais trabalham com
culturas diversificadas.

Assisténcia
Técnica

Precario aparelhamento
da EMATER

Os assentados dependem unicamente
da assisténcia do 6rgdo estadual, a qual
ndo ¢ suficiente para o assentamento.

Acesso a
tecnologia

Agricultura organica

Devido a auséncia de crédito especifico
e assisténcia técnica adequada, os
assentados  tém  dificuldade em
implementar o planejamento da
producdo agroecologica.
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Mercado Organico

Necessidade de
ampliagdo

Os assentados ndo  conseguem
comercializar o total da produgdo
orgénica. Vendendo como
convencional perdem preco. Ha
necessidade de esclarecimento do
consumidor para os beneficios da
producdo agroecologica.

Politica de Pregos

Mercado instavel

Em 2005 o precgo da saca de arroz caiu
abaixo do preco de 2004, ndao pagando
o custo de produgdo, comprometendo a
distribuicdo de sobras para os
cooperados.

Fonte: elaborado pela pesquisadora




5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Este trabalho, propds-se conhecer e analisar a atuacdo de uma cooperativa de
producdo agropecuaria, visando identificar se esta forma de gestdo cooperativa privilegiada
pelo MST pode ser considerada como indutora da sustentabilidade dos assentamentos de
reforma agraria nas dimensdes econdmica, social e ambiental.

Revendo as questdes propostas:

a) Identificar e caracterizar as acdes da cooperativa no sentido de fomentar a
sustentabilidade do assentamento;

b) Verificar se as agdes da cooperativa atendem aos cooperados.

Em resposta a primeira questdo identificamos as agdes da cooperativa nos quinze
anos de fundacdo, e as realizagdes que a gestdo cooperativa do assentamento 30 Maio
possibilitou aqueles assentados. A infra-estrutura existente, tanto as de propriedade coletiva,
Mercado na cidade de Charqueadas, caminhdo de transporte, maquinas agricolas, silo de
armazenagem, entre outros, ¢ as propriedades individuais, como casas de moradia, foram
possibilitadas pela gestdo cooperativa dos recursos recebidos do PROCERA e outros
financiamentos obtidos pela COPAC. A atual qualidade de vida conquistada pelos assentados
deve-se a disposicdo em atuarem em conjunto, priorizando o “nosso” em detrimento do
“meu”. Como cooperativa de gestdo coletiva, as acdes da COPAC refletem as agdes dos
proprios assentados e sua disposicdo em progredirem em conjunto, construindo um exemplo
do que consideram uma nova sociedade, a sociedade mais justa.

O planejamento da COPAC espelha a busca pela sustentabilidade, priorizando a
tecnologia agroecologica, tanto na agricultura como na pecudria, a busca de capacitagao
técnica para os assentados, a melhoria da infra-estrutura do assentamento, o investimento nas

futuras geracoes.
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Conscientes de que o planejamento da COPAC nado pode ser executado fora do
contexto da comunidade local, buscam parcerias nas instituicdes, como a prefeitura de
Charqueadas, a EMATER, as universidades. Treinados na arte de reivindicar direitos basicos,
prosseguem na sua marcha para assegurar a permanéncia na terra conquistada.

Os assentados de Charqueadas ndo se desvincularam das lutas do Movimento e
prosseguem investindo na base do MST, liberando militantes para atuarem na esfera estadual
e nacional e nas grandes manifestacdes, como na ultima marcha até Brasilia, em que os
assentados de Charqueadas reunidos na cooperativa sortearam trés nomes para participarem
da marcha, pois todos queriam ir, estavam dispostos a oferecer sua contribuicdo pela
continuidade do movimento pela reforma agraria no Brasil. Estdo assentados, mas nao
acomodados, diante da grande massa de familias sem terra que existe no pais. A solidariedade
demonstrada pelos assentados ¢ tocante. A cooperativa tem por norma nio deixar vencer a
validade dos produtos no Mercado COPAC. Assim, hortalicas, frutas e outros géneros nao sao
descartados no lixo, pois quando percebem que o produto estd em condigdes de consumo,
porém, ndo tem aparéncia para ficar nas prateleiras, ¢ imediatamente retirado e doado as
instituicdes que atendem pessoas carentes. Além de colaborar com as institui¢des de caridade
locais, a COPAC mantém intercdmbio com os acampamentos do MST, fazem doagdes de
roupas, alimentos, recebem acampados no assentamento para transmitir-lhes conhecimentos
adquiridos na experiéncia acumulada. O caminhdo de transporte da COPAC ¢ freqiientemente
usado no transporte de ‘companheiros’ nas ocupacdes e outras manifestagdes organizadas
pelo MST.

Quanto a segunda questdo, observamos que os assentados estdo envolvidos
inteiramente na cooperativa. A divisdo de trabalho em setores diferentes ¢ uma forma de
organizacdo e gerenciamento das atividades, porém ndo limita a esfera de atuagdo dos

associados. A distribuicao de informagdes € uniforme, pois, entrevistando um componente do
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setor de graos, ¢ possivel saber como funciona o trabalho na horta, ou no mercado, ou mesmo
na secretaria.

A sustentabilidade do Assentamento 30 de Maio esta assegurada pela disposi¢ao dos
assentados para o aprendizado constante. Conquistaram a viabilidade econdémica do
assentamento gragas a disposi¢do de modificarem o padrao de trabalho individual da pequena
agricultura pelo projeto coletivo, materializado na cooperativa. O trabalho no coletivo ndo ¢
isento de conflitos, mas o exercicio constante da tolerancia pelas diferencas de opinido e a
busca do consenso para o sucesso do coletivo em detrimentos de questdes particulares tem
demonstrado a essas pessoas que ha resultados concretos na forma de trabalho privilegiada.

Para se manterem sustentaveis na agricultura, perceberam que teriam que investir na
dimensdo ambiental, e ndo apenas econdomica do assentamento, ¢ aprenderam a trabalhar em
conformidade com a tecnologia agroecoldgica depois de longos anos trabalhando via
receituario agrondomico. Compreenderam que sustentabilidade tém relacdo com independéncia
e assumiram o risco de romper com a dependéncia dos agroquimicos € insumos externos ao
assentamento.

Ao romperem com o modelo convencional de produ¢do, perceberam a mudanga na
qualidade de vida, tendo mais saude, mais satisfagdo consigo proprios, por estarem agindo em
conformidade com a ética nas trocas comerciais, oferecendo produtos sem veneno para a
comunidade de Charqueadas.

A sustentabilidade social foi conquistada por estarem dispostos a aprender que a
constru¢ao de uma boa relagdo com o povo da cidade levaria tempo, o tempo necessario para
que a comunidade conhecesse os sem terra como eles realmente sdo, trabalhadores rurais
lutando por sua reprodugdo social e ndo marginais, como os rotulavam os contrarios a reforma

agraria. Demonstrando trabalho sério e honestidade, hoje estdo plenamente inseridos na
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cidade de Charqueadas e fazem parte do planejamento participativo da prefeitura daquele
municipio.

Como a sociedade em geral, os assentados ainda estdo aprendendo a inser¢ao
igualitaria da mulher nas atividades, no lazer, na educa¢do, na participacdo decisoria. A
conquista de espago das mulheres na COPAC ¢ importante na consolidacdo da gestdo
democratica, na cooperativa € no cumprimento dos objetivos do Movimento.

No periodo em que a pesquisadora esteve no assentamento 30 de Maio, os
assentados estavam discutindo nos setores o planejamento do préximo ano. Discutem o
planejamento inteiro, operacional, tatico e estratégico e relacionam o planejamento da
COPAC com a comunidade. Para os assentados, toda a regido deveria estar trabalhando no
sistema agroecologico, tanto na agricultura como na pecuaria, ndo temendo que os vizinhos
possam ser concorrentes, pois relacionaram a preservacdo ambiental com a saide e a
qualidade de vida, a qual desejam estender a todos. Quando elaboram a pauta de
reivindica¢des aos 6rgios publicos e se expdem nas suas conhecidas manifestagdes de rua,
nao o fazem apenas por eles proprios, mas por toda a comunidade.

A efetividade das a¢des da COPAC esta alicercada na efetividade das acdes de cada
cooperado no seu setor de atuacdo. Quando percebem que algum setor passa ou tem a
tendéncia de passar por dificuldades, intensificam esforgcos nessa area ou mobilizam-se na
busca de alternativa que possa suprir o coletivo, como o caso atual da crise na safra de arroz,
em que os assentados passaram a investir na produ¢ao de leite a base de pastoreio rotativo.

Os cooperados da COPAC entendem que a prosperidade de cada um esta baseada na
prosperidade de todos e, para conquistarem esta prosperidade, ndo estdo a espera de
assistencialismo ou de milagres, esperam apenas que as instituigdes cumpram a parte que lhes
cabe e que a sociedade passe a ter maior consciéncia e a cobrar do mesmo modo, pois a

mudanga social em curso ndo interessa apenas aos sem terra, interessa a nagao.
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A legitimidade das ag¢des empreendidas pelo Movimento, buscando ser pacificas,
esta baseada no disposto na Constitui¢ao de 1988, a qual contempla o direito de posse da terra
a quem cumpra a sua fun¢ao social. As agdes coordenadas pelo Movimento estdo construindo
historia, mudando a geografia do territério, a mentalidade de um povo, ¢ a realidade. O
trabalho que o MST vem fazendo nos ultimos 20 anos, organizando pessoas, na sua maioria
incultas e miseraveis, pessoas carentes em tudo, ¢ um verdadeiro trabalho de resgate,
reivindicando direitos assegurados pela Constitui¢do Federal. E um trabalho gigantesco, do
tamanho do territério brasileiro, com o peso de quinhentos anos de latifindio, de
discriminacao dos pobres, dos diferentes, da exploracao da miséria como plataforma politica.

Os sem terra vém fazendo sua parte para tornar este pais mais justo. Estdo buscando
alternativas de manterem-se no campo, produzindo alimentos sadios para alimentar os
brasileiros, gerando riqueza sem espoliagdo, exercitando a democracia, educando-se e
educando seus filhos para uma nova sociedade, independentemente de ideologia, partido
politico, religido, ou qualquer outra coisa que venha de fora de si mesmos. O objetivo ¢ a
justica social.

A gestdo cooperativista no Assentamento 30 de Maio, pautada pelo compromisso do
MST com a terra ¢ a mudanga social proposta nos seus objetivos, tem favorecido aos
trabalhadores rurais ali assentados o desenvolvimento da agricultura sustentavel.

Estas pessoas estdo abertas ao aprendizado e dispostas as parcerias para adquirirem
conhecimentos e tecnologias que lhes possibilitem a continuidade da constru¢do de seu
projeto de vida. Compete as universidades e outras instituigdes publicas ou privadas de
pesquisa contacta-los e contribuirem para a sustentabilidade do assentamento.

A pesquisadora considera este campo muito rico para futuras pesquisas, seja na
administracdo, nas ciéncias agrarias, na antropologia ou na sociologia. Dentre as mais

variadas areas, a universidade pode contribuir e proporcionar aos estudantes experiéncias nao
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apenas para o futuro profissional, mas como exercicio de cidadania. A condi¢ao da mulher,
por exemplo, ha uma contradicdo entre o tratamento igualitirio proposto pelo MST e a
realidade observada na cooperativa e no Assentamento 30 de Maio. Esta ¢ uma questdo que
merece um estudo aprofundado pois impacta no ideal democratico defendido pelos sem terra.
Seria interessante a execugdo de um estudo comparativo de casos, entre o Assentamento 30 de
Maio e um outro cuja forma de gestdo ndo seja coletivista para verificar como se da a
sustentabilidade em ambos os casos e quais contribuigdes cada modelo de gestdo poderia
oferecer ao MST.

Este trabalho ndo tem a pretensdo de oferecer respostas definitivas, mas fotografar
uma realidade num dado momento e disponibilizar informag¢des, depoimentos e reflexdes para
que possam ser utilizadas em propostas e projetos e servir de referéncia, subsidios, ou ambas,

a novas pesquisas desenvolvidas na comunidade.
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ANEXO 1

PERGUNTAS
Aos cooperados

Identificagdo do entrevistado. Entrevista n°

Idade: Sexo: Instrugdo:

Dimensio Rendimento Qual o nivel de rendimento financeiro que obtém com o trabalho
Econdmica Financeiro cooperativo?
Posse de bens Vocé utiliza maquinario agricola?
Assalariamento Vocé tem alguma outra fonte de renda além da agricultura?
Satisfacdo geral Como vocé descreveria sua vida antes do trabalho cooperativo e agora.
Preservacio Para vocé a conservacdo da natureza ¢ importante? Por qué?
Dimensdo
Ambiental . O que vocé entende por agroecologia/agricultura organica?
Agroecologia . . A o o
Que tipo de insumos vocé costuma utilizar na plantagdo?
O que vocé entende por cooperativismo?
. . Considera esta forma de trabalho uma ferramenta de aprendizado?
Sistema coletivista
Comente.
Vocé encontra alguma dificuldade no trabalho cooperativado? Qual?
Educagéo Vocé recebe assisténcia técnica? De quem? Esta satisfeito?
Dimensdo
Social Como sio tomadas as decisdes na cooperativa?
Democracia Vocé esta satisfeito com sua participag@o decisoria na cooperativa?

Segue alguma orientagdo da cooperativa quanto a forma de produgao,
comercializa¢do (quantidade, diversidade,qualidade)?

Comunidade de
entorno

Costuma participar em atividades promovidas pela cooperativa? Quais?
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ANEXO 2
Identificagdo do entrevistado Entrevista n°
PERGUNTAS
Aos coordenadores Idade: Fungéo do entrevistado:
D1meinsgo Instrugéo : Sexo:
Economica
Qual o objetivo desta cooperativa?
Como pretendem atingir estes objetivos?
Que tipo de dificuldades estdo encontrando? Quais as saidas que
tem buscado?(mercados solidarios, mercados regionais, locais,
parcerias).
A orientacdo quanto 4 forma de produgdo na cooperativa esta de
Preservacdo acordo com a preservagdo da terra como principal patrimoénio do
' assentado?
Dimensao
Ambiental Descreva a matriz tecnolégica das principais atividades da
. cooperativa (relativas ou ndo a produgio).
Agroecologia , ~ .
Qual ¢, na sua compreensdo, o ponto de chegada da cooperativa em
relacdo a tecnologia, e qual o estagio atual.
Sist letivist Em que assuntos os cooperados tem buscado orientacdo da
istema coletivista :
cooperativa?
. . A cooperativa mantém convénios com instituigdes ou terceiros para
Dimenséao Educaci oferecer acesso as novas tecnologias de trabalho aos cooperados?
SOClal ucagao 0 . fi id . d
que a cooperativa tem oferecido para o aprimoramento do
cooperado?
. Como vocé relaciona o funcionamento da cooperativa e a
Democracia

democracia. Por que?




ANEXO 3
Mapa apresentando a localiza¢do da regido Metropolitana de Porto Alegre

T

MOROESTE RIO-GRAMDENSE

SUDOESTE RIO-GRANDENSE RIOD GRANLC

SUDESTE RIO-GRANDENSE

SANTA FATAR

[ e 132kM

Fonte : IBGE (www.ibge.gov.br)

Municipios da Regiao Metropolitana de Porto Alegre

1 Alvorada

2 Ararica

3 Arroio dos Ratos
4 Cachoeirinha
5 Campo Bom

6 Canoas

7 Capela de Santana
8 Charqueadas
] Dois Irmaos
10 Eldorado do Sul
11 Estancia Velha
12 Esteio

13 Glorinha
14 Gravatai

15 Guaiba
16 Ivoti

17 Maontenegro
18 Nova Hartz
19 Mowa Santa Rita
20 Move Hamburgo
21 Parobe
22 Portéao
23 Porto Alegre
24 Santo Anténio da Patrulha
25 Sao Jerénimo
26 Séo Leopoldo
27 Sapiranga
28 Sapucaia do Sul
20 Taguara
30 Triunfo
31 Viamao

Fusme: Innsmms Brisleive & Gesgrafii ¢ Evutmic - IBGE
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http://www.ibge.gov.br/

Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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