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MARSCHALL, Clédio Roberto. Pequena propriedade e cooperativismo no Oeste do Parana:
um estudo a partir da Cooperativa Agroindustrial Lar. 2005. 197 f. Dissertacdo (Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Agronegocio) - Universidade Estadual do Oeste do Parana.
Toledo, 2005.

RESUMO

A realizacdo do presente estudo objetivou examinar a relagcdo existente entre uma estratégia
de fortalecimento do pequeno proprietario e o seu comportamento associativo, no universo do
cooperativismo agropecudrio. Definiu-se, como hipOteses, que essa estratégia estaria
materializada na necessidade de defesa dos interesses econdmicos, de valorizacdo da
producdo e de construcdo da identidade do pequeno proprietario. Os resultados do estudo de
caso demonstraram que o social-catolicismo, concretizado nas relacdes de cooperagéo,
forneceu as bases para o desenvolvimento do associativismo da regido de abrangéncia da
Cooperativa Agroindustrial Lar, no extremo oeste paranaense, especialmente quando da
necessidade de colonizacdo de parte daquela regido, bem como para fazer frente ao fenémeno
da mecanizag&o agricola, no inicio da década de 1960. De maneira geral e ndo se limitando a
temporalidade, a realizacdo da pesquisa junto aos pequenos produtores rurais e a
complementacdo do estudo com informagdes secundarias conduziram para a aceitacdo das
hipbteses formuladas. Sobre a necessidade de defesa de interesses econémicos, constatou- se
a énfase dada pelo pequeno proprietério a aspectos como assisténcia técnica e seguranga como
estratégias de melhoria das suas condi¢cbes econdmicas, constituindo-se nas principais
motivacOes para a associacdo na cooperativa. A hip6tese de valorizacdo da producdo foi
confirmada na opinido dos associados, que reconheceram, em sua maioria, a valorizacdo dada
pela cooperativa & pequena produgdo. Além disso, afirmaram que a organizacao tem atendido
aos interesses da pequena propriedade, e enxergam na diversificacdo de atividades e na
agroindustrializacdo as bases para 0 seu incremento. O elemento identidade confirmou-se
também como hipdtese, uma vez que se observou, na opinido dos associados, a importancia
atribuida aos lacos de coleguismo, amizade e sentimento de pertenga a um grupo com 0s
mesmos valores e elementos culturais, referindo-se ao ambiente de sociabilizacdo encontrado
na cooperativa. A organizacdo dos pequenos produtores em torno da cooperativa pode ser
vista, ainda, como instrumento de desenvolvimento regional, pois a intercooperacdo,
constatada no sistema de organizacdo social por comités de atividades e na valorizacdo da
diversidade das atividades agricolas, representa um elo de construcdo de redes de
complementaridade, favorecendo a criagdo, distribuicdo e multiplicacdo dos excedentes
econbmicos nos municipios em que se faz presente, marcando o perfil do desenvolvimento
regional.

Palavras-chave: Pequena propriedade. Cooperativismo. Desenvolvimento regional



MARSCHALL, Clédio Roberto. The small landowner and cooperativism in Parand west: a
study of Lar Cooperative. 2005. 197 f. Dissertation (Master of Science Desenvolvimento
Regional e Agronegocio) - Universidade Estadual do Oeste do Parana. Toledo, 2005.

ABSTRACT

The realization of the study objectified to examine the existing relationship between a strategy
of the small landowner strengthening and his associative behavior, in the universe of the
agricultural corporatism. Was defined, as hypothesis, that that strategy would be materialized
in the necessity of defending economic interest, valorizing of the product and of construction
of the small landowner’s identity. The results of the case study demonstrated that the social-
catholicism, supplied the bases for the development of the cooperation relationships of the
area of inclusion of Cooperativa Agroindustrial Lar, in the far west of Parand, especially when
of the need of part colonization of that area, as well as to do front to the phenomenon of the
agricultural mechanization, in the beginning of the 1960’s decade. In a general way and not
limiting the temporality, the realization of the search together with the small rural producers
and the complementation of study with secondary information lead to the accepting of the
formulated hypothesis. About the need of economic interest defenses verified the emphasis
given by the small owner to aspects such as technical attendance and safety as strategies of
improvement of its economic conditions, being constituted in the main motivations for the
association in the cooperative. The hypothesis of production valorizing confirmed the opinion
of the associated, the recognized, in majority, the valor given by the cooperative to the small
production. Besides that, they affirmed that the organization has been assisting to the interests
of the small property, and they see in the diversification of activities and in the
agroindustrialization the foundation for its growth. The identity element confirmed as well
like hypothesis, once it was observed, in the associates' opinion, the importance to the
colleagueship liaisons, friendship and feeling of belonging to one group with the same values
and cultural elements, referring to the sociable atmosphere found in the cooperative. The
organization of small producers in turn of the cooperative could be seen, still, as instruments
of regional development, for the interoperations, established in the system of social
organization by activity committees and in the valorizing of diversity of the agricultural
activities, represent a component of construction of nets of complementarily favoring the
creation, distribution and multiplication of the economic surpluses in the municipal districts in
that makes himself present, marking the profile of the regional development.

Key-words: Small landowner. Cooperativism. Regional development



SUMARIO

LISTA DE FIGURAS . ...ttt st e et e e et e e e nna e e e aeeeennes Xi
LISTA DE GRAFICOS......coiiiieieieisees ettt sttt Xii
LISTA DE QUADROS..... .ottt bbbttt bbbt eneas Xiii
LISTA DE TABELAS ...ttt bbbt nneeneas Xiv
LINTRODUGAOD ...ttt s st 15
I o 0] o] [ 1 - WSS TRUR SO 18
A o 1110 1S ST 23
1.3 ODJBEIVOS. ...ttt bbbttt bbbt 23
1.3.1 ODJELIVO GEIaAl ....c.veeeee et sae e nne s 23
1.3.2 ODbjetivos ESPECITICOS ....ccvveieiiiiiieeiie ettt nnes 24

1.4 Delimitacao da area de @StUAO .........cuierieiriieieer e 24
1.5 Justificativas e resultados eSPerados...........ccooiiiriiirieieiese e 30
G R AV 1=1 (oo (o] oo |- USSR 32

2 COOPERATIVISMO: UMA APROXIMACAO TEORICO-CONCEITUAL E

HISTORICA .ot et ee e s s s e e e eseaeee s e s eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseeeeeeeeeeeeenes 37
2.1 Aproximagao teOriCO-CONCEITUAL..........ceiiiriiieeree e 37
2.1.1 Referencial tedrico: 0S dOULIINArioS € 0S CITEICOS. .. uuvveeeeeeeieeeee e eeeeeeeeeeaeen 41

2.1.2 Cooperativismo: espaco publico de defesa de interesses e de desenvolvimento ....46

2.1.3 Uma alternativa para a manutencéo da identidade ..............coovvveieienciininineeen, 49
2.2 AProXimagao NISEOMICA........ccueeriieiieiceie et 51
A2 Vo] [ To: To I8 o I 4410 (o SR 54
2.2.2 EVOIUGAOD NO BraSil.......ccuoiieiieiie ettt 58
2.2.3 O cooperativismo e a participagdo na economia nacional............ccccceeceveviivenennnnne 64
2.2.4 O cooperativismo agropecuario brasileiro............cocveveirieneinie s 65
2.3 O cooperativismo agropecuario N0 PAraNa...........cccccevvereeieeseeseeieseesesseesee e esee e 67
2.3.1 PerspectiVa NISLOMICA .......cccueiuieieiieesie ettt re e s 67

3 A CARACTERIZACAO ESPACO-PRODUTIVA DA PEQUENA PROPRIEDADE E
A ORGANIZACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS..........cocovvvrrrercinens 72
3.1 O Conceito de Pequena Propriedade ...........cccveeeieeieiie e 72



3.2 A producéo do espaco agricola — fundamentos socioldgicos e historicos...................... 75

3.3 A participacdo do cooperativismo no contexto da colonizagdo agricola do Oeste do

PAIANA ...ttt bRt R Rttt b bbb e e et s 81
3.4 A Cooperativa AgroindUSEIAl Lar..........cccooiiiiiiiiieeie e 86
3.4.1 A educacéo cooperativa e a assSiStencia SOCIAl...........cevvrvierieerininiiee e 95

4 O PEQUENO PRODUTOR DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR.......... 97
4.1 As pequenas propriedades no espaco de atuacdo da Lar.........ccccoeveeveveeveeiieieese e, 97
4.1.1 Tamanho médio das Propriedades .........cccverereiirienieieeieiee e 98
4.1.2 As atividades e a producéo na pequena propriedade...........cocoveveieereneneneneniens 100
4.1.3 A renda e a mao-de-obra na pequena propriedade ...........ccceveiiierieeiesieneene e 109
4.2 Caracterizacdo dos pequenos proprietarios associados: de quem estamos falando?....112
4.2.1 Caracteristicas etarias e nivel de educacdo formal dos associados ....................... 113
4.2.2 Origem d0oS PequeNn0S PrOPFIELANIOS ......civerveiriirierieesie e 115
4.2.3 Estrutura familiar @ educacional ............cccccoviiiiiiiiiien e 117
4.3 Os pequenos proprietarios associados e suas relacbes com a cooperativa................... 119
4.3.1 Nivel de interacdo social na cooperativa e na comunidade...........ccoceruerereinnnnns 119
4.3.2 MOtivagdes para @ aSSOCIAGHD ..........uurerieieierieste i stesieeie et se ettt 122
4.3.3 Significados e percepcdes sobre a pequena propriedade e o cooperativismo ....... 124
4.3.4 Instrumento de defesa dos interesses eCONOMICOS?.......ccvvrvererereeierieriesiesiesieaeeas 126
4.3.5 Acdes cooperativas mais valorizadas e a presenca do elemento identitario.......... 128
4.3.6 Representacdes construidas sobre o conceito de cooperativisSmo ............cc.cccveene 133
4.4 AMOSEIa A8 CONTIOIE.....cuiiiieiieieiesie bbbt 137

COM OS PEQUENOS PRODUTORES ......cociiiiieiieseieese et 141
5.1 Consideragdes sobre 0 capital SOCIAl ............cccoiiiiiiiiiiiie s 141
5.1.1 FOrMA 08 INQIESSO....ecueeiveeieereeiteeiteatesteesteeseesseesteesaeeseesseesseaseesseesseaneesseessesseessensees 144
5.1.2 Formas de organizacéo e participacdo democratica dos associados...................... 146
5.1.3 Outras formas de PartiCIPAGAD .........uerueeruerierieie e 160

5.2 A propriedade e a produgao NA COOPEIALIVA ........ceeuereerrerieiieniesie s 161

5.2.1 As politicas de agroindustrializacdo e as relagdes com a estruturacdo da producéo
NA PrOPFIEAATE ...t et e st e e e e beeteeraesreeneeaseenneens 161
5.2.2 Atividades Agricolas (Cooper Agri, Cooper Amidos, e Cooper Vegetais)........... 163
5.2.3 Atividades Pecuérias (Cooper Leite, Cooper Sui, Cooper Ovos e Cooper Aves).167



5.2.4 Qutras formas de atuacdo econdmica para o desenvolvimento dos associados ....173

5.2.5 Atividades sociais com mées (Cooper Maes) e com jovens (Cooper Jovens) ...... 176
5.2.6 Atividades do Cooper JOVEM NAs €SCOIAS.........cccveveieeiierieiie e 177

5.3 DesenvolVIMENtO regional..........ccoiiiiiiiiiie et 178
CONSIDERAGOES FINAIS ... eeetesie e eees s eses st sess st s ssnanssnans 182
REFERENCIAS........ooiiiieeeieee ettt 187

ANEXOS . .. e 193



LISTA DE FIGURAS

Figural- Area de acdo da Cooperativa Agroindustrial Lar no Parand...............c..ccceeeuee... 25

Figura 2 - A forma de organizacéo social da Cooperativa Lar

Xi



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Evolucdo do numero de sdcios da Cooperativa Agroindustrial Lar — 1998/2004.21

Grafico 2 - Cooperativas do Brasil, por regido .........cccoocueiiereiieieeie e 64
Grafico 3 - Motivacdes para a assoCiaGao Na COOPEIALIVA ..........ccverveerveieeseeresre e esieeee e 122
Gréafico 4 - Opinido dos associados sobre a hipdtese de auséncia da cooperativa................. 126

Gréfico 5 - Opinides sobre a contribuicdo da cooperativa para a estabilidade econdmica dos

0ol - To [0 L PPV PR PRSP 127
Grafico 6 - As acdes mais valorizadas pelos assoCiados...........cccvveveiieieereiie e 128
Gréfico 7 - Os associados e sua identidade com a vida N0 CamMpPO........ccevvererereneresesinnens 132
Gréfico 8 - Principais motivos pelos quais os associados deixam a cooperativa................... 138
Grafico 9 - Evolucdo da produtividade da SOJa.........cccveruviieriierieeieieese e 164
Grafico 10 -Evolucéo do recebimento de soja e milho, em sacas — 1990-2004 .................... 165
Gréfico 11 - Evolucdo do recebimento mandioca, em quilogramas — 1996-2004.................. 166
Graéfico 12 - Evolucéo do recebimento de vegetais, em quilogramas — 1999-2004 ............... 166
Grafico 13 -Evolucéo da producao de leite, em litros — 1996-2004 ...........ccevveveieerieiiennnnn 168
Grafico 14 -Evolucéo da producao de suinos, em quilogramas — 1997-2004 ............c..c....... 170
Gréfico 15 -Evolucdo da producgéo de ovos, em duzias — 1996-2004...........ccccevevererennnnnns 171
Gréfico 16 - Evolucéo do recebimento de aves, em cabecas — 1999-2004............ccocevereennn, 172

xii



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Diferencas entre a sociedade cooperativa e a sociedade comercial....................... 40
Quadro 2 - Principais atividades desenvolvidas na pequena propriedade e suas principais

=T0 T[0T 108
Quadro 3 - Sintese da questdo: o0 que vocé mais valoriza na sua cooperativa atualmente?...129
Quadro 4 - Sintese da questdo: o que a sua propriedade significa para vocé e sua familia? .131

Quadro 5 - Os associados e o significado do COOPErativiSMO...........ccecvrveervereeieneesieeie e 133
Quadro 6 - Opinides sobre assuntos que poderiam melhorar na cooperativa............c........... 137
Quadro 7 - Os COMItES POr AtIVIAAAES........civeeiiiieiiieiieeie e 154
Quadro 8 - Os comités e a diViSA0 POr NUCIEOS. ..........eoveiiiiiieiie s 154

Xiii



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Registro do saldo entre admissdes e demissdes de associados — 1999-2004 ........ 22

Tabela 2 - Desempenho dos municipios na producdo agropecudria paranaense — Safra

2002/2003 ...t ettt 26
Tabela 3 - Dados da Mesorregido Oeste do Parana...........ccccceevveieeiieciieieeie e 27
Tabela 4 - Dados demograficos dos municipios estudados ...........coeerererenererseneneenenenns 27

Tabela 5 - Principais cooperativas e empresas de capital na area de acdo da Cooperativa Lar -

2005 ... ettt Ee bt Re ettt bt re et et neere s 28
Tabela 6 - Pequenas propriedades, por unidade — abril 2005 ...........cccooeiiiiiiciii e, 29
Tabela 7 - Numeros do cooperativismo agropecudrio brasileiro — dezembro 2003 ............... 65

Tabela 8 - Participacdo das cooperativas na producao agricola brasileira — dezembro 2003.66

Tabela 9 - Participacdo das cooperativas na armazenagem dos produtos agricolas — dezembro

2003 ... ettt bRttt et e b et e reare et e ere s 66
Tabela 10 - Verificagcdo da amostragem e retorno dos qUEStIONArios.........ccccvevvevverierereviennnnns 98
Tabela 11 - Caracteristicas fundiarias das propriedades.............ccceeverveverieenesiesieere e 99
Tabela 12 - Ano de chegada a Regido Oeste do Parana ............ccccccveveieeiiece e 100
Tabela 13 - Diversificacdo da pequena propriedade..........cccovvreeieeieniieiienesee e 101
Tabela 14 - Renda e mé&o-de-obra na pequena propriedade. ..........ccccevererenenenesiesieeeeeenes 110
Tabela 15 - Idade média dos associados por UNidade............ccvvveereeresiieseere e 113
Tabela 16 - Evolucédo da idade do quadro social — base ano da admissao.............ccceeevvevennenn 114
Tabela 17 - Estados de origem dos pequenos Proprietarios...........oevevereresesesesieereeneeneennns 116
Tabela 18 - Principais cidades de origem dos aSSOCIA0O0S. .........ccererirerirerieeieenese e 116
Tabela 19 - A cooperativa favorece a participacao nas deCiSOES? ........cccvvvvevvereerieervereeseenens 121

Tabela 20 - A cooperativa e 0 atendimento aos interesses e necessidades da pequena

[O100] o] =10 = To [P RUUPRR 125
Tabela 21 - Motivos pelos quais 0s associados permanecem na CoOperativa.............c.cooeen.. 135
Tabela 22 - Amostra de controle — ex-sécios da Cooperativa Lar — 1999-2005 ................... 138
Tabela 23 - Composicdo do Comité Educativo Central.............ccccooveveiieiiiie i, 155
Tabela 24 - Cooperativismo nas escolas - 2005...........ccceeiieiiieiie i 178

Xiv



1 INTRODUCAO

A importancia e as alternativas para a pequena propriedade familiar no
Brasil tém sido objeto de intensas discussdes, tanto pelos estudiosos das Ciéncias Sociais, no
segmento académico, quanto pelos movimentos sociais rurais e Orgdos da esfera
governamental. As condi¢cbes desiguais tanto econOmicas quanto sociais, geradas
especialmente no ambito da agricultura pelo desenvolvimento capitalista, acabaram por
intensificar o processo de segregacgédo das unidades de producéo, originando uma clara diviséo
entre a grande e a pequena propriedade rural brasileiras, com diferencas e caracteristicas
importantes. As principais diferengas fazem-se evidentes quando analisadas sob a Gtica do
acesso aos instrumentos produtivos basicos, como crédito, insumos, maquinas e assisténcia
técnica para a producdo, em que o grande produtor, pelo seu aporte de capital, percebe
maiores facilidades. Nas grandes propriedades as grandes extensdes de terras possibilitam a
formacéo das chamadas empresas rurais, com a exploracdo do capital sob forma do emprego
da méao-de-obra contratada, producdo em grande escala e, ndo raro, a agroindustria. Ja a
pequena unidade de producdo é caracterizada, na maioria dos casos, pela limitada quantidade
de &rea disponivel e pelo baixo nivel de capital de explora¢do, com uma producdo oriunda da
forca de trabalho da prépria familia, pequena escala e excedente de producdo relativamente
baixo. Além disso, a unidade familiar de producdo pode ser referida como um patriménio, um
lugar de trabalho e de reprodugdo de relagbes sociais. A principal finalidade atribuida a

unidade produgdo familiar é a reproducéo da familia (LIMA, 2001).

Na Regido Sul do Brasil, esses fatores de diferenciagdo, somados a auséncia

de politicas publicas para a categoria®, suscitaram, inicialmente na comunidade de imigrantes

! Schneider (2003) integra os pequenos produtores, agricultores familiares, assentados, dentre outros, num
“conjunto de categorias sociais”. Lamarche (1998) trata da agricultura familiar como uma “forma social de
producéao”.
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pequenos proprietarios do Rio Grande do Sul, no final do século XIX, a necessidade de
organizagdo de um “poder de articulacdo para solidificar um referencial identitario e
promover as mudangas sociais necessarias que assegurassem 0 avango social”
(SCHALLENBERGER, 2003a, p. 8). A organizagdo desse poder local decorreu da reunido
dos sujeitos sociais da colonizacdo através de uma rede de associa¢fes que, mediados pelas
liderancas da Igreja da Imigracdo e inspirados na utopia do social-catolicismo, idealizavam a
promocéao da superacdo dos limites dos pequenos produtores rurais e elevacdo do seu nivel

cultural e material através da coopera¢do (SCHALLENBERGER, 2001, Cap. 1V).

Na consolidagdo dessas organizagGes surgiram as primeiras associagoes
cooperativas, inspiradas na Doutrina Social da Igreja Catolica, largamente difundida através
de Enciclicas, dentre elas, a Rerum Novarum, de Ledo XlII, em 1891, Quadragésimo Anno, de
Pio X1, em 1931 e Mater et Magistra, de Jodo XXIII, em 1961. Esses documentos tratam de
questBes sociais e universalizaram-se no pds-guerra, estendendo-se a todas as classes, paises e
a propria sociedade internacional, ressaltando o compromisso da Igreja com a comunidade
cristd ante as desigualdades existentes entre paises e setores econémicos, denunciando 0s
fendmenos da superpopulacdo e do subdesenvolvimento, por falta de entendimento e de

solidariedade.

Destarte, embora presente na representacdo social ideal dos imigrantes e
implementada no Rio Grande do Sul sob a condugdo dos agentes eclesiasticos, a doutrina
social-cristd, que entende o associativismo como uma das formas de sobrevivéncia da
pequena propriedade, se expandiu por outras areas e regides do pais, inclusive como estratégia

de ampliacdo das areas de colonizagdo (SCHALLENBERGER, 2003).

Na Regido Oeste do Parand, que recebeu um contingente de produtores

2 Segundo Schallenberger (2003), os fundamentos do social-catolicismo alemdo serviram de referéncia basica
para a formulacdo do estatuto da Doutrina Social da Igreja Catdlica.
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rurais do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, o associativismo cristdo foi utilizado como
modelo para o estabelecimento da colonizagdo da Gleba dos Bispos, no inicio da década de
1960, no atual municipio de Missal. O cooperativismo representou, naquele ambiente de
desbravamento, o meio engendrado pela Igreja para dar aos pequenos produtores, imigrantes e
descendentes de imigrantes o amparo e sentido para a continuidade das atividades e,
especialmente, para a sobrevivéncia familiar, seja no aspecto econémico ou no social, como
forma de manutencdo de sua identidade através dos costumes e da religido. Fundou-se, em

1964, a partir dessa estratégia, a Cooperativa Mista Agricola Sipal Ltda. (COMASIL?).

Além da necessidade da unido de forcas para o enfrentamento das questdes
relativas ao processo de colonizagdo, como a aquisicdo de insumos e suprimentos, na
fundacdo da cooperativa ja se esperava também proporcionar aos pequenos proprietarios as

condigdes de sobrevivéncia no campo ante ao fendmeno da mecanizagéao agricola.

O crescimento, portanto, do nimero de cooperativas e também o nimero de
cooperados nas cooperativas existentes, especialmente pelos pequenos proprietérios, tem sido
creditado a uma expectativa de participacdo no mercado, através da aplicacdo de tecnologias
de ponta para a producdo, orientacdo técnica, acesso a insumos, armazenagem, crédito, além
do envolvimento e participacgdo social possibilitado pela organizagdo cooperativista. Contudo,
a necessidade da busca da viabilizacdo das empresas cooperativas, integrando-se no mercado
global, aliada a presenca cada vez maior do capital internacional, pode estar fazendo com que

muitos produtores escolham outras formas alternativas de sobrevivéncia.

Neste contexto, o presente estudo trata de uma reflexdo acerca das
motivacdes que levam os pequenos produtores a se organizarem de forma associativa, numa

cooperativa agropecuaria localizada no Oeste do Parana, firmada sob bases sociais-cristas,

% A partir de 1973 passou a denominar-se Cooperativa Agropecuéria Trés Fronteiras Ltda. (COTREFAL) e, a
partir de 2001, Cooperativa Agroindustrial Lar (LAR).
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onde o capital internacional estd também presente com servigos e produtos atrativos, € num
momento em que Se questionam 0s objetivos e atuais rumos das cooperativas enquanto

empresas.

1.1 Problema

O cooperativismo agropecuério® teve relevancia maior na histéria do
cooperativismo brasileiro especialmente a partir da década de 1960, época em que se dava 0
processo de modernizacdo da agricultura. J& a partir de 1965, com a intensificacdo da
industrializacdo da agricultura, iniciada no pés-guerra, juntamente com outras medidas
modernizantes, as politicas publicas implementadas se deram com o objetivo de desenvolver
um complexo industrial com olhos voltados para 0 mercado externo, buscando redirecionar o
posicionamento comercial do Brasil. Essas politicas voltadas para o mercado exportador,
somadas a diminuicdo da intervencdo do Estado na agricultura, quando visualizadas em
setores como 0 da agricultura, acabaram por aumentar as diferencas sociais no campo, uma

vez que privilegiavam, especialmente, os interesses do capital monopolista.

Essa nova realidade fez com que se acelerasse o fendmeno do éxodo rural, porque ajudou a
intensificar a concentracdo de capital e da propriedade no campo, provocando a

descapitalizacdo e a excluséo social de grande contingente de pequenos produtores rurais.

Para aléem dos aspectos econdmicos, essa situacdo de exclusdo tambem
acabou desencadeando no processo de desconstrucdo da identidade dos pequenos produtores,

que foram obrigados a adaptarem-se a novas realidades urbanas sem estarem, muitas vezes,

* O cooperativismo agropecuério é formado pelas cooperativas de produtores rurais, agropastoris e de pesca, em
que os meios de producdo pertencam ao associado. Geralmente abrange toda a cadeia produtiva, desde o
preparo da terra até a industrializacdo e comercializacdo dos produtos.
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preparados social e culturalmente para isso. Pierre Lévy® (1999 apud Frantz, 2001, p. 12)

afirma que:

A desterritorializacdo muitas vezes fabrica a exclusdao ou rompe os lacos

sociais. Quase sempre confunde as identidades, pelo menos aquelas que

fundavam sobre pertencas ou “raizes”. Resultam um terrivel desajuste, uma

imensa necessidade de coletivo, de laco, de reconhecimento e de identidade.

A continuidade dessa categoria de produtores dependia, contudo, da

insercdo nesse novo contexto, marcado por um mercado agricola altamente competitivo e
formado por empresas rurais ligadas ao capital financeiro nacional e internacional. A néo-

inclusdo nessa nova realidade desencadearia a busca de outras opcOes de trabalho no meio

urbano, como muitos o fizeram. Segundo Frantz (2001, p. 12),

A proépria diminuicdo dos espacos publicos estatais, a crise do Estado do
Bem-Estar Social, ao lado da exclusdo de milhares de pessoas do sistema
produtivo privado, no contexto das politicas neoliberais, ampliam 0s espacos
para as organizagdes cooperativas enquanto instrumento de organizacao da
sociedade civil ou como formas de enfrentamento do desemprego.

Foi nesse contexto que se inseriu a Cooperativa Agroindustrial Lar, fundada
em 1964, no extremo Oeste do Parana, no auge do processo de industrializacdo e
modernizacdo da agricultura. Apesar de ter sua origem vinculada ao processo de colonizagao
inspirado no modelo de organizacéo social do social-catolicismo, a cooperativa pode ainda ser
percebida como a representacdo de uma saida para a situacdo que se engendrava, seja de
perda de patriménio — encarando a propriedade como fonte de renda — e ainda de deterioracdo
dos lacos de identidade e culturais. A situacdo que se desenhava parecia ndo dar muitas
opcdes aos produtores: ou uniam forcas para tornarem-se mais fortes a ponto de poder
concorrer com o capital que se instalava no campo, ou poderiam ser tomados pelas forgas

monopolistas.

> LEVY. P. 4 inteligéncia coletiva: por uma antropologia do ciberespago. 2. ed. S&o Paulo: Loyola, 1999.
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A realidade atual apresenta poucas variacbes a situacdo do inicio das
atividades da cooperativa. O capital internacional é intenso e, grosso modo, domina as
relacbes econdmicas e politicas das esferas governamentais. O Estado € incapaz de conter ou
de compensar esse avango do capital externo, trazendo o capitalismo monopolista até o setor
primario.

Esse avango neoliberal e a necessidade de as organizagbes empresariais
adequarem-se as exigéncias do mercado, sob pena de sucumbirem, tem colocado 0s
empreendimentos cooperativos nas discussdes acerca de seus principios. Apesar de terem sido
mencionadas como minimizadoras do processo de exclusdo por que passaram e passam 0S
produtores rurais (SINGER, 1998; SCHNEIDER, 2004; WAUTIER, 2001 e FRANTZ, 1985),
ganham cada vez mais espaco as opinides adversas quanto a real aplicacdo dos principios
cooperativistas, advertindo que essas organizagdes deixaram seus objetivos iniciais para se
inserirem como empresas capitalistas nesse novo cenario de competicdo. Jodo EImo

Schneider, em seus estudos, argumenta que

[...] quando as cooperativas apresentam éxitos econdmicos, 0s associados
sdo esquecidos, ou sua participacdo na cooperativa passa a ser vista por
muitos dirigentes e executivos como irrelevante ou como geradora de
ingeréncias indevidas. Tendem a recusar que o associado € o real dono e
usuario da organizagdo e esta recusa € uma trai¢do ao ideario cooperativista.
Embora os objetivos econdmicos sejam importantes, eles ndo podem
constituir o objetivo Ultimo, mas sim, sdo meios para viabilizar os objetivos
mais importantes (LARS, 1988° apud SCHNEIDER, 1991, p. 64).

Se € verdade que existem opinides conflitantes, é fato também que o nimero
de novos cooperados tem crescido ano a ano nas cooperativas agropecudrias, principalmente

no segmento dos pequenos proprietarios. Na Cooperativa Lar, 91% dos associados possuem

até 72 ha de area, considerada oficialmente como pequena propriedade no Estado do Parana,

® LARS, M. ICA President. Co-operatives and basic values. A report to the ICA Congress. Stockolm, 1988, ACI
— XXIX Congress — Stockolm july 1988, p. 96-97.
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segundo classificagdo da Lei Federal n° 8.629/93, também chamada “Lei Agraria” (BRASIL,
2005a). De 1998 a 2004, houve um crescimento de 89% no ndmero de associados, 0 que
denota a existéncia de uma atratividade encontrada na cooperativa em relacdo as empresas de

capital nacional e internacional, também presentes na regiao.

Essa evolucdo pode ser visualizada a partir do plano grafico demonstrado

abaixo:

Gréafico 1 - Evolucdo do numero de sécios da Cooperativa Agroindustrial Lar — 1998/2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

A partir do gréfico, pode-se observar que h4 uma tendéncia crescente de
relacGes empresariais no meio cooperativista, que, por seu turno, reforcam a cooperagdo como

forma de obtencdo de competitividade.

Essa procura também pode ser visualizada quando se observa o saldo

positivo entre entradas e saidas:
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Tabela 1 - Registro do saldo entre admissdes e demissdes de associados — 1999-2004

ANO SALDO ENTRE TOTAL DE ASSOCIADOS
DEMISSOES/ADMISSOES

Saldo Anterior (1998) - 3.647
1999 1.080 4.727
2000 423 5.150
2001 553 5.703
2002 350 6.053
2003 362 6.415
2004 487 6.902

Média de Ingressos/ano 5425

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

E perceptivel que, apesar da presenca de empresas de capital na mesma
regido de abrangéncia da cooperativa, afirmando fornecerem 0os mesmos produtos e servicos,
esta havendo uma evolucdo na procura do empreendimento cooperativo pelos pequenos

proprietarios.

Alegar, portanto, que apenas 0s aspectos econémicos sdo considerados
como fator de decisdo no momento da escolha entre operar com uma empresa de capital e
uma sociedade de pessoas, por certo ndo se trataria de uma opcao adequada, ja que se poderia
incorrer na negacdo da doutrina cooperativista e dos principios que a regem, especialmente
quanto a adesdo voluntéria e livre, gestdo democratica, participagdo econbmica baseada na
equidade, educagio e interesse pela comunidade. E possivel, a partir dessa anélise, pressupor
a existéncia de outros fatores de atratividade, podendo estar ligados a aspectos subjetivos e
mesmo culturais. A descoberta desses fatores, ou seja, as reais motivagdes pelas quais 0s
pequenos proprietarios optam e permanecem numa associagdo cooperativa torna-se a questao

central do trabalho.

O problema da pesquisa esta, portanto, em examinar se existe relagdo entre
uma estratégia de fortalecimento — materializada na necessidade de defesa de interesses
econdmicos, de valorizacdo da producédo e de construcdo da identidade — e 0 comportamento

associativo do pequeno proprietario, via cooperativismo.



23

Tem-se a consciéncia, no entanto, de que, em se tratando de tema com
especial complexidade, especialmente por envolver aspectos da individualidade humana, o
presente estudo ndo reflete todas as explicagdes para o0 associativismo baseado nas relacGes de
cooperacdo, mas serve como referencial para compreender quais os caminhos seguidos por
pequenos produtores para possibilitar aos seus familiares a seguranca necessaria para a

viabilizacdo e continuidade da pequena propriedade.

1.2 Hipdtese

A pré-compreensdo da organizacdo do espaco de producdo da pequena
propriedade de base familiar no Oeste do Parana indica que o cooperativismo se constitui
numa estratégia fundamental, ndo Unica, de fortalecimento do pequeno proprietario no campo.
Esse fortalecimento poderia estar vinculado a necessidades de defesa de interesses

econdmicos, de valorizacdo da producdo e de construcdo de sua identidade.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

As premissas que fundamentam a proposta de pesquisa em epigrafe
orientam-se no sentido de examinar a relacdo existente entre uma estratégia de fortalecimento
— materializada na necessidade de defesa de interesses econdmicos’, de valorizacdo da

producéo e de construcdo da identidade — e o comportamento associativo do pequeno

" Entendido como o provimento das necessidades bésicas para a manutencdo familiar, como moradia,
alimentacdo, vestuario e geracdo de excedentes de renda a médio e longo prazos.
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proprietario, via cooperativismo.

1.3.2 Objetivos Especificos

A operacionalizacdo de tal objeto requer a fundamentacdo e a
problematizacdo de temas que possibilitem um entendimento mais aproximado de

proposi¢6es-alvo, como:

a) Aprofundar a discussdo em torno dos principios e dos fundamentos do
cooperativismo e apresentar um cenario da sua trajetoria historica para um aprimoramento

conceitual e a construcao de referenciais para a educacao cooperativa.

b) Apresentar e analisar a pequena propriedade e, nela, seu sujeito, sua
organizacdo produtiva e seu modo de perceber a cooperativa enquanto espaco de

materializacdo de seus interesses econémicos e sociais.

c) Relacionar as agdes desenvolvidas pela cooperativa em estudo ante as
necessidades e desejos identificados no seu quadro social, seja no campo econémico ou

social.

1.4 Delimitacéo da area de estudo

Tendo como base a analise das relacdes entre a necessidade de
fortalecimento da pequena propriedade e o fenébmeno do associativismo dai decorrente, optou-
se pelo recorte espacial que contempla as duas situacdes, ou seja, presenca de cooperativa e,
ao mesmo tempo, a incidéncia de pequenas propriedades. Assim, a area de estudo é a
Mesorregido Oeste do Parand, mais precisamente 0s municipios da area de acdo da

Cooperativa Agroindustrial Lar, que estd presente em 11 municipios daquela regido,
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atendendo, em sua maioria, a pequenos proprietarios. Os municipios sdo Céu Azul, Diamante

do Oeste, Ramilandia, Matelandia, Santa Helena, Missal, Medianeira, Serrandpolis do Iguagu,

S&o Miguel do Iguagu, Santa Terezinha de Itaipu e Itaipulandia.

Figural- Areade acdo da Cooperativa Agroindustrial Lar no Parana

1

oo WwWN

Fonte: Elaborado pelo autor

LEGENDA:

[] Mesorregiéo Oeste do Parana

H Municipios da area de agao da Cooperativa

- Missal

- Medianeira

- Santa Terezinha de ltaipu
- Sao Miguel do Iguagu
- Serranopolis do Iguacgu
- Matelandia

- Céu Azul

- Ramilandia

- Diamante do Oeste

10 - Santa Helena

11 - ltaipulandia

A Regido Oeste do Parana, formada por 51 municipios, esta situada entre as

coordenadas de latitude 24 graus e 30 minutos Sul e longitude 52 graus e trinta minutos Oeste.

Apresenta uma superficie de 22.832,55 km2, correspondente a 11,46% do territorio

paranaense, que é de 199.060,00 km? e esté localizada entre os Rios Parana, Iguagu e Piquiri,
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na fronteira do Paraguai e Argentina. Suas principais caracteristicas sdo: relevo pouco
acidentado, plano inclinado, com altitudes variando entre 900 e 180 metros, em Guaraniagu e
Foz do Iguacu, respectivamente. O clima predominante é o pluvial-tropical. Afloramento

latossolo roxo. Essas caracteristicas favorecem o desenvolvimento de atividades agricolas.

Segundo informacgdes da SEAB/DERAL (2004), a regido é uma das maiores produtoras de
alimentos do Estado, com uma participacdo de 20,3% do Valor Bruto da Produgéo (VBP)
estadual, que é a soma de tudo o que foi produzido na agropecuaria paranaense. Os principais
produtos geradores de receitas séo a soja, o frango, o milho safrinha, o milho normal, o leite,
0 trigo e os suinos. Dos 399 municipios que comp&em o Estado, os municipios a que se refere

esse estudo tiveram o seguinte desempenho:

Tabela2 - Desempenho dos municipios na producdo agropecuaria paranaense — Safra

2002/2003
RANKING MUNICIPIO VALOR VBP EMR$ % EM RELACAO AO TOTAL DO

2003 PR

16 Séo Miguel do Iguagu 208.056.313,16 0,742089

28 Santa Helena 159.418.141,27 0,568608

35 Céu Azul 148.518.585,80 0,529732

51 Medianeira 116.063.286,50 0,413971

72 Matelandia 104.951.796,18 0,374339

94 Missal 89.361.461,68 0,318732
130 Serranopolis do Iguacu 73.603.988,29 0,262529
138 Santa Terezinha Itaipu 69.708.493,84 0,248634
219 Itaipulandia 46.752.070,17 0,166754
256 Diamante do Oeste 38.523.166,06 0,137403
288 Ramilandia 32.458.490,18 0,115772

Fonte: SEAB/DERAL (2004)

Em relacdo aos aspectos politico-administrativos, a Tabela 3 apresenta
informacdes sobre a Mesorregido Oeste, totalizada de acordo com o IBGE, correspondente

aos 51 municipios componentes.
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Tabela 3- Dados da Mesorregidao Oeste do Parana

« Area o Participacéo da
Mesorregido mz?lﬁill, diE(})s Poe;l:lg a0 total Hab/km? };:L':;ﬁ:ﬁa:o((lg Populacgéo no
P (km?) P Estado (%)
Oeste 51 1138582 22840 4985 ozdolguacy, 11,91
Cascavel e Toledo
Total Parana 399 9.563.458  199.722 47,88 - 100

Fonte: Adaptado de Carvalheiro (2005).

Visando possibilitar um conhecimento maior acerca dos municipios em

estudo, apresenta-se abaixo uma tabela com os principais dados demograficos:

Tabela 4 - Dados demograficos dos municipios estudados

Municipio Populacdo | Situagdo de Domicilio Sexo Participacdo da

total 0 o |Populacdo na

R((L)J/(rsl UE(l)Jz)na Masc. (%) | Fem. (%) Regido Oeste(%)
S&o Miguel do Iguacu 24.432 41,63 58,37 50,58 49,42 2,15
Serranépolis do Iguagu 4740 59,32 40,68 50,40 49,60 0,42
Santa Terezinha de Itaipu 18.368 11,26 88,74 49,71 50,29 1,61
Ramilandia 3.868 54,65 45,35 53,26 46,74 0,34
Missal 10.433 52,34 47,66 50,91 49,09 0,92
Matelandia 14.344 29,23 70,77 49,72 50,28 1,26
Itaipulandia 6.836 45,04 54,96 51,74 48,26 0,60
Medianeira 37.827 12,11 87,89 49,28 50,72 3,32
Santa Helena 20.491 52,09 47,91 49,90 50,10 1,80
Céu Azul 10.445 31,10 68,90 49,18 50,82 0,92
Diamante do Oeste 4878 49,16 50,84 51,60 48,40 0,43
Total 156.662 32,43 67,57 50,07 49,93 13,76

Fonte: IBGE (2000).

Comparada a populacdo rural paranaense, que é de 19%, e a brasileira, que é
de 18,7% (IBGE, 2000), os municipios em estudo, na média, apresentam populacao rural

significativa (32,43%).

Destarte, conhecendo-se a peculiaridade da regido, que € tomada,

atualmente, por dez® cooperativas ligadas ao segmento agropecuério, buscou-se realizar um

8 AGROPAR, COODETEC, COOPAVEL, COOPERLAC, COPACOL, COPAGRIL, COTRIGUAGU, CVALE,
SUDCOORP e LAR.
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trabalho que pudesse de alguma forma avaliar, através do estudo de caso em uma dessas
cooperativas, as origens, motivacfes para 0 associativismo, além dos sistemas de organizagéo

produtiva e social dos seus associados.

A Lar apresenta um perfil econdmico voltado para agroindustrializagéo,
especialmente nas atividades com possibilidade e viabilidade de cultivo em pequenas areas,
dado o perfil de seus associados. Suas principais atividades sdo pautadas na industrializagdo
de soja, rac0es, aves, vegetais congelados e enlatados, mandioca, além da comercializacdo de

insumos, recebimento de cereais e rede de supermercados.

A representatividade da cooperativa na regido € demonstrada através de sua
participacdo no mercado de insumos, mormente em sua area de agdo, comparativamente as
demais empresas de capital. Em média, segundo informacfes da cooperativa, a Lar detém
56% do mercado, enquanto que a empresa Distribuidora de Insumos e Sementes Ltda.
(Disam) detém 13%; a Moinho Iguacu, 11%; AB Insumos, 8%; Cooperativa Agropecuaria
Cascavel, 5%; Bras Peron, 3%; Sperafico, 1%; e outras, 3%. A tabela a seguir traz a

participacdo por unidade.

Tabela 5 - Principais cooperativas e empresas de capital na area de a¢do da Cooperativa Lar
- 2005

UNIDADES COOP. DISAM- MOINHO AB  BRAS COOPA SPERAFI OU-
LAR DISTRIB. IGUACU INSU- PERON -VEL -CO TRA
(%) INSUMOSE (%) MOS (%) (%) (%) S

SEMENTES (%) (%)
(%)

Sdo Miguel do Iguagu 50 17 13 10 10 0 0 0
Santa Rosa do Ocoy 65 12 12 8 3 0 0 0
Séo Roque 57 15 12 10 0 0 4 2
Serrantpolis do Iguagu 60 12 7 5 16 0 0 0
Santa Terezinha Itaipu 52 12 7 25 4 0 0 0
Ramilandia 65 15 15 0 0 5 0 0
Missal 58 16 12 10 2 0 0 2
Matelandia 58 15 15 0 0 8 0 4
Itaipulandia 62 14 14 8 2 0 0 0
Medianeira 52 21 15 10 2 0 0 0
Santa Helena 50 16 13 13 0 0 6 2
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UNIDADES COOP. DISAM- MOINHO AB  BRAS COOPA SPERAFI OU-
LAR DISTRIB. IGUACU INSU- PERON -VEL -CO TRA
(%) INSUMOSE (%) MOS (%) (%) (%) S

SEMENTES (%) (%)
(%)
Céu Azul 55 5 6 0 0 26 0 8
Diamante do Oeste 50 0 0 0 0 20 5 25
Média 56 13 11 8 3 5 1 3

Fonte: Cooperativa Lar

Estas organizacbes também prestam servicos de recebimento e
armazenagem, além de assisténcia técnica para as propriedades localizadas nas unidades e/ou

municipios citados.

A pequena propriedade é predominante na area de acdo da cooperativa,
como demonstrado na tabela abaixo, na composicdo do quadro social por unidade, com o

percentual de propriedades com o limite de 72 hectares.

Tabela 6 - Pequenas propriedades, por unidade — abril 2005

UNIDADES | %
Santa Rosa do Ocoy 98,8
S&o Roque 96,6
Santa Helena 96,6
Missal 95,8
Matelandia 93,6
Itaipulandia 93,6
Serranopolis do Iguacu 92,8
Céu Azul 91,2
Diamante d’Oeste 90,4
Ramilandia 87,5
Medianeira 86,1
S&o Miguel do Iguagu 83,9
Sta Terezinha de Itaipu 79,7
Média 91,3

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar. Relatério PRO011 de 08/04/05.

NOTA: Néo inclui propriedades arrendadas pelos produtores.

Os dados mostram que a unidade com o maior indice de pequenos
proprietarios é a de Santa Rosa do Ocoy, localizada no Municipio de S& Miguel do Iguacu,
com 98,8% e a unidade com menor incidéncia de pequenos produtores é a de Santa Terezinha

de Itaipu, com 79,7%.
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E importante observar que os trabalhos de atualizacio cadastral das
propriedades iniciaram-se no ano de 2004. Assim, para obter-se uma confiabilidade maior na
representacdo estatistica dos dados quanto ao percentual de pequenas propriedades, emitiu-se
o relatério em abril de 2005, quando 58% dos associados, em média, ja estavam com seu

cadastro de propriedades atualizado.

1.5 Justificativas e resultados esperados

Os estudos que tratam da tematica da pequena propriedade e do
cooperativismo, via de regra, tém apresentado a aplicacdo das doutrinas e teorias sob uma
base tedrico-historica. Através das teorias construidas, doutrinarias ou criticas, elaboram-se
outros estudos e teses que propdem a conformacdo daquilo que se deseja explicar, nem
sempre, contudo, com a devida comprovacdo empirica. Ndo se pode negar a importancia
desses estudos como mecanismos cientificos de ampliacdo da viséo e das condicionantes que
atuam sobre o processo de associativismo, especialmente, nesse caso, no que tange a pequena
propriedade. Contudo, um estudo que pudesse exprimir diretamente dos atores sociais
envolvidos o0s sentimentos, comportamentos e opinides acerca da sua condicdo de agricultores
pequenos proprietarios ainda estava por vir. E também fato que o presente trabalho baseia-se
nas teorias dos diversos autores que tratam dessa tematica, mas propde-se a pesquisar, sob um
olhar do proprio produtor, numa delimitacdo espacial e temporal, a sua forma de organizacéo
associativa, motivacdes para o associativismo, além dos seus sistemas de organizacao social e

produtiva.

O fato de o estudo tratar de pequenos produtores que, em sua grande
maioria, sdo descendentes de imigrantes e 0 associativismo estar na origem de suas formas

iniciais de organizacdo, podera fornecer maiores subsidios para o entendimento do
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cooperativismo como uma forma de organizacdo social alternativa para 0S pequenos
proprietarios, para sua insercdo no mercado e, conseqientemente, para que possam desfrutar

de melhores condicdes sociais.

As organizagOes cooperativas passam por um dilema, onde, por um lado,
necessitam ser competitivas para permanecerem no mercado e, por outro € a0 mesmo tempo,
devem cumprir com suas finalidades sociais primeiras. Assim, poder-se-a avaliar, através do
estudo de caso de uma cooperativa que esta inserida no mercado global, se ela efetivamente
consegue atender a sua necessidade de inser¢do no ambiente de competicdo capitalista e, ao
mesmo tempo, cumprir com 0s principios cooperativistas, evidenciados na visdao do seu

quadro social, bem como nas proprias acdes da cooperativa.

Importante se faz considerar a contribuicdo que se espera fornecer a propria
cooperativa em questdo. As conclusdes do trabalho poderdo servir para que a administragcdo
superior possa evidenciar se suas ac0es, projetos e discursos estdo sendo entendidas e aceitas

como benéficas por parte do seu quadro social.

Assim, o discurso acerca do cooperativismo e especialmente para o caso da
Lar, do seu papel e foco de acdo na viabilizacdo da pequena propriedade, serd posto em teste
junto aos maiores interessados, 0s associados. A sua corroboracdo ou néo, baseada em fatos e
dados, podera tecer uma possivel interpretacao do fenémeno do associativismo sob a forma de

cooperativismo.

O estudo é pertinente no ambito da Cooperativa Agroindustrial Lar porque,
como citado, se trata de uma cooperativa que trabalha com um quadro social que, em sua

maioria, € formado por pequenos proprietarios.
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1.6 Metodologia

Para abordar a questdo proposta neste estudo, optou-se por realizar uma
pesquisa gualitativa junto aos associados da Cooperativa Agroindustrial Lar, que objetivou
conhecer melhor a pequena propriedade desta regido e as motivacfes que levam o pequeno
produtor a se associar na cooperativa, suas expectativas e comportamentos enquanto

associado, assim como as a¢des da cooperativa no atendimento dessas expectativas.

Segundo Godoy (1995, p. 21), “a abordagem qualitativa oferece trés
diferentes possibilidades de se realizar pesquisa: a pesquisa documental, o estudo de caso e a
etnografia”. Para este estudo, em face as caracteristicas da Cooperativa Lar, que é formada
mormente por pequenos proprietarios, optou-se pelo estudo de caso e, como possibilidade
acessoria e pela quantidade de informacdes e registros historicos disponiveis na cooperativa, a

pesquisa documental.

O método de estudo de caso consiste numa investigacdo detalhada e
exaustiva de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e
detalhado, apresentando vantagens, como: relativa simplicidade dos procedimentos e
reduzidos custos de realizacdo (implica o uso de técnicas simples para a coleta de dados e sua
analise, em comparacdo com outros tipos de estudo), e a utilizacdo de uma linguagem e uma
forma mais acessivel nos seus relatorios. Também pode ser realizado por apenas um
pesquisador, ou por um pequeno grupo. O método estimula ainda novas descobertas, uma vez
que o desenvolvimento da pesquisa pode despertar o interesse do pesquisador por outros
aspectos inicialmente ndo considerados, muitas vezes levando a novas pesquisas. O estudo de
caso permite ainda uma énfase na totalidade: o pesquisador considera a multiplicidade de
dimens6es de um problema, focalizando-o como um todo. A principal desvantagem do estudo

de caso ¢ a dificuldade de generalizacao dos resultados obtidos, uma vez que o caso escolhido
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pode ser bastante anormal em relacdo aos demais, 0 que impede que se considerem 0s

resultados da pesquisa comuns a todos os casos (QUIVY & CAMPENHOUDT, 1998).

A pesquisa documental envolve a pesquisa em materiais escritos, como
jornais, revistas, diarios, imagens, fotografias, dentre outros. Esses documentos serdo
considerados primarios quando produzidos pelo proprio pesquisador, ou secundarios, quando
coletados por pessoas que ndo estavam presentes no momento de sua ocorréncia (GODOY,

1995).

Para a verificacdo das hipOteses que tratam a cooperativa como um
instrumento de fortalecimento da pequena propriedade, julgou-se importante inicialmente
conhecer a trajetoria do cooperativismo nos Ultimos anos e a organizagdo do espago de
producdo da pequena propriedade enfatizando a sua inser¢do no associativismo cooperativo.
Para tanto, utilizou-se do método histérico no sentido de se obter uma maior aproximagao do
fendmeno de constituicdo da pequena propriedade e também das relacGes de cooperacdo, a
partir de sua identificacdo enquanto organizacao socioeconomica local. Utilizaram-se, para a
configuracdo do objeto, as informacGes disponiveis na bibliografia pertinente ao tema, bem
como os dados quantificados na Cooperativa Lar, tais como materiais impressos pela
cooperativa, jornal interno, entrevistas de pioneiros concedidas & Assessoria de Imprensa
registradas em meio impresso, estatutos, relatorios de atividades anuais, relatdrios de sistema
informatizado e outras publicacBes. Os dados secundarios sdo importantes, porque podem
subsidiar a analise dos fendbmenos macrossociais, demogréficos, socioecondmicos, além da
analise das mudancas nas organizacGes, mudancas sociais e do desenvolvimento histérico dos

fendmenos sociais (QUIVY & CAMPENHOUDT, 1998).

Numa segunda etapa, visando buscar no proprio sujeito da pequena
propriedade as suas concepcgdes e opinides acerca do papel e das acOes da organizagédo

cooperativa, parte-se para uma pesquisa de campo, com a utilizacdo de entrevistas, sob forma
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de questionarios. O questionario é caracterizado como um instrumento de coleta dos dados
primarios, constituido por uma série ordenada de perguntas respondidas por escrito com ou

sem a presenca do entrevistador (MARCONI & LAKATOS, 1996).

O método do questionario, segundo Quivy & Campenhoudt (1998),
geralmente se aplica a uma amostra representativa de pessoas, como € o caso deste trabalho,
em que sdo inquiridos, por amostragem, associados da cooperativa. O instrumento é formado
por uma série de perguntas sobre a situacdo social, profissional, familiar, opinides,
expectativas, nivel de conhecimento, dentre outras. E aplicado de forma direta, ou seja, o
proprio inquirido faz o preenchimento dos dados. O principal objetivo do questionario é o
conhecimento de uma populagdo enquanto tal: condi¢es, modo de vida, comportamentos ou
valores, opinides para o levantamento de um problema de representatividade (QUIVY &
CAMPENHOUDT, 1998). A principal vantagem do questiondrio é de possibilitar a
quantificacdo de uma multiplicidade de dados, o que lhe da a condicao de proceder, inclusive,
analises de correlacdo. O custo elevado do dispositivo, risco de superficialidade das respostas,
individualizagdo dos entrevistados, considerados independentemente de suas redes de
relacOes, sdo vistos por Quivy & Campenhoudt como empecilhos para a eficadcia do método.
Para que ele tenha credibilidade, sugere-se: rigor na escolha da amostra, formacao clara das
perguntas, atmosfera de confianca no momento da administracdo do questionario e

honestidade e consciéncia profissional dos entrevistadores.

Para efeito de estudo, utilizou-se a quantidade de associados da area de acéo
Oeste do Parand, na data de 31/12/2004, perfazendo um total de 6.902 associados
(RELATORIO E BALANCO, 2004). Optou-se por uma amostragem probabilistica simples
aleatoria, cujos associados foram escolhidos a priori e aleatoriamente, com base na listagem
de produtores associados da cooperativa, distribuidos por cada uma das 13 unidades,

perfazendo um total de 257 associados (95% de confianga e 6% de erro). Para a formulagéo
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final das questdes e a distribuicdo do questionario (Anexo 1), foram realizados pré-testes com
5 associados, em uma das unidades da cooperativa, buscando-se avaliar o entendimento e a

pertinéncia das questdes.

Apesar de ndo se tratar de um estudo quantitativo, o questionario foi
utilizado como forma de se medir e clarear alguns aspectos relativos as caracteristicas da
pequenas propriedades e dos sentimentos e opinides dos produtores. “Ainda que os estudos de
caso sejam, em esséncia, pesquisa de carater qualitativo, podem comportar dados
quantitativos para aclarar algum aspecto da questdo investigada. E importante ressaltar que,
quando ha& andlise quantitativa, geralmente o tratamento estatistico ndo é

sofisticado.”(GODQY, 1995, p. 26).

Finalmente, a estrutura do trabalho ficou organizada em cinco partes
principais. Num primeiro momento, faz-se uma breve caracterizagdo do tema, dos objetivos
da pesquisa, da apresentacdo da problematica e sua forma de operacionalizacdo. Em seguida,
procura-se fazer um esforco académico de conceituacdo e de compreensdo tedrica do
cooperativismo, visualizando o processo histérico da sua construcdo, até se chegar a

configuracdo espaco-temporal do objeto de estudo em epigrafe.

No terceiro momento procede-se a uma conceituacdo da pequena
propriedade e a uma caracterizacao historiogréafica sobre a formacdo do espaco agricola da
Regido Sul, do Estado do Parana e da Regido Oeste do Parana, com énfase na pequena
propriedade, abordando-se as interferéncias historico-culturais e a participacdo do
cooperativismo no contexto da colonizacdo agricola, a necessidade de organizacdo
associativista para viabilizar a participacdo no mercado e o contexto da formacdo das

cooperativas do oeste, especialmente a Cooperativa Agroindustrial Lar.

A andlise dos dados, de ordem qualitativa e quantitativa, e a propria

estrutura do estudo de caso, foi realizada de forma a se alcangarem os objetivos propostos.
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Para isto, num quarto momento, apresenta-se, efetivamente, o resultado da pesquisa de campo
com o0s associados, a tabulacdo do questionario e as informagdes geradas acerca da
caracterizacdo da pequena propriedade dos associados da Cooperativa Lar, além do seu
entendimento sobre as fungdes do cooperativismo, seus desejos, visdes e representacdes sobre
a presenca da cooperativa na sua vida econdmica e social e as implicacGes das acdes da

cooperativa para a pequena propriedade como um todo.

Num quinto momento, relatam-se as a¢fes da cooperativa no cumprimento
dos principios cooperativistas ligados ao quadro social e suas relages com os conceitos de
capital social, demonstrando o entendimento do associado sobre a funcdo da cooperativa,
buscando-se analisar se essas acgOes efetivamente concorrem para a confirmacgdo das suas

aspiragoes.
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2 COOPERATIVISMO: UMA APROXIMACAO TEORICO-CONCEITUAL E

HISTORICA

O escopo desta secdo é contextualizar o cooperativismo numa perspectiva
conceitual e historiogréafica com o fito de demonstrar que, desde a sua origem, seja a partir de
Rochdale, na Inglaterra, ou a partir da contribuicdo da Alemanha com a doutrina do social-
catolicismo, o cooperativismo apresentou-se como alternativa para a minimizagao e superagao
dos efeitos negativos do capitalismo monopolista. Apresenta-se uma referéncia aos principais
precursores dos ideais cooperativistas, além de uma revisdo da evolugdo do cooperativismo no
mundo, no Brasil e no Paran, bem como das modalidades do cooperativismo, com énfase no

agropecuario e sua participacdo econdmica e social no Brasil e no Parana.

2.1 Aproximacao tedrico-conceitual

Para um melhor entendimento do fendbmeno associativo, faz-se prudente
uma breve conceituacdo acerca de sua tematica, cujo processo tem sido alvo de diversos
estudos que buscam identificar e clarificar suas aplicacbes nas mais diversas situacdes e

relacdes sociais.

Kellerhals® (1974, apud Wautier, 2001, p. 21) define o associativismo como
“a associacao voluntaria como um grupo com fins ndo lucrativos, de acesso, do ponto de vista
legal, livre e voluntério, possuindo finalidades, uma divisdo do trabalho e procedimentos de
decisdo codificados nos estatutos e buscando objetivos principalmente através da interagédo
entre os membros”. Apesar de estar claro que o interesse pelo associativismo se da em funcao

de um problema da sociedade, 0 autor observa que ¢é a necessidade de satisfacdo de interesses

% KELLERHALS, J. Les association dans linjiu démocratique: Etude sur la participation aux grupement
organisés. Lausanne: Payot, 1974,
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individuais, tais como melhores condi¢fes de trabalho, sentimento de realizagdo pessoal e,
sobretudo, melhores condi¢@es econdmicas, que faz com que os individuos busquem formas
estratégicas de aliancas a fim de, juntos, satisfazerem suas necessidades. A associa¢do ganha,
assim, uma caracterizacdo de referéncia, um “espaco entre o individuo e a sociedade”

(KELLERHALS, 1974 apud WAUTIER, 2001, p. 21).

Para Wautier (2001, p. 19), “a &area de atividades atingidas pelo setor
associativo tende a ampliar-se e a cobrir necessidades que crescem por ocasido das mudangas
na sociedade de hoje, como dificuldades de insercdo profissional, trabalho das mulheres,

crescimento da populagdo excluida, saide e meio ambiente, etc.”.

Apesar de o associativismo se manifestar de diversas formas, “ndo se
poderia confundir o militantismo ou 0 comprometimento numa associacéo de defesa qualquer
com o0 que se chama de ‘renovacdo associativa’ e que reine em grande parte associacdes
fornecedoras de lazer, como associacdes esportivas ou os clubes da 32 idade” (MANN™®, 1991
apud WAUTIER, 2001, p. 24). Na visdo do autor, apenas as associa¢fes “militantes” entram
na légica da acdo coletiva. Para efeito desse estudo, tratar-se-4 de um tipo de agdo coletiva

bastante conhecido: o cooperativismo.

Existe uma rica literatura dando conta dos conceitos e defini¢des sobre o
cooperativismo. Nilsson™ (1997) apud Rocha (1999, p. 6) afirma que “[...] a cooperacio é a
organizacao de trabalho conjunto para obter resultados matuos. A cooperacdo econdmica é
uma forma de negdcio de propriedade democrética e controle por parte dos membros que tém
necessidades comuns, e que por sua vez trabalham para o negécio sem fim lucrativo e

recebem beneficios proporcionais a sua participagao”.

O MANN, P. L action collective. Mobilisation et organisation des minorités actives. Paris: Armand Colin, 1991.

' NILSSON, J. Etas-Unis: des coopératives de nouvelle génération. Révue d’Etudes Coopératives Mutualistes
et Associatives, n. 264, 1997. p. 48-59.
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Frantz (2001, p. 3) defende a cooperacdo “como um processo social,
embasado em relagOes associativas, na interacdo humana, pela qual um grupo de pessoas
busca encontrar respostas e solugfes para seus problemas comuns, realizar objetivos comuns,

busca produzir resultados, através de empreendimentos coletivos com interesses comuns”.

Veiga & Fonseca (2001, p. 17) argumentam que o cooperativismo “[...] é
um sistema de cooperacdo econdmica que pode envolver vérias formas de producdo e de
trabalho e aparece historicamente junto com o capitalismo, mas se propde como umas das
maneiras de sua superacdo”. Os autores dizem ainda que “o ideal cooperativista € tido como o
sistema mais adequado, participativo, justo, democratico e indicado para atender as
necessidades e aos interesses dos trabalhadores”. Trata-se, pois, de um sistema fundamentado
na reunido de pessoas e ndo no capital, em que as agdes comuns realizadas, sejam em
quaisquer ramos de atividade, visam ao atendimento as necessidades do grupo e ndo do

capital sob forma de lucros.

Oliveira (1979, p. 35) atribui ao cooperativismo o conceito de “[...] doutrina
baseada essencialmente, no poder da solidariedade humana” e que tem aparecido como “[...] a
melhor saida, de carater pacifico, para as crises econdmicas e sociais que vém preocupando a
humanidade, cujo sofrimento € uma resultante da falta de unido entre os homens, que

preferem, ndo raro, a luta ao invés do trabalho comum e fundamentado na cooperagdo”.

Pinho (1966, p. 8) parte do pressuposto de que o cooperativismo é a “[...]
doutrina que tem por objeto a correcdo do social pelo econémico através de associacdo de fim

predominantemente econdmico, ou seja, as cooperativas”.
Schallenberger, em verbete construido para o Dicionario da Terra, no prelo,

define o cooperativismo como:

Doutrina econémica que sustenta a associacdo livre e autdbnoma de pessoas,
que se organizam em torno de um interesse comum, para promover
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solidariamente a realizacdo de suas aspiracbes e a satisfacdo das
necessidades de cada um, na medida em que 0s objetivos e as necessidades
de todos sejam alcancados. E um sistema de organizacio econdmico-social
fundamentado nos principios da adesdo livre e voluntaria, da gestdo
democrética e solidaria, da participacdo responsavel, da limitacdo de quotas-
partes do capital de cada associado, da distribuicdo equitativa dos resultados,
da honestidade e da confiabilidade, da transparéncia e da ajuda matua.

Destarte, a cooperativa torna-se uma organizacdo diferente em seus

objetivos, com caracteristicas préprias, 0 que a torna intermediaria entre aquelas organizacGes

cujo fim é o lucro e as sem fins econdmicos. As diferencas entre as sociedades comerciais e as

sociedades cooperativas estdo descritas no Quadro 1:

Quadro 1 -

Diferengas entre a sociedade cooperativa e a sociedade comercial

SOCIEDADE COOPERATIVA

SOCIEDADE COMERCIAL

E sempre uma sociedade de pessoas.

O principio basico é a cooperacéo.

O objetivo principal é a prestacdo de servicos
para 0s cooperados.

Controle democrético: cada cooperado tem
direito a um voto independente do capital
investido.

Assembléias: quorum é baseado no nimero de
cooperados.

O pagamento dos juros é fixo em estatuto,
conforme legislagéo cooperativista.

Retorno das sobras proporcional ao valor das
operacdes de cada cooperado.

E, geralmente, uma sociedade de capital.

O principio basico é a competicao.

O objetivo principal é a geracdo de lucro para os
sOCios.

O montante de capital investido pelo s6cio determina
0 poder de mando da sociedade.

Assembléias: quérum é baseado no capital.

O pagamento dos juros e dividendos é proporcional
ao montante de capital investido pelo sécio.

Lucro proporcional ao montante de capital investido
pelo sécio.

Fonte: SESCOOP/PR (2001)

O cooperativismo é regido por principios, que foram elaborados pelos

pioneiros de Rochdale e seguidos pela Alianca Cooperativa Internacional — ACI:

1 - Adeséo livre e voluntaria.

2 - Gestdo democratica e livre.

3 - Participagdo econdmica dos associados.

4 - Autonomia e independéncia.
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5 - Educacéo, formacéo e informacéo.
6 — Intercooperagao.

7 — Preocupagao com a comunidade (responsabilidade social).

2.1.1 Referencial tedrico: os doutrinarios e os criticos

O fendmeno do cooperativismo vem se destacando como uma das formas
mais usuais de associativismo. Desde a sua aplicacdo considerada mais impactante,
especialmente para as relacdes sociais entre patrdes e empregados, em Rochdale, o
cooperativismo tem arrebanhado adeptos e criticos, seguindo, em geral, duas andlises
distintas. A primeira, de carater ideoldgico, prega os ideais da unido e da solidariedade no
estilo “a unido faz a forca”. A segunda assume postura mais critica, comparando as

cooperativas a qualquer empresa capitalista que objetiva, em primeira instancia, o lucro.

Com relacéo a primeira vertente tedrica, fundada na doutrina cooperativista,
tem-se alguns autores que disseminam a doutrina da cooperacdo como forma de minimizagéo
de impactos causados pela globalizagdo, como Paul Singer, que diz que “o cooperativismo se
distingue pelo carater democratico e operario, constituindo resposta cada vez mais eficaz a
crise do trabalho” (SINGER, 1998), além da minimizacao de outras situacdes desagregadoras,
como aquelas que dizem respeito as dificuldades por que passam, por exemplo, 0s pequenos
produtores rurais, quando da necessidade de insercdo em um mercado competitivo, voltado
para o mercado exportador, do qual somente podem participar aqueles que tém um nivel
minimo de aplicacdo de tecnologia, redundando em eficiéncia e escala produtiva. Nessa linha,
Schneider (2004, p. 2) diz que “as cooperativas sao uma resposta para os problemas impostos
pela globalizagcdo. Por um lado, geram empregos, por outro, elas s&o um contrapeso a

concentracdo de riquezas”. Esse mesmo autor, referindo-se a importancia das cooperativas



42

agropecudrias argumenta que:

Séo importantes geradoras de producdo mais qualificada e de renda adicional
para 0s produtores associados de cada localidade e regido. Com a sua
assisténcia técnica e os servicos de infra-estrutura, tendem a obter uma boa
produtividade média por produtor, comparativamente a produtores ndo
associados, muitas beneficiam o produto agregando valor ao mesmo e criam
melhores canais de comercializagdo da producdo (SCHNEIDER, 2004, p.
10).

E bem verdade que, como afirma Schneider, hd uma tendéncia de que os
produtores associados a cooperativas tenham maiores niveis médios de produtividade.
Importa considerar, contudo, que a produtividade pode ser consequéncia de diversos fatores,
inclusive condi¢des edafoclimaticas locais e investimentos em capital dos produtores e, uma
generalizacdo acerca da relacdo direta entre produtividade e associativismo cooperativo, deve

ser tomada com cautela.

Blum (1999, p. 89), ao abordar a necessidade de associativismo para

minimizar o caréncia de conhecimento e falta de tecnologias adequadas para o campo, diz:

A filosofia de vivéncia em grupos sociais, para melhorar a resolucdo de
problemas através da soma de forcas e mentes, deve ser constante
preocupacdo dos agricultores. A forma democratica de atuacdo grupal, o
estudo das liderancas, a nocao de dindmica de grupo e o estimulo devem ser
incentivados em todas as instancias de vivéncia dos agricultores em
comunidade. Para resolver os problemas técnicos e econémicos de falta de
area para cultivo, de pouca agregacdo de valor nos produtos,
comercializacdo ou escala de producdo, crédito dificultado, deve-se fomentar
0 associativismo. Nesses casos, 0 cooperativismo e 0s condominios rurais
sdo as melhores formas de associacdo a serem preconizadas.

Wautier (2001, p. 28) indica a implementacdo de acdes cooperativas como

alternativa ao neoliberalismo, quando diz que:

A década de 80, que é a do neoliberalismo puro e duro, vai caracterizar-se,
no campo associativo, pela contestacdo dessa “nova economia” e pela busca
de tipos de empresas alternativas com tamanho humano, nas quais as pessoas
se relnem para agir em conjunto com outra finalidade que a de realizar
lucros. Vemos ressurgir, a partir de entdo, o interesse pelas organizacgdes de
tipo cooperativo.



43

A cooperativa seria, portanto, a alternativa para as politicas e programas

neoliberais, que ndao podiam se fazer eficazes a massa de trabalhadores do campo.

Contudo, partindo-se para a linha de pensamento mais marxista, ou seja, que
defende a doutrina socialista, alguns autores fazem severas criticas em torno dos ideais

cooperativistas. Luxemburgo (1986, p. 88) diz que:

As cooperativas e, sobretudo, as cooperativas de producdo sdo instituicdes
de natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma producgdo
socializada em miniatura, que é acompanhada por uma troca capitalista. Mas
na economia capitalista a troca domina a producdo; por causa da
concorréncia exige, para que a empresa possa sobreviver, uma impiedosa
exploragdo da forca do trabalho, quer dizer, a dominagdo completa do
processo de producdo pelos interesses capitalistas. Praticamente, isso se
traduz numa necessidade de intensificacdo do trabalho, de encurtar ou
prolongar a sua duragdo conforme a conjuntura, de contratar ou dispensar a
forca do trabalho conforme as necessidades do mercado, numa palavra,
praticar todos os métodos, sobejamente conhecidos, que permitem a uma
empresa capitalista sustentar a concorréncia das outras empresas. Dai uma
cooperativa de producdo ter a necessidade, contraditoria para 0s operarios,
de se governar a si propria, com toda a autoridade absoluta necessaria e de 0s
seus elementos desempenharem entre si 0 papel de empresarios capitalistas.
Dessa contradigdo morre a cooperativa de producdo, na acepgdo em que se
torna uma empresa capitalista ou, no caso em que 0s interesses dos operarios
s&o mais fortes, se dissolve.

Luxemburgo argumenta que as cooperativas de producdo devem ser uma
extensdo das cooperativas de consumo. Elas devem estar voltadas para a produgéo dos
géneros necessarios exclusivamente a manutencdo das necessidades dos associados, isto &,

nédo deve estar ligada ao mercado monopolista e concorrencial. O mercado seria, em tese, 0S

préprios associados.

Nessa mesma linha critica, Schneider (1981, p. 11) afirma que a dialética da
interacé@o entre o cooperativismo e as forgas propulsoras do capitalismo frustrou as propostas
de transformacdo da sociedade, além de incorporar o cooperativismo na prépria dindmica da

expansao do capital, como elemento de complementacdo & economia de mercado.

Para Kautsky (1980), as cooperativas agricolas ndo impedem o processo de
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proletarizacdo do pequeno produtor rural, uma vez que, para se formar e manter uma
cooperativa, faz-se necessario grande volume de capital, o que sé é possivel para os médios e
grandes produtores rurais, que estariam se transformando em empresarios capitalistas. Assim,
para esse autor, as cooperativas agricolas acabam acelerando o processo de industrializagdo da

agricultura, que nada mais é, na sua visdo, do que a penetracdo do capital no campo.

Destarte, por ndo se encontrar um consenso acerca da temética do
cooperativismo, faz-se prudente a tomada de uma destas linhas tedricas e seu exame empirico,
com a aplicacdo de testes para a verificacdo de uma hipltese que, oxald, possa clarear,

acrescentar ou até pér em cheque alguns aspectos dessa analise.

Neste estudo escolheu-se o referencial tedrico fundado nos aspectos
doutrinarios do cooperativismo para interpretar as principais condicionantes da procura por
uma instituicdo de representacdo democratica de interesses individuais e ao mesmo tempo

comuns, de permanéncia no campo com melhores condi¢des econémicas e sociais.

Estes referenciais doutrinarios, quando aplicados as organizacoes
cooperativistas brasileiras, além de estarem fundamentados nas idéias dos precursores do
cooperativismo iniciados em Rochdale, séo fortemente influenciados pela doutrina do social-
catolicismo, que foi uma forma encontrada pela Igreja Catdlica para abrir dialogo com a
modernidade e assegurar a sua legitimidade social, fundamentada nos principios da
solidariedade e da cooperacdo. N&o se pretende utilizar as idéias utdpicas dos socialistas da
época da Revolucdo Industrial, que, grosso modo, inspiraram alguns doutrinarios
cooperativistas, mas a esséncia da doutrina baseada na organizagdo social-cristd, que
considera como legitimo o direito de propriedade e a valorizagdo do ser humano. A alusao ao
direito de propriedade pode ser evidenciada nas enciclicas Rerum Novarum e Quadragesimo
Anno. Na Rerum Novarum, Ledo XIIl (1981, p. 12) afirma: “mas, e isto parece ainda mais

grave, o remédio proposto estd em oposicdo flagrante com a justica, porque a propriedade
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particular e pessoal é, para 0 homem, de direito natural”.

Esta € uma posicao contraria a postulacdo da propriedade coletiva apregoada
pelo comunismo. Ledo Xl afirma que o homem é anterior & propriedade e diz no vers. 19:
"Assim, este direito de propriedade que N&s, em nome da natureza, reivindicamos para 0

individuo, é preciso agora transferi-lo para 0 homem constituido chefe de familia".

Com isso 0 papa assegura que a propriedade € a garantia de continuidade da

espécie e a base de sustentacdo da sociedade doméstica.

O Papa Pio XI, na Quadragésimo Anno, reafirma a posicdo de Ledo XIIl e

diz que:

[...] a natureza ou o proprio Criador deram ao homem o direito do dominio
particular, ndo s6 para ele prover as necessidades proprias e da familia,
mas que sirvam verdadeiramente para os seus fins os bens destinados pelo
Criador a toda a familia humana: ora nada disto se pode obter, se ndo se
observar uma ordem certa e bem determinada (P1O X1, 1931)
O social-catolicismo fundamenta, portanto, a sua visdo de sociedade no
espirito corporativo que é, para seus doutrinarios, o principio de organizacao social contra
toda a centralizacdo. Visualiza, desta forma, uma sociedade organizada a partir de

cooperativas de trabalho, purificada pela ética crista e pelo espirito comunitario, a exemplo

das comunidades eclesiais.

Wilhelm Emmanuel von Kettler, 0 mais expressivo dos doutrinarios do
social-catolicismo, elaborou uma doutrina nova de propriedade na analise da questdo social,
identificando as questBes errdneas que o liberalismo e o socialismo fizeram da propriedade.
Para ele residia af o problema central em seu tempo. Pioneiro na relacdo do tomismo*? com a
questdo social, recorre a S8o Tomas para justificar o destino universal dos bens da terra e, por

decorréncia, para definir a funcdo social da propriedade. Reconheceu, no entanto, a
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necessidade da existéncia da propriedade para garantir a boa administracdo destes bens.
Admoestou que “ndo somente ndo-cristd, sendo também contra a natureza € esta doutrina que
faz do homem o deus de seus bens e Ihe da o direito de usar os frutos de sua propriedade para
a satisfacdo dos seus prazeres e para suas libertinas diversdes sensuais, frutos que teria que
dar aos seus irmdos pobres”. Alertou, também, que a doutrina da comunhéo dos bens afronta
0 sentido cristdo e a natureza dos homens. O principio da propriedade deveria, segundo o
tedrico, ser mantido tendo em vista a sua gestdo, mas a natureza da propriedade teria que ter
um carater social, isto é, o0s bens nela produzidos teriam que ter fins sociais

(SCHALLENBERGER, 2001, p. 35-48).

Em especial sobre o associativismo cristdo no Sul do Brasil, que, em linhas
gerais, estimulou o surgimento das organizagOes cooperativistas no Brasil, tém-se ainda

importantes autores, como Amstad, Rambo, Gertz e Schallenberger*®,

Para abordar melhor as questfes levantadas neste estudo, utilizou-se de uma
abordagem conceitual sobre as determinantes do associativismo e, em especial, suas relagdes

com a pequena propriedade.

2.1.2 Cooperativismo: espaco publico de defesa de interesses e de desenvolvimento

A partir da linha teodrica adotada, pretende-se estudar o movimento
cooperativo agropecuario como um meio pelo qual se concretizam os ideais dos pequenos
produtores e as relacBes que se estabelecem com a sua propriedade, frente ao processo de
exclusdo a que seriam submetidos a partir de uma nova configuracdo do ambiente econémico,

mormente direcionado para as demandas externas. O cooperativismo ndo pretende negar o

12 Filosofia de S&o Tomas de Aquino.

13 Sobre a doutrina do social-catolicismo, consultar os estudos de Schallenberger (2001).
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capitalismo, mas enxergar o fenébmeno associativo da cooperacdo como forma de
sobrevivéncia neste sistema. O capitalismo e suas relagdes com o direito de propriedade, aos
olhos do cooperativista, sdo necessarios para a sua evolucdo tecnoldgica e cultura. “Visto da
modernidade emergente, 0 sujeito ndo atua para negar 0 progresso técnico, mas para dar
sentido a sua identidade dentro de um sistema presidido pela razdo instrumental”

(TOURAINE™, 1992 apud BRANDENBURG, 1999, p. 41).

O fato é que a ineficiéncia do Estado e a auséncia de politicas publicas
especificas para a agricultura familiar e/ou para a pequena propriedade agricola levam o0s
pequenos produtores a associarem Sseus interesses e a praticarem a cooperagdo como uma
forma de resisténcia e de articulacdo de forcas frente as demandas externas que impdem
tecnologias, produtos e padrdes de consumo, mormente voltados para os interesses do capital
monopolista. Em seus estudos, Lamarche (1998, p. 65) alerta sobre os trés parametros pelos
quais entende o nivel de dependéncia das propriedades rurais, especialmente das pequenas:
dependéncia tecnoldgica, dependéncia financeira e dependéncia de mercado. O pequeno
produtor ndo possui condi¢des técnicas nem econdmicas para barganhar melhores condicGes
de precos e introducdo de novas tecnologias para o incremento de sua producdo. Neste caso, a
organizacao dos agricultores em cooperativa representa um espaco publico de articulagdo e
um poder local para fazer frente as demandas externas (perspectiva macro do sistema

capitalista) e para valorizagao da producéo local no mercado globalizado.

Esta relagdo entre a articulagdo do poder local frente ao global tem
incidéncias sobre o desenvolvimento, que, por sua vez, assume forma concreta em um lugar e
uma sociedade identificada. Wautier (2001, p. 34) afirma que “o objetivo das associagdes é
duplamente social: resposta a uma demanda da sociedade e agdo prospectiva de mudanca

social”. Neste caso, a cooperativa, como expressdo da organizagdo produtiva dos agricultores,

Y TOURAINE, A. (1992). Critique de la modernité. Paris: Ed. Fayard.
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é um instrumento de mudanca social, ou seja, de desenvolvimento. Esse desenvolvimento,
que impulsiona a regido de abrangéncia, na visdo de Boisier (2000, p. 169), é visto como
enddgeno, ou seja, emerge do local, da regido e ndo de fora para o centro. Ele (o
desenvolvimento) “nace como reaccion al pensamiento y a la practica dominante en materia
de desarrollo territorial en las décadas de los 50 y 60, pensamiento y préctica enmarcados en
el paradigma industrial fordista y en la difusion “del centro-abajo’ de las innovaciones y de los
impulsos de cambio”. Além disso, na visdo de Seers™ (1970, apud Boisier, 2000, p. 153), 0
conceito de desenvolvimento é amplo, e ele somente acontece quando sdo criadas condicdes
ideais de alimentagdo como necessidade absoluta, emprego e equidade, conceitos que se inter-

relacionam com os principios cooperativistas.

Wautier (2001, p. 27), ao referir-se ao fendbmeno do associativismo como
um mecanismo indispensavel para a democracia, afirma que “[...] bem mais que igualdade de
oportunidades, € uma consciéncia comum de pertencer a um espaco humano que nao pertence
mais a uns do que aos outros; ela (a democracia) é luta contra todas as formas de intolerancia,

de ‘normalizagéo’, de *‘manipulac¢do’, de exclusao”.

O cooperativismo agropecudrio, especialmente na area de acdo da
Cooperativa Lar, se revelou, desde sua fundacdo (1964), uma opcdo para a inclusdo dos
pequenos produtores no mercado, especialmente quando se dava a industrializacdo agricola
no Parana, em que “o Estado passa a ver o cooperativismo como um dos instrumentos que
melhor viabilizaria a execu¢do das politicas econémicas voltadas ao setor rural, inserindo-o

assim no novo padrédo de acumulacdo capitalista” (SCHNEIDER, 1991, p. 254).

> SEERS, D. The Meaning of development. Revista Brasileira de Economia. Rio de Janeiro, v. 24, n. 3, 1970.
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2.1.3 Uma alternativa para a manutencéo da identidade

A abordagem das questdes econémicas pode, inicialmente, ser vista apenas
como simplista e racional-econdmica. Contudo, a geracdo de excedentes econdmicos
apresenta-se, para efeito desse estudo, como uma reacdo natural a necessidade de manutencgéo
do ente que se configura com maior importancia, especialmente para 0s grupos étnicos e/ou

sociais que constituiram as cooperativas da Regido Oeste do Parana, a familia.

Faz-se importante reforcar essa vinculagdo do pequeno produtor aos lagos
familiares, especialmente dadas as condicGes pelas quais surgiu a cooperativa em questéo. Os
colonizadores descendentes de imigrantes, especialmente de alemées, traziam consigo 0s
ideais de associativismo, notadamente do cooperativismo. A doutrina religiosa, empregada
desde o inicio da fundacdo das coldnias, assumiu papel significativo no surgimento da
cooperativa em questdo. A familia é tida como o espaco social pelo qual o pequeno
proprietario mantém a sua identidade como agricultor, seu estilo de vida, seu modo de
producéo voltado a policultura, e € também nela que alimenta e fortalece seu projeto de vida

de sobrevivéncia e de bem-estar®®.

A propriedade € vista como uma possibilidade de construcdo de um
“territorio familiar, um lugar de vida e de trabalho, capaz de guardar a memoria da familia e
de reproduzi-la para as geracGes posteriores” (WANDERLEY, 1996, p. 15). Esse projeto de
vida é compartilhado por todos os membros da familia, que, desde cedo, buscam alternativas
para a sua concretizacao, participando das atividades da pequena propriedade, mais tarde da
escola, da igreja e do grupo comunitario. No entanto, novamente o pequeno proprietario se da

conta de que a sua realizagédo passa, invariavelmente, pelo campo econdémico, pelo qual, dadas

1% Entende-se como bem-estar, para efeito desse estudo, condicdes econdmicas dignas para a manutencdo da
unidade familiar, assim como o acesso a educacao, lazer e envolvimento social.
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as suas caracteristicas fundiarias e os precarios meios de producdo, torna-se deveras
complicada e incerta. A materializacdo do projeto é posta em questdo quando o produtor se
depara com a necessidade de insercdo no mercado, pela preméncia de crédito para
investimentos em infra-estrutura e ampliagdo ou expansdo das atividades e até da quantidade
de terras. Bourdieu (2000, p. 102) endossa essa necessidade de associativismo quando diz que
“por um efeito ndo proposital da politica tecnocratica, sobretudo em matéria de auxilios e de
crédito, eles foram levados a contribuir, com investimentos de todo tipo, para a instauracdo de
uma producdo na verdade tdo fortemente socializada quanto a das chamadas economias
socialistas”. O associativismo surge, entdo, como uma alternativa e a cooperativa, pelas suas
caracteristicas, é a opcdo escolhida por muitos. Isto ocorre porque o produtor percebe na
cooperativa a oportunidade de obter a ajuda, a0 mesmo tempo em que precisa também ajudar
aos seus pares, para 0 seu desenvolvimento econémico e, por conseqiiéncia, o social, no

atendimento de expectativas em relacdo ao seu projeto de vida.

A cooperativa, nesse momento, poderia estar contribuindo para a criacéo e
recriacdo da identidade'’ individual e para a materializagdo da identidade social do produtor,
ja que, sendo um processo, a identidade se define nas relagdes vividas no cotidiano, podendo-
se dizer que a sua construgdo ocorre na medida em que o produtor experimenta a
possibilidade de se ver como uma pessoa participante de um grupo com caracteristicas
préprias, que procura neste grupo uma identidade como ser social, mas que também constrdi
sua individualidade como ser Unico.

O sujeito, a0 mesmo tempo em que deseja 0 progresso técnico, quer seja

para produzir mais ou para aliviar o peso de trabalho fisico, luta contra a
racionalidade instrumental a medida que o transforma em instrumento ou o

17 Castells (2000) define identidade como a fonte de significado e das experiéncias de um povo. Também é um
processo de construgdo de significados com base em um atributo cultural; conjunto de atributos culturais inter-
relacionados, 0s quais prevalecem sobre outras fontes de significado. Concentra-se na identidade coletiva e
concorda com o ponto de vista sociol6gico de que toda e qualquer identidade € construida.
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reduz a objeto. E por isso que o sujeito da modernidade luta por liberdade,
por independéncia, pelo exercicio de suas crencas e pela pratica de seus
valores, enfim, uma liberdade que supde escolhas e ao mesmo tempo a
possibilidade de opera-las, em face das restricbes do mundo exterior; de
programar um projeto de vida, e construi-lo enquanto constrdi a si mesmo
como sujeito. (BRANDENBURG, 1999, p. 39).
Segundo Abramovay (1998, p. 54), no comportamento do pequeno produtor
é possivel “localizar elementos de permanéncia, de continuidade, de unidade de um modo de

ser que exige e merece das ciéncias sociais uma caracterizacdo propria”.

2.2 Aproximagcao historica

Ao se avaliar a esséncia do cooperativismo enquanto doutrina que prega a
unido para a satisfacdo de desejos de todos e, por conseqiiéncia, dos individuos, € possivel
encontrar-se registros de manifestacdes desde os mais antigos povos. Entre os povos antigos,
como 0S egipcios, 0s mesopotdmicos e 0S gregos, quase todas as pessoas das camadas
intermediarias faziam parte de associacbes que possuiam algumas caracteristicas
cooperativas, a exemplo das Orglonas e Tiasas, que se formavam para garantir aos seus
membros enterros e sepulturas decentes. No inicio da era cristd, foi nesse tipo de associacao
gue se constituiram os ndcleos em torno dos quais se formaram as comunidades cristas

(OLIVEIRA, 1979).

O génio investigativo pode nos levar a manifestacbes com caracteristicas
cooperativas nas civilizacbes Astecas e Incas. Nos Astecas, 0s principais indicios
testemunhais eram as formas coletivas de construcdo dos sistemas de irrigacdo, combate
coletivo das pragas e empréstimo de sementes entre si, em caso de perdas nas colheitas. Nos
Incas, a base econémica era assentada sobre o labor coletivo de todos os homens e mulheres
com possibilidade de trabalho. “N&o se conhecia a miséria, ndo havia desocupados nem

velhos desempregados” (OLIVEIRA, 1979, p. 18). O trabalho e as crencas eram
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compartilhados sob os designios do ay!lu, que era a unidade social do império. Os ayllus eram
sociedades agricolas em que se dividiam os produtos segundo o trabalho prestado e as
necessidades de cada um. Os Incas expandiram sua forma de organizagdo cooperativa pelo
continente, com a divisdo do trabalho e estimulo a industrializacdo. Esta forma de organizacao
teve uma caracteristica bastante semelhante a organizacdo das cooperativas contemporaneas,

podendo ter influenciado as atuais formas de organizagéo cooperativas.

Da expansdo luso-espanhola sobre a América resultou uma experiéncia
humana e social com os Guarani, situados na grande bacia do Rio da Prata, onde os jesuitas e
franciscanos, através da reducdo dos indios em povoados, a partir de 1610, e respeitando
elementos da cultura tribal, introduziram um sistema de cooperacdo para dar conta da
seguranga alimentar e para garantir os servicos publicos, o culto e o avango social.
Organizaram a producdo de sorte que os excedentes eram armazenados para a regulagem do

estoque de alimentos e para fins de comercializagdo (BRUXEL, 1978).

Na era moderna, a histéria do cooperativismo tributa a P.C. Plockoy o
mérito de ser um dos precursores do cooperativismo (OLIVEIRA, 1979, p. 18). Teria ele
preconizado a formacéo de pequenos grupos econdmicos, formados por especialistas de cada
area de interesse dos grupos, tais como: agricultores, artesdos, marinheiros e professores de
artes e ciéncias. Cada individuo era remunerado economicamente pelo que cooperasse com 0
grupo. Essas recompensas podiam ser em forma de terras, dinheiro, meios de transporte e

educacéo.

Esses ideais cooperativistas vieram a tona, contudo, mais intensamente a
partir do inicio do século XIX, na Europa Ocidental, em virtude das consequéncias
econdmicas e sociais da Revolugdo Industrial, onde o liberalismo econdmico primava pela
maximizacdo da produtividade, pela produgdo em escala e pelo lucro. Para citar algumas

situacdes que concorreram para o desajustamento social, que ocorreu no inicio do século XIX,
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tém-se fatos motivadores de inovacdes tecnoldgicas que provocaram profundas mudancas
sociais, tais como a constru¢cdo do primeiro barco a vapor, em 1808, e a construcdo da
primeira locomotiva, em 1814, que inovaram o sistema de comunicac¢les e de transporte.
Seguem-se outras e profundas mudancgas, como a invenc¢do do tear mecéanico, que transferiu
para as fabricas a arte da confecgdo dos tecidos, que antes era feito de forma artesanal. Essa
automacdo da industria causou, além do trabalho assalariado, o desemprego em massa e foi 0
campo fértil para o desenvolvimento de idéias e doutrinas radicais que clamavam por justica
social. Marx e Engels langaram, em 1848, 0 Manifesto Comunista, pregando a luta de classes.
O que se segue em quase todos os paises da Europa ¢ um periodo de grande objecdo a ordem
vigente e de revoluces, que, além de ndo trazerem a solucdo esperada, fizeram emergir com

gravidade os problemas sociais.

N&o obstante, a histéria do cooperativismo cita alguns personagens que
tomaram para si parte da responsabilidade de buscar a formulacdo de modelos de organizagéo

social que dessem conta dos problemas sociais emergentes.

Esses pensadores sdo lembrados na literatura como aqueles que buscavam
fazer renascer, na sociedade, modernas formas de organizacdo social ja dizimadas, mas que
tinham como alvo o incessante desejo da busca da felicidade sobre a terra. O conjunto de
referéncias desses pensadores, ou o ideario por eles perseguido, é conhecido com a
denominacgdo de “socialismo utdpico”, que encontrou maior expressao entre os ingleses e
franceses, que, impregnados pelas idéias de justica e fraternidade, idealizavam uma sociedade

mais igualitaria, através de organizacdes sociais fundadas no principio da equidade.

Robert Owen foi um desses atores. O industrial inglés organizou seus
operarios em uma associacdo para compras em comum. Outros ainda, como William King,
Charles Fourier, Charles Gide, Louis Blanc, Michel Derrion construiram referéncias tedricas e

modelos de organizacdo social que pretensamente dariam conta das questfes sociais
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resultantes da revolucao industrial, da urbanizacdo e da excluséo social (OLIVEIRA, 1979).

2.2.1 Evolugdo no mundo

A historia e a literatura recentes creditam a Sociedade dos Probos Pioneiros
de Rochdale o marco da pragmatizacéo dos ideais e principios cooperativistas, adotados mais
tarde pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI) e que serviram de base para a formacéo
das atuais cooperativas. Apos uma greve em que foram derrotados, um grupo de 28 teceldes,
de Rochdale, Inglaterra, utilizaram experiéncias anteriores de outras cooperativas e de George
Jacob Holyoake, grande cooperativista, e estruturaram a Cooperativa de Rochdale. O objetivo
do grupo era o da auto-suficiéncia e ndo dependéncia de doagbes de simpatizantes, como
ocorria com as cooperativas de Owen. “Os pioneiros socios tinham por objetivo fundar um
armazem para abastecer 0s sOcios, construir casas para 0s mesmos, manufaturar artigos para
dar ocupacdo aos socios desempregados ou com salarios reduzidos, comprar ou arrendar
terras com a mesma finalidade e criar uma comunidade auto-sustentada pelo trabalho de seus

membros” (SINGER 1998, p. 100).

Os associados economizaram, durante o periodo de um ano, pequenas
parcelas dos seus baixos salarios e, em 21 de dezembro de 1844, havendo economizado 29
libras esterlinas cada um, fundaram seu famoso armazém de Toad Lane, o Beco Seco. Assim,
0s 28 teceldes ingleses, entre eles uma mulher, imortalizaram-se como os “Pioneiros de

Rochdale” (OLIVEIRA, 1979, p. 26).

Ao contrario da posicdo de Owen, que acreditava que as “Aldeias
Cooperativas” deveriam sobreviver isoladamente do mundo capitalista, os Pioneiros
demonstraram grande habilidade no mercado de riscos, sem por isso perder de vistas 0s

principios do cooperativismo. A cooperativa de consumo de Rochdale foi o grande exemplo
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de cooperativa bem sucedida, pois conseguiu, em momentos de crise, partilhar ganhos

equitativamente — vantagem essa que as empresas capitalistas ndo possuem.

Ao sucesso dos teceldes de Rochdale se credita o conjunto de principios
que, de um modo geral, fundamentam até hoje 0 movimento cooperativista no mundo, quais
sejam: adesdo livre e espontanea; neutralidade politica e religiosa; pratica da democracia pura,
ou seja, uma pessoa, qualquer que seja sua posi¢do social, ndo representava mais que um
voto; eliminagéo do lucro mercantil, com devolugdo das sobras proporcionalmente ao trabalho
de cada um; retribuicdo ao capital com juros limitados; vendas a vista dos bens de consumo;

fomento a educacdo, para preparar as geracOes futuras e garantir a continuidade do sistema.

Seguindo o processo de evolucgéo, foi a partir de 1860 que as cooperativas
de consumo experimentaram um crescimento vertiginoso, de forma que, em 1881, ja se
contabilizavam 1.000 cooperativas e cerca de 550 mil associados (RODRIGUES, 2000). O
sucesso dos tecelGes de Rochdale os transformou em simbolos e os chamados “Principios de
Rochdale” tornavam-se conhecidos e seguidos pelas sociedades cooperativas de varios paises

a partir da segunda metade do século X1X em diante.

O pensamento cooperativo rochdaleano foi sistematizado por um grupo de
intelectuais composto por Charles Gide, De Boyve e Fabre, conhecido por Escola de Nimes,
nome de uma pequena cidade no sul da Franca. O mesmo grupo foi responsavel pela
organizacdo dos dois primeiros Congressos Cooperativistas de Consumo, na Franca, que

aconteceram em Paris (em 1885) e em Lyon (em 1886) (RODRIGUES, 2000).

Na Alemanha, as graves questdes sociais suscitaram a discussédo de modelos
alternativos de organizacdo social e produtiva. Nasceu dai um conjunto de propostas que
fundamentaram a doutrina do social-catolicismo. Nas industrias, na agricultura e nas
associacOes de classe foram desenvolvidas experiéncias de cooperacdo. O modelo de

cooperativismo de crédito nasceu neste contexto, como forma de viabilizar o acesso ao crédito
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a juros reduzidos para 0s pequenos artesdos e produtores rurais. Os precursores do
cooperativismo de crédito foram Friedrich Wilhelm Raiffeisen e Herman Schulze, na

Alemanha, e Luigi Luzzatti, na Itélia.

Schulze idealizou em sua cidade, Delitzsch, uma organizacdo de bancos
populares, especialmente entre os artesdos que nao conseguiam obter crédito a juros
reduzidos. Assim, as cooperativas de crédito no modelo conhecido por Schulze-Delitzsch,
destinaram-se sobretudo & classe media urbana (artesdos, comerciantes e pequenos
empresarios). Adotam o principio selbsthilfe, isto é, auto-ajuda, recusando auxilio do Estado

ou de carater filantrépico.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen entendia que o principio da satisfacdo das
necessidades repousava sobre a questdo do crédito: “se cada um depositar pequenas sobras
dos frutos do seu trabalho, por menores que sejam, na soma grandes projetos podem ser
financiados e que podem reverter em beneficio de cada um e de todos” (MULLER, 1999, p.
18). Embora prefiram também o selbsthilfe, uma das caracteristicas do sistema de Caixas
Rurais Raiffeisen € o “principio cristdio do amor ao proximo e do auxilio de carater
filantropico” (PINHO, 2004, p. 99), ou seja, do Estado ou outras entidades. O depdsito, a
formagdo de poupanca e os empréstimos nas necessidades formariam as bases de um sistema
solidario de cooperacgdo e ajuda mutua (SCHALLENBERGER, 2001). As idéias e principios
de Raiffeisen foram a base e a inspiracdo para a formacdo das atuais cooperativas de crédito

do Brasil e de varios outros paises.

Luigi Luzzatti inspirou-se nas cooperativas de crédito criadas por Schulze-
Delitzsche, reformulando, contudo, algumas questfes. Dentre elas, destaca-se a admisséo de
ajuda estatal suplementar até que a sociedade tivesse condi¢cBes de sobreviver e ser
independente. Outra caracteristica marcante foi a instituicdo da “palavra de honra” para a

concessao dos empréstimos, criando uma atmosfera de confianga nos Bancos Luzzatti. Nesse
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sistema, os administradores nao eram remunerados (PINHO, 2004, p. 87). Em seus principios,
julgavam que a concessao de crédito deveria privilegiar, tanto quanto possivel, os associados
que se encontravam na sua area de circunscricdao, preferindo a concessdo de créditos de
pequeno valor. No Brasil, desde 1932, através do Decreto Federal n.° 22.239, até a Reforma
Bancéria de 1964, esses bancos eram fomentados pelo Estado e distinguiam-se das demais

cooperativas por esta raz&o.

As cooperativas de producgdo (agricolas e industriais) comegaram a surgir

ainda no século XIX (RODRIGUES, 2000).

Com o passar do tempo, o crescimento do nimero de cooperativas foi
aumentando, ocupando diversos setores da economia e nos mais diferentes paises do mundo.
Diversas foram as tentativas de se internacionalizar o cooperativismo, especialmente a partir
de 1835. Em 1895 foi fundada a Alianca Cooperativa Internacional (ACI), 6rgdo que veio
congregar as cooperativas de diversos paises do mundo, com o objetivo de fortalecé-las por
meio de atividades de &mbito internacional, nacional e regional. A ACI foi a primeira
Organizacdo Ndo-Governamental (ONG) a que a ONU concedeu o0 status de 6rgao consultivo.
Na gestdo de 1997 a 2001, foi dirigida pela primeira vez por um ndo europeu — Roberto
Rodrigues, conhecido cooperativista brasileiro, agronomo e professor (PINHO, 2004, p. 69).
Em 2003, a Alianca Cooperativa Internacional (ACI), contabilizava 763.754 cooperativas

associadas no mundo, com um quadro de 750.549.449 associados (OCB, 2005).

O século XX foi especial para o cooperativismo, pelo seu fortalecimento e
sua consolidacdo, “passando a atuar nas mais diversas atividades econémicas, como a
agropecuéria, consumo, crédito, educacdo, eletrificacdo, financeira, habitacdo, mineracéo,

pesca, salde, servi¢os, trabalho, transporte, dentre outros” (RODRIGUES, 2000, p. 24).

Aproximadamente 1/6 da populacdo mundial estd de alguma maneira

vinculada ao movimento cooperativista e este ndmero mostra com clareza que o0
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cooperativismo € o movimento socioecondémico mais importante do mundo (VEIGA &

FONSECA, 2001, p. 26).

2.2.2 Evolucéo no Brasil

Analisando-se por um viés mais abrangente e histdrico, percebe-se que,
desde o periodo da colonizacdo portuguesa, buscava-se a implementacdo de uma cultura de

cooperagao.

Entre 1600 a 1695, destacou-se a Republica dos Palmares, instalada na parte
superior do Rio S&8o Francisco e formada por um conjunto de comunidades que atraiam
escravos de grandes engenhos de aclcar de Pernambuco. Mais tarde atraiu escravos, indios,
mamelucos, mulatos e brancos de outras regides, compondo uma populacdo que flutuava
entre aproximadamente 20 a 40 mil pessoas, numa area de 350 quildmetros. “Praticavam
solidariedade e democracia; usavam a terra como propriedade coletiva. Seus Ultimos e

principais lideres foram Canga Zumba e Zumbi” (PINHO, 2004, p. 15).

Em 1610, as primeiras redugdes jesuitico-guaranis do Guaira inauguraram
uma experiéncia de organizacdo social e produtiva fundamentada nos principios da
solidariedade e da cooperacdo. Dai, até 1768, quando da expulsdo dos jesuitas, estruturaram-
se, no vasto territorio guarani do Prata, 30 povos integrados por uma complexa rede de
cooperacdo, gque, alem de alcancarem um equilibrio e um desenvolvimento invejavel para a
época, se constituiram em um modelo alternativo desafiador de organizacdo social

(SCHALLENBERGER, 1997).

A partir de 1824, com a vinda dos imigrantes de origem germanica, tem-se a
criacdo de uma serie de associacfes no Rio Grande do Sul, especialmente nas areas de

colonizacdo, cuja motivacdo era a elevacdo do bem-estar material, a elevacdo espiritual e o
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cultivo dos valores étnico-culurais.

Em 1840, foram realizadas experiéncias fourieristas’® de cooperagdo
integral no Parand e em Santa Catarina, destacando-se Vila da Gléria, em Sdo Francisco do
Sul (SC), Coldnia Belga (SC), Colbdnia Tereza Cristina (PR) e Coldnia Cecilia (PR). Essas

experiéncias perduraram até 1895.

De 1850 a 1870, Porto Alegre e as areas de colonizacdo do Rio Grande do
Sul, como um todo, foram palco de inimeras associa¢Bes, sem fins lucrativos e iniciadas
pelos imigrantes alemaes, com cunho social e recreativo, com o objetivo de se entreajudarem
e de vencerem o isolamento em que viviam, nos primoérdios da colonizagdo com mao-de-obra

livre (RAMBO, 1988, p. 35-56).

Da mesma forma como aconteceu na Europa no comeco do século XIX, as
experiéncias brasileiras de cooperacdo estavam ligadas, de maneira geral, aos anseios de
liberdade, tanto no campo politico como no econémico, com reflexos nas formas de
organizacgdo da producéo e do trabalho e como forma de reagdo as consequéncias do sistema

capitalista.

O cooperativismo formal brasileiro teve suas primeiras manifestacbes no
final do século XIX, com a fundacdo da Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionarios
Publicos de Ouro Preto (MG), em 27 de outubro de 1889 (PINHO, 2004). Foi a primeira
iniciativa de trabalhadores livres, logo apds a extin¢ao da escraviddo, com a finalidade de lhes

prover condi¢des para a construcdo de casas para venda ou aluguel, ou seja, no estilo dos

'8 Charles Fourier (1772 — 1837), socialista francés, argumentava, em sua teoria, que a ordem social poderia ser
retomada através dos falanstérios, ou seja, unidades auto-suficientes que permitiriam reformar toda a
sociedade (PINHO, 2004, p. 193). O falanstério era uma espécie de hotel cooperativo, onde 1.500 pessoas
viveriam em regime de comunidade. Para Fourier, tratava-se da pe¢a fundamental para a reforma social porque
substituiria a “onerosa e mesquinha” unidade doméstica ou familiar por grandes servigos comunitérios e
coletivos, tais como alimentacdo, lavanderia e iluminacdo, entre outras.
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pioneiros de Rochdale.

J& no comeco do seculo XX, especialmente no sul do pais, comegariam a
surgir cooperativas inspiradas em modelos trazidos pelos imigrantes ou por eles idealizados a
partir das experiéncias bem sucedidas das cooperativas de crédito para pequenos agricultores,
na Alemanha e na Italia. As maiores dificuldades para a expansdo do cooperativismo no
Brasil residiam na precariedade dos meios de transporte e de comunicacdo, 0 que tornava
dificil o escoamento da producdo rural, além da escassez de recursos financeiros e humanos,
desanimando os pequenos e médios produtores. A falta de legislacdo especifica dificultava,
também, o crescimento do cooperativismo, que ora pendia para a legislacdo das Sociedades

Andnimas e ora para as associag¢oes profissionais.

A partir de 1902 surgiu no Rio Grande do Sul a primeira Caixa Rural no
modelo Raiffeisen, fundada sob a lideranca do padre jesuita suico Theodor Amstad, na
localidade de Linha Imperial, Nova Petropolis. O padre havia sido designado para as acdes
pastorais entre os agricultores, tornando-se importante lider rural e cooperativista. Em 1906, o
mesmo padre fundou a primeira CREDI (cooperativa de crédito) em Lajeado (RS), ainda em

atividade.

A partir de 1907, a legislacdo brasileira comegou a priorizar as normas e
principios dos Pioneiros de Rochdale na caracterizacdo das cooperativas, o que fora ampliado

no Decreto Federal 22.239/1932 e mantido em leis posteriores.

De 1918 a 1931 registrou-se a criagdo de diversos bancos cooperativos
urbanos, também chamados de Bancos Luzzatti — onde a ajuda estatal € permitida somente até
que a sociedade pudesse ser independente — e ampliacdo das Caixas Rurais modelo Raiffeisen

—em que, como ja observado, é permitido o auxilio filantrépico estatal (PINHO, 2004, p. 25).

O periodo de 1932 a 1965 foi marcado pela consolidacdo do cooperativismo
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no Brasil, especialmente por ocasido do Decreto Federal 22.239/32, de 19 de dezembro de
1932, que consagrou o embasamento doutrindrio rochdaleano e permitiu as cooperativas
maior liberdade de constituicdo e funcionamento. Além disso, o paternalismo estatal, centrado
no Ministério da Agricultura, estendeu-se as Secretarias de Agricultura dos Estados, por meio

da criacdo de DACs (Departamentos de Assisténcia ao Cooperativismo).

Em 1960, o cooperativismo de consumo sofreu uma reviravolta. Trés foram
os fatores da involucdo: a) a entrada dos grandes supermercados; b) a volta da cobranca do
ICMS, com supressdo de outras isencdes tributarias; e ¢) a inflacdo (VEIGA & FONSECA,

2001, p. 28).

O Decreto-Lei Federal n.° 59/66 e seu regulamento (Decreto Federal n.°
60.597/67, de 19 de abril de 1967) impuseram um intenso controle estatal as cooperativas,
eliminando a maior parte dos seus incentivos fiscais. Com o governo militar, no periodo de
1966 a 1970, fortaleceu-se, ainda mais, o controle estatal. A ditadura militar era contra o
cooperativismo de crédito, tanto rural quanto urbano. Dada a reforma bancéria realizada pelo
regime militar em 1964, entre 1970 e 1980 foram extintas mais de 50 cooperativas de crédito
no Rio Grande do Sul (PINHO, 2004, p. 38). Em 1966, o Decreto Federal n.° 22.239/32 foi
revogado pelo Decreto-Lei Federal n.° 59/66, de 21 de novembro de 1966, que definia a
politica nacional do cooperativismo com a criagdo do CNC (Conselho Nacional do
Cooperativismo) e criagdo de um rigoroso sistema de controle estatal. E o marco da

regulamentacéo estatal do cooperativismo, que perduraria ainda por mais de 20 anos.

Por solicitagdo do Estado, em 1968 iniciou-se o processo de pacificacdo e
unificacdo do cooperativismo brasileiro, em ambito nacional e estadual. Em 1969 foi criada a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), com diretoria provisoria, oriunda da
unificacdo da UNASCO (Unido Nacional das Associa¢cdes Cooperativas) e da ABCOOP

(Associacao Brasileira de Cooperativas). A partir de 1970, registrou-se o inicio da instalacéo



62

de diversas OCEs (Organizacdes de Cooperativas Estaduais) em diversos Estados (PINHO,
2004 p. 38). Em 1971, com a Lei Federal n.° 5.764/71, a OCB ganhou status de unidade de
representa¢do unica do cooperativismo nacional. Esta lei, que substituiu as legislagdes
anteriores, tem sido considerada até os dias atuais, apesar de a Constituicdo de 1988 ter-lhe

amputado privilégios, como a protecdo estatal.

Assim, na década de 1970, o Conselho Nacional do Cooperativismo
regulamentou diversas questdes relativas ao setor através de resolugdes, tais como critérios de

funcionamento, administracdo e opera¢des com néo associados.

No inicio da década de 1980, iniciaram-se os esforcos pela recuperacdo das
cooperativas de crédito, com a criacdo da Cooperativa Central de Crédito Rural do Rio
Grande do Sul Ltda. (COCECRER), origindria de nove cooperativas de crédito
remanescentes, modelo Raiffeisen. Em 1982, numa iniciativa da Organizacdo das
Cooperativas do Estado do Parana (OCEPAR), juntamente com o Banco Nacional de Crédito
Cooperativo (BNCC) e Emater, foram aprovadas as diretrizes para constituicdo e

funcionamento das cooperativas de crédito no Parana.

As conquistas obtidas na década de 1980, com a unificacdo do sistema,
através da OCB, e o seu fortalecimento legal e institucional, foram tdo impactantes quanto a
crise que se deflagra a partir de 1988. Os sucessivos insucessos dos planos e pacotes
econdmicos inviabilizaram o sistema produtivo nacional, fazendo com que o cooperativismo
novamente se enfraquecesse e a autogestdo sem a interferéncia estatal, proposta pela nova
constituicdo, ndo pdde ser desfrutada. O cooperativismo, ainda carente de cooperativas de
crédito que pudessem captar e reinvestir 0s recursos € no préprio sistema, dependia de
captagdo de recursos do sistema bancario, sujeitando-se aos altos juros. Somados a recesséo,
incluem-se os problemas de ordem politica, como 0 empeachment de Fernando Collor de

Melo e indefinicbes do governo Itamar Franco, que, em apenas um ano (1993-1994), trocou
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nove vezes o titular do Ministério da Agricultura. Toda essa situacdo resultou em entraves
burocraticos e dificuldades de expansdo e recuperacdo do sistema cooperativo, exigindo
grande esforco na racionalizacdo de custos e aumento da eficiéncia/eficacia das cooperativas
para que pudessem enfrentar a conjuntura econémica recessiva. Em 1993 o movimento sofreu
um forte abalo com a grave crise e posterior encerramento das atividades da Cooperativa

Agricola de Cotia (CAC), considerada uma poténcia econémica.

Além disso, o cooperativismo internacional passava por uma crise de
identidade, uma vez que ndo conseguia ocupar o vazio deixado pela derrocada do socialismo e
pela inércia social do capitalismo guiado pelas leis de mercado. A cooperativa se depara com
o dilema entre a empresa capitalista que poderia vir a se tornar e os principios rochdaleanos

aprovados pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI) que deveria cumprir.

A partir da segunda metade da década de 1990, o cooperativismo de crédito
ganhou forca com a criagdo do Banco Cooperativo Sicredi S.A (BANSICREDI) e autorizagdo
de acesso a produtos e servigcos bancarios pelo Conselho Monetério Nacional. Em 1997 foi
autorizada, também, a criagdo do Banco Cooperativo do Brasil (BANCOOB). Em 1999, foi

criado o Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP).

Em 2002, o cooperativismo ganhou ainda maior dinamismo, com a
Resolucdo n.° 3.058/02 do Banco Central do Brasil, que abre a possibilidade de formacéo de
cooperativas de pequenos empresarios, microempresarios responsaveis por negécios de
natureza comercial, industrial, de prestacdo de servigos, cuja receita bruta anual fosse igual ou

menor do que o limite estabelecido pela legislagcdo em vigor para as pequenas empresas.

Foi também a partir de 2003 que a OCB perdeu a “representacdo Unica” do
cooperativismo brasileiro, com a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, pelo
Presidente Luiz Inédcio Lula da Silva, que passou a orientar as cooperativas do Sistema de

Economia Solidaria (ECOSOL) e outros movimentos paralelos, que ja recusavam a lideranca
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da OCB (PINHO, 2004, p. 61).

2.2.3 O cooperativismo e a participacao na economia nacional

Os numeros do cooperativismo brasileiro, divulgados pela OCB (2005),
revelam a importancia do cooperativismo para a economia brasileira. De acordo com a
publicacdo, em dezembro de 2003, 6% do PIB brasileiro era gerado pelo sistema
cooperativista. Nesse mesmo ano existiam no Brasil 7.355 cooperativas, com registro na
OCB, fora as néo registradas, uma vez que “depois da Constituicdo de 1988, as cooperativas

ndo estdo mais obrigadas a registros” (RODRIGUES, 2000).

As cooperativas de trabalho sdo as mais numerosas, com 2.024 unidades,
sequidas das agropecuarias, com 1.519. Quanto ao numero de associados e funcionarios,
utilizando as mesmas informacgdes da OCB, base 2003, chegou-se ao numero de 5.762.718 e
182.026, respectivamente. De acordo com Rodrigues (2000), tomando-se a familia média de 4
individuos, entre associados e funcionarios, chega-se ao numero de 23,7 milhdes de pessoas

envolvidas com o cooperativismo, ou seja, aproximadamente 13% da populacao brasileira.

Com relacdo a localizagdo das cooperativas, a Regido Sudeste destaca-se

com o maior numero. A Regido Sul ocupa o terceiro lugar em quantidade de cooperativas.

Gréafico 2 - Cooperativas do Brasil, por regido
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Fonte: OCB (2005)



65

2.2.4 O cooperativismo agropecuario brasileiro

Apesar de as cooperativas de consumo terem representado a génese do
movimento cooperativista, 0 cooperativiSmo agropecuario vem experimentando um
importante crescimento e tem se destacado em todo 0 mundo. Apesar de essa modalidade ter
como objetivo inicial a producdo de alimentos (por isso é chamado de cooperativismo
agropecuario), nos altimos anos tem se dedicado, também, por meio de suas cooperativas, a
industrializacdo da producdo, com o fito de agregar valor a producdo dos seus associados.
Destarte, agregou mais uma atividade ao leque de servigos prestados aos associados, que vao

desde a assisténcia técnica, comercializacdo, armazenamento, assisténcia social e educacional.

As informacdes da OCB (2005) sobre as cooperativas agropecuarias
evidenciam a participacdo desse segmento no cooperativismo e na economia nacional. A

tabela demonstra como esté configurado o segmento agropecuario em termos quantitativos.

Tabela 7 - NuUmeros do cooperativismo agropecuario brasileiro — dezembro 2003

NUmero de cooperativas em atividade 1519
Numero total de agricultores associados 940.482
NUmero de empregos diretos nas cooperativas 110.910
Numero total de pessoas diretamente vinculadas as cooperativas 1.051.392
NUmero total de pessoas indiretamente vinculadas as cooperativas (1) 4.205.568
Numero total de Cooperados, familiares e agregados 5.256.960

Fonte: OCB (2005)
NOTA: (1) Rodrigues (2000), tomando-se a familia média de 4 individuos.

Ainda complementam as informag0es acerca desse ramo do cooperativismo,

0s percentuais de participacdo do cooperativismo na agricultura brasileira, conforme a tabela:
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Tabela 8 - Participacao das cooperativas na producéo agricola brasileira — dezembro 2003

PRODUTO (%)

Trigo 62,19
Cevada 44,19
Aveia 39,21
Leite 39,70
Algodao 38,91
Suinos 31,52
Soja 29,40
Café 27,97
Alho 22,47
Uva 19,17
Milho 16,68
Arroz 11,36
Feijao 11,18

Fonte: OCB (2005)

Em termos de armazenagem da producdo agricola brasileira, as cooperativas

também apresentam uma participacdo importante:

Tabela 9 - Participacdo das cooperativas na armazenagem dos produtos agricolas —

dezembro 2003
DISCRIMINACAO BRASIL COOPERATIVAS
(Milhdes toneladas)| (Milhdes toneladas)| (%)
Capacidade Estatica (em milhdes de toneladas) 89,5 21,2 23,60
A Granel 63,8 16,3 25,50
Ensacados 25,7 48 18,70
Unidades Armazenadoras (n.° Total) 13911 2 568 18,40
A Granel 6 267 1192 19,00
Ensacados 7 486 1376 18,40

Fonte: OCB (2005)

A questdo da disponibilidade de estruturas de armazenagem representa uma

alternativa, especialmente para 0s pequenos produtores, que podem estocar o produto por

ocasido da safra e vendé-lo, ou ainda, caso tenham capital de giro ou linha de crédito para

comercializacdo, deixar a produ¢do armazenada na cooperativa e aguardar melhores precos.
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2.3 O cooperativismo agropecuario no Parana

2.3.1 Perspectiva historica

Importante se faz referenciar, inicialmente, a constituicdo basica da estrutura

produtiva econdmica do Estado do Parana desde o0s seus principais momentos.

A estrutura agraria do Estado do Parand ndo foge das peculiaridades dos
outros Estados da Regido Sul. O que torna o Parana singular diante dos demais Estados
brasileiros é o fato de ter sido colonizado por imigrantes alemaes, italianos e eslavos, com
base numa estrutura fundiaria predominantemente formada por pequenas e médias
propriedades e, mais intensamente, num periodo de integracdo das fronteiras agricolas as
demandas do mercado. Essas particularidades foram importantes no processo de
modernizacdo da agricultura paranaense, bem como no papel desempenhado pelas

cooperativas agropecuarias (ROCHA, 1999, p. 50).

A economia paranaense, inicialmente impulsionada pela cafeicultura, que se
concentrou mais intensamente na Regido Norte, experimentou importante crescimento com a
entrada do setor agroindustrial, a partir da década de 1970. A agroindustria representou uma
forma de agregar valor a producdo agricola e de tornar o setor mais estavel diante das

variaveis clima e mercado.

O cooperativismo paranaense compreendeu, segundo Rocha (1999, p. 51),

trés momentos distintos na sua consolidacao:

Primeiramente, até 1930, a estruturacdo das coldnias constituiu-se no fator
basico para o desenvolvimento do cooperativismo. As comunidades e associagdes formaram

um ambiente propicio para o cooperativismo. Criaram-se, assim, condi¢cdes que poderiam ser
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qualificadas como um ambiente pré-cooperativista. Um dos primeiros movimentos que
caracterizaram efetiva cooperacdo deu-se com a chegada, em 1829, do primeiro grupo de 248
imigrantes alemées que fundou, em base a relacGes associativas e de cooperacdo, a Colonia
Rio Negro. Outro exemplo de col6nia € a Muricy, em 1912, e que mais tarde transformou-se
na Cooperativa Mista Agropecuaria Sdo José Ltda. Da mesma forma é importante registrar a
chegada em Carambei, no ano de 1911, de 450 holandeses que fundaram o que hoje é uma das
mais prdsperas col6nias de imigrantes. Eles constituiram, no ano de 1925, a Sociedade

Cooperativa Hollandeza de Laticinios Batavo, existente até hoje (SESCOOP, 2005).

O segundo momento pode ser inscrito no periodo que vai de 1930 a 1970
com o surgimento das organizagdes cooperativas, apesar de os associados ainda estarem
circunscritos as coldnias. Os principais produtos em torno dos quais se constituiram as
sociedades cooperativas eram: café, leite e erva-mate. As cooperativas ligadas ao mate foram
as pioneiras no Estado, sendo responsaveis pela criacdo da Federacdo das Cooperativas de
Mate do Parand (AGROMATE), composta por 14 cooperativas e mais de 10 mil associados,
em 1946 (ROCHA, 1999, p. 51). Entre os anos 1930 e 1940, o Parana contou com 40
cooperativas de mate, cultura que marcou historia até o declinio do setor ervateiro, quando
entdo a AGROMATE transformou-se em Rural Sul, para tentar sobreviver através da

diversificagdo de atividades.

Uma passagem importante do cooperativismo paranaense ocorreu na década
de 1960, quando o Instituto Brasileiro do Café (IBC) incentivou a criagdo das cooperativas de
cafeicultores, como forma de superacdo das dificuldades do setor. No ano de 1964 o Parana
tinha 33 cooperativas de café, algumas das quais desapareceram por causa do declinio da

producgéo (SESCOOP, 2005).

O terceiro momento acontece a partir de 1970, quando o cooperativismo

agropecuario paranaense comegou a tornar-se expressivo, especialmente auxiliado por alguns
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orgaos como: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Associacao de
Crédito e Assisténcia ao Cooperativismo do Parand (ACARPA), Organizacdo das
Cooperativas do Estado do Parand (OCEPAR), Banco do Brasil e Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Estes 6rgdos se reuniram para a formulagdo de

projetos para o fortalecimento do cooperativismo.

O objetivo de tais projetos foi rediscutir a forma de atuacdo das
cooperativas, uma vez que alguns municipios tinham mais de uma cooperativa operando em
concorréncia, 0 que as enfraquecia, enquanto outros municipios ndo tinham nenhuma. Os
projetos aconteceram em trés etapas, abrangendo as diferentes regides do Estado. O Projeto
Iguacu de Cooperativismo (PIC), criado em 1971, contemplou a reorganizagdo do sistema no
Oeste e Sudoeste. Ja o Projeto Norte de Cooperativismo (NORCOOP), implantado em 1974,
incumbiu-se da reorganizacdo das cooperativas da Regido Norte do Estado, e o Projeto Sul de
Cooperativismo (SULCOOP), iniciado em 1976, reorganizou as cooperativas da Regido
Centro-Sul. A OCEPAR nasceu no decorrer do primeiro projeto, no ano de 1971, o que veio a

dar forte apoio a execucdo dos referidos projetos (SESCOOP, 2005).

Os projetos, que cobriram todo o estado, possibilitaram uma aproximagao
mais efetiva entre produtores e cooperativa, e destas entre si, via organizacdo de comités
educativos e integracdo horizontal e vertical, despertando o cooperativismo para o espirito
empresarial. Essa integracdo propiciou uma participacdo mais efetiva das cooperativas na
atividade econdmica, em funcéo da agregacao dos interesses dos produtores para a economia
de mercado, o que levou as cooperativas & montagem da infra-estrutura béasica para o
atendimento das produgdes, de fundamental importancia para o inicio da integracdo e, como

consequiéncia, da agroindustrializacao.

Isto significa dizer que, a partir da organizacdo da producdo agricola, as

cooperativas agropecuarias passaram a preocupar-se com a montagem do complexo
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agroindustrial, ndo se conformando com as condi¢6es de meros repassadores de matéria-

prima as inddstrias.

Em 1980, o Parand ja contava com 69 cooperativas do segmento
agropecuéario, com aproximadamente 107.000 associados, ou seja, 24% dos produtores do
Estado (ROCHA, 1999). Isso foi possivel especialmente devido ao apoio publico, via crédito
rural subsidiado. O grande objetivo era modernizar a agricultura brasileira, e as cooperativas
foram consideradas instrumentos fundamentais para esse projeto, com o fortalecimento de
suas atividades no setor de armazenagem, repasse de crédito e outros servicos ja oferecidos,

organizando-se para o0 ingresso no processo de industrializagao.

Contudo, o objetivo da insercdo das cooperativas no processo industrial ndo
foi totalmente atingido, ja que as cooperativas ainda estavam por demais dependentes em
relacdo ao Estado, e, especialmente, a partir de 1981, experimentaram problemas com a
restricdo dos créditos oficiais. “Apesar do processo de industrializacdo diversificada produzir
resultados positivos nas sobras, as cooperativas ndo conseguem superar o problema do
endividamento” (ROCHA, 1999, p. 55). Destarte, foi a partir do final década de 1980 e inicio
da década de 1990 que algumas cooperativas puderam, aos poucos, e com o retorno de

algumas linhas de crédito, ingressar no processo de agroindustrializagéo.

Na Regido Oeste, destacaram-se: COOPAVEL, COPACOL (que ja havia

iniciado a industrializacdo na década de 1970), COOPAVEL E COTREFAL (atual LAR).

Um aspecto importante nesse contexto e que alavancou ainda mais o
processo de industrializacdo foi a aprovacdo, pelo governo federal, do Programa de
Revitalizacdo das Cooperativas de Producdo Agropecuaria (RECOOP), que foi apresentado
como instrumento de insercdo do cooperativismo no processo competitivo globalizado e de
racionalizacdo de estruturas com ganhos de escala, através do alongamento das dividas das

cooperativas e dos seus associados, além da injecdo de recursos para novos investimentos e
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para capital de giro. O Programa foi lancado pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso,
através da Medida Provisoria 1.715/98 de 03/09/98 (2.168-38 - ultima reedi¢do) e foi

regulamentado pelo Decreto Federal n.° 2.936/99 de 11/01/99.

O IPARDES (1986, p. 8) em sua analise conjuntural do setor agricola
paranaense, destaca a importancia do cooperativismo para o processo de modernizacdo da
agricultura no Estado do Parana. No informativo, pode-se observar que “a agricultura no
Parand € moderna também porque apresenta forma de organizacdo da producdo mais
avangada, como é o caso da cooperativa. Esta aparece visando a defesa da agricultura em suas

relacbes com o comércio e a indudstria”.

Atualmente, o cooperativismo agropecudrio responde por cerca de 55%
(cinquenta e cinco por cento) do Produto Interno Bruto (PIB) da agricultura paranaense. Atua
intensamente em todo o processo de producdo, beneficiamento e industrializacdo, fazendo
com que o associado seja um agente ativo na participa¢cdo do mercado interno e externo, como
também nas acGes sociais de comunidade, atendendo principalmente 0s pequenos e médios

produtores (SESCOOP, 2001).
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3 A CARACTERIZACAO ESPACO-PRODUTIVA DA PEQUENA PROPRIEDADE E

A ORGANIZACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS

A presente secdo trata da caracterizagdo espaco-produtiva da pequena
propriedade e a organiza¢do dos pequenos produtores rurais para viabilizar a sua producéo.
Busca entender, com isso, 0 processo de insercdo e de desenvolvimento da pequena
propriedade no contexto econdmico brasileiro, sul-brasileiro e, particularmente, as
caracteristicas da colonizacdo do Oeste do Parand a partir da pequena propriedade. Pretende-
se discutir, também, a origem e a organizagdo produtiva da Cooperativa Agroindustrial Lar,
em base aos principios do social-catolicismo. Com um breve histérico objetiva-se caracterizar
a evolucdo, as principais realizacdes e mudancas que demarcaram o perfil econdmico da
cooperativa, especialmente no que tange ao seu processo de agroindustrializacdo, que
conjugou a producdo do quadro social com as necessidades e oportunidades de inser¢édo no

mercado.

3.1 O Conceito de Pequena Propriedade

A Constituicdo Federal, no artigo 185, estabelece, de forma imperativa e
especifica, que as propriedades com mais de quinze médulos fiscais*® seriam consideradas
grandes propriedades, e, portanto, estariam suscetiveis aos efeitos da desapropriacao para fins

de reforma agraria. Nao esclarece, no entanto, quais os limites para as pequenas e médias

90 Estatuto da Terra, Lei Federal n.° 4504/64 (BRASIL, 2005), em seu artigo 50, paragrafo 2°, definiu que o
maédulo fiscal de cada municipio, expresso em hectares, € determinado levando-se em conta: o tipo de
exploracdo predominante no municipio; a renda obtida no tipo de exploragdo predominante; outras
exploragdes existentes no Municipio que, embora ndo-predominantes, sejam expressivas em funcdo da renda
ou da érea utilizada; e o conceito de “propriedade familiar”, ou seja, o “imdvel rural que, direta e
pessoalmente, explorado pelo agricultor e sua familia, Ihes absorva toda a forga de trabalho, garantindo-lhes a
subsisténcia e o progresso social e econémico, com area maxima fixada para regido e tipo de exploracéo, e
eventualmente trabalhado com ajuda de terceiros” (Lei Federal n.° 4504/64, art. 4, item 2).
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propriedades. A Lei Federal n.° 8.629/93, também chamada “Lei Agraria”, veio a
regulamentar esse artigo da Constituicdo Federal, definindo a pequena propriedade como
sendo a area compreendida entre um e quatro modulos fiscais (Art. 4°, item 1) e média
propriedade o imdvel rural de area superior a quatro e até quinze mddulos fiscais (Art. 4°,
item 111) (BRASIL, 2005a). O modulo fiscal, entdo, passou a ser o fator para o célculo da

pequena e média propriedade.

A referida lei reafirma o principio da fungdo social da terra e introduz o
conceito de Mddulo Fiscal, correspondente ao médulo rural médio por municipio. Essa
unidade de medida varia de tamanho segundo a regido: o menor modulo fiscal do pais
apresenta 5 hectares e o maior chega a 110 hectares. Assim, uma propriedade com menos de 1

madulo fiscal pode ser referida como uma minipropriedade ou um minifandio.

Segundo informacdes da Secretaria Estadual da Agricultura, nos municipios
da érea de acdo da Cooperativa Agroindustrial Lar o médulo fiscal é de 18 hectares, ou seja,
segundo a legislacdo, séo classificadas como pequenas propriedades aquelas que possuem até

72 hectares de area.

Com efeito, a pequena propriedade aqui estudada, além da delimitacdo de
area, € aquela em que esta presente a chamada agricultura familiar, ou seja, “aquela em que a
familia, a0 mesmo tempo em que € proprietéaria dos meios de producdo, assume o trabalho no
estabelecimento produtivo” (WANDERLEY, 1996, p. 3), onde “0os membros estdo
relacionados por parentesco ou casamento” (ABRAMOVAY, 1998, p. 166), e a principal
fonte de renda advém das atividades e culturas desenvolvidas na pequena propriedade.
Alencar & Moura Filho (1988, p. 25-29) também afirmam que a unidade familiar de produgéo
caracteriza-se, normalmente, pelo baixo nivel de capital de exploracdo, pela producédo através
da forga do trabalho familiar, pela pequena escala de producéo, pelo limitado médulo rural,

producéo diversificada e com pouca geracao de excedente.
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Né&o obstante, importante se faz considerar que, para efeito desse estudo, ndo
se pretende limitar o conceito de pequena propriedade ou agricultura familiar aos conceitos de
agricultura camponesa, campesinato ou unidade econdmica campesina, especialmente
tratados por Chayanov (1974), em sua classica obra La organizacion de la unidad econémica

campesina, Uma vez que existe uma diferenciacdo conceitual acerca desses termos.

A gquestdo em Chayanov esta centrada no consumo dos membros da familia,
revelando outro contetdo no trabalho camponés: um trabalho que serve as
demandas necessarias a manutencdo da familia e ndo a produgdo de valor. A
expansdo dos cultivos, por exemplo, estd pautada no ndmero de
trabalhadores e sua necessidade de consumo. Dessa forma, a renda baseada
no lucro médio poderia ser renunciada pelos camponeses, que sobreviveriam
para atender suas necessidades de consumo e ndo para garantir renda
compativel com a taxa de lucro médio. (FABRINI, 2002, p. 79)

Assim, 0 conceito abordado nesse estudo tem sentido quando se trata da
agricultura familiar ndo limitada a particularidade da exclusividade do consumo interno, mas
da necessidade de geracdo de excedentes para a propria manutencdo da unidade produtiva.

Abramovay®® (1998, apud Silva, 1999, p. 2) ja alertava para a importancia dessa distincéo,

afirmando que:

E preciso demarcar uma distingdo: ndo se pode confundir produgio
camponesa com producdo familiar. Se é verdade que a produgdo camponesa
é familiar, nem toda producdo familiar é camponesa. O sistema produtivo
camponés tem um funcionamento bastante particularizado, equilibrando
numa delicada relacdo producdo e consumo, onde ndo ha lugar para
categorias econémicas tradicionais como lucro ou salério, pois o objetivo
perseguido é o valor de uso e ndo o valor de troca.

Destarte, os agricultores familiares abordados nesse trabalho, além de
buscarem a satisfacdo de suas necessidades basicas de consumo, buscam tambeém excedentes
de renda que lhes possam proporcionar niveis maiores de seguranca econdémica, para a

manutencdo da propria unidade, ampliacdo da producéo e reserva de valor, via aquisi¢des de

20 ABRAMOVAY, R. Paradigmas do capitalismo agrdrio em questao. 2 ed. Editora Hucitec, ANPOCS, Editora
da UNICAMP. S&o Paulo, Campinas, 1998.



75

novos imaoveis, e ainda como forma de buscar uma evolucdo no seu padréo de necessidades.

O conceito de Blum (1999, p. 62) aproxima-se aos objetivos desse estudo e
a realidade atual da pequena propriedade brasileira e, sobretudo, da regido em estudo, quando

diz que:

O agricultor familiar é todo aquele que tem na agricultura sua principal fonte
de renda (+80%) e cuja forca-de-trabalho utilizada no estabelecimento venha
fundamentalmente de membros da familia. E permitido o emprego de
terceiros temporariamente, quando a atividade agricola assim necessitar. Em
caso de contratacdo de forca-de-trabalho permanente externa a familia, a
mé&o-de-obra familiar deve ser igual a 75% do total utilizado no
estabelecimento.

Por fim, para efeito de padronizacdo de terminologia, no decorrer do
trabalho utiliza-se, também, o conceito de pequeno produtor, entendido como aquele
agricultor que trabalha e produz na pequena propriedade, ndo se considerando, para tanto,
qualquer outro tipo de classificacdo por renda, atividade ou nivel de produtividade oriundo da

pequena propriedade.

3.2 A producao do espaco agricola — fundamentos socioldgicos e histéricos

Desde o inicio do seu povoamento, o Brasil desenvolveu sua estrutura
fundiéria sob a égide do capitalismo comercial, resultando no latifundio como prerrogativa
para a producdo em escala dos produtos exigidos pelo mercado europeu (PRADO JUNIOR,
1970). Contudo, a situacdo engendrada, calcada no latifundio escravocrata, comecou a dar
sinais de insustentacdo mormente em fungdo do declinio da méo-de-obra escrava. As
lavouras, especialmente de café, iniciaram um processo de modernizacdo, exigindo maior
especialidade e criatividade da méo-de-obra, 0 que ndo podia ser esperado da méo-de-obra
escrava (GREGORY, 2002, p. 22). Além disso, a implementagdo da pequena propriedade

trazia em seu bojo a necessidade da producdo de alimentos para a sociedade latifundiaria e
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para a populacdo urbana que estava crescendo, ja que a producdo, nos latifindios, baseava-se
em monoculturas destinadas principalmente ao mercado de exportacéo, especialmente a cana-
de-acUcar e, como atividade subsidiaria, o gado (PETRONE, 1984, p. 15). Isso se configurava
quase que num exclusivismo produtivo, que comegou a preocupar, consequentemente, 0s
mecanismos estatais, dada uma possivel dificuldade na producdo de alimentos. Assim, a

pequena propriedade foi planejada com o pensamento de que:

Devia desenvolver-se ao lado da grande propriedade, ser subsidiaria desta e
ndo concorrer com ela no mercado. A pequena propriedade devia ocupar
espacos vazios, promovendo a valorizagdo fundiéria, e criar condi¢des para o
aparecimento de uma camada social intermediaria entre latifundiario e
escravo, camada essa que pudesse ao mesmo tempo ser mercado
consumidor, oferecer bracos no mercado de trabalho e diversificar a
economia com a producdo de géneros para 0s quais a grande propriedade
ndo se prestava (PETRONE, 1984, p. 17).
A idéia era a criacdo de uma sociedade intermediaria entre a dos senhores e
a escrava, com formas econdmicas alternativas, na esperanga de que mudangas estruturais

pudessem ocorrer no pais.

Como a intencdo inicial da estruturacdo das pequenas propriedades, com
mao-de-obra familiar, era a de abastecimento de alimentos, manufaturas, e também da
ocupacdo e valorizagdo de espagos vazios ou ociosos, um grande contingente de imigrantes
europeus foi destinado aos Estados do Rio Grande do Sul, Parang, Santa Catarina e Espirito
Santo. Segundo Schallenberger (2001), a destinagdo dos imigrantes aos Estados do Sul
atendia, também, a uma necessidade de vigilancia de fronteiras, uma vez que as regides mais
povoadas até a segunda metade do século XIX ndo eram as que faziam divisas com outros

paises.

Em sua constituicdo fundiaria, cada propriedade apresentava, em geral, lotes
de 20 a 30 hectares, embora alguns nicleos coloniais apresentassem lotes maiores, de 50 ou

70 hectares (PETRONE, 1984, p. 59).
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A necessidade de solidariedade acontecia imediatamente a entrada dos
colonos nesses locais despovoados, especialmente quando da fixacéo e instalagdo da infra-
estrutura bésica para o inicio das atividades agricolas. No entanto, apesar dessas situacfes de
dificuldades terem sido, em parte, as desencadeadoras do cooperativismo na Regido Sul, o
que efetivamente motivou os pequenos produtores a buscarem o associativismo foi, além da
necessidade de constituicdo de espagos publicos e da assisténcia social, a necessidade de
crédito para a aquisicdo e estruturacdo das pequenas propriedades rurais, tendo em vista 0
abastecimento da familia e do mercado local. Para Amstad (1981), a questdo do crédito era
vital para o pequeno agricultor, uma vez que sé por meio dele teria condi¢cdes de promover
avangos e inovacBes na propriedade e na producdo. Além disso, alguns pequenos
proprietarios, experimentando um bom desempenho econdémico, vislumbravam a
possibilidade da aquisicdo de parcelas maiores de terra, seja para 0 aumento da escala de
produgdo ou como reserva, para os casos de divisdo entre os membros da familia. Destarte, a
expansdo por que passava a pequena propriedade exigia recursos financeiros, ainda escassos

nessas regides incipientes.

Esse processo teve inicio no Rio Grande do Sul, sob a lideranca de Theodor
Amstad, que fundou a primeira cooperativa de crédito no Brasil, no modelo Raiffeisen, ja

referida na segé@o precedente.

No oeste paranaense, a forma de construcdo do espac¢o agricola foi marcada
e influenciada fortemente pelas culturas teuto e italo-brasileiras, com a fixacdo de migrantes

oriundos, em sua maioria, dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

A razdo maior da saida dos colonos dos Estados sulinos foi a situacdo
agraria, que prejudicava a continuidade da pequena propriedade, uma vez que o tamanho
médio dos lotes era de 20 a 30 hectares (PETRONE, 1984, p. 59). As terras eram suficientes

para o sustento de apenas uma familia, que, com o aumento do nimero de membros, acabava
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por assumir um problema, especialmente no momento da partilha da terra. “A solucéo para os
descendentes de imigrantes, que fossem constituir familia ou que ndo fossem herdeiros da
propriedade, era estabelecer-se em frentes pioneiras” (PETRONE, 1984, p. 77). Foi assim, por
essa razdo maior, aliada a outros fatores de ordem publica, como a intencdo de integrar as
fronteiras agricolas do oeste Parana pela sua importancia a seguranca nacional e em vista do
aumento da producdo nacional, que se iniciaram as frentes de colonizacdo. Sobre a

colonizagéo dessa regido, Schallenberger & Colognese (1993) contribuem:

De formagdo social recente, o Oeste do Parana recebeu seus maiores
contingentes populacionais a partir das frentes de colonizagéo vindas do Sul,
notadamente dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.
Oriundos de um espaco estruturado em cima da peguena propriedade e
organizado a partir de comunidades étnicas bem coesas, os colonos advindos
do Sul vieram em busca de novas fronteiras agricolas, uma vez que estas
haviam se esgotado no seu habitat de origem.

Da mesma forma que nas terras de origem, as terras no Parana eram dividas
em lotes de 25 hectares, sendo, geralmente 250 metros de frente por 1000 metros de fundo,
para possibilitar o acesso facil as estradas e a agua. Isto fazia, também, com que as instalaces
das propriedades ficassem paralelas umas das outras, possibilitando um contato maior entre 0s

vizinhos.

Essa caracteristica, aliada as tradices e formas de organizacdo comunitaria
trazidas pelos migrantes, foi capaz de imprimir um sentido particular ao processo de formacao
do espaco agricola da regido. “A colonizacdo ocorrida fez com que, de forma geral, o Oeste
do Parana tivesse uma certa identidade cultural e historica, isto é, a populagéo da regido seria
muito semelhante na origem e na cultura, nos seus interesses e nas suas perspectivas”
(GREGORY, 2002, p. 102). Além da proximidade e das rela¢des de vizinhanca estabelecidas,
esta identidade pode ser creditada a forma de colonizacdo da regido — pautada nos modelos

ensaiados no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina — inspirada nos principios do social-
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catolicismo, e na predominancia dos migrantes de origem étnica alema ou italiana. Numa
pesquisa feita por Klauck (2004, p. 54), levantou-se, através de uma lista nominativa dos
associados da Cooperativa Mista Agricola SIPAL Ltda., em abril de 1968, que, dos 118
agricultores associados até aquela data, 113 possuiam sobrenomes ligados a origem alema.

Com relagdo aos outros 5 restantes, 3 falavam ou entendiam aleméo.

Apesar de parte da populacdo apresentar algumas diferencas quanto as
regibes de origem, no contexto em construcdo prevaleceram as semelhangas culturais e de

organizacao e vivéncia comunitaria.

Faz-se prudente enfatizar que a doutrina social da Igreja, representada pelos
ideais comunitérios, foi o pano de fundo para a formacdo do espaco social do Oeste do
Parand, o que redunda numa especial contribuicdo para o surgimento das cooperativas dessa
regido. Especialmente na Colonizadora Gleba dos Bispos, “foram utilizados principios
doutrindrios, pautados na enciclica Mater et Magistra” (KLAUCK, 2004), de Jodo XXIII, que
abordava questdes sociais relacionadas ao direito de propriedade, valorizagdo da agricultura,

remuneracao do trabalho, progresso econémico, dentre outras.

Esse tipo de organizacgdo social voltada para a valorizacdo da fraternidade e
da cooperacdo torna-se evidente quando, depois de vencidas as primeiras dificuldades, os
colonos encontravam no associativismo as formas para garantir a vinda do padre ou do pastor,

do professor e do médico. Com o passar do tempo, construiam a igreja, a escola.

Os pequenos produtores, portanto, “associavam-se para manter uma vida
religiosa, associavam-se para ter uma escola para os filhos [...]. Resolviam as questfes
relacionadas com religido e educacdo por conta prdpria, sem onerar o Estado. Em trabalhos de
mutirdo, escolas, igrejas e hospitais foram construidos, da mesma maneira como construiram
e conservaram as estradas” (PETRONE, 1984, p. 75). Assim como na colonizacdo européia

ocorrida no século XIX, mormente no Rio Grande do Sul, as vilas que foram se formando
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com a colonizacgéo na regido oeste obedeceram, em linhas gerais, as mesmas caracteristicas da
primeira imigracdo, sendo planejadas de forma compacta e central em relacdo aos lotes,
centralizando-se os negdcios e evitando-se dispéndio de tempo para as compras. Isto porque 0
modelo empregado pelas colonizadoras era o do assentamento disperso e ndo o aglomerado,
ou seja, as instalacbes (residéncia, galpdes, estabulos, pocilgas) eram dispostas no interior das
propriedades, sendo que cada propriedade dispunha das suas proprias instalagdes. “Os colonos
ndo concentravam suas moradias num local especifico; residiam no proprio lote”
(SEYFERTH, 1990, p. 22). Isto fazia com que os servi¢os publicos fossem deficitérios,

motivando os proprios colonos a unirem-se em torno da superagdo dessas dificuldades.

Nesse tipo de assentamento, destaca-se ainda mais o carater familiar da
agricultura praticada na pequena propriedade, ja que a familia, tendo o pai como chefe, era a
unidade produtiva fundamental. Assim, a familia toda era envolvida nas atividades
agropecuérias. Todos tinham atividades, como cuidar da criacdo, fazer pasto, tirar leite, cuidar
das galinhas, recolher os ovos, dentre outras. Na propriedade eram cultivados diversos cereais
e leguminosos, hortas eram implantadas, além da criacdo de suinos, bovinos e aves, atividades
que exigiam a presenca constante da familia (GREGORY, 2002). Para Seyferth (1990, p. 24),
a pequena propriedade policultora, cujo trabalho agricola é realizado pelos membros da
familia, constitui peca fundamental para o desenvolvimento, tanto no periodo pioneiro da

colonizagdo como nos dias de hoje.

No extremo Oeste do Parand, na chamada “Gleba dos Bispos”, atual cidade
de Missal, a insercdo do cooperativismo se deu, além das necessidades de organizacao inicial
do processo de colonizacdo igualmente vivenciadas, em fungédo das demandas de tecnologia e
da necessidade vislumbrada pelos pequenos produtores de unirem-se em torno do objetivo de
fazer valorizar o produto do seu trabalho: a producdo. A nova dindmica econémica, com a

producdo voltada para a exportacdo, exigia um aparato que isoladamente era tido como
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impossivel, em funcéo dos custos e das dificuldades de acesso a essas técnicas.

A época ndo se apresentavam muitas alternativas ao pequeno produtor. As
politicas publicas, quando existiam, ndo traziam solucGes para a pequena agricultura e, diante
da necessidade de insercdo de seus produtos no mercado competitivo e seletivo, o

cooperativismo se apresentou como uma forma de superacao desses limites.

Os pequenos produtores, segundo Bourdieu (2000, p. 102), “ao contréario do
operario que leva ao mercado sua forca de trabalho, eles vendem produtos”, colhidos em sua
propriedade. Isso é particularmente importante na medida em que se pode, através dessa
passagem, resgatar a importancia econdémica dada pelo pequeno produtor, ndo como um fim,
mas como um meio de manter a sua propriedade, pois é dela que retira o seu “salario”, sob a

forma de produtos, que consome e comercializa no mercado.

3.3 A participacdo do cooperativismo no contexto da colonizacdo agricola do Oeste do

Parana

A génese da fundacdo das cooperativas da Regido Oeste do Parana esta
inserida no contexto histérico da colonizagédo da regido, historico iniciado a partir da chamada
“Marcha para o Oeste”, implementada por Getulio Vargas, a partir de 1930, como parte de um
plano de acdes colonizatérias de ocupacdo de fronteiras agricolas brasileiras. Segundo
Colodel (2003), o interesse do governo em povoar e “nacionalizar” essa regido deu-se a partir
de relatos de indignacdo dos militares revolucionarios da Coluna Prestes e reporteres que 0s
acompanhavam, que por ai passaram durante os anos de 1924-25 e que perceberam que estas
fronteiras encontravam-se tomadas pelos obrageros platinos. Sobre a efetiva populagdo do
Oeste do Parand, “nada mais havia do que um arremedo de povoamento” (COLODEL, 2003).

Destarte, o governo federal encaminhou Zeno Zilva e uma comissdo para avaliar de perto a
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situacdo da fronteira oeste paranaense, cujo relatorio responsabilizava o Parana pelo histérico
abandono da regido e propunha que a mesma fosse nacionalizada pelo Governo Federal
(WACHOWICZ, 1987). A partir desse relatério surgiu a idéia da criagdo de um Territdrio
Federal, abrangendo &areas do Oeste paranaense e catarinense, essas Ultimas terras ganhas por

Santa Catarina, em 1916, quando da solucéo da questdo do Contestado.

Contudo, o governo do Parand, num processo de reacdo ao
desmembramento, emitiu o Decreto Estadual n°® 300, pelo qual imensas extensdes de terras,
anteriormente concedidas e tituladas a grupos econémicos nacionais e estrangeiros, foram
retomadas ao patriménio publico do Estado. Com o decreto, voltava a posse do Estado um
total de 1.700.000 hectares, além dos 2.300.000 hectares recuperados por ocasido da
Revolucdo de 1930 (COLODEL, 2003, p. 40). O decreto abriu as portas para 0 povoamento,

com levas migratorias vindas especialmente do Rio Grande do Sul.

Estando a testa do governo revolucionario, Getulio Vargas ndo ficou
insensivel aos apelos dos seus conterraneos gatchos. Os reclames vinham de
longe e os maiores eram por novas porcGes de terras que pudessem
acomodar o excedente populacional que vinha se formando nas pequenas
propriedades rurais estabelecidas pelo interior do Rio Grande do Sul. A
expansdo da fronteira agricola gaicha havia se detido na divisa com Santa
Catarina e ndo encontrava mais espagos vazios para ampliar seus horizontes
(COLODEL, 2003, p. 40).
Sob a égide de nacionalizagdo da fronteira, Getulio Vargas desejava criar
dois Territorios Federais, o Territério de Ponta Pord e o Territério do Iguacu, 0 que 0S
retiraria do controle dos Estados e abriria caminho para as companhias colonizadoras,

especialmente as gadchas, a quem Getulio desejava ajudar.

Entretanto, ao assumir como ditador no chamado Estado Novo e receoso de
se indispor com o0 governo paranaense, Getdlio acabou ndo criando os territdrios
imediatamente, mas inseriu 0 Artigo 165 na Constituicdo Federal, que criava uma faixa de

fronteira de 150 quilémetros de largura, onde se inseria 0 oeste paranaense, proibindo os
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governos estaduais de efetuarem qualquer tipo de investimentos ou colonizacdo sem prévia
autorizacdo Federal. A criacdo do Territorio Federal do Iguacu se concretizou em 13 de
setembro de 1943 e foi extinto por uma emenda inserida na Constituicdo de 1946

(COLODEL, 2003).

O governo paranaense, neste interim, ja iniciava, a partir de 1939, o
processo de colonizacdo nas terras devolutas e adquiridas por devolugéo, nas despovoadas e
de antigas concess6es, fundando, as margens do Rio Piquiri, as Coldnias Piquiri, Cantu, Goio-
Bang e Goio-Eré e, a margem direita do lvai, as Col6nias Manuel Ribas, Muquildo e Mourao.
Os lotes agricolas mediam em média mais de 20 alqueires®, ou aproximadamente 50

hectares. (WESTPHALEN, 1968, p. 20).

A primeira frente de povoamento e colonizagéo foi proveniente do chamado
Parana Tradicional, advinda dos Campos de Guarapuava, de col6nias de imigrantes europeus
estabelecidos no primeiro planalto e de Laranjeiras do Sul, dentre outros. Esse contingente

populacional ocupou os territorios de Cascavel, Catanduvas, Guaraniagu e Foz do Iguagu.

O povoamento intensivo via colonizadoras particulares, mormente as
gauchas, teve seu marco a partir da década de 1940, com a diminui¢do da interferéncia estatal,
e estendeu-se até a década de 1970, com a criacdo de diversos municipios na Regido Oeste.
Este movimento também é conhecido como a frente de povoamento sulista (COLODEL,

2003, p. 42).

A mais famosa das colonizadoras, a Industrial Madeireira e Colonizadora
Rio Parana S.A. (MARIPA), estabeleceu-se em Toledo, em 1946, adquirindo a Fazenda

Britania, e vendeu, até 1951, 124 mil alqueires (ou aproximadamente 306.000 hectares).

Outras ainda tiveram importante destaque, como a Colonizadora Gaucha

2 Alqueire paulista, que compreende a medida de 2,42 hectares.
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Ltda. (Sdo Miguel do Iguacu); Industrial Agricola Bento Goncalves (Medianeira);
Colonizadora Matelandia (Matelandia); Terras e Pinhais Ltda. (S&o Jorge — Foz do Iguagu) e a
Pinho e Terras Ltda. (Céu Azul), a maioria com participagdo da Colonizadora Maripa.
Também destaca-se a Colonizadora Sociedade de Incremento a Propriedade Agricola Ltda.

(SIPAL), com a colonizacéo da cidade de Missal (KLAUCK, 2004, p. 10).

A terceira frente de colonizagdo foi formada por um fluxo populacional
advindo dos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e, também, de alguns
Estados do Nordeste. Os migrantes que integraram esta frente atravessaram o Rio Piquiri e
chegaram ao Oeste, ap0s terem ocupado o Norte paranaense e perderam ai a motivacdo em
funcdo do declinio da economia cafeeira. Essa leva de migrantes é também conhecida como
"frente de expansao do Parana Velho" (WACHOWICZ, 1987, p. 166). Dessa frente tem-se a
criacdo dos municipios de Guaira, Terra Roxa, Palotina, Assis Chateaubriand, Formosa do
Oeste, Nova Aurora, Vera Cruz do Oeste, Ouro Verde do Oeste, Cafelandia, Tupaéssi,

Corbélia, Braganey, dentre outros (COLODEL, 2003, p. 43).

A mecanizagdo da agricultura, iniciada por volta de 1960 e intensificada nos
anos 1970 com o plantio de soja e milho, e a inser¢do dos produtos agricolas no mercado
nacional, principalmente através da comercializagdo de suinos iniciada na década de 1960,

fizeram com que a regido se desenvolvesse e galgasse destaque em nivel nacional.

A criacdo de suinos, tida como uma das principais fontes de renda da época,
e o cultivo de cereais fizeram com que aflorasse o sentimento de unido trazido pelos
colonizadores sulistas no tocante a questdes como comercializacdo e até industrializacdo da
producdo, dado que o Estado ja passava pelo processo de desenvolvimento industrial e o
mercado consumidor desses produtos desejava alimentos com certo grau de transformacao. O
colono “sofreu forte impacto com o processo de modernizacdo agricola. Ele abandonou a

agricultura de subsisténcia e foi se tornando um produtor especializado, vinculado ao mercado
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internacional da agroindustria” (GREGORY, 2002, p. 18). Ainda sobre essa questdo: “A
principal atividade agropecuéria da época ainda era a suinocultura. Mas j& havia sinais
visiveis das transformacgdes provocadas pela mecanizagdo agricola” (JORNAL COTREFAL

SICREDI, 1999, p. 7).

Todo esse contexto suscitou, por volta de 1960, o inicio dos trabalhos de
disseminacdo dos ideais cooperativistas na regido, sob a égide da unido entre pequenos para
serem fortes, cujo lema fomentou o desenvolvimento de redes de associagdes e cooperativas

em todo o Sul do Brasil no inicio do século XX (SCHALLENBERGER, 2001).

As motivagOes, 0S processos constituintes e o contexto em que surgiram

emprestam grandes semelhancas as cooperativas da regido.

A Cooperativa Agricola Consolata - Copacol (Cafelandia) e a Cooperativa
Agricola Mista Vale do Piquiri - Coopervale (Palotina) foram as primeiras cooperativas a
serem fundadas, no ano de 1963. Na sequéncia a Cooperativa Agropecuaria Trés Fronteiras -
Cotrefal (atual Cooperativa Agroindustrial Lar) em 1964, a Cooperativa Agropecuaria
Cascavel — Coopavel, Cooperativa Agropecuaria Mista do Oeste do Parana Ltda. — Coopagro,
e a Cooperativa Agricola Mista Rondon - Copagril (Marechal Candido Rondon) em 1970 e,
por ultimo, a Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste - Sudcoop (inicialmente em

Francisco Beltréo e atualmente em Medianeira), em 1977.

Um importante condicionante para o desenvolvimento do cooperativismo no
oeste foi a criacdo do Projeto Iguacu de Cooperativismo (PIC), em 1970, que deu origem as

cooperativas fundadas apos a criagdo desse 6rgao.

Destarte, numa evolucdo das caracteristicas econémicas da regido, as
cooperativas visualizaram na soja, cultura que rapidamente se disseminou, a oportunidade da

promocdo de um intensivo progresso técnico incorporado a producdo. Foi em torno da soja
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que as cooperativas se estruturaram e formaram as suas agroindustrias para producéo de 6leo
e farelo. A formacdo de um *“complexo soja” regional, com a producdo de insumo para a

indUstria de racOes ao lado da producéo de milho,

Criaram as bases para a producdo e industrializacdo de carne de pequenos
animais, atividades estruturalmente ligadas aos pequenos agricultores e que
tém se constituido em importante suporte a sobrevivéncia da agricultura
familiar. De 5.000 hectares em 1960, o cultivo da soja evoluiu para 172.000
em 1969. Em 1990 eram 679.749 ha cultivados, e em 2001 foram cultivados,
com soja, 733.114 ha (IPARDES, 2003).

3.4 A Cooperativa Agroindustrial Lar

O espirito associativo presente no processo de colonizacdo da regido em
estudo foi fortemente influenciado pelos preceitos de religiosidade e de cooperagéo,
apregoados na doutrina do social-catolicismo. Contrarios a politica de reforma agréria,
idealizada pelos segmentos da esquerda da Igreja Catolica, os integrantes do segmento
conservador preocuparam-se com as idéias que vinham sendo disseminadas em torno da
possibilidade de uma reforma agréaria igualitaria, especialmente pregada por setores politicos
afinados ao socialismo e o comunismo (KLAUCK, 2004). Entre esses conservadores de
direita estava o Bispo D. Geraldo de Proenca Sigaud, que defendia uma reforma agraria que
ndo ferisse o direito a propriedade privada média e grande no Brasil; direitos esses que,
aliados aos da familia e do trabalho, traduziam-se em fontes de bem-estar e convivéncia em
harmonia. Conflitos por posse igualitaria ndo poderiam conviver com os ideais do espirito
cristdo. Uma reforma agraria tida como ideal seria aquela em que pudessem ser
disponibilizadas terras devolutas aos pequenos produtores e que, com sua familia, pudessem

delas garantir a sua sobrevivéncia.

Assim, a partir de 1960 os governos de Bento Munhoz da Rocha (doacéo) e

de Moisés Lupion (titulos) concederam, com o argumento acessorio de colonizar e povoar o
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territério paranaense, as Dioceses de Londrina, Maringa, Jacarezinho, Palmas e Toledo uma
area total de 5.000 alqueires paulistas, sendo 1.000 alqueires para cada diocese. As dioceses
de Jacarezinho, Palmas e Toledo juntaram-se, entéo, para a colonizagéo das terras doadas, que
totalizaram 3.000 alqueireszz, e cujo local escolhido fora o Municipio de Medianeira, nas
localidades de Dom Armando e Missal, atualmente Municipio de Missal. Por ter sido cedida
pela Igreja Catolica, a regido ficou inicialmente conhecida como Gleba dos Bispos. Ja em
1963, sob a organizacdo e presidéncia do Pe. José Backes, registrou-se a inauguracdo da
colonizadora Sociedade de Incremento a Propriedade Agricola Ltda. — SIPAL, com o objetivo
de iniciar a colonizacdo baseada nos principios do cooperativismo, hum regime de pequenas

propriedades (INFORMATIVO COTREFAL, 1984, p. 7).

Como mencionado anteriormente, 0 maior contingente de colonos provinha
do Rio Grande do Sul, em funcéo da situacdo fundiaria, formada por pequenas propriedades
gue ndo mais sustentava as numerosas familias e ndo eram suficientes para quando
necessitasse se repartir em heranca. “Nds queriamos atender a muitos colonos, principalmente
do Rio Grande do Sul, que Ia estavam nos minifindios, em terras lavadas e poucas e nédo
tinham condigdes de se expandir. E iamos fazer colonizacgdo cristd aqui e aproveitar a terra”
(BACKES, 1984, p. 74). As noticias de que havia terras produtivas e que uma nova regiao
estava sendo colonizada no extremo Oeste do Parand provinham dos mecanismos de
divulgacdo e culto as tradigdes germanicas, especialmente aquelas vinculadas a Volksverein,
ou Sociedade Unido Popular, divulgadora da revista Skt Paulusblatt. Inspirada em um modelo
de organizagdo similar da Alemanha, a Sociedade se constituiu no Rio Grande do Sul, em
1912. A Sociedade “constituiu-se num érgdo fomentador e subsidiario das a¢@es politicas do

Partido do Centro, que se transformou na forca de vanguarda das reformas sociais e de

°2 Na linguagem dos colonos, uma “colénia” representa com conjunto de 10 alqueires. Em algumas passagens
dos depoimentos dos pioneiros, esses se referem a doagédo de 300 coldnias de terra aos Bispos.
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combate ao socialismo na Alemanha. Sem alterar profundamente a ordem social, buscou a
melhoria das condigdes de vida baseando-se no proprio sistema capitalista”
(SCHALLENBERGER, 2001, p. 93). Defendia-se, portanto, sob a égide do social-
catolicismo, que as classes populares, empregados e pequenos agricultores, se organizassem e
buscassem, pacificamente, a defesa dos seus interesses econémicos e sociais, sem negar a
presenca e a necessidade do capitalismo, mas convivendo de forma justa e digna nesse
sistema. Essa questdo fica clara quando Schallenberger (2001, p. 87) a contextualiza, dizendo

que:

Na questdo social basica, a doutrina social da Igreja Catélica admite a
desigualdade, convocando o homem a aceitéa-la pacientemente, uma vez que
“é impossivel que na sociedade civil todos estejam elevados no mesmo
nivel”, mas ndo tolera a luta de classes. Prega a harmonia, através de
relagBes sociais justas e de salarios dignos, e reserva ao concurso da Igreja a
possibilidade de éxito nos esfor¢cos humanos.

Informados, portanto, sobre a nova possibilidade de trabalho e melhoria das
condigdes de vida para as suas familias, muitos agricultores, provenientes de varias regides do
Rio Grande do Sul, encaminharam-se a regido de Missal, para adquirir um lote de terras na
Gleba dos Bispos. Os produtores eram, por estatuto, obrigados a se associarem, também, a

cooperativa, ja que esta representava uma extensao das atividades da colonizadora e constava

de seus objetivos a colonizagdo em espirito cooperativista.

Apols a venda de boa quantidade de terra por parte da colonizadora, 55
pequenos agricultores procederam a fundagédo da cooperativa, em assembléia realizada em 19
de marco de 1964. O Padre José Backes, presidente da SIPAL, tornou-se, por extensao, o
primeiro presidente da cooperativa. Assim, a denominacdo primeira da cooperativa foi
Cooperativa Mista Agricola Sipal Ltda. (COMASIL), que tinha como objetivo: “prover o
suprimento de utilidades domeésticas e rurais, géneros alimenticios, armazenamento,

comercializacdo e industrializacdo da producdo agricola” (COTREFAL, s.d.). Além de
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desempenhar essas fungdes de representacdo, registra-se que a cooperativa cumpriu ainda
com outra fungdo social importante a época, considerando-se a distancia e as dificuldades de
acesso aos bens e servigos publicos: a educacdo. Foram construidas duas escolas e bancadas a

vinda e a permanéncia dos professores.

A cooperativa, atraves de seus associados, organizou ainda a abertura e
manutencdo de estradas, construcdo de pontes e a vida social da comunidade, construindo o
clube social e administrando as suas atividades por varios anos (INFORMATIVO
COTREFAL, 1984a, p. 7). A partir de dezembro de 1965, a cooperativa se desligou da

colonizadora e adquiriu vida prépria.

Uma das primeiras dificuldades da cooperativa, ap6s o desligamento da
colonizadora, foi a questdo da posse das terras, que haviam sido doadas pelo Estado aos
bispos, e desses, as dioceses. Quando da busca dos primeiros financiamentos, soube-se que as
terras que haviam sido doadas pertenciam a Unido, em funcdo da criacdo da Faixa de
Fronteira, onde o oeste paranaense estava inserido, 0 que proibia os governos estaduais de
efetuarem qualquer tipo de investimentos ou colonizagdo sem prévia autorizacdo federal. Em
entrevistas com 0s pioneiros, a noticia que corria era de que elas tinham sido tomadas em
posse pela empresa Madeireira Pinho e Terras. A situagdo somente pode ser regularizada em
1968, sob autorizacdo do Instituto Brasileiro de Reforma Agréaria (IBRA), que concedeu a

posse definitiva aos associados da cooperativa.

Atendendo as orientagdes do Projeto Iguacu de Cooperativismo (PIC), que
exigia que as sedes das cooperativas fossem localizadas em cidades com condigdes de
comunicacdo, ou na sede dos municipios onde estivessem instaladas, em 1971 a cooperativa
transferiu suas instalagdes para o municipio de Medianeira, onde pOde prosseguir sua

expansao, que ja avancava para outros municipios.

Para adequar a cooperativa a sua nova realidade de abrangéncia territorial e
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de atividades, mudou também, em 1973, a sua razdo social, passando a se denominar
Cooperativa Agropecuéaria Trés Fronteiras Ltda. (COTREFAL). “Embora 0 novo nome nao
tenha representado mudangas nos objetivos originais da cooperativa, serviu para lhe conferir

aspectos de modernidade” (INFORMATIVO COTREFAL, 1984b, p. 10).

Na memoria historica da cooperativa, percebe-se entre os associados a
predominancia da agricultura familiar policultora da pequena propriedade. Em entrevistas
concedidas ao 6rgdo interno de imprensa da cooperativa, 0s associados, especialmente 0s
pioneiros, remontam, em suas histérias de vida, a situacdo precéria por que passavam nos
primeiros anos da colonizacdo, especialmente no que diz respeito a comercializacdo da
producdo, que, na época, segundo o associado Edmundo Dapper (1984, p. 28), tratava-se da

policultura, com a producdo de “feijdo preto, milho, arroz, mandioca, porcos e galinhas”.

Desde o inicio, os associados visualizavam a possibilidade de reduzirem as
dificuldades do trato artesanal da producdo bem como da necessidade de agregar valor a
producdo, que, além do suino, comegava a ser incrementada com o cultivo de cereais, tais
como feijdo, arroz e soja, porém em pequena escala e/ou para a subsisténcia. Este fato pdde se
confirmar quando, numa tentativa de agroindustrializagdo, 0s associados se uniram e
instalaram um pequeno complexo agroindustrial composto por moinho de trigo, descascador
de arroz e prensa de soja, cuja torta servia para a mistura na formulacdo da racdo para os
suinos. A estrutura funcionou por dois ou trés anos, quando a industrializacdo do trigo
tornara-se monopdlio estatal e a cultura de arroz foi sendo substituida por outras, como a soja,

do que resultou a desativagdo da prensa por falta de capital de giro.

A partir dessas mudangas, a cooperativa foi crescendo, expandindo suas
atividades e arrebanhando novos sécios. Apesar de ter desenvolvido incipientes atividades de
industrializacdo no inicio de suas atividades, essas ndo representaram o marco e o perfil de

atuacdo econdmica da cooperativa, que prosseguiu, até 1980, quase que totalmente com
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atividades de comercializagdo da producédo agropecudria, principalmente de gréos, no binébmio
“soja-trigo”. A suinocultura deu espago a agricultura extensiva e a cooperativa comegou a
espalhar armazéns por toda a sua area de abrangéncia, para atender a demanda crescente.
“Nas rodas de papo a gente falava dessa loucura, de deixar de criar porco, porque nédo tinha
mais prego e 0 que dava bom preco era o trigo e a soja, realmente tinha preco bom” (BROD,

1984, p. 40).

A partir de 1980, com a rapida expansdo da cultura da soja, a cooperativa
iniciou um processo de diversificagdo, incrementando suas atividades com a aquisi¢do da
massa falida da industria de processamento de soja Oleolar, empresa detentora da planta
industrial e da marca de 6leo de soja Lar. Essa aquisicdo representaria uma nova fase para a
cooperativa, retomando sua trajetéria e intencdo inicial de agregar valor a producdo da

pequena propriedade dos associados.

Com a aquisicdo da massa falida Oleolar, aprovada na Assembléia Geral
Extraordindria de 18 de outubro de 1980, a COTREFAL teve uma
excepcional oportunidade de mostrar sua fidelidade a vocagdo inicial da
cooperativa em busca da producdo industrial prépria para oferecer aos
associados uma remuneragdo mais justa ao seu dificil trabalho diuturno
(COTREFAL, s.d. p. 5).
Em 1981 fundou uma transportadora com o objetivo de eliminar os
intermediarios e as dificuldades quando da necessidade de transportar a producédo

agropecuaria.

Em 1983, ficou definida, em Assembléia Geral Extraordinaria, a
implantacdo de uma rede de supermercados, em atendimento aos constantes pedidos feitos
pelas liderancas de comités educativos. Em 1985 foi inaugurada a unidade fabril de Racdes e

Concentrados, em Medianeira.

A evolucdo da cooperativa pode ser observada a partir de etapas distintas,
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porém voltadas para o objetivo maior de agregacdo de valores a producdo primaria.
Inicialmente, logo apds a fundacdo, sua atuacdo se concentrava no ramo de consumo, com
venda de alimentos, utilidades domésticas e acessorios para o trabalho no campo, ndo obstante
ter buscado a industrializagdo com a implantacdo do minicomplexo industrial de trigo, soja e
arroz. Passada aproximadamente uma década, o que se pode observar, a partir da década de
1980, foi uma retomada dos objetivos iniciais, ou seja, a cooperativa reforgou a atividade
agroindustrial, com a compra da Oleolar, e, ainda, retornou a atividade de consumo, com o
ingresso no ramo de supermercados. Isto denota, de certa forma, uma constancia de
propositos, guardada no imaginario dos pioneiros, que almejavam fazer desembocar na

cooperativa seus projetos de vida, ideais de crescimento econdémico e de realizagdo pessoal.

O inicio da década de 1990 caracterizou-se por um processo de esforco de
modernizacdo administrativa da cooperativa, com a implementacdo de ferramentas de gestao
para melhoria dos processos, como o planejamento estratégico, énfase na formacéo dos custos
gerenciais e resultados por area de negdcio e a implementacdo do Sistema de Autogestdo de
Cooperativas, orientada pela OCEPAR, dentre outras. Foi talvez na implementacdo dessas
medidas que a cooperativa, definindo a sua missdo enquanto cooperativa agropecuaria, pdde
expressar claramente o seu foco de atuacdo, desde o inicio voltado para o atendimento das
demandas da pequena propriedade, e em que direcdo seus esfor¢os se concentrariam. A
missao foi assim expressa: “Promover o desenvolvimento econémico e social dos associados
e comunidade atraveés da agrega¢do de valores a produgdo agropecudaria”. O que se segue, a
partir da defini¢do dessa diretriz, sdo a¢des que visavam efetivamente atender & missdo, com a
busca de atividades que pudessem agregar valor a producgdo associada e que possibilitasse,
com essas atividades e outras a¢Oes educativas, promover o desenvolvimento do associado,
predominantemente pequeno produtor, nos aspectos econdémicos e sociais. Relata-se, ainda, a

tomada de outras medidas administrativas, como o enxugamento do quadro de funcionarios e
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implementacao de programas de qualidade, internamente e no campo, como 0s Programas de
Eficacia e os Concursos de Produtividade, que visavam disseminar junto aos produtores a
tecnologia necessaria para a obtencdo de melhores indices de produtividade. Numa visdo da
direcdo da cooperativa, os Programas de Eficacia e os Concursos de Produtividade fizeram
aumentar as médias de producdo de milho, soja e outras culturas, com produtividades que
poderiam ser equiparadas as melhores a nivel nacional e se aproximando das medias dos
Estados Unidos e paises da Europa. Visando apoiar ainda mais a disseminacao de tecnologias
para 0 campo, a cooperativa implantou uma fazenda-escola, a Escola Vocacional
Agropecuaria, formada por modulos com demonstracdo de modelos de cultivo de diversas
culturas, sejam agricolas e pecudrias. Uma outra alternativa visualizada para o aumento da
produtividade e o aproveitamento méaximo do espaco da pequena propriedade, foi o
lancamento, em 1995, do Programa de Verticalizagdo das propriedades dos associados. O
programa baseou-se na integracdo da pecuéria com a agricultura, de forma que as sobras de
uma cultura fossem aproveitadas como insumo para a producéo de outras (MARSCHALL &
SCHALLENBERGER, 2004, p. 159). Nesse caso, por exemplo, os dejetos dos suinos eram
aproveitados na alimentagdo do gado confinado, aves caipiras, patos, marrecos e peixes; e 0s

dejetos destes eram utilizados na fertilizag&o do solo.

A partir de 1995, a cooperativa iniciou um programa de qualidade chamado
Cinco Esses (5S), visando reduzir desperdicios e instituir um ambiente ideal de trabalho, com
limpeza, asseio e autodisciplina. Também conhecido como o “jardim de infancia da
qualidade” (RIBEIRO, 1994, p. 23), o programa teve origem no Japdo no pés-guerra e é
formado por cinco sensos: SEIRI (organizacdo), SEITON (ordem), SEISO (limpeza),
SEIKETSU (asseio) e SHITSUKE (autodisciplina). No ano de 1994, a cooperativa inaugurou
a sua terceira unidade industrial, a Unidade Industrial de Mandioca, em Missal, para o

processamento de amido comum (fécula) e de produtos industrializados para a inddstria
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papeleira. A mandioca é uma cultura que se adapta bem a regido e que pode ser cultivada em

pequenas areas, utilizando a méo-de-obra familiar e com bons resultados econémicos.

A partir de 1998, a cooperativa incrementou fortemente seus investimentos
e a mudanca de perfil econémico, voltando-se para a agroindustrializacdo, caracterizou-se de
forma ainda mais intensa. As constantes frustracdes de safra, dificuldades de crédito e a
auséncia de uma politica econémica clara para a agricultura, aliados ao desejo de promover
uma agregacdo maior de valor a producdo da pequena propriedade, fizeram com que a
cooperativa buscasse por atividades que pudessem ser, a0 mesmo tempo, estratégicas, com
boa perspectiva de mercado e que fossem vidveis para o cultivo em pequenas extensfes de
area. Em reunides com os associados e envolvendo os comités educativos, a cooperativa
elencou, além daquelas j& em andamento, ainda outras possibilidades, como a suinocultura,

avicultura e a atividade de hortigranjeiros.

Destarte, amparada pela decisdo maior da assembléia, a cooperativa iniciou
0 planejamento e execugdo dessas atividades, inicialmente com o estabelecimento da
assisténcia técnica para as novas atividades ao nivel de campo. Na sequéncia, a partir de 1998,
realiza uma série de inauguracdes de unidades agroindustriais para o atendimento desse novo
perfil, dentre as quais a Unidade Produtora de Leitdes e a Unidade Industrial de Vegetais, em

Itaipuléndia, e, em 1999, a Unidade Industrial de Aves, em Matelandia.

Uma das marcas mais importantes desta década foi a reforma dos Estatutos
Sociais, através de Assembléia Geral Extraordinaria (AGE), em 2001, na qual foi mudada a
razdo social da cooperativa, deixando de designar-se Cooperativa Agropecudria Trés
Fronteiras Ltda. (COTREFAL), para chamar-se Cooperativa Agroindustrial Lar (LAR). Ainda
em 2001, inaugurou a Unidade Desativadora de Gréos, para o fornecimento de soja in natura
com a desativacdo da enzima urease, possibilitando ao produtor compor a sua prépria ragéo.

Além disso, em 2002 a cooperativa iniciou a construcdo de novos silos e armazéns para
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aumentar a sua capacidade armazenadora, ja insuficiente para 0 aumento do recebimento da
produgdo de seus associados e terceiros. Também nesse ano iniciou a construgdo de sua
Unidade de Producéo de Pintainhos. Em 2003 inaugurou a Unidade Industrial de Ragdes, no
municipio de Santa Helena, para atender especialmente o projeto avicola e, também, a

Unidade de Industrializados de Frango, anexa ao Frigorifico de Aves.

3.4.1 A educacao cooperativa e a assisténcia social

Segundo Frantz (2001, p. 4), “na pratica cooperativa, para além de seus

propositos e interesses especificos, produz-se conhecimento, educacéo e aprendizagem”.

O ano de 1979 destacou-se como um marco para o inicio dos trabalhos de
aprofundamento da educacdo cooperativista, com a criacdo dos comités educativos, com
treinamentos voltados as liderancas escolhidas pelos préprios associados. Em 1980 foram
criados sete comités educativos regionais, que se reuniam constantemente no centro de
treinamento inaugurado para o processo de educagdo cooperativista, além de treinamentos
técnicos acerca das atividades. Cada unidade da cooperativa compreendia um comité regional.
A partir da década de 1990, os comités regionais foram substituidos pelos comités por

atividades.

A familia, tida como unidade bésica de producao e co-participante na busca
pelo bem-estar, teria de ser envolvida o maximo possivel nas atividades da cooperativa.
Assim, nesse mesmo periodo, iniciaram-se os trabalhos sociais com as mées, com cursos de
artes domesticas, corte e costura, pintura em tecidos, dentre outros (COTREFAL, s.d., p. 4).
Na década de 1980, a cooperativa coordenava 22 Clubes de Mées Cooperativistas e 4 nacleos
de Mées Cooperativistas (que congregam os Clubes de Maes de uma mesma regido). A partir

da década de 1990, no ambito das comunidades, os Clubes de Maes passaram a ter vida
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propria, e, na cooperativa, foi criado, juntamente com os Comités por Atividades, o Cooper
Maes. Assim, o papel da cooperativa para os Clubes de Mées nas comunidades é de apoio,
enquanto que no Comité Cooper Maes, a atuacdo € mais intensa, organizando e capacitando

as mées cooperativistas.

Os jovens foram envolvidos através da criacdo das Forcas Jovens
Cooperativistas, que congregavam os filhos e filhas de associados, que participavam das
reunides juntamente com 0s pais. Esses grupos se tornaram um meio de divulgacdo da
educacdo cooperativista, “da convivéncia sadia e de mostrar-lhes o gosto pela terra e a
necessidade da organizagdo em grupos onde cada um se sinta mais forte por causa do outro.”
(COTREFAL, s.d. p. 5). Na década de 1980, a cooperativa coordenava 18 grupos de
Juventude Rural e 5 Forgas Jovens Cooperativistas. A partir da década de 1990, essas Forc¢as
Jovens foram substituidas pelo Comité de Jovens, ou o Cooper Jovens, o qual € coordenado,

orientado e treinado pela cooperativa.
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4 O PEQUENO PRODUTOR DA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR

A presente se¢do ocupar-se-a dos resultados da pesquisa para caracterizar,
inicialmente, as pequenas propriedades estudadas e 0s préprios produtores rurais, tendo em
vista sua composicdo familiar, os produtos cultivados, a produtividade, a renda dos
associados, dentre outros indicadores. Num segundo momento, proceder-se-a a investigacdo e
a analise das manifestaces dos associados, de forma a se buscar as respostas para o problema

da pesquisa e as evidéncias objetivas em relacdo as hipo6teses aventadas.

4.1 As pequenas propriedades no espaco de atuacdo da Lar

Como previamente definido na metodologia, a pesquisa, na forma de
questionarios, foi realizada nas propriedades que operam nas 13 unidades da Cooperativa Lar,
localizadas nos 11% municipios da sua area de abrangéncia na regido Oeste do Parana. Desta
maneira, alguns dados foram estratificados por unidade, subsidiando anélises de diferencas,

semelhancas e ainda de possiveis especificidades locacionais.

Considerando a amostragem simples aleatéria adotada para o estudo,

obteve-se a seguinte distribui¢do por unidade:

* A Unidade de Santa Rosa do Ocoy pertence a S40 Miguel do Iguacu e a Unidade de Sdo Roque pertence ao
municipio de Santa Helena.
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Tabela 10 - Verificacdo da amostragem e retorno dos questionarios

UNIDADES ASSOCIADOS DISTRIBUIQAO RETORNO
EM 31/12/2004 PLANEJADA

S&o Miguel do Iguacu 741 28 22
Santa Rosa do Ocoy 272 10 13
Séo Rogue 371 14 18
Serranopolis do Iguacu 459 17 19
Santa Terezinha de Itaipu 444 17 19
Ramilandia 192 7 7

Missal 1.077 40 42
Matelandia 507 19 18
Itaipulandia 414 15 15
Medianeira 864 32 34
Santa Helena 941 35 29
Céu Azul 404 15 13
Diamante do Oeste 216 8 10
Total 6.902 257 259

Fonte: Dados da pesquisa

Apesar de quatro unidades ndo terem cumprido com a distribuicdo
inicialmente planejada, a diferenca acabou sendo suprida por outras, o que pode ser
considerado valido, ja que o critério de selecdo da amostra foi a condicdo de o produtor

associado ser pequeno proprietario.

4.1.1 Tamanho médio das propriedades

Conforme citado no item 1.1 deste estudo, 91% dos associados da
cooperativa possuem até 72 hectares de area, consideradas pequenas propriedades. Com a
aplicacdo do instrumento de pesquisa, pbde-se investigar, com maior propriedade, o tamanho
médio efetivo dessas propriedades, desconsideradas as areas cultivadas sob o regime de
arrendamento. Das propriedades selecionadas com area maxima de até 72 ha, obtiveram-se as

seguintes médias por unidade:
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Tabela 11 - Caracteristicas fundiarias das propriedades

UNIDADE AREA MEDIA

(ha)
Séo Rogue 12,7
Itaipulandia 18,9
Serrandpolis do Iguagu 19,8
Santa Rosa do Ocoy 19,9
Céu Azul 20,3
Missal 21,0
Ramilandia 21,2
S&o Miguel do Iguacgu 22,0
Santa Helena 22,6
Diamante do Oeste 22,9
Medianeira 26,7
Santa Terezinha de Itaipu 29,5
Matelandia 32,4
Média Geral 22,3

Fonte: Dados da pesquisa

Classificando-as em ordem crescente, destacam-se, entre as unidades com
menores areas médias, Sdo Roque, Itaipulandia e Serrandpolis do lguacu, e as unidades de
Medianeira, Santa Terezinha de Itaipu e Matelandia, com as maiores areas. Entre os
produtores que possuem area arrendada (27%), a média de hectares arrendados por produtor é

de 15,1.

Os dados mostram que, apesar do transcurso de mais de 30 anos do inicio
dessas comunidades, essas propriedades, grosso modo, ainda preservam a estrutura fundiaria
definida quando do estabelecimento das frentes de colonizacdo que fomentaram o
desenvolvimento da Regido Oeste do Parana, especialmente a partir do final de 1950 e
durante a década de 1960, cujas areas de terras foram divididas, em média, com 25 hectares.
Questionados sobre a origem da posse das terras, mais da metade dos associados disseram té-
las adquirido via compra, e outra parte (14%) afirmou té-las recebido em heranca, e com 0s
recursos provenientes da propria producdo, compraram mais terra. Outros ainda

(principalmente os mais velhos), compraram terra quando ainda trabalhavam com os pais.

A propésito, os dados da pesquisa corroboram essas informacdes historicas,
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registrando que a grande maioria dos proprietarios rurais afixou-se na regido a partir da

década de 1960, conforme a Tabela abaixo.

Tabela 12 - Ano de chegada a Regido Oeste do Parana

UNIDADES <1960 1961 -1970 1971-1980 1981 - 1990 > 1990
S&o Miguel do Iguacu 20% 55% 15% 10% 0%
Santa Rosa do Ocoy 31% 62% 8% 0% 0%
Sao Roque 17% 44% 39% 0% 0%
Serranépolis do Iguagu 17% 56% 28% 0% 0%
Santa Terezinha Itaipu 42% 32% 21% 5% 0%
Ramilandia 57% 29% 14% 0% 0%
Missal 2% 67% 24% 5% 2%
Matelandia 22% 67% 6% 6% 0%
Itaipulandia 14% 57% 29% 0% 0%
Medianeira 38% 47% 12% 3% 0%
Santa Helena 25% 43% 29% 0% 4%
Céu Azul 31% 54% 15% 0% 0%
Diamante do Oeste 40% 40% 20% 0% 0%
Média 28% 50% 20% 2% 0%

Fonte: Dados da pesquisa

Apesar de algumas localidades terem concentrado seu fluxo populacional
mais intenso em épocas mais recentes, em média, a metade dos locais participantes da area de
acdo da Cooperativa Lar experimentou um crescimento populacional na area rural mais
significativo a partir da década de 1960. No municipio de Missal, este fendbmeno assume
sentido particular, uma vez que foi nesta década em que se desencadeou o0 processo de
colonizacdo, baseado nas relagdes de cooperacdo, que deram origem a cooperativa (1964) e
que, por sua vez, serviu como instrumento para a viabilizacdo dos pequenos proprietarios e
para a edificacdo dos espacos publicos que pudessem atender as suas demandas sociais,

culturais, assistenciais e econdmicas.

4.1.2 As atividades e a producao na pequena propriedade

Uma das caracteristicas principais da pequena unidade de producdo (ou

pequena propriedade) é a sua dificuldade em realizar a producdo em escala, diferentemente
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das grandes propriedades, onde o excedente pode ser gerado com maior facilidade pelo
volume de producéo, em funcdo da diluicdo de alguns custos, especialmente os fixos, como
méao-de-obra, equipamentos, dentre outros. Para a pequena propriedade, a diversificacdo da
producdo, com a introducdo de atividades aplicaveis em pequenas extensfes de terra e com
moderada exigéncia de mao-de-obra, passa a ser uma saida para a sua viabilizacdo. Nas

propriedades associadas a Lar, a diversificacao das atividades tem a seguinte configuracéo:

Tabela 13 - Diversificacdo da pequena propriedade

Unidades % de propriedades com exploracdo N° médio de atividades exploradas
econdmica de mais de uma economicamente por propriedade
atividade

S&o Roque 77,8 2,4
Medianeira 67,6 2,0
Sé&o Miguel do Iguagu 63,6 19
Ramilandia 71,4 19
Diamante do Oeste 60,0 1,9
Matelandia 66,7 1,8
Santa Helena 65,5 1,8
Céu Azul 61,5 1,8
Serrandpolis do Iguagu 52,6 1,7
Santa Rosa do Ocoy 38,5 15
Missal 26,2 1,4
Santa Terezinha de Itaipu 21,1 1,3
Itaipulandia 26,7 1,3
Média 53,8 1,7

Fonte: Dados da pesquisa

NOTA: considerou-se como atividades: agricultura (soja, milho, trigo, feijdo), avicultura de corte,
hortigranjeiros, mandioca, suinocultura, leite, fumo, dentre outras.

A tabela mostra que as propriedades da unidade de S&o Roque séo as mais
diversificadas. E possivel que, na busca por formas de sobrevivéncia no campo, os produtores
tenham reivindicado uma atencdo maior da cooperativa aquelas propriedades, ja que sdo, em
média, as que apresentam menores extensdes de area. Por outro lado, verifica-se que ha
unidades que também apresentam propriedades com pequenas extensdes de terra, mas com
um nivel de diversificacio relativamente baixo em relagdo as demais. E o caso, por exemplo,

de Itaipulandia e de Santa Rosa do Ocoy.
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De maneira geral, em todas as unidades encontrou-se um certo nivel de
diversificagdo. A média de atividades do total de unidades produtivas € de 1,7. Se
considerarmos somente as propriedades diversificadas, ou seja, com presenca de mais de uma
atividade, a média geral chega a 2,3 atividades por propriedade. O percentual médio de
propriedades que atuam em mais de uma atividade é de 53,8%, o0 que significa que 46,2% dos
pequenos produtores ainda buscam sua sobrevivéncia em apenas uma atividade principal.
Para a grande maioria que atua em apenas uma atividade, a agricultura, com o cultivo do

trinbmio soja, milho e trigo, ainda tem sido a opgéo preferida.

A agricultura também esta presente entre as propriedades diversificadas, e
as demais atividades (suinos, leite, aves, dentre outros) concorrem como uma opgao a mais e
uma forma de diluicdo de riscos, especialmente em funcdo de questdes climaticas. Além
disso, o retrospecto dos dGltimos anos em termos de precos no mercado agricola®,
especialmente na soja, tem atraido ainda mais os produtores ao cultivo dessas commodities

(produtos com padrdes definidos internacionalmente e cujo preco é definido pelo mercado).

Ademais, 0 que se percebe no cotidiano rural é que o pequeno produtor
visualiza, no cultivo dos cereais, a possibilidade de evolucdo do seu padrdo de vida e
expansao de seu capital, seja na aquisicdo de bens de consumo, como veiculos, moveis,
eletrodomésticos, como na possibilidade de ampliacdo de seu imovel através da aquisi¢do de
novas fracOes de terra. Isto porque, nos periodos de alta nos precos, esses produtos podem
gerar uma boa rentabilidade, possibilitando um acréscimo de capital financeiro na pequena
unidade de producdo. Nao obstante, por necessitarem mais das boas condic6es climaticas, sao
culturas de risco e uma frustragdo de safra pode descapitalizar sobremaneira 0 pequeno

proprietario. As demais culturas, como o leite, os suinos, o frango (ou aves), o fumo, os

?* Para ilustrar esse retrospecto, na safra de soja 2003/2004, o preco de uma saca de soja chegou a ser
comercializado a R$ 52,00, quando na safra 2004/2005 o pre¢o mais alto chegou a R$ 34,50.
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hortigranjeiros, dentre outros, destinam-se, em grande parte, para a manutencdo dos gastos
familiares gerais e para a ocupagdo da médo-de-obra familiar. Essas culturas sdo consideradas
pelo pequeno produtor como mais seguras e mais estveis economicamente, em vista da sua
menor dependéncia climatica e das oscilagdes de mercado. Nas culturas extensivas, o volume
de producdo € geralmente maior e em poucas épocas do ano. Ja nas chamadas pequenas
culturas, o volume é menor, conseqiientemente a renda tambeém € menor, porém de forma
continua. Com uma producdo diversificada, o produtor consegue obter renda o ano inteiro. A
questdo do emprego da méo-de-obra intensiva nas pequenas culturas, contra a pouca aplicacédo
de méo-de-obra no cultivo dos cereais, também influenciam o pequeno produtor no momento
de optar por agregar mais atividades em sua propriedade. Casos como a falta de mé&o-de-obra,
0 desinteresse em ingressar em atividades que exijam um considerdvel montante de
investimento representando risco de contragdo de dividas, bem como situagcdes que exigem
cuidados especiais, horarios pré-definidos e técnicas de manejo mais especializadas fazem
com que alguns pequenos produtores optem por arriscar-se a continuar com apenas o cultivo
de cereais, utilizando-se do crédito, da assisténcia técnica e da armazenagem da cooperativa.
Na referida pesquisa, entre os que exploram apenas uma atividade econémica, 95% preferiu

atuar com soja, milho e/ou trigo.

Individualizando por cultura, entre todos os associados pesquisados que
cultivam cereais, 82,4% cultivam soja, 72,8% cultivam milho e 27,7% cultivam trigo. Tanto
na soja quanto no milho, as propriedades localizadas na regido de Santa Helena, Missal e
Itaipulandia sdo as mais representativas em termos de nimero de produtores dedicando-se a
essas culturas. As que menos atuam no cultivo da soja sdo Ramilandia, S&o Roque e Diamante
do Oeste, unidades que estdo entre as que apresentam maior nimero de propriedades
diversificadas. J& o milho é menos cultivado nas propriedades de Diamante do Oeste,

Matelandia, Sdo Roque e Céu Azul.
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Em relacdo ao trigo, ha certa inconstancia em termos de producdo. Ha uma
unidade que, na amostragem realizada, ndo apresentou sequer um produtor atuando nessa
cultura. E o caso de ltaipulandia. Nas propriedades vinculadas & unidade da cooperativa em
Missal observou-se um grande nimero de propriedades produzindo soja e milho, mas apenas
2,4% dos associados afirmaram cultivar o trigo. Os municipios do entorno da BR-277,
Medianeira, Céu Azul, Santa Terezinha de Itaipu e Sdo Miguel do Iguagu sdo os locais onde
se evidencia um nUmero maior de produtores atuando com essa cultura, na ordem de
aproximadamente 50% dos associados. Segundo a &rea técnica da cooperativa, os fatores
edafoclimaticos (clima e solo) dessas localidades € que definem a maior ou menor intensidade
de plantio. As unidades produtivas localizadas da regido de Céu Azul, onde o clima,
especialmente o noturno, € mais ameno, sdo mais propicias ao cultivo do trigo. Como o trigo é
plantado na mesma época do milho safrinha, as propriedades que plantam trigo acabam,
naturalmente, deixando de plantar o milho. Ja na regido de Sdo Miguel do lguacu e Santa
Terezinha, a tradicdo de particionar a lavoura com milho e trigo é que faz com que haja

produtores investindo no trigo, mesmo as condi¢6es edafoclimaticas ndo serem as melhores.

Quanto as demais atividades pesquisadas, quais sejam, frango de corte,
suinos, leite, hortigranjeiros, mandioca (para a fecularia) e outras, visando garantir uma
confiabilidade maior na analise, e pelo fato de a cooperativa disponibilizar esses dados com
maior facilidade, utilizou-se a distribuicdo real da cooperativa, ou seja, 0 nimero total de

associados que atuam nessas atividades.

Na atividade avicola, por uma questdo de proximidade da Fabrica de Ra¢oes
e do matrizeiro/incubatorio que estd sendo construido, a regido de Santa Helena (incluindo
Sdo Roque) é a que apresenta 0 maior numero de produtores. Em seguida, aparecem em
importancia na escala de producdo os municipios mais proximos a Unidade Industrial de

Aves, localizada em Matelandia, como Céu Azul, Matelandia, Sdo Miguel do Iguacu
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(incluindo Santa Rosa do Ocoy) e Medianeira. Ao todo sdo 399 associados envolvidos nessa

atividade, representando 5,8% do total.

Além da atividade avicola, outra atividade econdmica tem despertado
interesse dos pequenos proprietéarios, em funcdo do bom desempenho nos Gltimos anos, ndo
obstante a problematica ambiental pela necessidade de tratamento dos dejetos: os suinos. A
cooperativa produz os leitdes e comercializa aos produtores, prestando assisténcia técnica até
o momento do abate, que é feito na Cooperativa Central Agropecuéria Sudoeste Ltda.

(FRIMESA).

Na atividade da suinocultura, as unidades com maior nimero de associados
envolvidos estdo num raio que compreende o0s municipios de Missal, Santa Helena,
Matelandia, Sdo Miguel do Iguagu e Medianeira. Ao todo sdo 104 associados, totalizando

1,5% do total.

A atividade leiteira é também uma das preferidas pelos pequenos
proprietarios. A média de producdo entre os pesquisados foi de 3.800 litros/més. Contudo, foi
possivel encontrar produtores entregando na cooperativa pequenas quantidades, como 70 e

100 litros mensais.

Atualmente sdo 1.083 integrados, ou seja, 15,4% dos produtores atuam
nessa atividade, sendo que os municipios de Medianeira e Matelandia sdo 0s que concentram

0 maior numero de produtores dedicados a essa atividade.

A suinocultura e a producdo leiteira eram as atividades de sustentagéo
basica da pequena propriedade familiar do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina dos
primoérdios da colonizagdo até a década de 1950. A estrutura da propriedade agricola, desde a
sua infra-estrutura, com a construcdo de pocilgas, galpdes e estrebarias, bem como a formagéo

de pastagens, requeria o planejamento de culturas que atendessem a alimentacdo humana e
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animal. A incorporacdo de atividades diversificadas deu lugar a policultura, que, consorciada
com 0 manejo dos animais, criou uma dindmica de envolvimento familiar na propriedade,
que, sem duavida, representa um marco cultural dos agricultores que se estabeleceram na atual

area de abrangéncia da Cooperativa Lar.

Em relacdo a mandioca, que antes era usada para o trato dos animais e, mais
recentemente, destinada para a industria da fécula e amidos modificados, registra-se,
atualmente, a adesdo de poucos produtores. Inicialmente a mandioca foi vista pelos
produtores como mais uma saida para a viabilizagdo da pequena propriedade e fixacdo no
campo, porque sua caracteristica basica de cultivo é o uso intensivo de méao-de-obra tanto para
o plantio quando para a colheita (arranquio), podendo ser cultivada em pequenas areas de
terra. Contudo, a dificuldade na obtencdo de forca de trabalho, aliada aos bons pregos e
excelente produtividade da soja e do milho nos anos passados, fizeram com que se deixasse 0
cultivo de mandioca para o cultivo destes cereais, ou, nas minipropriedades, se arrendassem
as pequenas areas para grandes plantadores de soja, recebendo-se as rendas e fugindo do
gargalo da falta de mao-de-obra ao nivel de campo. Dos associados pesquisados, 5,8%,
localizados em maior nimero na regido de Sdo Roque e Missal, afirmaram ter alguma éarea de
terra destinada ao cultivo da mandioca para fins industriais. A cooperativa ndo detém as
informacdes relativas a esta variavel de producdo como as tém em relagdo aos suinos, aves e

hortigranjeiros, especialmente quanto ao nimero exato de produtores.

Nos hortigranjeiros, Santa Helena destaca-se como maior produtora, com

énfase no seu distrito S&o Roque.

Os produtores rurais, sabedores do interesse do poder publico em investir no
municipio, organizaram-se no sentido de reivindicarem apoio para projetos de irrigacdo,
aproveitando a abundancia de agua disponivel no Lago da Hidrelétrica de Itaipu. Essa regido

concentra 56% dos produtores associados integrados no fomento de hortigranjeiros,
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responsavel pelo abastecimento de matéria-prima da Unidade Industrial de Vegetais da
Cooperativa Lar. A unidade de S&o Roque, como visto anteriormente, é a que apresenta
menor area média de terras e também a mais diversificada, concentrando o0 maior nimero de

produtores de hortigranjeiros (33%), seguida pela a unidade de Santa Helena (23%).

Os principais produtos cultivados sdo o milho verde, em Santa Helena, e a
cenoura, couve-flor e brécolis, em Sdo Roque. Em funcdo do clima propicio para a cultura de
couve-flor e de brocolis, também sdo fomentados alguns produtores da regido de Cascavel.
Atualmente sdo 62 associados integrados, representando 1% do total de associados da

cooperativa.

Ainda como atividade de suporte e incremento de renda, o fumo esteve
presente em aproximadamente 4% das propriedades pesquisadas. A distribuicdo configurou-
se praticamente uniforme entre as unidades de Santa Rosa do Ocoy, S&o Roque, Mateléndia,

Medianeira, Santa Helena e Sdo Miguel do Iguagu.

Além dessas culturas, surgiram outras, que, apesar de apresentarem-se com
uma incidéncia menor, tém sido cultivadas pelos pequenos proprietarios também como
atividades complementares. Sao elas: aves postura (Sdo Roque e Medianeira), piscicultura

(Medianeira e Serrandpolis) e apicultura (em Diamante do Oeste).

Dadas essas configuracOes acerca da organizagdo da producdo da pequena
propriedade estudada, pode-se estabelecer um resumo das principais atividades desenvolvidas
e as referidas regides e/ou unidades onde se situam com maior intensidade, ou seja, onde, por

questdes de aptiddo, solo, clima ou situacdo fundiaria, encontrou-se maior adesdo:
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Quadro 2 - Principais atividades desenvolvidas na pequena propriedade e suas principais
regides

ATIVIDADES REGIAO OU UNIDADE DESTAQUE

Soja e Milho Santa Helena
Missal
Itaipulandia

Frango de corte Santa Helena
Matelandia

Séo Miguel do Iguagu
Medianeira

Suinos Missal

Medianeira

Santa Helena

S&o Miguel do Iguagu

Mandioca S&o Roque
Missal

Hortigranjeiros Séo Roque
Santa Helena

Fumo Santa Rosa do Ocoy
Séo Roque
Matelandia
Medianeira

Santa Helena

Séo Miguel do Iguagu

Aves postura S&o Roque
Medianeira

Piscicultura Medianeira
Serrandpolis do Iguacu

Apicultura Diamante do Oeste

Fonte: Dados da pesquisa

E importante lembrar que essas localidades se destacam por terem
apresentado um percentual maior de produtores que optaram em atuar nessas atividades,
proporcionalmente ao nimero de associados da unidade. Nao significa, necessariamente, que
sdo essas as unidades que recebem maior volume de producdo, e que essas atividades nédo

possam estar presentes em outras unidades.

O caso dos cereais ilustra bem essa questdo. Um montante de 92% dos
associados pesquisados cultiva cereais, mormente soja e milho. Contudo, o volume de
producdo depende de variaveis, como o tamanho das propriedades, nivel de aplicacdo de

tecnologia, manejo adequado, dentre outras. Para se ter uma idéia, a regido onde a cooperativa
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recebe mais producdo de cereais € a de Sdo Miguel do Iguacu, onde as areas de terra sao
maiores do que aquelas unidades em que se apresentaram com maior nimero de produtores,

como Missal e Itaipulandia.

Assim, na tabulacédo das atividades de producéo de menor escala, percebe-se
a relacdo existente entre o tamanho médio das propriedades com o seu nivel de diversificacao.
Um caso ilustrativo é o da unidade de Santa Terezinha de Itaipu, onde se encontram as
propriedades com as &reas mais extensas e, também, as com menores indices de

diversificacao.

4.1.3 A renda e a mao-de-obra na pequena propriedade

E importante reiterar que a questdo da producdo camponesa, voltada
intensamente para a subsisténcia da familia, ndo € aquela que predomina sobre as
propriedades estudadas. E bem verdade que alguns produtos basicos de subsisténcia,
mormente 0s necessarios a alimentacdo familiar, também sdo extraidos da propriedade.
Contudo, ndo estdo, na pequena propriedade, todos os produtos e condi¢es necessarias a
subsisténcia familiar, seja por falta de espaco para o cultivo, seja por condi¢Ges de clima e
solo. O valor de troca da producdo também é perseguido e necessario para que se possa dispor
de um excedente de capital capaz de fazer frente a outras necessidades, como vestuario, bens
de consumo semiduraveis, possibilidades de aquisicdo de novas areas de terra, estudo para 0s
filhos, o desejo, enfim, de garantir uma vida mais confortavel para a familia, melhorando o

seu padrao de vida econdmico e social.

Mesmo assim, a pequena propriedade cooperativada possui importantes
semelhancas aos conceitos de agricultura familiar, especialmente na aplicacdo da médo-de-obra

— cuja parcela maior, o equivalente a 75%, deve advir dos membros da familia — e na origem
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da renda, que deve ser, no minimo, 80% oriunda das atividades da agricultura (BLUM, 1999).

Nas pequenas propriedades estudadas, apenas 9,2% utilizam mé&o-de-obra
contratada, ou seja, em 90,8% das propriedades a mdo-de-obra é totalmente familiar. Nas
propriedades em que h& a mao-de-obra contratada, esta normalmente tem sido empregada na
criacdo de frangos de corte, sendo, em média, 1,3 funcionarios por propriedade. Em relacédo a
renda monetaria, 90,2% da renda familiar dos produtores associados, em média, advém das
atividades agropecuérias. Ha ainda um numero expressivo de associados que dependem

integralmente da renda oriunda das atividades da pequena propriedade (69,7%).

Tabela 14 - Renda e mao-de-obra na pequena propriedade

UNIDADES MEDIA DE MEDIA DA RENDA PROPRIEDADES COM
ASSOCIADOS QUE FAMILIAR ADVINDA EMPREGADOS
DEPENDEM 100% DAS ATIVIDADES DA CONTRATADOS

DA RENDA DA PEQUENA (%)
PROPRIEDADE (%) PROPRIEDADE (%)
Meédia 69,7 90,2 9,2

Fonte: Dados da pesquisa

As propriedades operantes pelas unidades de Sdo Rogue e Ramilandia sé&o
as que apresentaram menor indice médio de renda monetaria familiar advinda das atividades
desenvolvidas na agricultura. Nessas propriedades, além da mobilizacdo comum junto a
cooperativa para a introducdo de atividades compativeis com a pequena propriedade, é

possivel que esteja presente o fendmeno da pluriatividade?, onde a familia se estabelece na

% Numa definicdo conceitual mais completa, Fuller (1990, p. 367) argumenta: “a pluriatividade permite
reconceituar a propriedade como uma unidade de producéo e reproducdo, ndo exclusivamente baseada em
atividades agricolas. As propriedades pluriativas sdo unidades que alocam o trabalho em diferentes atividades,
além da agricultura familiar (home-based farming). [...] A pluriatividade permite separar a alocacdo do
trabalho dos membros da familia de suas atividades principais, assim como o trabalho efetivo das rendas.
Muitas propriedades possuem mais fontes de renda do que locais de trabalho, obtendo diferentes tipos de
remuneracdo. A pluriatividade, portanto, refere-se a uma unidade produtiva multidimensional, onde se pratica
a agricultura e outras atividades, tanto dentro como fora da propriedade, pelas quais sdo recebidos diferentes
tipos de remuneracdo e receitas (rendimentos, rendas em espécie e transferéncias)”.
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propriedade rural, mas, em funcdo do tamanho reduzido e da dificuldade de trabalho e renda
para todos, alguns membros acabam por buscar formas alternativas de renda no meio urbano.
Na unidade de S&o Roque isso fica mais evidente, uma vez que ai se apresenta o menor indice
médio de hectares por propriedade, ao mesmo tempo em que se registra 0 maior percentual de
diversificacdo e a menor participacdo de renda monetéria advinda das atividades rurais. As
unidades que apresentaram propriedades com maiores participacGes de renda média familiar,
quase que exclusivamente oriundas das atividades agropecuarias, foram as unidades de

Missal, Céu Azul e Santa Rosa do Ocoy.

A renda monetaria familiar é entendida como a diferenca entre o VBP
(Valor Bruto da Producéo) e os custos de producdo. De acordo com Bittencourt & Bianchini
(1996), estudos realizados pelo Departamento Sindical de Estudos Rurais (DESER) indicam
que os agricultores familiares precisam de, no minimo, trés salarios minimos de renda
monetéria por més, considerando uma familia com média de trés pessoas ocupadas (cinco
pessoas na propriedade), para que consiga manter minimamente sua producdo. Para se manter
na producdo e ainda ter condi¢fes minimas de investimento, este limite sobe para seis salarios

minimos por més. Esta renda deve ser acrescida da produgdo para o autoconsumo.

Na pesquisa, que apontou uma média de 2,8 filhos por familia, 36% dos
associados afirmaram perceber uma renda média entre um e trés salarios minimos (até
aproximadamente R$ 1.000,00) mensais. Para os associados que percebem de trés a cinco
salarios minimos (aproximadamente de R$ 1.000,00 a R$ 1.500,00), o percentual ficou em
26%. Dos associados que percebem uma renda acima de R$ 1.500,00, o percentual foi de
38%. As propriedades de Diamante do Oeste sdo as que percebem menos renda, ou seja, 67%
percebem entre um e trés salarios minimos mensais. A unidade com maior renda é a de
Medianeira, com 6% dos associados percebendo até trés salarios minimos e 32% percebendo

de sete a dez salarios minimos mensais.
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Com o intuito de avaliar a existéncia de uma possivel relacdo entre as
variaveis tamanho das propriedades € numero de atividades desenvolvidas com a renda
monetdria média das propriedades, construiu-se uma anélise através do método de regressao
linear, mas o coeficiente de determinacdo R2 que indica o quédo relacionadas as variaveis
estdo entre si, apresentou-se insignificante, ou seja, com os resultados da analise ndo foi
possivel evidenciar uma relacdo clara entre essas varidveis. Na verdade existe uma
variabilidade bastante grande em termos de renda, e esta, ao que se apresentou, ndo pode ser
definida somente pelo nivel de diversificacdo das atividades (nimero de atividades) e/ou pelo
tamanho da area. Isto porque, certamente, outras variaveis estdo envolvidas na explicacdo dos
diferentes niveis de renda, como aplicacdo de tecnologia, clima, solo e cultivo de diferentes
culturas, e, efetivamente, podem resultar em niveis de renda distintos. Trabalhos como o de
Stoffel (2004) tratam de quantificar e classificar as vérias faixas de renda em relagdo as

diferentes formas de organizagéo produtiva.

4.2 Caracterizacdo dos pequenos proprietarios associados: de quem estamos falando?

A abordagem de um tema que tem como origem e foco o seu proprio
sujeito, pressupde a necessidade de um conhecimento adequado sobre suas principais
caracteristicas. Como estamos tratando de pequenos proprietarios rurais que se instalaram na
regido em estudo por volta de 1960-1970, foram pesquisados, fundamentalmente, os seus
locais de origem, suas caracteristicas etarias, nivel educacional e estrutura familiar. Estas
informacdes poderdo ilustrar a atual situacdo do pequeno proprietario rural associado e da

pequena agricultura, especialmente na questdo de sua continuidade.
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4.2.1 Caracteristicas etarias e nivel de educacéo formal dos associados

Na questdo da idade média dos pequenos proprietarios associados, tém-se as

seguintes informacdes:

Tabela 15 - Idade meédia dos associados por unidade

UNIDADE IDADE MEDIA
Matelandia 54,3
Medianeira 54,2
Serranopolis do Iguacu 51,4
Santa Terezinha de Itaipu 51,3
Séo Roque 50,2
Itaipulandia 50,2
Ramilandia 50,0
Céu Azul 49,8
Santa Rosa do Ocoy 48,9
Missal 48,0
Séo Miguel do Iguacu 46,7
Santa Helena 46,6
Diamante do Oeste 46,2
Meédia Geral 49,8

Fonte: Dados da pesquisa

Considerando-se a classificacdo etaria média, é possivel constatar um
quadro social adulto maduro, tendo em vista que a idade adulta, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), vai até os 60 anos®. O calculo da mediana, ou seja, 0
numero central de um conjunto de nameros, possibilitou a informacdo de que a metade dos
socios pesquisados tem mais de 50 de idade. Esses niveis etarios parecem ser uma constancia
no meio cooperativista agropecuario. Segundo Leonardo Boesche (2005), da Geréncia de
Desenvolvimento Humano do SESCOOP/PR, “apesar de ndo se terem estudos aprofundados
sobre a questdo etaria, é possivel afirmarmos que a Cooperativa Lar é ainda uma das

cooperativas com o quadro social de menor faixa etaria média” (informagao verbal)?'.

% pessoas com idade igual ou maior que 60 anos séo classificadas como idosas.

27 Comunicagao pessoal obtida do autor em 22/07/2005.
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Quando se tabula a faixa etaria com o tempo medio de permanéncia como
sécio, que, na média, ficou em 16,4 anos®®, pode-se perceber, numa primeira anélise, um claro
comportamento de confianga do produtor em relagdo a cooperativa e de interesse de

continuidade de relagfes, uma vez que o associado ingressa e permanece na cooperativa.

E evidente, numa Segunda analogia, que um quadro social em que a metade
dos sdcios possui mais de 50 anos de idade necessita de uma analise a ponto de se avaliar a
possibilidade do desenvolvimento de politicas de renovacdo do quadro, especialmente a partir
do incentivo da propria cooperativa e também do Estado, visando a permanéncia do jovem no

campo.

Por mais que se considere a reducdo do namero de filhos por familia, é
possivel afirmar que houve um certo envelhecimento da populagdo rural. Isso pode ser
evidenciado quando se observa, através de um relatorio de uso da prépria cooperativa, a

evolugéo da idade dos associados na data de admiss@o na cooperativa, desde 1980.

Tabela 16 - Evolugéo da idade do quadro social — base ano da admisséo

Anos | 18 a 30 | 31a50 | 51 a 60 | > 60
1980 16% 62% 14% 8%
1985 15% 59% 19% 7%
1990 16% 58% 19% 7%
1995 12% 53% 24% 11%
2000 10% 50% 25% 15%
2004 10% 50% 23% 17%

Fonte: Cooperativa Lar

Apesar da quantidade de socios que ingressam na cooperativa ainda ser

maioria na faixa dos 31 aos 50 anos®’, percebe-se que vem acontecendo uma diminuic&o

%8 A unidade de Matelandia e Sd0 Roque sdo as que apresentam maior média de tempo de permanéncia dos
s6cios na Cooperativa, com 20,5 e 20,4 anos, respectivamente. A menor média esta em S&o Miguel do Iguacu,
com 11, 9 anos.

% A idade média atual dos novos sécios, com até um ano de cooperativa, é de 38 anos.
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gradual do percentual de produtores se associando com esse limite de idade, assim como
acontece com o percentual de jovens, e aumentando o nimero de associados com mais de 51

anos (40% em 2004, segundo relatério da cooperativa).

Cabe observar que a compilacdo dos dados da pesquisa que apontou que a
metade dos socios tem mais de 50 anos foi feita por amostragem e refere-se a idade média
atual do quadro, e os dados da cooperativa (40%), dispostos na tabela acima, referem-se aos

associados com idade superior a 50 anos no momento do ingresso na cooperativa.

Na questdo da educacdo formal, buscou-se conhecer a escolaridade média
dos associados por unidade. De maneira geral, constatou-se que a maioria dos associados esta
entre 0s que ndo completaram e os que completaram o ensino priméario (fundamental).
Aproximadamente 16% completaram o segundo grau, 2% possuem curso superior e 0,7%

possuem pos-graduacdo. Os analfabetos somam aproximadamente 3%.

Constatou-se que se trata de produtores associados com poucos anos de
estudo, 0 que, de uma ou de outra forma, acaba repercutindo sobre o seu desempenho
econdémico, quando da necessidade de inser¢do no mercado, especialmente na aquisicdo ou
comercializacdo de sua producdo. Numa visdo econdémica, a cooperativa pode ser vista como
0 apoio e o meio pelo qual o associado pequeno proprietario obtém conhecimento,

aconselhamento e tecnologia para sua sobrevivéncia.

4.2.2 Origem dos pequenos proprietarios

Como observado na literatura e nas secOes precedentes, a maioria dos
pequenos produtores que fixaram residéncia e adquiriram propriedade na regido em estudo
vieram do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina. Para averiguar com maior detalhe essa

questdo, inquiriu-se aos pesquisados sobre a cidade e o Estado de origem. Os dados foram os
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seguintes:

Tabela 17 - Estados de origem dos pequenos proprietarios

UNIDADES | RS | SC | PR | OUTROS
S&o Miguel do Iguacu 36% 50% 14% 0%
Santa Rosa do Ocoy 7% 15% 0% 8%
Séo Roque 78% 22% 0% 0%
Serrandpolis do Iguagu 74% 26% 0% 0%
Santa Terezinha de Itaipu 16% 79% 5% 0%
Ramilandia 57% 14% 0% 29%
Missal 76% 21% 0% 2%
Matelandia 56% 28% 0% 17%
Itaipulandia 67% 13% 13% 7%
Medianeira 71% 24% 6% 0%
Santa Helena 62% 28% 0% 10%
Céu Azul 31% 62% 0% 8%
Diamante do Oeste 50% 20% 20% 10%
Média 58% 31% 4% 7%

Fonte: Dados da pesquisa

Efetivamente, o Estado com maior representatividade de migrantes € o Rio
Grande do Sul, seguido por Santa Catarina (juntos somam 89%). Sdo Roque, Santa Rosa do
Ocoy, Missal, Serranopolis do Iguacu e Medianeira foram as unidades onde se encontrou o
maior numero de migrantes galchos. Santa Terezinha de Itaipu, Céu Azul e Sdo Miguel do

Iguacu foram as unidades onde prevaleceram os catarinenses.

Em sintese, 39 cidades respondem por mais de 60% do total de migrantes

vindos para a regido. As cidades mais citadas na pesquisa foram:

Tabela 18 - Principais cidades de origem dos associados

N° DE CIDADE ESTADO
OCORRENCIAS
13 Crisciumal RS
11 Cerro Largo RS
9 Cricilima SC
8 Itapiranga SC
8 Santa Rosa RS
7 Horizontina RS
7 Santo Cristo RS
7 Trés Passos RS
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N° DE CIDADE ESTADO
OCORRENCIAS
5 Céndido Godoy RS
5 Nova Veneza e SC
5 Siderédpolis SC
4 Trés de Maio, RS
4 Marcelino Ramos RS
4 Flores da Cunha RS
4 ljui RS

Fonte: Dados da pesquisa

Das 39 cidades citadas, as cidades restantes foram, do Rio Grande do Sul:
Coronel Freitas, Erechim, Estrela, Roque Gonzales, Santo Angelo, Tenente Portela, Augusto
Pestana, Boa Vista do Burica, Cruz Alta, Espumoso, Mauricio Cardoso, Sdo Luiz Gonzaga,
Sdo Paulo das MissBes, Sarandi, Irai e Vacaria. De Santa Catarina foram: Joacaba, Turvo,
Abelardo Luz, Séo José do Cedro, Sdo Miguel do Oeste, Timbo e Urussanga. De Séo Paulo,

em numero reduzido, Ribeirdo Preto.

Praticamente todos os associados afirmaram que os motivos que os fizeram
optar pela Regido Oeste do Parana foi a busca de novas oportunidades e melhores condicdes
de vida, com a aquisicdo de quantidades de terra mais produtivas e mais planas, e que fossem
suficientes para garantir condi¢cdes adequadas de sobrevivéncia na reproducdo social da

familia.

4.2.3 Estrutura familiar e educacional

Buscou-se também caracterizar a estrutura familiar da pequena propriedade,
especialmente em termos de numero e nivel educacional dos filhos, como forma de verificar
se ha perspectivas de continuidade da pequena propriedade ou se efetivamente seriam
necessarias intervencdes e/ou definicdo de algumas politicas publicas e/ou do proprio quadro

através das cooperativas, para a renovagdo da gestdo da pequena propriedade.

Com relagéo & composicgdo da estrutura familiar, o nimero médio de filhos é
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de 2,8 por familia. Este numero reflete uma diferenca quando comparado a media nacional,
que, segundo o IBGE (2005), baseado na Sintese de Indicadores Sociais 2003, ficou em 1,5

filhos por familia.

Os dados mostram ainda que, em média, a metade dos filhos dos associados
tem mais de 23 anos de idade®*. Uma boa parte (31%) deles j& contraiu matriménio, mas
apenas 16% desses continuaram atuando na agropecuaria. O éxodo rural entre os jovens tem
como principal motivo a expectativa de melhores oportunidades de emprego ou estudo no

meio urbano.
A maioria dos associados (63%) tem filhos estudando.

Dos filhos que estdo estudando, 69% estdo no ensino médio e 31% no curso
superior. Dos associados que tém filhos estudando, 9% tém filhos matriculados tanto no
ensino médio quanto no superior. Dos que tém filhos no ensino superior e no ensino médio, a
media é de 1,7 filhos por associado. Dos que tém filhos somente no ensino médio, a média é
de 1,6 filhos por associado. Dos que tem filhos somente no ensino superior, a média é de 1,4

filhos por associado.

Entre os matriculados no ensino médio, 93% estudam em escolas publicas e
7% em privadas. J4 entre os matriculados no ensino superior, 29% estudam em escolas

publicas, 66% em escolas privadas e 5% mesclam entre escolas publicas e privadas.

O fato de grande parte dos filhos dos associados terem intencao de trabalhar
na cidade (47%) ou ainda estarem indecisos (34%) quanto ao seu destino ap6s o término dos
estudos, pode ser confirmado ao observarem-se 0s cursos superiores mais optados pelos filhos
dos produtores, quais sejam Administracdo (19) e Letras/Normal Superior (8). Os cursos que

mantém relagdo mais estreita com as atividades agricolas, sejam Agronomia, Engenharia

% |dade média estimada para a conclus&o do curso superior.
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Agricola e Geologia, aparecem em terceiro lugar (7).

A maioria tem preferido as faculdades da regido, ou seja, Medianeira, S&o

Miguel do Iguacu, Foz do Iguacu, Santa Helena, Cascavel e Toledo.

As informacgdes acerca das intengdes profissionais dos jovens, aliadas a
questdo da idade média dos produtores rurais associados, sinalizam para um quadro de
instabilidade profissional, para uma definicdo tardia da profissdo e uma implicita tendéncia de
diminuicdo da populagdo rural, o que implica a necessidade de um pensar estratégico sobre a

atual situacdo agraria.

4.3 Os pequenos proprietarios associados e suas relacées com a cooperativa

A investigacdo acerca das relacfes vivenciadas entre o pequeno proprietario
e a cooperativa torna-se importante na medida em que se pode avaliar, com base na expressao
dos proprios associados, 0 seu nivel de participacdo e visdo de mundo a respeito de alguns
conceitos (como propriedade, cooperativismo), bem como 0s motivos que os levaram e 0s
levam a buscarem esta forma de associativismo. Entende-se que, com esses e outros
indicadores, serd possivel compreender se essas motivacgdes efetivamente fazem parte de uma
estratégia de fortalecimento da pequena propriedade, materializada na necessidade de defesa

de interesses econdémicos, de valorizacao da producéo e de construcdo da identidade.

4.3.1 Nivel de interacéo social na cooperativa e na comunidade

Para conhecer a intensidade de participacdo dos associados nas acgdes e
decisGes da cooperativa, especialmente em reunifes e/ou assembléias que implicam mudancas
gue podem interferir em suas atividades agricolas, buscou-se estabelecer um comparativo com

a sua participacdo social na vila, igreja e/ou comunidade em que esté inserido. A participacdo
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foi por eles classificada como: fraca, média ou forte.

Enquanto 51% dos associados consideram forte sua participagdo na
comunidade, na cooperativa 0 percentual de associados que classifica como forte sua
participacdo cai para 24%, em média. Na comunidade, apenas 7% dos associados considera
sua participacdo fraca, sendo que na cooperativa esse percentual chegou a 20%. Os demais
classificaram suas participacdes com intensidade média (56% para a cooperativa e 42% para a

comunidade).

Esses nimeros possibilitam algumas analises. Os associados, por serem, em
sua maioria, participantes ou filhos de participantes do processo de colonizagdo da regiéo,
baseado nos principios da doutrina cristd, expressam nas relagdes comunitarias e espirituais a
vitalidade de uma cultura que prega o amor a Deus e ao proximo, a solidariedade e as relacoes
de amizade como forma de convivéncia fraterna e expectativa de vida eterna. Isso é mais fécil
de ser materializado no grupo menor, na pequena comunidade e, sobretudo, pela influéncia do
catolicismo que, culturalmente, se identifica mais com 0s aspectos espirituais e menos com 0s
materiais e econdémicos. Por isso também a participacdo na cooperativa € menor. O associado,
apesar de enxergar na cooperativa o seu canal de sobrevivéncia e continuidade na atividade
agricola e, portanto, a garantia de continuidade de suas expressdes identitarias, ndo empresta a
mesma disposicdo de participacdo nas decisdes como se percebe quando se trata das decisfes
e acOes em prol da sua comunidade. Na igreja ou na comunidade o resultado do esforgo
comum €é mais palpével, é mais visivel. Geralmente em nimero reduzido, 0os membros das
pequenas comunidades alimentam mais intensamente o sentimento de responsabilidade pelo

sucesso ou fracasso de suas agfes comuns, 0 que os faz participar mais ativamente.

Os agricultores da unidade de Itaipulandia s&o os que participam mais
intensamente das atividades da comunidade/vila/igreja, com 80% dos associados afirmando

ser forte sua participacdo. Os associados da unidade de Medianeira sdo 0s que consideram a
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sua participacdo mais intensa na cooperativa, com 53% indicando a participagcdo como forte.
As propriedades da unidade de Ramilandia s&o as que consideram mais fraca sua participacéo
na igreja (33%) e as propriedades da unidade de Matelandia s&o as que consideram mais fraca

sua participacdo na cooperativa, com 61% considerando fraca a participacao.

Questionou-se também se, independente da participagdo maior ou menor
dos associados, a cooperativa tem proporcionado e favorecido a participacdo dos associados

nas decisdes. Sobre essas questdes, obtiveram-se as respostas:

Tabela 19 - A cooperativa favorece a participacdo nas decisdes?

UNIDADES NAO SIM MAIS OU MENOS
S&o Miguel do Iguacu 15% 85% 0%
Santa Rosa do Ocoy 8% 92% 0%
Séo Rogue 0% 100% 0%
Serrandpolis do Iguagu 16% 84% 0%
Santa Terezinha de Itaipu 6% 94% 0%
Ramilandia 14% 86% 0%
Missal 5% 93% 2%
Matelandia 30% 70% 0%
Itaipulandia 0% 100% 0%
Medianeira 0% 100% 0%
Santa Helena 7% 93% 0%
Céu Azul 8% 92% 0%
Diamante do Oeste 11% 89% 0%
Média 9% 91% 0%

Fonte: Dados da pesquisa

Com essas informacdes, fica claro que, na visdo dos associados, a
cooperativa tem proporcionado a sua participacdo nas decisbes acerca dos seus rumos e
objetivos. Uma ressalva pode ser feita em relacdo a unidade de Matelandia, onde 30% dos
associados afirmam que a cooperativa ndo proporciona e nem favorece a sua participacao.
Talvez resida ai o indice que aponta que 61% dos associados daquela unidade consideram
fraca sua participacdo na cooperativa, 0 que merece uma averiguacdo pontual para

diagnosticar as causas desta postura dos cooperados em relacdo a cooperativa.
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4.3.2 Motivagdes para a associacao

Ao se elaborar uma tese de que os associados pequenos proprietarios
buscam nas relacdes de cooperagdo uma forma de fortalecimento da sua propriedade, julga-se
necessario, dentre outros indicadores, verificar efetivamente os motivos que levaram 0s

associados a ingressarem na cooperativa. O grafico mostra esses reais motivos.

Gréafico 3 - Motivacdes para a associagdo na cooperativa
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Fonte: Dados da pesquisa

Observe-se que a necessidade de fortalecimento pode ser materializada nos
primeiros trés itens evidenciados no resultado da pesquisa. A cooperativa representou, para
esses associados, uma seguranga frente ao mercado que se apresentava emergente e, ao
mesmo tempo, para 0S menos preparados e com poucos recursos, excludente. Seguranca esta
traduzida numa confianca que néo era reproduzida pelas grandes empresas de capital nacional
e internacional cada vez mais presentes, crescentes e a0 mesmo tempo vollveis, ou seja, sem
expectativas de fixacdo de raizes na regido e com interesses especulativos e capitalistas. A
cooperativa representou também uma seguranca em relacdo as demais cerealistas da propria
regido, que, apesar de serem também opcdes, acabaram por prejudicar muitos pequenos
produtores, que se deparavam com o produto entregue, mas dificuldades para receber a

remuneracao devida, uma vez que as empresas permaneciam por pouco tempo na regido ou
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mesmo quebravam.

A questdo da seguranca como forma de fortalecimento das pequenas
propriedades fica mais visivel quando se observam as propriedades da unidade de Missal,
onde se originou a cooperativa. Esta unidade obteve a maior média entre todas as unidades, ou
seja, 25% dos associados afirmaram ser por seguranca 0s motivos pelos quais se associaram,

enquanto que, nas demais unidades, a média para esse item foi de 17%.

A assisténcia técnica também pode ser considerada como parte de uma
estratégia de fortalecimento da pequena propriedade. Considerando o seu nivel de educacao
formal e técnica relativamente baixo, além de 0s recursos para o investimento em treinamento
e tecnologias serem escassos, 0S pequenos proprietarios analisam como prudente e necessario
unirem forcas e buscar tecnologia e conhecimento necessarios para a viabilizacdo da
propriedade, capacitando-se melhor para poder enfrentar o mercado que é disputado pelos
grandes produtores. Muito mais que venda de insumos agricolas, a assisténcia técnica é
também um meio educativo, no qual o pequeno proprietario tem acesso as noc¢des e praticas
desconhecidas até entdo, especialmente no trato com a terra, a importancia da rotacdo de
culturas, utilizacdo adequada de agrotoxicos, numa interacdo entre produtividade e
responsabilidade, produzindo com ética e respeito ao meio ambiente e geracGes futuras. “A
educacdo é um processo social fundamental na vida dos homens. Na cooperagdo como
processo social, produz-se educacgdo, sendo assim, a organizacdo cooperativa, além de seus

outros significados, também € um lugar social de educacdo.” (FRANTZ, 2001, p. 3).

Da mesma forma, a construgdo de estruturas para armazenamento da
producdo torna-se inviadvel, sendo impossivel para os pequenos proprietarios, quando pensada
isoladamente. Unindo-se em cooperativa, eles podem entregar a sua producéo e, dependendo
das condicbes de mercado, deixa-la armazenada nas instalacbes da cooperativa,

estrategicamente aguardando por melhores precos.
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4.3.3 Significados e percepcdes sobre a pequena propriedade e o cooperativismo

Entender os significados e percep¢des dos associados sobre temas como
cooperativismo, pequena propriedade, e, além disso, conhecer as a¢cdes cooperativistas mais

valorizadas € um caminho que pode levar a compreensdo acerca das hipdteses aventadas.

No que diz respeito a necessidade de valorizacgdo da producdo, a
organizacdo cooperativa tem definido, em seu estatuto social (ESTATUTO, 2003), no
Capitulo 2, Art. 2°, como objetivo institucional, a “promocdo e o desenvolvimento econdmico
e social dos associados e comunidade, através da agregacdo de valores a producéo
agropecuaria”. Assim, desde que estejam condizentes com as operacdes da cooperativa, com
origem nas atividades dos associados, e que obedecam aos critérios minimos de qualidade,
proceder-se-a ao recebimento da producdo dos associados, independente de quantidade,
buscando pela maior agregacdo de valor possivel, seja via busca de mercado, seja pela
industrializacdo. Diferentemente das grandes empresas de capital, que escolhem os produtores
e negociam precos de produtos especificos e em funcdo de quantidades, o associado pequeno
proprietario tem a certeza de que podera produzir o que é possivel na sua propriedade e que
esses produtos terdo o destino e a remuneracdo garantidos. Além disso, desde o inicio da
década de 1990, os associados tém votado favoraveis a implementacdo de unidades
industriais, como forma de agregar ainda mais valor a producéo e possibilitar o ingresso em

outras atividades, para possibilitar a diversificacdo das suas propriedades.

Essas e outras afirmativas, além de estarem no discurso da cooperativa,

puderam ser corroboradas com a realizacao da pesquisa.

Em relacdo a questdo da valorizagcdo da producdo, 90% dos associados
reconheceram que a cooperativa efetivamente tem valorizado a producdo da pequena

propriedade. Os que disseram ser a cooperativa uma entidade que nao acrescenta nada em
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relacdo as outras empresas somam 9%. A unidade de Sdo Miguel do Iguagu obteve o maior
nimero de associados que fizeram essa afirmacdo. Entre os 1% que afirmam que a
cooperativa € menos importante que as outras empresas, estdo as unidades de Santa Rosa do

Ocoy e Matelandia.

Uma outra questdo foi desenvolvida buscando confirmar ou ndo as respostas
da pergunta anterior. A questdo buscou descobrir se a cooperativa, na visdo dos cooperados,

atende aos interesses e as necessidades da pequena propriedade.

Tabela 20 - A cooperativa e o atendimento aos interesses e necessidades da pequena

propriedade

UNIDADES | NAOATENDE | ATENDE  |MAIS OU MENOS
Sé&o Miguel do Iguagu 11% 84% 5%
Santa Rosa do Ocoy 15% 85% 0%
S&o Roque 6% 94% 0%
Serranopolis do Iguacu 11% 89% 0%
Santa Terezinha de Itaipu 0% 100% 0%
Ramilandia 0% 100% 0%
Missal 10% 83% 7%
Mateléndia 12% 88% 0%
Itaipulandia 0% 100% 0%
Medianeira 0% 100% 0%
Santa Helena 7% 90% 3%
Céu Azul 0% 100% 0%
Diamante do Oeste 0% 100% 0%
Média 6% 93% 1%

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se, portanto, afirmar que, na média, os associados afirmam ser a
cooperativa uma fonte de suprimento de necessidades gerais de conducéo das atividades das
pequenas propriedades. Novamente se confirmam nas unidades de Santa Rosa do Ocoy e
Matelandia os maiores indices de insatisfacdo, o que pode servir de subsidios para a

cooperativa aprofundar a analise, avaliar as possiveis causas e propor medidas.
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4.3.4 Instrumento de defesa dos interesses econémicos?

Além das situacOes ja levantadas, especialmente na questdo da assessoria
técnica e da armazenagem, que, mesmo indiretamente, representam opcdes para a defesa dos
interesses econémicos, buscou-se avaliar a opinido dos associados sobre a importancia ou ndo

da cooperativa na defesa dos seus interesses econémicos.

Motivou-se, portanto, os entrevistados ao exercicio mental de imaginar a

auséncia da cooperativa na sua trajetdria profissional. Os resultados foram os seguintes:

Gréafico 4 - Opinido dos associados sobre a hipotese de auséncia da cooperativa
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Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se constatar, desta forma, que, para a maioria dos associados, a
presenca da cooperativa € considerada importante na defesa dos interesses econdmicos.
Contudo o indicador “ndo teria influenciado na minha vida profissional de agricultor” também
teve representativa significancia. Esse nimero é mais significativo em unidades como S&o
Miguel do Iguacu e Diamante do Oeste. Essas unidades também estdo entre as que possuem

maiores areas médias de terra por produtor. Nas unidades de Santa Rosa do Ocoy e Séo
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Roque, onde estdo as menores areas médias, a opinido dos associados expressa no indicador
“néo teria como continuar com as culturas da pequena propriedade tendo que ingressar em
outras atividades ou mudar-me para a cidade” foi consideravelmente alto, chegando a 85% e
81% respectivamente. Os associados da unidade de Missal foram os que mais opinaram sobre
a possibilidade de uma continuidade das atividades, no caso de ndo existir a cooperativa,

porém com dificuldades (32%).

Com o intuito de aferir se a cooperativa efetivamente teve contribui¢do na
estabilidade econémica dos pequenos proprietarios e, caso positivo, em que contribuiu, a

pesquisa evidenciou as seguintes posicdes a partir das entrevistas:

Gréafico 5 - Opinibes sobre a contribuicdo da cooperativa para a estabilidade econémica dos
associados
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Fonte: Dados da pesquisa

Nessa questdo, além de ficar mais evidente a opinido positiva dos
associados sobre a cooperativa, esta também se destaca como instrumento de fixagdo dos
produtores no campo. Valeria a pena investigar a unidade de Ramilandia, onde 29% dos
associados afirmaram que a cooperativa ndo influenciou em nada a sua estabilidade
econdmica. Também as unidades de S&o Miguel do Iguacu e Santa Rosa do Ocoy mereceriam

uma investigacdo mais cuidadosa, ja que, para esses, 14% e 15% respectivamente, opinaram
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também que a cooperativa ndo contribuiu para a sua estabilidade econémica.

Sobre as outras contribui¢fes para a estabilidade econdmica, destacam-se as

seguintes opinides anénimas:

“Seguranca. Posso vender quando eu quiser, pois tenho seguranca em deixar
os produtos armazenados. Além disso, ela oferece contratos de garantia de
prego”

“Contribui, facilita”

“Opcdo de comercializacdo”

“Aprendi algo em cursos”

“E uma op¢&o a mais para negociar” (QUESTIONARIOS, 2005).

4.3.5 Ac¢les cooperativas mais valorizadas e a presenca do elemento identitario

N&o muito diferentes das motivacGes que os levaram a associar-se, as
atividades ou aspectos da cooperativa que mereceram uma valorizacdo maior por parte dos
associados foram, em nivel importancia, Assisténcia Técnica, Seguran¢a e Armazenagem,

que, somadas, representam 54% das opinides coletadas.

Grafico6 -  As acBes mais valorizadas pelos associados
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Fonte: Dados da pesquisa

E importante mencionar que os questionarios foram respondidos pelo
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associado titular, em sua maioria homens, do que pode se deduzir o papel central que assume

quando se trata de questdes econdmicas.

De uma forma espontdnea, em pergunta aberta, buscou-se verificar,
também, o que os associados mais valorizam na sua cooperativa. O resultado desse
questionamento poderé ser utilizado pela cooperativa como subsidio para avaliar se suas
praticas e discursos atuais estdo sendo convertidos em melhoria das condigdes de
sobrevivéncia dos pequenos proprietarios, sejam elas econémicas ou mesmo sociais. Em

sintese, as respostas foram:

Quadro 3 - Sintese da questdo: o que vocé mais valoriza na sua cooperativa atualmente?

Seguranca Associado participa nas decisfes

Facilidade de comercializacdo dos produtos Integridade

Bom atendimento Igualdade entre os associados

Tecnologias de assisténcia A seguranca da pequena propriedade

Supermercado Amizade, 22 familia, as pessoas se conhecem

O coleguismo e as oportunidades que nos oferecem | A seriedade com que a diretoria vem buscando
novos mercados para nossos produtos

Parceria Trabalho com associado e familia

Qualidade dos insumos Preco firme

Organizacéo Valorizagdo social que a cooperativa exerce

Crédito E correta, segura

Criatividade A oportunidade de crescer junto com a familia

Responsabilidade Agricultura e avicultura

Confianca Incentivo para a agricultura

Dinamismo na questdo de agroindustrializacdo para| No momento atual vejo a cooperativa

0 setor trabalhando para atender seus objetivos

Tudo Seu crescimento e desenvolvimento

A valorizagdo do quadro social Suas industrias

Possibilita permanecer na pequena propriedade A preocupacdo da diretoria com o0 associado

Valorizo a sensacdo de ser "dono", participar de | A cooperativa é muito diversificada em

uma grande empresa atividades e produtos

O trabalho diversificado do fomento Quadro social

Significa o segundo lar, valorizacdo, ser humano | Assisténcia técnica. Otima opcdo, vende os

sem discriminacdo, garantia do nosso suor. insumos mais em conta. Valoriza mais 0s
produtos.

Bom atendimento, me sinto em casa Seguranca

Atendimento e emprego A parte humana; bom atendimento

A estrutura forte que nos d& maior garantia As atividades sociais

A estabilidade e a valorizacdo do agricultor Posso confiar na cooperativa

A certeza de ter onde entregar a producgdo Administracdo confiavel

A presenca do gerente. O incentivo para 0s pequenos produtores.

Fonte: Dados da pesquisa
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Nota-se que, apesar de, nas questbes dirigidas, os fatores econdmicos
revelarem-se de forma importante, as questdes mais voltadas as expectativas de satisfacdo de
necessidades de sociabilizacdo, da expressdo da amizade, de busca de um local publico de
encontro e de compartilhamento, do sentir-se valorizado como agricultor, sobressai-se
também com significativa importancia. Expressdes como “me sinto em casa”, “a sensagdo de
ser dono”, “coleguismo”, “amizade”, “a segunda familia”, “as pessoas se conhecem”
fornecem as premissas para se poderem apontar as questfes sociais como marcantes e deveras
importantes no meio social. O associativismo visto pelo seu sujeito pode ser entendido ainda
como uma negacao as consequéncias negativas da modernidade, como a impessoalidade, a
necessidade da busca incessante pelo sucesso econdémico e um certo esvaziamento das
relagBes sociais. A expressdo do “sentir-se em casa” ao referir-se a cooperativa pode ser
analisada como mescla entre oportunidade de satisfacdo de necessidades econdmicas com a
de exercicio da sociabilidade, manutencéo e recriagdo da cultura e da identidade do agricultor,
necessarios para a sua satisfacdo e realizacdo pessoal e familiar. A questdo econdmica, que, a
principio, pode parecer prioritéria, €, na verdade, condicdo necessaria e complementar para a

sobrevivéncia, recriacdo do espaco e crescimento familiar.

A valorizagdo da propriedade como instrumento de sobrevivéncia, mas
também como resultado de “muita luta e trabalho”, traduz o sentimento de conquista e
realizacdo pessoal ante as situacdes adversas por que passaram, seja na terra de onde
migraram ou na propria regido, cujas dificuldades vém sendo abordadas no decorrer deste

trabalho.

Na questdo aberta sobre os significados da pequena propriedade para si e
sua familia, em sintese, 0 que se viu, de uma forma ou de outra, em praticamente todas as
respostas foram as representacfes de *“sobrevivéncia” e “tudo”. Esse “tudo”, nas

representacfes dos pequenos proprietarios, vem denotar a unicidade de significados,
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expressos numa fusdo entre a importancia dada a necessidade de sobrevivéncia e/ou
subsisténcia, e as suas relacdes sociais e com a natureza, o que lhes proporciona lazer e vida
saudavel. Em outras palavras, a pequena propriedade é o local onde o agricultor se
autocontempla como sujeito e construtor da sua realidade e também é o local onde ele recria

seu espaco familiar e projeta sua realizacao plena.

Em sintese, algumas das opiniGes dos associados acerca de suas

representacdes sobre o significado da pequena propriedade.

Quadro 4 - Sintese da questdo: o que a sua propriedade significa para vocé e sua familia?

Tudo

Tudo o que tenho, devo a propriedade

Significa muito, pois tiro 0 meu sustento da terra

E a vida (toda a historia)

Seguranca, futuro

Significa que sou dono e produzo

Tudo. Se eu ndo trabalho, ndo tenho nada

Uma vida adquirida com o tempo

Significa tudo, porque sem ela ndo poderia dar
condi¢do para minha familia

Um capital que foi conquistado, forma de ganhar
dinheiro

Tudo. Auto-estima, a vontade de superar
obstaculos, buscando sobretudo o bem-estar das
pessoas que sobre ela vivem

Modelo de porte menor de uma cooperativa, pois
é diversificada, dindmica, funcional e com
expectativa de futuro

O meu futuro e dos meus futuros filhos e
principalmente a minha vida

Significa ter uma forma de viver bem com salde
e sustentabilidade

Um lugar de trabalho

Boa qualidade de vida; crescimento; sustento

E o local onde trabalhamos com prazer, ganhamos
dinheiro e nos sentimos bem neste local

Meio de vida, bem-estar, trabalho, nos sentimos
felizes, local de encontro familiar, produzimos
tudo o0 que necessitamos. Se pudesse eu gostaria
de ser enterrado na minha na propriedade, de
tanto que gosto!

Significa ter moradia prépria e sustento da familia

Conquista, realizacdo

Bem-estar, estar de bem com a natureza

O bem-estar em viver

Significa tudo, porque construi tudo com muito
sacrificio

Tudo, a familia sobrevive da propriedade,
encontramos lazer

E o lastro que assegura um local caso outra
empreitada ndo der certo

Seguranca e bem-estar e certeza de estar com 0s
pés no chéo

O bem mais importante

Significa tudo o que tenho de melhor

Um pilar, ou seja, tudo

E um bem, com um valor incalculavel, pois dali
sai 0 sustento familiar

Significa tudo, vida, liberdade

Estabilidade na area rural a qual ndo vendo para
ir para a cidade

A vida e o trabalho de cada membro da familia

A razdo do meu viver feliz é a minha propriedade
e minha familia

O trabalho, vida, lazer

Significa 0 meio de sobrevivéncia com dignidade

Significa mais tranquilidade e mais conforto

Contribuiu em realizar os desafios da familia

A conquista do meu espaco de trabalho e
sobrevivéncia para minha familia.

Valores pessoais, familiares, dependo dela.

Fonte: Dados da pesquisa




132

A questdo da identidade pode ser afirmada quando se constata o0 gosto e o
desejo de permanéncia com a natureza, nas relagdes sociais que se estabelecem no campo
através das reunides e encontros comunitarios, bem como nas expressdes de unido e servico

voluntario para a consecucao de objetivos comuns.

Uma outra forma encontrada para a verificacdo dessa identidade foi um questionamento
acerca de uma possibilidade de mudanca de ambiente, no caso de as rendas serem iguais no
campo ou na cidade. Consideram-se decisivas as respostas dos associados para a elucidagéo

da questéo da identidade:

Gréafico 7 - Os associados e sua identidade com a vida no campo
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Nessa questdo, a preferéncia macica pela vida no campo dos pequenos
proprietarios associados ficou claramente expressa. Eliminando-se a varidvel econdmica,
evidenciou-se, com 91% dos associados preferindo permanecer no campo, todo o sentido de

pertencimento e satisfacdo com as coisas e relagdes sociais criadas e cultivadas no meio rural.

E preciso, no entanto, ndo descurar de algumas unidades onde foi detectado
um maior descontentamento com as atividades e vivéncia no meio rural. Novamente a

unidade de Mateléndia destacou-se pelo maior indice de descontentamento, com 28% dos
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associados afirmando que trocariam o campo pela cidade, no caso de rendas iguais. Apesar
disso, com base nesses levantamentos acerca das opiniGes e sentimentos do associados, é
possivel apontar o cooperativismo como um dos mecanismos e instrumentos encontrados para
a consecucdo dessas expectativas dos pequenos agricultores, seja na defesa dos seus interesses
econdmicos e de valorizagdo da producéo, seja na manutengdo do seu espaco familiar e da sua
identidade. Frantz (2001) ja abordava o cooperativismo como forma de resgate de valores

identitarios. Para ele,

Movimentos sociais, associagdes, cooperativas ou outras praticas sociais
podem constituir-se em lugares sociais privilegiados para a reconstrucao do
coletivo, dos lagos sociais rompidos, de reconhecimento e identificacdo
social e cultural dos individuos. (LEV'Y, 1999 apud FRANTZ 2001, p. 12)

4.3.6 Representacdes construidas sobre o conceito de cooperativismo

Apesar de a maioria desses aspectos ja terem sido devidamente
corroborados pelos associados em respostas a questdes anteriores, buscou-se, também, de uma
forma mais direta, conhecer as representacdes dos associados acerca do cooperativismo. Uma

sintese das respostas é apresentada abaixo:

Quadro 5 - Os associados e o significado do cooperativismo

Organizacdo de produtores Forma de organizagdo que permite manter-se na
lavoura

Uma sociedade onde todos Iutam por um|E uma maneira de organizaco para beneficiar um

objetivo comum grupo de pessoas

A cooperativa é como se fosse uma familia. Ela | Significa ajuda no trabalho e a colaboragdo de

tem uma "cabeca” e decide como um todo. profissionais mais competentes

Em nossa familia formamos o cooperativismo. | Sistema econdmico e social, que luta pelos
Um meio de tomar decises para um grupo e nao | interesses de seus associados, visando ao que €
para apenas um melhor para eles

Seria pra desenvolver mais a agricultura, porém | E a unido de todos por um bem comum, cada um
agora esta mais para a industria fazendo sua parte para o crescimento de todos

E formada por varios scios, ndo tendo somente | Um professor que, no dia-a-dia, a gente aprende
um dono sempre mais

O futuro Valor ao pequeno agricultor
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Contribui para a minha estabilidade financeira

Seguranca, confianca
Orgéo que coopera com produtor

Cooperar uns com 0s outros. Todos sdo iguais

Significa uma grande coisa para a propriedade,
ajudando, facilidades em realizar negdcios

Significa um meio melhor de comprar e integracdo
e informacéo

E uma maneira de conseguir as coisas mais facil
em conjunto

Mais valorizacdo a pequenas propriedades dando
mais oportunidade aos pequenos

Os cooperados cooperam para ela se segurar

Troca de experiéncia

A cooperativa é uma empresa dos associados

A melhor coisa para 0 pequeno produtor

Unido da familia cooperada

Oportunidade

Todos por um e um por todos

Unido e valorizacdo

Unido, forca, integracdo

Companheirismo e seguranga

Deveria ter cooperagdo entre sOcios com
mesmos direitos

A unido de um grupo de pessoas criando
oportunidades para todos, com isso, vida melhor

Conjunto de pessoas com mesmos ideais

Avanco nas novas tecnologias

Uma sociedade de agricultores em busca de
melhores condicgbes para a propriedade

Foi e é aquela que nos da seguranca total as
cooperados

Beneficios para todos o0s socios

Confianca, incentivo ao pequeno produtor

Ajuda a resolver problemas, novas tecnologias

Na pratica o cooperativismo fortaleceu todos os
setores produtivos da agropecudria

Trouxe 0 progresso para a regiao

Como uma mae para seus filhos

O fortalecimento do pequeno produtor

Significa uma parceria, onde os dois saem
ganhando, produtor e empresa

Incentivo as propriedades

Cooperar é dividir alegrias e tristezas, lucros e
despesas

Grupo de associados que trabalham juntos com
visdo de lucros para melhorar a situagdo de cada
associado

E cooperar, mas eu acho que a Lar pensa muito nas
grandes empresas, porque ela se tornou muito
grande

Organizagédo para o0 bem de todos.

Uma familia.

Fonte: Dados da pesquisa

Nesses depoimentos, ficam evidentes algumas das hipdteses aventadas nessa

pesquisa, como a questdo do espaco publico para a troca de experiéncias, aprendizado,

disseminacdo de tecnologias, e especialmente pelas oportunidades geradas entre 0s pequenos

proprietarios. Sentimentos de pertenca sao identificados especialmente quando se observa, nas

opiniBes, associados que comparam o cooperativismo a uma familia, onde todos buscam a

realizacdo de objetivos comuns.

Alguns sentimentos divergentes podem merecer uma atencdo maior por

parte dos proprios socios e/ou da cooperativa pesquisada enquanto organizacdo, pois, mesmo

ndo sendo comportamentos-padrdo, podem estar revelando alguns pontos de insatisfacao.

Refere-se a depoimentos do tipo: “deveria ter cooperacéo entre s6cios com mesmos direitos”,

“€ cooperar, mais eu acho que a Lar pensa muito nas grandes empresas, porque ela se tornou
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muito grande” e “seria pra desenvolver mais a agricultura, porém agora esta mais para a
indastria”.

Por fim, uma questdo estaria, juntamente com as demais, auxiliando na
reposta a questdo central desse estudo, isto é, o porqué de 0s pequenos proprietarios
associarem-se e permanecerem na cooperativa. Estruturou-se, portanto, uma questdo que
levou em consideracdo duas premissas basicas: a econémica — voltada para a possibilidade de
acréscimo na renda monetaria — e a social, mormente na defesa e fortalecimento da unidade
familiar, da identidade, no apego a natureza, nos lagos culturais e no sentimento de
pertencimento a um grupo que mantém os mesmos ideais, angustias, dificuldades e desejos.

As respostas foram as seguintes:

Tabela 21 - Motivos pelos quais 0s associados permanecem na cooperativa

UNIDADES PERTENCO A UM NA OUTRO. PERTENCO A UM
GRUPO COOPERATIVA | QUAL? GRUPO COM
(COOPERATIVA) | POSSO OBTER MESMOS
QUE MAIS RENDA VALORES E
COMPARTILHA DO QUE SE POSSO OBTER
DOS MESMOS TRABALHASSE MAIS RENDA
VALORES, COM
SIMBOLOS, EMPRESAS DA
DISCURSOS, ETC. REGIAO

Sé&o Miguel do Iguagu 40% 20% 25% 15%
Santa Rosa do Ocoy 54% 46% 0% 0%

Sao Roque 44% 50% 6% 0%

Serrandpolis do Iguacu 37% 37% 5% 21%
Santa Terezinha de Itaipu 16% 42% 0% 42%
Ramilandia 14% 57% 14% 14%
Missal 36% 62% 2% 0%

Matelandia 31% 44% 13% 13%
Itaipulandia 7% 47% 0% 47%
Medianeira 52% 15% 0% 33%
Santa Helena 41% 24% 7% 28%
Céu Azul 38% 38% 0% 23%
Diamante do Oeste 44% 22% 11% 22%
Média 35% 39% 6% 20%

Fonte: Dados da pesquisa

Considerando-se que existem empresas prestadoras de servicos

pretensamente semelhantes aos da cooperativa, especialmente no que diz respeito a venda de
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insumos e comercializagdo, mesmo assim a cooperativa € vista, pelos associados, como

melhor alternativa de renda do que essas empresas de capital.

N&o obstante, além das questdes econdmicas, com praticamente mesmo
grau de importancia estdo os sentimentos identitarios, de pertencimento a um mesmo grupo de
compartilhamento de simbolos, valores, discursos, dentre outros. Se considerarmos 0s
associados que escolheram as duas opgdes (pertencer a um mesmo grupo e obter mais renda),
0s associados que consideram a questdo da identidade na sua decisdo de permanecer na

cooperativa somam 55%.

Entre as outras motivagdes para a permanéncia, expressas anonimamente,

estdo:

“Diviséo das sobras”

“Onde a cooperativa se instala, ndo sai mais”

“No final do periodo (ano) posso resgatar parte do lucro”
“Porque investimos nas atividades”

“Porque ajudei construindo”

“Seguranca, assisténcia”

“Porque a soma dos pequenos pode formar uma grande forca”
“Garantia nas vendas dos produtos agricolas”

“Facilidade de negociacao”

“Comercializagéo, atendimento de qualidade e produtos”

“A cooperativa visa mais lucros para 0 pequeno agricultor, seguranca e
confianga”

“Assisténcia técnica”
“A forca da agricultura brasileira depende em parte das cooperativas”
“Facilidade de crédito” (QUESTIONARIOS, 2005).

Como forma de subsidiar a direcdo da cooperativa com idéias e sugestdes
dos préprios associados, bem como avaliar os possiveis descontentamentos por parte dos
associados, buscou-se avaliar, em forma de questéo aberta, as suas opinides acerca de como a

cooperativa poderia contribuir para melhorar o desempenho da pequena propriedade.
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O resultado foi sintetizado no quadro abaixo:

Quadro 6 - Opinides sobre assuntos que poderiam melhorar na cooperativa

Ter pequenas reunides técnicas nas propriedades | Reduzir a taxa de juros
mostrando o que poderia melhorar

Néo falta nada Mais agroindustrias (outras rendas)

Melhorar os pre¢os agricolas Estd bom assim

Mais oportunidade para a diversificacdo, | Acho que estd bom assim. Os precos ndo
especialmente nos fomentos a suinos, aves,|dependem s6 da cooperativa. Subsidio seria

mandioca e vegetais dificil para atender a todos

Diferenciar melhor socio de ndo sécio Manter o prego de igual para igual

Ter mais vantagens do que o ndo associado na | Disponibilizar técnicos para atender
compra de insumos especificamente pequenas propriedades

Fonte: Dados da pesquisa

Os pequenos proprietarios sugerem, em linhas gerais, que a cooperativa
continue buscando alternativas de diversificacdo para a viabilizacdo da pequena propriedade,
mormente para os fomentos pecuarios. Além de uma atencdo especial por parte da assisténcia
técnica, eles pedem uma valorizacdo maior pelo fato de serem associados da cooperativa,
especialmente na questdo dos pre¢os dos insumos (na compra) e dos produtos agricolas (na

venda), bem como na questdo dos encargos financeiros cobrados nas vendas a prazo.

4.4 Amostra de controle

As visdes, opinides, bem como as reais motivacdes que fazem os pequenos
proprietarios aderir ao cooperativismo foram evidenciadas na pesquisa direta com os proprios
associados. Considerou-se oportuna, contudo, uma investigacdo acerca dos principais motivos

pelos quais os associados deixam a cooperativa.

Todo associado, ao ingressar na cooperativa, preenche um *“Cadastro de
Admissdo e Matricula” (Anexo I1), que se encerra na sua demissdo, com o preenchimento
pelo proprio associado (ou representante) das justificativas e motivos pelos quais deseja

deixar a sociedade. Com base nesses documentos, buscou-se conhecer essas causas.
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Foram amostrados 300 ex-sOcios, que deixaram a cooperativa entre 1999 e

2005. A amostra ficou assim composta, por ano:

Tabela 22 - Amostra de controle — ex-socios da Cooperativa Lar — 1999-2005

ANOS AMOSTRA (ASSOCIADOS PESQUISADOS)
1999 66
2000 74
2001 55
2002 43
2003 28
2004 24
2005 10
TOTAL 300

Fonte: Dados da pesquisa

Estratificando-se 0s principais motivos, obtiveram-se as seguintes

informacodes:

Gréfico 8 - Principais motivos pelos quais 0s associados deixam a cooperativa

Arrendou a Invalidez
propriedade 1%
4%

R

Sacar o Capital
1% O concorrente é da

familia
/ 0,3%

Falecimento
33%

Nao atua mais na
agricultura
20%

Problemas de satde
6%

Descontentamento
6%

Acertos de Débitos

o/\

Aposentou-se:
negdcios com os filhos
9%

Mudou-se
14%

Fonte: Dados da pesquisa

Corroborando e complementando as informacdes que tratam do sentimento

de confianca nas acdes da cooperativa para 0 pequeno proprietario — especialmente pelo



139

tempo médio em que permanecem na cooperativa — fica claro que, na questdo dos motivos
pelos quais 0s associados deixam o quadro social, prevalecem os fatores “naturais”. O
falecimento dos s6cios € o que predomina sobre as principais motiva¢des. Em segundo lugar,
estdo os associados que pedem demisséo, em fungdo de ndo atuarem mais na agricultura,
alguns motivados pela idade avangada e/ou pelo fato de os filhos também ndo estarem mais
vinculados com a atividade, o que os obriga a vender ou arrendar a propriedade, e outros,
ainda, porque realmente mudaram de atividade ou ocupagdo. A razdo corrente entre 0S
associados com idade mais avancada esta expressa no depoimento que segue: “Estou
desestimulado, tenho problemas de satde na familia. Os filhos todos sairam de casa, e agora
somos somente eu e minha esposa. Irei arrendar as terras e diante disto decidi pedir demisséo”

(PROPOSTAS, 2005).

Essa informacdo se completa com o 4° motivo, que é por aposentadoria,
onde os filhos estdo assumindo a gestdo da propriedade. Isto significa que, apesar de alguns
filhos estarem deixando o campo para morar e trabalhar na cidade, ainda existe, como
também se pbde evidenciar nas familias dos pequenos produtores, filhos contraindo
matrimoénio e assumindo a conducdo das atividades agricolas dos pais (16% dos casados),

reproduzindo as relacGes familiares de producéo.

A questdo do descontentamento aparece, na ordem, como o 6° motivo dos

pedidos de demissdo, com 6% de representatividade entre todos os motivos.
Os motivos alegados foram os seguintes:

“Estou descontente com o atendimento”

“Como s6cio ndo tenho mais vantagens que 0s ndo socios”

“Nao concordo com o desconto da taxa de capital e com a taxa de juros”
“Falta incentivo as pequenas propriedades”

“Gerente negou financiamento”

“Né&o atende as necessidades do miniprodutor”
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“Nao concordo com a mudanca no estatuto”
“Né&o concordo que cooperados desviam producao e continuam socios”

“Estou descontente com o0s precos dos insumos e precos pagos pela
producéo”

“Quero poder negociar pregos com outras empresas” (PROPOSTAS, 2005).
Observe-se que a demissdo ndo pode ser negada, conforme previsto no
Estatuto (Art. 13°). Assim, como em toda sociedade com bases democraticas e de participacao
livre, ha membros que ndo compactuam com algumas diretrizes, préaticas, ideias e/ou valores.
Respostas como “ndo tenho mais vantagens que 0s ndo socios” podem estar se referindo a

algumas dessas praticas.

Um outro fator que motiva, também, alguns associados a pedirem demisséo
é a possibilidade de sacar o montante acumulado do capital social, mesmo com as medidas
adotadas pela cooperativa para evitar uma evasdo de recursos. Uma das principais medidas
tomadas por ocasido da revisdo do Estatuto Social, em 1999, foi propor que o pagamento do
capital social, por ocasido das demissbes, fosse realizado em cinco parcelas anuais. 1sso
acabou gerando, para alguns, certo descontentamento, uma vez que, atualmente somente nos
casos de doenga grave, invalidez e morte, 0s associados e/ou representantes legais podem
sacar o capital em parcela unica. Nos casos de idade, quando completarem 65 anos de idade,

0s associados poderao retirar 90% do seu capital, também em parcela Unica.

Destarte, apesar de se evidenciar alguma representatividade, de maneira
geral, é possivel afirmar que os associados ndo deixam a cooperativa por descontentamento,
mas por outras necessidades, como a mudanca de residéncia ou de atividade, e,
principalmente, por falecimento, o que lhes concede uma prerrogativa de confianca e

consisténcia de visao por parte do quadro social.
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5 A COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR E SUAS ACOES E RELACOES

COM OS PEQUENOS PRODUTORES

O proposito da secdo é verificar se as acdes desenvolvidas pela Cooperativa
Lar atendem aos principios cooperativistas, especialmente aqueles que se referem as praticas
utilizadas em suas relacbes com 0s associados — como a adesdo livre e voluntaria, educag¢do,
formagdo e informagdo, gestdo democratica e livre, intercoopera¢do € participagdo
econdémica dos associados — € com a comunidade regional, através do principio da
preocupagdo com a comunidade. Pdde-se observar a consecucdo desses principios em agdes
que enfatizam a educacdo cooperativista e na forma de organizacdo do quadro social dai
decorrente, resultando no desenvolvimento de formas alternativas de atuacdo econdmica e
geracdo de oportunidades sociais para o desenvolvimento dos associados. A chave para o
entendimento desses resultados — que ndo eliminaram todas as dificuldades da pequena
propriedade, mas atribuiram-lhe opcdes e condigdes de continuidade — parece encontrar-se em
elementos compreendidos na nog¢do de capital social. Sua conceituacdo tem, portanto, o
intuito de contribuir para o entendimento do perfil, da insercéo e da relagdo do quadro social

com a organizagdo cooperativa.

5.1 Consideragdes sobre o capital social

De maneira geral, capital € tudo o que gera ou contribui para a geracéo de
riquezas. Tomando-se como base a analise do Banco Mundial, é possivel estabelecer quatro
formas bésicas de capital: o natural, formado pela dotacdo de recursos naturais; o construido,
gerado pelo homem e que inclui diversas formas de capital: infra-estrutura, bens de capital,
financeiro, comercial, etc.; o capital humano, determinado pelo grau de nutricdo, saude e

educacdo de sua populacdo; e o capital social, descoberta recente das ciéncias do
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desenvolvimento (KLIKSBERG, 2002). Acredita-se, por alguns estudos desse mesmo
organismo, que as duas ultimas formas de capital dettm uma parcela majoritaria do
desenvolvimento econémico das nacdes, indicando que nelas h& chaves decisivas para o
progresso tecnoldgico, a competitividade, o crescimento sustentado, o bom governo e a

estabilidade democratica.

Um dos precursores das anélises do capital social, Robert Putnam® (1994)
apud Kliksberg (2002, p. 20), conceitua o capital social como sendo “o grau de confianca
existente entre os atores sociais de uma determinada sociedade, pelas normas de
comportamento civico praticadas e pelo nivel de associativismo que a caracteriza”. Através
desses fatores é que se pode determinar a riqueza e a forca do tecido social interno de uma

sociedade. Segundo ele, a

Confianca, por exemplo, atua como “redutor de potenciais conflitos”
limitando o recurso as reclamagdes. As atitudes positivas em matéria de
comportamento civico, que vao do cuidado com os espacos publicos ao
pagamento de impostos, contribuem para o bem-estar geral. A existéncia de
altos niveis de associativismo indica que é uma sociedade com capacidade
para atuar cooperativamente, armar redes, coalizbes e sinergias de toda
ordem em seu interior.

Esse tipo de capital social, traduzido por Putnam como Cultura Civica, é,
segundo este e outros autores, importante para a consolidacdo de praticas democraticas em
uma comunidade. Além disso, pela especificidade desse estudo, admite-se que, “assim como
outras formas de capital, o capital social é produtivo, possibilitando a realizacdo de certos
objetivos que seriam inalcancéveis se ele ndo existisse” (COLEMAN?®?, 1988 p. 302 apud

REIS, 2003, p. 44). Na visdo desse mesmo autor, o capital social se apresenta de duas formas,

a individual e a coletiva. A primeira refere-se ao relacionamento do individuo com sua rede

S PUTNAM, R. Para hacer que la democracia funcione. Editorial Galac: Venezuela, 1994.

% COLEMAN, J. S. Social capital in the creation of human capital. American Journal of Sociology, Chicago,
v.94, Supplement, p. S95-S120, 1988.
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de contatos sociais, reciprocidade e confianca. A segunda trata da relacdo de confianca e
cumprimento de normas tacitas entre os individuos de uma comunidade ou sociedade, de
forma a produzir ordem publica. Em seu exemplo, se, em uma vizinhanca, as pessoas seguem

normas comuns de cuidado uns com o outros, tdo maior podera ser o seu nivel de seguranca.

Alguns estudos indicam que o capital social pode ser usado de uma forma
negativa, sob a forma lobbies politicos para extracdo de rendas ou mesmo em organizacdes
criminosas (LAZZARINI et al, 2000), o que n&o invalida as potencialidades do capital social

positivo.

A partir dessa conceituacdo é que se pretende visualizar o capital social,
especialmente para este estudo. Nao € objetivo, contudo, a medicdo quantitativa dos indices
de capital social, mas a sua possibilidade de existéncia a partir das informacgdes obtidas das

manifestacdes do quadro social e demais informacGes obtidas junto a cooperativa.

Os resultados da pesquisa realizada com associados da cooperativa em
estudo demonstraram a existéncia de certo grau de confianca, especialmente quando da
constatacdo de que a permanéncia média dos associados na sociedade € de 16 anos, e também
quando das evidéncias quanto ao fator seguranga como um dos principais motivos pelos quais
0s associados ingressaram na cooperativa. Esse comportamento pode indicar coesdo ou
mesmo importantes relagfes de confiancga entre associados e direcdo, o que facilita a defini¢cdo
de estratégias e metas para a organizacao. Importa mencionar que essa relagdo de confianca
poderia ser quebrada se acBes adversas as expectativas do quadro fossem tomadas, como o
ingresso em atividades diversas as caracteristicas da maioria e/ou por comportamentos que
ferissem os valores culturais ou morais da sociedade. De outra forma, portanto, com decisoes
e acOes desenvolvidas de acordo com as expectativas, cultura e valores do quadro social,
fortalecem-se esses lagos de confianca e aumentam-se os niveis de capital social, podendo,

inclusive, despertar interesse de ingresso por parte de produtores ndo socios.
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Assim, o interesse pelo ingresso em sociedades cooperativas pode ser
atribuido, em parte, pelas formas com que operam, transmitem e buscam informacgdes junto ao
quadro social, bem como pela propria sistematica pela qual essas organizac@es realizam o
processo de admissdo de novos sécios. O principio da adesao livre e voluntdria faz com que
as sociedades cooperativas se caracterizem como entidades associativas e espacos publicos
visados, especialmente pela confianca gerada e, mais ainda, quando definem como objetivos a
inclusdo econdmica e social de seus membros. Portanto, especialmente na luta contra a
exclusdo, a cultura aparece como elemento de destaque. “Os grupos desfavorecidos tém
valores que lhes d&o identidade. Seu desrespeito ou marginalizacdo pode ser totalmente lesivo
a sua identidade, bloqueando as melhores propostas produtivas. Pelo contrario, sua
potencializacdo e afirmacdo podem liberar enormes potenciais de energia criativa”

(KLIKSBERG, 2002), agregando ainda mais valor ao capital social.

5.1.1 Forma de ingresso

A liberdade de adesdo nas sociedades cooperativas pode contribuir para a
coesdo da sociedade e estimulo ao desenvolvimento do capital social, j& que, grosso modo, ha
uma tendéncia de que permane¢am na organizacdo 0os membros que comungam de mesmos
pensamentos, opinides e visdes de mundo, ou seja, 0 sentimento de pertenca que lhes

proporciona identidade.

Um olhar mais subjetivo em relacdo a essa liberdade de adesdo parece
sugestivo e pertinente. Ao se pensar a organizacdo cooperativa como um ente econémico, faz-
se necessario considerar que essa liberdade de adesdo ndo esta totalmente ao nivel do
consciente do sujeito, uma vez que as circunstancias econémicas podem influenciar e

despertar o comportamento associativo, direcionando-o para a adesdo em uma sociedade de
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pessoas. No entanto, é experimentando o processo de educacdo cooperativista e as formas de
participacdo democratica propostas pela entidade, que se faz possivel a esse sujeito social a
criacdo de suas préprias concepcBes acerca do movimento, o que contribui para a sua
permanéncia e desenvolvimento da confianca necessaria para a sustentabilidade do capital
social. De maneira geral, 0 que se percebeu através da pesquisa com os produtores, é que,
mesmo podendo ndo ser uma escolha totalmente racional, existe, em linhas gerais, um

comportamento de confianga na organizacgao cooperativista.

Um outro aspecto a que se pode recorrer sobre a decisdo de associacao é o
que trata da influéncia cultural da colonizacdo, especialmente das etnias germanicas e
italianas, que estdo assentadas sobre estruturas familiares e comunitarias historicamente
gestadas e que, face a isto, percebem o sistema cooperativista como uma extensdo das
expectativas e das possibilidades da propria familia e da comunidade. Essa é, alias, uma das
especificidades da cooperativa em estudo, cujas familias associadas sdo compostas,

mormente, por descendentes de alemées e italianos.

Os aspectos culturais apresentam-se, portanto, como elementos importantes
quando da identificacdo do grau ou amplitude do capital social de uma sociedade, uma vez
que comungam de aspectos basicos como a confianga, 0 comportamento civico e o grau de
associativismo. Esses aspectos culturais sdo vistos, na perspectiva de Geertz (1978, p. 15),
como “o legado social que o individuo adquire do seu grupo”, e, ainda, “um mecanismo para
a regulamentagdo normativa do comportamento”. Sendo assim, cultura envolve valores,
percepcOes, imagens, formas de expressdo e de comunicacdo, além de diversos outros
aspectos que definem a identidade das pessoas e das nacGes. Valores que tenham suas raizes
na cultura e sejam fortalecidos por esta — como o grau de solidariedade, altruismo, respeito,

tolerancia — sdo essenciais para um desenvolvimento sustentvel (KLIKSBERG, 2002).

Operacionalmente, na Cooperativa Lar, todo agricultor que reside ou tem



146

propriedade em sua area de agdo pode vir a tornar-se socio. Demonstrando interesse, 0
agricultor procura uma das unidades e inscreve-se através do preenchimento do “Cadastro de
Admissdo e Matricula” (Anexo Il), apresentando 0s documentos pessoais e de posse da
propriedade, e/ou de arrendamento, se for o caso. O setor técnico da cooperativa realiza uma
visita & propriedade para a checagem dos dados e, levantados os demais dados relativos a
indole do futuro socio (situacdo civil e criminal), procede-se 0 envio para a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, que faz a ratificagdo de todos os interessados, em reunido
mensal. Assim, conforme definido em estatuto, toda pessoa fisica ou juridica € livre para
ingressar na cooperativa, desde que pratique atividade agropecudria ou extrativa condizente
com as praticadas pela organizacdo e que tenha livre disposicdo pessoal e de seus bens

(ESTATUTO, 2003).

Uma vez sécio, o produtor pode participar dos comités por atividades e das
programacdes relativas a educacdo cooperativista destinada ao quadro social, além das

oportunidades de participacdo para discussao e decisdes da sociedade.

5.1.2 Formas de organizacao e participacdo democratica dos associados

A especificidade de demonstrar as formas utilizadas pela cooperativa para o
relacionamento com o0s pequenos produtores tem como objetivo primeiro discutir as

metodologias de incentivo a participacédo e da promocéo do capital social.

Em seus primeiros anos de fundacéo, a cooperativa focou esforcos e acdes
na busca de sua consolidacdo como empresa. Para isso, formulou as funcdes-chave de gestao
e organizou as atividades em busca de condic¢des de insercdo no mercado, definindo canais de
comercializacdo dos produtos agricolas com implementacdo de tecnologias de cultivo

agricola.
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Concomitante ao desenvolvimento dos processos administrativos e
incrementos nas atividades, buscou estruturar-se de forma a atender aos interesses e demandas
dos pequenos proprietarios associados, entendendo-se estas a partir de acGes econdmicas de
viabilizacdo das atividades agricolas, bem como das demandas sociais e de integracao.
Evidenciou, a partir dai, a necessidade de desenvolver o seu aporte de capital social, atravées
de aprimoramento dos conhecimentos dos associados em torno dos principios do
associativismo e, sobretudo, do cooperativismo, visando ao entendimento das especificidades
de uma organizacdo cooperativa. A efetiva formacdo dessas novas competéncias, juntamente
com o estimulo a troca de experiéncias, possibilitaria ao produtor maior autonomia nas suas
decisdes, sobretudo em suas atividades agricolas, novas tecnologias, decisdes de
investimento, bem como auxiliaria a cooperativa na definicdo de rumos que pudessem
representar a vontade e as necessidades do proprio quadro social. Na interacdo dos associados,
dos cooperantes, em sua acdo comunicativa, em seu didlogo como participes de um projeto
comum, é possivel a producdo das condicOes ideais para um processo de socializagcdo de

conhecimentos e de experiéncias (FRANTZ, 2001a).

Portanto, além da questdo da disseminacdo do conhecimento, julgou-se
necessaria uma maior participacgdo e inclusdo dos associados na vida da cooperativa, de forma
a conhecé-la melhor, e, sobretudo, vivenciar, acompanhar e fiscalizar o cumprimento dos
objetivos e principios do cooperativismo, propiciando um canal aberto para criticas e
principalmente sugestdes. Os conhecimentos técnicos e comportamentais, além da
disseminacéo e apreensdo dos ideais e da doutrina cooperativista, faziam-se necessarios tanto
para 0 associado quanto para a sua familia, entendendo-se esta como a totalidade do ente

afetado pelas decisGes da cooperativa e co-participante nas decisdes do associado.

Residem, nessas acles, algumas das praticas relativas ao conceito de capital

social, pois, ao que se percebe, trazia em seu bojo a visdo de que a geracdo de riquezas
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poderia advir do esfor¢o das proprias pessoas, através do conhecimento e comprometimento

com suas proprias causas.

Assim, no inicio da década de 1980, sob a égide dos principios do
cooperativismo, a cooperativa iniciou 0 seu processo de integracao e participagdo do pequeno
produtor rural, encontrando fundamentagdo doutrinaria no principio da Educa¢ao, Formagao
e Informagdo. O principio atesta que “as cooperativas promovem a educacdo e a formacdo dos
seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam
contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam o publico
em geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da

cooperacdo” (OCB, 2004, p. 24).

Foram capacitados, inicialmente, em torno de 700 lideres, em temas como
associativismo, doutrina cooperativista e vantagens da cooperagdo. Esses assuntos
relacionavam-se com o exercicio da lideranca, trabalho em grupo, dificuldades e alternativas
para as pequenas propriedades e da propria cooperativa, e demais campos das atividades

humanas, no intuito de buscarem solugdes para um melhor desempenho.

A capacitagdo deu-se, num primeiro momento, com os associados lideres de
cada comunidade. Os cursos voltados as esposas dos associados e aos jovens comegaram na
mesma época, dando origem aos primeiros Clubes de Méaes Cooperativistas e aos primeiros

Grupos de Juventude Rural Cooperativistas.

Num segundo momento, no ambito do quadro social, pensou-se na
estruturagdo de uma forma de organizacdo que pudesse fazer com que 0s associados
pudessem cumprir com o duplo fluxo de comunicagdo com a cooperativa, seja no repasse de
conhecimento e informacdo aos demais associados, como na oportunidade da participacédo
dessas comunidades de produtores nas atividades da cooperativa, de forma continua. Assim, a

solugéo engendrada foi organizar os produtores associados em comités educativos regionais,
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onde cada entreposto (ou unidade) representava uma regido. Nesses comités tratava-se de
assuntos de interesse do quadro social, como informacGes sobre a cooperativa, situacdo
econdmica do pais e perspectivas para 0 cooperativismo, bem como de assuntos técnicos
relativos as atividades agricolas desenvolvidas, melhores préaticas, administracdo da

propriedade, dentre outros.

Esse sistema de organizacdo por regides representou um meio para a
discussdo dos assuntos comuns aos associados de uma regido, de conhecer mais sobre a
cooperativa e cooperativismo, bem como de técnicas de gestdo da unidade de produgdo como

um todo.

Contudo, com uma visdo mais voltada para agregacdo de valores a producao
agropecuéria, em especial da pequena propriedade, em face as mudancas econdmicas,
especialmente com a liberalizagdo dos mercados a partir da década de 1990, os esforcos
passaram a se direcionar para programas de incrementos de novos produtos e melhoria de
eficiéncia e qualidade nos produtos ja existentes. Essas medidas, além de uma visdo
prospectiva de melhoria de saude econdmico-financeira da cooperativa para a sua
continuidade, visavam, a0 mesmo tempo, prover o pequeno produtor de alternativas de
produgdo compativeis com sua estrutura produtiva e fundiéria. Destarte, pelo incremento do
nimero de atividades ofertadas pela cooperativa, com o inicio dos projetos de
agroindustrializacdo, e pela necessidade de incremento em tecnologia e qualidade para o
aumento da produtividade, necessitou-se de um tempo e também de uma atencdo maior para o
tratamento dos assuntos técnicos junto ao quadro social. A sistematica de organizacédo social
por regido, onde todos os assuntos sobre todas as atividades eram tratados nas mesmas

reunides, necessitou ser revista.

A partir da primeira metade da década de 1990, utilizando o mesmo

conceito dos comités regionais, a cooperativa organizou 0s associados em comités por
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atividades, de acordo com as maiores incidéncias destas entre os associados.

Além das atividades agropecuarias, esses comités incluiram ainda as maes
(ou esposas) e jovens (ou filhos) dos associados, representando, além de alternativas para a
participacdo dos associados, uma espécie de apoio decisorial na conducdo das atividades e

negocios, uma vez que tém representantes no Conselho de Administragdo da cooperativa.

Portanto, essas acOes de redirecionamento da organizacao social em comités
por atividades visaram, além da necessidade de protecdo dos associados ante a desenfreada
concentracdo de capital no campo, tornar a organizagdo cooperativa competitiva ante o
acirramento da liberalizagdo comercial e o clima de instabilidade institucional que se
intensificava no inicio da década de 1990. Os programas de qualidade e produtividade no
campo, além dos estudos de novas atividades e até mesmo os projetos agroindustriais foram
utilizados como alternativas viaveis para essa nova realidade econémica. O envolvimento e
desenvolvimento da familia associada, com a criacdo dos comités de mdes e jovens, visaram
ainda a solidez da organizagdo cooperativa, numa perspectiva de geracdo de um capital social
fundado em bases coesas e que pudesse representar, além de um diferencial competitivo,
através da comunhdo de esforcos e comprometimento, uma expectativa de geracdo de
melhorias econémico-sociais para 0s proprios associados. Além disso, essas acles de
envolvimento da familia nas relagdes cooperativas podem estar relacionadas ao que

Schallenberger (2003b, p. 10) tratou de “recidadanizacao”, que implica:

Transformar os individuos em sujeitos sociais, isto é, fazer crer que cada um
era capaz de dar prioridade em tudo o que fizesse para o bem do todo, o que
reverteria, depois, para o bem de cada um. A responsabilizacdo em torno das
funcbes sociais e a aproximacdo das mulheres e dos jovens da vida da
comunidade significaram a busca da fonte de articulacdo do poder local na
familia, em base as rela¢des do cotidiano. A familia, a propriedade e a vida
estariam, nesse sentido, mais seguras numa comunidade com um alto grau de
capital social.

A representacdo esquematica dessa forma de organizacgdo social por comités
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pode ser verificada na figura abaixo:

Figura2 - A forma de organizacdo social da Cooperativa Lar

00“5

il

elho de Admm.'st,-ag do

Comite
Ce_.ntral

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar.

Os objetivos dos comités estdo definidos no Estatuto Social, conforme

segue:

Art. 19° - A cooperativa manterd o seu quadro social organizado em Comités
Educativos, Comités por Atividades, bem como, representagdes de mées e
jovens, formados exclusivamente por associados atuantes e/ou seus
familiares na sua area de atuagdo, sem que possuam, entretanto, qualquer
poder de acéo ou deliberacdo administrativas.

I — O Comité Educativo visara atuar com funcdes educativas, consultivas e
auxiliares ao Conselho de Administracdo, devendo informar a este 0s anseios
e reivindicagbes dos associados, bem como ser o drgdo divulgador e
transmissor da diretriz geral da sociedade.

Il — Os Comités por Atividades visardo promover o profissionalismo e a
viabilidade dos produtores associados, bem como da sua familia, dentro das
atividades desenvolvidas pela Cooperativa.



152

Il — As representacbes de mées visardo promover 0 desenvolvimento
pessoal e profissional da mulher rural, com visdo e a¢Ges voltadas para a co-
participacdo da gestdo da propriedade e da Cooperativa.

IV — As representac@es de jovens, filhos de associados, visardo promover o
desenvolvimento pessoal e profissional do jovem rural, buscando despertar
nele a sua vocacdo, bem como a identificacdo e a formagdo de novas
liderancas, comprometidas com o futuro e a continuidade da Cooperativa
(ESTATUTO, 2003, p. 16).

Percebe-se, pelos objetivos, que a educacdo proposta pela cooperativa na

conformacdo dos comités vai além da educacdo formal e objetiva uma capacitacdo mais

técnica, no ambito da pequena propriedade.

Aos associados é dada a liberdade de participacdo em qualquer um (ou mais
de um) dos comités por atividades, que, além dos ensinamentos e praticas do cooperativismo,
configuram-se como foruns de discussfes, debates técnicos, sugestdes e reivindicacdes de
interesses comuns dos associados & cooperativa. Essa organizagdo também tem possibilitado a
insercdo dos associados em outras esferas, especialmente as publicas, quando da reivindicacdo
de politicas publicas para 0 seu segmento. Esta funcdo ja havia sido propalada por
Schallenberger (2003b), quando relatava que, no inicio das primeiras comunidades cristés,
formadas a partir da colonizagdo e organizagédo da igreja da imigragéo, houve iniciativas de
organizacdo de produtores em associacdes® ou sociedades que, além de objetivarem a
apreensdo da complexidade do universo dos pequenos agricultores, buscavam nas formas
cooperadas as respostas aos desafios dos colonos, tanto no universo privado como no publico.
No universo publico, foram responsaveis, junto com outras entidades como os sindicatos e as
proprias caixas rurais, pela formacao do espirito de civismo entre os colonos, através da sua

participacdo na vida publica, o que evoluiu para a formacéo e solidificacdo do préprio poder

¥ Como a Associacdo Rio-grandense de Agricultores — Bauerverein, liderada, em 1900, por Theodor Amstad.
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local, com a promocéo e viabilizacdo das mudancas sociais desejadas, sob a égide da religido
(SCHALLENBERGER, 2003a, p. 16). Este poder tornava-se necessario pela insuficiéncia da
presenca do Estado no atendimento das demandas daquelas comunidades e, por isso, as
cooperativas, como organizagdes autbnomas, sem vinculo com o Estado, representaram e
representam, também nos dias atuais, uma espécie de instituto de autodefesa das

comunidades.

As acOes da cooperativa em estudo, como representante desse poder local
frente as demandas da comunidade, podem ser verificadas, inicialmente, a partir da sua
origem, quando objetivava, em espirito cristdo, apoiar e prover os colonizadores de produtos e

servicos basicos, numa regido de dificil acesso e distante dos aparatos estatais. Assim,

“[...] a fundacdo foi uma opcdo dos agricultores e uma necessidade de
sobrevivéncia. Nao houve nem interferéncia e nem participacdo de érgaos do
governo. [...] Outra caracteristica importante da cooperativa foi a prestacdo
[de servigos] na abertura e manutencéo de estradas, pontes, escolas e pogos,
além de organizar as atividades produtivas, sociais, culturais e esportivas,
mantendo um clube social.” (JORNAL COTREFAL SICREDI, 1999, p. 7).
Mais recentemente, além das acdes desencadeadas através dos comités na
defesa dos interesses das atividades especificas®, tem atuado de forma mais abrangente,

como no exemplo da viabilizacdo de crédito e mediacdo, junto a Orgaos ambientais, de

questdes que afetam os pequenos proprietarios.

Na forma de organizacdo social da cooperativa, cada comité tem sua
diretoria e se reune a intervalos planejados. No estagio atual, a cooperativa comporta 0s

seguintes comités:

3 Como a viabilizacdo, junto a prefeituras, de sistemas de irrigacdo para os hortigranjeiros, distribuicdo gratuita
de ramas de mandioca, convénios com érgdos publicos para a promogdo e treinamento, definicdo de precos
minimos em determinadas culturas, como o milho, a mandioca, dentre outras.
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ATIVIDADE COMITE
Agricultura (1) Cooper Agri
Leite Cooper Leite
Suinos Cooper Sui
Aves Cooper Aves
Ovos Cooper Ovos
Vegetais Cooper Vegetais
Amidos Cooper Amidos
Maes Cooper Maes
Jovens Cooper Jovens

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar.

Nota (1): Entendida, nesse caso, como o cultivo de cereais, especialmente soja, milho e trigo.

Por guestdes logisticas e para viabilizar a participacdo de maior nimero de

associados, esses comités foram divididos em ndcleos, tendo como critério a proximidade

entre os entrepostos ou unidades. A divisdo dos nucleos é apresentada abaixo:

Quadro 8 - Os comités e a divisdo por nucleos

COMITE NUCLEO UNIDADES PARTICIPANTES

Cooper Aves S&o Roque Sdo Rogue, Missal e Itaipulandia
Céu Azul Céu Azul e Diamante do Oeste
Matelandia Matelandia e Ramilandia

Santa Helena

Santa Helena

Medianeira

Medianeira e Serrandpolis do lguagu

S&o Miguel do Iguagu

S&8o Miguel, Santa Terezinha e Santa Rosa

Cooper Suinos Missal Missal, Santa Helena, S8 Roque, Itaipulandia,
Santa Rosa e Diamante do Oeste
Medianeira Medianeira, Céu Azul, Ramilandia, Serran6polis do
Iguacu, Sdo Miguel do Iguagu, Santa Terezinha de
Itaipu e Matelandia
Cooper Vegetais Itaipulandia Todas as unidades
Cooper Leite Santa Helena Santa Helena, Sdo Roque e Diamante do Oeste
Missal Missal e Itaipulandia

S&o Miguel do Iguagu

Sdo Miguel do
Terezinha de Itaipu

Iguacu, Santa Rosa e Santa

Medianeira Medianeira e Serrandpolis do Iguagu
Matelandia Matelandia, Céu Azul e Ramilandia
Amidos Missal Todas as unidades
Cooper Agri Cada unidade é um|Todas as unidades
nucleo
Ovos Medianeira Todas as unidades
Cooper Maes Cada wunidade €é um|Todas as unidades

nudcleo
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COMITE NUCLEO UNIDADES PARTICIPANTES
Cooper Jovens Cada unidade é um|Todas as unidades
nlcleo

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar.

Cada ndcleo possui uma diretoria composta por quatro membros:

coordenador e vice-coordenador, secretario e vice-secretario.

Dos comités por atividades emerge o Comité Educativo Central (ou Comité
Central). Como cada comité tem sua coordenacdo propria, 0s seus coordenadores e secretarios
(dois membros por comité) representam os demais associados no Comité Central. Quanto aos
comités de maes e jovens, participam do Comité Central os Coordenadores e Secretarios
Gerais. Ou seja, 0 Comité Central é formado pelos representantes de cada comité. O Comité

Educativo Central é composto da seguinte forma:

Tabela 23 - Composi¢do do Comité Educativo Central

COMITES NUCLEOS DIRETORIA TOTAL PARTICIPAM DO
MEMBROS COMITE
LIDERES EDUCATIVO
CENTRAL
Aves 6 4 24 12
Suinos 2 4 8 4
Vegetais 1 4 4 2
Leite 5 4 20 10
Amidos 1 4 4 2
Agricolas 13 4 52 26
Ovos 1 4 4 2
Maes 13 4 52 2
Jovens 13 4 52 2
Conselho Fiscal 6
Conselho de Administracdo 12
Total 55 36 220 80

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar.

Além dos representantes de cada comité de negécios, fazem também parte
do Comité Educativo Central os conselheiros fiscais e os conselheiros de administragéo,

definidos como membros “natos”.

O Comité Educativo Central é um 6rgéo oficial de assisténcia e apoio direto




156

ao trabalho do Conselho de Administracdo da cooperativa, isto €, como Vvisto nos objetivos,
um orgdo auxiliar funcional e consultivo, de atuacdo doutrinaria, porém sem poder de voto ou

de deliberagéo na cooperativa.

A valorizacdo da familia, através das representacdes de maes e jovens, que
tém cadeira no Conselho de Administracdo, representados pelos seus coordenadores gerais,
juntamente com o coordenador do Comité Central, € um dos fundamentos da educacéo
cooperativista da Cooperativa Lar. Apesar de 0s seus membros ndo terem poder de voto, é
possivel que essas coordenacBes possam representar uma opcao de participacdo e de voz aos
associados junto as decisdes estratégicas da cooperativa. Como sdo organismos de consulta,
0s membros podem utilizar a argumentacdo, o questionamento e o debate para influenciar as
decisdes do Conselho de Administracdo na definicdo das politicas e dos programas a serem

desenvolvidos pela cooperativa.

O Comité Central tem suas atividades planejadas no inicio de cada ano, com
a definicdo de acbes e cronograma de reunides. O planejamento anual das atividades é
elaborado com cada grupo organizado de acordo com seus interesses e em consonancia com a
missdo da cooperativa. As reunides do Comité Central sdo também vistas como um férum de
discussdes onde sdo avaliadas as atividades, informados os resultados da cooperativa, bem

como discutidos 0s rumos, objetivos e metas para o periodo subsequente.

Para efeito de cotejo, os objetivos e a filosofia dessa forma de organizacéo
social atendem ao principio cooperativista da gestao democratica e livre, que diz que 0S
associados devem participar ativamente na formulacdo de politicas e tomadas de decisdo

(OCB, 2005).

E pertinente que se observe que esse mesmo sistema ndo estd isento de
riscos, especialmente os que incidem sobre as formas de representacdo, em que diretorias e

coordenacdes estdo mais presentes nos niveis estratégicos de decisdo. Embora se trate de um
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sistema de organizacdo que, em sua esséncia, busca a participacdo, envolvimento e
capacitacdo dos pequenos proprietarios associados numa possibilidade de maior viabilizacdo
das atividades agricolas, pode-se incorrer em cooptacdo, excesso de lealdade e passividade
nas questbes estratégicas da organizacdao, cujos melhores remédios sdo encontrados nos
programas de educacdo cooperativista e na constante rotatividade dessas coordenacdes

regionais e setoriais.

As coordenacOes de todos os comités, inclusive a do Comité Central, s&o
eleitas para um periodo de dois anos. Escolhe-se o coordenador, vice-coordenador, secretério
e vice-secretario de cada ndcleo de comité e os coordenadores e secretarios, eleitos em todos
0s nucleos, passam a participar como membros efetivos do Comité Central. O processo
eleitoral acontece a partir da auto-apresentacéo voluntéria dos candidatos, postos em votacao
secreta para a definicdo das coordenagdes locais, isto €, dos nicleos. O nome mais votado em
cada cargo (coordenador e secretario) sera o titular e 0 segundo mais votado sera o vice. No
caso de médes e jovens, existe também a elei¢do das coordenagdes regionais (ndcleos), mas a
coordenacdo geral, que iré participar do Comité Central, ¢ eleita a partir dos nucleos, também
com auto-apresentacdo de candidatos para coordenador e vice, secretario e vice, gerais. No
caso do Comité Central, a elei¢do da coordenacdo se da a partir das coordenacdes de todos 0s
comités de atividades. Entre os 80 integrantes do grupo de coordenacdo dos comités sdo
escolhidos o coordenador geral e vice, secretario e vice, da mesma forma como se elegem 0s

coordenadores e secretarios dos comités por atividades.

Essa forma de organizacgdo sugere a presenca da intercooperagdo no interior
da prépria cooperativa. A concepcao do principio da intercooperagdo diz respeito, em geral, a
cooperacéo entre cooperativas. No caso da cooperativa em estudo, a forma de organizagdo em
comités que refletem setores produtivos especificos faz com que os interesses e a

complementaridade de acGes sejam postos a servigo do engrandecimento do todo.
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Ja nas primeiras organizacfes cooperativas do Sul do Brasil, como as
desenvolvidas pela Sociedade Unido Popular (Volksverein) no Rio Grande do Sul, entendia-se
que, para a promoc¢do do bem-estar social e a elevacdo cultural, era necessario promover a
melhoria das condi¢fes materiais de vida. Os individuos estariam seguros de si se
encontrassem nas familias o equilibrio e nas comunidades as vias para o desenvolvimento. O
sustentaculo dessas bases residia na poupanca e na producdo organizada e cooperada. Entre as

licOes para a consecucéo desta base, apregoava-se que:

[...] Pelo resultado da soma das pequenas economias podem ser realizados
grandes projetos.

[...] Na destinagdo das pequenas sobras, as grandes obras assistenciais
encontram a sua realizacéo.

[...] Na cooperacéo esta a possibilidade da realizagdo dos limites individuais
e a promogdo do bem-estar de todos resulta da satisfacdo de cada um
(SCHALLENBERGER, 2001, p. 545-546).

Assim, cada associado é convidado a contribuir com o todo a partir de suas

possibilidades, mesmo que parecam, individualmente, pouco representativas.

A organizacdo por comités possibilita ao quadro social, que é dotado de uma
heterogeneidade marcada por especificidades tanto locacionais e climéaticas quanto culturais e
sociais, a concretizacdo do conceito e do préprio exercicio da cooperagdo. Contribuindo com
suas disponibilidades individuais, sejam econémicas — mesmo que em pequenas cotas de
producdo — ou por sua insercdo e participagdo na cooperativa, 0S pequenos proprietarios
associados estdo também contribuindo para o somatério e a composi¢cdo do todo,
possibilitando a cooperativa 0 ingresso em novas possibilidades de geracdo de riqueza e
renda. A interacdo e integracdo das diversas atividades da cooperativa acabam por avolumar-
se e contribuir ndo somente de forma individual, para o prdprio associado, que se utiliza da
assisténcia técnica e dos rendimentos da sua atividade, mas também para os demais

associados que atuam em outras atividades. Um exemplo disso est4 na forma de distribuicdo
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das sobras de final de exercicio, que é realizada tendo como base 0 montante originario do
somatério de todas as atividades. Assim, os associados se beneficiam das tecnologias
repassadas nos comités, auxiliam no crescimento da cooperativa fornecendo a sua producao e
sua participacdo, e acabam recebendo rendas originarias também de outras atividades, bem

como beneficiando outros associados com a renda de suas proprias atividades.

Pode-se também considerar, a partir dessa forma organizacional e da
assisténcia técnica oferecida, as interferéncias de ordem cultural na vida da familia associada.
Se, por um lado, as inovagdes tecnolégicas geram maior produtividade nas atividades
agricolas, por outro acabam contribuindo para o aporte, criacdo e recriagdo de valores e de
elementos culturais. A varidvel tecnoldgica, por exemplo, pode influenciar a cultural,
agregando conhecimento e modernidade ao meio rural. Com o conhecimento dos mecanismos
que definem os precos das commodities ou 0 acesso a tecnologias de cultivo, informacdes
meteoroldgicas precisas, além de equipamentos e processos modernos, 0S pequenos
proprietarios acabam ingressando em um novo patamar cultural, de dominio ou, no minimo,
de aceitacdo de algumas das vantagens da modernidade. A cooperativa pode representar,
portanto, um canal para a inclusdo tecnoldgica da familia associada, que, entendendo as novas
tecnologias aplicaveis as atividades da propriedade, acaba ampliando a visdo e acessando
também as tecnologias disponiveis para o conforto da vida familiar, como a televiséo e outros
mecanismos. Isso pode estar incluso no conceito de recidadanizagdo visto anteriormente,
porque auxilia, através do processo de educagdo, no crescimento e desenvolvimento do capital

social da organizagé&o.

Por fim, se, para a formacdo e desenvolvimento do capital social, séo
necessarios elementos como cooperacdo, altruismo e confianca, é possivel que, nas
organizacBes cooperativas do Oeste do Parana, especialmente na cooperativa em estudo,

estejam presentes 0s elementos centrais para a sua concretizagdo. A doutrina do social-
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catolicismo, em cujos preceitos inspiram-se 0S principios do cooperativismo, possui 0sS
elementos fundantes e tidos como necessarios para a geracdo desse capital social, quais sejam
a cooperacao, confianga mitua e a negacdo as lutas de classes. Evidencia-se, portanto, desde

suas origens, as condigdes ideais para o desenvolvimento do capital social.

5.1.3 Outras formas de participacao

A participacdo social, sob a o6tica do capital social, é vista como fator critico
para 0 sucesso e a continuidade do grupo. Entendido por James Joseph®® (1998) apud
Kliksberg (2002, p. 21) como um *“vasto conjunto de idéias, ideais, instituicdes e arranjos
sociais através das quais as pessoas encontram voz e mobilizam suas energias individuais para
causas publicas”, a nocdo de capital social pressupbe, para efeito desse estudo, que as
organizacOes cooperativas devem proporcionar e motivar continuamente a participacdo dos
seus cooperados, seja por meio de representacdo e/ou por outras formas, de maneira que se
possibilite a oportunidade de expressdo e voz a todos os interessados. Na cooperativa em
questdo, além das oportunidades de participacdo através da organizacdo por comités, os

associados também sdo incentivados a participarem em outras oportunidades, quais sejam:

a) Giro de reunides com a diretoria: pelo menos uma vez por ano, a diretoria
executiva realiza o chamado giro de reunides, com visitas a todas as unidades de sua area de
acao, levando as informagdes quanto ao desempenho, acles realizadas e ndo realizadas,
planos e a situacdo do ambiente de negdcios (politico, econdmico e social) no qual esta
inserida a cooperativa. Além de trazer informagfes aos associados, a diretoria se abre as

manifestacdes do quadro social, no saneamento de duvidas, criticas e sugestdes de melhorias

% JOSEPH, J. (1998). Democracy’s social capital: civil society in a new era. Adress, January 15.
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na conducéo das atividades.

b) Pré-assembléias: além do giro de reunides anual, a diretoria realiza, nos
meses que antecedem a Assembléia Geral Ordinéaria, outro giro de reunides com os associados
de todas as unidades, de forma a antecipar e discutir 0s principais assuntos a serem tratados na
assembléia, tais como resultados do ano, ndmeros que demonstram o desempenho dos
negocios, principal acdo do ano, planejamento de acfes para 0 ano seguinte, discussfes

quanto as necessidades de investimentos e destinagdo das sobras do exercicio, se for o caso.

c) Assembléias: Anualmente sdo realizadas as Assembléias Gerais
Ordinarias, com a ratificacdo ou rediscussdo dos assuntos tratados nas pré-assembléias, e
prestacdo de contas do exercicio anterior, compreendendo relatério do Conselho de
Administracdo, balanco geral, demonstrativo da conta de sobras e perdas, parecer do
Conselho Fiscal e da auditoria externa, plano de atividades e previsdo or¢camentaria para o
exercicio seguinte. Também destinacdo das sobras do exercicio, e eleicdo e posse dos

membros do Conselho Fiscal para o exercicio seguinte.

Caso haja decisdes estratégicas, previstas em estatuto e necessarias no
decorrer do exercicio, ha a convocacdo dos associados para as Assembléias Gerais
Extraordinérias. Um exemplo dessa situacdo ocorreu em julho de 2001, quando os associados

foram convocados para tratar da reforma do Estatuto Social da cooperativa.

5.2 A propriedade e a producado na cooperativa

5.2.1 As politicas de agroindustrializacéo e as rela¢fes com a estruturacédo da producgdo

na propriedade

Esses conhecimentos e esclarecimentos acerca dos principios e ideologia
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cooperativistas, obtidos nos comités e nas outras formas de participacdo, contribuiram para a
formacgdo de um capital social que foi capaz de visualizar, de forma mais clara, a necessidade
de evolugéo da organizacdo, inclusive da necessidade de uma administragdo mais moderna e
profissionalizada, preparada para os novos desafios que se apresentaram. Assim, nas pre-
assembléias e assembléias realizadas no inicio da década de 1990, os associados decidiram
eleger uma nova diretoria, com um estilo de gestdo voltado para 0 mercado competitivo, e ao
mesmo tempo para 0s Seus interesses, no desenvolvimento de novas atividades devidamente
alinhadas e relacionadas com a estruturagdo da producdo das pequenas propriedades,
objetivando torna-las mais viaveis. Isto fez otimizar a propria méo-de-obra familiar
disponivel, inclusive a do jovem, que, em muitos casos, assumiu algumas das atividades da
propriedade, contribuindo para a diminuicdo do éxodo rural. Algumas dessas atividades,
como a mandioca, vegetais (cenoura, couve, brécolis, milho verde), frangos (com aviarios
financiados pela Sicredi) e suinos, representam as maiores e mais rentaveis atividades da

cooperativa.

O fato é que dirigentes e associados perceberam que as novas demandas de
mercado, aliadas a situacdo de continuidade com atividades suscetiveis as intempéries
climéticas, fariam por descapitaliza-los. Além disso, para além das questdes climaticas, uma
exclusividade ou foco maior em culturas geralmente produzidas em areas maiores, como a
soja e o milho, desvirtuaria os ideais cooperativistas, uma vez que poderia privilegiar um

grupo menor.

A organizacéo do quadro social, definida através dos comités por atividades
e por um comité central, desenvolveu e capacitou o quadro social, tendo assumido papel
decisivo na mudanca do perfil da cooperativa e na consecucdo dos seus objetivos econdmicos
e sociais. A agroindustrializacdo, sob a égide da viabilizacdo da cooperativa e das atividades

dos associados, pequenos produtores, parece ter sido a tonica e o foco das agles da
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cooperativa, especialmente a partir da década de 1990, quando os maiores investimentos tém
sido feitos nas plantas industriais das pequenas culturas, como a Mandioca (1994),
Beneficiamento/Classificacdo de Ovos (1996), Vegetais (1998), Producéo de Leitdes (1998) e

Aves (1999).

Essa mudanca de perfil e os resultados obtidos através da organizacao social
se expressam na evolugdo da produtividade das atividades no decorrer dos anos, conforme

demonstracdo abaixo:

5.2.2 Atividades Agricolas (Cooper Agri, Cooper Amidos, e Cooper Vegetais)

A partir do inicio da década de 1990, a cooperativa iniciou uma série de
acdes em conjunto com os Comités, como tecnicas de manejo do solo (como o plantio direto),
palestras tecnicas, dias de campo, orientacbes sobre cultivares, utilizacdo correta de

defensivos, dentre outras acdes que foram batizadas de Programas de Eficacia.

Para ilustrar a mudanca em termos de produtividade, observe-se o gréafico,
que traz a produtividade da soja de 1992 comparativamente a de 2002. Em 1992, 60% dos
associados colhiam até 120 sacas por alqueire, 30% colhiam de 121 a 140, e apenas 10%
colhiam uma producdo acima de 140 sacas por alqueire. Com a implementacdo dos
Programas de Eficacia, esses indices de produtividade se reverteram. Em 2002, apenas 15%
dos produtores colheram até 120 sacas por alqueire, 40% de 121 a 140 e 45% colheram com

uma produtividade acima de 140 sacas por alqueire de soja.



164

Gréafico 9 - Evolucdo da produtividade da soja
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Percebeu-se ainda que, apesar de a cooperativa ter associado novos
produtores a cada ano e ter sofrido com frustragdes de safras, houve uma evolucdo nos
volumes de recebimento da producdo, atribuida a aplicacdo da tecnologia ofertada através da
assisténcia técnica e disseminada nos comités, resultando em aumento nos niveis de
produtividade das propriedades. Isto pode ser demonstrado a partir do histérico de dados

disponibilizados pelas atividades desenvolvidas nos diferentes comités de associados.

Especialmente na soja e no milho, o aporte de tecnologia comega com a
orientacdo técnica e com a escolha de cultivares adequados para cada tipo de solo e clima.
Nesse sentido, a cooperativa busca, através do principio da intercooperagdo, 0 apoio
tecnoldgico necessario junto a uma cooperativa central, a Cooperativa de Pesquisa Agricola -
COODETEC, que desenvolve pesquisas na area de melhoramento genético. Esse estreito
relacionamento, possibilitado pelas relagfes entre cooperativas, possibilita aos produtores o

acesso a tecnologia de ponta e qualidade em matéria de sementes.

A evolucdo do recebimento da soja experimentou uma taxa geométrica de

crescimento® médio na ordem de 8,37% ao ano, e o milho em 10,15% no periodo que esta

% Mede o crescimento instantaneo de um conjunto de nimeros num determinado periodo de anélise. Maiores
considerac@es sobre o processo de célculo desta taxa, ver: HOFFMANN & VIEIRA (1987).
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representado no grafico abaixo.

Grafico 10 - Evolucéo do recebimento de soja e milho, em sacas — 1990-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Para estimular o aumento dos indices de produtividade do quadro social, a
cooperativa realiza, anualmente, um concurso interno de produtividade, que premia 0s
produtores que obtiveram as melhores médias de producdo, especialmente nas culturas de
soja, milho e trigo. O concurso de produtividade premia tanto os associados adultos quanto os

jovens.

As demais culturas, também articuladas nos comités por atividades,

apresentaram configuracdes distintas.

A producdo da mandioca, coordenada pelo Cooper Amidos, sofreu forte
influéncia do preco da soja, que, por ser muito atrativo de 2003 até meados de 2004,
ocasionou uma importante queda na quantidade recebida. Os produtores migraram para
aquela cultura de soja até que os precos da mandioca estivessem mais convidativos. A taxa
geométrica de crescimento média em termos de recebimento dessa Ultima cultura ficou em -

7,08% ao ano, no periodo representado através do grafico abaixo.
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Gréafico 11 - Evolucgéo do recebimento mandioca, em quilogramas — 1996-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Quanto aos hortigranjeiros, a vazdo é dada pela Unidade Industrial de
Vegetais, inaugurada no final de 1998. O Cooper Vegetais € o forum onde se discutem as
alternativas para a atividade. Um exemplo do envolvimento entre associados, cooperativa e
orgdos publicos, é quanto a busca de novas tecnologias, como a viabilizacdo de projetos de

irrigacdo e cultivares apropriados a regiao.

Gréfico 12 - Evolucdo do recebimento de vegetais, em quilogramas — 1999-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Esta foi uma das atividades engendradas pela cooperativa quando dos
estudos de novas oportunidades em atividades que pudessem adaptar-se as especificidades das
pequenas propriedades, especialmente quanto a utilizacdo de poucas areas de terra e emprego

da méo-de-obra familiar. E uma atividade que vem se destacando pela adesdo dos pequenos
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produtores. S&o processados na unidade, sob forma de alimentos congelados, o milho verde, a
cenoura, a couve-flor, o brdcolis, a mandioca de mesa, e a batata-frita (matéria-prima
importada). Também s&o enlatados o feijdo, o milho verde, a ervilha e o dueto (milho verde

com ervilha).

Apesar de se tratar de culturas delicadas e suscetiveis ao clima, ao que se
apresenta, experimentaram importante crescimento, desde o inicio das atividades, com taxa

geométrica de crescimento na ordem de 11,76% ao ano, no periodo analisado.

5.2.3 Atividades Pecuarias (Cooper Leite, Cooper Sui, Cooper Ovos e Cooper Aves)

No caso do Cooper Leite, o recebimento da producdo também pode espelhar
um aumento nos niveis de produtividade, especialmente a partir de 1997. No entanto, a partir
de 2003 experimentou-se uma queda no recebimento da producéo, explicada, em parte, como
na cultura da mandioca, pela valorizagcdo do preco da soja, que fez com que alguns produtores
vendessem seus plantéis para investirem em terras e maquinas destinadas ao cultivo da soja.
Somou-se a isso a concorréncia em precos por litro de leite com outras empresas, fazendo
com que alguns produtores desviassem a producdo para empresas ndo cooperativadas. Por
fim, registrou-se também um certo desestimulo por parte de alguns produtores dada a

intensidade de trabalho que a atividade exige e a sua baixa rentabilidade.

Em termos de organizacdo da producdo, é uma atividade que se integra
facilmente com as culturas de soja e de milho. Uma sistemética de integragdo comumente
adotada é a do produtor que cultiva soja no verdo, utilizando os dejetos bovinos como adubo,

e planta aveia ou milho para silagem, no inverno, para o alimento do rebanho leiteiro.

Um histérico de producdo pode refletir o crescimento da atividade, que

obteve taxa geométrica de crescimento de 4,62% ao ano, no periodo analisado.
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Gréafico 13 - Evolucgéo da producéo de leite, em litros — 1996-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

A suinocultura é outra atividade que estd presente desde o inicio das

operacdes da cooperativa.

A complexificacdo e as exigéncias do mercado demandaram uma
progressiva necessidade de evolucdo em sua matriz de integracdo, de forma a possibilitar a
continuidade da atividade junto aos pequenos proprietarios. PGde-se evidenciar essa evolucédo

a partir do cumprimento de algumas fases, que podem ser assim caracterizadas:

a) Ciclo completo — os produtores associados operavam em todas as fases da
producdo, adquirindo as matrizes, os reprodutores, iniciando a producdo com os leitdes e
terminando os suinos para posterior entrega a cooperativa. O envolvimento da cooperativa era
basicamente o de prestacdo de assisténcia técnica, crédito e no fornecimento (venda) da racéo.
Esta tecnologia de producdo iniciou com a cooperativa e se estendeu até meados da década de
1990. Esse sistema de integracdo acabou por gerar o problema da baixa produtividade. As
causas principais residiam, especialmente, na falta de instalacdes adequadas para a criacdo
dos leitGes e na falta de especializacdo da mao-de-obra, mesmo com a assisténcia técnica da

cooperativa.

b) Especializacdo por fases de producdo — houve uma divisdo do trabalho
entre os produtores associados. Nesse sistema havia basicamente duas fases: a do produtor

iniciador (que possuia as matrizes e reprodutores, iniciando os leitbes até 63 dias) e a do
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terminador (que recebia o leitdo com 63 dias e fazia a terminacédo até a entrega a cooperativa).
O envolvimento bésico da cooperativa centrou-se, também, na assisténcia técnica e na venda

de ragoes.

Os problemas principais residiam na necessidade de altos investimentos por
parte dos iniciadores, que necessitavam adequar suas instalagcdes, com creches, maternidade, e
adquirir matrizes, o que despertou pouco interesse por parte dos produtores. Isso acabou
gerando, também, problemas para os terminadores, que ndo tinham producédo suficiente para
viabilizar suas pocilgas. Alem disso, ao misturar os lotes com suinos oriundos de diversos
produtores iniciadores, houve um agravamento das questfes de sanidade animal, com

resultados negativos para alguns produtores. Essa fase perdurou até o final da década de 1990.

Em virtude desses problemas e apds discutir sobre a sua interferéncia nesse
processo, a cooperativa resolveu iniciar a operacdo de uma Central de Producéo de Leitdes, de

forma a produzir animais com qualidade necesséria para os associados terminadores.

c) Centrais Produtoras de Leitdes — apesar de alguns produtores ainda
continuarem com a atividade de iniciagdo, houve uma certa centralizacdo, por parte da
cooperativa, dessas atividades que exigem um grau maior de investimento, tecnificacdo e de
especializacdo da méo-de-obra. Na Unidade Produtora de LeitBes, a cooperativa produz as
matrizes e adquire os reprodutores, realizando inseminacéo artificial através de uma central de
inseminagdo. Dispde de toda a estrutura necesséaria, com condicfes controladas de acesso
contra contaminacgdo, produzindo os leitbes com até 63 dias, que Sdo entregues aos
terminadores. Assumindo essa atividade, a cooperativa fez com que algumas melhorias
fossem possiveis, como a formagdo de lotes com suinos oriundos da mesma origem,
padronizacdo genética superior, possibilidade de formacao de lotes de suinos com pesos mais
homogéneos, melhor controle sanitario, melhor controle ambiental dos dejetos (granjas

construidas distante de nascentes), menor consumo de &gua por animal, dentre outras. Em
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funcéo de o estrato fundiario ser formado por pequenos proprietarios, a cooperativa limitou
em 500 o nimero de animais por associado, visando um melhor controle ambiental. Aos
associados que desejam entrar na atividade, é feita uma avaliagdo sobre a localizacao atual ou
futura da pocilga, orientando-os sobre a correta localizacéo e sobre a necessidade do controle

ambiental dos dejetos.

Nesta atividade a cooperativa também revela seu papel de facilitar a vida
dos pequenos produtores, especializando-se em atividades com consideravel nivel de
tecnificacdo, liberando o associado para a realizagdo das etapas que séo de seu interesse e

dominio.

Essas mudancas, assim como outros assuntos da suinocultura (como
conversdo alimentar), sdo debatidos e difundidos através do comité Cooper Sui. A evolucao
da producdo, que apresentou taxa geométrica de crescimento de 11,82% ao ano, no periodo

analisado, é demonstrada no grafico abaixo.

Gréfico 14 - Evolucéo da producao de suinos, em quilogramas — 1997-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

O principio da intercoopera¢ao também € praticado nas atividades de
producéo de leite e de suinos, ja que é a Cooperativa Central Agropecuéria Sudoeste Ltda. —
Frimesa — quem faz a industrializacdo das matérias-primas, transformando-as em produtos

embutidos de suinos e derivados de leite.
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A atividade de ovos postura representa, também, uma op¢do para 0s
pequenos produtores, ja que demanda pouco espaco e pode-se utilizar da méao-de-obra
familiar. Toda a producdo dos associados é levada a Unidade de Classificacdo de Ovos e

comercializada em sua totalidade. O principal mercado é o extremo oeste paranaense.

A partir das informagdes disponiveis, que vao de 1996 a 2004, pOde-se
evidenciar a evolucdo da producdo de ovos, coordenada pelo Comité Cooper Ovos, que se
preocupou, juntamente com a assisténcia técnica da cooperativa, com melhorias no
armazenamento de ragéo para as galinhas poedeiras e demais itens que pudessem garantir uma
melhor qualidade da producdo. Isso fez com que a atividade tivesse um crescimento

geomeétrico de 28,29% ao ano, no periodo analisado.

Gréafico 15 - Evolucédo da producao de ovos, em dizias — 1996-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Esta atividade tem despertado o interesse dos pequenos proprietarios,
evidenciado pelo aumento do nimero de integrados ano a ano. Em 1996, quando as atividades
do setor foram iniciadas pela Cooperativa Lar, eram 30 e em 2004 passaram a ser 46

produtores integrados.

A atividade avicola, iniciada em 1999, é considerada um dos marcos do
processo de agroindustrializacdo da cooperativa, ja que, para um bom ndmero de pequenos

proprietarios, tornou-se uma das principais alternativas de renda.
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A cooperativa consegue, dessa forma, agregar valor a producdo dos
associados, buscando a verificacdo e o atendimento as demandas externas, com exportacao de

praticamente toda a sua producao.

Coordenada no quadro social pelo Cooper Aves, a atividade apresentou um
crescimento geométrico médio na ordem de 51,25% ao ano, apresentando o seguinte

retrospecto.

Gréafico 16 - Evolucédo do recebimento de aves, em cabecas — 1999-2004
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Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar
Seguindo reivindicacdo dos associados pequenos proprietarios, a
cooperativa planeja para os proximos anos uma ampliacdo da capacidade de abate da sua

Unidade Frigorifica.

Em linhas gerais, a partir da abertura dos volumes de recebimento da
producdo da cooperativa, pode-se perceber a ocorréncia de crescimento em praticamente
todas as atividades, com excecdo da mandioca, 0 que tem contribuido para a manutencéo da
satde financeira da cooperativa, dado que seus resultados tém-se mantido positivos. Parte
desses resultados estd sendo destinada aos associados sob a forma de sobras ou sendo
capitalizados na sociedade na forma de investimentos, especialmente na agroindustrializag&o.

Além disso, no @mbito do quadro social, o capital social gerado é revertido em melhorias na
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gestdo da propriedade, conforme observado por Kliksberg (2002, p. 22), quando diz que o
capital social acumulado através da participacdo pode beneficiar o associado individualmente
e criar beneficios coletivos, como: a) praticas agricolas mais eficientes do que nas
propriedades em que ndo ha a participacdo; b) aumento do nivel de informacéo e tecnologia
com utilizacdo de fertilizantes e agroquimicos aprimorados; c) melhores informacGes sobre o
mercado; d) maior disposicdo ao risco pelo sentimento de seguranca em fazer parte de uma

rede social; €) cooperam mais na comunidade onde estéo inseridos.

5.2.4 Outras formas de atuacédo econémica para o desenvolvimento dos associados

A agroindustrializacdo foi uma das formas marcantes de atuacdo econémica
para o0 desenvolvimento dos pequenos produtores na Cooperativa Lar e para a mudanca do
perfil econébmico tanto da pequena propriedade quanto da cooperativa, que passou da fase de
beneficiamento e intermediacdo de produtos primarios para a da transformacéo e agregacéo
de valor. Ndo obstante, quando se remete ao principio cooperativista de participacao
econéomica dos associados, além das formas de intervencdo e promocdo de atividades

econdmicas vistas acima, outras formas podem ser identificadas.

a) Distribuicdo de sobras

Os associados participam economicamente na cooperativa integralizando o
capital por ocasido da sua admissdo (de 100 a 700 quotas partes, dependendo do tamanho da
propriedade). Uma das especificidades da Cooperativa Lar é o fato de ndo descontar taxa de
integralizacdo de capital por ocasido da movimentacdo dos associados, especialmente na
entrega da producéo. Por outro lado, no caso da cooperativa auferir resultados positivos, todos
os associados acabam por receber uma parcela do montante das sobras, com parte sendo

transferida para o seu capital social (que podera ser sacado nas situacfes ja mencionadas), e
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outra parte sendo recebida em dinheiro.

No ano 2004, a Assembléia Geral Ordinaria aprovou a distribuicdo de R$
12.736.459,00 (Doze milhdes, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e cinqlienta e nove
reais) aos associados, sendo que 60% desse valor foram creditados na conta de capital e 40%
foi pago em dinheiro. Nessa distribuicdo, considerou-se a movimentacdo das operagdes do
associado com a cooperativa e 0 saldo da conta capital de cada um. Os valores foram

distribuidos proporcionalmente a esses movimentos.

A justificativa para a distribuigdo dos resultados econdmicos desta forma
estd na natureza das sociedades cooperativas, isto €, sdo, por principio, sociedades de pessoas
com fins econémicos, cuja remuneracdo se da pelo trabalho das pessoas e ndo no capital,
como o das grandes corporacdes capitalistas. Ao atuar com empresas de capital, além de o
produtor ndo auferir participacdo nos resultados econdémicos, essas empresas, via de regra,
remetem os resultados econdémicos para outros centros ou outros paises, contribuindo menos

com o desenvolvimento regional.
b) Comercializagéo

A cooperativa define, para toda a sua area de acao, suas proprias politicas de
comercializacdo. As empresas de capital tomam como base os precos praticados pela
cooperativa para a fixacdo do valor dos produtos de compra. Assim, € possivel entender que a
auséncia da cooperativa nessa regido poderia provocar uma inseguranga para os agricultores,
especialmente quanto aos precos praticados pelas empresas de capital. Uma combinacao de
niveis de precos, por privilegiar a acumulacdo de capital, poderia prejudicar a saude
econdmico-financeira das unidades agricolas, deixando-as sem opg¢do de comercializacdo da

producéo.

As formas de negociacdo revelam, por seu turno, peculiaridades. No caso da
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comercializacdo da producdo agricola, normalmente os precos de compra da producdo sdo
definidos muito proximos ao momento da colheita ou até mesmo diariamente (mercado spot).
Assim, é comum, entre os produtores, a realizacdo de contratos de garantia de preco e
fornecimento da producdo, muitas vezes ainda no momento do plantio, como uma prevencéo
contra quedas acentuadas no momento da comercializagdo. Esse mesmo instrumento pode ser
utilizado por empresas de capital como vantagem, se, no momento da compra da producéo, 0s
precos negociados em contrato com o0s produtores se configurarem menores do que a
realidade de mercado. As empresas, via de regra, cumprem 0s pre¢os negociados em contrato.
No caso da cooperativa, o altruismo faz com que situagcdes como esta possam ser contornadas,
evitando perdas maiores para os associados. Um exemplo disso foi 0 que aconteceu nas safras
de soja e milho nos anos 2003 e 2004. Na soja, os associados que haviam fechado contrato a
US$ 10,00 por saca e, na safra, por condi¢do de mercado, podiam ser vendidos a US$ 12,00,
tiveram a oportunidade de ignorar o contrato e vender o produto a esse preco de mercado (ou
qguando melhor lhes conviesse), pagando as custas de 10% sobre o valor contratado. Para os
produtores essa opcao foi vantajosa, ja que, se tivessem que vender, por exemplo, 1.000 sacas
de soja a US$ 10,00, conforme contrato, teriam uma renda de U$ 10.000,00. Ignorando o
contrato e pagando os US$ 1.000,00 de custas, tiveram um acréscimo de renda de U$

1.000,00, pois a receita totalizou US$ 12.000,00.

Num outro exemplo, para o caso do milho safrinha, cuja safra é prevista
para 0s meses de agosto e setembro, a cooperativa garantiu, ainda no més de novembro do
ano anterior, através de contratos, o preco minimo de R$ 15,00 por saca para todos 0s
associados interessados. Se nos meses de safra os precos de mercado estivessem acima deste
valor, a cooperativa ndo consideraria o0 contrato e pagaria o preco de mercado, sem nenhuma
multa contratual. Evidentemente, se o prego estivesse menor que R$ 15,00, a cooperativa

garantiria esse valor aos seus associados. A garantia do preco minimo visa assegurar a oferta
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de milho para as atividades pecuarias da cooperativa, especialmente racGes para os fomentos
aves e suinos. A definicdo dos precos antecipadamente é pautada em projecdes de custos que,
em ultima andlise, poderiam ser agregados aos produtos finais que utilizam o milho como
matéria-prima. Isto foi definido pela diretoria executiva e repassado as unidades de

atendimento por ato administrativo interno.

Em levantamentos realizados, ndo foi possivel evidenciar esse tipo de

negociacdo nas empresas de capital presentes na area de acdo da cooperativa.

5.2.5 Atividades sociais com maes (Cooper Maes) e com jovens (Cooper Jovens)

O envolvimento da familia através da participacdo faz aumentar os niveis de
capital social. Maes e jovens tornam-se cumplices e parceiros quando do entendimento e
comprometimento com as causas familiares e da propriedade, mas também coletivas, quando

articuladas em conjunto com seus pares na busca de alternativas para os problemas comuns.

As atividades desenvolvidas com as méaes visam reforcar o potencial
feminino de realizacdo e de participacdo e influéncia nas decisdes domésticas. No inicio dos
trabalhos com as maes, focava-se mais o0 aprendizado das prendas domésticas, como corte e
costura, culinaria e outras atividades. Mais recentemente, especialmente a partir da criagdo do
comité Cooper Mées, os trabalhos de educacao cooperativista com as mulheres estdo sendo
focados mais no sentido de envolvé-las nas questbes da propriedade e da familia, como

lideranca, oratdria, persuasao e, principalmente, técnicas de viabilidade e administracéo rural.

O investimento no jovem visa proporcionar a continuidade e a melhoria da
producéo da pequena propriedade, com a manutencdo do homem no seu meio. O objetivo do
constante aprimoramento é o de desenvolvimento e preparacdo do jovem para que possa

assumir postos de lideranca na comunidade e também na cooperativa, como futuros
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dirigentes.

Além dos concursos de produtividade, o jovem € envolvido em treinamentos

técnicos sobre administracdo rural, lideranca, dentre outras.

E possivel que essas acbes desenvolvidas pela cooperativa estejam
concorrendo, portanto, com as aspira¢cdes do quadro social quanto a viabilizagdo das suas

atividades e desenvolvimento social, no contexto da pequena propriedade.

5.2.6 Atividades do Cooper Jovem nas escolas

Além do trabalho de educagdo cooperativista para 0s jovens associados e
filhos de associados, a cooperativa mantém integracdo com diversas escolas da sua area de
acao, visando levar a importancia da cooperacdo também as comunidades em que esta
inserida, atendendo, além do principio da educagdo, formagdo e informagdo, 0 principio do
interesse pela comunidade. Segundo Frantz (2001, p. 5), 0 cooperativismo nas escolas € um

processo de intervencdo pedagogica e de praticas educativas

Presentes nas atividades escolares, com a expectativa de que produzam 0s
seus integrantes novos valores, novas vises, novos comportamentos, enfim,
de que se eduguem sujeitos, comprometidos com as mudangas, e
construtores de uma sociedade mais justa, na qual se superem as profundas
diferencas sociais, antagonismos e contradi¢fes hoje existentes.
Iniciado em 2002, o projeto tem como objetivo geral inserir o
cooperativismo como temética de educacdo nas escolas, €, como objetivos especificos, a

inclusdo de atividades cooperativistas, qualificacdo de professores e promogdo de

intercambios.

Atualmente a Cooperativa Lar possui diversas escolas afilhadas:
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Tabela 24 - Cooperativismo nas escolas - 2005

Cidade Escola N° Alunos N° Professores
Envolvidos Envolvidos
Missal Pe. Eduardo Michels 700 6
Santa Helena Pedro Alvares Cabral 201 4
Colégio Santa Helena 109 4
Serrandpolis do Iguacu | Presidente Kennedy 180 12
Medianeira Jodo Manoel Mondrone 1700 5
Idalina Pasquoto Bonatto 100 2

Fonte: Cooperativa Agroindustrial Lar

Com uma estratégia de capacitacdo implantada a partir da metodologia de
participacdo e acdo, para professores e alunos, as principais atividades desenvolvidas nas
escolas sdo: repasse de conteudos aos professores e aos monitores das escolas, como
cooperativismo e cooperacdo, envolvimento com a comunidade no plantio de arvores, coleta

de lixo, além de maratonas ecologicas e atividades sobre educagdo ambiental.

5.3 Desenvolvimento regional

A importdncia das organizacbes associativas como participes no
desenvolvimento local ou regional vem sendo creditada ha algum tempo por alguns autores.
Schneider (1991) ja expressava, de forma exaustiva, as diversas formas pelas quais as
cooperativas auxiliam no desenvolvimento das localidades nas quais se inserem,
especialmente pela geracdo de riquezas via producdo e crédito, participacdo social e pela
atencdo dada as questbes do meio ambiente. Schallenberger (2001) também relata, a partir de
seus estudos sobre o associativismo cristdo no Sul do Brasil, que as organizagdes associativas,
representadas por associa¢fes comunitarias e cooperativas, constituiram formas de poder local
que viabilizaram a estruturacdo e o desenvolvimento de comunidades, que, em muitas

circunstancias, evoluiram para cidades com altos indices de qualidade de vida.

Os estudos mais atuais sobre o desenvolvimento apontam, também e cada

vez mais, para a importancia do envolvimento do ser humano, especialmente através de
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organizacOes coletivas locais de aprendizagem, de acdo e interacdo, como forma de se
transformar e construir uma nova ordem socioeconémica. O fendmeno da globalizacdo teve,
nesse caso, uma participagdo importante, pois desencadeou a necessidade de novas
habilidades e competéncias, que, articuladas em comunidade, representaram uma forma de

articulacdo do poder local frente as novas demandas sociais, culturais e econdmicas.

Essa realidade foi concretizada em uma definicdo sintética acerca do
conceito de desenvolvimento, que afirma que: “desenvolvimento local é um processo
enddgeno registrado em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos, capaz de
promover o dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populagdo”
(BUARQUE, 1999, p. 23). Nessa perspectiva, o que fica claro € que o efetivo
desenvolvimento somente ocorre quando o crescimento econdmico ocorrer de forma continua
e, sobretudo, vier acompanhado de indicadores econdmicos e sociais que resultem em bem-

estar da populacdo (MARTINS & MARTINS, 2001).

O desenvolvimento local, portanto, constitui-se num movimento de forte
contetdo interno e que esta, ao mesmo tempo, inserido em uma realidade mais ampla e

complexa com a qual interage e da qual recebe influéncias e pressdes positivas e negativas.

Para efeito do estudo em pauta, a representacdo de interesses dos pequenos
proprietarios em torno da cooperativa pode ser considerada como um instrumento de
desenvolvimento regional, configurada numa organizacdo social local, com forca enddgena,
isto €, gerada a partir do grupo, auto-estruturada e gerida, com condi¢des de ampliar ou
mesmo de criar formas e alternativas para a promog¢édo de uma realidade econdmica e social

diferente.

Essa organizacdo associativa facilita as acbes comuns e se torna
efetivamente um poder local, que valoriza e preserva a cidadania através da identidade social

e cultural do pequeno produtor, possibilitando sua fixagdo no campo e oportunizando formas
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de producdo e renda, sem perder de vista a necessidade de busca de projecdo global em

termos de mercado e colocacao da produgéo.

Nesse sentido, Frantz (2001, p. 5), analisando a importancia da cooperagéo

para o desenvolvimento regional, corrobora essa anélise afirmando que

Necessita a regido, em funcdo de seu desenvolvimento, de incentivo a
pesquisa cientifica, de inovacdo tecnoldgica, de novas aprendizagens e de
cooperacdo de todos os atores e sujeitos presentes nos seus diferentes
espacos das atividades humanas. Porém, como algo que nasce de dentro da
regido, enraizado e participado como expressdo de sua afirmacdo no
contexto maior. Estes aspectos todos precisam conduzir a uma base de forca
politica, de identidade e afirmacéao.

Essa participagdo do cooperativismo na regido ainda contribui, portanto,

para 0 aumento do capital intelectual, através da agregacdo de conhecimento e tecnologia,

bem como para o capital social, através das mudancas sociais engendradas a partir de uma

conscientizacdo, mobilizacdo e atuagdo maior dos atores sociais (pessoas e organizagdes)

envolvidos.

Atuando na sua area de localizacdo, que é configurada por necessidades e

demandas sociais, a cooperativa exerce ainda uma funcdo de auxilio na articulacdo e no

estabelecimento de politicas publicas e sociais, seja via participacdo em movimentos sociais

como os foruns de desenvolvimento nos municipios em que esta inserida, ou em

representacfes publicas para a defesa dos interesses dos associados. Schneider (2004, p. 5)

afirma que

Na conquista da cidadania urge superar a desarticulacdo e integrar 0s
movimentos populares, promovendo a construgdo de baixo para cima,
eliminando as perversas desigualdades existentes e a crescente concentracao
x exclusdo no plano das camadas sociais, dos municipios, dos Estados, do
pais e do mundo.

A ocorréncia de outro exemplo dessa articulacdo na defesa dos interesses
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dos associados foi quando a cooperativa participou de um movimento contra uma lei que
exigia a necessidade de o pequeno proprietario ceder 20% de sua area para a reserva legal,
além da necessidade (ja estabelecida em lei) da preservacdo dos 30 metros destinados a mata
ciliar. O que se queria era que os 30 metros ja fossem contados como a parcela destinada a
reserva legal e ndo a somatoria de &reas. Na época em que ocorreu esse movimento, a
cooperativa participava como parceira de um movimento pela preservacdo do meio ambiente,
coordenado pela Itaipu Binacional, que visava a recuperacdo de nascentes e protecdo das
matas ciliares, denominado Cultivando Agua Boa. Essa representacdo denota uma
preocupacao com as causas dos associados €, a0 mesmo tempo, com a comunidade, através da

preservacao do meio ambiente.

O ingresso na agroindustrializagcdo dinamizou a sua regido de abrangéncia,
sobretudo na questéo da geragdo de emprego. Com aproximadamente 3.500 empregos diretos,
acaba participando como elo de apoio publico na satisfacdo das necessidades de trabalho e
distribuicdo de renda, seja através das préprias frentes de trabalho ou através da geracdo de

impostos, que retornam aos municipios.

E possivel presumir, a partir dessas analises, que a organizagdo vem
buscando atender ao principio cooperativista de preocupacio com a comunidade, porque
procura envolver os diversos segmentos e sujeitos sociais numa dinamica e num complexo
socioprodutivo articulado com o mercado global. Portanto, ao participar como impulsionadora
dessas préticas e melhorias produtivas endégenas, a cooperativa assume sua posicdo como um
representante desse poder local atuando sobre o global, com ritmo e personalidade prépria,
gerando melhorias que acabam também repercutindo sobre as préticas culturais e
representacfes sociais, promovendo mudanc¢as sociais significativas em sua area de

abrangéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do estudo objetivou examinar a relagdo existente entre uma
estratégia de fortalecimento — materializada na necessidade de defesa de interesses
econdmicos, de valorizacdo da producédo e de construcdo da identidade — e 0 comportamento

associativo do pequeno proprietario, no universo do cooperativismo.

Inicialmente, é pertinente considerar que o0 modelo de assentamento agricola
promovido pela Sociedade de Incremento a Propriedade Agricola Ltda. (SIPAL), no inicio da
década 1960, fundado nos preceitos do social-catolicismo, representou as bases para a
formacdo e consolidacdo do associativismo na regido em estudo, especialmente na area de
acdo da atual Cooperativa Agroindustrial Lar. Além disso, o capital humano destinado a
Gleba dos Bispos, formado especialmente por pequenos proprietarios, maioria descendente de
imigrantes alemdes, também merece destaque, uma vez que desempenhou papel decisivo na
orquestracdo dessa forca de representagdo cooperativa. Os produtores trouxeram em suas
representacfes sociais e culturais as bases necessarias para 0 estabelecimento do
associativismo e da formacdo do capital social necessario para sustentar a organizacao
cooperativa, como a convivéncia em comunidade, a confianga e os lagos de cooperacgédo
apregoados pela doutrina social catélica. Aliada as questdes culturais, a auséncia dos espacos
publicos estatais fez com que o fenbmeno do cooperativismo pudesse consolidar-se na regido
focalizada no presente estudo, como um espaco publico alternativo para o atendimento das

demandas sociais, econdmicas e tecnolégicas da familia rural.

Fundada, portanto, por pequenos produtores em bases cristés, a cooperativa
focou sua atencdo principal para a viabilidade e manutengdo da pequena propriedade, com
acles que passaram pela preparacdo dos associados, através da educacdo cooperativa e pelas

formas de organizagdo da produgdo desenvolvidas a partir das especificidades locacionais e
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fundiarias, mormente pequenas propriedades.

Destarte, a conducdo da pesquisa junto aos produtores e a complementagédo
dessas informagcfes com os levantamentos secundarios conduzem para a aceitacdo das
hipoteses formuladas inicialmente, ou seja, 0o cooperativismo se constitui numa estratégia

fundamental, ndo Unica, para o fortalecimento do pequeno proprietario no campo.

A hipotese de esse fortalecimento estar vinculado a uma necessidade de
defesa de interesses econdmicos pdde ser confirmada quando se constatou a énfase dada pelo
pequeno proprietario a aspectos como assisténcia técnica para o incremento da producéo e das
expectativas quanto a melhoria dos precos dos produtos agricolas e dos insumos. A questdo da
seguranca ficou, também, latente como uma estratégia de manutencdo e melhoria do status
econdmico do pequeno proprietario, constituindo-se na principal motivacao para a associagcao
na cooperativa. Mesmo havendo empresas com produtos e servigos pretensamente
semelhantes aos da cooperativa, 0s pequenos produtores ainda confiam a esta ultima a sua
producdo. Este sentimento de confianca € alimentado pela forma com que a cooperativa toma
suas decisGes e pelo trato prestado a pequena propriedade em seus projetos e agdes. Além
disso, nas acOes e relagcbes com os associados, percebeu-se que, diferentemente de empresas
de capital, a cooperativa tem atuado de forma altruista, especialmente quando se evidenciaram
as sistematicas de garantia de precos via contratos, para a seguranca econdmica dos
associados, e 0 abrandamento da exigéncia destes no momento em que pudessem representar
perdas ao pequeno proprietario. Essa relacdo de confianca e reciprocidade tem agregado valor

ao capital social e representa um diferencial competitivo por parte da organizagédo estudada.

Além das opinides positivas dos associados acerca da participagdo da
cooperativa em seu desenvolvimento econdmico, agdes como a isengdo da taxa de capital
sobre a producdo, distribuicdo de sobras e possibilidade de migracdo para atividades mais

rentaveis, proporcionada pela diversidade de atividades e culturas fomentadas pela
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cooperativa, corroboram a hipotese da presenca do elemento econémico como impulsionador

do fendmeno associativo.

Sobre a hip6tese de valorizagdo da producdo como uma das estratégias de
fortalecimento da pequena propriedade, a pesquisa apontou ser esse também um elemento
decisivo na busca pelo associativismo cooperativo. Isto foi percebido na opinido dos
associados, que reconhecem, em sua maioria, a valorizacdo dada pela cooperativa a pequena
producdo. Além disso, afirmam que a organizacdo tem atendido aos interesses da pequena
propriedade, e enxergam na diversificacdo de atividades e na agroindustrializacdo as bases

para o seu incremento.

O esforgo de valorizacdo da producgdo ficou também evidente, nas acdes da
cooperativa, quando definiu, em estatuto, o objetivo institucional de promoc¢édo da agregacao
de valores a producdo agropecuaria. Ademais, a sistematica de organizacdo do quadro social
possibilitou uma participacdo que privilegiou, através da organizacdo dos comités setoriais, a
insercdo dos diferentes segmentos produtivos na vida da cooperativa. Essa forma de
organizacdo social por comités de atividades pode ser vista como uma especificidade da
cooperativa estudada, que busca envolver os associados no debate acerca das praticas e
técnicas de manejo da pequena producdo, disseminando tecnologia e, a0 mesmo tempo,

tornando-se um mecanismo pertinente de participacdo nas decisdes estratégicas do grupo.

O ingresso na agroindustrializacdo das culturas produzidas na pequena
propriedade forneceu, também, evidéncias quanto ao interesse na agregacao de valores a
producgdo local, que tem especificidades importantes em termos de clima e solo, além da
questdo fundiaria. Com a agroindustrializacdo, a cooperativa assumiu um papel decisivo no
processo de insercdo da pequena propriedade numa cadeia produtiva capaz de consolidar o
seu proprio espaco no mercado globalizado. E bem verdade que a agroindustrializacdo de

pequenas culturas e criacdes ainda ndo esta acessivel a todos os associados. Ndo obstante,
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percebe-se um esforco no sentido de se possibilitar a ampliacdo dessas atividades,
especialmente com a duplicacédo da sua Unidade de Producédo de Leitdes e o planejamento da

ampliacdo da Unidade Industrial de Aves.

O elemento identidade confirma-se também como hip6tese vélida nas
formas de materializacdo do fortalecimento da pequena propriedade através da associacao,
uma vez que se observou, na opinido dos associados, a importancia atribuida aos lagos de
coleguismo, amizade e sentimento de pertenca a um grupo com 0s mesmos valores e
elementos culturais, referindo-se ao ambiente de sociabilizagdo encontrado na cooperativa.
Ainda, a opcéo da maioria em continuar no campo, em se considerando rendas iguais as do
meio urbano, confirma a hipétese de que a cooperativa tem favorecido a cria¢do e recriacdo
dos lagos identitarios. Esse elemento identitario confirma, também, que, fornecidas as
condicBes bésicas para o desenvolvimento da pequena agricultura, como insumos de
qualidade, assisténcia e crédito, pode-se minimizar o fenbmeno do éxodo rural, j& que a
preferéncia dos agricultores, nesse caso, € permanecer no campo. O cooperativismo tem se

tornado um mecanismo para o fornecimento dessas condicodes.

A valorizacdo das médes e jovens, isto é, da familia associada, remete a
cooperativa um papel de construcdo e respeito a referenciais humanitarios, contribuindo para
a manutencdo dos lacos identitarios e se co-responsabilizando na busca pela continuidade da

pequena propriedade e da permanéncia do homem no campo.

Para além da confirmacdo das hipoteses, cabe ressaltar a participacdo da
cooperativa como instrumento de desenvolvimento regional. A intercooperagdo, constatada na
valorizacdo da diversidade das atividades agricolas, representa um elo de construcdo de redes
de complementaridade, favorecendo a criacdo, distribuicdo e multiplicacdo dos excedentes
econdmicos nos municipios em que se faz presente, marcando o perfil do desenvolvimento

regional.
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Focada na possibilidade de encontrar viabilidade para a pequena agricultura,
a cooperativa fomenta diferentes e novas formas de manejo das atividades agricolas, o que faz
com que as pequenas propriedades da sua area de acdo se dinamizem, experimentando
incremento em tecnologia e acesso as informacBes de toda ordem, com a realizacdo da
inclusdo tanto econdmica quanto tecnoldgica, social e cultural. As possibilidades da
cooperativa se realizam, portanto, na articulacéo das necessidades e das potencialidades locais
frente as demandas globais. Esse € o seu papel no desenvolvimento regional. Ela é capaz de
construir democraticamente o seu espagco social através da sua capacidade de auto-
organizacdo, transformando uma sociedade inanimada e segmentada em organizada,
consciente da necessidade da articulacdo das diferentes organizacdes sociais e do poder local

para a promogéo do desenvolvimento regional.

Por fim, o estudo ndo pretendeu apregoar 0 ente cooperativo como panacéia
magica ou como solucdo para todos o0s problemas das pequenas propriedades, mas como uma
opcao pertinente para a sua viabilidade e, por conseguinte, para o desenvolvimento regional.
N&o sendo definitivo, o trabalho pode remeter a futuros estudos que tratem do
aprofundamento da tematica do cooperativismo, como possiveis conflitos internos
vivenciados entre a empresa cooperativa em estudo e 0s seus associados, especialmente
quando estes ultimos se apresentam em configuracdes diversas de participacdo, nas condi¢es
de socios, clientes e, ao mesmo tempo, fornecedores. Estudos que possam evidenciar as
causas da especificidade da Regido Oeste do Parand, que se destaca por abrigar diversas
cooperativas agropecudrias e ndo agropecuarias, poderiam evidenciar pistas com riqueza
ainda maior de detalhes para o estabelecimento de politicas publicas de incentivo do

associativismo cooperativo, no &mbito do desenvolvimento regional.

Refletir sobre essas questfes pode resultar em importantes chaves para as

pretensdes de mudanca da sociedade em base aos referenciais de equidade e justica social.
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ANEXO | - QUESTIONARIO



COOPERATIVISMO E PEQUENA PROPRIEDADE

Sr. Associado(a)

Ajude-nos a tracar o perfil do pequeno produtor associado. Leia com atengdo e
responda com sinceridade. N&o precisa se identificar. As informagdes/opinides
deverdo preferencialmente ser fornecidas pelo chefe de familia ou pela sua esposa.

Unidade em que opera:

1) Aidade do(a) chefe de familia é:
1.1 Namero de filhos de 1 a 7 anos:
1.2 Numero de filhos de 8 a 15 anos:

1.3 Numero de filhos de 16 a 23 anos:
1.4 Namero de filhos com mais de 23 anos:

1.5. Ntimero de filhos casados:

anos.

1.6. NUmero de filhos casados que estdo na agric/pecuéria
1.7. Do total de filhos, quantos ainda moram com 0s pais:

2)
3) Vindos da cidade/municipio de
4)  Por que vieram para a regido?

1.( ) Buscar novas oportunidades 2.(
3.( ) Outro motivo:

Vocé e/ou seus pais chegaram ao Parana em que ano?

, Estado .

) Comprar terra suficiente

5)  Qual o tamanho de sua propriedade? hectares
Cultiva algo em area arrendada? ( ) Nao( )Sim hectares
6) Voce é socio da cooperativa ha anos

7) De que forma sua propriedade foi adquirida?

() 1.Heranga ( )2.Compra

8) Suaescolaridade é:
) 1.Né&o sou alfabetizado
) 2.Primario (fundamental) incompleto
) 3.Primério (fundamental) completo
) 4.Segundo grau incompleto

9)
() Néo.
() Sim. 9.1.N° de filhos no nivel médio
9.2.N° de filhos no nivel superior
9.3 Qual(is) curso(s) superior(es)?

—~~—~

Tem filhos estudando?

() 3. Parte heranca e parte compra

() 5.Segundo grau completo
() 6.Curso Superior incompleto
(' ) 7.Curso Superior completo
() 8.Pds graduagéo

(' ) 1Ensino Publico ( )2 Privado
(' ) 1Ensino Publico ( )2 Privado
Local:
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14) Quantos por cento da sua renda familiar vem das atividades
agropecuarias? %

15) Tens algum empregado que ndo seja da familia trabalhando na
propriedade?
(' )Sim. Quantos? () Néo

16) Na sua opiniéo a cooperativa:
() 1.E fundamental e valoriza a producéo da pequena propriedade

(' ) 2.N&o acrescenta nada em relagao as outras empresas
() 3.E menos importante que as outras empresas

16.1 Quanto a organizacao da cooperativa (pode ser mais de um item)
1. A Cooperativa favorece a participacéo dos associados nas decisdes?
( )Sim () Néo
2. Atende os interesses do associado e as necessidades da pequena
propriedade? ( )Sim () Néo

17) O que a sua propriedade significa para vocé e sua familia?

18) O que a palavra “cooperativismo” significa para vocé e sua familia ?

19) Escreva na linha abaixo o que vocé mais valoriza na sua cooperativa
atualmente (o que vocé considera mais importante).

20) O que vocé mais valoriza na sua cooperativa atualmente?
(MARQUE 3 itens)

9.4 A intencéo dele(s), ap6s os estudos, é
() l.voltar para a propriedade
() 2.trabalhar na cidade, em que ramo:

() 3.estdindeciso

10) Voceé considera sua participacdo enquanto associado

Na cooperativa (reunides/assembléias)
Na comunidade/igreja/vila?

11) Por qual(is) motivo(s) vocé associou-

() Fraca( ) Média( )Forte
( )Fraca( )Média( )Forte

se a cooperativa? (MARQUE 3 itens)

() l.Assisténcia técnica (tecnologia para | ( ) 6.4tividades sociais €
as atividades da pequena propriedade treinamentos com maes, jovens

() 2.Pregos pelos produtos agricolas e | () 7.Facilidade em armazenar
insumos e comercializar a produgéo

() 3.As agroindustrias para processar o | ( ) 8.Facilidade de

frango, os vegetais, suinos, leite... crédito/Prazo nas compras

() 4. Outros beneficios econdmicos | () 9. Beneficios Sociais (plano
(Conta Capital, Participacdo nas sobras). | de salde, seguro, etc)
() 10.N&o valorizo nada

() 1. Meus pais/parentes me influenciaram

( ) 7.Atividades sociais e
treinamentos com mées, jovens

( ) 5.Seguranca (certeza de que a | ( ) 11l.Outras, quais?
cooperativa ndo vai fechar as portas em
breve)

() 2.Melhores pregos pelos produtos agricolas

€ insumos

() 8.Facilidade em armazenar e
comercializar a producédo

() 3.As agroindustrias para processar 0O

frango, os vegetais, suinos, leite, etc.

() 9.Facilidade de crédito/Prazo nas
compras

() 4.Beneficios econdmicos (Conta Capi
Participacdo nas sobras,).

tal, | ( ) 10.N&o sei.

() 5. Assisténcia técnica (tecnologia para as

atividades da pequena propriedade)

() 11.Beneficios Sociais (Plano de
saude, seguros, etc)

() 6.Seguranca para a pequena propriedade
(certeza de que a cooperativa ndo vai fechar as

portas em breve)

() 12.0utros, quais?

12) Margue um X na(s) atividade(s

em gue vocé atua:

Cultura

Produtividade média (sem geada/seca)

() L.Agricultura (cereais: soja, milho,
trigo, arroz, feijao, etc...)

SOJA: e scs/alqueire

() 2.Avicultura de corte

() 3.Hortifrutigranjeiros (milho verde,
brécolis, couve-flor, cenoura, mandioca de
mesa, etc)

21) Se a cooperativa nao estivesse presente na sua vida familiar e
econdmica:

(' )1. Né&o teria como continuar com as culturas da pequena propriedade tendo
gue ingressar em outras atividades ou mudar-me para a cidade

(' )2. Seria melhor sem a cooperativa. Teria crescido mais.

( )3. Néo teria influenciado na minha vida profissional de agricultor. Teria
ficado da mesma forma que estava antes de me associar.

22) A Cooperativa contribuiu para a sua estabilidade econdmica
porque:

(' )1. Possibilitou permanecer no campo com atividades compativeis com a
pequena propriedade

(' )2. N&o contribuiu em nada

(' )3. Outros, quais:

23) Em que aspectos a cooperativa poderia contribuir para melhorar o
desempenho da pequena propriedade ?

a)

b)

c)

( )4.Mandioca paraafecularia | ... hectares
( )5.Suinocultura | cabegas
()6.leite | litros/més
( ) 7.0utras, quais? | Produtividade:

13) Quanto aos numeros MEDIOS da propriedade, oriundos das

atividades agropecuarias:
A Renda MENSAL da sua propriedade

(RECEITA menos 0os CUSTOS de

producéo), incluindo a terra arrendada, se tiver)?

( 1. Até R$ 1.000,00

( )2. De R$ 1.001,00 a R$ 1.500,00
( )3. De R$ 1501,00 a R$ 2.000,00
( )4. De R$ 2001,00 a R$ 3.000,00

()5
(8.
()7

De R$ 3001,00 a R$ 4.000,00
De R$ 4001,00 a R$ 5.000,00
Acima de R$ 5.000,00

() Néo falta nada

24) Vocé permanece socio porque (pode ser mais que 1 item):

() 1. Pertenco a um grupo (cooperativa) que compartilha dos mesmos
valores, simbolos, discursos, etc.

() 2. Na cooperativa posso ter mais renda do que se trabalhasse com
empresas da regido
() 3. Outro. Qual?
25) Se as rendas fossem iguais no campo e na cidade, voceé:

() 1. Trocaria o campo pela cidade, onde tem mais recursos

() 2. Nao trocaria, continuaria a viver no campo, na natureza, com a
familia, na propriedade.

OBS: UTILIZE O VERSO DESTA FOLHA PARA ESCREVER MAIS, SE
NECESSARIO. POR FAVOR, NAO DEIXE PERGUNTAS EM BRANCO
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ANEXO Il - CADASTRO DE ADMISSAO E MATRICULA
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m MATRICULA
lar CADASTRO DE ADMISSAO E MATRICULA
COOPURATIVA AGRONOUSTRIAL AR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR
MATRICULA SICREDI PRODUTOR SEXO

MATRICULA ANTERIOR

ENDERECO/LOCALIDADE CcOD.LOC.

MATRICULA REPRES.

MUNICIPIO COD.MUN. CEP DATA NASCIMENTO NACIONALIDADE
TELEFONE CI/RG UF CIC/CPF ESTADO CIVIL PROFISSAO

NOME CONJUGE DATA NASC.CONJUGE
TIPO DE COOPERADO LAC CATEGORIA COD. EXPL.FUNRURAL
NOME DO BANCO COD. BANCO COD. DA AGENCIA | NUMERO DA CONTA

TERRAS QUE IRA EXPLORAR

OUTROS BENS PROPRIOS

TIPO PROPRIA

ARRENDADA

Mecanizada

Pastagens

I
DATA EMISSAO

ASSINATURA DO PRODUTOR

ASSINATURA DO CONSELHEIRO

ASSINATURA DO GERENTE DA UNIDADE

OBSERVACOES

APROVACAO

APROVADO EM REUNIAO DO CONSELHO

/ /
DATA

ASSINATURA DO PRESIDENTE

DESLIGAMENTO

MOTIVOS

DESLIGADO EM REUNIAO DO CONSELHO

/ /

DATA

ASSINATURA DO PRODUTOR
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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