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PROVOCACOES

A primeira provocagdo ele aglientou calado. Na verdade, gritou e esperneou. Mas todos os bebés
fazem assim, mesmo os que nascem em maternidade, ajudados por especialistas. E ndo como ele,
numa toca, aparado so6 pelo chdo. A segunda provocacéo foi a alimentacao que Ihe deram, depois do
leite da mée. Uma porcaria. Nao reclamou porque ndo era disso. Outra provocacgdo foi perder a
metade dos seus dez irmdos, por doenca e falta de atendimento. Nao gostou nada daquilo. Mas ficou
firme. Era de boa paz.

Foram Ihe provocando por toda a vida. Nado pode ir a escola porque tinha que ajudar na roga. Tudo
bem, gostava da roga. Mas ai Ihe tiraram a roca. Na cidade, para aonde teve que ir com a familia, era
provocacdo de tudo que era lado. Resistiu a todas. Morar em barraco. Depois perder o barraco, que
estava onde ndo podia estar. Ir para um barraco pior. Ficou firme.

Queria um emprego, s6 conseguiu um subemprego. Queria casar, conseguiu uma submulher.
Tiveram subfilhos. Subnutridos. Para conseguir ajuda, s6 entrando em fila. E a ajuda ndo ajudava.
Estavam lhe provocando.

Gostava da roca. O negdcio dele era a roga. Queria voltar pra roca.

Ouvira falar de uma tal reforma agréria. Ndo sabia bem o que era. Parece que a idéia era lhe dar uma
terrinha. Se ndo era outra provocagdo, era uma boa. Terra era 0 que ndo faltava. Passou anos
ouvindo falar em reforma agraria. Em voltar & terra. Em ter a terra que nunca tivera. Amanha. No
proximo ano. No préximo governo. Concluiu que era provocacdo. Mais uma.

Finalmente ouviu dizer que desta vez a reforma agréria vinha mesmo. Para valer. Garantida. Se
animou. Se mobilizou. Pegou a enxada e foi brigar pelo que pudesse conseguir. Estava disposto a
aceitar qualquer coisa. SO ndo estava mais disposto a aceitar provocacao.

Ai ouviu que a reforma agraria ndo era bem assim. Talvez amanhd. Talvez no préximo ano... Entao
protestou. Na décima milésima provocagéo, reagiu.

E ouviu espantado, as pessoas dizerem, horrorizadas com ele:

VIOLENCIA NAO!

Luiz Fernando Verissimo



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo central compreender o papel dos nucleos de
base na construcdo de formas de cooperacdo e organizagdo nos assentamentos
rurais do MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Para tanto
utilizamos o instrumental da pesquisa qualitativa para a analise da dinamica da
organizacdo dos nucleos de base no Assentamento Contestado, situado no
municipio da Lapa (PR). A partir das delibera¢bes do seu IV Congresso Nacional
realizado em Brasilia no ano de 2000, o MST traz novas propostas para a
organizacdo dos assentamentos rurais. Até essa data o modelo proposto
predominantemente eram as CPAs — Cooperativas de Producdo Agropecuaria, que
coletivizavam a terra e 0os meios de producdo. A proposta dos ndcleos de base traz
uma énfase maior das dimensdes socioculturais e de certa forma, procura responder
aos resultados das Cooperativas de Produgcdo Agropecudria que, involuntariamente,
acabaram por privilegiar a dimensdo econdmica. Nesta perspectiva analisamos a
praxis nos nucleos, destacando a participacdo e as experiéncias de cooperacdo das
familias assentadas. Entendemos o0 MST como um movimento que organiza a classe
camponesa e que contribui para a (re)criacdo do campesinato no Brasil. Analisamos
a dindmica das propostas e praticas de cooperacao realizadas pelo MST na década
de 1990 e o redimensionamento de suas propostas. Destacamos 0 processo
organizativo dos nucleos de base do Assentamento Contestado, suas formas de
cooperacdo, a participacdo nos nucleos, a agroecologia como ferramenta de luta e a
resisténcia e a praxis da (re)criagdo da classe camponesa. Desta forma conclui-se
que a experiéncia da organizacdo das familias assentadas em nudcleos de base,
apresenta limites como o0s conjunturais e aspectos individualistas da cultura
camponesa (os quais sao fomentados pelo modo capitalista de produgéo), mas séo
importantes espac¢os educativos para a ampliacédo da participagéo e da socializacao
entre as familias assentadas e para progressivamente serem desenvolvidas
atividades de cooperacao. A participagcdo nestes espacos, fortalece o sentimento de
“ser MST” e a identificarem seus interesses comuns em contradicdo com interesses
das classes dominantes contribuindo no processo de (re)criacdo do campesinato.

Palavras-chaves: Nucleos de base; cooperacéo, assentamento rural.
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INTRODUCAO

Nos seus 21 anos de histéria, 0 MST - Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra inova ao ndo se limitar & luta apenas pela terra. Traz novos
conteudos, demandas que até entdo nao estavam na pauta dos movimentos
camponeses. Nestas demandas estdo a luta por uma Educagéo do Campo, que seja
baseada nas necessidades e respeito a cultura camponesa e a busca pela
viabilizacdo socio-econdmica das familias camponesas assentadas.

No final da década de 1970 os acontecimentos que mais se destacam
no cenario politico nacional sdo as lutas populares®. Dentre os diversos espacos de
luta estd a retomada da luta pela terra. Foi nesse cenario que se deu a génese do
MST, que se tornou a principal for¢a de luta pela Reforma Agréaria no Brasil.

Na década de 1990 destaca-se, no MST, a proposta das Cooperativas
de Producdo Agropecuaria, que propunham a coletivizacdo dos meios de producao.
Este modelo trazia inovacfes para o cenario brasileiro, mas, que enfrentava além
das dificuldades conjunturais, resisténcias entre as familias camponesas
assentadas, entre as quais predomina a vontade de reproduzir o modelo tradicional
camponés ou em alguns casos, de conseguir no seu pequeno pedaco de terra e
com o pouco capital disponivel reproduzir em pequena escala a agricultura

capitalista.

! Sader (1991) traz um panorama das lutas populares na década de 1970 em S&o Paulo, destacam-
se os clubes de mées da periferia sul; a oposicao metallrgica de Sao Paulo; 0 movimento de sadde
da periferia leste e o Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo.
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Com os desafios que a constituicdo de cooperativas apresentava
(resisténcia dos camponeses, dificuldades financeiras, burocracia estatal e a
repressao a essas cooperativas) o MST reavalia o método de cooperacdo adotado e
propde outra forma de organizagdo dos assentamentos através de nucleos de base.
A organizagdo dos nucleos acontece a partir das resolugbes tomadas no VI
Congresso Nacional, realizado em 2000. Os nacleos de base do MST que séo
organizados a partir de grupos de familias agrupadas por proximidade e/ou
afinidades, como veremos no decorrer deste trabalho.

Para realizar este trabalho delimitamos os seguintes objetivos:

Compreender o papel dos nucleos de base na construcéo de
formas de cooperacao nos assentamentos rurais;
Caracterizar as propostas de cooperacao agricola do MST,
destacando sua trajetdria, seus objetivos e os fundamentos
tedricos que nortearam as suas diversas fases;

Destacar as experiéncias associativas vivenciadas no
assentamento pesquisado;

Caracterizar e analisar o funcionamento dos nucleos
pesquisados nos assentamentos e a sua importancia para a
cooperacéao.

A questéo central desta pesquisa resume-se na pergunta “Como 0s
nacleos de base do MST poderdo constituir-se em espacos para a construcdo da
cooperagcdo e da organizagdo social das familias assentadas, fortalecendo
processos de resisténcia no campo?”

Considerando o tempo disponivel para a realizacdo desta pesquisa,

selecionamos um Assentamento no Estado do Parana para o trabalho de campo. A
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escolha deste Estado justifica-se pela sua importancia na histéria do MST, pois foi
na cidade de Cascavel que em 1984 aconteceu sua “fundacgéo oficial”. Movimentos
de luta pela terra no Paran&? junto com movimentos sem terra da Regido Centro Sul
do Brasil criaram o MST em 1984. Este Estado também possui uma grande
diversidade de experiéncias associativas, incluindo experiéncias bem sucedidas das
CPAs?; e porque, segundo suas liderancas foi o Estado que mais tinha avancado na
nova proposta de organizacdo do MST através de nucleos de base.

O Estado do Paran& destaca-se ainda por possui 270 projetos de
assentamentos rurais, incluindo Assentamentos realizados pelo Governo Federal,
pelo Governo do Estado do Parand, pela Eletrosul e projetos de Colonizagéo. Esses
projetos beneficiaram 16.014 familias®. Na pressdo pela efetivacdo destes
assentamentos destacam-se as acbes do MST, segundo Fernandes (2000) cerca de
78 % dos assentamentos (82% das familias) eram vinculadas ao MST até
1997/1998. Também foram constituidas 12 (doze) Cooperativas filiadas a CCA —
Cooperativa Central de Reforma Agraria do Parana®. O MST também organizou no
Estado do Parana escolas de formacao que séo: a Escola Milton Santos (Maringd);
José Gomes da Silva - Itepa® (S0 Miguel do Iguacu) e CEAGRO’ (Cantagalo) e a

Escola Latino Americana de Agroecologia (Lapa); as trés primeiras ministram cursos

% Segundo BONIN et al(1987) estavam organizados no Estado do Parana no inicio da década de
1980 o MASTRO — Movimento dos Sem Terra do Oeste do Parand; MASTEL — Movimento dos Sem
Terra do Litoral do Parana; MASTEN — Movimento dos Sem Terra do Norte do Parana e MASTRECO
— Movimento dos Sem Terra do Centro Oeste do Parana.

% Como é o caso da COPAVI, no municipio de Paranacity.

* Segundo listagem obtida junto ao INCRA havia 16.014 familias assentadas sendo que destas
14798 familias foram assentadas pelo Governo Federal; 226 familias foram assentadas pelo Governo
do Estado do Parang; 225 familias foram assentadas pela Eletrosul e 765 familias assentadas em
Erojetos de Colonizagéo. (BRASIL, 2004).

Destas 06 (seis) CPS- Cooperativas de Prestacdo de Servigo e 05 (cinco) CPAs — Cooperativas de
Producdo Agropecuéria e uma de crédito, a CCA ainda possui duas filiais, uma em Santa Maria do
Oeste e outra em Lindoeste. (MST, 2003b).
® ITEPA: Instituto Técnico de Educacéo e Pesquisa da Reforma Agraria
" CEAGRO: Centro de Desenvolvimento Sustentavel Agropecuério de Educacdo e Capacitacdo em
Agroecologia e Meio Ambiente.
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médios e pds médios para assentados e filhos de assentados e a Ultima, que iniciou
suas atividades em agosto de 2005, formara Tecndlogos em Agroecologia, curso de
nivel superior. Todos esses cursos sao ministrados em convénio com a Universidade
Federal do Parané.

Na aproximagdo com O objeto de pesquisa, procuramos estar
presente em diversas atividades realizadas pelo MST, como Encontro Estadual,
Jornadas de Agroecologia, reunifes, encontro de jovens, mutirdes, e visitas a
acampamentos e assentamentos .

Nesta fase que podemos considerar como exploratéria, foi que,
aliada ao estudo da bibliografia sobre o tema, detectamos a centralidade dos
nacleos de base na proposta atual de cooperacdo e organizacdo dos
assentamentos, assim como a pouca producéo cientifica sobre o tema especifico.?

Dando continuidade a pesquisa, estabelecemos critérios para
delimitar o Assentamento a ser pesquisado, 0s quais sao 1) exclusao de
acampamentos e/ou assentamentos muito recentes (menos de 1 ano de
organizagao), que ainda n&o apresentam uma experiéncia consolidada de vivéncia
nos nucleos, também porque quando as familias estdo acampadas, h4 uma coeséo
social maior, visto que as familias estdo unidas por um objetivo comum, a conquista
da terra. 2) Excluséo de assentamento que estivessem organizados no formato de
CPA — Cooperativas de Producdo Agropecuéria, pois ja existe uma producao
bibliogréfica consideravel sobre este tema® e 3) escolher um Assentamento em que

a proposta de organizacdo dos nucleos tenha se destacado no Estado do Parang,

® Fabrini (2002) que focaliza sua analise em acbes coletivas e comunitarias dos camponeses
assentados, fala sobre o inicio do processo de organizacao dos ndcleos nos assentamentos.

° por exemplo Christoffoli (2000); Costa (2001); Schimanski (1998); Souza (1999); Vianna (2003)
entre outros
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pois segundo as liderancas do MST, a organizacdo dos nucleos é um processo em

construcdo, processo que estd em diferentes niveis em cada assentamento.

FIGURA 01 - Localizacdo do Assentamento Contestado (Fazenda Santa Amélia) e do
Municipio da Lapa no Estado do Parana.
Fonte: DESER (2001)

Ap0Os a definicdo dos trés critérios, decidimos realizar nosso trabalho
de campo no Assentamento Contestado, implantado no imoével anteriormente
denominado de Fazenda Santa Amélia, situado no municipio da Lapa, regido
metropolitana de Curitiba.

O primeiro passo para realizagcdo desta pesquisa foi a coleta de
informacdes preliminares junto a liderancas e técnicos que trabalham nos
assentamentos; como o numero de nucleos, setores, atividades que desenvolvem,
etc. Optamos neste trabalho por uma pesquisa qualitativa, a qual traz elementos da
totalidade do assentamento, pois através das singularidades podemos apreender

elementos da totalidade pois:

Quase nenhuma ac¢do humana tem por sujeito um individuo isolado. O
sujeito da acdo é um grupo, um “Nés”, mesmo que a estrutura atual da
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sociedade, pelo fendmeno da reificagdo, tende a encobrir esse “Nés” e a
transforma-la numa soma de varias individualidades distintas e fechadas
umas as outras. (GOLDMANN, 1967, p. 18).

Para a concretizacao do presente trabalho, utilizamos o instrumental
da pesquisa qualitativa, a entrevista semi-estruturada, a qual é considerada um dos
procedimentos mais usuais na pesquisa qualitativa, pois “favorece ndo sé a
descricdo dos fenbmenos sociais, mas também a compreensdo de sua totalidade
tanto dentro de sua situacao especifica como de situacdes de dimensdes maiores”.
(TRIVINOS, 1992, p. 152).

As questbes estavam relacionadas com a trajetoria de vida das
familias, experiéncias associativas vivenciadas ou ndo, funcionamento dos nucleos,
participagdo nos nucleos e em outras atividades do MST e outros aspectos
relacionados. Desta forma realizamos dezessete entrevistas com moradores do
Assentamento Contestado. Delimitamos como critério entrevistar pelo menos um (1)
coordenador por nucleo, ja que os mesmos possuem um coordenador e uma
coordenadora. Sete (7) entrevistas foram realizadas em um primeiro momento, na
qual atingimos 50% (cinqienta por cento) dos nudcleos, e um coordenador de
brigada’® de cinquienta (50) familias e o coordenador do Setor de Producdo também
da brigada de cinquenta (50) familias. Essas sete (7) entrevistas apoiaram na
apreensao dos elementos da organizacao dos nucleos e também foram utilizadas no
material apresentado para a qualificag&o.

Num segundo momento realizamos novas entrevistas, desta vez
atingindo a totalidade dos nucleos, 10 (dez) entrevistas, sendo que em dois casos

conseguimos conversar com o coordenador e a coordenadora do nucleo. Além das

0 As brigadas sdo a denominacao utilizada pelo MST para o agrupamento de varios nlcleos, sdo
organizadas brigadas de 50 familias ( composta por 5 ndcleos ) e de 500 familias ( composta por 10
brigadas de 50 familias).
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entrevistas foram coletadas informagBes com técnicos e outros militantes do MST
sobre o assentamento.

A observacéao direta em campo também permeou todo este trabalho,
realizada durante todas as oportunidades em que estivemos presente no
Assentamento Contestado:

..."observar”, naturalmente ndo é simplesmente olhar. Observar é destacar
de um conjunto (...) algo especificamente, prestado, por exemplo, atencéo
em suas caracteristicas (...). Observar um “fenémeno social” significa, em
primeiro lugar, que determinado evento social, simples ou complexo, tenha
sido abstratamente separada do seu contexto para que, em sua dimensao
singular, seja estudado em seus atos, atividades, significados, relagdes etc.
Individualizam-se ou agrupam-se os fendbmenos dentro de uma realidade
que é indivisivel, essencialmente para descobrir seus aspectos aparenciais
mais profundos, até captar, se for possivel, sua esséncia numa perspectiva
especifica e ampla, a0 mesmo tempo de contradigBes, dinamismos, de
relacdes, etc. (TRIVINOS, 1992, p. 153).

Delimitado os procedimentos metodolégicos, destacamos as
categorias de analise que tomamos como ponto de partida na pesquisa: a préaxis, a

experiéncia e a participacao.

O MST como um movimento social com carater de classe, que
contrapfe a classe camponesa as classes dominantes (inicialmente os latifundiarios
e depois também a burguesia'!), desenvolve diversas experiéncias procurando

(re)criar a classe camponesa (FERNANDES, 2000).

As classes vivenciam um processo de formacdo que, para
Thompson (1984, p. 38) se da da seguinte forma:

acaecen al vivir los hombres y las mujeres sus relaciones de produccion y al
experimentar sus situcionaines determinantes, dentreo 'del conjunto de
relaciones sociales', com una cultura y unas expectativas herdades, ya la
modelar estas experiencas em formas culturales. De modo que, al final,
ningdn modelo puede proporciornos lo que debe ser la “verdadeira”
formacion de clase em una determinada “etapa” del processo. Ninguna
formacion de classe propiamente dicha de la historia es mas ver real que
outra, y clase se define a si misma en su efetivo acontecer. (...) Las clases,

" Martins (1981, p. 177) coloca que: “J&4 ndo ha como separar 0 que o préprio capitalismo unificou a
terra e o capital; ja ndo ha como fazer para que a luta pela terra ndo seja uma luta contra o capital,
contra a expropriacdo e a exploracdo que estdo na sua esséncia”.
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en este sentido, no son mas que casos especiales de las formaciones
historicas que surgem de la lucha de clases™. (THOMPSON, 1984, p. 38)

Assim, o MST, mesmo representando apenas uma parcela do
campesinato, desenvolve a¢gbes no sentido de criar um sentimento de classe, num
processo que se desenvolve através de uma praxis permanente, praxis que

entenderemos como:

a revelacdo do segredo do homem como ser ontocriativo, com o ser que cria
a realidade (humano-social), e que, portanto, compreende a realidade
(humana e ndo-humana). A praxis do homem n&o é atividade pratica
contraposta a teoria; € a determinacdo da existéncia humana como
elaboracéo da realidade. (KOSIK, 2002, p. 222).

Ou como coloca Freire (2003, p. 38)

Reflex&o e agdo dos homens sobre o mundo para transformé-lo. Sem ela, é
impossivel a superacdo da contradicdo opressor-oprimidos [...] exata
superacao exige a insercéo critica dos oprimidos na realidade opressora,
como que objetivando-a, simultaneamente atual sobre ele. Por isto, insercédo
critica e acdo ja sdo a mesma coisa. Por isto também é que o mero
reconhecimento de uma realidade que nao leve a esta insercéo critica (agao
j&) ndo conduz a nenhuma transformagdo da realidade objetiva,
precisamente porque ndo o reconhecimento verdadeiro.

A praxis do MST é composta de vérias experiéncias que se originam
na acdo dos acampamentos e assentamentos, sendo (re)elaboradas teoricamente
pelas suas liderancas, assessores e mediadores, originando novas praxis sociais. As
experiéncias da cooperagdo desenvolvem-se a partir de necessidades das familias
assentadas, para as quais as liderancas, os mediadores e 0s assessores procuram
apresentar suas propostas. Influenciadas por elementos técnicos e ideolégicos, 0s
formatos das cooperativas vao se alterando no tempo e no espago a partir das

condi¢Bes singulares de cada assentamento, familia assentada e conjuntura politica.

2 As classes acontecem gquando os homens e mulheres vivem suas relacbes de producdo e
experimentam suas situacdes determinantes, dentro “do conjunto de relagbes sociais”, com uma
cultura e expectativas herdades, e ao modelar essas experiéncias em formas culturais De modo que,
ao final, nenhum modelo pode proporcionar o que deve ser a “verdadeira” formagéo de classe em
uma determinada “etapa” do processo. Nenhuma formacéo de classe propriamente dita da historia é
mais real que outra, a classe se define a si mesma em seu efetivo acontecer(...) As classe, neste
sentido, ndo sao mais que casos especiais das formacdes histdricas que surgem da luta de classes.
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A importancia destas condi¢cdes singulares mostrou que todos 0s
modelos de cooperacdo propostos pelo MST se desenvolvem na praxis, adaptando-
se as varias condi¢bes singulares e transformando outras. O MST precisou
incorporar praticas tradicionais dos camponeses em sua proposta de cooperacao e
provocar a superacdo de outras praticas, para avancar em direcdo a (re)construcao
e organizacdo politica da classe camponesa. Em alguns momentos, como nos
LOCs, procurou-se aplicar conceitos teoricos desenvolvidos em culturas e
conjunturas diferentes das diversas realidades regionais brasileiras, desta forma, os

resultados ficaram muito aquém do desejado.

A experiéncia é uma das categorias propostas por Gohn (1997, p.
265) para a andlise dos movimentos sociais da América-Latina. As experiéncias nao
podem ser consideradas como algo “pronto, acabado ou inerte”, mas sim no sentido

trabalhado por Thompson (1981, p. 189) quando afirma que:

...as pessoas nao experimentam sua propria experiéncia apenas como
idéias, no &mbito do pensamento e de seus procedimentos, ou (...) como
instinto proletario etc. Elas também experimentam sua experiéncia como
sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como normas,
obrigacdes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como valores ...

Experiéncias estas que sdo a esséncia da préaxis das familias
camponesas, assim como coloca o préprio Thompson (1981, p. 121) ao discutir a

formacgao da classe social, pois esta:

N&o antecede, mas surge da luta (...) as classes surgem porque homens e
mulheres, em rela¢des produtivas determinadas identificam seus interesses
antagonicos e passam a lutar, a pensar e a valorizar em termos de classe:
assim, o processo de formacao de classe € um processo de autoconfecgéo,
embora sobre condi¢des que séo “dadas”.

As experiéncias vivenciadas pelas familias assentadas atuam
também no sentido de se criar uma consciéncia de classe, a qual Thompson (1987,

p. 10) afirma:
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A consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias sao tratadas
em termos culturais: encarnadas em tradi¢oes, sistemas de valores, idéias e
formas institucionais. Se a experiéncia aparece como determinada, o
mesmo nao ocorre com a consciéncia de classe. Podemos ver uma légica
nas reacdes de grupos profissionais semelhantes que vivem experiéncias
parecidas, mas ndo podemos predicar nenhuma lei. A consciéncia de classe
surge da mesma forma em tempos e lugares diferentes, mas nunca
exatamente da mesma forma.

Essa idéia ajuda a compreender a grande heterogeneidade mesmo
entre grupos de familias camponesas assentadas que possuem um histérico de vida
semelhante. Mesmo com as familias que possuindo a experiéncia comum da luta
pela terra, da exploracdo por parte do latifundiario ou do patrdo, elas vivenciaram
experiéncias culturais, étnicas e familiares diversas, o que influencia suas aspiracdes

futuras.

A experiéncia da cooperacdo apresenta elementos técnicos
cientificos, trazidos principalmente pelos mediadores e assessores; elementos
culturais dos camponeses e elementos ideoldgicos, pois cada sujeito envolvido traz
suas concepcdes de sociedade. Os elementos ideoldgicos podem se ver presentes,
na defesa da incorporacdo dos assentados em uma economia de mercado, ou na
utilizacdo da cooperacao como instrumento de luta para uma sociedade mais justa e

gue proporcione condi¢des dignas de vida para todos.

Esta sociedade mais justa e digna é identificada, principalmente por
liderancas e assessores do Movimento, com principios socialistas. Para os
camponeses, que a principio desejam a reafirmacdo da propriedade privada e que
geralmente ndo possuem a mesma compreensado a respeito das formas de
sociedade (capitalista ou socialista) e ndo defendem exatamente o socialismo,
guerem também uma sociedade mais justa, que |hes proporcione condi¢bes dignas

de vida.
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Outra categoria proposta por Gohn (1997) é a participacao, a qual
tem origem no pensamento liberal, € apropriada pelas camadas populares e
(re)pensada, colocada agora, ndo apenas no sentido de contribuir para que se
alcance alguma realizacdo da sociedade determinada pelos seus dirigentes e de
evitar a ingeréncia do Estado na vida das pessoas, principalmente no direito do livre
mercado. Participacdo tem o sentido, para as camadas populares, de participar das

decisdes sobre o destino desta sociedade.

A respeito da participagcdo Demo (1988, p. 18) coloca que a:

Participacdo é conquista para significar que € um processo, no sentido
legitimo do termo: infindavel, em constante vir-a-ser, sempre se fazendo.(..)
N&o existe participagdo suficiente e acabada. Participacdo que se imagina
completa, nisto mesmo comeca a regredir.

Neste entendimento as organizagOes populares devem procurar
sempre avancar e ampliar os canais de participagéo, procurando envolver um maior
namero possivel de pessoas nas atividades. Cada vez mais a sociedade tomando
suas decisOes e cada vez menos delegar poderes a um pequeno grupo para tomar
as decisbes em nome da maioria, decisbes que muitas vezes vao de encontro a
vontade da ampla maioria da populagdo. Para Gohn (2003, p. 28) a participagéo

existe:

qguando hd um sentimento de que os individuos tém valor e sdo necessarios
para alguém, quando percebem sua prépria contribuicdo, e que tém um
lugar na sociedade, que sao Uteis, que sdo valorizados por alguém. Para
tal, os individuos necessitam de um meio ambiente consistente do ponto de
vista de relacionamento, contatos e lacos sociais Para participar, os
individuos tém que desenvolver a auto-estima, mudar sua prépria imagem e
as representacfes sobre a sua vida. Ter apenas um emprego nao resolve o
problemas da participacdo, porque os individuos devem ter também
motivacdes, (GOHN, 2003, p. 28).

Desta forma adotaremos neste trabalho o seguinte conceito de

participacao:
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Participacdo como um processo de vivéncia que imprime sentido e
significado a um grupo ou movimento social, tornando-o protagonista de sua
histéria, desenvolvendo uma consciéncia critica desalienadora, agregando
forca sociopolitica a esse grupo ou acgédo coletiva, e gerando novos valores e
uma cultura politica nova. Nao estamos nos referindo a qualquer tipo de
participacdo mas a uma forma especifica, que leva a mudanca e a
transformacéo social. (GOHN, 2005, p. 30-31).

Assim analisamos o MST, entendendo-o como parte da classe
camponesa que se organiza para resistir a exploracdo, procurando (re)criar-se
enquanto classe, desenvolvendo experiéncias e ampliando a participacdo desta
parcela da populacdo na vida politica do pais para a luta por transformagfes sociais,
procurando conquistar beneficios reais, e fazer com que seus membros sintam-se
como sujeitos de sua propria histéria. No MST, os Nucleos de Base estdo sendo
compreendidos como fruto da préxis coletiva e nele discute-se a praxis organizativa

como momento de recriagéo e fortalecimento da cultura camponesa.

Para tanto, organizamos esta dissertacdo em cinco capitulos. No
primeiro retomamos pontos da analise classica sobre o campesinato, incluindo o
debate que ganhou corpo nas ultimas décadas sobre a metamorfose dos
camponeses em agricultores familias e os desdobramentos deste debate no Brasil.
Apoiamos as reflexdes em autores como autores como Lénin(1982); Kautsky(1998);
Chayanov(1981); Shanin(1980); Lamarche(1994); Abramovay(1992) e
Fernandes(2000).

No segundo capitulo destacamos a organizagdo dos camponeses
através dos movimentos sociais, na historia recente do Brasil, focalizando a praxis
do MST, foco de nossa pesquisa e considerado o Movimento Social de maior
destaque no Brasil desde meados de 1990.

Na dindmica do MST, um dos aspectos que se destaca € da

cooperacdo. Assim no terceiro capitulo apresentamos as propostas e experiéncias
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de cooperacdo do Movimento baseados nos documentos por ele publicados e de
trabalhos académicos sobre o tema.

No quarto capitulo apresentamos as avalia¢des realizadas pelo MST
sobre o0 processo de cooperacdo ao longo da década de 1990 e a proposta de
organizacao dos assentamentos em nucleos de base implementada a partir de 2000.

Finalmente, no ultimo capitulo, analisamos a experiéncia de
organizacdo dos nucleos de base no Assentamento Contestado do Estado do

Parana.
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CAPITULO |

CAMPESINATO E AGRICULTURA FAMILIAR: O DEBATE TEORICO

Madrugada camponesa.
Faz escuro (ja nem tanto),
vale a pena trabalhar.

Faz escuro mas eu canto
porque a manha vai chegar.
(Thiago de Mello)

Neste capitulo realizamos uma retomada do pensamento econdémico
e socioldgico sobre o campesinato, com destaque para a contribui¢cdo de alguns dos
autores considerados classicos neste tema, também traremos elementos sobre
recente debate sobre a metamorfose dos camponeses em agricultores familiares.
Finalizando o capitulo, focalizamos a discusséo sobre a repercussdo desse debate

no Brasil.

1.1 - O debate tedrico sobre o campesinato e a agricultura familiar

O referencial para a analise do campesinato remete principalmente a
autores classicos dentre os quais se destacam Lenin (1982) e Kautsky (1980).
Posteriormente temos a contribuicdo de Chayanov (1980), Shanin (1980) e
finalmente Lamarche (1993) e Abramovay (1992), os quais defendem a metamorfose
dos camponeses em agricultores familiares. Apoiados nas teorias desenvolvidas por
esses autores e em interpretacdes realizadas em diversos trabalhos académicos,
procuramos analisar as caracteristicas do campesinato e sua resisténcia no
capitalismo, em seguida damos uma atencéo especial ao campesinato brasileiro, e

ao final do capitulo, destacamos as categorias de analise deste trabalho.
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Partimos do pressuposto de que ndo € possivel a simples
transposicdo e aplicacdo das idéias e conceitos desenvolvidos em épocas e
conjunturas diferentes para a atualidade. Mas, é importante considerar o legado
tedrico de diversos pensadores, pois 0s mesmos contribuem para o entendimento
da realidade e, como no nosso caso, para a compreensédo do campesinato atual, da

mesma forma que ajudam a compreender a origem de interpretacdes atuais. No que

se refere a questéo agréria existe, como coloca Paulino (2003, p. 27):

um certo fetiche entre os estudiosos contemporaneos da questdo agraria
(...) muitos a tomaram como profecia, na medida em que a utilizaram
desconsiderando que o territério € dindmico e adquire fei¢cdes proprias em
virtude da multiplicidade de variaveis amalgamadas no permanente
movimento da realidade. Desta maneira, 0 esforco de desvendamento da
realidade ndo pode se pautar em protétipos estaticos, congelados.
Equivocos dessa natureza estao registrados na histéria brasileira, os quais
tém conduzido a uma abordagem preconceituosa do papel politico dos
camponeses em nossa sociedade.

Dentre os autores, que primeiro deram uma atencao especial ao
campesinato, destacam-se Lénin (1982) e Kautsky (1980). O primeiro faz sua
anélise do campesinato russo no final do século XIX, num contexto de um pais
autocratico, de economia essencialmente agricola, onde resistiam formas feudais de
organizacdo. Sua analise também faz parte de polémico embate tedrico travado com
os chamados economistas populistas. Em seu trabalho, o autor desenvolve os
conceitos da diferenciacdo e desintegracdo do campesinato. Para ele “a situacéo
econbmica e social em que hoje se insere o campesinato russo é a da economia
mercantil (...) 0 camponés estéa inteiramente subordinado ao mercado” (LENIN, 1982,
p. 113).

Desta forma, o campesinato apresenta todas as:

contradicbes proprias de qualquer economia mercantii e de qualquer
capitalismo: a concorréncia, a luta pela independéncia econfmica, o
acambarcamento da terra (comprada ou arrendada), a concentracdo da
producdo por uma minoria, a proletarizacdo da maioria e sua espoliagdo
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pela minoria que detém o capital comercial e emprega operarios agricolas
(LENIN, 1982, p. 113).

Assim, Lénin (1982, p.113) defendia que “o conjunto das
contradicdes existentes no interior do campesinato constitui 0 que denominamos

desintegracao do campesinato”. Processo que leva a:

um desenvolvimento dos grupos extremos, em detrimento do campesinato
“médio”, criando dois tipos novos de populagdo rural, cujo denominado
comum € o carater mercantil, monetario da economia O primeiro desses
tipos é a burguesia rural ou o campesinato rico englobando os cultivadores
independentes (...), os proprietarios de estabelecimentos industriais-
comerciais, de empresas comerciais etc. (...) O outro tipo novo é o
proletariado rural, a classe dos operarios assalariados que possuem um lote
comunitario. Esse tipo envolve o campesinato pobre, incluindo ai o que ndo
possui nenhuma terra (LENIN, 1982, p. 115).

A contribuicdo de Lénin (1982) tem como base uma concepcao de
luta de classes em que existiriam somente duas classes antagonistas: a burguesia e
o proletariado. O campesinato, sendo um resquicio do regime feudal e um entrave
ao desenvolvimento do capitalismo, estaria condenado a transformar-se em uma
destas classes. Sua andlise € permeada por uma certa concepcao de
transformacdo da sociedade, na qual o pleno desenvolvimento do capitalismo
provocaria a sua préopria superacdo (pelo socialismo) devido a suas proprias

contradicoes:

A partir da obra de Lénin, pode-se reconhecer um campesinato na
contramao do capitalismo; um obstaculo ao progresso trazido pela
expansao das relagfes capitalistas no campo, sendo para isso, necessaria
uma revolugdo democratico-burguesa para remover as relacdes néo-
capitalistas ( pagamento em trabalho, por exemplo), por outro lado, verifica-
se 0 campesinato como especificidade da dindmica capitalista e da
revolucdo, colocando a discussdo dos camponeses no interior do processo
social (FABRINI, 2002, p. 44).

Shanin (1980) chama a atencdo para o fato de que Lénin, apds a
publicacéo do texto acima citado (ocorrida em 1899), opera lentamente significativas

mudancas em sua concepc¢ao sobre o campesinato, essas mudancas permitiram
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que fosse aceita a permanéncia do campesinato apds a Revolucédo Russa de 1917,
principalmente, apds a elaboragdo da NEP (Nova Economia Politica) em 1921. No
final da década de 1920 € que Stalin decide mostrar que ndo havia lugar para o
campesinato no mundo moderno e, assim, provoca a coletivizagéo forcada e os que
resistiram foram assassinados.

Kautsky (1980) publica em 1898 A questdo agraria, livro baseado
nos intensos debates travados no interior do Partido Social Democrata Alemao, no
final do século XIX. Num pais, no qual o capitalismo j& estava muito mais
desenvolvido do que na Russia, ele acreditava que o capitalismo industrial avancaria
para o campo e, baseado em diversos exemplos da realidade alema, mostrava a
superioridade econdmica da grande exploracédo sobre a pequena exploracdo. Para

Kautsky (1980, p. 321):

Foram criadas, assim, as condi¢Bes técnicas e cientificas da agricultura
racional e moderna, a qual surgiu com o emprego das maquinas e deu-lhes
pois, a superioridade da grande exploracdo capitalista sobre a pequena
exploracdo camponesa (KAUTSKY, 1980, p. 321).

Paulino(2003, p. 30) ao analisar a contribuicdo de Kautsky coloca

que neste autor :

encontramos um inédito esforco em transpor para a agricultura os
pressupostos construidos por Marx, nos quais prevalece a concepgao de
gue o desenvolvimento capitalista no campo seria uma extensdo dos
processos verificados na industria. Cumpre salientar que, nessa passagem,
ja se perde muito da riqgueza do pensamento de Marx, construido sobre a
triade terra, trabalho e capital, pois em grande medida, as andlises
privilegiam apenas o embate entre burgueses e proletarios.

Kautsky e Lénin fizeram suas analises, procurando interpretar Marx
e transpor as categorias que ele utilizou para compreender o capitalismo industrial

gue estava se consolidando. Conforme coloca Paulino (2003, p. 29) Marx, “nao se
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deteve com o mesmo esmero nas questdes relativas a agricultura” como se deteve
em sua analise do sistema capitalista.

Desta forma, Paulino (2003, p. 31) analisa que, sem desconsiderar
as contribuicdes de Lénin e Kautsky, as quais mostraram uma extraordinaria anélise
sobre a “acao transformadora do capitalismo” mas, “a insuficiéncia de seus quadros
de analise decorre, sobretudo, da concepcédo linear do processo histérico, que
pressupunha etapas a serem cumpridas para se chegar ao socialismo”.

Suas analises foram realizadas, como ja colocamos, em meio a um
intenso debate tedrico dentro de suas realidades especificas nas quais o
campesinato ainda possuia tracos da organizacdo feudal, assim, o camponés era
visto inevitavelmente como um representante do passado. O quadro teérico destes
autores levava-os a concluirem que o socialismo somente seria implantado apos o
pleno desenvolvimento do capitalismo e, portanto, o campesinato, como um
resquicio do passado, deveria ser eliminado para que, devido as proprias
contradicdes do capitalismo, se desenvolvessem as condi¢cdes para a implantacéo
do socialismo. Mas esta é uma previsao que, no nosso entender, ndo passa de uma
possibilidade, pois a teoria da inevitabilidade do socialismo acaba por romper com a
prépria dialética.

Shanin (1980, p. 57) coloca que:

O capitalismo juvenil e otimista do século XIX influenciou muito a visao
marxista classica. Era visto como agressivo, construtivo, dominador e
supereficaz em sua capacidade de se expandir. Como o dedo de Midas que
transforma em ouro tudo o que toca, o capitalismo também transforma em
capitalismo tudo o que toca. A terra é o limite. A luz do que realmente
encontramos hoje, tudo isso parece um grande exagero. E indubitavel a
capacidade dos centros capitalistas de explorar todos e tudo a sua volta;
mas sua capacidade ou sua necessidade (em termos de maximizacdo dos
lucros) de transformar tudo ao redor a sua semelhanga ndo o é, 0s
camponeses sdo um exemplo.

J& para Chayanov (1974;1981) nao se pode avaliar a propriedade

camponesa com base nas mesmas categorias em que se avalia um
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empreendimento capitalista. O primeiro ndo tem como objetivo a extracdo da mais-
valia®®, mas, sim, satisfazer as necessidades familiares, ou seja, sua viabilidade é

medida por um carater muito mais qualitativo do que quantitativo:

SO se pode calcular (medir) a quantidade considerando-se a extensdo de

cada necessidade Unica: é suficiente, é insuficiente, falta tal ou qual
guantidade; é este o calculo que se faz aqui. Devido a flexibilidade das
proprias necessidades, este calculo ndo necessita ser muito exato. Portanto
ndo se coloca a questdo da lucratividade comparada dos diversos
dispéndios: por exemplo, se serd mais lucrativo ou vantajoso cultivar
canhamo ou pastagem. Pois estes produtos vegetais ndo sdo permutaveis e
ndo podem substituir um ao outro; ndo se pode aplicar uma norma comum a
eles. (CHAYANOV, 1981, p. 137)

Chayanov (1981, p. 138-139), baseado em estudos empiricos
principalmente do campesinato russo, defende que “o grau de auto-exploracdo é
determinado por um peculiar equilibrio entre a satisfacdo da demanda familiar e a
prépria penosidade do trabalho”.

Paulino (2003, p. 30) coloca que:

para Lénin, as teorias enquadradas no rétulo ‘exploragbes fundadas no
trabalho familiar' seriam roméanticas, ja que ocultavam o grau de
miserabilidade do camponeses (...) seriam estritamente burguesas por ndo
exporem para a sociedade os conflitos de classe.

Assim podemos ver que, entre os autores classicos, Chayanov foi o
gue melhor apreendeu a organizacao produtiva a partir dos parametros utilizados
pelo préprio campesinato. J& por outro lado, Lénin e Kautsky sdo os que melhor
expdem o processo de exploracdo do campesinato pelo sistema capitalista.

Shanin (1980, p. 46) procura distinguir os camponeses dos outros
agricultores, trazendo “seis categorias de caracteristicas”, a saber: a primeira refere-

se ao uso da méao-de-obra familiar, propriedade dos meios de produgéo, presenca

¥ A mais-valia é o valor representado pela diferenca entre o preco de venda de uma determinada
mercadoria e a remuneracdo que o trabalhador recebe ao produzir essa mesma mercadoria. Para
uma analise mais detalhada deste processo a referéncia obrigatéria € O Capital de Karl Marx (MARX,
1988).
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da economia de subsisténcia e ndo-especializacdo. A segunda diz respeito aos
“padrbes e tendéncias da organizacdo politica dos camponeses”. A terceira
categoria diz respeito as “normas e cognicdes tipicas e muito semelhantes”. A quarta
categoria é a semelhanca das “unidades basicas e caracteristicas de organizacao
social e seu funcionamento”. A quinta categoria traz que € possivel analisar
isoladamente a “dindmica especifica da sociedade camponesa” e, finalmente, “as
causas e os padrdes fundamentais de mudanca estrutural tém sido vistos, mais uma
vez, como genéricos e especificos dos camponeses”. O autor chama a atencao esta
generalizagbes pois, “como um conceito ndo implica obviamente a homogeneidade
dos camponeses”.

Shanin (1980) ainda destaca que a base do campesinato é a
exploracdo familiar do trabalho; j&, por outro, Lamarche (1993), coordenando uma
pesquisa realizada em 5 paises, com diferentes realidades sdécio-econémico-
politicas (Franca, Canada, Brasil, Tunisia e Polbnia), procura mostrar que a
exploracdo familiar ndo é sindnimo de exploracdo camponesa, a qual pode conter
diferentes grupos. Sua pesquisa sugere a emergéncia de uma nova categoria, a
agricultura familiar, a qual tem como caracteristica que, a diferencia do campesinato,
a forte relacdo econdmica com o mercado, adotando inclusive padrfes tecnoldgicos
modernos, mas mantém o trabalho familiar como base da organizacéo produtiva de
sua propriedade, a qual é a principal caracteristica do campesinato.

O autor tem, como eixo central de analise, o “grau de integragédo na
economia de mercado (...) tanto no plano técnico-econdmico quanto no plano
sociocultural” (LAMARCHE, 1993, p. 18-19). Desta forma, pode haver grupos que

utilizam as mais avangadas tecnologias, como grupos tipicamente camponeses.
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Assim, “a exploracdo camponesa € familiar [...] mas nem todas as exploracdes
familiares sdo camponesas” (LAMARCHE, 1993, p.16).

Para o autor:

O funcionamento da exploracdo familiar deve ser analisado dentro dessa
dindmica e cada tomada de decisdo importante é resultante de duas forcas,
uma representando o peso do passado e da tradicdo e a outra, atracdo por
um futuro materializado pelos projetos que ocorrerdo no porvir. Os
exploradores organizam suas estratégias, vivem suas lutas e fazem suas
aliancas em funcgdo destes dois dominios: a memdéria que guardam em sua
historia e as ambig8es que tém para o futuro (LAMARCHE, 1993, p .19)

Lamarche (1993), ao que parece, apoiado na analise weberiana dos
tipos ideiais, coloca que a exploracdo familiar pode ser analisada a partir de dois
modelos: o “modelo original”, o qual deu origem a cada exploragdo familiar e o
“modelo ideal”, o qual é representado pelas suas ambi¢cBes para o futuro. Desta
forma o autor defende que: “A coexisténcia de diversos modelos de funcionamento
demonstra que a exploragdo familiar ndo pode ser definida em um modo de
producdo especifico, como € o caso da exploragdo camponesa ou da empresa de
producédo” (LAMARCHE, 1993, p. 20).

Assim, a partir dos modelos propostos, sua analise origina-se a partir
das “nocdes de bloqueio e ruptura” (LAMARCHE, 1993, p. 20). A primeira aparece
qguando as estratégias para se atingir o modelo ideal ndo podem ser alcangadas (por
exemplo, pelo modelo de sociedade ou restricbes da politica de crédito) e, a
segunda acontece quando existe um “antagonismo profundo entre o Modelo Ideal e
0 modelo dominante preconizado pelo sociedade global’. O autor traz que, na
impossibilidade da superacdo deste antagonismo, a “Unica saida possivel é o
desaparecimento da explora¢do”. Sob o ponto de vista do mercado, esse € o
caminho correto e ja apontado por Lénin e Kautsky, mas o autor ndo considera a
reproducdo das relagcbes ndo capitalistas dentro do préprio capitalismo. Na

impossibilidade desta ruptura, os pequenos agricultores (ou parte deles) continuam
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perseguindo seus projetos de producdo autébnoma'®, e isso ajuda a explicar os
fenbmenos da migracdo para regibes de fronteiras agricolas e 0s movimentos
camponeses como 0s cocaleros na Bolivia, os Zapatistas no México e as diversas
organizagbes ligadas & Via Campesina'®, claro que consideradas as devidas

diferengas regionais, culturais e sociais entre cada um destes.

1.2 - Brasil: a superacao do campesinato?

No Brasil, a partir de meados da década de 1990, ganha forca a
interpretacdo de que o campesinato estaria desaparecendo e que em seu lugar
estaria surgindo o agricultor familiar.

Destaca-se, neste debate tedrico, o trabalho de Abramovay (1992)
que traz como elemento central a diferenciacdo entre agricultura familiar e
camponesa, sendo que a primeira, a partir da influéncia do trabalho de

Lamarche(1993), tem como caracteristica principal a sua insercdo em relacdes

1 Almeida (1994, p. 215) elabora uma classificagdo sobre as formas de autonomia na agricultura,
sendo que sdo “trés grandes espacos de autonomia que correspondem mais ou menos, cada um a
sua maneira, ao campo cultural, econdmico e politico, respectivamente: aquele da autonomia
camponesa, outro que chamamos de autonomia-solugdo, e um outro da autonomia com tragos
predominantemente politicos. Insistimos no fato que essas autonomias especificas ndo séo
totalmente impermeaveis, nem perfeitamente delimitadas”. A primeira forma traz como dimensédo
essencial, a autonomia da estrutura da producdo, a do seu espacgo ou territorio especifico e a da
gestdo do seu proprio tempo de trabalho. Na segunda forma, ha um predominio das solucdes locais,
sejam individualmente ou em pequenos grupos, estas solu¢des procuram ser imediatas, acreditam
gue é impossivel resolver os problemas coletivamente em grandes grupos sociais € a autonomia-
politica é a que procura “articular o econdmico sobre e no interior do politico e social e traz a
reivindicacdo de poder para a sociedade civil em contraposi¢cdo aos “aparelhos publicos e politicos
dominantes” (p. 219).

> A Via Campesina, segundo informacdes coletadas na sua pagina na Internet “es un movimiento
internacional que coordina organizaciones campesinas de medianos y pequefios agricultores, de
trabajadores agricolas, mujeres y comunidades indigenas de Asia, Africa, América y Europa. Es um
movimiento auténomo, pluralista, independiente de denominaciones politicas, econémicas o de otra
indole. Esta integrada por organizaciones nacionales y regionales, cuya autonomia es celosamente
respetada. Est4 organizada en 7 regiones: Europa, Nordeste y Sudeste de Asia, Asia del Sur,
América del Norte, El Caribe, Centro América 'y América del Sur. La Via Campesina tiene un miebro y
collabora con otras organizaciones campesinas en Africa.”. Em maio de 2003, estavam ligadas a ela
89 organizacbes camponesas nos continentes acima citados (VIA CAMPESINA, 2005).
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nitidamente capitalistas. Esta leitura fortaleceu o paradigma da metamorfose do
campesinato em agricultor familiar.

O termo agricultura familiar tornou-se sindbnimo de produtores que,
geralmente, gracas as politicas de incentivo estatais, conseguiram ou estao
procurando inserir-se no mercado e adotam tecnologias modernas de producao
agropecuaria. Na verdade, parecem mais empresas onde prioritariamente a mao de
obra é realizada pela prépria familia. De acordo com essa leitura, o camponés seria
sindnimo de atraso e deveria ser eliminado, transformando-se em agricultor familiar.

Para Martins™® (1980, p. 59-60):

A propriedade familiar ndo é propriedade de quem explora o trabalho de
outrem; é propriedade direta de instrumentos de trabalho por parte de quem
trabalha. Nao é propriedade capitalista; é propriedade do trabalhador. Seus
resultados sociais sdo completamente distintos, porque neste caso a
producdo e reproducdo das condi¢cbes de vida dos trabalhadores ndo é
regulada pela necessidade de lucro do capital, porque ndo se trata de
capital no sentido capitalista da palavra. O trabalhador e lavrador néo
recebem lucro. Os seus ganhos sdo ganhos do seu trabalho, e do trabalho
de sua familia e ndo ganhos de capital exatamente porque esses ganhos
ndo provém da exploracdo de um capitalista sobre um trabalhador
expropriado dos instrumentos de trabalho. Apenas quando o capital
subordina o pequeno lavrador, controlando o0s mecanismos de
financiamento e comercializacdo, processo muito claro no Sul e no Sudeste,
€ que sub-repticiamente as condi¢cdes de existéncia do lavrador e sua
familia, suas necessidades e possibilidade econdmicas e sociais, comegam
a ser reguladas e controladas pelo capital, como se o préprio lavrador ndo
fosse o proprietério da terra, como se fosse uma assalariado do capitalista.

A principal caracteristica do agricultor familiar € o predominio da
utilizacdo de mao-de-obra familiar, a qual, segundo Shanin (1980), é também a
caracteristica central do campesinato, seja qual realidade se estiver observando.

Desta forma destacamos que a principal diferenciacéo teorica entre

0 campesinato e a agricultura familiar € quanto aos seus objetivos finais, na primeira

'® José de Souza Martins é considerado um dos principais tedricos do campesinato do Brasil, a partir
de 1994, passou a defender o paradigma da agricultura familiar, mas mesmo assim, segundo
Fernandes (2003) “sua obra continua sendo uma das principais referéncias para o estudo do
campesinato”.
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0 objetivo é a manutencdo familiar, para tanto as atividades produtivas sao
baseadas nas necessidades e na disponibilidade de m&o de obra no local, como
coloca Chayanov (1981). Ja para o agricultor familiar, o objetivo principal € a
acumulacao de capital.

Para Porto e Siqueira (1994, p.79) a utilizacéo do:

conceito de pequena producdo contribuiu para uma relativa despolitizagédo
do tema. Sob este aspecto, ndo parece haver dividas de que o conceito de
campesinato associava-se sobretudo a um conteddo politico e ideolégico,
gue se torna profundamente nuancado no conceito de pequena produgao.
(PORTO; SIQUEIRA, 1994, p. 79) (grifos no original).

Da mesma forma, o conceito de agricultura familiar se presta ao
mesmo servigo, pois “a delimitacdo do conceitual do campesinato é um exercicio
politico” (FERNANDES, 2004, p.1). Ou seja, ndo é o tamanho da propriedade ou as
atividades produtivas desenvolvidas pelos agricultores que fazem com que os
camponeses sejam camponeses, mas sua organizacdo politica de luta para
continuarem na terra e continuarem a serem camponeses, procurando (re)criar seu
antigo modo de vida, resgatando elementos antigos; mas, também, agregando
valores trazidos por outras experiéncias que vivenciaram quando estavam longe da
terra, seja a experiéncia da luta, seja a experiéncia de trabalhador rural ou até
urbano.

N&o afirmamos que os hoje chamados agricultores familiares nao
apresentam organizacdo politica no Brasil, esta esta materializada principalmente
em algumas organizagdes sindicais e ONGs. As primeiras acreditam que apenas o
acesso ao crédito dard condi¢cdes para a superacdo das dificuldades vividas pelos
pequenos agricultores e as segundas, normalmente, trabalham com pequenos
grupos, na busca por solugdes criativas que podem amenizar ou até resolver muitos

problemas destes grupos. Mas o alcance destas acdes, para a totalidade do
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campesinato do pais, € limitado. Além disso, ndo h&, necessariamente, a
preocupacédo para que as familias possam compreender a realidade na qual estdo
inseridas, pois as mesmas devem centrar suas preocupacdes somente no
trabalho®’.

Quanto ao papel politico do campesinato, Wolf (1984) nos mostra
gue, mesmo com as profecias do fim do campesinato, diversas revolucdes e guerras
tiveram 0s camponeses como Seus protagonistas'®. Assim como, ao
acompanharmos a histéria do Brasil, movimentos camponeses, como Canudos,
Contestado e as Ligas Camponesas, destacaram-se em suas respectivas épocas.

Desta forma o campesinato revela um papel politico de destaque no
mundo capitalista e, teimosamente vai se recusando a acabar. Os processos de
diferenciacéo e desintegracao nédo se completam e, hoje com os desdobramentos do
capitalismo, podemos ver que as analises de pensadores realizadas em outras
épocas e contextos diferentes, que foram tomadas como profecias, ndo se

desenvolveram como descritas por seus autores:

Sob certas condicbes, os camponeses ndo se dissolvem, nem se
diferenciam em empresarios capitalistas e trabalhadores assalariados, e
tampouco sdo simplesmente pauperizados. Eles persistem, ao mesmo
tempo que se transformam e se vinculam gradualmente a economia
capitalista circundante, que pervade suas vidas. Os camponeses continuam
a existir, correspondendo a unidades agricolas diferentes, em estrutura e
tamanho, do classico estabelecimento rural familiar camponés (SHANIN,
1980, p. 58).

Focalizando a histéria do camponés no Brasil, um Estado que ja

nasceu sobre influéncia da emergente economia capitalista, e que nunca vivenciou

" Essa é a pratica dominante nas Organizacdes sindicais e ONGs no Brasil, mas deixamos claro que
existem Sindicatos e ONGs que atuam no sentido de procurar romper com essas praticas.

8 Wolf (1984) analisa as Revolucdes Mexicana (1914), Russa (1917), Chinesa (1949), Cubana
(1959), Argelina (1956-1961)e a Guerra do Vietnd (1965-75). Ja no final do século XX, embora ndo se
caracterizando como uma revolugéo ou guerra, podemos destacar ao final deste século o levante de
Chiapas no México, pelo Exército Zapatista de Libertacdo Nacional, as manifesta¢des dos cocaleiros
na Bolivia e o protagonismo na luta pela terra do MST no Brasil.
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relacdes de trabalho feudais'®, como na Europa, destacamos que uma de suas
principais caracteristicas é busca pela terra de trabalho® na sua recusa pela

proletarizagao:

A insercdo do Brasil na rota das relagbes mercantis foi paulatinamente
gerando uma classe social cuja identidade esta na luta sistematica pela
libertacdo do jugo representado pelo controle privilegiado da terra. A
incansavel busca da terra livre tem sido uma resposta ao historico processo
de expulsbes e migracBes imposto pelo proprio avanco do capital
(PAULINO, 2003, p. 26).

Este aspecto nos mostra outra caracteristica do campesinato: a
resisténcia a exploracdo. Resisténcia, que, no caso do campesinato brasileiro,
assumiu principalmente a ja mencionada procura pela terra de trabalho, recusando-
se a trabalhar em terras de negdcios. Outra forma foi o enfrentamento, os
camponeses detinham a posse de terras devolutas, que, muitas vezes, eram
reclamadas pelos chamados coronéis, os quais através, principalmente de relagcbes
de compadrio e do uso da for¢ca, mantinham o controle politico do local. Os
posseiros permaneciam no local sem grandes percal¢os, até 0 momento em que 0
coronel decidia que aquela terra seria por ele utilizada para alguma atividade que ele
desejasse ali desenvolver ou a utilizacdo como terra de negdcio, ou seu afiliado
cometesse algum ato que ele desaprovasse (como apoiar um adversario politico

seu). Em alguns momentos a legislacdo também prejudicou os camponeses, como

A polémica sobre a existéncia ou ndo de relacdes feudais no Brasil teve seu auge aconteceu
principalmente durante a década de 1960. Entre os tedricos que se destacaram estdo Alberto Passos
Guimardes (1968) e Caio Prado Junior (1977). Ambos eram ligados ao PCB, mas o primeiro seguia
as diretrizes oficiais do partido e defendia que os latifundios eram resquicios feudais e que o
proletariado deveria fazer uma alianga estratégica com a burguesia nacional para a realizacao de
uma revolucgdo burguesa estendendo as relacfes capitalistas a todo o pais, somente assim estariam
dadas as condicdes para a realizacdo de uma revolucdo socialista. Por outro lado, Prado Junior que
tinha uma posi¢cdo mais independente dentro do partido defendia que néo existiam restos feudais no
Brasil pois este ja nascera sobre a sombra de relagdes mercantis no nascente capitalismo, este é um
gloebate que até os dias a_tuais nado se chegou a um consenso. _

Terra de trabalho, assim como terra de negdcio sdo conceitos elaborados pér Martins (1980, p. 58)
ao desenvolver estudos na Regido Amazénica, sendo que possuem respectivamente “o sentido de
terra para trabalhar e terra para explorar”. Ambos tem como fundo a propriedade privada, mas o
primeiro é a propriedade familiar e 0 segundo e a propriedade capitalista.



38

por exemplo, o Estatuto do Trabalhador Rural de 1963, que trazia como
determinacdo que o empregador tinha que pagar 27,1 % sobre a jornada dos
trabalhadores permanentes. Essa norma estimulou a expulsdo dos colonos das
fazendas devido aos custos de sua manutencdo no local. Esta lei que tinha como
finalizadade proibir a exploracéo pela utilizacdo de relagbes de compadrio, por outro
lado, o custo fez com que fosse mais barato utilizar mao-de-obra volante. Abriu-se
entdo o caminho para o surgimento dos chamados béias-frias, ou seja, “ao invés de
melhorar as condi¢bes de vida dos trabalhadores, ele representou justamente o
contrério, pois regulamentou a intensificacdo da exploragdo” (SILVA, 2004).

Outra forma de resisténcia do campesinato € a ocupacao de terras,
a qual é também uma forma de (re)criagcdo do campesinato (FERNANDES, 2000),
sendo também uma das formas de resisténcia do campesinato & sua proletarizacao.
Acrescentamos que, na atual conjuntura, a luta € muito mais contra a sua semi-

proletarizacdo, dado os altos indices de desemprego:

Ao serem transformados em meros trabalhadores familiares, ao serem
propugnadas realidades alienigenas, supostamente redefinidas pela perda
do papel produtivo do campo, pela perda da importancia da terra, pela
homogeneizante tese da multifuncionalidade das unidades produtivas e
transformacdo dos camponeses em ‘“proletarios” parciais, esta implicito a
perda da dimenséo de classe, 0 que ndo se justificaria diante das mudancas
em curso, visto que a mudanca € um componente da realidade, o que
colocaria as demais classes sociais no mesmo patamar, 0 que nao é o
caso. Isso parece ser mais um indicativo de que ainda sobrevive a
estratégia de banimento (PAULINO, 2003, p. 34).

Assim, quanto a denominacdo de agricultor familiar, Fernandes
(2001, p. 30) coloca que, em parte, “aqueles que sdo denominados agricultores

familiares sdo na verdade, empresas familiares”, também que esse conceito:

esta presente no conjunto de politicas do Banco Mundial, criadas na década
de 90, para o “desenvolvimento rural” dos paises pobres. Evidente que
nesta visdo nao estdo presentes os conflitos politicos, e as possiveis
solucdes para a questdo agraria estariam nas politicas econdmicas ditadas
pelo Banco Mundial (FERNANDES, 2001, p. 30).
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Ou seja, o ideal de agricultor familiar difundido no Brasil, seriam as
unidades de producéo que funcionam de maneira semelhante a uma empresa, numa

clara influéncia do modelo das family farms norte americanas, modelo este no qual:

o “produtor” familiar era visto como uma espécie de prototipo do pequeno
capitalista agressivo em ascensdo ap6s a independéncia deste pais. O
chamado produtor ‘familiar’ representava o pequeno empreendedor ousado,
o homem da fronteira, o pequeno industrial inovador e assim por diante,
representado na agricultura pelo farmer. O culto da produgao “familiar” €, na
realidade, um culto ao pequeno capitalismo da fase heroica do capitalismo e
uma expressao do radicalismo liberal pequeno-burgués que esta presente
desde o inicio da colonizacao norte-americana. Nao se identifica, portanto,
com as idéias de Chayanov, e de certo modo € seu oposto: a virtude do
produtor “familiar” chayanoviano consiste em resistir a transformagao
inovadora do capitalismo, ao passo que a do norte-americano é promové-la”
(GERMER, 1996, p. 1).

A maior parte do referencial te6rico sobre a questao agraria mostra
que “a existéncia do campesinato € a consequéncia da sua luta herdica contra a
expropriagédo e a proletarizagao, causada pelo desenvolvimento do capitalismo, no
movimento de criacdo e recriacdo do campesinato no processo de diferenciacéo”
(FERNANDES, 2001, p. 30).

Na verdade, apesar da influéncia do modelo norte americano, o
modelo de agricultor familiar difundido no Brasil, principalmente, através do
movimento sindical dos pequenos agricultores, é a nocdo “representada pela
SuUposi¢ao — ou esperanca utopica — segundo a qual os atuais pequenos agricultores
tradicionais poderiam ser preservados no interior do capitalismo, desde que
apoiados por uma politica agricola adequada” (GERMER, 1996, p. 2).

Assim o referencial tedrico da agricultura familiar acabou por ser a
base das politicas publicas para o campesinato. A partir da influéncia (ou imposicao)
do Banco Mundial, as Politicas Publicas voltadas para os pequenos agricultores

incorporam a centralidade do mercado, isso ajuda a explicar a extincdo do

PROCERA - Programa de Crédito Especial para a Reforma Agréria, em 1998 e a
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incorporagdo dos camponeses assentados no PRONAF — Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar, pois este Ultimo ndo apresentava uma seérie
de beneficios que o primeiro contava, além de agora terem que disputar os parcos
recursos com o conjunto dos pequenos agricultores.

Neste sentido, também ocorreu a extingdo da assisténcia técnica
através do Programa Lumiar, que abria a possibilidade dos movimentos sociais
terem influéncia e controle sobre a assisténcia técnica. Entre as Politicas criadas
para inserir nos camponeses a visao de agricultor familiar como sindbnimo de um
pequeno capitalista estd o Banco da Terra?’. Setores da esquerda e diversos
intelectuais que defendem a visdo de agricultor familiar integrado ao mercado
acabaram por aceitar mais facilmente as propostas®.

O conceito de campesinato acaba por valorizar as tradi¢cdes culturais
dos pequenos agricultores e/ou sua dimensao de classe, na qual estdo incluidos os
seus processos de resisténcia. Por outro lado, o conceito de agricultura familiar
brasileira baseia-se numa vontade de se introduzir em milhdes de camponeses um
espirito capitalista, de busca do lucro, e procura dar uma énfase ao aumento das
relacdes com o mercado e o trabalho fora de suas propriedades, apesar da literatura
classica ja citar a comercializacdo de parte da producdo pelo campesinato ou o
trabalho assalariado para terceiros (KAUTSKY, 1980; CHAYANOV, 1980). Relacdes

estas que efetivamente acabam por dar melhores condi¢cdes a poucos produtores,

2 0 Banco da Terra propde uma negociacgdo direta entre o latifundiario o agricultor sem terra, numa
politica que os movimentos sociais denunciaram como Reforma Agréria de Mercado. Entendendo a
Reforma Agraria como uma politica pablica, analisamos que ndo pode existir uma Reforma Agréria de
Mercado. A proposta do Banco da Terra pode ser vista muito mais como um prémio aos latifundiérios,
gue tem a possibilidade de se livrarem de suas piores terras a precos que nunca alcancariam no
mercado do que uma politica publica que realmente beneficie os setores mais necessitados. Os
problemas apresentados pelo programa foram inclusive utilizados para solicitagdo ao Painel de
Inspecao do Banco Mundial (instrumento utilizado pelo Banco Mundial para avaliar suas politicas) por
parte do Férum Nacional pela Reforma Agraria de uma inspecao no programa. Inspecdo que foi
barrada pelo Governo Brasileiro.

2 Exemplos de setores da esquerda que aceitam esta visdo de agricultura familiar estdo a FETRAF-
SUL e a CONTAG.
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muitas vezes, por um periodo limitado de tempo ou, por outro lado, a criar mais
dificuldades aos camponeses, que se véem novamente sendo obrigados a buscar
novas oportunidades, seja pela sua proletarizacdo (ou semi-proletarizacdo como
acima colocamos) ou por lutarem para continuarem sendo camponeses. Movimento
no qual podemos ver que os processos de diferenciacédo e desintegracdo, embora
presentes, nem sempre se completam (SHANIN,1980).

Os assentamentos do MST, embora persigam um maior
relacionamento com o mercado, ao qual historicamente tém dificuldades neste
acesso, sdo “construidos como territério camponés onde se produz e reproduz um
conjunto de relacdes sociais e de producdo que garante ao campesinato o lugar na
sociedade como sujeitos politicos” (FABRINI, 2002, p. 279).

Desta forma, embora a principal caracteristica do campesinato seja
a utilizacdo da mao-de-obra familiar, colocamos que o campesinato tém outras
caracteristicas que o diferenciam do agricultor familiar influenciado pelo modelo das
family farms americanas. Destacamos que estas caracteristicas sdo a sua
resisténcia aos esquemas de dominagdo do capitalismo (e em certa medida ao
proprio capitalismo), a presenca de um conjunto de saberes e praticas tradicionais e
a busca pela autonomia. Dimens0es estas que nao estdo presentes de forma
homogénea em todos o0s camponeses, 0 que, por vezes torna dificil sua
visualizacdo. Assim, ndo sdo caracteristicas econdmicas que diferenciam o agricultor
familiar (como divulgado pela literatura) do campesinato, mas, sim, caracteristicas
sociais, culturais e politicas.

Assim, pelo exposto até aqui, adotaremos neste trabalho o termo
camponés, visto que o termo agricultor familiar, como acima colocado, acabou por

se tornar sindbnimo de pequenos agricultores que desenvolveram uma forte relacéo
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com o mercado capitalista. Relacdo na qual o pequeno produtor acaba por
incorporar a logica capitalista e tem por objetivo o aumento da produtividade e da
lucratividade da propriedade, ndo desenvolvendo assim a dimensdo de classe
trabalhadora ou camponesa. Esse relacionamento com o mercado, além de se dar
geralmente de forma subordinada, com a criacdo de dependéncia e o achatamento
dos precos, leva os camponeses a percorrer dimensdes que ndo dominam, acaba
por levar a perda de sua autonomia e a enfrentarem dificuldades (como dividas e até
a perda de bens adquiridos com muito custo). Desta forma, muitos preferem resistir
e procurar reproduzir seu modo de vida tradicional, estabelecendo rela¢des pontuais
com os mercados. O que nos leva a concordar com Fabrini (2002) que propde a
resisténcia e a contradicdo como parametros para a compreensao do campesinato.
Desta forma, num movimento contraditério, como o préprio sistema
capitalista, embora os camponeses mantenham relagdes com os mercados, e, de
certa forma desejem amplid-las, procuram resistir aos seus mecanismos de

subordinacao (embora nem sempre consigam) a fim de manter sua autonomia.
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CAPITULO Il

ORGANIZACAO DOS CAMPONESES ATRAVES DE
MOVIMENTOS SOCIAIS E A (RE)CRIACAO DO CAMPESINATO

E vi quantos éramos, quantos
Estavam a meu lado, ndo eram
Ninguém, eram todos os homens,
N&o tinham rosto, eram povo,

Eram metal, eram caminhos.

E caminhei com 0s mesmos passos
Da primavera pelo mundo.

(Pablo Neruda)

A existéncia de movimentos sociais ho campo é marca histéria na
luta dos trabalhadores. A retomada da luta pela terra, pelo MST, da nova vida as
reflexdes sobre o campo e sobre os movimentos sociais. Aspectos pedagogicos sao
focalizados nas analises sobre a organizacdo dos trabalhadores. Neste capitulo, a

intencdo é realizar uma retrospectiva da contribuicdo dos movimentos sociais do

campo para a (re)criagdo do campesinato no Brasil.

2.1 - Movimentos Sociais

Trata-se de um conceito bastante debatido, mas que carrega

polémicas, quando se pensa sobre a complexidade do MST como movimento social.

Segundo Scherer-Warren e Krischke (1987), o termo Movimento
Social, foi utilizado pela academia pela primeira vez por volta de 1840. Epoca em
gue o capitalismo industrial avancava rapidamente e as condi¢cdes de trabalho cada
vez mais se deterioravam; 0s operarios, como a classe mais explorada, eram

protagonistas principais na contestacao da ordem social.

Assim até mais ou menos a década de 1960, entendia-se o

movimento social como referéncia a organizacdo do proletariado. Nesta época, a
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efervescéncia politica e cultural acabou por trazer para o primeiro plano, outras
formas de contestacdo, ndo s6 baseadas na relacao entre a classe operaria versus
classe burguesa. A evolucéo do sistema capitalista e suas consequéncias trouxeram
para o primeiro plano os movimentos étnicos, feministas, ecologicos (entre outros),
revelando outras contradicdes do sistema capitalista além da relagdo patrdo x

empregado.

Desta forma, o conceito de Movimentos Sociais € uma categoria
interpretada por diversos paradigmas tedricos. Gohn (1997) procura sintetiza-lo em
trés principais correntes, a saber: a norte-americana, a européia e a latino-
americana®. O tema suscita até hoje debates e polémicas, e isso faz com que nao
tenha sido “elaborada até hoje uma teoria totalmente abrangente e inteiramente
satisfatoria da problematica” (BOBBIO, 1992, p. 787), ou como coloca Gohn (1997,
p. 328) “ndo ha uma teoria Unica, assim, como ndo ha uma sé concepc¢do para o que

seja um movimento social, e ndo ha também um so6 tipo de movimento social”.

Na Ameérica Latina, as analises sobre movimentos sociais foram
fortemente influenciadas pelos Paradigmas Europeus®. Até a década de 1970, havia
0 predominio do paradigma marxista, para o qual, nas suas correntes de
pensamento consideradas ortodoxas, as analises dos movimentos sociais eram
limitadas aos movimentos operérios. Mas correntes marxistas nao-ortodoxas
ampliaram o leque de analise, incluindo outros aspectos para andlise dos
movimentos sociais. Entre eles, Hobsbawn (1970, p. 20) diferencia movimentos

reformistas e revolucionarios:

Os reformistas aceitam a estrutura geral de uma instituicdo ou disposicéo
social, mas a consideram passivel de melhoria ou, quando abusos nela se

%% para detalhes sobre essas correntes consultar Gohn (1997).
4 Gohn (1997) subdivide os Paradigmas Europeus em Marxista e dos Novos Movimentos Sociais.
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infiltraram, de reforma. Os revolucionarios insistem em que deve ser
fundamentalmente transformada ou substituida.

A partir da década de 1970, comeca a se destacar a corrente de
pensamento da Teoria dos Novos Movimentos Sociais, a qual, a partir da década
seguinte, influencia, de uma maneira ou de outra, diversos pesquisadores
brasileiros. (GOHN, 1997). Entre os nomes de maior destaque nesta corrente esta
Touraine (1989, p. 182) que defende que os movimentos sociais sao “um conflito
social que opde formas sociais contrarias de utilizacdo dos recursos e dos valores

culturais, sejam estes de ordem do conhecimento, da economia ou da ética”.

Desta forma, entendemos movimento social, a partir do conceito
proposto por Gohn (1997, p. 245), a qual procura levar em conta as especificidades
latino-americanas. Esta conceituagcdo, conforme explicita a autora, ndo tem a
pretensao de ser considerada como “a verdadeira” ou “a melhor”, e a mesma pode
ser passivel de mudancas, caso os fatos historicos demandem. Seu conceito é
baseado em quatro parametros: a diferenciacdo entre Movimentos Sociais e Grupos
de Interesses; a demarcacdo do termo movimento como acdo da classe em
movimento; a diferenciacdo entre A¢ao Social e Movimentos Sociais e a delimitacao

do espacgo nao-institucionalizado como esfera da acdo dos Movimentos Sociais.

Esses parametros remetem a deducdo de que o “movimento social
refere-se a acdo dos homens na historia” (GOHN, 1997, p.247). Revelando as
categorias da luta social e o carater ciclico dos Movimentos Sociais. Também traz a
acepcéo da “forca social, traduzida numa demanda ou reivindicagdo concreta, ou

numa idéia chave” (GOHN, 1997, p. 248).

Assim a autora conceitua movimentos sociais como:

Ac0es sociopoliticas construidas por atores sociais coletivos pertencentes a
diferentes classes e camadas sociais, articuladas em certos cenérios da



46

conjuntura socioeconémica e politica de um pais, criando um campo politico
de forga social na sociedade civil... (GOHN, 1997, p. 251).

No conceito proposto pela autora, as agdes séo estruturadas sobre
os temas e os conflitos vivenciados pelo grupo, lhe conferindo uma “identidade
coletiva”. A construcdo desta “identidade coletiva” € apoiada na solidariedade a qual
€ “construida a partir da base referencial de valores culturais e politicos

compartilhados pelo grupo” nos seus espacos de acdo (GOHN, 1997, p. 251).

Tomando como referéncia as reflexdes dos autores acima, na
pesquisa, estaremos compreendendo o conceito de movimentos sociais como acao
coletiva, com estratégias de Iuta definidas, com corpo organizativo, com
reivindicacbes e proposicdes explicitas, enfim, com um projeto de sociedade (de

forma explicita ou implicita) e com a¢fes em diferentes escalas e hierarquias.

2.2 - Movimentos Sociais do Campo no Brasil

Durante toda a histéria do Brasil, tivemos a presenca de lutas no
campo, apesar disso € somente no século XX que essas lutas alcancam propor¢cdes
nacionais. As lutas no campo, até meados do século XX, eram localizadas e, em
poucos momentos estiveram presente em uma regido mais ampla. Os quilombos,
embora presentes em todo o pais, ndo apresentavam uma articulacdo entre si, eram
comunidades isoladas, procurando fugir do jugo dos latifundiarios. Desta forma,
desenvolveu-se a idéia de que o homem do campo era passivo como coloca
Comparato (2000) ao retomar a literatura sobre o tema feito até mais ou menos a

década de 1970.



a7

Martins (1989, p. 17) coloca que:

Na tradicdo antropoldgica e sociolégica, os pobres da terra, os camponeses,
os trabalhadores rurais, quase sempre foram tratados como depositarios e
agentes de culturas tradicionais, vitimas irremediaveis do tradicionalismo
conservador. Deles nos lembramos e nos referimos unicamente como
vitimas e patrocinadores do atraso. Tanto a direita quanto a esquerda assim
0s concebem.

No Brasil, acreditamos que essa concepcao deve-se, além da
tradicdo da andlise socioldgica e antropoldgica, a varios fatores, como as dimensdes
continentais do Brasil e, consequentemente, as dificuldades de comunicacdo e
transporte, assim como a existéncia de vastas regides praticamente inabitadas, as
quais representavam a possibilidade de migracdo (ou fuga) face as dificuldades

vivenciadas.

Por outro lado, os pobres da terra, que ousaram se organizar e se

manifestar, receberam a impiedosa repressao dos governos e/ou das elites locais:

O fato de, até recentemente, as populagdes oprimidas do campo nao terem
tido os meios de se situar conscientemente no plano politico e econémico,
de modo a tracar uma estratégia para mudar a situacdo, ndo significa,
contundo, que ndo tenham sido capazes de se revoltar contra as condi¢cfes
precarias que eram obrigadas a suportar, mesmo que essa revolta tivesse
de ser mediada por movimentos messianicos ou experiéncias religiosas. As
classes dominantes, no entanto, nunca se enganaram quanto ao potencial
revolucionario dessas ocasionais demonstracdes de insatisfacdo, sempre
apontando para o perigo de contaminacdo dos demais segmentos da
sociedade. Essa talvez seja a explicacdo para o fato de os movimentos
revoltosos no campo terem sempre sido combatidos com firmeza
(COMPARATO, 2000, p. 46).

Foi a partir de meados do século XX, que as lutas camponesas
passaram a desenvolver-se a partir de uma articulagdo entre vérias regides.
Segundo Medeiros (1989) o periodo entre 1945 e 1964 representa 0 momento em
gue as organizacOes de trabalhadores do campo surgiram e se consolidaram. As
lutas envolveram varias categorias de trabalhadores, como os trabalhadores de
grandes plantagfes, os arrendatérios e posseiros. Estes trabalhadores passaram a

se organizar em sindicatos e associagfes civis. H& um destaque para o papel do
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PCB — Partido Comunista do Brasil que procurou organizar trabalhadores no campo
como sua base. Entre as acfes deste partido estd o apoio a luta armada como no
caso de Porecatu (PR) e a criagdo da ULTAB - Unido dos Lavradores e
Trabalhadores Agricolas do Brasil em 1955. Em toda a movimentagdo do PCB,
ganhava forca a idéia da realizacdo da Reforma Agréria, que eliminaria o latifandio,
simbolo do atraso e, assim, eliminaria os resquicios feudais do campo brasileiro e

abriria o caminho para uma revolucdo democratico burguesa®.

Nesta época, também se organizaram as Ligas Camponesas,
inicialmente em Pernambuco, mas que, principalmente apds a desapropriacdo do
Engenho Galiléia, em Vitéria do Santo Antdo, expandiram-se rapidamente por
diversos Estados do Brasil. As Ligas Camponesas lutavam por uma reforma agréaria
radical (FERNANDES, 2000) e podemos colocar que fizeram o campesinato surgir

como sujeito politico no plano nacional:

...0 que marcou a acdo das Ligas nesse periodo foi o fato de os
camponeses irem as ruas, realizando marchas, comicios, congresso,
procurando ndo so6 reforgar sua organizagdo interna como ampliar sua base
de apoio nas cidades, e, dessa forma, colocando-se ao abrigo da represséo
dos proprietarios (MEDEIROS, 1989, p. 48).

Com o Golpe Militar de 1964, as Ligas Camponesas, os sindicatos e
todos os focos de revolta popular foram duramente reprimidos. Somente, em
meados da década de 1970, é que novamente surgiram condi¢cdes para que 0S

camponeses pudessem novamente se organizar.

Segundo Grzybowski (1987) as lutas do campo que emergiram na
década de 1970 podem ser divididas em lutas contra a expropriagdo; contra as

formas de exploragcdo e assalariamento; contra a subordinagcdo do trabalho ao

** |embrando que a concepgdo oficial no PCB era de que no campo brasileiro predominavam
relacbes feudais, essas posicdes eram representadas pelas andlise de, entre outros, Alberto Passos
Guimaraes, vide nota de rodapé n° 19, pagina 37 deste trabalho.
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capital (camponeses integrados, que lutam por melhores condi¢cdes de producao) e
comercializagdo e as novas frentes de luta (Alternativas de producéo, mulheres e

previdéncias social).

Na luta contra a expropriacéo, estao inseridos 0s posseiros, 0s sem-
terra, 0 movimento contra as barragens e os indigenas. No primeiro caso, h4 uma
grande diversidade de situa¢des, mas em geral o conflito é localizado e limitado a
terra em disputa. Quanto a luta contra as barragens, elas acabam por se opor ao
“proprio modelo de desenvolvimento, centralizador e excludente, e a arbitrariedade

da acéo do Estado e seus funcionarios” (GRZYBOWSKY, 1987, p. 26).

J& na luta pela terra, destacam-se as acdes do MST, apesar de nédo
ser o Gnico movimento desta natureza®®, é o principal responsavel por manter a
Reforma Agraria na agenda politica durante a década de 1990, quando diversos
movimentos de luta pela terra surgiram, assim como entidades sindicais passaram a

utilizar a ocupacéo de terras, o principal instrumento de luta do MST.

Focalizando o Estado do Parana, Bonin (1987) mostra que, aqui, se
desenvolveram diversas frentes de luta contra o projeto de modernizagdo, que
afetava o0 modo de vida dos camponeses e trabalhadores do campo. No que diz
respeito a luta pelo acesso a terra, constituiram-se neste Estado diversos
movimentos regionais de luta pela terra, como o MASTRO (Movimento dos
Agricultores Sem Terra do Oeste); MASTEL (Movimento dos Agricultores Sem Terra

do Litoral); MASTEN (Movimento dos Agricultores Sem —Terra do Norte do Parana);

MASTRECO (Movimento dos Agricultores Sem-Terra do Centro Oeste do Parand).

% Fernandes (2001) destaca a existéncia de 13 movimentos de acédo nacional ou regional, os quais
ele chama de socioterritoriais e outros 10 movimentos de alcance local, o qual denomina de
movimentos sociais isolados.
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A CPT também tinha um papel fundamental na organizacdo destes
movimentos, destacando a atuagcao junto ao MASTRO, pois este acabava por
fornecer subsidios aos outros movimentos (BONIN, 1987). Esses movimentos se
uniram em 1984, com movimentos de outros estados do Centro-Sul e fundaram o

MST.

2.3 - O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra— MST

Gerado na utopia camponesa da conquista da terra, o MST
surpreende ao manter-se na luta por mais de 21 anos, expandindo suas agodes,
dando um novo sentido a vida de milhares de familias camponesas. O MST coloca o
campo em movimento, o tira de sua estagnacdo, transforma camponeses sem

esperanca em sujeitos politicos.

Mostra que, através da luta, pode-se conquistar condi¢cdes dignas
para o povo. Mas também mostra que essas condigcbes somente serdao plenamente
alcancadas em outro modelo econdmico e, assim, agrega demandas que vao além
da conquista de beneficios préprios e além da simples luta pela Reforma Agréria.
Acredita que o modelo econdmico neoliberal € incompativel para a perpetuacao de
condicbes dignas para a populacdo camponesa, assim a luta é, também, contra o

capitalismo, € a luta por um Brasil mais justo e solidério.

Fernandes (2000, p. 49) defende que o MST € “fruto do processo
histérico de resisténcia do campesinato brasileiro”, processo no qual destacam-se as

lutas dos Quilombos, as Guerras de Canudos e Contestado, as revoltas camponesas
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do Parana, as Ligas Camponesas e outros movimentos que, por diversas maneiras,

resistiram & expropriacdo da terra e/ou lutaram pela sua distribuicdo?’ .

Fundado “oficialmente” em 1984, na cidade de Cascavel/PR, o MST
ao longo dos 21 anos de existéncia, conquistou diversos assentamentos pelo pais,
utilizando-se de diversos instrumentos de Iuta, mas, principalmente, de

acampamentos e ocupacodes de terra.

As ocupagdes e os acampamentos tornaram-se marcas do MST,
nao se resumem a um momento, mas a todo um processo. As ocupacdes, segundo
Caldart (2000, p. 108), representam “sua marca mais forte, materializando, talvez,
como nenhuma outra de suas agles, a opcao de lutar pela terra”. Elas demandam
de planejamento, organizacdo das familias, escolha da &area, o pensar de taticas e
estratégias, enfim de toda uma séria de preparativos para aumentar suas
possibilidade de éxito, mas demandam também desta opc¢do de lutar, de lutar pela
terra, pelo futuro, e de lutar para enfrentar o medo ( dos jaguncos, da policia, da

fome, do frio, das doencgas, etc).

Caldart (2000, p. 109) ainda coloca que a ocupagao representa “o
momento da reacdo contra sua condicido social e sua saida do anonimato”. E a
ocupacao que introduz as familias no MST, é quando elas ganham a identidade de
Sem Terra. Por isso a ocupacdo pode ser considerada “a esséncia do MST”,
podendo ser também chamada de “matriz organizativa”. E a forma de luta que
originou a maior parte dos assentamentos rurais p6s-1979 (FERNANDES, 2000;
2001). As ocupacdes se mostraram como a tatica de luta mais eficaz do MST, tanto

gue outros movimentos de luta pela terra que foram surgindo ao longo da década de

" para uma discussdo mais aprofundada sobre os movimentos de luta pela terra ao longo da histéria
do Brasil ver Fernandes (2000); Oliveira (1996); Medeiros (1989) entre outros.



52

1990, ou que ja existiam (como € o caso da CONTAG) passaram a utilizar-se delas

neste periodo.

O acampamento, que pode ser realizado na &rea ocupada, na beira
de estradas, em locais publicos ou em algum outro local cedido as familias, tornou-
se um dos simbolos mais fortes da resisténcia dos Sem Terra. Centenas, muitas
vezes, milhares de pessoas em situacdo de extrema dificuldade formam uma
verdadeira cidade de lona preta®. Fernandes (2001, p.75) coloca que os
“acampamentos sao espacos e tempo de luta pela terra”. Nos acampamentos, onde
o MST foi construindo formas de organizacao interna, sdo organizados ndcleos ou
grupos de aproximadamente 10 familias, com cada nucleo escolhendo pessoas para
participar de diversas equipes que trabalham para produzir as condi¢des minimas
para atender as necessidades do acampamento como: seguranca, alimentacao,
saude, trabalho, negociacdo e outras conforme as necessidades detectadas pelas

familias em cada acampamento.

Além dos assentamentos, o MST conquistou também a
implementagdo de programas de apoio aos assentamentos, a implementagcéo de
diretrizes especificas para a educacdo do campo, o resgate de elementos da cultura
camponesa, e 0 estabelecimento de uma grande estrutura organizativa, com
militantes espalhados por todo o pais, lutando pela organizacdo do MST e por
transformacdes na organizacdo da sociedade brasileira como um todo, e desta,
forma questionam temas como a propriedade e sua funcdo social (STEFANIAK,

2003).

8 A barraca feita com lona preta (por ser 0 material com custo mais acessivel) tornou-se a marca dos
acampamentos do MST, mas em varios locais sao utilizados outros materiais, como a Palha na
Regido Norte.
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A partir de diversas caracteristicas do MST, como a variedade de
atividades desenvolvidas, sua longevidade e estrutura organizativa, caracteristicas
gue acabam por fugir a padrées considerados classicos na definicdo de movimentos
sociais, instaurou-se no meio universitario um polémico debate sobre a classificacao

ou ndo do MST como um movimento social.

Um Movimento Social, ao conquistar suas demandas ou parte delas,
ou ainda, na impossibilidade desta conquista (devido a bloqueios no sistema social
vigente), acabaria ou se institucionalizaria. Mas o MST ndo da sinais de que esta em
vias de acabar, ou que vai se institucionalizar como um todo, apesar de se apoiar em

diversas instituices criadas por membros do seu préprio quadro organizativo.

Parte desta polémica estd no formato de organizacdo adotado pelo
MST, no qual inseriu-se a divisdo de tarefas entre os setores de atividade do MST
(como formacédo; frente de massas; educacgdo; producdo, cooperacdo e meio
ambiente; comunicacdo e outros), os coletivos e articulagées, assim como as
diversas instancias de participagéo e decisdo, que vao de um nivel micro (os ndcleos
de base) a um nivel macro (representado nacionalmente pela direcdo nacional,

coordenacdo nacional e pelo Congresso e os Encontros Nacionais)®°.

Por outro lado, o MST constitui diversas organizagbes formais,
constituidas pelas préoprias familias assentadas, como as associacbes e
cooperativas, assim como as constituidas pela prépria organizacdo do MST* (como

as centrais de cooperativas, a CONCRAB — Confederacdo das Cooperativas de

* Ppara maiores detalhes sobre as formas de formatos de organizacdo do MST, vide Stédile e
Fernandes (1999); Fernandes (2000) e MST (2004a).

% Ao referirmo-nos a “organizacdo do MST” estaremos falando dos militantes que ocupam funcfes
nas direcbes e coordenagfes do MST, por outro lado ao falarmos das familias assentadas e do MST
como um todo, estaremos nos referindo a todas as pessoas com ele envolvidas, da mesma forma que
o termo Movimento, grafado com maiulscula estara se tratando do MST.



54

Reforma Agraria do Brasil*!, associacdes, institutos e escolas de diversas naturezas,
sejam fundadas pelo préprio Movimento ou com alguma parceria com outros setores
da sociedade civil). Os outros movimentos sociais, ao invés de criarem suas préprias
instituicbes, se apodiam em entidades criadas fora dele, como ONGs, entidades

sindicais e/ou partidos politicos.

A escolha das liderancas no MST é feita através de ratificagdes nos
encontros, sendo que um nome tem que ser aprovado por pelo menos 50% mais um
dos presentes, procurando desta forma respeitar o principio da vinculacdo com a
base®*’. Se ndo existe essa aprovacdo de indicados em nimero suficiente para o
total de vagas, diminui-se o numero de vagas. Caracteristica apontada como original
do MST como é colocado em Stédile e Fernandes (1999), pois, em outras

organizacdes, todos 0s espac¢os sdo ocupados, mesmo que membros desta direcéo

nao tenham respaldo suficiente.

O processo de deciséo seja das grandes linhas politicas (realizadas
nos Encontros e Congresso) ou de acdes praticas também deve ser aprovados pela
ampla maioria, procurando-se chegar a um consenso. Antes da realizagdo de
Encontros e do Congresso, é realizada uma série de reunides preparatorias para
gue a base escolha, além dos que participam diretamente de alguma atividade do
MST, os que participardo de Encontros e ou do Congresso. Nas reunides, Encontros
e Congressos, conforme ja presenciamos, geralmente h& algum material prévio

(textos, cartilhas e/ou outros tipos de documentos) para que se tome conhecimento

%1 A CONCRAB foi fundada em 1992 com a finalidade de representar nacionalmente as cooperativas
organizadas pelo MST, em oposicdo a OCB — Organizacdo das Cooperativas do Brasil, ligada a
setores conservadores contrarios & Reforma Agréria.

% para uma discussdo sobre o0s principios organizativos do MST, consultar Stédile e Fernandes
(1999, p. 31-56)
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sobre os assuntos a serem discutidos e deliberados nos eventos, assim como deve

haver um retorno desses debates para as coordenacdes.

Com esse formato, pretende-se que, nos Congressos do MST, nao
se realizem “discussbes improdutivas das grandes teses ou documentos”. S&o
discutidas linhas politicas comuns e as “questdes especificas ficam para os Estados”
(STEDILE e FERNANDES, 1999, p. 83). Esse modelo evita o desperdicio de
energias na disputa interna por cargos e a tentativa de homogeneizacdo de uma

base heterogénea devido a grande diversidade social e cultural regional.

Podemos ver que ha uma diferenca significativa entre os
Congressos do MST e de outras entidades sindicais, partidarias ou de representacao
de outras categorias (como estudantil). Os quais sdo marcados pela disputa
politicas, estas se caracterizam por um grande embate entre concepc¢des diferentes,
como a disputa por cargos de direcdo. Exemplos claros sédo a UNE — Unido Nacional
dos Estudantes, na qual os momentos de formacédo e debates sdo ofuscados e até
ignorados pela disputa de sua dire¢do, ou mesmo o Partido dos Trabalhadores,
qguando, principalmente, nos ultimos eventos a discussao principal é a distribuicdo
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das vagas da Executiva Nacional®. Para o MST, os Congressos sao:

Momentos de estudo, de confraternizacdo e de consolidacdo de novas
linhas politicas que estamos construindo nos Ultimos anos. Ele néo é eletivo,
nem é o comego. E apenas um momento especial, em que nos reunimos a
nivel nacional, para carregarmos as baterias de animo, espirito de sacrificio
e disposicéo de luta, com objetivos comuns entre os militantes da reforma
agraria neste imenso Brasil (MST, 2000, p. 3-4).

A elaboracéo desta estrutura organizativa foi acontecendo através

da préxis do Movimento, procurando responder a aspectos estruturais e

% Talvez seja esta uma das causas do distanciamento do PT — Partido dos Trabalhadores com sua
base e que fez sua direcao cair no lugar comum da politica nacional e que recentemente foram alvo
de denlncias e que acarretaram nas CPMIs do “Correio” e da “Compra de Votos”, além das
investigacdes da Politica Federal.
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conjunturais, o primeiro setor criado foi o de Comunicacdo, embora nesta época
(1984) nao tivesse este nome (STEDILE e FERNANDES, 1999), inicialmente editava
o Jornal Sem-Terra, o qual era ligado a Coordenacdo Nacional. Este setor
atualmente cuida além do Jornal, da Revista Sem-Terra, da divulgacao via internet,
de programas de radio entre outras atividades afins. Com os desdobramentos da
luta do MST, outros setores, articulagcdes, coletivos foram surgindo e se
transformando, como o Setor de Producdo, que se tornou em 1989, o Sistema

Cooperativista dos Assentados e em 2001, com a rediscusséo de suas atribuicbes

tornou-se o Setor de Producédo, Cooperacdo e Meio Ambiente.

Outro exemplo acontece a partir da ampliacdo de experiéncias
educativas em acampamentos e assentamentos, constatou-se a necessidade da
atuacdo do Movimento nesta area, fato que levou a criacdo do Setor de Educacao,
setor que, por sua vez, deu inicio a discusséo e a luta por uma educacéo basica do
campo. Luta que ampliou o alcance desta reivindicacdo para além do MST, com a
participagdo de movimentos sociais, sindicatos, ONGs, igrejas e outras instituicdes
envolvidas com as populacgdes rurais. Acabou por levar o MEC a aprovacao das
diretrizes curriculares especificas para habitantes da area rural como um todo e,
alguns Estados, como o Parana, ja procuram colocar em pratica estas diretrizes,

criando inclusive um departamento especifico na Secretaria Estadual de Educacao.

Devido a toda essa estrutura organizativa do MST e a ligagdo com
as entidades formais criadas e/ou ligadas ao mesmo, autores como Martins (1999);
Navarro (1998) e Pasqueti (2000) colocam o MST em outras categorias, por outro
lado, Scheren-Waren (1996) e Fernandes (2000) o mantém como um movimento

social, mas adjetivam o conceito procurando dar conta das especificidades do MST.
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E toda esta organizagdo que levou autores como Navarro (1999, p.
28) a defender que o MST € uma organizacgdo social pois se tornou um “movimento
de quadros” (e ndo “de massa”, como se pensava no primeiro momento), aos
poucos ndo podendo mais ser identificado como um “movimento social” no sentido

socioldgico da expressao”.

Martins, por sua vez, coloca 0 MST como uma espécie de partido
agrario, pois para ele “os intelectuais organicos diretamente envolvidos na luta pela
reforma agraria (...), partidarizam sua visdo do problema, a partir de sua propria
insercéo de classe” (MARTINS, 1999, p. 111). Visao que as liderancas do MST nao
concordam, pois “nunca esteve no horizonte do MST se transformar em um partido
politico”, considerando a colocacao de José de Souza Martins “exagerada(...) parece
gue ele na entrevista citada, procura contrapor a diferenca existente entre um

movimento e uma organizacio” (STEDILE e FERNANDES, 1999, p. 36-37).

Por outro lado, Scherer-Warren (1996) classifica o MST entre os
Novos Movimentos Sociais, 0s quais ndo podem ser vistos apenas como a luta para
a melhoria de condicbes de vida, mas que tem como ponto comum que “de
diferentes maneiras compartilham da ideologia do antiautoritarismo e sao pela

descentralizagdo do poder”’(1996, p. 51).

Pasqueti (2000, p.16), a partir de um referencial te6rico do chamado
Terceiro Setor, defende sob este angulo, que o “MST pode ser visto, também, como
um Empresa Social, pela geracdo de empregos, melhoria da qualidade de vida,
impacto local e desenvolvimento econdmico, social e humano gerado nos

assentamentos”.

Fernandes (2000; 2001; 2005), ao procurar desenvolver conceitos

para a analise geografica dos movimentos sociais, propfe o0s conceitos de
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“movimentos socioterritoriais” e “movimentos socioespaciais”. O autor coloca que “os
socidlogos, na construgdo do conceito de movimento social, preocupam-se
predominantemente com as formas de organizagcdo e com as relacdes sociais para

explicar as a¢des do movimento” (FERNANDES, 2005, p. 279).

Para o pesquisador:

Os movimentos socioterritoriais tém o territério ndo s6 como trunfo, mas
este é essencial para sua existéncia. Os movimentos camponeses, 0S
indigenas, as empreas, os sindicatos e os estados podem se constituir em
movimentos socioterritoriais e socioespaciais (FERNANDES, 2005, p. 280)

Ainda, para ele, as ONGs s&o caracterizadas como movimentos
socioespaciais, pois sédo representacées da reivindicacdo de espacos e ou de

territorios.

No entender do autor o conceito de movimento social, traz apenas
uma contribuicdo parcial para se entender os espacos e territérios construidos pelos
movimentos, categorias essenciais na andlise geografica. O autor destaca que
“movimento social e movimento socioterritorial s&o um mesmo sujeito coletivo ou
grupo social que se organiza para desenvolver uma determinada acédo em defesa de
seus interesses, em possiveis enfrentamentos e conflitos com objetivo de

transformacao da realidade” (FERNANDES, 2005, p 279).

Liderancas do préprio MST colocam que “no fundo, queremos ser
mais do que um movimento de massas. Queremos ser uma organizacao social que
dé sustentacio e alcance ao nosso objetivo futuro” (STEDILE e FERNANDES, 1999,

p. 44).

Assim, a partir da analise da forma de organizacdo praticada pelo
MST e pela diversidade de planos em que atua, concordamos com Caldart (2000, p.

86), que diz que “o consenso é de que as categorias movimento social ou
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movimento de massas, pelo menos em seu sentido origindrio, ndo conseguem

explicar com precisdo o papel histérico do MST”.

Souza (2003, p. 87) também mostra que as recentes transformacdes

na conjuntura mundial refletiram nos movimentos sociais de luta pela terra:

0s movimentos de luta pelo acesso e permanéncia na terra sofreram
modificacdes durante o século XX. Tais transformacfes podem ser
visualizadas no formato da organizagdo dos mesmos: de movimentos locais
passam para a esfera nacional, caracterizados pela circulacdo de
informagdo em tempo real; possuem articulagbes internacionais com
movimentos e organizagdes sociais de varios tipos que lutam por terra, que
sdo contrarios a producdo de alimentos transgénicos, que focalizam a
importancia dos cuidados com as reservas hidricas, com a vegetacao etc.;
utiizam a midia no geral, como um dos meios de inser¢do da tematica
reforma agréaria” no cotidiano das pessoas, ou seja, a0 mesmo tempo que
adquirem visibilidade/publicizacdo, podem ser demonizados.Outra faceta
das modifica¢des refere-se ao conjunto de reivindicagbes que comportam
desde tematicas locais, como nacionais, denotando a preocupacdo com o
modo de producdo existente no pais e com a possibilidade de construgao
de uma sociedade diferente.

Até a década de 1970, o esquema tedrico dominante era o da
macroanalise social, da totalidade social estruturada e racional; ja na década de
1980, eram as analises microssociais que ganharam for¢a, apesar das primeiras ndo
terem desaparecido. Na década de 1990, a novidade é a articulacdo entre as lutas
localizadas e as relacdes entre o local e o global. Essas relacdes e articulagbes sao
chamadas de redes de movimentos sociais. Redes que, no Brasil, ttm como
caracteristicas principais a “busca de articulacdo de atores e movimentos sociais e
culturais; transnacionalidade; pluralismo organizacoinal e ideoldgico; atuacao nos

campos cultural e politico” (SCHERER-WARREN, 1996, p. 119).

A atuacdo do MST é também marcada pela articulacdo em redes,
articulagdo que pode melhor ser visualizada a partir do ano de 1995, quando se

realiza o Ill Congresso Nacional, cujo lema é “Reforma Agréria: uma luta de todos”,

mostrando a disposi¢do de levar a bandeira da Reforma Agréria. O MST articula com
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outros movimentos e organizacdes, discussdes e acdes que extrapolam a simples
luta pela terra, por exemplo, a articulacdo para a discussdo sobre Educacédo do
Campo, que ja realizou duas Conferéncias Nacionais e conquistou a implementacao
de Diretrizes Curriculares para Educacdo do Campo. Também a articulacdo com
ONGs, Movimentos Ambientalistas, de Pequenos Agricultores, Sindicatos,
Instituicbes de Ensino sobre a discussao da transformacdo do modelo tecnolégico
agricola para uma modelo sustentavel ambientalmente e que ndo esteja sobre o
controle das transnacionais. Assim como as discussfes sobre a ALCA, a divida
externa (inclusive atuando na organizacdo de dois plebiscitos populares); o debate
sobre os transgénicos, 0os Foéruns Sociais Mundiais e muitos outros espacos de

articulagao.

Carvalho (2002, p. 258) coloca que:

0o MST traz no seu préprio movimento ndo apenas uma exigéncia
metodoldgica de repensar a natureza e o carater dos movimentos sociais de
massa, como faz aflorar novos elementos de indagacdo sobre a relacdo
entre movimento social de massa e organizacdo social de massa. Proponho
como hipotese que o MST tem mais caracteristicas de um tipo de sociedade
em rede do que uma organizacao social de massa. E tudo leva a crer que
ele questiona, involuntariamente, como pratica social, a determinista relagao
univoca de movimento social para organizacdo social. Esse tipo de
sociedade em rede proporciona, de alguma maneira e com grande
flexibilidade, a emergéncia de uma massa de pessoas com utopias, nem
sempre plenamente consciente delas, muitas vezes cheia de
incongruéncias, mas com uma energia humanizadora que enfrenta, rompe e
apresenta a sociedade na qual insere proposicoes, pensamentos e
aspiracbes muito além, pela superacdo, daquelas que configuram o
pensamento Unico neoliberal e, nele, o social-democrata. N&o tem receio de
defender, mesmo que ora timidamente, ora sem completo conhecimento do
conceito erudito, os valores do socialismo.

Neste contexto, o MST acompanhou as mudancas de seu tempo,
mesmo com as rapidas transformacdes da realidade que aconteceram nas ultimas
décadas, transformac¢fes que ocorreram numa velocidade nunca antes alcancada,

durante toda a histéria da humanidade. Velocidade esta que faz com que, antes
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mesmo que 0S conceitos sejam cristalizados, na praxis mostre a necessidade de

repensa-los.

Assim, ndo podemos simplesmente colocar o MST como ja tendo
ultrapassado a categoria de um Movimento Social, pois as mudancas da realidade
tém colocado novas perspectivas a esta categoria, com autores procurando adjetiva-
la (como ‘novos movimentos’) ou criando novas categorias. As demandas basicas do
MST ainda sdo demandas de meados do século XX, mas que no Brasil somente

comecaram a ser atendidas de forma parcial, no final do século.

O MST consegue, cada vez mais, mobilizar grandes contingentes de
trabalhadores rurais. Como exemplo, é salutar o avanco das organizacdes
camponesas que Plinio de Arruda Sampaio® coloca entre as Ligas Camponesas, no
periodo anterior ao golpe militar de 1964, por ocasido do XVII Encontro Estadual do
MST do Parana, no qual estivemos presentes, sendo que, naquele periodo, se as
Ligas Camponesas e Sindicatos, juntassem todos os seus militantes do Brasil, ndo
conseguiriam encher aquele pavilhdo (estavam presentes mais de quatro mil
militantes) e o MST conseguia apenas com os militantes de um Estado. Também a
Marcha realizada em abril e maio de 2005 entre as cidades de Goiania e Brasilia
com aproximadamente doze mil militantes. Para tanto langa m&o de diversas
estratégias, seja pelo apoio e mobilizacdo de sua prépria base (das familias

acampadas e assentadas), seja pelo apoio de governos, sindicatos e organizacdes

simpaticas a Reforma Agraria.

Sua organizacdo ainda é bastante flexivel, ha uma grande

rotatividade nos quadros de direcdo, principalmente, em instancias locais e

* Histérico militante da Reforma Agréaria é Ex-Deputado Federal Constituinte, Promotor Publico e
Consultor da FAQ, participou como deputado da tentativa da implementacdo das Reformas de Base
(entre elas a Reforma Agréria) do Governo Jodo Goulart (1962-1964).
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regionais, sua estrutura de funcionamento também € alterada sempre que julgado
necessario. Sao criados e ou transformados setores quando detectada esta
necessidade. A utilizacdo de estruturas institucionalizadas acontece, principalmente,
para o estabelecimento de convénios formais com o préprio Estado ou com outras

organizacdes de apoio.

Mas a organizacdo da luta pelo acesso a terra é feita de maneira
semelhante aos primeiros anos do MST, tendo como acgdo estratégica central a

realizacdo dos acampamentos e ocupacdes de terras e atos publicos.

Desta forma, o MST se organiza através de uma:

préxis permanente que permite afirmar que no MST tudo é movimento, é
sempre um longo processo de reflexdo, mobilizagdo e de acdo. Esta
caracteristica permeia a percep¢do e correcdo dos erros e desvios. Em
funcéo da propria vivéncia dos trabalhadores rurais sem terra, tem-se como
aceitacdo social que as inovacfes ou as corre¢cbes de erros, ndo se
considerando os casuismos, sO sejam implantados apés aflorar um
sentimento interno generalizado favordvel em todas as instancias do
Movimento (CARVALHO, 2002, p. 243-244).

Ainda sobre a praxis organizativa do MST, Fernandes (2000, p. 172)

coloca que:

...0 MST foi construindo sua forma alicergcada na necessidade de organizar
as atividades essenciais para o seu desenvolvimento. Processo e
mudancas sdo elementos importantes da dindmica dos movimentos sociais.
Essas sdo fortes caracteristicas do MST, de modo que quando se
estabelece uma atividade, ela esta sendo praticada ha tempos, porque a
forma surgiu da praxis e ndo de um projeto previamente elaborado.

Baseados principalmente na contribuicdo de Gohn (1997), por
considerarmos que ela realiza um amplo debate sobre o tema e traz uma proposta
que leva em conta as especificidades da América Latina, entendemos que o MST é
um movimento social, em um sentido amplo e aberto do conceito. Nossa
consideracéo leva em conta que este movimento possui uma ideologia definida, com

projeto de sociedade, com ideais de transformacdo, com uma base organizada pelas
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liderancas e uma pratica social (coletiva) em constante transformacdo diante das
conjunturas econémica e politica.

Movimento este organizado em uma estrutura que procura se
flexibilizar a partir de aspectos conjunturais e estruturais e que se apdia em uma
estrutura formal, da qual fazem parte liderancas, quadros técnicos e membro de sua
base, e que acaba por empurrar as fronteiras dos conceitos de movimento social.
Talvez somente com um rompimento dos paradigmas acerca dos movimentos
sociais e da ampliacdo das praticas do MST para outras categorias de
trabalhadores, poderemos afirmar ou ndo que o MST ja ndo € mais um Movimento

Social e se transformou em outra forma de organizagéo.
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CAPITULO 1l

COOPERATIVISMO E ASSENTAMENTOS RURAIS:
o desenvolvimento da cooperacgdo agricola no MST

Para fazer o impossivel, é preciso torna-
lo possivel. E a melhor maneira de tornar
o impossivel possivel é realizar o
possivel de hoje. (Paulo Freire).

Durante a década de 1990, com a prépria expansao do MST,
multiplicaram-se trabalhos académicos sobre o mesmo bem como sobre suas
propostas e experiéncias de cooperacdo. O proprio Movimento acumula
experiéncias e conhecimentos sistematizados sobre a cooperagédo e os formatos
organizacionais. Sabem quais experiéncias foram frustrantes e quais tendem a ter
potencial nos assentamentos. Sabem, ainda, que cada assentamento possui
especificidades em fungcdo das experiéncias de vida e imaginario dos trabalhadores,
embora tenham em comum a participacdo no movimento social. Neste capitulo, a
intencdo nao € repetir os conhecimentos ja publicizados sobre a cooperacdo, mas
demonstrar a dindmica do MST no pensar, gerir e rever os formatos e possibilidades
de cooperagdo nos assentamentos, no contexto das adversidades das conjunturas

politicas.

3.1 - Cooperacao e Cooperativismo

Com a expanséo do capitalismo em fins do século XVIII e inicio do
século XIX, principalmente na Inglaterra e na Franca, onde as condi¢cbes dos
trabalhadores eram as piores possiveis, os proletarios procuram desenvolver formas
de resisténcia a exploragdo do modelo capitalista. Por um lado, as lutas dos
operéarios eram realizadas principalmente através de protestos, greves e quebra de

maquinas, por outro lado, através do cooperativismo, o qual, baseado nas idéias dos
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socialistas utdpicos*®, procurava praticar a gestdo coletiva das meios de producéo e

a eliminagéo do lucro, em diferentes formas.

O cooperativismo era considerado pelos seus defensores como “um
embrido de uma nova sociedade, onde as pessoas poderiam trabalhar
conjuntamente, libertando-se do jugo do capital e suprindo interesses pessoais e

coletivos” (RECH, 2000, p. 10).

A Cooperativa de Rochdale na Inglaterra® é considerada como a
experiéncia de cooperativismo pioneira e que desenvolveu os principios basicos do
cooperativismo. Uma série de experiéncias de cooperativistas desenvolveram-se a
partir de entdo, estas podem ser divididas entre as que defendiam o sistema
capitalista e eram vistas como “corretivo” deste sistema e as experiéncias
socialistas, que “entendiam a cooperativa vista como um dos caminhos para uma

nova ordem econdmica e social” (RECH, 2000, 10).

Para Marx (1980, p.319-320) o movimento cooperativista
representava “uma vitoria maior“ que a reducdo da jornada de trabalho para 10 (dez)
horas diarias, conquistadas apds 30 anos de lutas que iniciaram com as revolucdes
de 1848. Mas, por outro, lado acreditava que, enquanto 0 cooperativismo
permanecesse restrito a poucos operarios subordinados ao capitalismo, o
cooperativismo nao representaria avancos para a classe proletaria. Ele também
propunha que as cooperativas investissem no seu papel politico, fazendo

propaganda dos seus principios.

% Entre os “socialistas utdpicos” que mais se destacaram estdo Saint-Simmon, Charles Fourier,
Ferdinand Lasalle e Robert Owen.

% Kautsky (1980) faz uma analise sobre o cooperativismo no século XIX, trazendo um relato sobre o
funcionamento da cooperativa de Rochdale.
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Ao longo do século XX, os paises socialistas e capitalistas
implementaram o cooperativismo com o0os mais variados objetivos. Nos paises
socialistas, as cooperativas em muitos casos desempenharam um papel de
destaque na organizacdo dos camponeses e a conducdo do processo pela
burocracia partidaria acabou levando as cooperativas a serem muito mais que um
“instrumento complementar aos planos de coletivizagdo governamental e ndo como

iniciativa autbnoma dos trabalhadores” (RECH, 2000, p. 12).

J& para os paises capitalistas, a base da implementacdo do
cooperativismo foi a visdo de que as cooperativas eram um “corretivo dos defeitos
do sistema capitalista”. Assim, alguns paises, como os do norte europeu, chegaram

a ter em 1965 cerca de “60% da populacdo cooperativada” (RECH, 2000, p. 15).

De qualquer forma, a cooperacdo em todo o mundo segue alguns
principios basicos, os quais foram instituidos ao longo da histéria do cooperativismo
e séo propostos pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI), os quais sao: 1) livre
acesso e adesdo voluntaria; 2) controle, organizacdo e gestdo democrética; 3)
participacdo econdmica dos seus associados; 4) autonomia e independéncia; 5)
educacédo, capacitacdo e informacdo; 6) cooperacdo entre as cooperativas e 7)
compromisso com a comunidade. Esses principios foram atualizados por ocasido do

Congresso da ACI, realizado na Inglaterra em 1995 (RECH, 2000).

Mas de qualquer forma, o cooperativismo e cooperagao nao podem
ser vistos como sinénimo. A cooperacao pode ser definida como “A forma de
trabalho em que muitos trabalham planejadamente, lado a lado e conjuntamente, no
mesmo processo de producdo ou em processos de producdo diferentes mas

conexos” (MARX, 1988, p. 246).
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J& o cooperativismo pode ser colocado como “fruto do movimento
operério” (RIOS, 1988, p. 13) do século XIX, e é considerado como a doutrina que
propde a organizacdo da producédo em organizacdes que tém por finalidade principal
o desenvolvimento e bem-estar de seus associados. Essas organizagbes se
baseiam em principios como sendo propriedade de todos os associados, gestdo
coletiva e os resultados sao utilizados para proporcionar o bem-estar de seus
associados.

No Brasil, o cooperativismo € ligado a uma “prética agricola muito
forte nas regies Sul e Sudeste, mas também presente no Nordeste na forma de
cooperativas comercializadoras da producdo das fazendas de monocultura...”
(STECHER, 1992, p. 75), pois praticamente em toda a América Latina, ocorreu um
“transplante cultural distorcedor” (STECHER, 1992, p. 75), implantando somente o
modelo de Cooperativa de Comercializagéo e Prestacdo de Servicos, pois, segundo
Rios (1987, p. 48), “0 modelo de cooperativa de servigo foi escolhido por néo
interferir na organizagao social da producéao”.

Stecher (1992, p.75) também coloca que este modelo cooperativista
foi implantado de cima para baixo e com “elementos ideologicos pré-selecionados
pelas ‘elites’ latino-americanas”. Sendo que estas cooperativas sdo “estruturadas
administrativamente como empresas privadas, sdo politicamente cartéis nas maos
de grandes produtores/exportadores e integram-se ao modelo de producéo
capitalista vigente”.

Desta forma, essas cooperativas “elitizadas ndo possuem a
caracteristica principal do cooperativismo, a autogestdo democratica da economia a

favor da maioria dos produtores e consumidores” (STECHER, 1992, p. 76).
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Rech (2000, p.19) mostra o papel do Estado na formatagdo do

modelo de cooperativismo brasileiro:

Nossa tradicdo legalista, mesmo tendo comecado bem com o Decreto
22.239/32, foi consolidando a forma atual de cooperativa, imagem do
intervencionismo governamental centralizador, paternalista na perspectiva
do Getdulio Vargas (...), brutal e anacrbnico a partir de 1964 com a ditadura
militar, controlado e centralizador a partir do monopélio da Organizagéo das
Cooperativas Brasileiras(OCB).

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe profundos avangos no que se
refere a liberdade associativa, mas esta ainda necessita, na sua grande maioria, de
regulamentacdo e, nos casos em que esta foi feita, como nas cooperativas de
crédito e de consumo, a mesma traz profundas restricdes ao pleno desenvolvimento
destas experiéncias, assim, “ao invés de incentivar a formacdo das cooperativas,
como ocorre nas politicas dos principais estados civilizados, aqui parece que todo o
exercicio legislativo é o de limitar e abafar a liberdade e a expansdo da experiéncia’

( RECH, 2000, p. 21).

De forma a procurar ndao reproduzir o modelo cooperativista
dominante no Brasil, a partir do final da década de 1970, diversos movimentos
sociais, procuram desenvolver experiéncias associativas alternativas. Surgem
experiéncias no meio urbano de autogestdo industrial (principalmente de industrias
falidas assumidas pelos ex-trabalhadores), de cooperativas de trabalho urbano®’
entre outros. No campo, principalmente nos assentamentos e acampamentos do
MST, a discussédo e experiéncias de cooperacdo alternativa apresentam muitos
avancos e desafios. Discussfes e experiéncias que abordaremos na sequéncia

deste trabalho.

¥ As cooperativas de trabalho se propagam pelo pais na década de 1990, como as de reciclagem de
lixo e prestacdo de servicos, em alguns casos essas cooperativas sdo muito mais “fachadas” para
evitar encargos trabalhistas, pagar salarios menores e obrigar os trabalhadores a arcarem com
eventuais prejuizos que o negdécio venha eventualmente apresentar.
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3.2 - Assentamentos Rurais como espaco de (re)construcao das relacdes
sociais

Sao atribuidos diversos significados a expressdo assentamentos
rurais, a qual foi utilizada pela primeira vez durante a Reforma Agréaria da Venezuela,
na década de 1960 (BERGAMASCO e NORDER, 1996). Geralmente se associa
assentamento rural “a transferéncia e alocacédo de um determinado grupo de familias

em algum imoével rural em particular” (LEITE, 1994, p. 203).

Mas o termo remete a projetos politicos diferentes, pois se por parte
do Estado, era, até pelo menos em meados das décadas de 1980, ligado a idéia de
colonizacdo de fronteiras agricolas e ja, na década de 1990, utilizado para
denominar &reas onde eram alocadas familias sem-terra que optaram por
permanecer no campo e nao migrar para as cidades. Esses assentamentos foram
realizados principalmente em areas de conflitos, tendo muito mais caracteristicas de

politicas compensatorias.

Por outro lado, os assentamentos rurais sdo colocados como
dinamizadores da economia local, que trazem ganhos ndo s6 econdmicos, mas
também sociais e politicos para as familias assentadas, assim como, também, para
a regiao localizada em seu entorno, principalmente em regides aonde se concentram

varios projetos de assentamentos (LEITE et al, 2004).

Para os Movimentos Sociais, principalmente o MST, a concretizagao
dos assentamentos rurais significa a possibilidade de alteracdo da estrutura agréaria
brasileira, a qual ainda guarda elementos do passado colonial e escravocrata
(grandes propriedades que praticam a monocultura com produtos de baixo valor

agregado para exportacdo). Esse rompimento com as relagcdes seculares ainda
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presentes no campo seriam, entdo, a base para transformacdes sociais mais
profundas na sociedade brasileira como um todo, em direcdo a superacdo dos

problemas sociais presentes nesta.

Para os Movimentos Sociais, a conquista de assentamentos, leva a
um repensar do estatuto da propriedade da terra, principalmente, no que diz respeito
a determinacao constitucional da funcéo social da terra. Funcéo social que, para o
MST, vai além da produtividade da terra, para o Movimento a terra possui “a
natureza juridica de bem social, pertencente a sociedade, que se utiliza dela para
nao permitir a existéncia de profundas desigualdades e exclusbes sociais”

(STEFANIAK, 2003, p. 142).

Desta forma, coloca que assentamento ndo € “apenas uma area de
terra (...) destinada a producdo agropecuéaria e ou extrativista mas, também, um
agregado heterogéneo de grupos sociais constituidos por familias de trabalhadores
rurais”(CARVALHO, 1998, p. 5). Grupos sociais que relacionam-se entre si, assim,
consideramos, também, que essas relacdes sdo parte do assentamento, 0 que nos

leva a pensar os assentamentos ndo como um espago estatico, mas um espaco:

em movimento, ou seja, que vai sendo produzido através das relagbes que
ali se estabelecem, e que resultam das decisfes que vao sendo tomadas
pelas familias sem-terra (de cada assentamento, mas também do conjunto
dos assentamentos [...]) no processo de organiza-lo e de reorganiza-lo
permanentemente, a partir das pressdes impostas pela realidade
(CALDART, 2000, p. 120).

Os assentamentos rurais representam, para o MST, “conquistas
alcancadas pela organizacdo” (FABRINI, 2000, p. 68) ja que o principal elemento
necessario para a concretizacdo da Reforma Agraria, a Terra, passa para o controle
dos trabalhadores. Essas conquistas também apresentam experiéncias de que a

terra pode cumprir sua funcéo social, de que é possivel construir outras formas de
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organizacao da sociedade e nao, simplesmente, a preocupa¢ao com a maximizagao
e potencializacdo do lucro em detrimento de condi¢cdes de vida digna para grandes
parcelas da populacdo. Assim “a realizacdo do assentamento, (...), se constitui na

materializagcéo e construcdo do territorio camponés (FABRINI, 2002, p. 82).

Sendo uma conquista dos trabalhadores, surge a preocupacao com
a manutencdo econdmica e social das familias assentadas. A simples conquista da
terra ndo resolve o problema das familias assentadas. Estas geralmente encontram-
se em condi¢des adversas, ndo possuem as condicfes necessérias para producao
e comercializagdo em seu novo pedacgo de terra, mesmo que fosse apenas para a

prépria subsisténcia.

O MST propde a cooperacao agricola, como a principal alternativa
para a viabilizacdo soOcio-econdmica das familias assentadas. Através da
cooperacdo poderia se potencializar a mao-de-obra e o0s recursos disponiveis e ou
conquistados através de programas de crédito, racionalizando, assim, a aplicacao

desses fatores.

Por outro lado, a cooperagdo acaba por impulsionar as relacdes
sociais entre as familias assentadas, levando ao desenvolvimento de uma
consciéncia de classe, (re)criando a classe camponesa (FERNANDES, 2000), mas &
uma classe camponesa diferente daquela que tem suas raizes no século XIX e
descrita por Marx (1978, p.397), o qual a compara a “um saco de batatas”, visto que
a soma de suas forcas ndo apresentava um aspecto qualitativo devido a sua

incapacidade de lutar por suas proprias forcas e assim precisava ser lideradas.

Proposta esta de cooperacdo, através de um pensar e um repensar

da realizacdo de diversas experiéncias, construida através de uma préxis que levou
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a constituicdo de varias formas de cooperacao, praxis que abordaremos no proximo

topico.

3.3 - A construcdo da cooperacao nos assentamentos rurais do MST:
propostas e préaticas desenvolvidas

A partir do inicio da década de 1980, sdo constituidos diversos
assentamentos rurais no Brasil. Mas apesar das familias terem alcancado aquilo que
reivindicavam: a terra para trabalhar; passavam por muitas privagdes, pois
geralmente estavam sem condicdes de realizar investimentos para iniciar a
exploracdo da area. Técnicos governamentais, militantes e agentes pastorais
estimulam a cooperacédo agricola como saida para que os assentamentos pudessem

se viabilizar:

para os agentes das CEBs, tratava-se da construcdo de sua “comunidade” e
da necessaria transformacdo dos trabalhadores em homens iguais,
fraternos e solidarios. Para os agentes do MST ou militantes politicos de
esquerda, tratava-se de construir o socialismo, transformando os
trabalhadores em revolucionarios. E, finalmente, para os técnicos estatais o
objetivo era associa-los ou coopera-los de modo a predetermindar sua
eficacia ou sua capacidade de convivéncia com as regras do mercado
(D’'INCAO e ROY, 1995, p. 27).

Para o MST, este estimulo aparece de forma mais clara a partir de
1986, quando se realiza o Primeiro Encontro dos Assentados, neste momento,

decide-se que as familias j4 assentadas também integram a base do MST.

A opcédo pela criacdo formal de cooperativas esbarrava, num
primeiro momento, em entraves burocraticos e politicos, pois estas eram
subordinadas ao INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria - e
ligadas a OCB — Organizagao das Cooperativas do Brasil, entidade tradicionalmente

ligada aos interesses dos grandes proprietarios e contrarios a Reforma Agréria.
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Desta maneira, constituem-se pequenos grupos de cooperacdo e grandes

associacgoes (por parte ou todo um assentamento).

Entre os documentos produzidos pelo MST, as primeiras referéncias
a cooperacdo agricola, seja através de grupos informais ou associa¢des, estdo no
livro “Construindo o Caminho” (MST, 1986). O texto manifesta resisténcia a criacao
de cooperativas, visto que eram, por for¢a de lei, subordinadas ao INCRA, mas, por
outro lado, chamava a atencdo para a necessidade de mudancas na lei. Mas € no
caderno de formagao “Elementos sobre a teoria da Organizacdo do Campo”,
elaborado por Clodomir Santos de Morais® (MORAIS, 1986), que trazem alguns dos

fundamentos tedricos iniciais sobre a cooperagéo agricola no MST.

A constituicao do referencial teérico para fundamentar esta proposta
esta presente em idéias defendidas por autores marxistas como Engels, Kautsky e
Lénin. Nesta interpretacéo ocorreria a diferenciacéo e desintegracdo do campesinato
(LENIN, 1982); que ocorre, entre outras causas, pela necessidade do capitalismo em
criar um mercado interno. Os camponeses deixam de produzir os produtos que

necessitam para a manutencdo de sua familia em suas terras pois o:

desenvolvimento de grupos extremos, em detrimento do campesinato
“médio”, criando dois tipos novos de populacdo rural, cujo denominador
comum €é o carater mercantil, monetario da economia. O primeiro desses
tipos € a burguesia rural ou o campesinato rico(...) 0 outro tipo novo é o
proletariado rural, a classe dos operdrios assalariados que possuem um lote
comunitario. Essa tipo envolve o campesinato pobre, incluindo ai o que nao
possui nenhuma terra (LENIN, 1982, p. 115-116).

Ocorre, assim a proletarizagdo do camponés que serd utilizado

como mao-de-obra para industria e/ou fard parte do exército industrial de reserva,

% Clodomir Santos de Morais, formado em Direito, foi organizador e assessor das Ligas Camponesas
nos anos 60, eleito deputado federal e cassado em 1964. No exilio, foi funcionario da Organizagao
Internacional do Trabalho — OIT, e as discussfes contidas neste material eram fruto da pesquisa
realizada no doutorado que o mesmo estava fazendo na Republica Democratica Alema. Hoje é
professor da Universidade Federal de Rondoénia e professor visitante da Universidade Autbnoma de
Champingo no México (Cf. BRENNEISEN, 2002, p. 73).
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este também devera agora adquirir os produtos necessarios a manutencdo e
reproducgéo de sua vida no mercado, ndo mais podendo ele mesmo produzir em sua
propria propriedade. Para superar as condi¢cbes adversas em que se encontravam
0S camponeses, é necessario uma transformacao cultural-ideolégica do camponés,
ele deve desenvolver uma consciéncia operaria e caminhar em direcdo a
participagdo no “grande estabelecimento socialista que constitui 0 meio de superar a

espoliagcao capitalista” (KAUTSKY, 1998, p. 174).

Assim, seria necesséria a implantacdo de cooperativas para resistir
contra a expropriagao capitalista, a fim de formar uma consciéncia de classe que
fomentasse a luta em diregdo a uma sociedade socialista. A participagao de um
empreendimento cooperativo levaria 0s camponeses a superar os “vicios das formas

artesanais de trabalho” (MORAIS, 1986, p. 27).

Em 1988, com a liberdade de associacao conferida pela Constituicao
Federal®, o MST amplia a discuss&do sobre cooperacéo agricola. A sistematizacdo
desta discussdo estd no Caderno de Formacao “Plano Nacional do MST 1989 a
1993", no qual consta como meta: “desenvolver e estimular as formas de
cooperacdo agricola nos assentamentos, como a Unica forma de aumentar as
potencialidades de producdo e produtividade...”. O documento também chama a
atencdo para que a cooperacao fosse desenvolvida “nos niveis mais avancados,

socializando a terra e todos os meios de producédo” (MST, 1989, p. 20).

Para a constituicdo de cooperativas, o caderno “Elementos sobre a
Teoria da Organizacdo do Campo” (MORAIS, 1986) trazia a proposta de um método,
chamado de Laboratérios Organizacionais no Campo — LOC, esse método

consistia, de forma sintética, em um curso de capacitagdo com no minimo 40

% Artigo 5° XVIII da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1998).
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participantes e com duracdo de 30 a 40 dias. Nestes “laboratorios” eram
desenvolvidas atividades teéricas e praticas com o objetivo de “introduzir em um
grupo social a Consciéncia Organizativa que necessita para atuar em forma de

empresa ou acéo organizada” (MORAIS, 1986, p. 40).

Também se espera que, neste espacgo de tempo ocorram mudancgas
culturais, introduzindo a divisdo social do trabalho no grupo, participante do
laboratorio, e superando “vicios” ou “desvios ideologicos” presentes em

trabalhadores artesanais.

Esse método foi criticado por varios pesquisadores®, e, segundo
Fernandes (2000, p. 180), “essas experiéncias também geraram uma avaliacdo
critica por parte do MST”, ao comentar a entrevista de Jodo Pedro Stédile que relata

gue o Movimento considerou que a proposta:

Nao deu certo porque, em primeiro lugar, 0 método é muito ortodoxo, muito
rigido na sua aplicagdo, em segundo porque ndo é um processo, € muito
estanque. Ou seja: tu relnes a turma e em 40 dias tem que sair a
cooperativa. A experiéncia nos assentamentos nos mostra que esse
processo € muito lento. Em geral, os grupos de cooperagdo ja vem se
formando nos acampamentos em funcdo de afinidades que véo se
criando(STEDILE e FERNANDES, 1999, p.99-100).

Mas o dirigente do MST coloca que, mesmo com essas criticas ao
meétodo, ele contribui na discusséo sobre como “a organizacao do trabalho influencia
na formacgdo da consciéncia do camponés” (STEDILE e FERNANDES, 1999, p.
100). Também coloca que em alguns locais a aplicacdo do LOC levou a constituicdo
de cooperativas que apresentam os mais diversos resultados.

Por outro lado, Carvalho (1999), em uma pesquisa realizada em

assentamentos de sete Estados do Brasil, identificou como sendo trés as principais

“® para uma anélise mais detalhada sobre os LOCs ver entre outros: SOUZA (1999) e BRENNEISEN
(2002) e para uma visao atual deste método a partir da 6tica do MST ver STEDILE e FERNANDES
(1999).
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formas de identidades criadas entre as familias assentadas que sdo: a identidade
social por rede de relagcdes consolidadas historicamente; identidade social pela
origem; e identidade social pela politica. Também foi possivel identificar que, em
assentamentos com grande heterogeneidade cultural, ha dificuldade em se
estabelecer afinidades mesmo com vizinhos, “apesar de vizinhos fisicamente, ndo o
séo socialmente” (CARVALHO, 1999, p. 35).

Assim, podemos analisar que ndo sdo somente afinidades “criadas”
no periodo do acampamento que influenciam na cooperacdo, mas existe uma
presenca muito forte de fatores sécio-culturais pré-existentes nas familias sem-terra.

De qualquer forma, a partir de 1989 diversas cooperativas foram
criadas em assentamentos rurais, essas se organizaram a nivel estadual em
Centrais Cooperativas (CCAs — Cooperativa Central de Reforma Agréria). Durante
este processo, € estruturado o SCA - Sistema Cooperativista dos Assentados, o qual
era um setor do MST encarregado da producdo e cooperacdo agricola. As CCAs
foram organizadas em torno de uma Confederacdo, a CONCRAB - Confederacéo
das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil — Ltda, - fundada em 15 de marco
de 1992. Confederacdo que podemos visualizar sua organizacdo na Figura 02, a
sequir.

As discussdes sobre a cooperagao e sobre a criagcdo do SCA pelo
MST foram sistematizadas no Caderno de Formacao “A Cooperacao Agricola nos
Assentamentos” (MST,1993). Documento que traz como concepg¢ao de cooperagao
agricola para o MST a “introducdo na agricultura [da] divisdo do trabalho, de forma
cooperada, que ja acontece na industria e no comércio... € um jeito de juntar ou
somar os esforcos de cada agricultor individual, para fazer as coisas em conjunto”

(MST, 1993, p. 8).
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ASSENTADOS INDIVIDUAIS

Grupos Associacoes de Coop. de Prod. Cooperativas ~ de Coop.. e Assoc.
Coletivos Assentamentos Agropecuéria Comercializag&o Peq. Agricultores

Cooperativa Central dos Assentados

RS PR SC ES CE BA Outros
Estados

Confed. das Coop. de Reforma Agraria - Conbrab

FIGURA 02: Esquema organizacional do Sistema cooperativista dos Assentados
Fonte: MST (1993, p. 42)

A principal forma de cooperagao proposta neste documento sao as
CPAs - Cooperativas de Producdo Agropecuéria, consideradas como formas
superiores de organizacdo. Nestas cooperativas 0os meios de produgcdo sdo de
propriedade coletiva e é introduzida a divisdo social do trabalho, com cada sdcio

assumindo geralmente uma determinada tarefa®..

*! Para uma discusséo acerca das diversas formas de cooperacéo praticadas em assentamentos vide
SOUZA(1999); CARVALHO (1998); CONCRAB (1997).
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Segundo o documento acima citado o SCA foi formado com os

seguintes objetivos:

Objetivos econdmicos: ajudar a resolver os problemas econdmicos de
todas as familias assentadas; desenvolver a cooperagéo agricola como uma
empresa econdmica que produza “sobras”, ou seja, resultados financeiros
para as familias; aumentar o progresso econdmico...; modernizar a
producéo no campo; desenvolver a agroindustria;

Objetivos sociais: propor um tipo de organizagdo da producdo
agropecuaria que sirva de alternativa para o conjunto dos trabalhadores do
campo; desenvolver um modelo tecnolégico adequado a realidade dos
assentamentos; provar que a reforma agraria é viavel... do ponto de vista da
justica social....do ponto de vista econbmico; aumentar o poder de
barganha; formar e capacitar quadros para o conjunto das lutas dos
trabalhadores; contribuir para a construcdo do Homem Novo e da Nova
Mulher...; transformar a luta econdémica em luta politica e ideoldgica.
Objetivos organicos: consolidar a organizacdo da base do MST; conseguir
liberar as pessoas para participar dos Movimentos Sociais; servir de
retaguarda econdbmica do MST; desenvolver a consciéncia social...;
transformar a ideologia do camponés: substituir o “meu” pelo “nosso” e
mudar o jeito artesdo de trabalhar e enxergar o mundo; acumular forcas
para a transformacéo da sociedade (MST, 1993).

Pode-se analisar, na configuracdo do SCA, a forte influéncia da
proposta de Morais (1986), principalmente, quando o documento propbe a
introducdo da divisdo social do trabalho e o objetivo de transformar a ideologia do

camponés, eliminando seu jeito artesao de trabalhar.

Outro fator que influenciou a formagao e a configuragéo inicial do
SCA foi conjuntural, pois, com a posse de Fernando Collor de Mello na presidéncia
(1990), este, apoiado por forcas contrarias a Reforma Agraria, exerceu uma politica
de forte represséo contra os Movimentos Sociais. Assim, a criagdo do SCA acabou
sendo também uma forma de resistir a politica governamental para os Movimentos
Sociais, procurando manter e viabilizar as areas ja conquistadas, ja que a conquista

de novas areas era praticamente impossivel.

Entre 1993 e 1994 ocorre o0 que o MST chamou de “crise das CPAs”,
pois havia muita resisténcia a implantacdo destas. Também nas cooperativas ja

instaladas € grande o numero de familias que desistem da producéo coletiva. Pois,



79

ou aderiram a proposta esperando que pudessem ter acesso mais rapido a terra, ou
esperavam que rapidamente este modelo desse um retorno financeiro consideravel,
em um curto espago de tempo, sendo que, mesmo com a coletivizacdo dos meios de
producédo, as condi¢cbes financeiras destes empreendimentos geralmente nao

traziam o retorno financeiro esperado.

Por um lado, procurando resolver os problemas que as CPAs
apresentavam, o MST procura investir na formacdo de quadros técnicos capacitados
a administrar as cooperativas que apresentavam diversos problemas administrativos.
Cria-se entdo o curso de Técnico em Administragcdo de Cooperativas — TAC,
realizado em VeranoOpolis-RS, que procurava suprir a necessidade da falta de
quadros capacitados para administrar as cooperativas*’. No aspecto administrativo,
também é lancado o Caderno de Formacao “Questdes praticas sobre cooperativas
de producédo” (MST, 1994) o qual procurava, focalizando as CPAs: “esclarecer
algumas questBes que, de certa forma, ja sdo padronizadas como desafios a serem
superados para garantir o funcionamento das experiéncias de cooperacédo” (MST,

1994, p. 9).

Por outro, reformula-se a proposta de cooperagdo, procurando
investir nas Cooperativas de Prestacdo de Servicos — CPS, pois as formas de
coletivizacdo dos meios de produgcédo nédo conseguiam massificar a cooperagdo. As
CPS podem atuar na organiza¢do da producao dos lotes individuais, mas € a familia
gue mantém a autonomia sobre a mesma, podendo também atuar na organizacao

da comercializacdo da producdo, compra de insumos e até na industrializacdo de

*2 para uma discussao sobre este curso vide Menezes Neto (2003). Recentemente o MST promove,
em convénio com diversas universidades, cursos de graduacdo em Pedagogia e Agronomia
especificos para trabalhadores assentados e também ja promoveu, através da Concrab, em convénio
com o Iterra, Unisinos e Unb, Curso de Especializacdo e Extensdo em Administracdo de Cooperativas
- CEACOORP e outros cursos que foram desenvolvidos apés estas experiéncias.
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algum produto. Autonomia que € tao cara ao camponés para o qual “a terra é a fonte
de vida e de liberdade. Para ele € um bem precioso deter a autonomia de decisao
sobre todos os aspectos de suas vidas, 0 que inclui aspectos relativos a producao e

comercializagdo” (BRENNEISEN, 2002, p. 238-239).

Ou seja, 0 camponés aspira possuir seu préprio pedaco de chao
para ndo mais estar subordinado a alguém. Esse desejo de autonomia tem suas
origens nas relacfes seculares de dominacdo de grandes proprietarios, antes sobre
0S escravos, depois sobre pequenos colonos, posseiros, arrendatarios, cristalizando

valores de submisséo e dependéncia em relagdo ao ‘Senhor’ ou ao ‘Coronel’.

Desta forma, como coloca Fabrini (2002), a resisténcia € um dos
parametros para a compreensdo do campesinato. Sobre a resisténcia dos
assentados, Souza (1999, p. 194) coloca que esta se apresenta em “dois focos”, o
primeiro das familias assentadas as formas coletivas de producédo propostas pelos
mediadores, manifestada através da predominancia de familias assentadas em lotes
individuais, bem como “através das desisténcias dos soOcios” nos assentamentos
organizados em formatos coletivos. J& o outro foco de resisténcia € “o processo de
resisténcia no interior do sistema capitalista, ou seja, as formas associativas,
cooperativas, semi-coletivas do assentamento”, estas formas de cooperagao séo por
um lado uma forma de resisténcia ao modelo ideal de coletivizagéo da terra e dos
meios de producgéo propostos pelos mediadores e, por outro, se constituem em uma

forma de resistir a uma nova expropriagdo, procurando, mesmo que de forma

precaria, sua inser¢cdo no mercado e alcangar a sua viabilidade econémica .

Com a expansdao vivenciada pelo MST, ap6s 1995, e materializada
no aumento do numero de ocupacdes, que leva a um aumento do numero de

assentamentos e, consequientemente, se amplia o volume de créditos disponiveis,
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créditos ndo sé diretamente para as familias assentadas como também para
empreendimentos coletivos. Grande parte dos investimentos coletivos é direcionada
principalmente para as Cooperativas de Prestacdo de Servicos. Algumas

cooperativas tornam-se importantes empresas na dinamica local e até regional®.

Ano Ocupacgdes
1993 89
1994 119
1995 146
1996 398
1997 463
1998 599
1999 593
2000 393
2001 194
2002 184
2003 391
2004 327*

TABELA 01 - NUMERO DE OCUPACOES DE TERRA NO BRASIL 1994-2004
FONTE: CPT (2004); * BRASIL (2005)

Ano Ocupacgdes
1995 30716
1996 41717
1997 66740
1998 98740
1999 99201
2000 69929
2001 73754
2002 43486
2003 36301*
2004 81254*

TABELA 2 — Numero de Familias Assentadas 1994 -2004.
Fonte: BRASIL (2003); *BRASIL (2005).

* Como exemplo de cooperativa que alcancaram expressiva importancia regional temos a

COOPEROESTE (Sede em Sdo Miguel do Oeste/SC) que conseguiu se estruturar e envaza leite
longa vida sob a marca “Terra Viva” que pode ser encontrada em muitos Supermercados,
principalmente na Regi&o Sul do Brasil.
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As discussdes sobre cooperacao, realizadas entre 1995 e 1996 e
debatidas no Il Seminario sobre Cooperacdo Agricola (realizada em 1996), sao
sistematizadas no Caderno “Sistema Cooperativista dos Assentados” (CONCRAB,
1997). Este documento atualiza e aprofunda discussbes presentes no caderno de
1993 (MST, 1993). As principais diferencas entre as propostas dos dois cadernos
sdo que no primeiro documento é clara a indicacdo de que “todos os assentados
devem ter cooperativas” (MST, 1993, p. 45), ja o Caderno de 1997 traz que “o
importante ndo € a forma, mas o ato de cooperar’(CONCRAB, 1997, p. 61),
mostrando um inicio de flexibilizagdo do modelo cooperativista, apesar de estar

implicito o ideal da constituicdo de cooperativas de producao coletiva.

7

Outra mudanca que este caderno traz € a sistematizacdo da
concepcao de cooperacdo para o MST, onde defende que, além de ser uma forma
de viabilizacdo econdmica, social, politica e de conscientizacdo das familias

assentadas, ela deve ser uma “ferramenta de luta” (CONCRAB, 1997, p. 22).

Este documento sistematiza a diferenga entre o cooperativisSmo
tradicional e a proposta do cooperativismo alternativo proposto pelo MST, sendo que
podemos destacar como pontos principais o aspecto politico da cooperacdo no MST
e ndo apenas econdmico, destacando a dimensao classista da proposta, o aspecto
de busca pela inclusdo de todos os assentados e ndo buscar apenas os que se
viabilizam economicamente, trabalho com organizagcédo da producdo e néo apenas

com a comercializacéo, o que questiona fundamentos do capitalismo**.

** Neste documento o MST sintetiza um quadro com as principais diferencas entre cooperativismo
tradicional e o cooperativismo alternativo proposto pelo MST, este quadro pode ser consultado na
publicagdo citada (CONCRAB, 1997) bem com ja foi reproduzido em diversos trabalhos académicos
(como SOUZA, 1999, FERNANDES, 2000 e outros).
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O mesmo documento (CONCRAB, 1997) traz também uma
sistematizacdo das formas mais comuns de cooperagdo praticadas nos
assentamentos rurais, formas que vao desde praticas tradicionais de familias
camponesas, como 0s mutirdes e troca de dias de servi¢os, passando por grupos
informais e associacdes até a Cooperativas formalmente constituidas, como as ja

citadas CPAs — Cooperativas de Producdo Agropecuaria.

CARVALHO (1998, p. 11-13) em pesquisa realizada em 7 (sete)
Estados no Brasil, identificou as seguintes formas de associativismo praticadas nos

assentamentos rurais:

Nucleo ou Grupo de Producdo — cooperacdo entre familias vizinhas,
familias com afinidades e ou com relacdes de consanglinidade. Em média,
cada grupo de producéo é constituido de 5 a 15 familias.
Associacao: entre parte dos trabalhadores de um assentamento, seja para
a realizacdo de determinadas atividades produtivas, seja por localizagédo
geogréfica como as linhas de assentamentos (norte) ou comunidades e ou
povoados de um assentamento (nordeste).
Centrais de associagdes: uma sociedade civil, sem fins lucrativos, cujo
objetivo basico é efetuar a coordenacdo de associagdes de produtores
rurais de areas oficiais de reforma agréria.
Grupo: Grupo coletivo envolvendo parcela dos trabalhadores de um
assentamento.
Grupo semi-coletivo envolvendo parcela dos trabalhadores de um
assentamento.
Grupo de produgcdo envolvendo parcela dos trabalhadores de um
assentamento.
Coletivo: todos, ou apenas parte dos trabalhadores rurais de um
assentamento, participam em atividades integralmente coletivas [...]
Condominio: forma de apropriacdo da terra. Ainda que haja parcelamento
da terra esta é apenas usufruida a partir de um plano global de exploracao
de todo o assentamento. Ha, também, condominios por ramo de atividade,
como o de producéo de leite. Nestes casos nédo esta implicita a apropriagao
da terra, mas apenas, a gestdo da comercializagcdo do produto e ou
subproduto.
Cooperativa;

De prestacédo de servigco — CPS — (para um assentamento);

De prestacdo de servicos regionais - CPSR - ( atende varios
assentamento lindeiros ou proximos);

De crédito;

De producdo e de prestacdo de servicos - CPPS ( para um
assentamento);

De producéao agropecuaria — CPA ( para um assentamento);

Centrais de cooperativas — CCA (ambito estadual) [...];

Caixa Agricola: considerada vulgarmente como uma pré-cooperativa.[...],
uma espécie de caixa de auxilio matuo. [...]JAdota os principios institucionais
de uma cooperativa;

Mutirdo: forma simples de cooperacdo entre pessoas ou familias para
realizacdo de uma atividade, seja para beneficio de uma familia
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individualmente ou para concretizagdo de infra-estrutura econémica ou
social de uso coletivo, para ndo estando presente a divisdo técnica do
trabalho cooperado.

Este ponto mostra a diversidade de experiéncias de cooperagao
desenvolvidas nos assentamentos rurais, experiéncias que mostram a cooperacao
como parte do processo de resisténcia dos camponeses na terra, ndo se adaptando
ao modelo ideal das CPAs, proposto pelas liderancas, resgatam e reproduzem

experiéncias tradicionais assim como (re)criam novas praticas de cooperacao.

A partir de 1998, inicia-se, por parte do Governo Federal, um
processo de desmonte das cooperativas do MST. O aspecto politico das
cooperativas levam-nas, ndo s0, como acima mencionado, a se destacar como

importantes empresas na dindmica econémica regional, como também:

...acabaram assumindo papel central na implementacao da politica para os
assentamentos. Este fortalecimento das cooperativas enquanto mecanismo
gestor dos assentamentos provocou forte reacéo dos 6rgaos oficiais (Incra,
por exemplo), que passaram a visualizar nas cooperativas um “mecanismo
paralelo” de gestdo dos assentamentos. A compreensdo das cooperativas
como instrumento de intervencdo nos assentamentos levou o Estado a
investir no seu desmantelamento por meio de um amplo e sistematizado
conjunto de medidas. Medidas que vao desde o fim da assisténcia técnica
nos assentamentos, com a extincdo do Projeto Lumiar, a depreciagao
publica, nos meio de comunicagdo (FABRINI, 2002, p. 128)

Quando o Governo ampliava a politica de repressdao ao MST,
procurando atingir as cooperativas, ja estava em curso um processo de avaliacdo
das experiéncias e propostas de organizacdo dos assentamentos rurais. S&o
realizadas discussdes e realizado o acompanhamento dos resultados de algumas
CPAs diretamente pela CONCRAB. Processo de avaliagdo que analisaremos no

proximo capitulo.

Neste periodo, a base tedrica do processo de cooperacdo do MST
esta centrado no trabalho, o qual € entendido como:

Pratica fundamental do processo de humanizagdo e consequente
socializac¢éo dos individuos. Pelo trabalho o homem produz a sua existéncia
material e, indo além, estabelece rela¢des sociais e culturais que estardo na
base de sua existéncia. O trabalho é a base do processo civilizatorio
humano (MENEZES NETO, 2003, p. 94).
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Mas este processo que ndo se reduz a aspectos econdmicos, é
mediado também por dimensdes culturais, politicas e sociais, motivo pelo qual
analisamos que a experiéncia das CPAs foi aceita apenas por pequena parte das
familia assentadas®. Mesmo sendo concebida com base em pressupostos
ideoldgicos, acabaram por predominar 0os aspectos econdmicos, pois entre outras
causas, o embate politico sobre a viabilidade da reforma agraria levou a se priorizar
a visdo economicista das cooperativas. Desta forma, com base na concepc¢ao de
Thompson (1981) sobre a experiéncia, vemos que grupos de familias*®® que
possuem histérias de vida semelhantes, cercadas pela exploracdo, privacao,
migracao e lutas, ndo apreendem suas experiéncias de modo uniforme. Isto explica
as dificuldades da homogeneizacdo mesmo entre os membros de um grupo

aparentemente homogéneo.

Mas por outro lado, o estranhamento entre as CPAs e os
camponeses que resistiam a esse modelo (prioritario para o MST) desenvolveram
outras formas de cooperacdo em um processo de sintese entre o modelo ideal
preconizado pelas liderancas, os sonhos e utopias camponesas e a influéncia das
politicas governamentais. Surgem assim grupos coletivos, associa¢cfes coletivas, a
coletivizacdo de algumas linhas de producéo, o resgate de préticas tradicionais, ou
seja pela préxis cotidiana surgem mdaltiplas experiéncias de cooperacdo e

organizacao da producao.

% Segundo o | Censo de Reforma Agraria apenas 7,65% dos assentados participavam de

cooperativas (SCHIMIDT, MARINHO, ROSA, 1998) na época em fins de 1996 e inicio de 1997.
Epoca em que a proposta das CPAs ainda era muito discutida nos assentamentos.

*® Embora aparentemente homogéneo, os sem-terra apresentam uma grande diversidade de origem
pois neste grupo ha pequenos ex-arrendatarios, pequenos posseiros, minifundiarios, filhos de
pequenos proprietarios que tém dificuldades da manutencdo da familia em sua propriedade,
trabalhadores rurais assalariados e incluindo trabalhadores urbanos que j& possuem experiéncia
agricola e, em alguns casos, até quem nao possui experiéncia agricola mas deseja tentar a vida no
meio rural.
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CAPITULO IV

DO BALANCO DA COOPERACAO AGRICOLA NA DECADA DE 1990 AOS
NUCLEOS DE BASE.

N&o, ndo tenho caminho novo.
O que tenho de novo
€ o jeito de caminhar.

(Thiago de Mello)

Neste capitulo traremos a analise da cooperacdo praticada nos
assentamentos rurais, ligados ao MST durante a década de 1990. Ficaré expressa a
proposta da organizacdo dos assentamentos e acampamentos em nucleos de base

e desdobramentos desta discussdo na propria organizacao do MST.

4.1 - O balanco da cooperacédo agricola do MST na década de 1990

A avaliacdo das proposicbes e acbes do MST € um importante
aspecto de sua préxis, apés a realizacdo de diversas atividades e discussoes,
normalmente, procura-se deixar espaco para a sua avaliacdo, e ndo é diferente com
0 processo de construgdo da cooperacdo agricola. Frutos dessas avaliacdes, as
proposicdes de cooperacdo foram sendo alteradas ao longo da década de 1990,
mantendo a centralidade do principio educativo do trabalho, mas incorporando

outros elementos.

O final da década de 1990, mais especificamente durante o ano de
1998, além das dificuldades constatadas pela avaliacdo da cooperacdo no MST,
aspectos conjunturais obrigam a um repensar mais profundo nas praticas de
cooperacdo do MST. Esses aspectos sdo o acirramento da politica de repressao ao

Movimento e a crise econbmica vivenciada pelo pais, que levou a forte
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desvalorizagcdo do real em setembro de 1998, criando dificuldades para diversos
setores da economia. Lembrando que as pequenas empresas estdo entre 0s
segmentos mais suscetiveis as crises econdmicas, categoria na qual, estdo
incluidas, a imensa maioria das cooperativas ligadas ao MST. Por outro lado, a
mudanca na politica econdmica leva o governo a rever a utilizagdo do dinheiro

publico, desta forma os mais necessitados sao sempre os mais afetados.

No processo de avaliagdo da cooperacdo no MST, quatro CPAs
tinham um acompanhamento sistematico feito pela CONCRAB. Parte dos resultados
deste processo e as discussOes realizadas estdo sintetizadas no Caderno “A
evolucdo da concepcédo de cooperacao agricola do MST - (1989-1999)” (CONCRAB,
1999). No primeiro texto deste documento, de autoria de um grupo de pesquisadores
da propria CONCRAB, realiza-se uma anélise da cooperagdo no MST através dos
documentos produzidos por liderancas e assessores, e procura-se fazer um balanco

dos resultados alcancados.

O documento coloca que a experiéncia da cooperagcdo nos
assentamentos tem um saldo positivo ao destacar as conquistas, como a influéncia
na sociedade em nivel local e até regional que diversas cooperativas alcancaram;
melhor qualidade de vida em quatro CPAs acompanhadas diretamente pela
CONCRAB; o curso de Técnico de Administracdo de Cooperativas; a liberacdo de
quadros para o MST e a “qualificacdo da consciéncia”, alcancada com o auxilio da
maior “convivéncia social” que “implica em maior troca de idéias, de posicbes
diferentes, de informacdes”, o que contribui para a “conscientizacdo dos assentados”

(CONCRAB, 1999, p. 26).
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Christoffoli (2000, p 291)*" conclui que ha “espaco para o
desenvolvimento de iniciativas de producao coletiva de inspiracdo socialista e
autogestionaria” mas também detecta os limites destas experiéncias dentro do
sistema capitalista e prevé grandes dificuldades para a maioria das cooperativas

devido a prépria dindmica do sistema capitalista.

Carvalho (1999)*, ao realizar uma andlise critica sobre o
desenvolvimento da cooperagdo no MST, baseado nos textos publicados sobre o
tema pelo préprio Movimento no periodo de 1989 a 1999, procura destacar as
contradicdes que surgiram neste esforco, principalmente as que foram por ele

percebidas e ndo contempladas nos documentos pesquisados.

Carvalho (1999, p. 26) coloca que o SCA teve sua “composicao
institucional” determinada muito mais por “uma opcéao politico ideolégica, do que por
informacdes objetivas e subjetivas da préatica histérica da cooperacdo entre
trabalhadores rurais”. Para o autor as analises sobre a cooperacdo entre 0s
trabalhadores sem-terra, antes de 1989, sdo superficiais e insuficientes, mas foi
nessa época que o discurso da “coletivizacdo da producdo comecgou formalmente a
perpassar o discurso hegeménico, resultando na idéia da CPA” (CARVALHO, 1999,

p. 26).

O autor também constata que, ao contrario da proposta do “Plano
Nacional do MST (1989-1993), onde afirmou-se a necessidade de desenvolver todas
as formas de cooperacao, tendeu-se e consolidou-se na década de 90 um sistema
institucional técnico-burocratico de cooperativas” (CARVALHO, 1999, p.30).

Constituindo-se assim o que Carvalho chama de “paradigma da década de 90”

*" O autor € membro da CONCRAB e este trabalho é sua dissertacdo de mestrado defendida na
UFPR.
*® O autor é pesquisador e assessor de movimentos sociais, com destaque para 0 MST.
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(1999, p. 28) que pode ser sintetizado na expressdo “a cooperacdo € igual a
cooperativa ou da-se através dela” (1999, p. 32). Este paradigma pode ser
constatado pelo conteddo dos diversos documentos produzidos desde 1992 pelo
MST e/ou CONCRAB, sobre cooperacdo, nunca se “p6s em duvida a instituicdo
cooperativa como expressdo da cooperacao”, e também a “maioria esmagadora dos
temas tratados nos documentos séo relacionados com a gestdo das cooperativas”
(CARVALHO, 1999, p.31), mesmo que muitos insistissem que deveriam ser

desenvolvidas mdltiplas formas de cooperacéo.

Nesta mesma época, liderancas do proprio MST, como Ademar
Bogo, também trazem criticas a forma “cooperativa”, pois esta esta presa a uma
série de mecanismos legais e burocraticos, coloca “a diferengca que ha entre
‘cooperativismo’ e ‘cooperagdo’: enquanto o primeiro é um projeto empresarial, o
segundo é um projeto estratégico” (BOGO, 1999a, p.18). Estes mecanismos legais e
burocraticos fazem parte da légica de cooperacdo implementada pelas elites,
conforme ja colocado no inicio deste capitulo, modelo de cooperativismo que,
conforme ja citado, ndo interfere na “organizacao social da producao” (RIOS, 1987,

p. 48).

Por outro lado, os agricultores assentados, ao falar de cooperativas
ou cooperagdo, ttm em mente a tradicdo cooperativista dominante no Brasil, ou
seja, a de empresas com grandes estruturas para a comercializacdo e/ou
beneficiamento da producdo rural (principalmente gréos), assim, eles tém a
representacao de que se ndo virem estas estruturas, a cooperativa ndo existe. Essa
representacao de cooperacgéo/cooperativa levou, em muitas regioes, as cooperativas
do MST, principalmente, as CPS, a procurarem reproduzir a pratica das grandes

cooperativas tradicionais, ou seja, de criar grandes estruturas de armazenamento
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e/lou beneficiamento dos produtos dos assentados, o que também contribuiu para

gue as mesmas apresentassem problemas, principalmente, de ordem financeira.

Assim, fruto destas discussoes e de aspectos conjunturais, propde-
se a organizacdo dos assentamentos e acampamentos de maneira que, sem
renegar a contribuicdo das cooperativas, construam a organicidade do MST nos
assentamentos e acampamentos através dos nudcleos de base, proposta que

analisaremos no préximo topico.

4.2. Os nucleos de base do MST

Ao longo da trajetéria do MST, discussdes sobre os nucleos de base
estiveram presentes. Em varios assentamentos chegaram a ser estruturados
nucleos de base, mas muitos ndo mantiveram suas atividades, ou estas eram

extremamente reduzidas.

Como vimos, os documentos do MST editados no inicio da década
de 1990 apresentavam as CPAs como modelo ideal de organizacdo de
assentamentos. Proposta que apresentou 0s mais diversos resultados nos
assentamentos, mas, efetivamente foram organizadas CPAs em poucos
assentamentos®, o que levou a proposicéo da alternativa da CPS — Cooperativas de

Prestacao de Servicos — a fim de “massificar” a cooperagdo (CONCRAB, 1997).

Como forma de estimular a organizacdo das familias, sobretudo as

assentadas de forma individual, realizaram-se discussfes sobre a organizagcao de

49 Segundo divulgacdo na pagina da Internet do MST em 2004, estao organizadas 60 CPAs (MST,
2004b) em um universo de pelo menos 5750 assentamentos até 2001) (DATALUTA, 2002).
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nacleos de base, que, refletindo a concepcao de cooperacao predominante do MST
no momento (meados da década de 1990), chegaram a ser chamados de nudcleos
de producao e seriam a base das CPSs — Cooperativas de Prestacdo de Servicos.
Os nucleos de producdo eram organizados por “proximidade, parentesco ou por
linha de interesse de produc¢édo, com a finalidade de discusséo politica do MST e da

organizacao da producao” (CONCRAB, 1997, p. 63).

Como exemplo desta ligacdo dos nuacleos de producdo as
cooperativas temos a COTRAMIC - Cooperativa de Trabalhadores Rurais e Reforma

Agréaria do Municipio de Castro — na qual consta em seu Estatuto que:

Art. 3° Podera ingressar na cooperativa (...) qualquer pessoa pequeno (a)
produtor (a) com &rea de terra de até 64 hectares e que estejam vinculados
a um grupo de produtores organizado e cadastrado na cooperativa
denominada nucleo de producéo (...) (COTRAMIC, 1997, p. 3; grifo nosso).

Esta forma de articulacdo dos nucleos com as cooperativas manteve
a prioridade do aspecto econdmico na organizacdo dos assentamentos (apesar de
outros aspectos, como os politicos, sempre serem lembrados), 0s quais eram vistos
principalmente como uma unidade de producdo, perseguindo sua integracdo ao
mercado capitalista, adotando os padrbes da moderna agricultura convencional,
chegando, em alguns casos, a praticamente abandonar a agricultura de

subsisténcia.

As discussfes relacionadas aos nudcleos também estiveram
presentes nas avaliacdes realizadas no final da década de 1990 pelo MST. No
documento da CONCRAB (1998, p. 26), que traz desafios a serem superados,
sendo que entre os desafios “relacionados a concepcao e pratica dos militantes” traz

um ponto que diz respeito a “nucleacdo da base”.
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Carvalho (1999) mostra que em varios momentos, durante a década
de 1990, foram discutidos os nucleos de base, mas esta discussao apresentava-se

em alguns momentos contraditoria ou estava até ausente e conclui que:

Minha suspeita é de que o MST ainda ndo conseguiu desenvolver ou decidir
sobre uma teoria que fundamentasse o papel que os nucleos de base
desempenhariam para o préprio movimento social. Em conseqiiéncia disso,
careceu da elaboracdo de uma metodologia de acdo que permitisse a
organizagdo dos nucleos de base a nivel dos assentamentos (CARVALHO,
1999, p. 33).

Ja& no IV Congresso Nacional do MST, em agosto de 2000, a
CONCRAB traz como proposta sobre a organizagdo dos assentamentos rurais que
“mesmo com base no lote individual familiar, é possivel atribuir a ele uma nova
funcdo social, que gera novas pessoas, com um novo jeito de ser, de agir e de
pensar o mundo” (CONCRAB, 2000, p. 47).

O documento propde, principalmente, para a Regido Centro-sul do

Brasil, onde predomina a construcéo da casa no lote individual,>

a organizacéao dos
assentamentos em nucleos de moradia, com a finalidade de aproximar as pessoas,
evitando assim o isolamento destas. Essa proposta consiste em realizar o “corte da
area” de forma a aproximar as casas, mas com as familias ainda morando dentro de
seus respectivos lotes, procurando deixar uma pequena area para edificacdes
comuns.

A proposta também coloca que essa forma de organizacdo podera
facilitar 0 acesso a alguns bens como agua, energia e outros equipamentos sociais;
e chama a atencdo também ao desafio de mudar a matriz tecnoldgica, evitando o

uso de insumos quimicos (mercado dominado por grandes empresas

multinacionais), estimulando uma discussdo sobre a constru¢cdo de uma nova matriz

* Nas regibes Nordeste e Norte, h4 uma maior aceitacdo da criagdo de agrovilas estimuladas por
fatores como o acesso a agua (Nordeste) e distancias (Norte), mas da mesma forma predomina os
lotes individuais mesmo que a casa ndo esteja sobre ele.
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tecnoldgica baseada na agroecologia, para fazer frente a proposta do governo e de
setores conservadores da sociedade que investem pesadamente no chamado
Agronegadcio. Essa socializagdo das familias seria 0 embrido para a constituicao dos
nacleos de base do MST, ndcleos estes que constituirdo a base do Movimento onde
serao feitas desde discussdes dos problemas cotidianos, dos temas relacionados as
lutas até atividades nacionais.

O documento enfatiza a importancia do nacleo de base, pois “ali se
pratica a democracia direta, se constituindo no grande instrumento pedagdgico da
participacdo popular e da gestao coletiva do territério” (CONCRAB, 2000, p. 49).

Assim elaborou-se essa nova proposta, para que a partir da
convivéncia diaria sejam construidas formas de cooperacdo a partir da
“compreensao de atividades cooperadas” percebidas pelas pessoas (CONCRAB,
2000, p. 50).

Este documento sinaliza um principio de mudanc¢a na concepc¢éo da
constituicdo de cooperativas, pois a pratica anterior, que era a de procurar ja nos
momentos iniciais do assentamento constituir cooperativas, principalmente as CPAs,
apresentava limites. Pois como ja visto, a ampla maioria das pessoas resistia a
cooperativa. Também comeca a delimitar parametros para a organizacdo dos
nacleos, como a organizacado de nucleos de moradia, a dimensdo da democracia
participativa através dos nucleos, a necessidade de cada nucleo ter um coordenador
e uma coordenadora.

Essa discussao é aprofundada no proximo Caderno de Cooperacao
“O que levar em conta para a organizacdo do assentamento” (CONCRAB, 2001). A
proposta central segue a discussao realizada no IV Congresso e é baseada em sete

pontos basicos. Segundo o documento, “devemos combinar em nossa proposta 7
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acbes que permitira criar condicbes para a modificagdo do meio social
(assentamento), o qual implicara decisivamente na conduta e na consciéncia da
futura familia assentada” (CONCRAB, 2001, p. 9).
As sete acgOes propostas no documento sdo as seguintes:
1. controle politico sobre o projeto de assentamento e o corte da area — refere-se ao
modo de como se dara a divisdo dos lotes que devem necessariamente ser
controlados pelas familias, as quais escolherdo a localizacdo e a forma da

divisdo da area;

2. sorteio por grupo de familias: esse ponto, ja implementado em alguns estados,
seria “o primeiro passo e o potencial para as futuras formas de cooperacao entre
as familias” (CONCRAB, 2001, p. 10), assim os vizinhos seriam pessoas que ja

tinham afinidades anteriores ao assentamento;

3. processo de titulagdo: neste ponto estdo dois aspectos, o ligado a propriedade da
terra e o ligado a questdes de género. No primeiro, ele estimula uma discusséo
em que seja dado ao assentado o “titulo de concesséo real de uso da terra”, em
vez de um titulo de propriedade da mesma, com a intencdo de desestimular a
venda de lotes. Ja no aspecto relativo ao género ele chama a atencéo para que o
cadastro seja feito no nome do casal e ndo apenas no nome do marido como é o

procedimento normal;

4. organizagdo da moradia: este item detalha as discussbes sobre a forma de
organizacdo espacial das residéncias. Sugere, que como ha resisténcia ao
modelo de agrovilas (principalmente no Centro, Sudeste e Sul do pais) a
organizacdo em nucleo de moradia; nucleo habitacional e agrovilas. O primeiro
modelo consiste basicamente na aproximagao das casas dentro do lote,

procurando modificar a divisdo dos lotes no momento da implantacdo do
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assentamento de forma que isso seja possivel. No segundo modelo, as casas
ndo precisam ficar necessariamente dentro do lote, mas devem estar proximas
do mesmo. J4& nas agrovilas, as casas nao ficam nos respectivos lotes. O
documento cita exemplos no Estado do Para, onde assentamentos possuem
agrovilas com 500 a 600 familias, mas podem também ser pequenas com cerca
de 20 familias. Esse modelo € mais aceito nas regides Norte e Nordeste,

provavelmente devido aos problemas de distancia e hidricos respectivamente;

organizagdo dos nucleos de base: as familias dos ndcleos de moradia,
habitacional ou agrovilas poderdo constituir um ou mais nucleos de base, do
assentamento e respectivamente do MST. Estes deverdo estar organizados com
no maximo 30 familias, acima disto o documento recomenda a divisdo em dois
ou mais nudcleos. O documento propde que cada nucleo possua dois
coordenadores, o que faz surgir discussdes sobre género, pois a coordenacao
deve ser “necessariamente compartilhada em pé de igualdade por um homem ou
mulher escolhida(o) por todos os membros do nucleo” (CONCRAB, 2001, p. 14).
Os nucleos de base serdo espacos de discussao de questbes de ordem geral
propostas pelo MST, em alguns estados isto é feito através de documentos

distribuidos aos ndcleos e, também, de pontos especificos da realidade local;

organizacdo da producdo e da cooperacdo agricola: esse item perpassa por
diversos aspectos que dizem respeito ao plano de producdo onde se discutira o
gue produzir, a garantia da subsisténcia, as condi¢fes fisicas de producao, o uso
de estruturas comunitarias, recursos naturais, entre outros; as formas de
cooperacéo, aspecto em relacdo ao qual o documento coloca a necessidade de,
a partir da realidade, ir organizando formas de cooperagao. Para tanto, o MST

pode propor formas de assisténcia a fim de auxiliar na viabilizacdo da
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subsisténcia e até na producdo para o mercado. Assisténcia técnica que devera
auxiliar neste processo e, se possivel, deverd ser formada por
“multidisciplinares, e estarem morando dentro dos assentamentos” (CONCRAB,
2001, p. 17); um novo jeito de produzir o documento direciona o debate para
mudar a matriz tecnolégica, orientando a producao para uma linha agroecoldgica
e o controle do crédito, pois trata-se de recursos publicos “o qual a sociedade
brasileira estd compartilhando com os assentados uma pequena parcela da
rigueza socialmente gerada” (CONCRAB, 2001, p.17), deve-se orientar 0S
recursos para investimentos multiplicadores a fim de garantir condi¢gbes dignas

de vida;

7. formacdo como método de acompanhamento e qualificagdo da consciéncia.
Devera ser de forma continua, pensada tanto em nivel massivo: ptanto ara todas
as familias assentadas, como para as liderancas e militantes. Deve ser feito de
maneira que nao se tornem “freios do desenvolvimento da proposta. Isto ocorre
pois no processo pretende-se que as pessoas tornem-se donas de seu destino, 0
que poderda levar a um choque com o método autoritario e centralizado, tipicos de
liderancas vindas de uma base social camponesa”. O documento também
chama a atencéo para que a formacéo das liderancas e militantes seja realizada

em direcdo a formacgdo de uma consciéncia de classe (CONCRAB, 2001, p. 18).

Além dos pontos basicos da proposta, também sdo colocados como
elementos complementares: 0s servigos internos nos assentamentos; a escola; a
infra-estrutura social; a cooperagcdo agricola de nivel superior; a religiosidade; a
memoria e 0s simbolos da luta; a motivacao ideoldgica; as manifestacdes artisticas e

culturais; os habitos de saude; as lutas de massas.
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Nesta nova proposi¢cao, procura-se priorizar a organizacdo da base
do MST, principalmente nos assentamentos, visto que nos acampamentos a
conjuntura forca a uma maior coesao social.

Analisamos que vindo de um processo de discussdo sobre seu
modelo de cooperacéo, a campanha realizada entre os anos de 1998 a 2002 pelos
dos Governos Federais e alguns Governos Estaduais (podendo destacar o Governo
do Parand) contra o MST, estimulou o desencadeamento de novas acdes para a

pratica da cooperag¢do no MST.

Na proposi¢cdo dos nucleos de base, hd uma atencdo maior aos
aspectos socio-culturais das familias assentadas. Desencadeada a politica do MST
de organizar os nucleos, as liderancas e militantes realizam agfes, procurando
estruturar os nucleos nos assentamentos, assim como reativar os antigos nucleos,
procurando inseri-los dentro da nova proposta.

Como exemplo destas a¢bBes para estruturar os nucleos, estd o
Programa de Formacgdo de Militantes, realizado a partir de 2001, que tinha entre
seus objetivos realizar o processo de nucleagdo dos militantes (organizando todos
os militantes independentemente dos setores onde atuavam) e organizar 0s nucleos
de familia, nacleos em que “todas as familias devem participar, como forma de
organizacao da base e como garantia de democracia de base do movimento” (MST,

2001, p.6).

A proposta atual dos nucleos de base os coloca como possuindo um
papel central na organizagdo do MST. “Os nucleos funcionam como a raiz da
organizacdo (...) €& composto por aproximadamente 10 familias. Dele devem
participar prioritariamente o homem e a mulher” (MST, 2004b, p.8). Os nucleos sdo

organizados, procurando fazer com que o0s vizinhos participem de um mesmo
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nacleo, normalmente sdo constituidos jA no periodo do acampamento, procurando
levar em conta identidades ja existentes entre as familias (como regido de origem ou
interesse por alguma linha de producéo). Desta forma o MST passou a reivindicar,
como proposto no IV Congresso Nacional, que o sorteio da distribuicdo dos lotes em
um assentamento fosse realizado por grupo de familias (os nudcleos do
acampamento) e ndo individualmente como era a prética anterior.

Como estrutura minima os nucleos devem ter dois coordenadores
(um homem e uma mulher), um secretario e um membro para o setor de financas.
Também, conforme forem se estruturando os setores do MST na regido, sao
escolhidos os membros para cada uma deles. Esta estrutura proposta reflete
guestdes de género, quando coloca uma mulher como coordenadora dividindo de
forma igual as tarefas com o outro coordenador e preocupac¢des com procedimentos
burocraticos, como o armazenamento de documentos e o controle financeiro de
despesas.

Os ndcleos de base podem atuar em diversas frentes, desde a
discussao politica, de producdo, educacgdo, saude, etc. Cada nucleo de base deve
também indicar um membro para cada setor do MST, setores organizados conforme
as especificidades locais, sendo que normalmente sdo organizados 0s seguintes
setores: educacgao; producdo, cooperacdo e meio ambiente; frente de massa;
financas; formacao; saude e género; comunicacéo e cultura.

O MST coloca que o “bom funcionamento do nucleo depende da
direcdo da brigada” (MST, 2004b, p. 8). As brigadas sao a forma que o MST propos
para agrupar os nucleos de maneira local e regional. Cada 5 (cinco) nacleos de base
formam uma brigada de 50 (cinqlenta) familias. A coordenacdo desta brigada é

formada pelos coordenadores e coordenadoras de cada ndcleo de base. Também



99

sdo agrupadas 10 (dez) brigadas de 50 (cingqlenta) familias que formam uma
brigada com 500 (quinhentas) familias. Cada brigada de 50 familias indica um
representante para a direcdo da brigada de 500 familias. A brigada de 500 familias
por sua vez indica um membro para a diregcédo estadual do MST.

Os numeros acima sdo apenas uma referéncia, pois, por exemplo,
no Estado do Parana, existem Brigadas de 500 (quinhentas) que chegam a quase
1000 (mil) familias, assim como existem brigadas que tém cerca de 200 (duzentas)
familias.

Os Setores (Producéo, Cooperacdo e Meio Ambiente; Educacéao;
Saude; Financgas; Formacdo; Comunicacdo e Cultura e Frente de Massas) sao
organizados de forma semelhante. Um membro por nucleo, por brigada de 50
familias que, por sua vez, escolhne um membro que fara parte da coordenacdo da
brigada de 500 familias. Atualmente nem todos os assentamentos e nucleos
possuem membros em todos 0s setores, € um processo em construcao.

A cooperacéo, ainda, entendida como forma de viabilizag&o social,
econbmica e politica das familias, foi relegada a um segundo plano, mas existem
davidas quanto a necessidade da forma cooperativa, dado os entreves para sua
constituicdo (como a resisténcia dos camponeses as cooperativas e de ordem
financeira), mas a cooperacao, incluindo ai a coletivizacdo dos meio de producao,
ainda € importantes na concepcdo do MST. No entanto, somente poderd ser
implementada na etapa final do processo organizativo ou em uma conjuntura mais
favoravel®®, diante de sua importancia para o Movimento - importancia na luta atual

para a viabilizagdo sécio-econémica e como ensaio de uma nova sociedade.

*1 Como coloca Rech (2000), o Estado no Brasil atuou de forma a inibir as iniciativas de organizacéo
popular autbnomas.
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Podemos analisar que os nucleos constituidos no inicio da década
de 1990 acabaram por apresentar como prioritrios o0s objetivos econ6micos,
refletindo a conjuntura do MST no momento, pois estes (0s nucleos) eram ligados de
alguma forma as cooperativas. Inclusive os nucleos chegaram a ser chamados de
nacleos de producédo e, em alguns casos, de Grupos ou mesmo Grupos Coletivos,
embora geralmente possuissem somente maquinas e/ou implementos ou alguma
linha de produgdo em comum, mantendo a forma individual de trabalhar a
propriedade. Como os nucleos eram ligados as cooperativas, a organizacao do MST,
em muitas regides, girava em torno destas, o que abriu espago para que, como
vimos no capitulo anterior, o0 Governo Federal, ao atacar as cooperativas, atingisse

também o MST.

J4, na atual fase, os nucleos tém como objetivos estimular as
relacbes sociais entre as familias e sua participacdo nas atividades, instancias e na
formulagéo das diretrizes e reivindicagdes do MST, de forma a manter uma estreita
relacdo entre a direcdo e a base e cultivando, nesta Ultima o sentimento de
pertencer e ser o Movimento. Assim, mesmo com as Cooperativas de Servico
atuando nos assentamentos de sua regido e os modelos coletivos sendo ainda
considerados como forma superior de organizag&do, procurou-se ndo mais vincular
totalmente a organicidade do MST as cooperativas, como chegou a acontecer em
muitas regides do Brasil, na segunda metade da década de 1990. Nesta fase,
também o MST tinha experimentado um rapido processo de crescimento, com um
grande aumento de familias vinculadas a sua base. Entdo a organizacdo do
movimento mostrou-se insuficiente para que todos pudessem participar e dar sua

opinido, esta estrutura impedia que as liderangas mantivessem uma relagcdo mais
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estreita com a base, pois tinham que se fazer presentes em diversos acampamentos

€ assentamentos.

Desta forma, o MST procura reorganizar sua base, ou colocar em
pratica o que chama de organicidade, entendida pelo MST como a “relacdo que
deve ter uma area de atuacdo do movimento de massas com todas as outras”
(BOGOD, 1999, p.131). Ao procurar organizar sua base, estimulando a organizacao
dos ndcleos, procura manter as conquistas alcancadas e lancar bases para que o
processo de reforma agraria avance e sirva de base para transformac¢des sociais na
sociedade brasileira como um todo. Processo que também procura dar voz aos
sujeitos da reforma agraria. Documentos do MST, destinados ao debate nos nucleos
(MST, 2003), trazem temas para discuss@o nos nucleos e trazem orienta¢des sobre
a necessidade dos coordenadores estimularem o debate e a participacdo de todos
0s membros dos nudcleos nas discussfes e, também, chamam a atencéo para que
todas as sugestbes sejam anotadas e encaminhadas para as coordenacdes

regionais e estaduais, para serem contempladas nas reivindicagdes nacionais.

Essas discussfes levam a um redimensionamento do setor do MST
ligado aos assentamentos, o SCA, que teve seu nome alterado para Setor de
Producéo, Cooperacdo e Meio Ambiente. Iniciando-se, segundo a CONCRAB, uma
nova fase na cooperacdo, que estd caminhando para a “rediscussdo do processo
para construcdo do modelo de assentamento”, entre as diretrizes desta nova fase
esta a valorizacdo “mais da mao-de-obra que os recursos e financiamentos”. O Setor
de Producdo, Cooperacdo e Meio Ambiente é organizado em cinco frentes:

“Cooperacédo Agricola e Cooperativas”; “Organizacdo social da Base”; “Assisténcia

Técnica e da Producdo”; “Formacédo e Capacitacdo” e “Meio ambiente e pesquisa
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agropecuaria”. (MST, 2002). Esta estrutura (em nivel nacional e estadual) pode ser

visualizada na Figuras 03 e 04, respectivamente:

Coletivo Macional do Setor de Produgdo, Cooperagéo
e heio Ambiente (CONCRAR)

Diregdo Politica

Cooperagio Organizagdo Assiténcia Formacéo e Meio Ambiente e 1ou?2
Agricala e Social da Base Técnica & Capacitagdo Pesquisa representantes
Cooperativas {(Articulacdo dos Produgéo Agropecuaria por Estado

Asgsentados

FIGURA 03 - Organograma Nacional do Setor de Producéo, Cooperacédo e Meio Ambiente
Fonte: MST (2002)

Coletive Estadual do Setor de Produgdo Cooperagéo e
Meio Ambiente { CONBRAB)

Diregdo
| [ | | |
Cooperagdo Organizagio Agsiténcia Formacdo e Meio Ambiente ] 1auZ
Agricala e Zocial da Base Técnica e Capacitagdo F'esqu|saf _ representantes
Cooperativas {Articulagdo dos Produgda Agrapecudria por Regionais
Aszsentados

FIGURA 04 - Organograma Estadual do Setor de Producéo, Cooperacédo e Meio Ambiente
Fonte: MST (2002)

Pode-se, aqui, analisar a influéncia da conjuntura politica nas acbes
e praticas do MST, que foi o fator determinante para iniciar o processo de
reorientacdo da cooperacdo, apesar de diversas discussdes ja estarem sendo
realizadas, tendo em vista a resisténcia da ampla maioria das familias a

implementagc&o de modelos de coletivizagcdo dos meios de produgéo.
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Desta forma, o MST procura desenvolver sua organizagao,
procurando ampliar a participagcdo da base, buscando combinar uma estrutura
vertical e horizontal. A estrutura vertical no Movimento é representada pelas
direcBes nacionais, estaduais e regionais, jA a estrutura horizontal, representada
pelos nucleos, € colocada pelo MST como “aquela estrutura onde se valoriza todas
as formas de organizacdo de base que passam a funcionar como se fossem
instancias de decisao” (MST, 2004b, p. 4).

Podemos assim concluir que o MST, através do estimulo aos
nacleos de base, procura abrir espacos para que as singularidades, as quais séo,
normalmente, suprimidas nas manifestagbes de massa. Sem abandonar
mobilizacdes com grande numero de pessoas, o MST procura avancar na
organizacao de sua base e assim, também, procura estimular, entre as familias sem-

terra (assentados ou acampados), 0o sentimento de ndo s6 pertencer mas também

de ser o MST.

Desta forma através das experiéncias vivenciadas pelos assentados
direta ou indiretamente (mesmo que num passado distante), reelabora-se a
realidade, procurando dar respostas as questées como a da viabilidade econémica e
da insercdo no mercado capitalista. Ponto em que vemos a contradicdo do MST em
ser um movimento que defende valores socialistas e se vé, de certa forma, obrigado
a estimular a insergcédo dos assentamentos no mercado capitalista. Mas procura fazé-
lo de maneira alternativa, tentando agregar valor a producdo dos assentamentos e
evitando, sempre que possivel, a comercializacdo com grandes empresas
capitalistas e atravessadores. Essa busca por alternativas confere um sentido
politico & insercdo no mercado, procura fazer os camponeses refletirem sobre o

dominio de grandes corporacdes.
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Fica explicito, nos ultimos documentos, a preocupacdo com a
democracia participativa (ex: MST, 2004b), realizada a partir das praticas sociais
cotidianas de forma a cada fez mais ampliar a participacdo e a democratizacdo das

relagdes sociais nos assentamentos e na estrutura do MST.

Constatamos, assim, que a partir destas avaliacdes realizadas no
final da década de 1990, os documentos produzidos pelo MST apresentam
propostas de mudancas na concepgao cooperativista. Os referenciais marxistas-
lenistas, tdo fortes no inicio, ndo séo totalmente abandonados, mas incorporam
novas contribuicdes que procuram levar em conta aspectos soécio-culturais. A
concepcao de cooperacao dominante, nos documentos do MST, procurava elevar a
produtividade do trabalho, incorporando os avancgos da tecnologia (em grande parte
inacessiveis aos camponeses) e eliminando o jeito camponés de produzir.
Camponeses que deveriam negar-se enquanto classe e transformarem-se em
proletarios, os quais seriam os verdadeiros e Unicos portadores da consciéncia

revolucionaria (MORAIS, 1986).

Na concepgdao que comegou a ser implementada a partir do IV
Congresso Nacional em 2000, os elementos culturais que, antes chegaram a ser
considerados “vicios” e que deveriam ser superados, agora sdo valorizados. H4 uma
atencdo maior a cultura camponesa, principalmente, elementos como as formas
comunitérias de trabalho, a memodria da agricultura tradicional, a memoéria da

culinéria, a memdria da medicina popular e a partir destes elementos (re)criar uma

nova cultura camponesa. Esta valorizacdo se manifesta através das misticas, de
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documentos publicados pelo MST* e de eventos como a Il Semana Nacional de

Cultura e o Festival Latino Americano de Misica Camponesa™.

Desta forma, podemos ver que a cooperacdo agricola do MST foi
construida através da praxis, desenvolvendo diversas experiéncias, “errando e
acertando, superando problemas e defrontado com novas questdes” (FERNANDES,
2000, p. 242). Praxis esta composta por varias experiéncias, que originam-se na
acao nos assentamentos e acampamento, e que sdo (re)elaboradas teoricamente
pelas suas liderancas, assessores e mediadores, originando novas praxis sociais. As
experiéncias da cooperacgao, que estamos focalizando neste trabalho, desenvolvem-
se a partir de necessidades das familias assentadas, para as quais as liderancas,
mediadores e assessores procuram apresentar suas propostas, influenciadas por
elementos técnicos e, como ndo poderia deixar de ser, ideoldgicos, seus formatos
vao se alterando no tempo e no espaco a partir das condi¢des singulares de cada
assentamento, familia assentada e conjuntura politica.

Experiéncias que, de acordo com Thompson (1981), vistas de modo
isolado parecem ter fracassado, mas que, se consideradas em sua totalidade,
mostram avancgos significativos dentro do movimento social. As 63 Cooperativas de
Producdo Agropecuaria, Coletivas e semicoletivas, as cerca de 400 associagfes
coletivas ou semi-coletivas presentes nos assentamentos, as 22 cooperativas de
comercializacdo e as 96 pequenas e meédias agroindustrias (MST, 2004a) sao
exemplos de que é possivel organizar a producao e comercializacdo de maneira

alternativa aos grandes mercados.

*2 vide Bogo (2000).

* Entre 3 e 7 de novembro de 2004 o MST realizou em convénio com a UFPE em Recife/PE a |l
Semana Nacional da Cultura, também promoveu de 17 a 21 de novembro de 2004, junto com o
Governo do Estado do Parand, o Festival de Misica Camponesa Latino Americana na Cidade de
Curitiba/PR.
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A importancia destas condi¢cdes singulares mostrou que todos 0s
modelos de cooperacdo propostos pelo MST se desenvolvem através da préaxis,
adaptando-se a varias condi¢des singulares e transformando outras, assim, o MST
precisou incorporar praticas tradicionais dos camponeses em sua proposta de
cooperacdo e provocar a superacao de outras praticas para avancar em direcdo a

(re)construgéo da classe camponesa.

A experiéncia da cooperacdo apresenta elementos técnicos-
cientificos, trazidos principalmente pelos mediadores e assessores; elementos
culturais dos camponeses e elementos ideoldgicos, pois cada sujeito envolvido traz
suas concepcdes de sociedade; os elementos ideoldgicos podem se ver presentes,
na defesa da incorporacdo dos assentados, em uma economia de mercado ou na
utilizacdo da cooperacao como instrumento de luta para uma sociedade mais justa e

gue proporcione condi¢des dignas de vida para todos .

Esta sociedade mais justa e digna é identificada, principalmente por
liderancas e assessores do Movimento, com principios socialistas. Os camponeses,
que a principio desejam a reafirmacdo da propriedade privada e que geralmente,
nao possuem a mesma compreensdo a respeito das formas de sociedade
(capitalista ou socialista) e ndo defendem exatamente o socialismo, querem também

uma sociedade mais justa, que lhes proporcione condi¢des dignas de vida.

Carvalho (1999, 28):

Apesar de haver identificado essas contradicbes € minha opinido que um
enorme esfor¢co foi encetado, cujos resultados foram muito além do
possivel, ndo necessariamente do idealizado, tendo em vista as enormes
limitagBes representadas pelas debilidades estruturais da sociedade
brasileira e, em especial, pelas dificeis e variadas conjunturas que o pais
vivenciou nesses dez anos que atingiram de forma contundente o
desenvolvimento da producdo e da organizagdo social das classes
subalternas no campo, em especial das possibilidades de democratizacéo
da terra e da riqueza no campo.
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O balancgo da cooperacgao considera a experiéncia do MST positiva,
criaram-se cooperativas e agroindustrias e estas, além de conseguirem proporcionar
condigbes melhores de vida aos trabalhadores assentados, auxiliaram na expansao

da luta politica pela reforma agraria.

Por outro lado, as cooperativas nédo contribuem para a melhoria das
condicdes de vida de todos os trabalhadores assentados ou suas melhorias séo
apenas pontuais, a dindmica da realidade mostra a necessidade de buscar novas
solugbes. Tem-se claro, que no mercado capitalista neoliberal, ndo ha lugar para os
pequenos agricultores, a luta € também contra o capital (MARTINS, 1981) e néo
somente contra o atraso dos latifindios. Os ndcleos de base representam entdo a
necessidade do permanente movimento de acumulo de for¢cas nos assentamentos

para lutar por transformacdes sociais.
Assim o balanc¢o da cooperacédo do MST mostra que:

a) a cultura camponesa é um elemento importante da sua praxis,
ndo se pode querer elimina-la ou simplesmente ignoréa-la, ela
apresenta limites ao avango da Iluta camponesa. Os
camponeses tendem a estagnar-se quando encontram
condicOes de vida que lhes garanta um padrdo minimo de vida,
mas traz elementos importantes como a resisténcia a
exploragdo. Assim ndo se pode ignorar a cultura camponesa,
esta deve ser confrontada com 0s conhecimentos técnicos e
cientificos e politicos, num processo de sintese para a formacéo
de uma nova cultura camponesa. Trata-se de um aprendizado

mutuo, numa clara influéncia do pensamento de Paulo Freire.
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b) A dimensdo da participacdo € essencial para o avanco do

Movimento, os nucleos acabam por se transformar no espaco de
manifestagbes dos sentimentos, anseios e utopias de cada
camponés. Nele h& possibilidade de todos os camponeses
colocarem suas idéias e darem sua contribuicdo para o
Movimento Social e para seu Assentamento. Estimula-se, assim,

a participacdo de todos e evita-se a pratica do assembleismo.

c) As atividades dos nucleos ndo podem limitar-se a questdes

d)

cotidianas, os nucleos devem estar ligados diretamente as
instancias de decisdo. Desta maneira, tomam contato com
problemas que nédo ficam reduzidos ao pequeno mundo, em
volta de seus lotes e vizinhos e por isso deve-se inserir 0S
nacleos em uma estrutura que proporcione sua efetiva
participagdo e contato com os problemas, dos outros para ter
uma visdo da totalidade. Buscando mecanismos de viabilizar
economicamente as familias, mas também evitando a
exploracdo das familias pelos grandes capitalistas. A
organizagdo do MST deve evoluir de maneira que, nos
Encontros participam todos os coordenadores de ndcleos e
representantes dos setores de todas as brigadas (de 50 e 100
familias), estimulando o contato da base com os grandes temas

de discusséao e lutas gerais.

A viabilizacdo so6cio econbmica deve trilhar caminhos
alternativos, os assentamentos nao se viabilizardo no modelo

econdmicos neoliberal, mas deve-se procurar integrar as
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familias no mercado, integracdo que deve eliminar a distancia
entra a produgcdo (nos assentamentos) e o consumidor final,
assim, uma perfeita organizacdo dos nucleos pode potencializar
a organizacdo da producdo para a implantacdo de

agroindustrias para o beneficiamento da producéo.

A alternativa ao mercado inclui evitar a aquisicdo de matérias-
primas e insumos produzidos pelas grandes multinacionais,
assim, a matriz de producdo baseada em produtos
industrializados deve ser substituida. A construcdo desta nova
matriz é identificada com a agroecologia, assim, vao se
desenvolvendo experiéncias que busquem a independéncia do
mercado dominado pelas grandes transnacionais. Nao se trata
de produzir alimentos saudaveis e mais caros para serem
vendidos a populacdo de maior poder aquisitivo ou para
exportagdo, mas produzir alimentos saudaveis e baratos,
eliminando os intermediarios, para um contato direto entre o
campesinato e os trabalhadores e subtrabalhadores das

cidades.



CAPITULO V

OS NUCLEOS DE BASE E A ORGANIZACAO DO ASSENTAMENTO
CONTESTADO

Os nucleos de base tém se constituido num embrido que podera
atuar na organizacao das formas de cooperagédo no trabalho. Foram experiéncias
diversas acumuladas no MST como ja vimos nos capitulos anteriores. Entre sucesso
e inquietacdes, a cooperacdo vai sendo delineada na pratica social do Movimento e
no cotidiano do assentamento. Neste capitulo a atengéo volta-se para a experiéncia

com os nucleos de base no Assentamento Contestado no Estado do Parana.

5.1 — O Assentamento Contestado e um pouco de sua histéria

Situado no imoével antes denominado Fazenda Santa Amélia, o
Assentamento Contestado esta localizado no municipio da Lapa-PR, a cerca de 15
km da sede municipal e a cerca de 85 km da Cidade de Curitiba, capital do Estado.
A &rea possui, possui 3228 ha (hectares), sendo que 1240 ha séo areas de Reserva

Legal. (DESER, 2001).

Neste local foram assentadas 108 familias provenientes
principalmente de Municipios da Regido Metropolitana, incluindo a Lapa e de vérios

pontos do Estado do Parana (predominantemente das Regides Oeste e Sudoeste).

A exploracdo da regido data de 1740, quando uma vasta area de
terra foi doada a um morador do vilarejo, que futuramente se tornaria a cidade da
Lapa. Até 1985 a area foi propriedade dos herdeiros do Bardo dos Campos Gerais,

David Pacheco dos Santos. Até 1880, a fazenda utilizava mao de obra escrava a
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qual foi abolida em homenagem ao Imperador Dom Pedro I, que chegou a pernoitar
na sede da fazenda quando visitava a entdo Provincia do Parana (HISTORICO DO

ASSENTAMENTO CONTESTADO, 2003).

FOTO 01 — Area do Centro de Educacéo e Pesquisa da Reforma Agraria do Contestado.
Hoje utilizado pela Escola Latino Americana da Agroecologia.
Fonte: Adriano da Costa Valadao

Em 1985 a area foi vendida a uma empresa transnacional do ramo
da ceramica, a INCEPA™>, que explorou a &rea para o corte da madeira para a
utilizacdo dos fornos da industria. Pouco tempo depois a empresa passou a arrendar
a area para o plantio de soja e milho, pois a madeira apresentava problemas para a

utilizac&o dos fornos de ceramica (HISTORICO...,2003).

>* A INCEPA é uma das maiores fabricas de ceramicas, pisos e revestimentos do Brasil, esta situada
em Campo Largo, a partir de 1999, foi adquirida pelo Grupo Roca de origem espanhola.
www.incepa.com.br acesso em 30/09/3005.



http://www.incepa.com.br
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FIGURA 05 — Localizacéo da Fazenda Santa Amélia — Atual Assentamento Contestado
FONTE: DESER (2001)

Entre as reivindicacdes do MST apds o Il Congresso Nacional do
MST, realizado em 1995, estava a utilizagao de terras de devedores da Unido para a
realizacdo de assentamentos rurais. O Movimento procurou localizar essas areas e
descobriu-se entdo que a INCEPA era devedora do INSS — Instituto Nacional de
Seguridade Social, e que era proprietaria de uma grande area no municipio da Lapa.
Assim o MST procedeu a denuncia ao INCRA, que iniciou O processo

desapropriatorio (HISTORICO...,2003).

No inicio de 1999, o processo no INCRA ja4 estava em estagio
avancado, mas devido a morosidade do 6rgao, o MST decidiu ocupar a area, onde
cerca de 40 familias acamparam préoximo a Sede em 09 de fevereiro de 1999.
Segundo as familias em poucas semanas o acampamento foi ampliado chegando a

ter mais de 150 familias, que vieram principalmente de municipios da regiao
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metropolitana de Curitiba. Destas familias, 108 foram assentadas no local, das
familias que ndo foram contempladas algumas foram para outras ocupac¢fes ou

desistiram.

A é&rea esta situada proxima aos limites da regido que no inicio do
século XX aconteceu a Guerra do Contestado®. No Municipio da Lapa um dos
pontos turisticos mais conhecidos é a Gruta do Monge, local por onde o Monge Joéo
Maria, chegou a viver. Este e outros monges que viveram na regido tiveram um
importante papel entre a populagdo camponesa que lutou na Guerra do Contestado
contra as forcas legalistas. Assim as familias batizaram a ocupacdo de
Acampamento do Contestado, em memdria da resisténcia dos camponeses que

lutaram neste conflito, mantendo o nome apdés a implantacdo do assentamento.

Ao redor da antiga sede da fazenda, hoje assentamento, as
estruturas existentes estdo sendo utilizadas como o Centro de Educacéo e Pesquisa
de Reforma Agraria do Contestado. Neste espaco, que possui aproximadamente 07
hectares, ha um Casardo construido no século XIX, o qual foi restaurado no inicio da
década de 1990, para a instalacdo de um museu (Casa da Memoria da INCEPA)
que foi desativado. O imoOvel atualmente encontra-se em um razoavel estado de
conservacao e 0 espaco € utilizado para reuniées e encontros da coordenacdo do
assentamento, dos setores e do proprio MST e também é aberto a outras entidades,
como sindicatos ou organizagcdes nao governamentais, que mantenham alguma

relacdo com o MST. Atualmente neste local também esta em funcionamento a

% Localizado entre Parané e Santa Catarina “...foi uma luta de camponeses sem terras, posseiros e
pequenos proprietarios, que durou trés anos e chegou a ser caracterizado pelas forgas
governamentais como uma guerra (...) tinha a presenca de trustes do capital estrangeiro na
construgdo de uma ferrovia (...) a luta mobilizou vinte mil camponeses e metade do efetivo do Exército
brasileiro foi convocado para extermina-los” (GOHN, 1995,p. 71).
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Escola Latino Americana de Agroecologia, sobre a qual traremos mais informacdes

neste capitulo.

No Centro de Educacao e Pesquisa também funciona a Escola de
Ensino Fundamental do assentamento. A escola é municipal, possui uma turma de
12 e 22 séries e outra de 32 e 42 séries do Ensino Fundamental. Também é
organizada, pelo proprio MST, a Ciranda Infantil, que corresponde a pré-escola, mas
gue tem o diferencial de procurar trabalhar levando em conta a realidade vivenciada
pelas criancas enquanto filhos de sem-terra. As professoras da 12 e 42 série e da
Ciranda Infantil sdo moradoras do préprio assentamento, sendo as duas primeiras
contratadas pela Prefeitura Municipal e dividem seus vencimentos com a professora

da Ciranda Infantil, pois esta ndo € reconhecida oficialmente.

Nesta area também funciona uma unidade de beneficiamento de
leite, a qual fabrica queijos que sdo vendidos na cidade de Curitiba e regido, bem

como no préprio local.

Nos prédios localizados no Centro de Educacdo e Pesquisa,
também esta instalada uma franquia dos Correios, ha uma residéncia utilizada pelos
técnicos e escritdrio, areas de pastagens e refeitorio utilizado pelas pessoas que
desenvolvem atividades no local e agora pelos alunos da Escola Latino Americana

da Agroecologia.

No que se refere a escolaridade das familias, com base nos dados

preliminares de um diagnéstico® realizado no local, ndo ha criancas entre 8 e 14

% Esses dados foram extraidos de Diagnéstico aplicado as familias pela Assisténcia Técnica do
Assentamento. Tivemos acesso aos 63 questionarios que ja haviam sido aplicados (num total de
108). Portanto enfatizamos que os dados sdo parciais, mas acreditamos que embora ndo tenhamos
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anos que estdo fora da escola. O predominio é de pessoas que concluiram o 1°
grau, entre as familias pesquisadas h& 61 pessoas com o 1° grau completo, 17 com
0 segundo grau completo e dois com curso superior, enfatizamos que os dados séo
parciais, mas mostra que a maioria possuem até 4 anos de escolarizacdo. Chama a
atencao que nenhuma crianca entre 08 e 14 anos foi declarada como fora da escola.

Assim como ha 07 (sete) pessoas acima de sessenta anos estudando.

Quanto a producdo, entre as familias pesquisadas no diagndstico
acima mencionado destaca-se a producdo de subsisténcia, com grande
diversificacdo (hortalicas, cereais, frutas, carnes, embutidos, ovos, frutas, abdboras,
aves e suinos). Na producédo para comercializacdo destaca-se em primeiro plano as
lavouras de feijao, arroz, milho e soja. Em segundo plano temos a de trigo trigo
assim como frutas e mel. A comercializacdo do leite, em forma de queijo feito pela

agroindustria e em varias residéncias também tem um certo destaque.

Assim vimos que a luta das familias sem-terra ligadas ao MST, néo
se encerra com a conquista da terra, a atuacdo do movimento social traz
desdobramentos, procurando que estas familias tenham condi¢cdes de promover seu
préprio sustento, tenham acesso a educacgdo, a saude, enfim a uma vida com o
minimo de dignidade. Procura-se conquistar espagos para que nao se propaguem
os valores das classes dominantes e sim valores identificados com os ideais de uma
sociedade mais justa. Esta praxis mostra o processo educativo atuando no sentido

de proporcionar a formagédo da consciéncia politica, superando uma visado ingénua

0S numeros totais, trardo indicativos importantes sobre as familias no que se refere a escolarizagéo e
producéo.
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do mundo e desenvolvendo experiéncias de outras possibilidades de organizacéo

social.

5.2 - A organizacdo das Familias no Assentamento Contestado

Os nudcleos de base do Assentamento Contestado sdo em namero
de 10 (dez), sendo que cada um possui de 8 (oito) a 15 (quinze) familias, também
sdo chamados de nlcleos de organicidade® por alguns militantes. Os nucleos
comecaram a ser organizados ja durante o periodo de acampamento, logo apés a
ocupacéao da fazenda.

As familias do Assentamento Contestado fazem parte da Brigada de
500 (quinhentas) familias, Monge José Maria®®, que abrange acampamentos e
assentamentos da Lapa e municipios proximos. As familias do Assentamento
Contestado, por sua vez, estdo organizadas em duas brigadas de 50 (cinqlenta)
familias, denominadas de brigadas Antdnio Tavares® e Margarida Alves® , sendo

que cada brigada é composta por 5 (cinco) nucleos de base.

57 Segundo informacdes dos militantes nos Ultimos Encontros e Reunides do MST, os ndcleos de
base ocorreram discussfes para que os nucleos de base passem a ser chamados de nucleos de
familias é ainda uma discussao preliminar e ainda nao esta ,documentada.

%8 Monge José Maria: foi um dos monges que passaram pela Regido Sul do Parana e Norte de Santa
Catarina. Foi uma das principais liderangas na Guerra do Contestado.

% Anténio Tavares: militante do MST, assassinado pela Politica Militar do Parana em 02 de maio de
2000, durante manifestagcdo na regido metropolitana de Curitiba, local em que foi erguido um
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Como proposto pelo MST cada nucleo indica um Coordenador e
uma Coordenadora e € responsavel pela indicacdo um participante para cada setor
do MST nas Brigadas de 50 (cinquenta) familias. Os nucleos foram batizados com o
nome de pessoas que sao consideradas referéncias para o MST na sua luta por
justica ou uma sociedade mais justa, assim como homenagem a membros do
proprio Movimento que j& faleceram ou indicando a origem das familias. Os nucleos
foram batizados com os seguintes nomes: Che Guevara, Roseli Nunes, Eduardo
Aghinoni, Sepé Tiaraju, Gabriel Kass®, Antonio Tavares, Iguacu®, Lagodo®,
Libertacdo Camponesa e Evolugcdo Camponesa.

Os nudcleos também indicam membros para os setores do MST
organizados no local. No caso do Assentamento Contestado estdo organizados os
setores de Educacdo, Saude e Género, Financas, Comunicacdo e Cultura,
Formacéo, Frente de Massa e Producéo.

Para a composicdo da coordenacédo do Assentamento Contestado,

conforme a proposta do MST, participam os coordenadores dos nucleos (dez

monumento em sua homenagem. Devido a proximidade do local, o velério de Antbnio Tavares foi
realizado no Assentamento Contestado.

60 Margarida Alves: Lider sindicalista do municipio de Alagoa Grande na Paraiba, foi assassinada em
Lo83. N -

Che Guevara: revolucionario argentino, um dos principais nomes da Revolu¢do Cubana de 1959,
atuou em diversos movimentos guerrilheiros em paises da Africa e América Latina, assassinado pelo
exército boliviano em 1967. Roseli Nunes: militante do MST, atuou na ocupacgédo da Fazenda Anoni no
Rio Grande do Sul, e ficou conhecida por ser uma das personagens principais do documentario “Terra
para Rose”, mde a primeira crianca que nasceu no acampamento. Logo apos a filmagem do
documentario faleceu apés ser atropelada numa manifestacdo em um acidente que nunca foi bem
explicado. Eduardo Aghinoni, irmdo de Celso Aghinoni, lideranca do MST na regido noroeste do
Parang, foi assassinado dentro da casa do irmdo durante uma visita, os indicios levam a crer que
Eduardo Aghinoni, morreu no lugar do seu irméo. Sepé Tiaraju: lider guarani que lutou contra a
expulséo dos indios de suas terras no Rio Grande de Sul no século XVI apdés a assinatura do Tratado
de Madri, que mudava a divisdo do novo mundo entre os Reinos de Portugal e Espanha. Gabriel
Kass crianca que faleceu em 2000 durante acampamento realizado por cerca de 6 meses em frente
ao Palacio Iguacu — sede do Governo do Estado do Parana em Curitiba.

20 Grupo lguagu esta situado préximo as margens do Rio Iguacu, dai a origem do Nome.
o) Grupo Lagodo possui esse nome pois a origem das primeiras familias deste ndcleos € de uma
localidade com essa denominagao no proprio municipio da Lapa.
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homens e dez mulheres), os dirigentes das brigadas de cinqlienta familias (sédo duas
brigadas) e os representantes dos setores nas brigadas de cinglienta familias. Neste
caso sdo sete setores em duas brigadas de cinquenta familias. Assim somando
todos as pessoas, a coordenacdo do assentamento é composta por 36 (trinta e seis)
pessoas. Para uma melhor compreensdo da estrutura da organizacdo do
Assentamento Contestado podemos acompanhar a Figura 06 a seguir (pagina 119).

Para escolha dos coordenadores e representantes dos nucleos, 0s
dirigentes das brigadas de cinquenta familias, no inicio de cada ano, organizam
reunibes em todos os nicleos. E o momento em que as familias realizam uma
avaliacéo das atividades e realizacbes do ano anterior e elaboram propostas para o
proximo ano. Nesta reunido as familias indicam quem sera o coordenador e
coordenadora do nucleo e os representantes dos setores para o ano. Isso faz com
que, pelo menos, 9(nove) pessoas de cada nucleo tenham alguma atividade no
MST:

Ao final das reunifes nos ndcleos, realiza-se uma Assembléia Geral
do Assentamento, na qual os Coordenadores da Brigada fazem um relato do
resultados de todas as reunifes e também anunciam o nome dos coordenadores de
cada nucleo e dos representantes dos setores. Em um momento em separado a
coordenacéo e cada setor realizam reunides para indicar os membros que ficaréo
como representantes das brigadas de cinquenta familias assim como discutir as
propostas para o ano. A final realiza-se uma nova plenéaria na qual sdo anunciados
0s representantes das cinquienta familias na coordenacao e nos setores e também
apresenta, a partir das avaliacdes e propostas ja apresentadas, um plano minimo de

trabalho para o ano.
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Nestas reunides sédo destacados os problemas que existiram no ano
anterior e os pontos em que houve avanco. Na avaliacdo do ano de 2005, por
exemplo, foram discutidos os problemas da producéo, destacando a comercializagéo
e a agroindustria. Também foram estabelecidas algumas metas a serem cumpridas,
como a ampliagdo da producdo de leite e queijo, para que a partir de ter uma
producdo disponivel se estabelecessem canais de comercializacao.

Na divisdo de tarefas entre as coordenacdes e setores, a
coordenacédo é encarregada de tomar decisGes gerais e encaminhar mobilizacdes.
Questdes especificas e seus encaminhamentos (como da saude ou educacgdo) sao
normalmente encaminhadas pelos setores. O que ndo quer dizer que todos se

envolvam em determinadas tarefas, o que depende da natureza desta.
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FIGURA 06 — Organizagdo das Familias no Assentamento Contestado

Fonte: Trabalho de Campo — Adriano da Costa Valadao
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O Setor de Producdo, Cooperacdo e Meio Ambiente, além dos
representantes dos nucleos tem a participacdo de um engenheiro agrébnomo, um
técnico agricola e os alunos dos cursos técnicos (em agropecuaria com énfase em
agroecologia) promovidos pelo préprio Movimento, assim como do Colégio Agricola
da Lapa, estudantes estes que sao filhos de assentados. No Setor de Educacéo,
também participam as professores de 12 a 42 série e da Ciranda Infantil.

Neste ponto, vemos que para estimular a participacdo, adota-se
como estratégia atribuir ao maior nimero possivel de pessoas uma tarefa. Assim
cada pessoa que participa de um setor ou coordenacdo deve desenvolver uma
determinada atividade. Por exemplo, um membro do setor de producdo devera levar
ao grupo as informagdes sobre um determinado projeto, um membro do setor de
saude poderéd ficar responsavel por articular o plantio de uma horta de plantas
medicinais; os membros do Setor de Educacgédo podem realizar alguma negociacao
ou demanda com a Secretaria Municipal da area.

Sendo que praticamente uma pessoa por familia acaba por assumir
alguma funcéo, é claro que existem familias em que mais de uma pessoa possui
alguma atribuicdo e familias na qual nenhuma possui. Sobre a participacdo das
familias discutiremos mais a frente.

Desta forma as mesmas nao participam apenas nos momentos de
grandes mobilizagbes, quando acabam em muitos casos fazendo parte da multidao
ou da massa, mas devem dar sua contribuicdo em atividades especificas de forma

permanente, como 0s exemplos acima citados.
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Através deste processo, procura-se desenvolver a democracia
participativa, onde o maior numero de pessoas esteja envolvido, ndo apenas se
fazendo presente, mas também contribuindo, expondo suas idéias e propostas.
Assim cada pessoa pode ter uma atribuicdo, uma responsabilidade especifica e
contribuir na construcdo do MST. O processo apresenta problemas, como em
alguns, mas também se visto em sua totalidade mostra um significativo avanco,
considerando que todas as dificuldades que essas familias passaram, até romperem
com as relacdes seculares de dominacéo a que estavam submetidos.

J4 os coordenadores das brigadas atuam mais no sentido da
democracia representativa, mas nesta proposta procuram manter o vinculo com a
base, reunindo-se especificamente com aqueles a quem representa. E num
movimento que ndo se limita a representar, mas também a trazer as demandas
(como encaminhamentos de encontros e manifestacbes do MST) as coordenacgdes
da Brigada regional (de 500 familias) e da Coordenagéo Estadual para os nucleos.
Ao contrario de um deputado federal que representa um Estado da Federacdo e ndo
as pessoas e assim acaba por sentir-se desvinculado de sua base, das pessoas a
que representa e ndo se sente na obrigacdo de defender os interesses desta
populagéo.

Assim h& um novo sentido na representacdo pois ndo héa
possibilidade de se abrir m&do desta forma de distribuicdo de poder, principalmente
dada as dimensdes territoriais do pais e a velocidade com que algumas decisdes
devem ser tomadas e informac¢des compartilhadas. Se de um lado os nucleos, no
Assentamento Contestado, ndo conseguem alcancar a plena participacdo por outro

se constituem em uma importante experiéncia para estimular a participacdo, como
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veremos a seguir. O papel dos nucleos ndo podera ser resumido ao local, devem
estar permanentemente articulados com 0s outros nucleos seja no proprio
assentamento e com 0s outros assentamentos e acampamentos. Articulacdo que
em atividades produtivas, politicas e sociais, é esse o papel que cabe as Brigadas
de 50 (cinquienta) e 500 (quinhentas) familias e seus setores.

Como exemplo de articulagdo de pequenos grupos que sustentam e
promovem transformagdes sociais. O Governo Venezuelano, comandado por Hugo
Chaves, investiu na criagcdo dos Circulos Bolivarianos. Com a estrutura sindical
corrompida e comprometida com as elites, buscou-se uma alternativa para
organizacdo de um pais no qual 60% da populacdo esta na informalidade ou
desempregada. “Os circulos sdo organismos que abarcam associacdes de
produtores, devotos de paréquias e, também nucleos politizados. Eles ndo possuem
comando centralizado e nem se articulam de forma estavel e permanente”
(BORGES, 2005, p. 43). Estdo organizados 1,3 milhdo de pessoas em 190 mil
Circulos Bolivarianos na Venezuela, o que da uma média de 7 (sete) pessoas por
grupo (BORGES, 2005).

Mesmo guardadas as devidas diferencas, pois no MST ha uma
articulacdo permanente entre os nicleos e suas brigadas, e os Circulos Bolivariamos
apesar de alguma organizacdo entre eles, ao que parece, se subordinam
diretamente ao Presidente do que a uma organizacdo. O que os mantém unidos € o
carisma de Hugo Chavez. No MST os ndcleos sustentam um movimento social, na
Venezuela eles sustentam o presidente, e foram fundamentais para reverter a

tentativa de golpe ocorrida em 2002. Mas mesmo assim, a experiéncia dos circulos
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bolivarianos mostra que espacos para a atuacao de pequenos grupos podem ser

importantes para sustentar transformagdes na sociedade como um todo.
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5.3 - As formas de Cooperacao presentes no Assentamento Contestado

Além da organizacdo nos nucleos de base, as familias assentadas
participam de mudltiplas formas de cooperacdo. Mesmo sendo considerado como
referéncia no Estado pelo MST, ndo esta organizada no local nenhuma CPA, a qual
era 0 modelo a ser perseguindo até meados da década de 1990. As discussdes
sobre o formato de organizagdo do Assentamento Contestado ocorriam ao mesmo
tempo em que se realizavam as discussdes, dentro do MST como um todo, sobre a
organizacao dos nucleos. A cooperagdo também nao se d4 somente no aspecto da
producdo, ela esta presente também, por exemplo, na organizacdo fisica do
assentamento, na compra conjunta e na discussao da agroecologia.

Entre as formas de cooperacdo existentes, o Grupo Coletivo Dom
José Gomes®, chama a atencéo por ser o que mais se aproxima das proposicdes
da década de 1990. Este grupo possui dez membros que participam de quatro
nacleos de base do MST, segundo palavras de um de seus membros “o0 Grupo Dom
José Gomes é o décimo primeiro ‘nicleo’ do assentamento”, este grupo de articula
de forma independente da estrutura dos nudcleos inclusive trés de seus membros
estdo na coordenacdo de seus respectivos nacleos. Suas terras sdo consideradas
coletivas, mas muitos lotes ndo sao vizinhos e alguns estéo isolados uns dos outros.
A principal linha de producdo deste grupo é a pecuaria leiteira de forma
agroecolégica. As maquinas, implementos e insumos adquiridos por este grupo
foram realizados de forma coletiva. Na area onde a maioria dos lotes estao juntos (4

lotes) o grupo explora sua principal atividade, a pecuéria leiteira, tendo j& estruturado

% Dom José Gomes: 1921-2002 — Bispo Emérito da Diocese de Chapec6 em Santa Catarina, exerceu
um importante apoio aos movimentos sociais nesta regido e no Brasil como um todo.
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no local um estabulo, ordenhadeira mecéanica e o pasto esta sendo divido em
piquetes com cercas elétricas e o0 sistema de distribuicdo de 4gua que estava em
processo de instalagéo.

As casas das familias estdo todas nos préprios lotes, mas onde esta
a criacdo de gado, ndo ha demarcacdo dos mesmos, apenas € deixado uma
pequena area em torno da casa. Em um dos lotes que fica isolado dos outros, 0
titular se dedica principalmente ao cultivo de hortalicas. Trés membros moram em
uma agrovila, neste espaco estd o gado que nao esta produzindo leite e o gado de
corte, um dos membros deste grupo cuida da producdo de mel, como atividade
principal.

Os membros do grupo se especializaram cada um em uma
determinada atividade conforme suas afinidades, assim, ha um membro que cuida
de producao de mel e outro que cuida da producao de hortalicas. Buscando resgatar

a agricultura camponesa foi realizado um campo de producéo de sementes crioulas.

FOTO 02: Area de Pastagens do Grupo Coletivo Dom José Gomes.
Nesta a area 4 lotes estdo sendo utilizadas para criacao de do gado leiteiro.
Autor: Adriano da Costa Valadao
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Este grupo possui dois membros ‘liberados’, ou seja, desenvolvem
atividades para a organizacdo do MST, sendo que um auxilia na Coordenacao do
Centro de Educacdo e Pesquisa da Reforma Agréria do Contestado, e mesmo
estando no préprio assentamento se envolve pouco nas atividades produtivas do
grupo. Outro esta liberado para atuar junto a Secretaria Estadual do MST em
Curitiba. Esses membros do grupo recebem ajuda de custo pelo Movimento, ajuda
gue € somada ao resultado do Grupo de Producédo que divide os resultados entre
todos membros conforme a quantidade de servico realizado. E este grupo, ao que

parece desenvolveu a identidade social pela politica (Carvalho, 1999).

1

FOTO 03 : Agrovila do Nucleo Iguagu
Autor: Adriano da Costa Valadao

J& no Nucleo Iguagu, as casas estdo organizadas no formato de
agrovila, os assentados moram em lotes de um hectare. Neste espacgo cultivam
principalmente alimentos para o sustento familiar, e as terras para cultivo da lavoura
ou grandes criacdes ficam ao redor da &rea da agrovila. Neste nucleo grupo trés

familias participam do Grupo Coletivo Dom José Gomes. O grupo esta em uma area
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com uma grande quantidade de eucalipto plantado, e est4 investindo no tratamento
desta madeira para ser utilizados como mourdes e palanques para cerca e também
para constru¢gdes em geral, evitando assim a deterioragdo das cercas devido a
rapida decomposicdo da madeira quando deixada exposto ao tempo e evitando
assim a corte ou aquisicao de madeiras nobres para as cercas.

O Nducleo Ilguagu é o Unico que organizou suas moradias em
agrovila, mas outros nucleos organizaram o que o MST chama de agrolinha ou
nacleo de moradias. Este consiste na aproximacgdo fisica das residéncias com as
mesmas permanecendo no proprio lote. A divisdo da area € realizando maneira que

facilite essa aproximacéo das casas.

FOTO 04: Beneficiamento de Eucalipto no Grupo lguagu.
.Autor: Adriano da Costa Valadao

Também h& grupos onde predominam as relacdes de parentesco,

um dos casos, abaixo relatado, dois irmao trabalham suas areas coletivamente. Ha
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também casos em vizinhos ou parentes trabalham coletivamente ou mantém

também uma ou duas linhas de produgdo em comum:

No grupo (..) tem gente que produz de forma coletiva, tem eu e meu irméo,
ali nos trabalhamos duas areas, temos algumas linhas que trabalho com
outro tio, que mora proximo também, nds temo atividade coletiva, e dai os
outros ajudam, trocam experiéncias ( Coordenador do Setor de Producéo de
Brigada de 50 familias)

Mas, no aspecto produtivo a grande maioria das familias trabalha de
forma individual em seus lotes e quando necessério realizam trocas de dias de
servicos. A coordenacgdo e os setores estudam projetos de organizar a producéo,
que pode continuar individual, mas com um planejamento mais centralizado. Cada
familia continua decidindo o que produzir, mas procura-se fazer com que todas as
familias assentadas discutam a producdo (através dos nucleos e do Setor de
Producéo, Cooperacao e Meio Ambiente) e que seja organizada de forma a facilitar
compras e aquisicdes coletivas e 0 que se tenha quantidades suficientes para a
programacao de investimentos na agroindustrializagdo dos produtos locais e assim
agregar valor aos mesmos e possuir producdo para buscar os mercados
alternativos. .

Neste sentido a agroindustria do leite beneficia o leite produzido por
algumas familias e pelo Centro, que investiram em gado leiteiro. A producéo ja
consegue pagar um preco proximo ao valor pago por grandes lacticinios, prevendo
ultrapassar esse valor, a medida em que se for adquirindo experiéncia e ampliando a
producdo e o numero de familias que entreguem o leite e diversificando os produtos.
Ha estudos para expandir essa producao, pois o leite é recolhido apenas em casas

que ficam mais proximas da estrada principal.
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FOTO 05: Producao da Agroindistria de Queijo
Fonte: Adriano da Costa Valadao

Esta agroindustria € ainda um ensaio, caracteriza-se como uma
experiéncia que podera conseguir beneficiar um numero razoavel de produtores ao
ampliar sua producédo. Para que possa dar passos mais longos, necessita de
investimentos, que estdo sendo pleiteados junto a 6rgdos publicos. Esses
investimentos, alguns ja aprovados pelos 6rgaos técnicos, como o de uma Cozinha
Industrial ja foi aprovado junto ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e com
recursos liberados pela Caixa Econbmica, deverdao ampliar a capacidade de
producdo e a diversificagcdo da producdo, bem como conseguir enquadrar a
producdo nas normas técnicas de comercializacdo e ter capacidade de beneficiar

outras matérias-primas além do leite, como por exemplo, a fabricacao de geléias.
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Dentro do assentamento, também ha uma parcela consideravel de
produtores que adotam técnicas alternativas de cultivo, identificados como
agroecoldégicos, sendo estimado aproximadamente quarenta familias nesta situacao,
outras, procuram diminuir a quantidade de insumos quimicos e venenos aplicados
em sua producdo, mas ainda ndo tem plena conviccdo da adogédo da producéo
agroecoldgica, ponto que retomaremos adiante.

Desta forma podemos ver que as familias assentadas ao procurar
investir na industrializacdo da producédo, buscam alternativas ao dominio de grandes
empresas e/ou cooperativas tradicionais que acabam por explorar os pequenos
agricultores a fim de obterem elevados lucros. Também o exemplo do campo de
cultivo de sementes crioulas®, procura diminuir os custos de producéo, resgatar
aspectos da cultura camponesa e fazer frente as grandes empresas de sementes
principalmente as empresas transnacionais, as quais atuam no sentido de controlar
o mercado de sementes. O campo de sementes também é resultado de uma das
frentes de luta do MST, que junto com diversas outras entidades (ONGs
ambientalistas, sindicatos, igrejas) que se articulam em torno de uma campanha
para o resgate destas variedades.

A busca pela agroindustrializacdo e alternativas para venda da
producédo procura eliminar os atravessadores. A comercializagcdo é considerado um
dos maiores problemas que os assentados enfrentam, as dificuldades no transporte

(por exemplo) estimulam a venda a atravessadores, pois as familias ficam sem

% Segundo informagdes dos técnicos o campo de sementes é o cultivo de variedades crioulas para
multiplicacdo de sementes, muitas adaptadas localmente. O cuidado com as sementes € uma
caracteristica cultural dos camponeses que foi se perdendo com a introdugcdo das sementes
melhoradas, altamente produtivas mas que necessitam da aquisicao do pacote tecnolégico completo (
fertilizantes e agrotoxicos) para terem uma producédo satisfatoria.
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alternativas. Leite et al (2004) mostram que a venda a atravessadores € o principal
canal de comercializacdo da producéo dos assentamentos rurais no Brasil. Apesar
da Regido Oeste de Santa Catarina (destacamos esta amostra, visto que é area
representante da Regido Sul na pesquisa e portanto a que guarda mais
semelhancas com o Parand), tem um indice bastante inferior a média detectada nas
outras regifes do pais, 23% contra 45% do restante das regides pesquisadas., mas
mesmo assim é o principal canal de comercializagdo. Dado a resisténcia dos
camponeses em adotar praticas coletivas de producdo, a comercializacdo € um
ponto a ser explorado para o desenvolvimento de formas de cooperacao,
procurando eliminar atravessadores e vender diretamente aos consumidores.

Esses exemplos mostram o MST atuando de maneira a viabilizar
economicamente 0s assentamentos, de forma a ndo dependerem de grandes
empresas e/ou do governo. A busca pela viabilidade econémica também procura
abrir novas perspectivas de comercializagao e industrializagdo, afim de aumentar o
retorno econémico para as familias, liberar ‘quadros’ para atuar nas instancias do
MST e promover a socializacdo das familias. Também entendemos as formas de
cooperacdo praticadas nos assentamentos e acampamentos como uma das formas
de resisténcia das familias assentadas a fim de manterem a conquista alcancada,
pois ao contrario as dificuldades para sua viabilizacdo econémica seriam maiores do
gue as enfrentadas atualmente.

Como coloca Fernandes (2000, p. 228) a cooperacédo na producao
“é uma forma de expandir a organizacdo nos assentamento, contribuindo para a
territorializacéo da luta pela terra e intensificando a participagdo em outras lutas da

classe trabalhadora no campo e na cidade”.
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A cooperacdo atua também no sentido do estabelecimento das
relacbes sociais, procurando fazer com que as familias camponesas ndo se
mantenham isoladas em seus lotes e através destas relagBes desenvolvem um
processo educativo que atue na sua formacdo politica, pois "ninguém educa
ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: homens se educam em
comunh&o, mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 2003, p. 69).

Podemos acompanhar que a cooperagdo nao perpassa
necessariamente pelos ndcleos de producdo, o Unico nucleo que possui uma
atividade conjunta de todos os seus membros é o Nucleo Iguagu, como com o
beneficiamento da madeira, a construcdo do centro comunitario e o campo de
sementes.

Como o modelo de agrovila s6 foi aceito por um dos nucleos, em
alguns nucleos consegui-se a construcdo das casas no que o MST chama de Nucleo
de Moradia ou Agrolinha. Que consiste que no momento da divisdo do terreno seja
previsto o local de constru¢do de maneira que as casas figuem no préprio lote, mas
gue procure aproxima-las o maximo possivel.

No quadro a seguir podemos acompanhar uma esquema das
principais formas de cooperagdo desenvolvidas no Assentamento Contestado por

Nucleo de Base detectadas por esta pesquisa:

Nucleo Atividades de cooperacdo desenvolvidas

Antonio Tavares - Troca de dias de servico

Cooperacao entre familiares

Produtores Agroecolégicos

Iguacu - 3 Familias participam do Grupo Dom José Gomes
Casas em Agrovila

Beneficiamento madeira (eucalipto)
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Centro comunitario em construgao
Produtores Agroecolodgicos
Campo de semente (mutirdo colheita)

Evolugcdo Camponesa

Troca de dias de servico

Libertacdo Camponesa

3 familias participam do Grupo Dom José Gomes
Produtores Agroecoldgicos
2 vizinhos com producéo coletiva

Lagoédo

2 Familias participam do Grupo Dom José Gomes
Produtores Agroecoldgicos
Nucleo de moradias

Nucleo

Atividades de cooperacdo desenvolvidas

Eduarto Anguinhoni

Produtores Agroecolégicos
Cooperacao entre familiares

Gabriel Kass Nucleo de moradias
Cooperacao entre familiares
Sepé Tiaraju Nucleo de moradias

Cooperacao entre familiares

Che Guevara

2 Familias participam do Dom José Gomes
Produtores Agroecoldgicos
Nucleo de moradias

Roseli Nunes

Troca de dias de servico
Produtor Agroecoldgico
Cooperacao entre familiares

QUADRO 01 - Principais formas de cooperagcdo praticadas pelas familias do Assentamento
Contestado por Nucleo de Base.
FONTE: Trabalho de campo

Perpassam por todos os grupos também a aquisicdo coletiva de

insumos e venda da produgcdo, que ndo sao realizadas necessariamente pelo

Nucleo, é organizada pelo Setor de Producdo do Assentamento, conforme os

produtos e pessoas que desejam adquirir determinado produto, mas os ndcleos sdo

envolvidos nesta organizacdo. O Setor de Producdo também organizou no ano de

2004 um mutirdo para a colheita de sementes do campo de sementes crioulas. O

qual foi organizado para a area do Centro de Educacao e Pesquisa. A partir desta

iniciativa o Nucleo Iguacu também organizou seu campo de semente crioula.

A Agroindustria também tem a colaboracdo de todos os nucleos,

mas estavam envolvidos diretamente 19 produtores. A troca de dias de servico,
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pratica tradicional dos camponeses é realizada em diversos locais, mas nem sempre
esse dado foi declarado, j& que as familias acabam por enxergar a cooperacao
apenas como a cooperativa ou o grupo coletivo.

Podemos ver que héa diferentes formas de organizacado conforme os
ndcleos, mas destaca-se as atividades organizadas pelo Nucleo Iguagu. Analisamos
gue desenvolvem mais atividades coletivas, devido as afinidades ideoldgicas dos
membros, pois aceitaram o formato da agrovila e no local had familias que ja
participaram de outras ocupacdes, inclusive uma familias que participou da
ocupacado da Fazenda Anoni em 1981 no municipio de Marmeleiro, considerada a
primeira ocupacdo de terra no Parana realizada ap0s o inicio do processo de
redemocratizacdo do pais em fins do governo militar. Por outro lado, a cooperacao
entre parentes se destaca e ja ha casos de vizinhos (sem relagdo de parentesco)
gue estao trabalhando seus lotes conjuntamente.

As praticas nem sempre perpassam pelos nucleos, mas é através
destes que as propostas coletivas sao colocadas e discutidas. Também muitos
coordenadores nado relataram todas as formas de cooperagdo presentes nos
nacleos, ao que parece muitos camponesas acabam entendendo como cooperacao

ou coletivo, as cooperativas ou no caso somente 0 Grupo Dom José Gomes.

5.4 - A participagdo dos camponeses no Assentamento Contestado

No trabalho de campo no Assentamento Contestado, pudemos
perceber que quanto a participagdo ha um numero consideravel de familias que se
envolvem constantemente das atividades, como veremos neste topico. Mesmo

assim as liderancas locais ndo consideram ideal a participacdo das familias
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assentadas. Ja que ha algumas pessoas que assumem mais atividades que outras e
algumas familias ndo se envolvem em praticamente nenhuma atividade.

Esta area é considerada referéncia pelo MST no Estado na questéo
da organizacdo e participacdo. Neste ponto, vemos que mesmo 0 Assentamento
Contestado sendo considerada referéncia, as liderancas locais tém a consciéncia da
necessidade da ampliacdo da participagédo, pois ao mencionar este fato todos se
posicionaram com um certo ceticismo e tem receio em serem considerados como
modelo.

Pudemos ver que ap0s seis anos da conquista da terra, a maior
parte das familias ainda participam das atividades dos nucleos. Através da
declaracdo dos coordenadores pudemos quantificar o numero de familias que
participam das atividades do nucleos. Os dados estéo sistematizados na Tabela 03 e
foram extraidos de respostas feitas pelos Coordenadores(as) sejam eles

formalmente escolhidos ou que estavam “informalmente” nesta funcao.

Nucleo N° de familias Familia que % das familias
participam dos gue participam
nucleos
Eduardo Anghinhoni 10 5 50%
Iguacu 8 8 100%
Antonio Tavares 12 11 91,7%
Roseli Nunes 15 4 26,7%
Evolugdo Camponesa 11 8 72, 7%
Libertacdo Camponesa 10 6 60%
Lagodo 12 12 100%
Gabriel Kass 9 7 77,8%
Sepé 9 9 100%
Che Guevara 9 9 100%
TOTAL 105 79 75,2%

TABELA 03 - Participagdo das familias assentadas nos Nuicleos de Base do MST segundo a
declaracdo dos coordenadores
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Fonte: Organizado pelo autor a partir dos dados coletados em campo
Nota: *no momento 3 lotes encontravam-se vagos devido a desisténcia de seu titulares, sendo que
estava havia uma discussédo para selecionar familias em acampamentos para ocupar essas vagas.

A partir destes dados, podemos ver que 75,2% das familias
participam dos nuacleos (principalmente das reunifes). JA& a participagcdo em
atividades do MST (ocupacdes, mobilizacdes, eventos) é mais restrita, pois
normalmente demanda de varios dias fora do assentamento, o que muitas vezes nao
€ possivel devido as necessidades do trabalho agropecuério, pois, por exemplo, em
épocas de colheita ou plantio ha um acumulo de trabalho que ndo pode ser deixado
para depois, assim como atividades que devem ser desenvolvidas cotidianamente,
como o trato dos animais.

Quando indagados sobre o porque os outros membros nao
participavam, a resposta mais frequente era que “eles ganharam a terra e se
acomodaram”. Em alguns casos ha divisdes internas nos grupos. Como por
exemplo, em todos os ndcleos existem produtores agroecologicos e convencionais,
como a producdo agroecologia é uma bandeira do MST, muitos dos produtores
convencionais nao querem discutir 0 assunto para ndo serem cobrados.

Também detectamos que em um dos grupos havia uma divisdo
interna e alguns membros n&o concordavam com os encaminhamentos de um dos
coordenadores antigos, apés a troca de coordenacdo, a participacdo havia
aumentado, o novo coordenador estava assentado ha menos de dois anos no local
pois havia entrado em uma vaga de uma familia que foi para outra regido. Este
coordenador estava em um acampamento no préoprio municipio da Lapa. Em dois
nacleos os coordenadores informaram que dois membros ndo assumiam tarefas

(coordenacdes ou setores) e falavam que era por causa de sua igreja que nao
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permitia (evangélica) mas ndo podemos generalizar, pois entrevistamos uma
coordenadora que se declarou evangélica.

No estimulo a participacdo nos ndcleos, num primeiro momento
destacou-se o papel da coordenacgéo na organizacéo das reunifes, como coloca um
dos coordenadores de nucleo: “Quando € feito uma reunido aqui em casa nois
saimo, convida todo mundo de a pé€, daqui até la embaixo e voltamo. Tal dia e tal
hora tem reunido & em casa ... ta e se ele ndo vem ndis tem que vé porque ele ndo
veio”. Mas em outra oportunidade o mesmo coordenador ja declarava que poucas
familias deste nucleo participavam, pois o coordenador ndo mais fazia o trabalho de
ir de casa em casa, ja que isso demandava praticamente um dia de trabalho.

Como vimos no tdpico sobre a organizacdo do Assentamento, ha
uma complexa organizacdo dos nudcleos e setores, com procedimentos para a
escolha dos coordenadores e representantes dos setores, assim como avaliacbes e
discussdes sobre a organizacdo dos nucleos e suas tarefas. Na préatica todo esse
processo apresenta alguns problemas, pois em nossa ultima visita aos nucleos
constatamos que trés nudcleos estavam com dificuldades em definir seus
coordenadores. No primeiro ndcleo os coordenadores antigos ainda respondiam de
certa forma como tal, mas manifestaram que ja tinham assumido a coordenac&o no
ano anterior com a condi¢ao de outras pessoas assumirem. Mas nao havia outros
membros no grupo dispostos a assumir a tarefa. Desta forma os coordenadores ja
nao demonstravam o mesmo empenho que haviam sido demonstrado em outras
visitas que realizamos no local. Em nossas primeiras visitas, os coordenadores
afirmavam que mais da metade das familias participavam, na ultima visita, poucas

familias estavam participavam das atividades do nucleo.
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J& em outro nucleo que estava sem coordenador, uma assentada
com a qual conversamos, estava sendo estimulada a assumir a coordenagéo, e era
de certa forma o contato da coordenac¢éo da brigada com o ndcleos, mas ainda nao
tinha se decidido. No terceiro nucleo que estava com dificuldades, o coordenador
ficava muito tempo fora do assentamento, ja que realizava servicos de pedreiro.
Outra assentada, com a qual conversamos também estava sendo estimulada para
assumir formalmente a coordenacédo do nucleo.

Todos o0s coordenadores afirmaram que o0s agricultores que
comparecem as reunides e atividades, normalmente procuram dar sua opinido,
discutir e contribuir. Também se ha alguma atividade fora do assentamento
organizada pelo Movimento (como mobilizagbes e encontros), a maioria dos
membros participa, seja comparecendo a atividade ou contribuindo de outra forma,
na maioria das vezes, doando alimentos.

Nas reunides que acompanhamos pudemos perceber que entre 0s
membros presentes, praticamente todos manifestavam suas opiniées e duvidas em
pelo menos algum momento. Na reunido das familias que entregam leite para
agroindustria, como havia esclarecimentos acerca dos valores pagos e despesas,
todos os membros fizeram suas colocagbes. Em reunido com os produtores
agroecologicos a maioria dos membros também trouxeram colocacdes sobre os
projetos apresentados, principalmente questionamentos sobre detalhes do projeto.

Essa participacdo abre espagcos a criticas aos proprios
Coordenadores do Assentamento. Alguns coordenadores colocaram que membros
de seus grupos reclamaram de algumas atitudes da Coordenacéo do Assentamento,

ao que pudemos perceber que um dos pontos de discérdia diz respeito a uma
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caminhonete recebida como uma doacdo de uma ONG do Canada para o
assentamento. A caminhonete faz servigos de transporte da producao e recolhe o
leite para a agroindustria. O frete € cobrado pela Coordenacdo, que utiliza para
custear a manutencao da caminhonete.

Alguns assentados consideram alto o valor do frete cobrado por
quilometro rodado, que se assemelha ao valor cobrado no mercado. Um dos
coordenadores coloca que: “devia fazer o seguinte: paga o 6leo, vé alguma coisa
para o motorista e se descontd alguma coisa faz uma assembléia pra resolver...”
(Coordenadores de nucleo). Nossa vivéncia por alguns anos junto a assentamentos
rurais, mostra que a ndo previsado de dinheiro para a manutencao € um problema de
dificil resolugdo. Pois quando existe a necessidade de um conserto, ha uma
discussdo acerca de quem arcara com 0 custo e sempre h4 0os que ndo querem
ajudar (ou tem dificuldades). Em alguns casos defendem que o motorista deve pagar
guando o acusam de imprudente ou que as pessoas que mais se utilizaram daquele
veiculo ou maquina é que deve arcar com seu conserto. Mas por outro lado, sendo o
veiculo uma doacdo e de propriedade dos préprios assentados, deve-se procurar
analisar cuidadosamente os custos de forma a que, mesmo prevendo um fundo para
sua manutencdo, o preco do frete seja colocado pelo menos um pouco abaixo do
preco de mercado para as familias do proprio assentamento.

Por outro lado, a caminhonete é mais utilizada para o transporte de
leite e atividades ligadas diretamente ao Centro de Pesquisa e Educacgéao, e dada a
diversidade e quantidade de atividades desenvolvidas no Assentamento, ha

dificuldades em atender a todos os assentados.
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Outro ponto de criticas que surgiu foi a instalacdo da Escola Latino
Americana de Agroecologia. Mas este conflito, acreditamos que, deriva conflito entre
0s produtores agroecoldgicos e 0s convencionais, sendo que a coordenacao
defende abertamente a primeira opcdo, que € uma orientacdo de todo o MST, e
realizam criticas aos que nao procuram aderir ao modelo agroecoldgico.

Ha também desavencas entre a coordenacédo e alguns assentados
que arrendaram suas terras, pratica que além de ser proibida em assentamentos
pelo préprio INCRA, é também combatida pelos militantes do MST, pois
normalmente o arrendatério € um fazendeiro ou mesmo outro assentado que tenta
se aproveitar da necessidade do outro e que acaba por pagar baixos valores pelo
arrendamento. Também, a luta promovida pelo Movimento é feita para que as
pessoas consigam terra e possam gerar 0 seu proprio sustento através do trabalho e
procurar criar condicbes para se libertar das amarras do sistema capitalista e
algumas familias acabam sendo seduzidas pela possibilidade de um retorno
financeiro consideravel (que nem sempre se confirma) e sem um grande esforco
fisico. Por outro lado muitas familias ndo ainda possuem condi¢Bes de realizar o
plantio (como sementes, insumos e principalmente uma politica consistente de
créditos) e acabam arrendando para garantir o minimo retorno financeiro.

Essas desavencas parecem ter relacdo entre a “cobranca’ de
participagdo e a tendéncia das familias camponesas a acomodagdo apds o
assentamento. Como coloca Caldart:

Um dos conflitos que também se desdobra (...) € o que identifica entre o
desejo de estabilidade e a necessidade do movimento permanente.
Quando um sem terra € assentado, sua primeira inclinagdo é pensar que
chegou ao ‘fim da histéria’. Mas logo comeca a perceber que, no maximo,

chegou ao fim de um dos seus capitulos, talvez nem o mais importante. Se
ndo continuar mobilizado, se ndo prosseguir lutando, ndo conseguira se
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manter na terra produzindo, ndo tera o crédito, a estrado, o posto de saude,
a escola. Mas a pressao objetiva da necessidade ndo garante uma escolha
permanente. Muitos assentados optam por se acomodar a situacdo mais do
qgue agir sobre ela. Conseguidas as condicdes minimas de subsisténcia
abalada quando a propria vida volta a estar em perigo. Para outros ao
contrario, de cada mobilizacdo nasce a percepcdo da necessidade da
proxima, em reacdo permanente a um estado de coisa que sempre pode ser
transformado. (2000, p. 124).

Os pontos de discordancia acima relatados s&o muito mais
sintomas entre permanecer lutando e se acomodar. Muitas familias camponesas
acreditam que podem reproduzir o modelo de agricultura camponesa que ja
vivenciaram. Gaiger (1994, p. 179) identifica estas familias com o que chama de

ethos parcelar, o qual se estrutura:

em torno de trés referéncias primordiais: a terra, o trabalho e a familia. A
terra aparece como valor maior e como objetivo principal da luta. O trabalho
€ visto como elemento decisivo para que o pequeno agricultor tenha éxito
na producado, embora a propria experiéncia pessoal demonstre o contrario.

Mas, mesmo assim 0s agricultores convencionais participam das
mobilizagcbes e eventos organizados pelo MST, como colocado por um dos
coordenadores de ndcleo, ao ser indagado se os produtores convencionais também
participam destas atividades ele afirmou que sim, o que segundo a fala deste
coordenador tem relacdo com seu estilo de lideranca: “Se ndis fala eles vao”. Da
mesma forma o representante do setor de producdo da Brigada de 50 familias,
afirmou sobre a participagéo e contribuicdo nas atividades organizadas pelo MST:
“Tanto faz o pessoal organico, convencional... o pessoal contribui”.

Na questdo da participacdo, ha também como forma de estimular a
participagdo nos nucleos, um rodizio na coordenagéo, sendo que o coordenador e
coordenadora permanecem durante um ano e depois outros sdo escolhidos pelo
grupo, em alguns casos os coordenadores podem permanecer mais de um ano.

Essa tética visa estimular o surgimento de novas liderangas dentro do Movimento.
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O formato da coordenacao do nucleo, que escolhe um coordenador
e uma coordenadora, revela uma preocupacao com as relacdes de género pois, a
coordenadora deve possuir a mesma funcdo do coordenador e ndo ser sua “vice”.
Neste ponto todos os coordenadores ou coordenadoras indagados sobre a
participacdo feminina nos nucleos afirmou que esta deixar a desejar, normalmente
coloca-se que se o homem vem, a mulher fica cuidando do lote. Como relatou uma

das coordenadoras:

faz uma reunido, convida para a reunido mas sempre a mulher fica ‘ou vem
um ou vem outro” o outro fica pra cuida ... o homem vem a mulher fica pra
cuida dos afezeres de casa... mas elas podem vir porque se por exemplo...
gue nem a festinha do nosso grupo no dia 18 dai ndo faltou ninguém né..
(. mas o que ndo veio é porque tava trabalhando colhendo
batatinha....(Coordenadores de Nucleo).

Essa fala mostra a necessidade de ampliar a participagédo feminina,
gue normalmente ndo comparece nas reunides e que usualmente falam que tem que
ficar cuidando da casa, mas que no momento da festa e para realizar trabalho fora
do assentamento (colheita de batatinha) puderam se ausentar.

Essa fala também revela outro problema presente em algumas
familias, a busca por trabalho remunerado fora do assentamento (colheita de
batatinha), assim como em um ndcleo um dos coordenadores estava passando
alguns dias fora, pois trabalhava como pedreiro para outros.

Além das coordenacfes dos nulcleos, os setores de atividades
também estdo organizados, sendo cada nucleo deve indicar um membro para cada
setor (financas, saude, educacdo, producdo, comunicagdo, frente de massa e
formacéo) , que fardo parte do setor da brigada de 50 familias. Desta forma, uma
das estratégias que procurou-se desenvolver foi uma reunido mensal com todos os

coordenadores de nucleo e os participantes dos setores:
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uma meta deste ano que passou, que foi de 2004, é de que o primeiro
sdbado de cada més, seria um sabado de estudo em que abrangeria todo o
pessoal que tivesse uma fungédo, né... coordenador de setor, de nicleo, e
mais toda a coordenagdo, portanto varia em torno de 105 pessoas, que
tenha cargo e tal (...)pra pode participar dos estudo a gente conseguiu no
inicio, mas dai foi... o pessoal foi assim, ficando na atividade de cuidar mais
do lote e dai o estudo ficou mais a coordenacgéo, no primeiro € no terceiro
sdbado que dai a gente se reune, e ai coordenadores, fazem essa reuniao,
passam as informacfes, 0s questionamentos e as sugestdes que o pessoal
traz para a coordenagéo. (Entrevista n°®1 — Coordenador de Brigada de 50
familias).

Esta fala relata uma meta de levar formagdo politica de forma
sistemética as pessoas do assentamento que fossem responsaveis por alguma
atividade do Movimento. Sendo uma meta ambiciosa, ja& que se procurou organizar
reunido mensal de formacao politica com mais de 100 pessoas, quase uma pessoa
por familia do assentamento. Sendo reunido de estudo e formacéo politica, houve
um certo desestimulo, e varias pessoas preferiram priorizar as atividades do lote,
mesmo assim toda a coordenacdo do assentamento se reline uma vez por més para
as reunides de estudo e formacdao politica, que sao realizadas no 3° sdbado do més.
A dificuldade de participacdo dos agricultores nestas reunides tem relacdo com a
ndo visualizacdo dos resultados, ja que muitos tém que decidir entre realizar uma
atividade produtiva no lote ou participar de uma reunido na qual eles tem dificuldade
em visualizar os resultados.

As reunibes do 1° sdbado do més sédo realizadas para discutir e
tomar os encaminhamentos praticos, como questdes relativas a Escola Latino
Americana, participagdo em mobilizagdes, encaminhamentos de projetos e outros.
Sendo na parte da manha reservada a coordenacgéo e a parte da tarde, reservada a
reunido dos setores. Essas reunides podem acontecer também em outros
momentos, de forma extraordinaria, caso seja julgado necessario, como a

organizacao de alguma mobilizacdo ou o encaminhamento de algum projeto.
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A atribuicdo de atividades especificas a cada pessoa (ou ao maior
namero possivel) e a sua cobranca através de avaliacbes, é uma estratégia que
permite ampliar a participacdo, através deste método, a maioria das pessoas acaba
assumindo a tarefa de fato pois, além da cobranca que esta submetida, ela visualiza
os resultados do seu esfor¢co, ao contrario de uma reunido de formacao politica que
as pessoas nao véem resultados imediato. Os coordenadores informaram que nos
nacleos dificilmente € realizado um trabalho sistematico de formacédo, as reunides
acabam por ser de encaminhamentos, os momentos de formagao acontecem

principalmente nas reunides da coordenagéo e/ou dos setores.

FOTO 06 : Reunido do Setor de Producdo, Cooperacdo e Meio Ambiente do Assentamento
Contestado.
Autor: Adriano da Costa Valadao

Destaca-se a participacdo como um “processo de vivéncia” como
afirma Gohn (2005, p.30). Tendo em vista a realidade destas familias, a participacdo
mostrou significativos avangos, mesmo considerando problemas enfrentados. Esta

era uma populagao que vivia sem perspectivas de futuro e ao lutarem para tornarem-
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se sujeitos de sua historia, tornaram-se sujeitos coletivos, identificando objetivos
comum e antagonismos com outra classe social.

Assim podemos ver que a dimenséo da resisténcia do campesinato,
conforme coloca Fabrini (2002) presente em todo o0 assentamento, seja na
resisténcia as formas de exploracdo ao capitalismo e na resisténcia as proposicoes
da Coordenacdo do MST que venham de encontro a anseios das familias
camponesas assentadas. Como a proposi¢do da alteracdo da matriz tecnoldgica,
em alguns casos praticamente ja se incorporou a cultura das familias utilizacdo de
venenos. Desta forma elas tem dificuldades em trabalhar a terra de outra maneira
pois, ou ja esqueceram as praticas tradicionais antigas ou ja aprenderam a trabalhar
a terra a base de insumos e venenos agricolas.

Uma particularidade da area em questao € a proximidade desta com
a Capital do Estado, o que levou a alguns dirigentes e militantes do Movimento, a
possuirem lotes no local, principalmente os que desenvolvem alguma atividade de
carater mais burocratico na Secretaria Estadual do MST ou na CCA em Curitiba.
Alguns estavam presentes desde o inicio da organizacdo do acampamento e alguns
vieram de outras regides do Parana, transferindo-se do assentamento de origem,
geralmente trocando com alguma familia que desistiu ou queria ir para outra regiao
do Estado, principalmente as que ndo se adaptaram as condi¢cdes do solo
(considerado arenoso ao contrario das terras naturalmente férteis do oeste do
Parand).

A proximidade com a Capital do Estado, facilita a presenca das
familias deste assentamento em manifestacées que tem como objetivos negociar,

apresentar pautas de reivindicacdes e pressionar os Governos Federal (através do
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INCRA/PR) e Estadual. Assim, em praticamente todas as mobilizagbes do MST
realizadas em Curitiba, as familias do Assentamento Contestado se fazem
presentes, enquanto regides mais distantes muitas vezes tém dificuldades em
participar.

As familias do local parecem estar desenvolvendo uma cultura de
participacdo, processo que néo atinge a todos. Pois com base nas declaragbes dos
coordenadores, cerca de 75% das familias participam nos nucleos de base do MST,
mas este processo que podera apresentar avancgos e retrocessos dependendo de
sua conducao. De qualquer forma € um processo que esta os tornando “protagonista
de sua histéria, desenvolvendo consciéncia critica desalienadora, agregando forca

sociopolitica...”(GOHN, 2005).

5.5 A agroecologia como ferramenta de luta

E quando a safra progredia e a colheita terminava,
nenhum homem pegava num punhado de terra quente e
deixava a terra escorrer entre os dedos. Nenhum homem
tocava nas sementes ou sentia alegria com a safra. Os
homens comiam aquilo que nédo tinham plantado; ndo
tinham amor ao p&do que comiam. A terra produzira pelo
efeito do ferro e sob os efeitos do ferro morria
gradualmente; ndo era amada, nem odiada; nem
adorada, nem amaldicoada..

John Steinbeck

Segundo Altieri (2001, p. 103) “a agricultura camponesa em todo o
mundo esta passando por um processo de empobrecimento sistematico”, este
processo acentuou-se com o0s resultados da chamada Revolucdo Verde, que

aconteceu a partir de meados do século XX. Este processo lancou as bases da
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agricultura moderna, a qual baseada em descobertas cientificas realizadas a partir
do século XIX construiu 0 que se chama hoje de agricultura convencional.
Gliessman (2000, p. 34) coloca que “a agricultura convencional esta
construida em torno de dois objetivos que se relacionam: a maximizacdo da
producéo e a do lucro”. A fim de alcancar estes objetivos, desenvolveram-se uma
série de praticas que passaram a ser utilizadas na agricultura. Praticas que foram

adotadas sem considerar as consequéncias ao longo do tempo:

Seis praticas basicas — cultivo intensivo do solo, monocultura, irrigacao,
aplicacdo de fertilizante inorganico, controle quimico de pragas e
manipulacéo genética de plantas cultivadas — formam a espinha dorsal da
agricultura moderna. Cada uma é usada por sua contribuicdo individual a
produtividade, mas, como um todo, formam um sistema no qual cada uma
depende das outras de reforca a necessidade de usa-las (GLIESSMAN,
2000, p. 34).

Rapidamente as indulstrias quimicas e de maquinas agricolas
incentivaram a adocdes destas praticas, poderosos interesses®® propagaram a
agricultura convencional sem a devida atencdo aos problemas ecolégicos, sociais,
culturais e de saude que causam.

A resisténcia contra o0 modelo adotado surge juntamente com a sua
implantacdo. Na América Latina a partir da década de 1970, ganha for¢ca a chamada
Agroecologia, que procura desenvolver-se de maneira sustentavel, sem agredir o
meio ambiente, buscando o equilibrio homem-natureza, principalmente procurando
manter o camponés em seus locais de origem mantendo e reconstruindo a sua

cultura.

® para uma discusséo sobre os interesses as empresas de agrotéxicos e as consequéncias do seu
uso ver Pinheiro, Nasr e Luz (1993).
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A agroecologia®’ pode ser entendida como a forma de agricultura

que:

proporciona o conhecimento e a metodologia necessarios para desenvolver
uma agricultura que é ambientalmente consistente, altamente produtiva e
economicamente viavel. Ela abre a porta para o desenvolvimento de novos
paradigmas na agricultura, em parte porque corta pela raiz a distincdo entre
a producdo de conhecimento e sua aplicagdo. Valoriza o conhecimento
local e empirico dos agricultores, a socializagdo desse conhecimento e sua
aplicacdo ao objetivo comum de sua aplicacdo ao objetivo comum da
sustentabilidade (GLIESSMAN, 2001, p. 35)

Assim procurando contrapor os interesses das grandes corporacdes
transnacionais, 0 MST soma-se a organizacdes e grupos que propde a mudanca de
matriz tecnoldgica para a agricultura nos assentamentos. A discusséo de alternativas
ao modelo tecnoldgico estéd presente desde o “surgimento” do Movimento, mas ela
ganha forgca mesmo é a partir de meados da década de 1990, década em que as
discussées sobre os problemas ambientais se expandem em todo o mundo.®®

No MST expandem-se experiéncias de técnicas alternativas de
producdo baseados nos principios da agroecologia, experiéncias que se tornam
mais um foco de resisténcia dos agricultores ao capitalismo, representado
principalmente pelas empresas quimicas e de sementes.

Desta forma a Agroecologia transformou-se, conforme as palavras
de um técnico que presta assisténcia técnica ao Assentamento Contestado, “numa

ferramenta de luta”. Nao podendo excluir os que plantam no sistema convencional

" Existem varias “escolas’ de agricultura alternativa: biodindmica, organica, natural, bioldgica,

alternativa, agroecolégica, permacultura e sustentavel, cada qual com seus principios, mas possuem
em comum a nao utilizacdo de insumos quimicos. Para uma discusséo sobre essas diferencas ver
Khatounian (2001).

% Como marco desta discussdo sobre os problemas ecoldgicos esta a ECO 92. Conferéncia
patrocinada pela ONU e que aconteceu no Rio de Janeiro e que provocou o debate sobre os
problemas ambientais que o mundo estava vivenciando.
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do MST, mas procurando mostrar para eles os problemas deste sistema e
estimulando-os a adocédo de técnicas alternativas.

E a partir do final da década de 1990, que se amplia o debate no
Movimento sobre a adoc¢do de tecnologias alternativas, embora a discusséao ja esteja
presente desde o inicio do Movimento. Neste sentido, embora grande parte das
familias assentadas adote o modelo de agricultora convencional, as experiéncias
agroecoldégicas se multiplicaram nos ultimos anos.

No Assentamento do Contestado, essa discussao esteve sempre
presente, o que em um universo de 108 familias, aproximadamente 40 produtores
que sdo chamados de “os organicos”, os quais nao utilizam insumos quimicos em
suas plantacdes e criacdes animais, varios outros também, apesar de utilizarem
insumos quimicos procuram diminuir a sua utilizagéo, principalmente de fungicidas e
inseticidas. Por outro lado muitos acreditam que a eliminacdo destes insumos 0s
levardo a enfrentar outros problemas, como baixa producédo, perda por ataque de
pragas, aumento do servico, este aspecto pode ser visualizado na fala de um dos

coordenadores de um dos nucleos do Assentamento Contestado:

Eu ndo sou contra...até eu se pude larga do veneno eu largo mesmao...to...to
diminuindo ao maximo.. mas eu ndo dé em cima de quem é convencional..
vocé veja bem se eu ndo tivesse limpado esse soja ai com esse... como é
gue é ? ... 0 veneno que passei agora ai.?... ndo me lembro o nome mas ta
ai ainda... tem um monte de coisa para fazer... tira leite... os leitdo que tém
que cuida... a coordenacdo... vc ndo sabe o tempo que a coordenacgdo
come... (Coordenador de Nucleo)

Essa fala revela o desejo de mudanca de matriz tecnoldgica, mas ha
um receio com as perdas que podem ocorrer, 0 aumento do servico e até a
incorporacéo cultural de que de sem a utilizacdo de venenos é impossivel plantar, e

a falta de consciéncia dos problemas de saude que o0s venenos causam.
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Mas por outro lado os produtores que jA aderiram ao modelo
agroecoldgico, que sdo os que acabam mostrando um maior entendimento sobre os
problemas da agricultura convencional, mostram que estdo conseguindo, embora
ainda com muitas dificuldades, superar os problemas na adesdo a agricultura
agroecologica, assim como procuram mostrar aos agricultores convencionais a
necessidade de se abandonar os insumos quimicos, como colocado por um membro

do setor de producéo:

...a questdo é tentar trabalhar mais no conjunto, tentar ir quebrando essa
barreira da produgéo orgénica x convencional, ndo ir muito para o embate,
nem de encrenca, nem de briga, de discusséo, trabalhar com cautela, sem
agredir (...) o pessoal tAo meio perdido na questéo produtiva, faz uma coisa
ndo viabiliza, faz outra t4& maio perdido ndo sabe o que fazer, ja vem de
longo tempo produzindo no convencional ou de outra formas e é dificil
mudar e tentar trabalha junto ou cooperar com outro né.... (Representante
do Setor de Producao na Brigada de 50 familias).

Percebemos que o conflito entre os produtores organicos e
convencionais data desde o periodo de acampamento, mesmo com a questao sendo
fortemente trabalhado pelo MST e outras instituicbes, como algumas ONGs
ambientalistas, o conflito continua 6 anos apés a implantacdo do Assentamento. Os
agricultores agroecologicos tém dificuldades em mostrar um volume consideravel de
producdo e assim através do exemplo de suas experiéncias ampliarem o numero de
familias que se disponham a largar os insumos quimicos.

Entre as dificuldades apontadas esté o tipo de solo. Varias familias
tem origem nas Regides Oeste e Sudoeste do Parana, locais com solo de alta
fertilidade natural para a agricultura. No Assentamento Contestado ha a
predomindncia de solo arenoso, que possui uma baixa fertilidade natural, j& os
agricultores convencionais por se utilizarem altas doses de fertilizantes quimicos,

conseguem uma producao razoavel.
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Mas por outro lado, devido a necessidade da produgcédo em escala,
correm mais riscos de uma frustracdo de safra. Como € o caso da informacdo que
tivemos de que alguns agricultores convencionais haviam perdido a lavoura de feijao
devido ao tempo chuvoso durante a colheita e outras lavouras de graos devido a um
longo periodo de estiagem, ou por falta de maquinas colhedoras. Desta forma como
a lavoura acaba por ser a principal fonte de renda, provavelmente estes agricultores
terdo dificuldades em pagar os financiamentos (se for o caso) ou nao terdo outras
fontes que |he dardo renda suficiente para sua manutencao durante o ano, optando
assim por ter que, ou arrumar renda fora do assentamento, ou entdo arrendar suas
terras, préatica proibida, como ja dito, pela legislacdo para os assentamentos, ou
mesmo desistir do lote e migrar provavelmente para as cidades.

Ao final da safra 2004-2005, por exemplo, trés lotes estavam vagos
devido a desisténcia de seus titulares, essas familias haviam perdido a lavoura
devido a seca e os coordenadores acreditavam que estavam indo embora por néo
poderem arcar com seus compromissos junto aos bancos. As familias sairam sem
darem muita satisfacado e sem avisarem ninguém, pois ao ver uma familia tentando ir
embora, outros assentados, principalmente membros da coordenacdo normalmente
tenta convencé-la do contrario. Mas também muitos agricultores assentados com 0s
guais conversamos afirmaram que nao largariam aquela terra por nada.

Outra frente de atuacdo, relacionada com a agroecologia € o
combate aos Organismos Geneticamente Modificados, chamados de transgénicos. A
manipulacdo dos genomas de plantas, como vimos é uma das seis principais

praticas da agricultura moderna. Para deter o controle das sementes as grandes
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empresas transnacionais utilizaram por décadas as sementes hibridas. Gliesmann

(2000, p. 39-40) coloca que as plantas hibridas:

Podem ser muito mais produtivas do que suas variedades semelhantes ndo
hibridas e tém sido conseqlientemente, um dos fatores principais por tras
dos aumentos de rendimento obtidos durante a assim chamada “revolucéo
verde”. As variedades hibridas, contudo, requerem, com frequéncia,
condig¢Bes 6timas — incluindo a aplicacao intensiva de fertilizante inorganico
—a fim de atingir seu potencial produtivo. Muitas requerem a aplicacdo de
agrotoxicos para protegé-las de ataques de pragas, porque a elas falta a
resisténcia as pragas que tém suas parentes ndo hibridas. Além disso, as
plantas hibridas ndo podem produzir sementes com 0 mesmo genoma que
seus pais, tornando os agricultores dependentes de produtores comerciais.

Recentemente as grandes transnacionais investiram em pesados
lobbys politicos para alterar as legislacdes da maioria dos paises a fim de patentear
as sementes, através de leis como a Lei de Protecdo de Cultivares e a Lei de
Patentes.

Os diversos beneficios prometidos pelos defensores dessa
tecnologia ndo se confirmam (como o0 aumento da produtividade e diminui¢cdo do uso
de agrotdxicos) trazem novos problemas como é discutido pelo Grupo de Ciéncias
Independente® (2004). Abaixo destacamos alguns dos problemas dos transgénicos

discutidos por este Grupo:

falta de informacdo publica critica sobre a ciéncia e a tecnologia da
modificacdo genética (...)falta de investigac@o cientifica independente e
desinteressada dos riscos e da avaliagdo dos transgénicos; atitudes parciais
de organismos regulamentadores e vinculados com a informacao publica,
gue parecem mais interessados em difundir propaganda das empresas do
gue oferecer informacao vital. (...) A exclusdo e a difamacé&o dos cientistas
gue tentam transmitir ao publico informacao resultante de pesquisas, que
sdo consideradas lesivas a indUstria. A negacdo e a omissdo permanente
de abundantes provas cientificas sobre os riscos dos transgénicos para a
salide e 0 meio ambiente por parte de quem propde a modificacdo genética
e de organismos assessores e de regulamentacdo, supostamente

o) grupo de transgénicos do ISP [ Independent Science Panel — Grupo de Ciéncia Independente]
esta integrado por cientistas que trabalham em genética, ciéncias biologicas, toxicologia e medicina, e
por representantes da sociedade civil preocupados com as consequiéncias nocivas das modificagfes
genéticas de plantas e animais e com as tecnologias vinculadas, e sua rapida comercializagdo na
agricultura e na medicina sem o devido processo de uma adequada avaliagdo cientifica e de consulta
e consentimentos publicos.”(GRUPO CIENCIA INDEPENDENTE, 2004, Apéndice.).
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desinteresados. As constantes afirmacdes das empresas de biotecnologia
acerca dos beneficios oferecidos pelos trangénicos, e a reiteracdo destas
afirmag@es por parte do establishment cientifico, frente a abundancia de
provas de que os transgénicos tém fracassado, tanto no campo quanto no
laboratério. Ataques e descarte sumario das profusas provas existentes que
destacam os beneficios de diversas abordagens agricolas sustentaveis para
a saude e para o meio aambiente, bem como para a segurancga alimentar e
0 bem-estar social dos agricultores e de suas comunidades locais (GRUPO
DE CIENCIA INDEPENDENTE, 2004, anexo)

A discussdo de uma nova matriz tecnoldgica baseada na
agroecologia procura mudar o paradigma dominante na agricultura moderna, que € a
utilizacdo de uma matriz tecnol6gica baseada em insumos quimicos, ha monocultura
e totalmente voltada para o mercado, onde o0s objetivos sdo a alta produtividade a
fim de produzir altos lucros e ndo alimentos. Na matriz agroecolégica, ndo se leva
em conta somente objetivos econbmicos (equidade), mas também sociais
(autosuficiéncia alimentar e desenvolvimento rural integrado); ecoldgicas (preservar
a biodiversidade, estabilidade produtiva) e culturais (resgate da cultura camponesa
no cuidado com as sementes, e a auto estima); mas nao de forma a promover uma

volta ao passado:

Embora a agricultura tradicional possa fornecer modelos e praticas valiosos
para desenvolver uma agricultura sustentdvel, ndo pode produzir a
guantidade de comida requerida para abastecer centro urbanos distantes e
mercados globais, pelo seu enfoque de satisfazer necessidade locais e em
pequena escala (GLIESSMAN, 2000, p. 53).

Assim, baseado em conhecimentos tradicionais e modernos, o MST,
insere-se num movimento mais amplo, no qual fazem parte outros movimentos
sociais, ONGs, sindicatos, intelectuais, numa rede de alcance mundial, movimento
gue atua no sentido de uma nova agricultura, sob um novo paradigma, para que se

alcance, de maneira sustentavel, a soberania alimentar.
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Este envolvimento de busca de uma nova matriz produtiva e de luta
pela soberania alimentar, e do grande numero de familias que praticam a
agroecologia no Assentamento Contestado, fez com que no local fosse instalada a
Escola Latino Americana de Agroecologia. A Escola foi lancada durante o IV FGrum
Social Mundial, numa parceria entre o0 Governo da Venezuela, o Governo do Estado
do Parana, o MST e a UFPR. Esta escola conta com estudantes de movimentos
sociais do Brasil e de paises latino-americanos e inicialmente formara Tecndlogos
em Agroecologia, procurando inovar na formagéo de técnicos para o trabalho junto a
agricultores camponeses, visto que praticamente a totalidade dos Cursos de

Agronomia € centrada no modelo de produgéo convencional.

FOTO 07: Cerimbnia de Inauguracdo da Escola Latina Ameri
Autor: Adriano da Costa Valadao

cana de Agroecologia.

A mudanca de matriz passa por um processo cultural, pois a
introducdo dos insumos quimicos foi realizada através de grande pressdo das
empresas transnacionais e na assisténcia técnica extensionista. Os que ndo usavam
venenos eram ridicularizados e considerados atrasados, “caipiras”, a queda dos

precos agricolas também levou os camponeses a procurar solu¢cdes mais faceis pois
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o grande dispéndio de forca fisico (como para carpir) ndo estava mais valendo a
pena.

Assim a utilizacdo de insumos quimicos j& esta incorporada a cultura
de uma parcela significativa do campesinato. Desta forma o camponés, em muitos
casos, perdeu sua relacdo com a natureza, como relata a epigrafe deste topico. Por
isso € um longo processo a conversdo da matriz agricola convencional para a

agroecoldgica.

5.5 A (Re)Criagéo do campesinato

Através das experiéncias que as familias sem terra vivenciam, como
Fernandes (2000) coloca, leva a criacdo e ou a recriagcdo do campesinato. As acdes
desenvolvidas por estas familias as levam a vivenciar experiéncias, proporcionando
o desenvolvimento de uma consciéncia de classe, consciéncia que ndo se manifesta
em todos de forma igual, mesmo que tenho vivenciado experiéncias semelhantes,

como colocado por Thompsom (1987).

7

O processo de luta pela terra € “tanto de reproducdo quanto de
producédo do trabalho familiar, porque a maior parte dos trabalhadores que
participam dessa luta nunca tiveram terra, e parte nunca trabalhou no campo”
(FERNANDES ,2000, p. 280). O processo de expulsdao dos camponeses teve um
grande impulso entre as décadas de 1960 a 1980, MARTINI (1987, p. 63) estima
que entre as décadas de 1960 e 1970 cerca de “28,5 milhdes de pessoas teriam
deixado as areas rurais”. Processo que ficou conhecido como modernizacao

conservadora ou dolorosa (SILVA, 1982), ou seja:.
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O processo de modernizacdo da agricultura ndo pode ser compreendido
somente pela oOtica da elevagdo da produtividade e do emprego de
tecnologias modernas, cada vez mais sofisticadas; este processo é
responsavel pela expropriagdo e aumento da exploracdo, por meio da
violéncia —fisica, simbdlica e legal (SILVA, 2004, p. 40-41).

Assim, o processo de criacédo e (re)criagcdo da classe camponesa
procura fazer surgir um sentimento de luta, que mostra que a luta de classes ainda
esta presente na sociedade atual, mesmo que outros conflitos tenham ganhado

forca nas ultimas décadas ( como os étnicos, ambientais e feministas).

Percebemos familias que procuram voltar ao campo, mesmo apoés
anos de vivéncia urbana, mantém o desejo de voltar as suas origens, como mostra a
fala de uma Coordenadora de Nucleo ao comentar sobre sua adaptacdo no campo

apos morar por alguns anos na cidade de Curitiba:

Adaptei bem, ..porque minha familia me criou na roca (...) fui criada na roca
(...) entdo foi onde que me habituei bem no servigo, (...)e eu tava sentido
quando cheguei aqui porque eu ja tava na cidade ha tempo...e na cidade,
sabe, judia muito da gente.. quem t4 acostumada na roga ndo gosta de fica
na cidade (... ) Foi onde que eu até achei bom que eles me deixaram
aqui...me deram um pedacinho de terra ... (Coordenadora de Nucleo)

No Assentamento Contestado h& varios moradores da regido
metropolitana, inclusive assentados que possuiram empregos estaveis na cidade,
entre eles encontramos um assentado que chegou a trabalhar como metallrgico
(entre outras profissdes) e inclusive com varios cursos do Senai, este assentado
relatou que sempre sonhava em voltar para o campo, onde viveu até os 14 anos.
Relatou ainda que ironizava quando as pessoas perguntavam o que faria no “meio
do mato” com todos os diplomas de cursos técnicos que realizava “vou comprar uma

carroga e pendurar todos nela....”.
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A luta de classes no MST pode ser melhor visualizada nos
acampamentos, nas ocupacdes, nas mobilizacbes de massa, nos encontros e
congresso, mas a luta se opera também no cotidiano, seja desenvolvendo acdes
que estimulem as relagdes entre as familias, procurando estimular a solidariedade, e
acOes contra os interesses do latifundio e das grandes transnacionais que dominam

0s mercados e em muitos casos tem um poder maior que muitos Estados Nacionais.

Neste sentido, as experiéncias, colocadas por Thompson (1987)

como tendo um papel central na formagéao classe:

...a classe acontece quando alguns homens, como resultado de
experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a
identidade de seus interesses entre si, e contra outros homens cujos
interesses diferem ( e geralmente se op&e) dos seus (THOMPSON, 1987, p.
10).

A flexibilizagcdo por parte do MST de seu modelo cooperativista
proporcionou um menor conflito entre a proposta de ado¢ao da cooperacao e dos
desejos dos agricultores sem terra em tentar ter sua terra e individualmente
conseguir dela tirar seu sustento. Mesmo assim, a coletivizagdo ainda tem uma
grande importancia para o Movimento, pois procura ser um exemplo de outra forma
de se organizar, de uma nova forma de organizar a sociedade, ndo com base em
valores individualistas, mas com base na solidariedade. Também proporciona a
“liberacdo de quadros” para atuarem na estrutura do MST e possibilita uma
potencializagéo dos recursos de produgdo. Tendo consciéncia das dificuldades da
adesdo dos formatos coletivos de producdo pelos assentados, a organizacéo
através dos nudcleos atua de forma a estimular a participacdo nao s6 dos que
participam de formas coletivas de produgdo mas também dos assentados

individuais.



62

Esta (re)criacdo da classe camponesa néo se trata exclusivamente
de “copiar” 0 modo de vida dos camponeses tradicionais, procura-se romper com a
idéia do campesinato como um “saco de batatas” (MARX, 1978, p.327) mas como

colocado por Caldart (2000, p. 122):

Na base das propostas de cooperacgéo agricola estao as formas coletivas de
organizagdo do trabalho e da producdo agropecuaria e agroindustrial, que
gestam um tipo de vida comunitaria capaz de romper com 0s modos mais
tradicionais de vida no campo, seja aquela baseada nas rela¢gbes de
assalariamento, ou a das relagdes estabelecidas pela produgdo familiar,
ambas culturalmente vinculadas ao valor sagrado da propriedade e do usos
privado da terra, e a um certo isolamento social das familias entre si. Trata-
se de recriar as proprias relacdes sociais camponesas (recuperando muitos
dos seus costumes tradicionais, mas estranhado-os em um novo contexto),
para evitar que desaparecam, e para inseri-las em uma estratégia de
transformacdes econémica, politica e cultural da vida no campo e da vida na
sociedade como um todo.

Os nucleos de base representam uma forma de procurar ampliar a
participagdo (tanto dentro do MST) como na sociedade em geral, pois pode
proporcionar mais oportunidades da efetivagéo desta participacdo, da ampliacdo da
democracia interna no MST, e consequentemente na sociedade como um todo. Os
nacleos também se articulam como um espaco educativo, onde ao se
desenvolverem relagdes sociais, rompendo com o isolamento dos camponeses ao
serem assentados em lotes individuais (FABRINI, 2002) e pela dindmica do nucleos
estes poderdo identificar problemas solugbes comuns e compreender melhor as
relacdes de subordinacdo em que estéo inseridos, pois assim podem ter acesso a

informacdes que dificilmente chegaria a todas as familias ja que os nucleos:

Permitem a circulagdo de informagfes sobre os mais variados assuntos, se
constituindo como um espacgo de interacdo entre os assentados. Ai sao
discutidas questbes ligadas aos varios aspectos da vida dos assentados.
Observou-se que existe entre 0os assentados um conjunto de informacfes
sobre tematicas polémicas referentes as questdes de ordem politica e
econdmica, principalmente. Esse foi o caso de informagfes e compreenséo
critica sobre temas como socialismo, capitalismo, divida externa,
privatizagéo, por exemplo. Estas informagdes atestaram que a compreensao
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de sociedade pelos camponeses assentados ndo esta limitada a localidade
gue o cerca (FABRINI, 2002, p. 283).

Mas por outro, ha limites aos nucleos, sendo o primeiro o de ordem
estrutural, pois o modelo econdémico vigente, identificado como neoliberalismo,
prioriza principalmente o mercado financeiro e ndo o capital produtivo. A producao
fica a encargo de grandes corporagdes transnacionais que com base em tecnologias
avancadas, cada vez mais utilizam menos mao de obra. Assim o MST, além de
desenvolver sua organizacao interna, procura estabelecer “aliangas” com as classes
trabalhadoras e mantém relacbes com setores simpéticos a Reforma Agraria como
Partidos Politicos, Sindicatos, Igrejas, Movimentos Sociais Urbanos, Universidades e
ONGs. Sejam por objetivos politicos como aconteceu principalmente durante os
anos de 1997 a 2000, quando o MST era o principal articulador da Consulta Popular,
ou dos plebiscitos populares sobre o pagamento da Divida Externa e ou atualmente
ao buscar a articulacdo da Assembléia Popular, com a finalidade da elaboracéo de
um Projeto Popular para o Brasil.

Estabelece contatos com o0s setores acima mencionados com
objetivos econdémicos, quando procura fugir do mercado capitalista. Desenvolvem-se
mercados alternativos aos dominados pelas grandes empresas transnacionais,
procurando para isso encontrar formas alternativas de comercializagdo como as
feiras, vendas diretas, abertura de lojas proprias e também o beneficiamento da

producdo procurando agregar valor a mesma. A busca por alternativas de
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comercializagédo levou o MST aproxima-se de um movimento que ganhou for¢ca nos
ultimos anos, o qual é conhecido, entre outros nomes, como Economia Solidaria.

Esses espacos alternativos de comercializacdo que o MST procura
participar e/ou criar € também uma opcao politica, pois a intencdo é, apds garantir a
seguranca alimentar das familias assentadas, comercializar os produtos excedentes
com as familias de trabalhadores urbanos e os excluidos nas cidades, numa forma
de fortalecer uma alianga entre as classes para a construgéo de uma projeto popular
para o Brasil.

Todos essas articulagdes representam tentativas de resisténcia ao
modelo capitalista, tentativas que néo tem poder de alterar a ordem social vigente,
mas que sao importantes experiéncias para que passos maiores possam ser dados.
Essas experiéncias mostram a capacidade e a potencialidade dos camponeses em
tornarem-se sujeitos de sua historia.

A organizacdo em nucleos pode privilegiar sentimentos
corporativistas dos camponeses de um nucleo, caso as familias ndo procurem
participar do MST e se fechar em seu pequeno mundo, o que traria nhovamente a
idéia de camponeses como um “saco de batatas” (MARX, 1978) e neste caso nao
estaria presente o processo de formacgao da classe social. Da mesma forma, corre-
se o risco das familias ndo participarem e assim ndo haverem militantes suficientes
no MST para desenvolver todas as tarefas propostas. Neste caso podemos ver que,
no Assentamento Contestado, h& nucleos que os indicados ndo participam das

reunides. Pelo que percebemos até o momento a auséncia destas pessoas

© A Economia Solidaria é o nome dado a um movimento gue procura organizar empresas e
empreendimentos de autogestdo, de forma gerar renda e desenvolvimento aos trabalhadores.“A
empresa solidaria nega a separacao entre trabalho e posse dos meios de producdo, que €
reconhecidamente a base do capitalismo” (SINGER, 2002).
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prejudicou pouco o trabalho do Setor de Producéao, Cooperacao e Meio Ambiente ( o
gual acompanhamos mais de perto) mas isso pode acarretar o acumulo de tarefas
em alguns setores para poucas pessoas, bem como muitas atividades ndo serem
realizadas.

A realidade do Assentamento Contestado mostra que neste caso, as
familias ao se sentirem ameacadas a aceitar a matriz agroecoldgica resistiram e se
manifestaram contra, o que mostra que, um trabalho de formacéo sistematica e de
exemplos de sucesso, pode mostrar a essas familias os problemas do pacote
tecnolégico do agronegdécio (agrotoxicos, fertilizantes, sementes hibridas ou
transgénicas, etc) e ampliar as experiéncias de agroecologia.

Com a experiéncia dos nucleos, o MST procura conciliar dentro do
proprio Movimento, a democracia representativa e a democracia direta, a primeira
representada pelas instdncias e a segunda representada pelos nucleos,
coordenacbes das brigadas e dos nucleos. Assim procura-se que além das
conquistas alcancadas pelo MST na sociedade como um todo, a ampliacdo da
participagdo interna, de forma a que cada familia assentada ou acampada também
se sinta parte do Movimento, que elas desenvolvam a identidade de ser o MST.

A organizacdo da base, feita através dos nicleos acaba ampliando a
democracia interna do Movimento e, de certa forma, responde indiretamente as
criticas de que o MST é autoritario com sua base, como a feita por Navarro (2002, p.

197):

Ao adotar a perspectiva totalizante dos grandes esquemas politicos das
tradicbes ortodoxas do marxismo, que desqualificam as diferencas e
alteridades sociais, além de impedir a autonomia das formas
organizacionais microsociais, locais e regionais, pois ameacariam a
existéncia de sua propria dimensdo nacional, o MST, enquanto uma
organizagdo politica, tem, de fato, atuado mais como freio & emancipagao
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dos mais pobres do campo, estes Ultimos servindo, muito mais, aos
propositos, nem sempre explicitos, do corpo dirigente da organizagéo.

Muitas destas criticas séo leituras que poderiam ser feitas em fins da
década de 1990, principalmente se casos isolados fossem visualizados, visto que a
organizacdo do MST tendia a privilegiar as cooperativas e mesmo mantendo
direcdes coletivas, estas eram em numero reduzido, e era facil que apenas um
pequeno grupo ou mesmo uma Uunica pessoa acabasse ditando as regras,
principalmente quando seu grau de acdo se restringia a um Unico assentamento. A
forma de organizagdo do MST n&o estava acompanhando o rapido crescimento de
familias acampadas e assentadas a partir de 1995, e alguns lideres acabavam por

ter atitudes autoritérias, sendo que o préprio Movimento detectou que isso acontecia:

Muitos dirigentes ao assumirem a titulacdo de presidentes de associacao,
cooperativas, do assentamento, se transformam e passam a ter praticas
conservadoras, repetem os métodos dos chefes, caciques, coronéis, com 0s
demais assentados. E alimentam na base essa dependéncia e essa relacdo
(CONCRAB, 1998, p. 26).

Em muitos casos esses lideres ndo agiam por que queriam ditar as
regras, mas devido a vontade de ver a luta avancar acabavam por praticar acdes
autoritarias. As posturas autoritarias de algumas liderancas também podem ser
favorecidas pelas préprias populagfes rurais, que sempre viveram sob a tutela de
alguém “mais poderoso”, e acostumaram-se a viver assim e pouco se movimentam
no sentido de superar essas relagbes, quando conseguem ‘levar a vida’ sem
grandes percalcos, e que ap0s a conquista da terra, pouco se importam que alguém

tome as decisbes por ele, apresentado assim uma espécie de cultura da submissao.

Com a proposta de organizacao dos nucleos o numero de liderancas

se amplia, antes a coordenacdo dos assentamentos era apenas exercida pelos
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coordenadores dos nucleos ou grupos de producéo, hoje ha um coordenador e uma
coordenadora por nucleo, além dos coordenadores das brigadas de 50 familias e
representantes dos setores para cada 50 familias. Se esta estrutura antiga se
mantivesse até hoje, o Assentamento Contestado, por exemplo, teria uma
coordenacdo com no maximo 10 membros, pois 0s nudcleos poderiam ter muito mais
de 10 familias e assim sendo teriamos ainda menos pessoas na coordenacao.
Vimos atualmente, a coordenacdo do Assentamento Contestado € formada por 36
(trinta e seis) pessoas, além de todos os envolvidos nos setores, 0 que soma cerca
de 100 (cem) pessoas que tem uma atividade especifica dentro da estrutura do

Movimento no local.

Essas familias ao serem constantemente estimulados a participar,
assumindo atribui¢des especificas dentro do MST, muitos acabam por romper com a

cultura autoritéria e caminham em direcéo a se tornarem sujeitos da sua historia.

Essa ampliacdo da participacdo, leva a reivindicacdo de varios
direitos que normalmente sdo privilégios das populagbes urbanas, ou de parte dela,
assim surge uma das categorias propostas por Gohn (1997) para analisar os
movimentos sociais da América Latina, a cidadania, como ficou evidenciado na fala

de um dos coordenadores:

. nesta questao da saude, da educacdo, pelo menos assim a conclusédo
que da pra chegar é que dentro do Movimento Sem Terra tu consegue ter
acesso muito mais facil do que na cidade... porque na cidade, com tem
muita gente, vc vai no posto de sadde, vc ndo consegue uma ficha, a luta
do Movimento Sem Terra faz por sadde, por educacdo e uma série de
outras questdes que faz além da terra, vc ter acesso a isso muito mais facil
gue se tivesse na cidade” (Coordenador de Nucleo)
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Assim a praxis do MST, feita através dos acampamentos, ocupacoes,
mobilizacdes, reunides e também das a¢des do cotidiano que atraves, por exemplo,
da agroindustrilizacdo, da agroecologia, da luta contra os transgénicos, procura
proporcionar experiéncias que tentam atuar no sentido colocado por um dos
entrevistados: “é por isso que temo que (...) criar nossa educacdo, voltada para
nossa realidade e nos ser sujeito da histéria e ndo ser objeto” (Coordenador de

brigada de 50 familias).

Educacdo que nao se resume a escola, mas também a educacéo
presente no cotidiano, educacdo que se recebe no dia a dia, nas reunides dos
nacleos, dos setores e da coordenacdo, nos encontros e reunides de formacao
politica, na compreensao da proposta da agroecologia, na compreensdo de que
também tem direito a um atendimento de saude de qualidade, de que tem direito a

ter moradia digna, escola de qualidade para os filhos, etc.

Assim, pela préxis, pela “reflexdo e acdo dos homens sobre o
mundo” (FREIRE, 2003, p. 38), pela criacdo da “da realidade (humano-social) (...)
pela elaboracao da realidade” (KOSIK, 2002, p. 222) as familias sem-terra, procuram
criar condicbes para superar a contradicdo opressor-oprimidos, procuram ensaiar
uma nova forma de organizagdo da sociedade e acumulando forcas em busca de
uma sociedade mais justa, procurando fazer das familias camponesas assentadas
sujeitos da sua prépria historia. Acumulando experiéncias e forgas, pois apenas a
organizacdo dos nucleos de forma isolada, ndo garante avangos sociais como

coloca um dos coordenadores da brigada de 50 familias:

na questdo da organicidade, a organicidade por si sé ndo € suficiente. E
necessario ter organicidade e ter consciéncia do que ta acontecendo, quem
€ nosso inimigo de fato. Agora pra nés saber que existe um inimigo &
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simples, o mais complicado é derrotar o inimigo. Vocé estar abragado com o
companheiro ndo significa que vocé ta derrotando o inimigo.

CONSIDERACOES FINAIS

Tive um chéo (mas ja faz tempo)
todo feito de certezas

tdo duras como lajedos.

Agora (o tempo é que fez)

tenho um caminho de barro
umedecido de davidas.

Mas nele (devagar vou)

me cresce funda a certeza
de que vale a pena o amor

Thiago de Mello

A compreensdo do papel dos nucleos de base na construcdo de
formas de cooperacdo e da organizacao politica nos assentamentos rurais foi a
intencdo central da pesquisa. Primeiramente destacamos a compreensao do
campesinato através dos autores classicos e o debate sobre a sua metamorfose em

agricultores familiares.
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A partir dos estudos, verificamos que o conceito de agricultor familiar
retira do camponés a dimensdao politica, de classe, de resisténcia do campesinato,
pois mesmo se referindo ao mesmo sujeito, 0 primeiro conceito destaca
prioritariamente a dimensdo econdmica, enquanto que o segundo da visibilidade a
histérica resisténcia dos trabalhadores na terra.

Destacamos a organizacdo do campesinato através dos movimentos
sociais e dentre eles o MST, sujeito coletivo/politico central nesta pesquisa,
considerado o maior e mais ativo movimento social da histéria recente do Brasil. O
MST inova no conteudo, traz novas dimensdes da luta pela terra, esta ndo € mais
apenas pela terra, € também pela viabilizacdo econbmica, € a pela saude, pela
educacéo, por condi¢cdes dignas de vida, e ndo acreditando que sozinhos possam
conseguir isso, lutam também por transformacfes na sociedade como um todo. A
dindmica do capitalismo uniu o capital e o latifindio, o qual ndo é mais visto como
causa do atraso no campo, assim a luta pela terra € também contra o capital.
(MARTINS, 1981).

Na luta do MST, a cooperagcdo, como forma de busca pela
viabilidade econbmica e organizacdo dos camponeses ganha forca na década de
1990. O Movimento inova na proposta das CPAs, que estava carregada de
conteudo ideologico e que propde a coletivizacdo dos meios de producdo. Mas a
resisténcia entre as familias camponesas ao modelo, devido a aspectos
socioculturais e a conjuntura da sociedade brasileira, € repensado. Desta forma, na
praxis do Movimento visualizamos mdltiplas experiéncias de cooperacdo e
organizacdo das familias camponesas nos assentamentos, formatos que vao de

praticas tradicionais, como troca de dias de servico, até a parcela dos camponeses
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gue aceitam o modelo das CPAs e que defendem a forte organizacao politica dos
trabalhadores no movimento social.

Na praxis do Movimento e dos assentados evidenciou-se a
necessidade de um repensar das propostas de organizacdo da cooperagao, assim
0s nucleos de base, ja existentes em varios assentamentos (chamados de ndcleos
de produgcédo ou grupos de produgcdo — devido a prioridade econdmica) séo
redimensionados e/ou resgatados e repensados, tornando-se a base do MST na
discussdo da organizacao politica e da producdo nos assentamentos. Os aspectos
socioculturais ganham forga na proposta de organizacdo dos assentamentos em
nacleos, pois a proposta inclui a valorizacao e resgate da cultura camponesa.

Através dos ndcleos busca-se criar mecanismos para a
manifestac@o das singularidades de cada familia camponesa assentada estimulando
a democracia direta e abrindo espacos para cada familia se manifestar, estimula o
sentimento de “ser o MST”, fortalecendo o comprometimento das familias com o
Movimento. Os nulcleos, que combinados com as instdncias de deliberagdes,
coordenacbes e os setores, desenvolvem uma proposta de democracia direta e
representativa. Nesta Ultima ha um novo sentido, pois os representantes tém uma
ligacdo direta com os representados. Os representantes sdo membros da base,
estdo inseridos nos ndcleos, apesar de desenvolverem muitas atividades fora, eles
se reinem especificamente com aqueles a quem representa.

Na cooperacdo, 0s nucleos constituem-se importantes espacgos
educativos, € o espaco de discussdo e socializacdo, que pode impulsionar o
desenvolvimento de atividades coletivas. Como exemplo de uma atividade coletiva

desenvolvida dentro de um nlcleo no Assentamento Contestado temos o
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beneficiamento de eucalipto desenvolvido pelo Nucleo Iguacu. As formas de
cooperacdo podem ou ndo ser desenvolvidas por um ndcleo, assim temos o0 Grupo
Coletivo Dom José Gomes, o qual contendo membros de quatro nucleos de base,
desenvolve uma experiéncia coletiva que possui elementos da proposta das CPAs.
A discussao e a pratica da agroecologia, que pode ser considerada um forma de
cooperacdo, pois as familias se relnem e trocam experiéncias procurando
solucionar os problemas que enfrentam.

Esta pesquisa, tratando-se de um olhar para dentro do MST, ao
mesmo tempo em que analisa os Nucleos, tece uma discusséo sobre a organicidade
do MST, de suas instancias de deliberacéo e atividades que desenvolve. Os nucleos
sdo importantes espacos, mas por si sO tem acdo limitada, tem que ser
constantemente estimulados a pensar além do local.

Desta forma destacamos os seguintes aspectos que podem limitar a
organizacao dos nucleos:

Conjunturais: sdo 0S que mais pesam aos camponeses
assentados ou mesmo contra todos os pequenos agricultores,
pois o modelo econdémico neoliberal privilegia o mercado
financeiro e no setor agricola o que se convencionou a
chamar de agronegoécio. A praxis traz novas formas de
cooperacdo, mas a conjuntura adia suas acgoes.

Politicas publicas: via de regra, as politicas voltadas aos
pequenos produtores tém como pano de fundo a visdo de
agricultor familiar integrado ao mercado, tudo é regulado pelo

mercado, que devido ao pouco poder de barganha destes,
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normalmente tem ganhos reduzidos ou mesmo acabam por
acumular dividas nos bancos.

Cultura camponesa: ha elementos da cultura que sé&o
valorizados pelo MST (praticas de trabalho coletivo, plantas
medicinais, manifesta¢gdes culturais, etc), mas o elemento do
individualismo do camponés pode ser um sério limitador, o
qual j& trouxe impedimentos as CPAs. O fator de que os
camponeses acreditam que somente através do seu trabalho
(e de sua familia) conseguird melhores condi¢ces de vida,
este sentimento é potencializado pelo modo de producédo
capitalista. Isto pode fazé-los acreditar que, por exemplo,
participar de reunides € perda de tempo.

A organicidade: esta ndo pode ser um fim em sim mesma, ou
pode burocratizar a préxis do MST, deve ser &gil e prever-se
qgue funcione mesmo sem todos 0s espacos estarem
ocupados, os limites a participacdo podem fazer com que
nem todos o0s espacos estejam ocupados e assim as
atividades previstas nado sejam executadas. Deve haver um
equilibrio entre a agilidade necessaria a certas decisdes e a
discusséo entre a base.

também sintetizamos as potencialidades da organizacdo dos

Participacdo: a existéncia de espacos para muitas pessoas se

manifestarem j4 é uma grande potencialidade dos nucleos.
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Socializacdo das familias: ao aproximar as familias elas
podem perceber seus problemas comuns, as solugdes que 0s
outros encontraram e solugbes que podem construir
coletivamente. Pode, aos poucos, fortalecer a organizacao
politica e desenvolverem atividades coletivas.

O sentimento de ser MST: cada militante que desenvolve uma
atividade dentro do MST acaba se sentindo parte do mesmo,
ao invés da impressdo de que o Movimento € apenas a
direcdo ou a lideranca que as vezes aparece no
assentamento. As liderancas, os coordenadores sao seus
vizinhos ou ele mesmo, ele contribui no desenvolvimento de
uma atividade dentro do assentamento ou no MST, assim o
sentimento de “ser MST” aflora nestas familias.

Aspecto educativo: 0 espaco de discussdo e desenvolvimento
de atividades coletivas faz com que os nucleos e instancias
funcionem como um espaco educativo, onde podem colocar
suas opinides e contribuir na construcdo do assentamento, do
MST e da luta pela Reforma Agraéria.

Sentimento de classe: as potencialidades dos nucleos criam
condi¢cbes das familias perceberem seus interesses comuns,
e assim perceberem que através de sua organizacdo
contrapor-se a interesses contrarios aos seus de forma
permanente e ndo apenas ao realizarem uma ocupagao, e

assim avangarem no processo de (re)criacdo do campesinato.
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As considerac¢des aqui tecidas ndo podem ser generalizadas, como
jA colocado o Assentamento Contestado € considerado uma das &reas na qual a
participacdo efetiva no MST é mais forte. Assim torna-se necessario a analise em
outros assentamentos para uma real compreensao do papel dos nucleos de base.

Cabem ainda indagacdes a serem respondidas em outros trabalhos,
como: qual o real papel das politicas publicas voltadas a agricultura familiar? Elas
séo realmente impeditivas da consolidacdo dos assentamentos rurais ou apresentam
possibilidades de contribuirem com o desenvolvimento das familias camponesas?
Quais os elementos culturais que séo valorizados? Quais elementos culturais séo
vistos como entraves ao desenvolvimento da cooperacdo? Como equilibrar a
agilidade que a dinamica da luta exige com a ampla discussdao com a base? A
relacdo entre as discussdes atuais sobre educacdo do campo e a cooperagdo nos
assentamentos pode ser um objeto para futuras pesquisas, uma vez que a educacao
€ um dos caminhos para a revisdo do sentido da participacdo socio-politica e da

cultura camponesa.
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& Segundo listagem obtida junto ao INCRA havia 16.014 familias assentadas sendo que destas

14798 familias foram assentadas pelo Governo Federal; 226 familias foram assentadas pelo Governo
do Estado do Parang; 225 familias foram assentadas pela Eletrosul e 765 familias assentadas em
Projetos de Colonizacéo. (BRASIL, 2004).

Fabrini (2002) que focaliza sua andlise em agdes coletivas e comunitarias dos camponeses
assentados, fala sobre o inicio do processo de organizacao dos nicleos nos assentamentos.

s - Por exemplo Christ6ffoli (2000) Schimanski (1998); Souza (1999); Vianna (2003) entre outros

® As brigadas sdo a denominacao utilizada pelo MST para o agrupamento de varios nlcleos, sédo
organlzadas brigadas de 50 familias ( composta por 5 nucleos ) e de 500 familias ( composta por 10
brigadas de 50 familias).

" Martins (1981, p. 177) coloca que: “J4 ndo ha como separar o que o préprio capitalismo unificou a
terra e o capital; ja ndo ha como fazer para que a luta pela terra ndo seja uma luta contra o capital,
contra a expropriacéo e a exploracdo que estdo na sua esséncia”.

8 As classes acontecem guando os homens e mulheres vivem suas relacdes de produgao e
experimentam suas situacdes determinantes, dentro “do conjunto de relagBes sociais”, com uma
cultura e expectativas herdades, e ao modelar essas experiéncias em formas culturais De modo que,
ao final, nenhum modelo pode proporcionar o que deve ser a “verdadeira” formacdo de classe em
uma determinada “etapa” do processo. Nenhuma formacéo de classe propriamente dita da historia é
mais real que outra, a classe se define a si mesma em seu efetivo acontecer(...) As classe, neste
sentldo ndo sao mais que casos especiais das formacdes histdricas que surgem da luta de classes.

°® A mais-valia é o valor representado pela diferenca entre o preco de venda de uma determinada
mercadoria e a remuneracdo que o trabalhador recebe ao produzir essa mesma mercadoria. Para
uma analise mais detalhada deste processo a referéncia obrigatoria € O Capital de Karl Marx. (MARX,
1988)

° Almeida (1994 p. 215) elabora uma classificacdo sobre as formas de autonomia na agricultura,
sendo que sdo “trés grandes espacgos de autonomia que correspondem mais ou menos, cada um a
sua maneira, ao campo cultural, econdmico e politico, respectivamente: aquele da autonomia
camponesa, outro que chamamos de automia-solucdo, e um outro da autonomia com tragos
predominantemente politicos. Insistimos no fato que essas autonomias especificas ndo séo
totalmente impermeéveis, nem perfeitamente delimitadas”. A primeira forma traz como dimenséo
essencial, a autonomia da estrutura da producdo, a do seu espacgo ou territorio especifico e a da
gestdo do seu proprio tempo de trabalho. Na segunda forma, ha um predominio das solucdes locais,
sejam individualmente ou em pequenos grupos, estas solu¢des procuram ser imediatas, acreditam
gue é impossivel resolver os problemas coletivamente em grandes grupos sociais € a autonomia-
politica é a que procura “articular o econdmico sobre e no interior do politico e social e traz a
reivindicacdo de poder para a sociedade civil em contraposicdo aos “aparelhos publicos e politicos
domlnantes” (p- 219)

' A Via Campesina segundo informacdes coletadas na sua pagina na Internet “es un movimiento
internacional que coordina organizaciones campesinas de medianos y pequefios agricultores, de
trabajadores agricolas, mujeres y comunidades indigenas de Asia, Africa, América y Europa. Es um
movimiento auténomo, pluralista, independiente de denominaciones politicas, econémicas o de otra
indole. Esta integrada por organizaciones nacionales y regionales, cuya autonomia es celosamente
respetada. Est4 organizada en 7 regiones: Europa, Nordeste y Sudeste de Asia, Asia del Sur,
América del Norte, El Caribe, Centro América 'y América del Sur. La Via Campesina tiene un miebro y
collabora con otras organizaciones campesinas en Africa.”. Em maio de 2003, estavam ligadas a ela
89 organizacfes camponesas nos continentes acima citados. (VIA CAMPESINA, 2005)

% José de Souza Martins é considerado um dos principais teéricos do campesinato do Brasil, a partir
de 1994, passou a defender o paradigma da agricultura familiar, mas mesmo assim, segundo
Fernandes (2003) “sua obra continua sendo uma das principais referéncias para o estudo do
campesmato

®Essa éa pratica dominante nas Organizacdes sindicais e ONGs no Brasil, mas deixamos claro que

existem Sindicatos e ONGs que atuam no sentido de procurar romper com essas praticas.
8 wolf (1984) analisa as Revolucdes Mexicana (1914), Russa (1917), China (1949), Cubana (1959),
Argélia (1956-1961)e a Guerra do Vietnd (1965-75). J& no final do século XX, embora ndo se
caracterizando como uma revolugéo ou guerra, podemos destacar ao final deste século o levante de
Chiapas no México, pelo Exército Zapatista de Libertacao Nacional, as manifestaces do cocaleiros
na Bolivia e o protagonismo na luta pela terra do MST no Brasil.

®> A polémica sobre a existéncia ou ndo de relacdes feudais no Brasil teve seu auge aconteceu
principalmente durante a década de 1960. Entre os tedricos que se destacaram estdo Alberto Passos
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Guimarédes (1968) e Caio Prado Junior (1977). Ambos eram ligados ao PCB, mas o primeiro seguia
as diretrizes oficiais do partido e defendia que os latifindios eram resquicios feudais e que o
proletariado deveria fazer uma alianga estratégica com a burguesia nacional para a realizacao de
uma revolucgdo burguesa estendendo as relacfes capitalistas a todo o pais, somente assim estariam
dadas as condicdes para a realizacdo de uma revolucdo socialista. Por outro lado, Prado Junior que
tinha uma posicdo mais independente dentro do partido defendia que ndo existiam restos feudais no
Brasil pois este ja nascera sobre a sombra de relagdes mercantis no nascente capitalismo, este é um
debate que até os dias atuais ndo se chegou a um consenso.

% Terra de trabalho, assim como terra de negocio sdo conceitos elaborados pér Martins (1980, p. 58)
ao desenvolver estudos na Regido Amazénica, sendo que possuem respectivamente “o sentido de
terra para trabalhar e terra para explorar’. Ambos tem como fundo a propriedade privada, mas o
Erlmeiro € a propriedade familiar e o segundo e a propriedade capitalista.

O Banco da Terra propde uma negomagao direta entre o latifundiario o agricultor sem terra, numa
politica que os movimentos sociais denunciaram como Reforma Agréria de Mercado. Entendendo a
Reforma Agraria como uma politica publica, analisamos que ndo pode existir uma Reforma Agraria de
Mercado. A proposta do Banco da Terra pode ser vista muito mais como um prémio aos latifundiarios,
gue tem a possibilidade de se livrarem de suas piores terras a pre¢cos que nunca alcancariam no
mercado do que uma politica publica que realmente beneficie os setores mais necessitados. Os
problemas apresentados pelo programa foram inclusive utilizados para solicitacdo ao Painel de
Inspecao do Banco Mundial (instrumento utilizado pelo Banco Mundial para avaliar suas politicas) por
parte do Férum Nacional pela Reforma Agréria de uma inspecdo no programa. Inspecdo que foi
barrada pelo Governo Brasileiro.

Exemplos de setores da esquerda que aceitam esta visdo de agricultura familiar estdo a FETRAF-
SUL e a CONTAG.

Gohn (1997) subdivide os Paradigmas Europeus em Marxista e dos Novos Movimentos Sociais.

° Lembrando gue a concepcao oficial no PCB era de que no campo brasileiro predominavam
rela(;oes feudais, essas posi¢cOes eram representadas pelas analise de, entre outros, Alberto Passos
Gwmaraes vide nota de rodapé n° 15, pagina 39 deste trabalho.

! Para uma discussdo mais aprofundada sobre os movimentos de luta pela terra ao longo da histéria
do Brasil ver Fernandes (2000); Oliveira (1996); Medeiros (1989) entre outros.

92 A barraca feita com lona preta (por ser 0 material com custo mais acessivel) tornou-se a marca dos
acampamentos do MST, mas em varios locais sao utilizados outros materiais, como a Palha na
Reglao Norte.

Para maiores detalhes sobre as formas de formatos de organizacdo do MST, vide Stédile e
Fernandes (1999); Fernandes (2000) e MST (2004a).

* Ao referirmo-nos & “organizacdo do MST” estaremos falando dos militantes que ocupam funcées
nas direcdes e coordenagfes do MST, por outro lado ao falarmos das familias assentadas e do MST
como um todo, estaremos nos referindo a todas as pessoas com ele envolvidas, da mesma forma que
o termo Movimento, grafado com mailscula estara se tratando do MST.

% A CONCRAB, foi fundada em 1992 com a finalidade de representar nacionalmente as cooperativas
organizadas pelo MST, em oposu;ao a OCB - Organizacdo das Cooperativas do Brasil, ligada a
setores conservadores contrarios & Reforma Agréria.

® Para uma discussdo sobre os principios organizativos do MST, consultar Stédile e Fernandes
571999 p. 31-56)

Talvez seja esta uma das causas do distanciamento do PT com sua base e que fez sua direcdo cair
no lugar comum da politica nacional e que recentemente foram alvo de denuncias e que acarretaram
nas CPMIs do “Correio” e da “Compra de Votos”, além das investiga¢des da Politica Federal.

® Historico militante da Reforma Agraria é Ex-Deputado Federal Constituinte, Promotor Publico e
Consultor da FAQ, participou como deputado da tentativa da implementacdo das Reformas de Base
gentre elas a Reforma Agréria) do Governo Jodo Goulart (1962-1964).

Entre os “socialistas utépicos” que mais se destacaram estdo Saint-Simmon, Charles Fourier,
Ferdinand Lasalle e Robert Owen.

190 Kautsky (1980) faz uma analise sobre o cooperativismo no século XIX, trazendo um relato sobre o
funuonamento da cooperativa de Rochdale.

o As cooperativas de trabalho se propagam pelo pais na década de 1990, como as de reciclagem de
lixo e prestacdo de servicos, em alguns casos essas cooperativas sdo muito mais “fachadas” para
evitar encargos trabalhistas, pagar salarios menores e obrigar os trabalhadores a arcarem com
eventuais prejuizos que o negdécio venha eventualmente apresentar.
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%2 Clodomir Santos de Morais, formado em Direito, foi organizador e assessor das Ligas

Camponesas nos anos 60, eleito deputado federal e cassado em 1964. No exilio, foi funcionario da
Organizacgéo Internacional do Trabalho — OIT, e as discuss@es contidas neste material eram fruto da
pesquisa realizado no doutorado que 0 mesmo estava fazendo na Republica Democratica Alema.
Hoje é professor da Universidade Federal de Rondénia e professor visitante da Universidade
Autdnoma de Champingo no México. (Cf. BRENNEISEN, 2002, p. 73).

193 Artigo 5° XVIII da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1998).

1% para uma anélise mais detalhada sobre os LOCs ver entre outros: SOUZA (1999) e BRENNEISEN
(2002) e para uma visdo atual deste método a partir da 6tica do MST ver STEDILE e FERNANDES
(1999).

1% para uma discussdo acerca das diversas formas de cooperacdo praticadas em assentamentos
vide SOUZA(1999); CARVALHO (1998); CONCRAB (1997).

1% para uma discuss&o sobre este curso vide Menezes Neto (2003). Recentemente o0 MST promove,
em convénio com diversas universidades, cursos de graduacdo em Pedagogia e Agronomia
especificos para trabalhadores assentados e também ja promoveu, através da Concrab, em convénio
com o lterra, Unisinos e Unb, Curso de Especializacdo e Extensdo em Administracdo de Cooperativas
(CEACOOP) e outros cursos que foram desenvolvidos a partir apds estas experiéncias.

7 Como exemplo de cooperativa que alcancaram expressiva importancia regional temos a
COOPEROESTE (Sede em Sdo Miguel do Oeste/SC) que conseguiu se estruturar e envaza leite
longa vida sob a marca “Terra Viva’ que pode ser encontrada em muitos Supermercados,
%gncipalmente na Regido Sul do Brasil.

Este documento o MST sintetiza um quadro com as principais diferencas entre cooperativismo
tradicional e o cooperativismo alternativo proposto pelo MST, este quadro pode ser consultado na
publicacdo citada (CONCRAB, 1997) bem com ja foi reproduzido em diversos trabalhos académicos.
(como SOUZA, 1999, FERNANDES, 2000 e outros.).

109 Segundo o | Censo de Reforma Agraria apenas 7,65% dos assentados participavam de
cooperativas (SCHIMIDT, MARINHO, ROSA, 1998) na época em fins de 1996 e inicio de 1997.
Egoca em que a proposta das CPAs ainda era muito discutida nos assentamentos.

" Embora aparentemente homogéneo, os sem-terras apresentam uma grande diversidade de
origem pois neste grupo ha pequenos ex-arrendatarios, pequenos posseiros, minifundiarios, filhos de
pequenos proprietarios que tem dificuldades da manutencdo da familia em sua propriedade,
trabalhadores rurais assalariados e incluindo trabalhadores urbanos que j& possuem experiéncia
agricola e em alguns casos até quem ndo possui experiéncia agricola mas deseja tentar a vida no
meio rural.

" O autor é membro da CONCRAB e este trabalho é sua dissertacdo de mestrado defendida na
UFPR.

125 autor é pesquisador e assessor de movimentos sociais, com destaque para o0 MST.

13 Segundo divulgacdo na pagina da Internet do MST em 2004, estdo organizadas 60 CPAs (MST,
2004b) em um universo de pelo menos 5750 assentamentos até 2001) (DATALUTA, 2002).
1% Nas regibes Nordeste e Norte, ha uma maior aceitacdo da criacdo de agrovilas estimuladas por
fatores como o acesso a agua (Nordeste) e distancias (Norte), mas da mesma forma predomina os
lotes individuais mesmo que a casa ndo esteja sobre ele.
> Como coloca Rech (2000), o Estado no Brasil atuou de forma a inibir as iniciativas de organizacéo
Pl%pqlar autbnomas.

Vide Bogo (2000).
Entre 3 e 7 de novembro de 2004 o MST realizou em convénio com a UFPE em Recife/PE a Il
Semana Nacional da Cultura, também promoveu de 17 a 21 de novembro de 2004, junto com o
Governo do Estado do Paranad o Festival de Musica Camponesa Latino Americana na Cidade de
Curitiba/PR.
18 A INCEPA é uma das maiores fabricas de ceramicas, pisos e resvestimentos do Brasil, esta
situada em Campo Largo, a partir de 1999, foi adquirida pelo Grupo Roca de origem espanhola.
www.incepa.com.br acesso em 30/09/3005.
19 ocalizado entre Parana e Santa Catarina “...foi uma luta de camponeses sem terras, posseiros e
pequenos proprietarios, que durou trés anos e chegou a ser caracterizado pelas forcas

117
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governamentais como uma guerra (...) tinha a presenca de trustes do capital estrangeiro na
construgdo de uma ferrovia (...) a luta mobilizou vinte mil camponeses e metade do efetivo do Exército
brasileiro foi convocado para extermina-los” (GOHN, 1995,p. 71).

120 Segundo informagdes dos militantes nos Ultimos Encontros e Reuniées do MST, os nlcleos de
base ocorreram discussfes para que os nucleos de base passem a ser chamados de nucleos de
familias é ainda uma discussao preliminar e ainda nao esta ,documentada.

121 Monge José Maria: foi um dos monges que passaram pela Regido Sul do Parana e Norte de Santa
Catarina. Foi uma das principais liderangas na Guerra do Contestado.

122 Marganda Alves: Lider sindicalista do municipio de xxxx na Paraiba, foi assassinada em 1982.

% Che Guevara: revolucionario argentino, um dos principais nomes da Revolucdo Cubana de 1959,
atuou em diversos movimentos guerrilheiros em paises da Africa e América Latina, assassinado pelo
exército boliviano em 1967. Roseli Nunes: militante do MST, atuou na ocupacgédo da Fazenda Anoni no
Rio Grande do Sul, e ficou conhecida por ser uma das personagens principais do documentario “Terra
para Rose”, mde a primeira crianca que nasceu no acampamento. Logo apos a filmagem do
documentario faleceu apés ser atropelada numa manifestacdo em um acidente que nunca foi bem
explicado. Eduardo Aghinoni, irmdo de Celso Aghinoni, lideranca do MST na regido noroeste do
Parand, foi assassinado dentro da casa do irméo durante uma visita, os indicios levam a crer que
Eduardo Aghinoni, morreu no lugar do seu irméo. Sepé Tiaraju: lider guarani que lutou contra a
expulséo dos indios de suas terras no Rio Grande de Sul no século XVI apdés a assinatura do Tratado
de Madri, que mudava a divisdo do novo mundo entre os Reinos de Portugal e Espanha. Gabriel
Kass crianga que faleceu em 2000 durante acampamento realizado por cerca de 6 meses em frente
ao Palacio Iguacu — sede do Governo do Estado do Parana em Curitiba.

O Grupo lguagu esta situado préximo as margens do Rio Iguacu, dai a origem do Nome.

®> O Grupo Lago&o possui esse nome p0|s a orlgem das primeiras familias deste nucleos é de uma
Iocalldade com essa denominacao no proprio municipio da Lapa.

® Dom José Gomes: 1921-2002 — Bispo Emérito da Diocese de Chapecé em Santa Catarina,
exerceu um importante apoio aos movimentos sociais nesta regido e no Brasil como um todo.

’ Campo de sementes, é uma lavoura na qual sua producdo sera destinada do plantio e ndo ao
consumo. A producdo da prépria semente € uma caracteristica cultural dos camponeses que foi se
perdendo com a introducdo das sementes hibridas, altamente produtivas mas que necessitam da
aquisicdo do pacote tecnoldgico completo ( fertilizantes e agrotoxicos) para terem uma producdo
satlsfatorla Dado a necessidade de aquisi¢do de insumos € uma lavoura com alto custo de producao.

® Para uma discuss&o sobre os interesses as empresas de agrotoxicos e as conseqiiéncias do seu

uso ver Pinheiro, Nasr e Luz (1993).
129 Existem vérias “escolas’ de agricultura alternativa: biodinamica, organica, natural, biologica,
alternativa, agroecolégica, permacultura e sustentavel, cada qual com seus principios, mas possuem
em comum a nao utilizacdo de insumos quimicos. Para uma discusséo sobre essas diferencas ver
Khatounlan (2001).

® Como marco desta discussdo sobre os problemas ecoldgicos estd a ECO 92. Conferéncia
patrocinada pela ONU e que aconteceu no Rio de Janeiro e que provocou o debate sobre os
Prloblemas ambientais que o mundo estava vivenciando. o

“O grupo de transgénicos do ISP [ Independent Science Panel — Grupo de Ciéncia Independente]
esta integrado por cientistas que trabalham em genética, ciéncias bioldgicas, toxicologia e medicina, e
por representantes da sociedade civil preocupados com as consequéncias nocivas das modificagfes
genéticas de plantas e animais e com as tecnologias vinculadas, e sua rapida comercializagdo na
agricultura e na medicina sem o devido processo de uma adequada avaliagdo cientifica e de consulta
e consentlmentos publlcos "(GRUPO CIENCIA INDEPENDENTE, 2004, Apéndice.).

%2 A Economia Solidaria é (vou colocar uma definicdo baseado no Singer)
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
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Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

