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RESUMO

O presente trabalho constitui um breve panorama gera da formacdo e do
desenvolvimento da biomedicina no Brasil sob o prisma de uma das primeiras e principais
ingtituicdes de ciéncia e tecnologia voltadas para a salde publica do pais. a Fundacéo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). A partir da literatura ja consagrada a medicina experimental
brasileira através das ferramentas e do instrumental tedrico dos estudos sociais, reconstitui-
Se 0s principais momentos da historia desta instituicdo desde sua célulainicial como centro
de soroterapia no limiar do século passado até o complexo organizacional em que a mesma
se transformou ao longo dos tempos, destacando sua inspiragdo no modelo implementado
na Franca pelo quimico e bidlogo Louis Pasteur com a inauguracdo de seu instituto
cientifico em 1888. A atua preocupacdo com a busca de solugdes para enfrentar os
obstaculos de um mundo caracterizado pela gradativa estruturacéo e operacionalizagéo de
um mercado cada vez mais competitivo, situa as institui¢des que trabalham com pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico num lugar de especial importancia para a superacdo dos
problemas socioecondmicos das formagdes sociais dependentes, posicdo que a FIOCRUZ
pretende ocupar na érea da moderna biologia diante dos desafios impostos pela reforma do

Estado.

Palavras-chave: medicina experimental; ciéncia e tecnologia; salde publica; FIOCRUZ

(Manguinhos); Louis Pasteur; reforma do Estado.



ABSTRACT

This work presents a brief outlook of the formation and development of biomedicine
in Brazil. This is done through the history of one of the main Brazilian public health
science and technology organizations: the Oswaldo Cruz Foundation (FIOCRUZ). In this
study, FIOCRUZ's history — from its inception to its current status — is reconstructed on
two basis. First, based on the existing literature on the Brazilian experimental medicine.
Second, using the social studies theoretical framework. FIOCRUZ's history, presented
here, begins with its creation as a small laboratory in the threshold of the twentieth century
and goes to its present complex organizational structure, highlighting its inspiring former
model based on the scientific institute created by the chemist and biologist Louis Pasteur in
1888 in France. Today, science and technology organizations occupy a distinct place. First,
because of their capabilities to search for solutions in a world characterized by the gradual
structuring and operationalization of more than ever competitive markets. Second, because
they are potential sources for the overcoming of socioeconomic problems, especially for
dependent social formations. In this respect, FIOCRUZ intends to be a leading
organization in modern biology, challenged by the recent changes posed by the current

State Reform.

Key words. experimental medicine; science and technology; public hedth; FIOCRUZ

(Manguinhos); Louis Pasteur; State Reform.



RESUMEN

El presente trabajo congtituye un breve panorama general de la biomedicina en Brasil
sobre la éptica de una de las primeras y principales ingtituciones de ciencia y tecnologia
volcadas para la salud publica del pais: la Fundacion Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). A partir
de la literatura ya consagrada a la medicina experimental brasilefia a través de las
herramientas y del instrumental tedrico de los estudios sociales, se recongtituye los
principales momentos de la historia de esta ingtitucion desde su célula como centro de
sueroterapia en e comienzo de siglo pasado hasta el complejo organizacional en que la
misma transformé a lo largo de los tiempos, destacando su inspiracion en € modelo
implementado en Francia por € quimico y biélogo Louis Pasteur con lainauguracion de su
instituto cientifico en 1888. La actual preocupacion con la busqueda de soluciones para
enfrentar los obstaculos en un mundo caracterizado por la progresiva estructuracion y
operacionalizacion de un mercado cada vez mas competitivo, sitGa las ingtituciones que
trabajan con pesquisay desarrollo tecnologico en un lugar de especial importancia para la
superacion de los problemas socioecondmicos de los paises dependientes, posicion que la
FIOCRUZ intenta ocupar en e &rea de la moderna biologia delante de los desafios

impuestos por lareforma del Estado.

Palabras-clave: medicina experimental; ciencia y tecnologia; saud publica; FIOCRUZ

(Manguinhos); Louis Pasteur; reforma del Estado.



CONSIDERACOES PRELIMINARES

A concepcdo inicial e a redizagcdo efetiva deste trabalho teve dupla inclinagéo:
apresentar-se como requisito parcial de conclusdo de um curso em nivel de mestrado e, ao
mesmo tempo, aproveitar outra pequena parcela de uma demanda direta para uma pesquisa
de cunho exploratdrio com outros propdsitos e num segundo espaco de reflexao.

A primeira obedeceu aos critérios historiograficos que deveriam perfazer a pauta dos
objetivos especificos do programa de pés-graduacdo strictu sensu em historia da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, iniciado no limiar do ano de 2001.

A outra ateve-se a algumas das questfes presentes no desenvolvimento de um estudo
em torno dos mecanismos de gerenciamento das atividades de pesquisa em institutos
cientificos no ambito da Assessoria de Plangamento Estratégico da presidéncia da
Fundacéo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), a partir de um convite de trabalho em 2000.

A fim de conferir prioridade a perspectiva do curso, sem escapar ao rico debate
empreendido pela proposta institucional supra — que também desdobrou-se de certa forma
nas discussdes que fizeram parte dos varios encontros do Congresso Interno como 6rgéo
maximo de representacdo da comunidade de trabalhadores —, o texto debrugou-se sob um

prisma que pudesse entrever o passado e o presente da FIOCRUZ numa descricdo dos
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momentos cruciais de sua existéncia, que nunca poderia ser mais completa dado os limites
deste texto.

O primeiro capitulo, intitulado “A revolugdo microbioldgica pasteuriana’, refere-se a
repercussao dos experimentos do quimico e bidlogo francés Louis Pasteur e da criacdo do
instituto homoénimo como paradigma inicial que engendrou a fundagéo do atual complexo
gue compde a FIOCRUZ, com ressalvas acerca das enormes transformactes vivenciadas
no panorama historico geral destas duas instituicdes centendrias.

A instalacdo de um centro de medicina experimental no Brasil como a FIOCRUZ
dependeu, como ainda depende seu ideal de potencializar a complementaridade das
suas diversas fungbes em beneficio da sociedade, do enfrentamento de condi¢des adversas
e da efetivacdo de um projeto de maior exceléncia cientifica cujos resultados vém sendo
continuamente adaptados a uma realidade econémico-social particular.

Se no limiar do século passado, a edificacdo e consolidagdo de Manguinhos — nome do
local onde foi erguida a primeira célula da FIOCRUZ e que se confunde com a mesma —,
ocorreu a partir do desgo de institucionalizacdo de uma ciéncia, exigindo habilidade
politica para constituir uma “massa critica” imprescindivel a sua legitimagdo, hoje sua
sobrevivéncia depende da internalizacdo de uma visdo em sintonia com 0S enormes
avancos da biotecnologia e dos novos obstaculos que se impde a salde coletiva da
populacdo brasileira, em virtude do dificil processo de articulacdo intra-institucional
conciliador dos interesses e rotinas dispares de todas as unidades de Manguinhos.

O capitulo segundo, “Manguinhos: modelo pasteuriano de ciéncia no Brasil”, enfoca
justamente a histéria de uma idéia que obteve éxito, ndo obstante os “altos e baixos’
experimentados ao longo do tempo em situagdes politicas téo diferentes que se traduziram

em maior ou menor disposicdo de recursos para a ciéncia no pais, remetendo a prépria
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questdo da sua valorizagdo num projeto mais contundente de desenvolvimento econdémico
no ainda timido ambiente consagrado as atividades cientificas.

Considerando que a atual preocupacdo com o desenvolvimento socioecondmico incide
enormemente na busca de solugdes para enfrentar os desafios de um mundo globalizado,
caracterizado pela gradativa estruturacéo e operacionalizacdo de um mercado cada vez
mais aberto e competitivo formado por grandes blocos de paises com interesses comuns,
torna-se impossivel desprezar o papel da ciéncia e tecnologia na superacéo dos obstaculos
que se impdem as formagdes sociais dependentes, 0 que toma uma forca ainda maior no
gue concerne a moderna biologia como ramo de natureza altamente estratégica.

As transformagdes vivenciadas nos padrdes institucionais e tecnoldgicos a partir dos
anos 1980 e, de maneira mais acirrada, na década de 1990, vém aterando profundamente
0os modelos de institutos de pesquisa vigentes, exigindo uma série de modificacbes de
ambito organizacional para lidar com o0 novo panorama que interfere diretamente no
processo de inovagdo tecnologica: crise politica e reforma do Estado, mudancas técnico-
cientificas com a entrada de outras tecnologias influenciando os temas de pesguisa,
pardmetros concorrenciais totalmente inéditos etc.

Tal problema tem representado uma barreira a mais nos institutos de dotagdo publico-
estatal dos paises periféricos em razdo da quase nulidade dos investimentos privados em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico num contexto global de transformactes
cientificas, econdmicas, politicas e sociais, no qual o Estado continua sendo o principal
responsdvel pelo custeio e regulamentacdo das alternativas voltadas para o progresso
socioecondmico.

No capitulo trés, “Nova demanda cientifica contemporanea’, imprimi-se um esboco de

todo esxe debate maior de definicdo da atribuicdo atual e potencial da FIOCRUZ em sua
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insercdo no sistema de inovacdo local e nacional em salide enquanto uma das principais
ingtituicdes de ciéncia e tecnologia do pais, através da andlise de suas mais recentes
mudangas.

O aprendizado com as experiéncias que o Instituto Pasteur vém desenvolvendo
presentemente — ndo obstante o escopo de suas atividades tenha diminuido em relacéo ao
gue ocorreu com Manguinhos —, no setor produtivo € especialmente interessante ndo so
para o imprescindivel estreitamento das ligagdes da FIOCRUZ com a iniciativa privada,
mas para o fortalecimento das relagbes com seu principa cliente, isto € o governo, na
figurado Ministério da Salde e para a melhoria da satide publica no Brasil.

Logo ficam claros os limites da congeneridade entre a instituicdo brasileira e a
francesa, mas isto ndo sera objeto de andlise agqui. Sem pretender se aproximar nem muito
menos transpor o debate externalismo versus internalismo na historiografia cientifica, ou
sga, da énfase na relacdo ciéncia-sociedade de um lado e da ldgica interna prépria da
ciéncia de outro, a presente dissertacdo SO teve o0 intuito de conferir um pouco de
historicidade ao tema proposto, um olhar humanistico em torno de algo como que sagrado,

ao qual a histéria nada deve em seus métodos.



1 A REVOLUCAO MICROBIOLOGICA PASTEURIANA

Os humildes microorganismos herdaram a terra antes de nés, sdo em nimero
infinitamente maior do que nés, eles nos matam sorrateiramente, restringem
nosso prazer sexual, e€les pilotaram a histéria e comandaram noOssos
pensamentos, eles nos massacram intermitentemente, eles nos reduzem ao medo
abjeto e a meticulosidade absurda, eles estarao aqui depois de nés. A descoberta
desses microorganismos na segunda metade do século passado foi uma
materializacdo de duendes, diabretes e feiticeiros que desde o inicio dos tempos
dancam na memodria dos povos. E um mundo de insetos.

Richard Gordon, A assustadora historia da medicina, 7 ed., Rio de Janeiro,
Ediouro, 1996, p. 20.

A dimensdo das descobertas de Louis Pasteur (1822-1895), quimico e bidlogo francés,
fol um acontecimento sem precedentes na histéria da medicina, revolucionando suas
préticas e oferecendo maiores oportunidades para conservar e recuperar a salde do que em

qual quer outra época’.

! Esta primeira parte do texto baseou-se principalmente nas seguintes obras: Lawrence |. Conrad (ed.), The
Western Medical Tradition: 800 BC to AD 1800, London, Cambridge University Press, 1995; Albert S.
Lyons e R. Joseph Petrucelli, Medicine: An lllustrated History, New York, Abrams, 1978; Jean-Charles
Sournia, Histoire de la médecine e des médecins, Paris, Larousse, 1991; J. Valero-Ribas, Enciclopedia Salvat
de ciencias médicas, Barcelona, Salvat, 1956, 5 t.; e Andrew Wear (ed.), Medicine in Society: Historical
Essays, Cambridge, Cambridge University Press, 1992. Ver também R. Gordon, A assustadora histéria da
medicina, 7 ed., Rio de Janeiro, Ediouro, 1996, p. 740 e o artigo “O anjo mau da ciéncia’, Folha de S.
Paulo, S&o Paulo, 24 set. 1995, Mais!, p. 8-10.
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Ao notar que aquelas minUsculas e imperceptiveis particulas que quase levaram a
indastria vinicola francesa a ruina completa no ano de 1856 eram, na verdade,
microorganismos Vivos, Pasteur inaugurou um novo paradigma cientifico, conferindo um
golpe definitivo na teoria da “geracéo espontanea’, segundo a qual a matéria inanimada
seria capaz de gerar seres vivos do “nada’.

Seus estudos sobre o processo de fermentagdo da cerveja, do leite, do vinho etc.,
mostraram que tal fendmeno, a0 mesmo tempo bioldgico e quimico, ocorria devido a
presenca de germes transportados pelo ar e que os efeitos prejudiciais destes intrusos
indesgjavels poderiam ser evitados através de um método simples e eficaz de aguecimento
elevado e resfriamento abrupto da temperatura da substancia em questdo, cujo nome ficou
popular e universalmente conhecido como “ pasteurizagao” .

Mais do que fundar um novo ramo das ciéncias biolégicas (a bacteriologia ou, mais
precisamente, a microbiologia), suas acuradas observacdes sobre 0 mundo desses seres
infinitamente pequenos modificaram as estruturas sociais e 0s sistemas de pensamento
sobre 0s quais se assentaram ao longo de séculos o conhecimento do homem acerca da
natureza e de s mesmo, rompendo com o circulo terrivel das doencas infecciosas’.

Febre amarela, lepra, maléria, peste bubobnica, sifilis, tuberculose, variola e outras
pragas que acompanhavam sucessivas geracOes desde os tempos mais remotos deviam
carregar qualquer substrato material passivel de explicagdo além do legitimamente

sobrenatural, mas o qué? Algumas mentes curiosas chegaram bem perto de desvendar tal

2 Ver Jaime Larry Benchimol (coord.), Manguinhos do sonho & vida: a ciéncia na Belle Epoque, Rio de
Janeiro, Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)/Casa de Oswaldo Cruz (COC), 1990 (especialmente a parte
intitulada “Breve caracterizacdo da revolugdo pasteurina’, p. 6-12); J. Valero-Ribas, “L. Pasteur”, in Ibid., t.
4, p. 332-336. Consultar outras biografias do cientista em Beverly Birch, Louis Pasteur, Sdo Paulo, Globo,
€1993; Ricardo Caballero, Pasteur: estudio integral de sus obras el hombre, €l filosofo, €l creyente, Rosario,
Facultad de Ciencias Medicas, 1945.
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espectro, entre elas a do médico e poeta Girolamo Fracastoro (1478-1553), que insistia em
afirmar que a transmissdo da sifilis era feita a partir de particulas invisiveis. Esta foi a
primeira alusdo perspicaz a existéncia de microbios, mas ndo obteve a devida atencéo de
Seus coetaneos.

Até o fim do século XIX, prevaleceu a idéia de que as emanagdes miasmaticas ou
venenosas dos “maus ares’ causavam doencas, mas ja por volta de 1850, John Snow,
anestesista da rainha Vitéria da Inglaterra, causou grande polémica ao defender a hipotese
de que o colera era uma doenca contagiosa cuja veiculagdo se dava por meio do consumo
da agua infectada com o vibrido que sd seria descoberto trés décadas mais tarde, por
Robert Koch (1843-1910).

N&o obstante essa associacdo patologica entre “causa’ e “efeito” das doencas
transmitidas por germes parecer quase obvia hoje, ainda levaria algum tempo para que os
éxitos de Pasteur em demonstrar o sentido de uma tal tese fizessem mais adeptos, surtissem
efeitos na comunidade cientifica, pela identificacdo da causa das doencas a luz da teoria
infecciosa dos micrébios e também pela producéo dos agentes imunizantes capazes de
evita las®.

Antes da “revolucéo microbiolégica’ dos uUltimos anos do sécuo XIX, a medicina
evoluiu muito pouco em termos da cura e do tratamento dos males que afligiam homens e
mulheres, mesmo porque 0 conhecimento do corpo humano era limitado pelo maior
respeito a sua propria dimensdo sagrada — a dissecacdo era proibida e os anatomistas
curiosos dependiam de animais, da doagdo de cadaveres de criminosos condenados a pena

capital e de outras formas pouco comuns para conseguir seu material de trabalho®.

3 J Vaero-Ribas, Ibid., t. 4, p. 332-336.
4 ). Estellés Salarich, verbete “Historia de lamedicina’, in J. Valero-Ribas, Ibid., t. 3, p. 332-361.
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De fato, isso como que “sufocou” a medicina por mais de 150 anos. Porém, mesmo
diante de outras limitagdes intelectuais e técnicas, 0 homem, obedecendo a um ingtinto
natural de preservacdo, sempre procurou aivio e remédio para doencas e ferimentos desde
a pré-historia. Civilizagbes antigas do Egito, Mesopotamia, india e China praticavam a
medicina mégica e empirica, relacionando-a com a cosmologia e outros principios
transcendentes, efetuando diagndsticos a partir de indicacfes oferecidas pelo pulso e pela
pal pitacdo etc.

O exercicio da profissdo médica foi regulamentado pela primeira vez no Cadigo de
Hamurdbi e a medicina assirio-babildnica detectou os sintomas e a evolucdo de varias
doencas, estabelecendo curas dietéticas, prescricbes higiénicas, algumas cirurgias e
tomando medidas profiléticas. JA a medicina aiurvédica hindu e a medicina tradicional
chinesa eram basicamente preventivas, tendo como fundamentos terapéuticos a dieta e a
higiene para manter o equilibrio dos humores vitais e a boa salide.

Inicialmente, a medicina praticada pelas civilizacbes helénicas também estava ligada
ao misticismo, até que por volta do século VI a.C. surgiu a medicina cientifica e leiga no
amago das primeiras escolas filosoficas. Dois nomes famosos da Grécia e de Roma
antigas, Hipocrates e Galeno, desenvolveram interessantes estudos acerca da anatomia e da
fisologia humanas: o primeiro, considerado “pai da medicina’, sistematizou o0 saber
médico de seu tempo e reelaborou a teoria humoral (segundo a qual a salde resulta da
harmonia entre os quatro humores, isto €, 0 sangue, a pituita, abile negra e a bile amarela);

0 segundo, eternizouse pelo detalhado estudo que fez do esqueleto humano®.

®1d., Ibid., p. 332-340.



Durante a chamada Idade Média, a medicina desenrolouse nos limites dos mosteiros,
bastante influenciada pel as contribui ¢cdes arabes (os centros de ensino médico proliferaram
nos lugares dominados por estes). Do século | X em seguida, comegou a difundir-se mais e
mais em ambientes laicos, quando apareceram as notavels escolas de Bolonha,
Montpellier, Padua e Salermo®.

A época do renascimento, as ciéncias médicas tomaram grande impulso com a
invencdo da imprensa, 0 pensamento humanistico (antropocéntrico) e a revalorizagdo do
saber greco-romano. O interesse pela pesquisa cresceu reforcado pelo nascimento de uma
escola de arte anatbmica. As obras de Leonardo Da Vinci e Michelangelo contribuiram
enormemente para o estudo do corpo humano; Andreas Vesalius foi pioneiro da anatomia
cientifica moderna com a perfeicdo artistica de seu atlas De Humani Corporis Fabrica’.

Outros estudiosos também of ereceram suas contribui¢des para atenuar a ignorancia do
conhecimento médico até entdo: Paracelso, que acentuou o valor do método experimental e
estudou a sifilis; Miguel Servet, que descobriu a “pequena circulacdo” sanglines;
Ambroise Paré, que nas hemorragias cirlrgicas substituiu a cauterizacdo pela ligadura das
artérias etc.®

Os séculos XVII e XVIII representaram um salto qualitativo para a medicina. Foram
feitas descricbes cada vez mais precisas das descobertas empiricas e pesquisas mais
detalhadas do funcionamento dos érgéos do corpo, pois a autopsia tornou-se freguiente.
Outrossim, o aperfeicoamento do microscopio pelo holandés Antonie van Leeuwenhoek,

possibilitou a observagdo minuciosa de &reas que antes permaneciam na obscuridade, como

®1d., Ibid., p. 340-344 (especial mente o item intitulado “Medicina medieval”).

"1d., Ibid., p. 344-347 (“Lamedicina del renacimiento”).

8 Consultar as obras da nota 1, em especial J. E. Salarich, “Historia de la medicina’, in J. Vaero-Ribas, Ibid.,
t. 3, p. 344-347 et seq.
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os tecidos organicos. Entretanto, a reduzida poténcia das lentes ainda ndo gjudavam muito
na evolugcdo do conhecimento dos microorganismos e, respectivamente, na descoberta de
Seus agentes patogéni cos.

O método cientifico e a progressiva sistematizacdo do saber deram origem as
primeiras especializacbes médicas, mas o exercicio da medicina nos séculos XVII e XVIII
ainda era precario e carecia de instrumentos apropriados. De qualquer maneira, cabe
registrar os trabalhos do inglés William Harvey, que descobriu e descreveu a “grande
circulacdo” do sangue; do itdiano Marcello Malpighi, que estudou a0 microscopio 0s
capilares sangliineos; e de René-Antoine de Réaumur, que comprovou as fungdes do suco
gastrico no processo de digestao.

Outro acontecimento marcante da era do iluminismo, foi o interesse da medicina pelas
doencas mentais e as transformacfes implementadas por Phillipe Pinel, fundador da
psiquiatria, nos hospicios, que tinham péssimas condi¢des de funcionamento do ponto de
vista médico e humano. Na virada do século XVIII para o XIX, a grande novidade ficou
por conta da inoculagcdo da variola e a consequiente descoberta de sua vacina pelo médico
inglés Edward Jenner em 1796. O método curativo da homeopatia, calcado na lei da
similitude, foi formulado por Samuel Hahnemann no mesmo periodo®.

Mas foi no século XIX que a medicina alcancou um patamar radicalmente novo,
firmando-se como ciéncia experimental. Os progressos da anatomia e da fisiologia, além
de outras disciplinas correlatas, permitiram avangos e descobertas que incluem o
estabelecimento das bases da patologia celular e da endocrinologia, 0 conhecimento em

torno da fisiologia do sistema nervoso e o estudo dos nervos motores e sensoriais'®.

°1d., Ibid., p. 347-350 (“Siglo XVII”) e p. 350-353 (“Siglo XVI11").
19d., Ibid., p. 353-359 et seq. (“Siglo XIX").



A constatacéo de Pasteur de que as doencas sdo provocadas por pequenissimos seres
colocou a medicina num novo plano epistémico, substituindo a observacéo clinica e o
tratamento terapéutico da tradicdo neo-hipocratica por uma medicina cujo local em que se
desenrolavam as novas disciplinas ligadas ao recém-criado campo da microbiologia
(biofisica, bioquimica, imunologia, micologia, parasitologia etc.) era o laboratério™t,

Antes de passar para a proxima secdo do capitulo, vae a pena transcrever abaixo um
longo, mas muito elucidativo trecho a respeito do impacto da revolugdo pasteuriana,
retirado de uma das obras mais importantes para a elaboracdo do presente estudo,

Manguinhos do sonho & vida: a ciéncia na Belle Epoque.

Nos ultimos anos do século passado, a medicina foi radicalmente transformada: o
novo paradigma impds-se, ndo sem resisténcias e em ritmos desiguais, ao ensino
e a formacdo dos que se dedicavam a arte de curar e agora, também, a ciéncia
das doencas; refundiu a legisacdo e a organizagdo institucional da saude
publica; penetrou nos hospitais, modificando sua arquitetura, redefinindo seus
servigos e reordenando os gestos e a indumentaria dos cirurgides.

No ambito mais geral da sociedade, a medicina pasteuriana decantou-se numa
multiplicidade de praticas que, com o passar do tempo, acabaram por se
incorporar ao cotidiano e ao senso comum das populagdes, ao menos das que
habitam os centros urbanos, onde ainda é mais intensa a medicalizacdo das
relacbes sociais. “(...) criancas vacinadas, leite fervido, bicos de mamadeira
esterilizados, agua e esgotos tratados, feridas limpas, agua oxigenada, cabelos
cortados, unhas aparadas (...). A teoria dessas praticas, das quais algumas sdo
mais antigas que os tempos de Pasteur, sua racionaliza¢&o e, por conseguinte, a
sistematizacdo que as transforma em imperativos e as consagra como maximas
da prudéncia, na medida em que permitem modificar o curso dos encadeamentos
causais, levaram muito tempo para se efetuar” 2.

1 ver J. L. Benchimol, Op. cit., p. 6-12, além dos outros titul os indicados na primeira nota do texto.
12,3 L. Benchimol, Ibid., p. 6-7 (passagem entre aspas extraida pelo autor de Claire Salomon-Bayet, Pasteur
et larevolution pastoriene, Paris, Payot, 1986, p. 23).
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1.1 LOUIS PASTEUR E SEU INSTITUTO CIENTIFICO

Louis Pasteur nasceu a 27 de dezembro de 1822, de uma familia humilde do interior
de Ddle (Jura) na Franca. Filho de Jean-Joseph Pasteur, um curtidor de couros, e Jeanne-
Etiennette Roqui, dona-de-casa, logo apds seu nascimento mudouse com 0s pais para
Marnoz e mais tarde para Arbois™®.

Depois de ter freqlientado os ginasios de Arbois e de Barbet, completou seus estudos
em Besancon, cidade onde recebeu aulas de matematica. Em 1841, tornou-se um maitre
d’éude (“mestre de estudos’) e, dois anos mais tarde, foi aceito na Ecole Normale de
Paris, tendo se classificado em 4” lugar para entrar nesta instituiczo.

Ja nessa época, Pasteur se interessou pela ciéncia e o primeiro ano na Ecole Normale
foi decisivo para a sua carreira: a0 mesmo tempo que acompanhava sua classe no Liceu
Saint-Louis, ele dividia seu tempo entre as salas da Sorbonne, onde estabeleceu contato
com muitos estudiosos importantes, em especial 0 quimico J. B. Dumas. Além deste,
outros mestres influenciaram sua opgdo pela quimica, mas foi Auguste Laurent que o
familiarizou com o instrumento que lhe proporcionaria a gloria profissional, o
mi croscopio.

Pasteur concluiu a Ecole Normale como agregé (“agregado”) em ciéncias fisicas,
doutorando-se com uma tese acerca da polarizacdo rotat6ria nos liquidos. No mesmo ano

em que vibrou nas ruas de Paris com o advento da Republica francesa (1848), seu trabalho

13 3 vaero-Ribas, Op. cit., t. 4, p. 332-336 (verbete “L. Pasteur”) e “O anjo mau da ciéncia’, Folhade S
Paulo, S8o Paulo, 24 set. 1995, Mais!, p. 810. Ver também B. Birch, Op. cit., passim e R. Caballero, Op.
cit., passim.
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de cristalografia sobre os isdmeros do é&cido tartérico e a descoberta da assimetria
molecular, |he renderam fama instanténea.

Todavia, esse reconhecimento inicial ndo foi suficiente para abrir-Ihe as portas de um
lugar adequado para a dedicacdo a pesquisa. Em principio, Pasteur teve que se contentar
com um pequeno e ma equipado laboratério improvisado num s6tdo, para sO depois
conseguir contratar dois assistentes que o0 gudassem na continuacdo do longo trabalho que
teria pela frente.

Foi desenvolvendo suas experiéncias nesses lugares precérios que Pasteur construiu as
bases da microbiologia com o ja supramencionado estudo da fermentacdo, a inoculacéo de
bactérias atenuadas contra 0 antrax do gado bovino e o colera de aves, o combate a doenca
do bicho-da-seda e, para completar sua lista de eventos cruciais para a estruturagéo da nova
ciéncia, ainvencdo da vacina anti-rébica em 1885 (utilizando a medula de cées infectados),
gue savou o0 menino Joseph Meister da morte e tornou 0 nome de Pasteur ainda mais
conhecido em toda a Franca.

A propria Academia de Medicina, demasiadamente relutante quanto as teorias de um
colega-membro que ndo possuia 0 diploma médico, mas insstia em sustentar suas
convicgOes através da microscopia, tendo obtido indmeros éxitos materiais nas suas
empreitadas, curvouse diante deste Ultimo acontecimento que possibilitou o tratamento
eficaz contra araiva (ou hidrofobia) em milhares de pessoas no mundo.

A repercussdo deste feito incentivou a Academia de Ciéncias a tomar a iniciativa de

abrir uma subscricdo internacional em margo de 1886 — na qual dom Pedro I, imperador
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do Brasil, contribuiu com grande soma —, para a criagdo de um estabelecimento com o
nome de Pasteur, especificamente voltado para a profilaxia da raiva®.

Menos de um ano depois, o acidente vascular cerebral sofrido por Pasteur provocou
uma enorme comogado publica que multiplicou as doacdes para a abertura de seu instituto.
Com o orcamento de mais de 2 milhdes de francos, iniciaram-se as obras para a constru¢ao
de um edificio num terreno da rua Dutot, em Paris, cuja projecdo foi elaborada pelos
arquitetos M. Petit e Brébant.

Finalmente, a 4 de novembro de 1888 foi inaugurado o Instituto Pasteur, com
modernos laboratorios contendo todos 0s meios materiais necessarios ao trabalho do grupo
de cientistas que ja vinha acompanhando Pasteur ha algum tempo. Ja era 6bvio que a
funcdo inicialmente plang ada para o instituto, qual seja, a do tratamento da raiva, seriaem
muito ultrapassada pela dimensdo dos trabalhos que se desenvolveram logo nos seus
primeiros anos de vida

Em 1894, Emile Roux, um dos principais pesquisadores do instituto, apresentou uma
comunicagdo a0 Congresso Internacional de Higiene de Budapeste sobre o tratamento da
difteria pela antitoxina recém-descoberta por dois outros cientistas. O sucesso de mais este
trabalho resultou na abertura de uma nova subscricdo publica, desta vez pelo jorna Le
Figaro, para a ampliagdo do Instituto Pasteur, que recebeu vastas cavalaricas para a
imunizac&o de caval os e producéo do soro antidiftérico™®.

Outras doagOes substanciais, cada vez mais constantes e numerosas, permitiram a
construgcdo do Hospital Pasteur, do Instituto de Quimica Bioldgica e de diversas unidades.

Assim foi que, quando de sua inauguracdo em 1888, o Instituto Pasteur contava apenas

14 ¢f. J. L. Benchimol, Op. cit., p. 6-12 e J. Valero-Ribas, Ibid., p. 332-336.
153, L. Benchimal, Ibid., p. 6-12.
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com cinco laboratérios, seus respectivos chefes de servico®® e 14 preparadores; ja em 1923,
este numero cresceu para 35 laboratorios, todos com seus diretores e quase 70 preparadores
Ou assistentes.

A rotina do Instituto Pasteur incluia o ensino de corceitos, métodos e técnicas da
microbiologia para a formagdo de pesquisadores, a fabricacdo de produtos biolgicos
destinados a medicina e a veterindria (soros e vacinas), o fornecimento de antigenos e
soros hemoliticos, meios de cultura, reagentes para diagndésticos, a readlizacdo de exames
bacteriol 6gicos etc.

Desde os primérdios de seu funcionamento, procurou manter sua autonomia —
aprovada por decreto de 4 de junho de 1887 pelo presidente da Republica francesa, que
reconheceu o Instituto Pasteur como organizacdo privada de utilidade publica —, adotando
um sistema de financiamento mdltiplol” que vem garantindo sua flexibilidade
administrativa e o equilibrio de seu orgcamento até hoje.

Tal patamar de independéncia, responsavel pelo seu imenso prestigio cientifico e
social como ingtituicdo, sO foi obtido gracas ao critério bastante pragmético de fazer
ciéncia sem a distingdo cartesiana entre conhecimento bésico e aplicacdo prética que
Pasteur sempre perseguiu. Dai o motivo fundamental da dupla singularidade que

representou a época:

16 Os primeiros laboratérios do Instituto Pasteur foram os de microbiologia geral (liderado por Emile
Duclaux), o de microbiologia técnica (chefiado por Emile Roux), o de morfologia dos micrébios (dirigido
por Elie Metchnikoff), o servico de vacinas (a cargo de Chamberland) e o servigo de raiva (de Grancher). Ver
Id., Ibid., p. 9.

7 De acordo com os nlimeros apresentados em relatério de 1987 o orcamento total do Instituto Pasteur
contava com 47% de subsidios estatais, 29% de recursos proprios, 14% de recursos privados e 10% da venda
de royalties para a industria. Cf. Institut Pasteur, Institut Pasteur: un nouveau siécle (1887, 1987, 2087),
Auter: Hugues Fleury, Paris, Institut Pasteur, 1987, p. 12-13. Tais nimeros tém se mantido estaveis até hoje,
como verificou-se a partir de Jacqueline Ribeiro Gbral, Gestdo de P&D [pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico] em institutos cientificos. estudo comparativo entre os modelos de gestédo adotados pela
FIOCRUZ e pelo Instituto Pasteur, Rio de Janeiro, 2001, 47 p.
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O Ingtituto Pasteur — é preciso ressaltar — era uma instituicdo excepcional no
mundo cientifico francés e, de modo geral, europeu. Tal excepcionalidade residia,
em primeiro lugar, em sua independéncia quase total em relacdo ao Estado e a
universidade [...]. Embora fosse reconhecido de utilidade publica e contasse com
subvencBes dos ministérios da Instrugcdo e Agricultura — envolvendo, em
contrapartida, o fornecimento gratuito de soros e vacinas — o Instituto Pasteur
possuia um estatuto privado e gozava de plena autonomia administrativa e
financeiral...].

A segunda caracteristica excéntrica da instituicdo era o fecundo consodrcio entre
pesquisa, producdo e ensino, tripé ao qual seria agregado, a partir de 1898, o
hospital, espaco terapéutico que consolidou o elo da microbiologia com a
medicina humana®®.

Contudo, o trabalho do Instituto Pasteur ndo ficaria limitado a Franca. A microbiologia
também pbde demonstrar sua inegavel contribuicdo aos interesses coloniais franceses
guando da divisdo do mundo pelo impeto imperialista de alguns Estados nacionais
europeus a partir do terceiro quartel do século X1X, numa disputa que teve como resultado

inevitavel a eclosdo da Primeira Guerra Mundial (1914-1918)*°.

1.2 A COMUNIDADE CIENTIFICA PASTEURIANA NO MUNDO

18 3. L. Benchimal, Op. cit., p. 10.

19 Outras empresas subsidiadas pela iniciativa privada e com a mesma exceléncia cientifica também
participaram desse processo, como o Instituto de Medicina Experimental de Petrogrado (na exUni&o das
Republicas Socialistas Soviéticas) o Instituto Rockfeller (de Nova Y ork, nos Estados Unidos da América do
Norte), o Instituto Kitasato (de Toquio, no Japdo) e o Instituto Lister (de Londres, na Inglaterra). Cf. Eric J.
Hobsbawm, A era dos impérios: 1875-1914, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1988, p. 349 apud Id., Ibid., p. 10-
12. Ver também Michael Osborne, “French Military Epidemology and The Limits of the Laboratory: The
case of Louis-Félix-Achille Kelsh”, in Andrew Cunningham e Perry Williams, The Laboratory Revolution in
Medicine, Cambridge, Cambridge University Press, c1992, p. 189-208, chapter 6.
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Atualmente, a comunidade pasteuriana no mundo compreende o total de 20 ingtitutos,
sendo que 18 deles levam o nome de seu fundador (as duas excegbes ficam por conta do
Instituto Nacional de Higiene e Epidemologia de Handi, no Vietnd, e do Ingtituto
Cantacuzene, na Roménia), mas apenas alguns continuam completamente dependentes da
matriz parisiense. Existem ainda outras organizagdes em paises da Africa, do Extremo
Oriente, na Grécia e na Itdlia, cujo grau de ligagdo com o Instituto Pasteur de Paris é muito
variado, mudando de caso em caso®.

N&o obstante seu estatuto em relacdo a célula- mée que espalhou em escala globa as
filiais do primeiro centro de medicina microbiolégica, o fato é que os pesquisadores
treinados na nova ciéncia logo desenvolveram importantes pesquisas sobre as doencas
tipicas que prejudicavam a ocupagdo (militar e/ou politico-administrativa) de vastos
territérios na Africa, América Latina e Asia, organizando laboratérios para a prevencéo ou

tratamento sistemético de enfermidades humanas e da fauna e flora de cada regido?!.

Ja em 1889 foi fundado o primeiro instituto filial, em Saigon, por A. [Albert]
Calmette, com o objetivo de promover a vacinacao antivariélica e antirdbica nas
possessoes francesas da Indochina. Ali foram desenvolvidos alguns trabalhos
originais, como o primeiro soro antiofidico, mas a utilidade da filial revelou-se,
sobretudo, quando irrompeu a epidemia de peste bubdnica em Cantédo e Hong

20 O nome do Instituto Pasteur estd em Alger, Bangui, Camardes, Costa do Marfim, Dacar, Madagascar,
Marrocos e Tunis (Africa e Oceano indico), Guadalupe e Guiana Francesa (América), Camboja, Ho Chi
Minh, Ird e Nha Trang (Asia), Grécia, Roma e S&o Petersburgo (Europa) e Nova Caleddnia (Oceania), além
dos outros lugares ja mencionados. J. L. Benchimol, lbid., p. 35-37. InformacOes atualizadas através da
pagina eletronica da rede mundial de computadores, Institut Pasteur, An Overview of the Institute Pasteur in
Paris and the International Network of Pasteur Institutes [online], 1999, disponivel através do endereco
http://www.pasteur.fr [capturado em 10 jun. 2002].

2L Em virtude da raridade das fontes acerca da histéria das sedes do Instituto Pasteur, esta subsegdo do texto
contou quase que totalmente com a ja supracitada obra coordenada por J. L. Benchimol, Manguinhos do
sonho a vida..., p. 10-12. O proprio autor reconhece o problema e indica uma outra fonte aqui também
utilizada, o catédlogo da exposicdo organizada em 1989 pelos pesquisadores da Casa de Oswaldo Cruz,
“Instituto Pasteur: 100 anos a servi¢o da salde publica’, cuja referéncia completa encontra-se ao final do
trabal ho.
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Kong, em 1893; antes que invadisse o Tonkin, [Alexandre] Yersin, que ja
participara com [Emile] Roux das pesquisas sobre a difteria, foi enviado & China
Meridional para organizar a defesa das fronteiras coloniais francesas. Em Hong
Kong, onde teve de se esconder para autopsiar cadaveres adquiridos aos
amortalhadores chineses, conseguiu isolar o micrébio da peste. As primeiras
culturas enviadas a Paris permitiram a preparacdo do soro antipestoso, que
Yersin logo experimentaria em Cantdo e depois em Amoi. Sob a sua diregéo, foi
instalado um laboratério especial para a preparacdo deste soro na costa do
Anam, em Nha-Trang [...].

Os ingtitutos filiais desempenharam um papel igualmente decisivo na colonizacao
da Africa. O primeiro foi organizado em Tunis, em 1893, e sediou importantes
trabalhos sobre a patologia mediterranea, sobretudo os de Charles Nicolle sobre
um novo grupo de doencas classificadas como leishmanioses, e sobre o tifo
exantematico, um flagelo para os exércitos atuantes na regido. No Norte da
Africa seriam fundados, também, os institutos Pasteur de Argel (1910) e do
Marrocos (em Tanger e Rabat, depois unificados em Casablanca), que se
originariam das campanhas antipal (dicas organizadas, desde 1902, pelos irmaos
Sergent??.

Independentemente de qualquer tipo de interesse, esses estabelecimentos congéneres
do Ingtituto Pasteur e outros centros de medicina experimental e tropical que floresceram
em vérias partes do mundo nos anos iniciais do século XX, foram praticamente todos
pioneiros na implementacdo de uma politica de salide publica em cada um de seus
respectivos paises.

O combate a febre amarela, peste bubbnica, peripneumonia, impaludismo, diversas
espécies de pestes que atacavam o gado, além das pesquisas realizadas para conhecer
moléstias como a tripanossomiase transmitida pelas moscas tsé-tsé (conhecida como
“doenca do sono”) e outras enfermidades tropicais nunca antes estudadas sob a luz da
bacteriologia, tiveram espaco nos laboratérios montados para tal fim nos Estados ditos

“periféricos’.

22 . L. Benchimal, Ibid.., p. 10-11.



Enquanto isto, nas nagbes “centrais’ ou economicamente mals desenvolvidas, as
preocupacdes dos cientistas voltavam se para outros tipos de males, com a mesma intencéo
de prevenir a agdo patogénica dos seus germes nos homens, nos animais e na natureza por
meio da aplicacdo tedrica e pratica da ciéncia introduzida por Pasteur.

A rapida proliferacdo da microbiologia em todos os “cantos’ do globo — até o Brasil
teve seu Ingtituto Pasteur, edificado num prédio a rua das Laranjeiras e inaugurado no
mesmo ano que o de Paris®® —, motivou as seguintes palavras de Albert Calmette, inventor,
juntamente com Camille Guérin, da vacina BCG (Bacilo Camette e Guérin), contra a

tuberculose, as quais reproduz-se no trecho abaixo.

Nao ha mais nenhum estado civilizado no mundo onde os servigos publicos de
higiene ndo contem com algum dos antigos alunos do curso de microbiologia, ou
algum personagem familiarizado com a Casa da rua Dutot [atual Docteur Roux].
Pode-se prever a época, sem divida préxima, em que cada capital, talvez cada
centro de populacao, possuira seu instituto ou seu laboratério Pasteur (...). Esses
laboratoérios serdo, segundo as palavras proféticas do proprio Pasteur, “0s
templos do futuro, da riqueza e do bem-estar” 2.

Antes de passar para 0 proximo capitulo, € preciso retomar a questdo subjacente ao

proprio titulo que da nome a esta primeira parte do trabalho. Entende-se aqui a verdadeira

23 Conforme J. L. Benchimol, a filial carioca estava subordinada & Santa Casa da Misericérdia do Rio de
Janeiro, mas ndo chegou a constituir um centro biomédico, limitando-se a producdo da vacina para a
hidrofobia. Este papel de “pdlo de irradiacdo da prética cientifica’ seria cumprido pelo Instituto Oswaldo
Cruz. Id., Ibid., em especia p. 12 e 14.

24 A. Calmette, “L’Institut Pasteur: 1888-1923", in Livre d’ or de la commémoration nationale du centenaire
de la naissance de Pasteur célebrée du 24 au 31 mai, Paris, Imp. National, 1928, p. 362-363 apud Id., Ibid., p.
11-12.
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dimensdo da “revolucéo microbioldgica’ ndo no sentido da génese das descobertas que se
fecham em s mesmeas.

O ponto de vista deste texto remete-se a relativamente recente abordagem
epistemol dgica da historia das ciéncias, dentro da corrente defendida principal mente pelo
tedrico da ciéncia Latour, de que ndo ha como separar a ciéncia do corpo social em que ela
esta inserida, apropriando-se do seu conhecimento para gerar uma nova ordem e a
demanda que, por sua vez, reinventa a prética cientifica num movimento de influéncia
mitua®>.

Como afirma Santos em sua recém-defendida dissertagdo de mestrado, Estado, ciéncia

e autonomia: da institucionalizacéo a recuperacao de Manguinhos,

As pesguisas biolégicas que resultaram na criagdo do campo da microbiologia
subsidiaram profundas alteracbes nos habitos individuais e coletivos,
transformando valores e padrdes éticos e estéticos, tornando mais evidente a
interferéncia da ciéncia na vida cotidiana. Por tras das novas regras de convivio
e de comportamento estavam as “instrucdes’ profilaticas da microbiologia. No
plano ideoldgico, esse novo padrdo de comportamento tornava-se demonstrativo
de uma “ evolugdo” da cultura material e politica das sociedades aptas ou quase
aptas a pertencerem ao mundo da competitividade cientifica, reconhecida pelas
normas estabelecidas pela civilizacdo e pela civilidade que, em Ultima instancia,
sintetizavam o pacto entre o Estado, a ciéncia e a sociedade, visualizado
especialmente pela importancia e pela dinamica das instituicbes de pesquisa.
Dessa forma, nédo se constitui novidade para a Historia da Ciéncia que uma das
grandes rupturas ocorridas nas ciéncias bioldgicas esta associada as pesquisas
de Louis Pasteur, assim como, gualmente, que os resultados alcangados por
Pasteur estiveram intimamente ligados a demanda da industria [...], e de outras
atividades econémicas. A demanda da atividade vinicola francesa abriu para o
pesquisador a oportunidade de entrar nos debates cientificos da época,

25 Bruno Latour, Les microbes: guerre et paix suivi de irréductions, Paris, A. M. Metaillé, 1984 e Id.,
Pasteur: une science, un style, un siécle, Paris, Perrin/Institut Pasteur, 1994. Ver também Nicholas Jardine,
“The Laboratory Revolution in Medicine as Rhetorical and Aesthetic Accomplishment”,in A. Cunningham e
P. Williams, Op. cit., p. 304-323, chapter 10.
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envolvendo-o numa questdo conceitual importante a partir do debate com
Archimede Pouchet em torno do tema da gerac&o espontanea da vida?.

Assim, ainovacdo da-se a partir do espaco para sua difusdo na sociedade e de um alto
grau de persuasao politica para sua efetivacdo prética, o que explica o éxito da revolucéo
pasteuriana — e das revolugdes cientificas fora das ciéncias biomédicas em geral —, como

um marco indiscutivel na histéria da medicina e o sucesso da sua propagacao mundia?’.

%6 Srgio Gil Marques dos Santos, Estado, ciéncia e autonomia: da institucionalizagio & recuperacéo de
Manguinhos, Dissertacdo (Mestrado em Histéria), Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, 1999, p. 18.

27 Os livros de Vera Portocarrero (org.), Contribuicdes metodoldgicas para a histéria e filosofia das ciéncias
biomédicas: as andlises de C. Salomon-Bayet, Michel Foucault, Frangois Jacob e Georges Canguilhelm, Rio
de Janeiro, FIOCRUZ/COC, 1993 (Estudos de histéria e salide), e Jeni Vaitsman (org.), A ciéncia e seus
impasses: debates e tendéncias em filosofia, ciéncias sociais e salde, Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 1999,
contém varios ensai 0s i nteressantes sobre epistemol ogia das ciéncias.



2 MANGUINHOS: MODELO PASTEURIANO DE CIENCIA NO BRASIL

Desgo com sinceridade que se ndo cerque a minha morte dos atavios
convencionais com que a sociedade revestiu o ato da nossa retirada do cenario
da vida. Pelo respeito que voto ao pesar alheio ndo quero capitular de ridiculo
esses atos. julgo-os para mim completamente dispensaveis e espero que a familia
gue tanto quero, se conforme com esses inofensivos desejos que nasceram da
maneira pela qual encaro a morte, fendmeno fisioldgico naturalissimo ao qual
nada escapa.

Oswaldo Goncgalves Cruz, “Testamento”, Opera Omnia, Rio de Janeiro, [s.n.],
1972, p. 740-741.

O ano de 2000 marcou o centenario do Ingtituto Oswaldo Cruz (I0C) ou melhor, de
Manguinhos, nhome da antiga fazenda localizada no suburbio carioca da Leopoldina onde
foi instalado o Ingtituto Soroterdpico Federa em 23 de julho de 1900, primeira unidade do
gue, sO muito mais tarde, em fins da década de 1960 e meados da seguinte, receberia 0

estatuto juridico de Fundagsio Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)™.

! Existe umabibliografiaj& consagrada sobre a histéria da FIOCRUZ para a reconstituicéo de suafaseinicial.
Aqui, utilizou-se os seguintes titulos. Caetano Ezequiel Dias, O Instituto Oswaldo Cruz: resumo histérico
(1899-1918), Rio de Janeiro, FIOCRUZ/IOC, 1918; José Rodrigues Coura et al. (orgs.), Centenario do
Instituto Oswaldo Cruz: 1900-2000, Rio de Janeiro, Memérias do Instituto Oswaldo Cruz/FIOCRUZ, 2000,
p. 11-94 e 95-220; e Jaime Larry Benchimol (coord.), Manguinhos do sonho & vida: a ciéncia na Belle
Epoque, Rio de Janeiro, FIOCRUZ/Casa de Oswaldo Cruz (COC), 1990, p. 5-88 [doravante gpenas
Manguinhos do sonho a vida].



Em suas origens, o Instituto Soroterapico Federal nasceu de uma situagdo critica no
estado da saude publica: a necessidade urgente de defender o Rio de Janeiro, entéo distrito
federal, da temida peste bubbnica que, no ano anterior, chegara em Santos, cidade do
litoral paulista a menos de 500 quildmetros de disténcia da capital do pais e um dos
principais portos de entrada de imigrantes europeus?.

O primeiro diretor do centro de soroterapia foi o bardo de Pedro Afonso®, médico e
cirurgido conceituado que recebeu a incumbéncia de recrutar uma equipe de cientistas com
a finalidade limitada e prética de preparar soros e vacinas para 0 governo federal a baixo
custo, pois aimportacdo dos medicamentos era enormemente dispendiosa.

Para ocupar o cargo de bacteriologista-chefe de Manguinhos, Pedro Afonso chamou
um dos primeiros microbiologistas brasileiros formados nos quadros do reputadissimo
Instituto Pasteur de Paris, Oswaldo Cruz, médico graduado na Faculdade de Medicina do
Rio de Janeiro.

Filho do também médico Bento Goncgalves Cruz e de Amalia Taborda de Bulhdes
Cruz, Oswado Goncalves Cruz nasceu a 5 de agosto de 1872 em S8o Luis do Paraitinga,
uma pequena vila localizada na provincia de Sdo Paulo, entre Taubaté e Ubatuba. Aos

cinco anos de idade veio para o Rio de Janeiro com toda a familia e pouco antes da

% Naverdade, foi no ambito da municipalidade, por determinago do ent&o prefeito Cesério Alvim, que criou-
se o laborat6rio soroterdpico, a primeira célula do que seria instituto de Manguinhos. As instalages para o
novo laboratério ja estavam quase prontas, quando o municipio transferiu a responsabilidade do instituto para
a alcada federal, alegando ndo poder mais arcar com as despesas das obras e da sua posterior manutencao.
Henrique de Beaurepaire Aragédo, “Naticia histérica sobre a fundagdo do Instituto Oswaldo Cruz”, in J. R.
Couraet al. lbid., p. 11-94.

3 O bardo de Pedro Afonso j& possuia alguma experiéncia na drea de imunoterapicos, pois era proprietario do
Instituto Vacinico Municipal, onde se produziam e aplicavam vacinas contra a variola. Olimpio Fonseca
Filho, “A Escola de Manguinhos: contribuicdo para o estudo da medicina experimental no Brasil”, in Id.,
Ibid., p. 95-220.



proclamacéo da nova Republica, iniciou seus estudos preparatérios no Colégio Pedro Il a
fim de habilitar-se para a faculdade, na qual ingressou aos 16 anos®.

Concluiu o curso de medicina em dezembro de 1892 com uma tese sobre a Veiculagéo
microbiana pelas &guas, cujo prefécio evidencia claramente sua opgdo pela ciéncia desses

pequenissimos seres que povoam aterra:

Desde o primeiro dia que nos foi facultado admirar o panorama encantador que
se divisa quando ® coloca os olhos na ocular de um microscépio, sobre cuja
platina esth uma preparacdo; desde que vimos com o0 auxilio deste
instrumento maravilhoso, 0S nUMerosos seres vivos que povoam uma gota
d agua; desde que aprendemos a lidar, a mangar com 0 microscopio,
enraizou-se em Nosso espirito a idéia de que nossos esforcos intelectuais d’ ora em
diante convergiriam para que nos instruissemos, nos especializassemos numa

ciéncia que se apoiasse na microscopia’.

Com amorte do pai, Oswaldo Cruz ficou encarregado da subsisténcia de sua numerosa
familia e passou a dedicar a maior parte de seu tempo a clinica, dando continuidade a sua
vocagcdo maior para a pesquisa num laboratério improvisado em sua propria casa, presente
de casamento de seu sogro, que também iria ser o patrocinador do prosseguimento de sua

formac&o no exterior.

* Para consulta mais detalhada da biografia de Oswaldo Cruz, ver Nara Britto, Oswaldo Cruz: a construgéo
de um mito na ciéncia brasileira, Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 1995; Edgar de Cerqueira Falcdo, Oswaldo
Cruz, monumenta histérica: a incompreensao de uma época e a caricatura, Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 1971,
t. 1; Belisario Penna et al., Oswaldo Cruz no julgamento de seus contemporaneos, Rio de Janeiro, Fundagéo
Getulio Vargas, 1972; E. Salles Guerra, Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, Vecchi, 1940.

° 0. G. Cruz, A veiculacdo microbiana pelas &guas, Rio de Janeiro, Tipografia da Papelaria e Impressora,
1839. Trabalho originalmente apresentado como tese de graduagéo a Faculdade de Medicina do Rio de
Janeiro em 8 de novembro de 1892.



Em 1896, Oswaldo Cruz partiu com a familia para a Franca para especializar-se em
microbiologia no Ingtituto Pasteur, tendo chegado em Paris pouco apods o falecimento do
fundador da renomada instituicdo, mas desfrutando do proficuo contato de sua brilhante
equipe, sob a orientagdo do famoso Emille Roux®.

De volta ao Brasil em 1899, Oswado Cruz montou o primeiro laboratério de andlises
clinicas da capital para atender as solicitagdes de exames para o diagnostico de doencgas e
retomou seu antigo posto na Policlinica Geral do Rio de Janeiro para chefiar e organizar o
departamento de medicina interna, que carecia de um servico de andlises patoldgicas para
0s casos de sifilis.

Mas até o episddio que levou a Diretoria de Higiene a designar Oswaldo Cruz para
apurar os indicios de que a peste bubbnica grassava em Santos nos idos de 1899, até a
determinacdo do poder publico para se tomar as medidas profiléticas necessarias que
evitassem a sua chegada no Rio de Janeiro e até a construgdo de um laboratério para a
producdo do soro antipestoso’, h4 um longo interregno que vai de encontro & toda
mitificacdo que ronda a fundagdo da Escola de Manguinhos como marco inaugural da
medicina experimental brasileira, 0 que nem por isto retira o real valor de suas inovagoes.

Em extenso estudo recém publicado sobre a penetracdo do pasteurianismo no Brasil
antes do limiar da segunda metade do século X1X, ou sgja, pelo menos duas geracdes antes

do estabelecimento de Manguinhos, Benchimol revela a trgetéria de médicos que ja

® Cf. “A revolug&o microbiol 6gica pasteuriana”, capitulo primeiro deste texto, p. 16-32.

" O Instituto Bacteriol 6gico de S&o Paulo, fundado em 1892, foi a primeira instituicéo estabelecida no pais
com afinalidade de incorporar, de forma sistemética, a microbiologia a saide publica, contando logo em seus
primeiros anos de vida com cientistas do porte de Adolfo Lutz e Vital Brazil, este Gltimo designado pelo
governo paulista para organizar e dirigir o Instituto Butatd, organizacdo co-irma de Manguinhos na frente de
combate a peste em S&o Paulo e que mais tarde viria incorporar as obrigacdes do Bacterioldgico. Ver J. L.
Benchimol e Luiz Antonio Teixeira, Cobras, lagartos e outros bichos: uma histéria comparada dos
institutos Oswaldo Cruz e Butatan, Rio de Janeiro, Universidade Federa do Rio de Janeiro
(UFRJ)/FIOCRUZ-COC, 1993.
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investigavam as doengas a partir da teoria dos germes, procurando descobrir seus agentes
patogénicos e o tratamento mais eficaz para combaté- los®.

A propria constatacdo de que Oswaldo Cruz deu os primeiros passos no estudo da
microbiologia aqui mesmo no Brasil evidencia o fato de que, apesar das controvérsias que
0 paradigma pasteuriano ainda gerava ndo s6 agui, mas em todo o mundo, a medicina
brasileira estava informada acerca das teorias e préticas cientificas modernas no campo da
bacteriologia, participando dos grandes féruns médicos internacionais®.

Assim, € preciso relativizar a anterioridade do Instituto de Manguinhos como “estaca
zero” da microbiologia no Brasil, ressaltando, porém, o mérito que Oswaldo Cruz e seus
companheiros de equipe tiveram na sua muito bem sucedida forma de superar uma série de
obstéculos histérico-culturais, politicos e materiais para construir uma instituicdo total que
reunisse harmonicamente ensino, pesquisa e producdo, idea que sobreviveu a morte
precoce de seu nome maior.

Pouco mais de dois anos depois da fundacdo do Instituto Soroterdpico, em razéo de
uma série de divergéncias quanto as suas diretrizes administrativas e 0s processos de

producdo, Oswaldo Cruz foi nomeado seu dirigente e a partir de entdo pdde colocar em

8 O autor concentra sua andlise na histéria de Domingos José Freire Janior, um dos mais controvertidos
atores das polémicas que disputavam lugar com as teorias miasméaticas da propagacéo das enfermidades
epidémicas, mas lembra também a anterioridade dos membros Escola Tropicalista Baiana no debate sobre a
microbiologia no pais. Cf. J. L. Benchimol, Dos micrébios aos mosquitos: febre amarela e a revolucgéo
gasteuriana no Brasil, Rio de Janeiro, UFRJFIOCRUZ, 1999.

No dltimo quartel do século XIX foram implementadas uma série de reformas do ensino médico da capitd
do Império, as quais ja conferiram certo espaco a ciéncia experimental e ao ensino prético em laboratdrio,
gue ndo obstante continuava eminentemente clinico. Mais informac8es sobre tais reformas, estéo disponiveis
no Dicionario histérico-biografico das ciéncias biomédicas e da saude publica no Brasil através do sitio
eletrénico http://www.dichistoriasaude.coc.fiocruz.br/ desde dez. 2002. Este projeto, ainda em andamento na
COC sob a coordenagéo da pesquisadora Maria Rachel Frées da Fonseca, reconstitui a histéria das ciéncias
biomédicas e da salde publica no pais nos séculos XIX e XX — compreendendo, numa primeira etapa, o
periodo entre a fundagdo das faculdades de medicina até a criagdo do Ministério de Educacéo e Salde (1832
1930). Dele participel investigando a histéria das Santas Casas da Misericordia aqui fundadas pela expanséo
ultramarina portuguesa, cujos verbetes tiveram redacéo final de Verénica Pimenta Vell 0so.



préica mais livremente sua intencdo de criar um centro de microbiologia no Brasil a
imagem e semelhanca do model o pasteuriano.

De fato, o Instituto Pasteur, criado em 1887 por Louis Pasteur, representou uma
verdadeira transformacdo no campo da ciéncia e da técnica voltadas para a saide publicaa
medida que assinalou a redlizacdo institucional do processo bastante pragmatico de
pesquisa do cientista francés, em que as descobertas tinham aplicacdo imediata na
indUstria, na medicina etc.

Entretanto, deve-se observar as devidas diferencas entre o Ingtituto Pasteur e seu

congénere brasileiro. Como ressalta Benchimol,

Uma das principais virtudes de Oswaldo Cruz, ndo tanto como cientista mas
como hébil administrador da ciéncia, foi ter conseguido transformar num grande
instituto de medicina experimental o pequeno laboratério, criado em 1900, a
partir de uma crise da saude publica — a ameaca da peste bubbnica — e com a
finalidade limitada de substituir a importacéo do soro e da vacina contra esta
doenca. A partir do momento em que este projeto obteve éxito, Manguinhos
adquiriu, de fato, conformagdo muito semelhante a do Ingtituto Pasteur de Paris:
a caracteristica articulacdo entre a pesquisa — tanto a basica como a orientada
para as demandas préticas da salde — com a producéo de soros e vacinas em
escala industrial e o ensino, visando o adestramento dos quadros indispensaveis a
propria ingtituicdo e a difusdo das ciéncias biomédicas no pais. Embora ndo
desfrutasse de estatuto privado [tal como a ingtituicdo francesa], Manguinhos
conquistou consideravel autonomia financeira e administrativa no ambito do
Estado e conservou-se independente da universidade™®.

Nesse sentido, embora as aproximagdes com 0 modelo pasteuriano sgjam 6bvias, é

preciso salientar que a fundacdo de Manguinhos, ndo se tratou de uma simples importacéo

10 Manguinhos do sonho & vida, p. 12 (Capitulo 1: “Origens e evolugo do Instituto Oswaldo Cruz no periodo
1899-1937", p. 5-88).



diretamente para 0s tropicos das praticas institucionais de um paises mais ricos da Europa,
gue, ao contrario do Brasil, contava com algumas circunstancias especiais que colaboraram

para 0 seu sucesso instantaneo.

2.1 DEINSTITUTO SOROTERAPICO A INSTITUTO OSWALDO CRUZ

Paralelamente a sua ascensdo ao cargo de diretor do soroterdpico, em 23 de marco de
1903, Oswaldo Cruz foi designado pelo presidente Rodrigues Alves para assumir a
Diretoria Geral de Salde Publica (DGSP), dentro da qual realizou sua campanha sanitaria
contra as trés principais enfermidades que, de tempos em tempos, devastavam o Rio de
Janeiro de forma epidémica: afebre amarela, a peste bubénica e a variola'?.

O encaminhamento da campanha em torno da vacinacdo para prevenir esta ultima
doenca deuse de forma bastante autoritaria, transpondo a privacidade aheia e culminando
no episddio conhecido como “Revolta da Vacind’, fenbmeno de cunho complexo que
englobava varios movimentos de contestacdo popular com reivindicacdes de natureza
econdmica, politica e moral ndo necessariamente interligados, revelando-se como exemplo
paradigmético de defesa dos direitos civis dos cidaddos da recém-inaugurada Republica

brasileirat?.

11 Esta parte ateve-se principalmente a Ibid, p. 588 e Sérgio Gil Marques dos Santos, Estado, ciéncia e
autonomia: da institucionalizacdo a recuperacéo de Manguinhos, Dissertacdo (Mestrado em Histéria),
Ingtituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, UFRJ, 1999, 234 p. [daqui para frente apenas Estado, ciéncia e
autonomia).

12 Pagra um estudo mais detalhado do episddio da Revolta da Vacina e sua insercdo no processo de
reurbanizacéo da cidade levado a cabo pelo prefeito Pereira Passos, ver J. L. Benchimol, Pereira Passos, um
Haussmann tropical: a renovacdo urbana da cidade do Rio de Janeiro no inicio do século XX, Rio de



A frente da DGSP e do Instituto Soroterapico, Oswaldo Cruz aproveitou a facilidade
de circulacdo no meio politico que Ihe oferecia o primeiro cargo para propor ao governo a
transformacdo daquele laboratério em um grande centro de estudos das doencas
infecciosas tropicais, intencdo que foi imediatamente vetada pelo Congresso. De fato,
afastado o perigo mais urgente das epidemias que traziam enormes prejuizos para a difusdo
do capitalismo, 0 apoio a ciéncia ndo estava nos planos das forcas hegemdnicas que
comandavam o pais.

Por outro lado, os poderes e recursos propiciados pela propria fungdo politica de
Oswaldo Cruz incentivaramno a continuar seu projeto a revelia do executivo e do
legidativo, utilizando as sobras de verbas do servico de salde publica para a construcdo do
conjunto arquitetbnico de Manguinhos — inclusive o castdlo neomourisco —, €
diversificacéo das atividades do centro de soroterapia, no intuito de criar umainstituicéo de
referéncia no dominio da microbiologia e, a0 mesmo tempo, atender as demandas relativas
a salde publica, estabelecendo uma relagdo tipo cliente com o governo.

Além da producdo de soros e vacinas destinados a terapéutica humana, Manguinhos

também fabricava produtos voltados para a medicina veterindria, como descreve

Benchimoal,

De 1903 a 1904, a producao do soro antipestoso passou de 11.250 para 14.700
frascos, e a da vacina saltou de 7.000 para 54.900 doses. Em 1904, o instituto

Janeiro, Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes, 1992; José Murilo de Carvalho, Os
bestializados: o Rio de Janeiro e a Republica que néo foi, Sdo Paulo, Companhia das L etras, 1987; Nilson do
Rosério Costa, Lutas urbanas e controle sanitario: origem das politicas de salde no Brasil, Petropalis,
Vozes, 1975; Madel Therezinha Luz, Medicina e ordem politica brasileira: politicas e institui¢cdes de salide
(1850-1930), Rio de Janeiro, Graal, 1982. A adesdo voluntaria as campanhas de vacinagdo necessitava de
maior convencimento e esclarecimento de todas as partes interessadas, 0 que s6 adveio maistarde.
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comecou a fornecer também a tuberculina para o diagnéstico de bovinos,
amplamente utilizada pela salde publica e pela prefeitura na fiscalizagdo das
vacas que abasteciam de | eite a populacéo e dos bois abatidos para o consumo de
carne. Em 1906, iniciou a producédo dos soros antidiftérico e antitetanico, da
vacina anticarbunculosa (a classica vacina desenvolvida por Pasteur em 1879) e
da maleina (outra criacdo pasteuriana, para o diagnostico do mormo). Em 1907,
além da tuberculina para fins terapéuticos humanos e do soro antiestreptocdcico,
comegou a preparar, an escala industrial, dois produtos veterinérios de grande
importancia: a vacina contra a espirilose das galinhas, desenvolvida por
Henrique Aragdo, e a vacina contra o carbunculo sintomatico, ou peste da
manqueira, primeira descoberta sensacional de Manguinhos, realizada por
Alcides Godoy, um médico do Servico de Profilaxia da Febre Amarela que fora
deslocado para o instituto, em fins de 1905, para fazer estudos entomol 6gicos™.

Enquanto isso, continuava o problema da busca de autonomia cientifica, institucional e
politica do Sorotergpico Federal, contenda que tomou um rumo mais favoravel apés a
consagracao internacional da Escola de Manguinhos, que tirou o primeiro lugar na
Exposicéo de Higiene e Demografia de Berlim em 1907, aproximando o Brasil do rol dos
paises centrais. Tal feito teve, contudo, uma dimensao voltada para exaltar a figura pessoal
de Oswaldo Cruz e ndo do mérito cientifico do trabalho de sua equipe como um todo.

De uma maneira ou de outra, 0 prémio mais elevado daguela importante exibicdo
publica acabou trazendo bons frutos para Manguinhos: a 12 de dezembro do mesmo ano, o
presidente Afonso Pena sancionou o Decreto n 1.812, transformando o Instituto
Soroterapico Federal em Ingtituto de Patologia Experimental e, no ano seguinte,
precisamente a 19 de marco de 1908, aprovou-se 0 novo regulamento que lhe concedia
inteira autonomia para seus trabal hos cientificos e outro nome, Instituto Oswaldo Cruz.

O renovado patamar de liberdade de atuagdo, proporcionou ao instituto meios de se

manter sem 0S parcos recursos or¢amentarios votados pelo Congresso, através da prestacéo

13 Manguinhos do sonho & vida, p. 29.
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de servicos cientificos ou profiléticos para érgéos publicos e empresas particulares, e da
venda dos produtos biologicos de sua sempre crescente pauta industrial, na qual a
exploracdo da vacina da manqueira colaborava com grande soma.

Seguindo o caminho oposto ao que engendrou sua edificacdo, o Instituto Oswaldo
Cruz comegou a anteci par-se a demanda das autoridades para 0s casos que exigiam atencao
a salde publica, a partir dos fatos observados e das informagdes colhidas quando de
algumas incursdes de seus pesquisadores pelo interior do pais — em virtude da contratacéo
de seus servigos para debelar as endemias locais ou investigar Situagbes de risco que
dificultassem empreendimentos como a construcdo de ferrovias, hidrelétricas etc. —,
concluindo um diagnéstico sanitério nacional que provocou alto impacto entre as elites
intelectuais e politicas, chamando-lhes ao debate sobre as necessidades da maioria da
populacdo brasileira, ainda concentrada no campo.

Oswaldo Cruz ndo chegaria a presenciar a efetivacéo de um politica sanitarista mais
agressiva para os graves problemas que também afetavam as comunidades rurais, mas

como observa Santos, dentro dos limites possiveis da época, sua contribuicdo foi a de

grande articulador do contrato entre ciéncia, politica e sociedade a partir da
criacdo de um suporte institucional cientifico de carater permanente e
expansionista, cujas bases em escala de prioridades eram o conhecimento
cientifico atualizado de competitividade, o conhecimento cientifico de ponta, o
conhecimento cientifico aplicado, o conhecimento cientifico reproduzido através
da acao publica, do ensino e da producso [...]*.

14 Estado, ciéncia e autonomia, p. 36. Ver especiamente o item “Da demanda ptblica & construcdo da
ciéncia: génese e expansao de Manguinhos (1900-1919)”, p. 18-38.



Com a morte precoce de seu idedizador em 1917 e conforme sua vontade, Carlos
Chagas tomou a lideranca de Manguinhos, permanecendo na direcdo do 10C até 1934.
Mas tal sucessdo foi bastante conturbada, j& que outros cientistas tinham a mesma
pretensdo e dai em diante deflagrou-se uma disputa de poder que abriria feridas dificeis de
cicatrizar mesmo com 0 passar dos anos, levando seus ecos para fora das fronteiras do
instituto.

Antes porém, Carlos Chagas levou uma grande novidade para Manguinhos. Logo nos
derradeiros anos da primeira década do século XX, foi até Minas Gerais a fim de atender
uma solicitacéo da Estrada de Ferro Central do Brasil para enfrentar a malaria, que impedia
os planos de ampliacéo da empresa na regido e acabou se interessando por um inseto que
provocava uma outra doenca confundida com o impaludismo, o qual a populagéo chamava
de “barbeiro”, devido a preferéncia da pequena criatura em atacar o rosto humano.

Com a guda de uma equipe de cientistas, pode debrucar-se sobre todas as
caracteristicas daguela enfermidade produzida pelo tripanossoma do “barbeiro” -
identificado como Trypanossoma cruz, em homenagem a Oswaldo Cruz —, que deixava
sérias lesdes nos Orgaos e tecidos das vitimas. A descoberta inédita ficou mundialmente
conhecida como “mal de Chagas’ e pela segunda vez trouxe enorme repercussio a Escola

de Manguinhos, em virtude da sua originalidade. De acordo com Benchimal,

Até entdo a Unica tripanossomiase humana conhecida era a chamada doenca do
sono, inoculada pela picada da mosca tsé-tsé, endémica em muitas regides da
Africa, e um dos grandes objetos de preocupacio dos colonizadores europeus. O
proprio Instituto Pasteur acabara de fundar, em 1906, a filial de Brazaville, na
Africa tropical, com o objetivo especifico de estudar esta doenca e as



tripanossomiases animais que dificultavam a exploracdo dos recursos minerais e
naturais da regido™.

Os relatos das expedicdes feitas pelo corpo de médicos sanitaristas parecem néo ter
comovido o governo a agir com mais firmeza, mas seus resultados foram silenciados pela
pandemia de gripe espanhola que assolou 0 Rio de Janeiro e o pais em 1918, deixando um
total de aproximadamente 50 mil mortos. Este acontecimento, somado ao retorno da febre
amarela nos anos 1920, que se manifestava de forma endémica em muitas partes do
Brasil, revelou a negligéncia do governo e das oligarquias que 0 ocupavam para com a
salde da populacéo, colaborando para estremecer os pilares da“ Republicavelha’.

Novamente, os cientistas de Manguinhos foram mobilizados a atender mais essa
renovada demanda de enormes dimensdes e dentro desta conjuntura, o |OC assistiu outra
expansdo de seus laboratérios, entre os quais os de anatomia e histopatologia da febre
amarela, em concomitancia com a nomeacdo de Carlos Chagas a DGSP em 1919, no
governo de Epitécio Pessoa.

Na condicdo de chefe dos servigos de salde da capital, o também diretor do 10C
apresentou ao legidativo as principais reivindicagoes que vinham sendo elaboradas pelo
“movimento sanitarista’, mas a implementacéo de reformas de abrangéncia naciona no
setor esbarrava com o principio federativo da Carta de 1891, contrario a antiga
centralizagdo dos tempos do Império para matérias como a salide, agora concernente aos

estados. Assim, foi instaurado o Departamento Nacional de Salde Publica (DNSP) no

> Manguinhos do sonho & vida, p. 43.

18 Em meio aos debates sobre a crise sanitéria nacional, a Fundacio Rockefeller, organizaczo filantrépica
norte-americana mantida pelo maior oligopdlio petrolifero do mundo, a companhia Standard Oil, veio ao
Brasil para colaborar com o estudo das doencas tropicais, mais especificamente a febre amarela, instalando-
se maistarde em Manguinhos. Ibid., p. 83 (nota 65), e Estado, ciéncia e autonomia, p. 41.



mandato de Artur Bernardes, mantendo-se Chagas na chefia deste 6rgdo, que cumpria
funcéo apenas intermediaria entre o governo federal e o dos estados.

Conforme esclarece Santos em sua dissertacio de mestrado®’, a nomeacéo de Carlos
Chagas para 0 DNSP trouxe a tona problemas que vinham se arrastando |entamente dentro
e fora dos muros de Manguinhos: de um lado, polémicas em torno da extensao, mecanismo
de transmissdo e da propria autoria da “doenca de Chagas’, geradas por pesquisadores que
se julgavam prejudicados com a distribuicso da hierarquia no 10C*2; de outro, contendas
com a Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro, que insistia em regjeitar a ingeréncia do
instituto e seus conceitos de medicina experimental, em seu curso ainda eminentemente
clinico.

A despeito disso, as décadas de 1920-1930 foram de franca expansio das atividades de
Manguinhos e de ratificacdo da sua autonomia administrativa e financeira, trazendo como
maiores conquistas a aquisicdo do antigo Instituto Vacinogénico Municipa (de
propriedade do bardo de Pedro Afonso), a constituicdo dos Servicos de Medicamentos
Oficiais e de Andlise de Soros, Vacinas e outros Produtos Bioldgicos, e a introducdo de
reformas em 1919 e 1926 no regulamento do |OC™°.

No ambito da producdo, a pauta industrial do instituto totalizava 37 produtos
biol 6gicos e quimioterapicos, entre os quais. os solutos de metileamina e tartaro emético;
os soros antidiftérico, antimeningocdcico, antipneumocdcico, antipestoso, antitetanico,
hemolitico e fisilogico; as tuberculinas bovinas; as vacinas anticarbunculosa, antitifica, da

espirilose, da manqueira etc.

17 “Da ciéncia a reconstrucéo da demanda piblica: hegemonia e declinio de Manguinhos (1920-1937)", in
Estado, ciéncia e autonomia, p. 39-53.

18 Santos indica a obra de Carlos Chagas Filho, Meu pai, Rio de Janeiro, FIOCRUZ/COC, 1993, para
pormenores acercade tais controvérsias.

19 Manguinhos do sonho & vida, p. 56-68.



O regulamento aprovado em 1919 conferiu énfase ao estudo da epidemiologia,
etiologia e aspectos clinicos das endemias rurais, mas também houve a continuidade as
areas da hanseniase, helmintoses e impaudismo, aém da inauguracéo das investigactes
sobre a esquitossomose.

Iniciou-se também um processo de demarcacdo dos campos de conhecimento com a
divisdo de especialidades da microbiologia entre os chefes de laboratério, seus assistentes e
auxiliares, embora quase todos estivessem concomitantemente envolvidos, de um jeito ou
de outro, com as rotinas de ensino, pesquisa e producdo. O regulamento de 1926 trouxe
como novidade a incorporacdo da fisico-quimica e da fisiologia, duas disciplinas
imprescindiveis que faltavam em Manguinhos, dando continuidade a outros departamentos
ja existentes como os de bacteriologia, fitopatol ogia, micologia e zoologia.

O estabelecimento de seu hospital (hoje Centro de Pesquisa Hospita Evandro
Chagas), preencheu uma importantissma funcdo para as investigacdes clinicas e de
anatomia patologica, instituindo-se igualmente como servico de assisténcia médica e
hospitalar a populacdo desamparada pelos poderes publicos dos suburbios.

Em contraste ap crescimento em curso, operava-se o enfraquecimento das bases que
sustentavam o 10C, pois as prerrogativas que engendravam sua propria autonomia foram
constantemente questionadas durante a gestdo de Carlos Chagas®®, num quadro de inflagéo
e recessap com a crise econdmica mundia aastrada pela quebra da bolsa de valores de
Nova York em 1929, que levou a diminui¢do das vendas do instituto, ao declinio dos

sal &rios dos cientistas etc.

20 Uma das mais ferrenhas criticas dos adversarios de Chagas era a fabricacao de produtos destinados &
medicina veterinaria por Manguinhos, a principal fonte de subsisténcia que mais tarde Ihe seria retirada. Cf.
Estado, ciéncia e autonomia, p. 46.
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O estrangulamento financeiro ndo poderia deixar de repercutir no padréo de
gualidade das instalagbes e servicos do instituto, € num momento em que era
crucial a renovacdo de seu programa de pesquisas, para coloca-lo ao nivel dos
avancos ocorridos nas ciéncias biomédicas no periodo subseqiente a Primeira
Guerra Mundial. Tornou-se cada vez mais dificil atender & demanda crescente de
espaco, insumos e equipamentos, ocorrendo, em contrapartida, a saturacéo e o
desgaste das instalacfes existentes e a obsolescéncia da infra-estrutura
tecnol gica do institutc?”.

2.2 DECLINIO E ASCENSAO DE MANGUINHOS

O fim da Primeira Republica (1889-1930), traz Getulio Vargas ao poder como chefe
do governo provisério instaurado pelo vitorioso golpe articulado a partir do movimento
tenentista dos anos 1920. Uma nova concepcao de Estado centralizado e intervencionista
mudaria profundamente o cenério econdmico, politico e social do Brasil, influenciando as
organizages ligadas a educacéo, pesquisa e salde.

O governo federal implementou campanhas sanitarias de ambito nacional que deram
uma certa sobrevida a Manguinhos, mas ndo foram suficientes para reverter as dificuldades
gue continuavam a aumentar. Ademais, 0 instituto guardava caracteristicas que 0
associavam imediatamente com as classes dominantes do arranjo oligarquico que acabara
de ser derrotado.

Com a morte de Carlos Chagas em 1934, Cardoso Fontes assume a diretoria do 10C,

enfrentando uma de suas piores crises institucionais.

21 Manguinhos do sonho a vida, p. 67.



Em 1937, com o advento do Estado Novo, 0 projeto autonomista do Instituto
Oswaldo Cruz sofre um rude golpe quando uma série de medidas impostas pelo
governo central se abate sobre o cerne dessa proposta. A comegar pela proibicéo
da obtencédo de recursos préprios com a venda de seus produtos e da receita
gerada pela exploracdo das patentes, sendo a arrecadacdo recolhida pelo
Tesouro, perdendo sua autonomia financeira, acompanhada da cassacéo da
competéncia de atuar no campo da veterinaria, alvo de [...] ataques nos anos
1920, cujo desempenho gerara diversos produtos que lhe garantiam vultosas
fontes de renda propria. Ou sga, vulnerabilizava-se o ponto principal de
sustentacdo do projeto de autonomia cientifica, a capacidade de auto-
financiamento a partir da producao e exploragdo de imunobiol 6gicos?.

Como evidencia o titulo do capitulo terceiro do trabalho de Santos, “Longo demais
para um intermezzo: sobrevivendo do residuo do sucesso (1937-1975)”, dai em diante
Manguinhos passaria pelo que o autor caracterizou como “esvaziamento progressivo” em
comparagdo com 0s tempos aureos de outrora, quando desempenhava o papel de principal
condutor das politicas de salide do pais®>.

A gestdo do conceituado cientista Henrigue Aragéo no decorrer de quase toda a década
de 1940, foi marcada pela instalacdo de novos prédios e a recuperacéo de laboratorios em
Manguinhos — medidas para suprir as necessidades surgidas pelo engajamento do Brasil na
Segunda Guerra Mundia (1939-1945) —, tendo ocorrido também a departamentalizacéo de
Seus Servigos internos com a separacdo da pesquisa e da producéo.

Apesar dessas mudangas, que obrigaram uma grande injecdo de recursos na
instituicdo, seu dirigente teve que passar por constrangimentos como a decisdo tomada no
governo de Eurico Dutra em 1946, de anexar o |IOC a Universidade do Brasil, resolucéo

que Henrique Aragao conseguiu logo depois abolir?*.

22 Estado, ciéncia e autonomia, p. 51.
23 |bid., p. 54-73.
24 Manguinhos do sonho & vida, p. 74.
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As gestfes que se seguiram nos anos 1950 até pouco antes do golpe militar de 1964,
experimentaram um ou outro momento de breves e timidos indicios de melhoria que,
entretanto, ndo levaram a projetos de maior vulto, transcorrendo paralelamente em meio a
conflitos internos que conferiram repercussdo negativa a Manguinhos.

Para Santos, as diferentes concepgdes de desenvolvimentismo cunhadas nas
presidéncias de Getllio Vargas a Juscelino Kubitschek (JK) — contendo uma visdo
nacionalista mais autbnoma ou aceitando maior interferéncia do capital estrangeiro —,
refletemse na trgjetéria de Manguinhos com maior ou menor intensidade de forma
diversificada, procurando a independéncia tecnoldgica nacional ou a importacdo de
tecnologias estrangeiras.

A criagdo do Conselho Nacional de Pesguisas em 1951, agregou a comunidade
cientifica em torno do segundo mandato de Vargas, mas a subordinagéo de Manguinhos ao
novo Ministério da Salde dois anos depois, conferiu-1he a missdo limitada da fabricacéo de
vacinas. Por outro lado, as propostas de industrializacdo do governo JK, dijaram a
dimensdo mais estritamente produtiva da ciéncia do projeto nacional-desenvolvimentista®.

Havia uma discrepancia entre as politicas desenvolvimento cientifico-tecnologico e
industrial, que continuaram estranhas a Manguinhos com a instauracéo do regime militar
em 1964. Sem perspectivas de uma reformulagdo mais abrangente de todas as suas
atividades e deixando esvair-se em crises interminavelis que colaboravam para a sua

fragilizagdo interna, o IOC foi tomado de surpresa, como toda a sociedade, pela

25 Os diretores do 10C durante estes anos foram respectivamente: Olympio da Fonseca (1949-1953); Cassio
Miranda (1953-1954); Francisco Laranja Filho (1954-1955); Antdnio Augusto Xavier (1955-1958); Amilcar
Martins (19581960); Tito Cavalcanti (1960-1961); Joaquim Rosa (1961-1964). Cf. FIOCRUZ, Assessoria de
Planejamento Estratégico (ASPLAN), Relatério de atividades (1999), Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 2000.

%6 Estado, ciéncia e autonomia, p. 54-59. Ver também Sonia Regina de Mendonca, Estado e economia no
Brasil: opgdes de desenvolvimento, Rio de Janeiro, Graal, 1986.



promulgacdo do Ato Institucional n' 5 no governo de Emilio Garrastazu Médici (1969-
1974), que formalizava ainda mais 0s atos de repressao e violéncia do regime.

Ao longo dos mandatos de Castelo Branco e Costa e Silva a frente da presidéncia da
Republica, Rocha Lagoa, um pesquisador desconhecido, assumiu a direcdo do IOC de
1964 até sua homeacao para 0 Ministério da Salde em 1969, ja no governo Médici. Neste
tempo, ocorreu 0 episodio do “massacre de Manguinhos” com a aposentadoria
compulsoria, a cassacao dos direitos politicos de cientistas do instituto e a interrupcdo de
linhas de pesquisa e producéo.

Os proximos dirigentes de Manguinhos seriam respectivamente José Guilherme
Lacorte (1969-1970), Oswaldo Cruz Filho (1970-1972) e Oswaldo Lopes da Costa (1972-
1975): agora, mesmo com sua transformagdo em “ Fundagéo I nstituto Oswaldo Cruz”, pelo
Decreto n 66.624 de 22 de maio de 1970, congregando Véarios 6rgdos antes diretamente
vinculados a pasta da Salde a Manguinhos, perdurava ainda a falta de consenso para um
projeto institucional que reunisse todas as atividades numa perspectiva mais harmonica de
acao conjunta?’.

SO em meados da década de 1970, Manguinhos seguiria um novo rumo que Santos
identificou como sendo o periodo de sua “recuperacdo”: o surto de epidemia de meningite
no inverno de 1974 foi um verdadeiro escandalo, mais ou menos abafado pelas
autoridades, que veio injetar uma vasta soma de verbas para a instituicdo, corroborando

também as estratégias de longo prazo ja em curso para o desenvolvimento socioecondmico

27 A Escola Nacional de Satide Plblica, os centros de pesquisa Aggeu Magal hdes de Pernambuco, Gongalo
Moniz da Bahia e René Rachou de Minas Gerais, foram algumas das institui¢des que passaram a fazer parte
da nova fundagdo, junto com o préprio Instituto Oswaldo Cruz e outros departamentos a este ligados h&d mais
tempo. Ver Estado, ciéncia e autonomia, p. 59-73, e FIOCRUZ, ASPLAN, Relatério de atividades (1999), p.
104-105.
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do pais com base no dominio cientifico-tecnologico e no fortaecimento da
industriaizacgo®®.

Assim, a despeito de ter deixado muitos setores de fora da corrida contra o “atraso” do
Brasil, contemplando os que se sujeitavam a determinadas condi¢des impostas pela propria
conjuntura politica do momento, as linhas de atuacéo do governo de Ernesto Geisel (1974-
1979) traduziramse em medidas para a capacitacdo cientifica e tecnoldgica, e para a
pesquisa e desenvolvimento tecnol gico®.

Vinicius Fonseca, um economista que havia trabalhado na Secretaria de Plangjamento
da presidéncia da Republica, foi indicado para a direcdo de Manguinhos em 1975 e a partir
de entdo iniciou um ambicioso processo de restruturacdo do potencia da instituicdo, em
torno do qua a atividade de produgdo industrial foi aumentada, iniciouse oS primeiros
cursos de pos-graduacdo, novas linhas de pesquisa foram instauradas, os laboratérios
receberam novos equipamentos etc.

Manguinhos constituia um dos principais organismos que iriam preencher as
prioridades do governo quanto aos problemas relativos & satide coletiva da populacdo® e,
portanto, a gestdo que prosseguiria até o ano de 1979 procurou implementar acfes neste
sentido, comecando pela proposta de um acordo de cooperacdo com o famoso Ingtituto

Mérrieux da Franca para a instalacdo de uma unidade piloto para a fabricacdo da vacina

28 « Juntando as forgas pararecomecar na era Geisel: demanda publica, ciéncia e tecnol ogia na recuperago de
Manguinhos (1975-1979)", in Estado, ciéncia e autonomia, p. 105-173.

%9 Representadas pelo Il Plano Nacional de Desenvolvimento, pelo Il Plano Bésico de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico e pelo Il Plano Naciona de Pds-graduacgo. Para um detalhamento das diretrizes
desses planos (tentativas de implantagdo de modelos de modernizacdo e racionalizagdo tecnocréticas na
época) e do significado de cadaum paraa FIOCRUZ, ver Ibid., p. 74-104.

30 Enquanto, como se sabe, as questdes voltadas para a assisténcia médica individualizada foram sendo

progressivamente negligenciadas e deixadas a cargo das empresas privadas especializadas no ramo, fato que
soma-se ao problema da concentragdo de renda no pais, multiplicado no contexto dos governos militares.
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antimeningococica, que engendraria a montagem de uma unidade avancada de producgéo de
outros imunol 6gicos e medicamentos néo atraentes para a industria farmacéutica privada.

O novo presidente da fundacdo — que pelo Decreto n 77.481 de 23 de abril de 1976
passaria simplesmente a Fundagdo Oswaldo Cruz —, também procurou forjar a unidade
institucional de Manguinhos por meio da articulagéo de todas as atividades agora reunidas
sob sua responsabilidade, enfatizando programas de estudo e pesquisa interdisciplinares
gue seriam impulsionados com o apoio das agéncias de fomento entre as quais Vinicius
Fonseca estabeleceu convénios.

Os sarvicos de assisténcia (como o de atendimento hospitalar materno-infantil do
Instituto Fernandes Figueira, por exemplo) também receberam novos recursos e puderam
se enquadrar melhor ao perfil mais condizente com o espirito de Manguinhos, através da
inauguracdo da pesquisa clinica especiaizada nas suas respectivas competéncias™.

Muitas das transformacfes implantadas a época ou que foram previstas para tal,
ofereciam a FIOCRUZ uma configuracdo de empresa publica que esbarrou com inimeros
obstéculos impostos por instancias governamentais que negavam sua independéncia para
tomar certas decisdes, contendas incessantemente rebatidas por Vinicius Fonseca a partir
da defesa dos principios expostos no Decreto-lé n' 200/1967, que conferiam maior
autonomia as fundagdes.

Entre outras conquistas de peso da gestdo 1975-1979, figuram a criagdo de varios
cursos de poOsgraduacdo strictu sensu na area biomédica — sem o problema de

J32

sobreposicdo com os que eram oferecidos pela UFRJ™ —, aém da capacitacdo de pessoal

gualificado em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em salde para a propria

31 Consultar os anexos da dissertacéo parater um panorama de apresentacéo da FIOCRUZ, p. 78-89.
32 As especialidades de Manguinhos concentrar-se-iam inicialmente em biologia das doencas infecciosas e
parasitarias, parasitologia médica, virologia médica etc., Estado, ciéncia e autonomia, p. 158.



FIOCRUZ e da formagdo de recursos humanos para as necessidades do governo em salde
publica.

A pesquisa passou a ser direcionada por projetos com o intuito de se evitar a diviséo
estanque e unidisciplinar destas atividades, promovendo-se também a redlizacdo de
programas especiais que incentivassem os cientistas a fazer trabalhos considerados
prioritarios pela instituicao e pelo governo na pessoa do Ministério da Satide™?,

Tal percepcao abrangente e totalizadora das funcdes da FIOCRUZ levadas a efeito na
presidéncia de Vinicius Fonseca, cuja mengdo mais pormenorizada das consequiéncias que
tiveram para 0 processo de “recuperacdo” da instituicdo ultrgpassa os objetivos desta
dissertacdo, operaram uma verdadeira metamorfose que, de certa maneira, reaproximou
Manguinhos daquele ideal pasteuriano de confluéncia entre ensino, pesquisa e producéo,

até onde se pode sustentar esta analogia para os dias atuais.

33 Cf. Ibid., p. 105-191.



3 NOVA DEMANDA CIENTIFICA CONTEMPORANEA

O estudo destes institutos de pesquisa cientifica e tecnoldgica, dos mais
significativos na historia das ciéncias no Brasil, mostra que nem o talento nem o
idealismo de muitos de seus pesguisadores conseguiram wlva-los de periodos
caracterizados por maior ou menor destruicdo de suas atividades e pelo éxodo de
seus pesquisadores. Este € um fendbmeno generalizado, devendo assim ser
compreendido no ambito mais geral do proprio papel atribuido a ciéncia e
tecnologia em nosso pais.

Mario Guimardes Ferri e Shozo Motoyama (coords.), Histéria das ciéncias no
Brasil, Sdo Paulo, Pedagdgica e Université&rialUniversidade de Sdo Paulo (USP),
1979, v. 2, p. 375.

Diante da heranca mais ébvia que o tdo exaustivamente propalado fendmeno da
“globalizacdo” deixou nas Ultimas décadas e do panorama que acena para as proximas,
qual sga, a da crescente aposta nos principios econdmicos liberais, presenciase o

acirramento de seu projeto politico na construcéo de um mercado financeiro sem fronteiras

nacionais®.

1 Os paragrafos iniciais refletem posturas criticas de Giovanni Arrighi e Beverly Silver, Caos e
governabilidade no moderno sistema mundial, Rio de Janeiro, Contraponto/Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), 2001; Eric J. Hobsbawm, Era dos extremos: o breve século XX (1914-1991), Séo Paulo,
Companhia das Letras, 1995; Emir Sader e Pablo Gentili (orgs.), PGs-neoliberalismo: as politicas sociais e 0
Estado democrético, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1995; Adam Schaff, A sociedade informética, S&o Paulo,
Universidade Estadual Paulista (UNESP), 1991; Maria da Conceicdo Tavares e José Luis Fiori, Poder e
dinheiro: uma economia politica da globalizacéo, Petrépolis, RJ, Vozes, 1997; entre outros. Claro que estes



Tornouse lugar-comum a associacdo quase imediata e unissona daguele mesmo
fenbmeno com um processo de desenvolvimento mais convergente, homogeneizador e
inclusivo para todos os envolvidos, capitaneado pela recente fase de mudancas
tecnolégicas fortemente representada pelos extraordinarios avancos nas esferas da
engenharia genética, microeletronica, quimica fina e telecomuni cacdes, por exemplo.

A despeito das muitas decepcbes histéricas evidentes, mesmo os dispositivos em
contrario demonstram que a ja tradicional aposta fanatica na ciéncia como portadora do
progresso mundial caminha no sentido de uma dimensdo meramente utilitarista da vida
humana, gudando a corroborar o discurso que na prética vem resultando na expansio
desenfreada das assimetrias entre, pobres e ricos ou, como hoje se prefere, paises “em
desenvolvimento” e paises “desenvolvidos'.

Mais paradoxal € que os proprios organismos internacionais também porta-vozes do
“convite irrecusavel” a mundializagdo (Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional,
Organizacéo das Nagdes Unidas etc.), previnem em suas publicacdes periddicas acerca da
crescente concentracdo de renda pessoal e marginalizacéo de uma grande massa que parece

ndo fazer diferenca nas metas de consumo dos oligopdlios empresariais®.

titulos sdo uma infima amostra da vasta literatura de alguma maneira preocupada com o assunto, que as
indicacgdes bibliogréficas ao final ndo pretendem esgotar.

2 Ver acoletanea artigos 60 li¢des dos anos 90: uma década de neoliberalismo, Rio de Janeiro, Record, 2001,
passim, em que J. L. Fiori trata na maior parte dessas questdes que chegam a confundir os rumos da
realidade, quando, de fato indicam um reagenciamento de “hierarquias geopoliticas e geoecondmicas’ pos-
Guerra Fria, que incidem na alternancia “ dos graus de soberania de cada uma de suas jurisdi¢des politicas”.
Um e outro sdo ecos da recomposi¢do politica conservadora do capital frente a vertiginosa queda nos
rendimentos e as varias tensdes pol iticas da década de 1970, desdobrando-se, ao longo das décadas seguintes,
em arranjos de desregulacdo e liberalizacdo dos mercados financeiros nacionais, reducéo da interferéncia do
Estado na economia, entre outros que engendraram nafamosa “ nova ordem internacional” (cuja data-simbolo
inaugural ficou representada, para muitos analistas, pela derrocada da Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas).



Todo esse introito ndo pretende ir de encontro a constatagdo do papel relevante da
ciéncia e tecnologia (C&T) na prosperidade das formagdes sociais hegemdnicas, mas
ultrapassar a formula ingénua de que o investimento nesta &ea resulta por s em
desenvolvimento socioeconémico. Sua infaibilidade ndo funciona quando um conjunto
intricado de obstéculos anteriores denunciam os desequilibrios inerentes a condicdo

periférica, como destaca-se abaixo.

Trata-se, na verdade, de assumir que 0 sucesso de uma politica de
desenvolvimento econdmico ndo € fungdo linear e direta do gasto com pesquisa e
desenvolvimento, mas o resultado de uma rede de determinagdes complexas, em
gue o ambiente sociocultural, o estoque de recursos disponiveis para
investimento, a base de recursos naturais, o padréo de distribuicdo priméria da
renda, o grau de universalizacéo e qualidade do ensino fundamental, a existéncia
de equipamentos culturais — museus, bibliotecas — e de institui¢cOes de pesquisa
sA0 decisivos®,

De qualquer modo, isso ndo impediu que paises como o Brasil, mesmo confrontado
pelos inimeros entraves da heranga colonia e ocupando uma posi¢do “semisoberand” no
gue se refere ao nucleo central do sistema de acumulacdo do capital (ainda representado
pelos Estados Unidos da América do Norte e Europa), conseguisse montar um parque
cientifico-tecnol 6gico relativamente abrangente.

Tal fato, oriundo de todo um projeto maior de modernizagdo urbano-industrial,
revelou-se entretanto insuficiente como fonte de equidade social, conforme Paula arremata

ja quase na conclusdo de seu artigo.

3 Jozo Antonio de Paula, “Limites do desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Brasil”, Revista de
economia politica, v. 19, n. 2 (74), p. 5-24, abr.-jun. 1999 (em especial, p. 5-6).
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Considerando entdo todos estes aspectos, é possivel descrever a trajetoria do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Brasii como um processo
estruturalmente limitado pelo constrangimento representado pela existéncia de
uma nacdo dilacerada pelas desigualdades sociais, econdmicas, regionais,
marcada pela exclusdo social e pela rarefacdo do mercado interno, e,
imediatamente limitado pela ocorréncia de crise econdmica debilitadora de toda
perspectiva de politica de desenvolvimento estruturante de médio e longo prazos
[grifos do autor] *.

Nesse contexto de dependéncia é que se deve pensar o estado atual das transformagoes
gue vém sendo propostas para a reorganizacdo da pesquisa e desenvolvimento tecnol 6gico
(P&D), também suscetivel a outro movimento estritamente ligado a globalizacdo: o da
“nova reforma estatal”. De acordo com uma das mais experientes estudiosas do binémio
globalizacdo/reforma do Estado, o rumo tomado pelo pais ndo é inexorével, mas obedece a

decisdes de cunho poalitico...

um dos efeitos da visdo economicista é obscurecer o papel da politica. A
globalizacdo e a pressdo das agéncias internacionais exercem, sim, forte
influéncia na determinacdo das agendas dos diferentes paises, mas ndo o fazem
de modo mecénico e determinista. As opgdes das elites dirigentes nacionais —
suas coalizfes de apoio politico — tiveram e tém um papel importante na escolha
das formas de insercdo no sistema internacional e na definicdo das politicas a
seremimplementadas’.

*1d., Ibid., p. 22.

> O trecho supra foi retirado de Eli Diniz, “Globalizacdo, reforma do Estado e teoria democrética
contemporaned’, SAo Paulo em perspectiva, v. 15, n. 4, p. 13-22, out.-dez. 2001 (aqui, p. 13-14). Outros
titulos da autora também serviram de base para a presente dissertacdo, como Crise, reforma do Estado e
governabilidade, Rio de Janeiro, Fundagdo Getulio Vargas (FGV), 1997; e Globalizacdo, reformas
econdmicas e elites empresariais, Rio de Janeiro, FGV, 2000 (ver lista completa nabibliografia).



A tbnica mgjoritaria da literatura especializada em geréncia de P& D, insiste que certas
mudancas operacionais efetuadas nos padrées organizacionais e tecnologicos a partir dos
anos 1980 e, de maneira mais répida, na década de 1990, comprometem profundamente os
modelos de centros de pesquisa, exigindo uma série de adequagdes para lidar com o
panorama vigente de crise do Estado, parémetros concorrenciais totalmente inéditos etc.

Dai a necessidade de se alterar os proprios termos de proximidade com a questdo. Em
vez de sistemas de “ciéncia e tecnologia’ ou “pesguisa e desenvolvimento”, o conjunto de
instituicoes cientificas e tecnol dgicas de cada pais, constituido por uma variedade de atores
com dindmicas e coeréncias especificas, seria na verdade um “sistema de inovagdo”, na
medida em que estreitasse seus lagos com 0 setor produtivo, gerando e difundindo a base
de conhecimentos para o aprimoramento de produtos e processos®.

Argumenta-se entdo que o distanciamento entre ciéncia basica — voltada para o
aprofundamento do saber académico —, e ciéncia aplicada— voltada para a esfera comercial
—, faz parte de uma conformacéo arcaica sobre as potencialidades da pesquisa, verificavel
principal mente nos paises em desenvolvimento, donde advém duplo erro de andlise.

Primeiro, porque a atividade cientifica ndo € predominantemente linear, mas
inesperada e smulténea. A propria histéria mostra a confluéncia entre os nivels de
experimentacdo, pratica e empreendimento de larga escala desde antes da chamada
“segunda revolucdo industrial”, em meados do século XIX. Aliés, foi nesse periodo que se
desenrolaram as aplicacbes econdmicas e sociais dos estudos microbiol dgicos de Pasteur,

com a consequente propagacdo de seu instituto em todo o mundo capitalista e zonas

® C. Freeman, “The Nationa System of Innovation in Historical Perspective’, Cambridge Journal of
Economics, v. 19, n. 1, p. 524, 1995; P. A. Roussel et al., Third Generation Research & Development
(R&D): Managing the Link to Corporate Strategy, Boston (MA), 1991.
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adjacentes, sendo melhor reproduzido no Brasil pela Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ).

Depois, porque desconsidera que é no ambito publico que se financia, exerce, fiscaiza
e adquire amaior parcela de todo o sistema de inovagdo nos paises desenvolvidos, sgjaem
armamentos, comunicacles, energia, salide publica etc. A diferenca € que sua presenca
passa a ser de quase 100% nos paises subdesenvolvidos e a efetividade da relacdo entre
conhecimentos “fundamentais’ ou “praticos’ depende de mecanismos estruturais

geramente inexistentes em institutos publicos de pesquisa ou universidades.

A dificuldade é que, com a globalizagdo crescente da economia, as atividades de
pesquisa e desenvolvimento das grandes corporacdes tendem a se localizar em
alguns lugares privilegiados nos paises centrais, enquanto que as peguenas
empresas tendem a operar pela compra de pacotes tecnol dgicos fechados. Por
isto, a demanda por investimentos em pesquisa e desenvolvimento por parte de
empresas privadas em paises menos desenvolvidos ndo é grande, e serd sempre
insuficiente para absorver o potencial de pesquisa dos centros académicos que
procuram trabalhar na fronteira do conhecimento de suas respectivas areas®.

3.1 A REORGANIZACAO DA PESQUISA PUBLICA NO BRASIL

" Cf. capitulos imediatamente anteriores deste trabalho. N&o s6 a biomedicina como outros ramos
tecnol 6gicos emergentes a época (el etricidade e siderurgia, por exemplo), surgiram paralelamente no centro e
na periferia do sistema a fim de criar suas novas bases monopolistas. Jacqueline Ribeiro Cabral, Faca-se a
luz: o impacto social da eletrificacdo da cidade do Rio de Janeiro no limiar do século, 1997, monografia de
graduacéo em histéria, Universidade Federal Fluminense, 108 p.

8 Resumindo, a filial n&o concorre com a matriz... Simon Schwartzman, “A pesquisa cientifica e o interesse
publico”, Revista Brasileira de Inovagdo, Rio de Janeiro, FINEP, v. 1, n. 2, p. 361-395 (p. 363), jul.-dez.
2002.



Constatando-se, pois, que o setor publico permanece como sdcio majoritario da
pesquisa cientifica em paises com as particularidades do Brasil, subsiste toda a
preocupacdo em reordenar seu modelo de funcionamento a fim de atender aos apelos
competitivos de uma economia cada vez mais “global”.

Ta reestruturacdo atinge necessariamente a forma como o trabalho cientifico e
tecnol6gico vem prestando seus servicos a sociedade brasileira até agora, ou sgja, sob a
€gide da organizacéo publica burocréatica, com todos os obstacul os das carreiras funcionais,
imprevisibilidades or¢camentarias, normas rigidas, pouca interatividade entre desempenho,
recompensas e recursos, vul nerabilidades tipicas das mudancas de governo etc.®

Assim, administradores e governantes em geral tém buscado alternativas de
plangiamento para ingtitutos de dotagdo publico-estatal através da coordenacdo e
reciprocidade entre seus agentes; diversificacdo das fontes e meios de financiamento da
pesquisa; percepcao entre diferentes dindmicas disciplinares e teméticas; reconciliagdo do
compromisso socia e demais solugbes que levem em conta tanto o problema da

independéncia cientifica, quanto da inducéo das atividades desenvolvidas.

° Esta subsecdo valeu-se de algumas conclusdes de um relatério de pesquisa realizado na Assessoria de
Plangjamento Estratégico (ASPLAN), FIOCRUZ, J. R. Cabral, Gestdo de P&D em institutos cientificos:

estudo comparativo entre os modelos de gestdo adotados pela FIOCRUZ e pelo Instituto Pasteur, Rio de
Janeiro, 2001, 47 p., dém da tese doutorado apresentada por Débora Luz de Mello ao Instituto de
Geociéncias da Universidade Estadual de Campinas, Anélise de processos de reorganizacéo de institutos
publicos de pesguisa do estado de Sdo Paulo, 2000; do artigo de Cristiane Machado Quental e Carlos
Augusto Gabrois Gadelha, “Incorporacdo de demandas e gestéo de P& D em institutos de pesquisa’, Revista
de Administragédo Publica, Rio de Janeiro, v. 34, n. 1, p. 57-78, jan-mar. 2000; dos documentos de Nara
Azevedo et al., O cientista e a biotecnologia em saide na FIOCRUZ, Rio de Janeiro, 1998, 47 p., Dalton
Mario Hamilton e Jorge Britto, Analise institucional: FIOCRUZ publica e estratégica, Rio de Janeiro, 2000,
57 p.; do livro de Sérgio Luiz Monteiro Salles-Filho (coord.), Ciéncia, tecnologia e inovagdo: a
reorganizacéo da pesquisa publica no Brasil, Campinas (SP), Komedi, 2000, entre muitos outros textos.
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O primeiro ponto™® — coordenacéo e reciprocidade entre seus agentes —, consistiria em
dar énfase a atuacdo em redes, evitando duplicidades, racionalizando habilidades e
trocando experiéncias, em vez das préticas autocentradas antes comuns ao ambiente
cientifico, sobremaneira responsaveis pela manutencdo de “ pesquisas de prateleira’, isto €,
gue ndo avancam sequer ao estadgio de depdsito de patentes, quanto menos ainda ao
industrial ou comercial.

O segundo — diversificagdo das fontes e meios de financiamento da pesquisa —,
coincide com as atuais restricdes orcamentérias impostas a pesquisa e seu “paradigma
habitual” de captacdo e geracdo de recursos financeiros apenas dentro do entorno da
dotacdo publico-estatal. Sugere-se, entdo, o levantamento de verbas em outras fontes
plblicas e privadas®!, bem como sua prépria geracéo com a venda de produtos, métodos,
técnicas etc.

Intimamente ligado ao anterior, o item terceiro — percepcao entre diferentes dindmicas
disciplinares e teméticas —, passa pela identificacdo das competéncias primordiais dos
ingtitutos de pesquisa, nas disciplinas que oferecem suporte ao seu ramo de conhecimento e
nicho econdmico em que agem na producdo, oferta e consumo de bens e servicos voltados
a determinados tipos de mercado e usuérios.

O ultimo e talvez mais relevante ponto — reconciliagéo do compromisso socia —, trata
do “circulo vicioso do descompromisso mutuo” do Estado para com seus centros publicos
de pesquisa e vice-versa, fruto do distanciamento entre “demandas publicas e missdo

institucional”. A chave para que essas instituigdes sobrevivam a crise financeira, fisca e

10 Especificamente acompanhando as quatro propostas suscitadas pelos co-autores Sergio Medeiros Paulino
de Carvalho, D. L. de Mello e Taméas J. M. K. Szmrecsanyi, em S. L. M. Salles-Filho (coord.), Ibid., p. 45-75
(capitulo 2, “Dimensdes descritivas e analiticas do fendbmeno da reorganizacdo das institui¢des de pesquisa’).
1 A exemplo dos “fundos setoriais’ dapasta ministerial de C&T.
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politica que obrigou 0s governos recentes a deixar de amparé-las devidamente, € destacar

as funcdes que corroboram sua existéncia':

— “arbitragem” para preparar relatorios, sentenciar concorréncias e discussdes técnicas;

— ‘“execucdo de politicas publicas’ para resolver dificuldades e necessidades dos
governos e seus cidadaos;

— “formulacéo de politicas publicas’ para elaborar programas de ato impacto sobre a
popul acéo;

— “geracdo de conhecimento estratégico” para atividades consideradas proeminentes,

— “geragdo de oportunidades de desenvolvimento socioecondémico” para possibilitar

Novos mercados etc.

As previsdes de que todo esse movimento de reorganizagdo da pesquisa publica parece
inevitavel para adequa-la aos “novos tempos’, esbarram no que seus especialistas
entendem como “entraves naturais’. Tradicionamente equiparados as universidades por
terem grande parte de sua pesquisa direcionada pelo mérito académico, esses ingtitutos
possuem, no entanto, uma obrigacdo mais direta com a transferéncia de tecnologia para a
sociedade, 0 que os insere entre os pdlos de gerenciamento empresarial (mais direcionado e

rigido) e universitério (mais amplo e livre).

12'5 L. M. Salles-Filho (coord.), Op. cit., p. 4575. Ver também C. M. Quental e Maria Celeste Emerick,
“Transferéncia de tecnologia em institutos de pesquisa’, XX Smpdésio de Gestédo da Inovagdo Tecnoldgica,
Sdo Paulo, 17-20 nov. 1998, p. 867-876.



O uso efetivo da ampla base de estudos e pesquisas instalada no pais para a
implementacdo de politicas em C&T é ago que vem ocorrendo timidamente, com
significativa excecdo na area da salide. Desde o alvorecer do século XX, organizacdes
como a FIOCRUZ, no Rio de Janeiro, e o Instituto Butatd, em S&o Paulo, foram criadas
para a resolucdo de surtos epidémicos que grassavam em suas respectivas regides e, ainda
hoje, respondem pela fabricagdo de medicamentos e vacinas para prevencdo, cura ou alivio
de muitas enfermidades, para ndo mencionar todos os campos em que atuam®>.

O desdfio para tais instituicdes — mais delicado no caso de Manguinhos, como se vera
adiante —, envolve sua importante atribuicdo a cumprir no sistema local e nacional de
inovagdo em sallde, exigindo maior aproximagdo com o Ministério da Salide, as secretarias
correspondentes nos estados e municipios, aém da convergéncia entre todas essas
instancias de poder e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para atender aos anseios da
populacéo em geral.

Nesse sentido é que, apesar dos diagnésticos detectados pela literatura dedicada a
guestéo do plangjamento estratégico em institutos de pesquisa acerca da fragilidade crénica
dos pilares ingtitucionais da ciéncia brasileira, deve-se considerar esta mesma condi¢do
histérica antes de adotar quaisquer prescricdes no intuito de superar um quadro que, na
verdade, tem garantido certo grau de autonomia como fator de sobrevivéncia da atividade

cientifica em paises de capitalismo tardio™*.

13 Com respeito & FIOCRUZ, voltar ao segundo capitulo desta dissertacdo as p. 33-53. Ver também Jaime
Larry Benchimol e Luiz Antonio Teixeira, Cobras, lagartos e outros bichos: uma histéria comparada dos
institutos Oswaldo Cruz e Butatan, Rio de Janeiro, UFRJFIOCRUZ-Casa de Oswaldo Cruz, 1993 e Nancy
Stepan, Génese e evolugdo da ciéncia brasileira: Oswaldo Cruz e a politica de investigacdo cientifica e
médica, Rio de Janeiro, Artenova, 1976.

14 Ver sobretudo a introducdo de N. Azevedo et al., Op. cit. e também o oitavo capitulo de N. Stepan, “A
ciéncia num pais em desenvolvimento: algumas questdes de politica’, in Ibid., p. 146-171.



Concomitantemente, € preciso evitar a forte tendéncia da coletividade (fragmentada)
de cientistas em reivindicar-se como foro unico e exclusivo das decisdes de sua agenda
publica, percebendo a contribuicdo que diferentes setores da sociedade podem trazer ao

debate. Schwartzman exorta que

seria ilusorio supor que a questédo estaria resolvida pela adocdo de novos
procedimentos técnicos de avaliacdo, que substituissem os antigos procedimentos
de avaliacéo por pares que ainda predominam nas mel hores agéncias de fomento
a pesquisa e educacdo. Uma caracteristica central do novo contexto da pesquisa
cientifica e tecnoldgica é que ela é hoje de interesse de grupos e setores sociais
muito amplos e variados, que ndo aceitam mais 0 dominio do setor por grupos
decisorios operando intramuros, por mais competentes, respeitaveis e
tecnicamente bem municiados que sgam. O Brasil conhece bem os mecanismos
de mobilizac&o de interesses setoriais e corporativos da prépria area cientifica e
tecnol6gica para o controle de recursos [...]. A expectativa é que, na medida em
gue o setor de ciéncia e tecnologia cresca em importancia, outros setores da
sociedade, [...] comecem também a querer exercer influéncia e fazer valer suas
preferéncias e pontos de vista'®.

Retornando novamente a histéria da FIOCRUZ de onde se fez uma pausa desde o
capitulo precedente, este Ultimo item levanta algumas questdes acerca dos aspectos mais
favoravels que a instituicdo vem acumulando e aperfeicoando cada vez mais ao longo de
tantos anos de existéncia a fim de acompanhar os rumos velozes do saber cientifico, com
toda sua tendéncia a concentraco entre grupos privilegiados etc.

As vantagens e 0s impasses provocados pela perspectiva das reformas suscitadas a

partir do governo empossado em 1994, tendo como presidente Fernando Henrique

15 Op. cit., p. 389.



Cardoso, podem vir a tona a qualquer momento, exigindo um posicionamento mais

definido de todas as partes envolvidas.

3.2 (CONTRA-)REFORMA SANITARIA EM MANGUINHOS

Apés o longo interregno que caracterizou o “ostracismo” de Manguinhos, superado
pela recuperacdo do seu potencia somente a partir de meados da década de 1970, sob a
presidéncia de Vinicius Fonseca, ex-funcionério da Secretaria de Planejamento do governo
de Ernesto Geisel (1974-1979), verificase uma transformagdo radical da situagcdo de
precariedade quase absoluta em que se encontrava a ingtituicdo desde 0 seu progressivo
“abandono” no encerramento dos anos 1930°.

O fim da década de 1970, traz Guilardo Alves a frente da nova direcdo de
Manguinhos, ja no governo do presidente Jodo Figueiredo, época em que a ingtituicéo
experimentou a continuidade de alguns projetos da gestdo anterior, como o deslocamento
do Laboratorio Central de Controle de Drogas, M edicamentos e Alimentos, antes ligado ao
Ministério da Salde, para a FIOCRUZ, com a denominagdo de Ingtituto Naciona de

Controle de Qualidade em Salide.

16 Cf. capitulo segundo deste estudo, especialmente item 2.2, “Declinio e ascensdo de Manguinhos’. Em
virtude da menor periodicidade e sistematizacdo de fontes sobre a época atual, o que torna as informacfes
mais esparsas, esta parte dedicada aos anos mais recentes da histéria da Fundagéo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
contou prioritariamente com a obra de Sérgio Gil Marques dos Santos, Estado, ciéncia e autonomia: da
institucionalizacao a recuperacao de Manguinhos, Dissertacdo (Mestrado em Histéria Social), Instituto de
Filosofia e Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Rio de Janeiro, 1999, p. 105-191, além do suplemento
histérico “Manguinhos: cem anos de uma idéia’, elaborado pelo mesmo autor e por Carlos Augusto Gabrois
Gadelha para o relatério de atividades do centenério da FIOCRUZ (cuja referéncia completa encontra-se na
bibliografiaaseguir).



Esse periodo do limiar de 1980 foi assinalado pela alta dos precos internacionais do
petréleo e a configuragdo de uma politica econdémica recessiva que acarretou na contencao
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Ainda assim, 0 maior marco do mandato de
1979-1985 foi a transferéncia da tecnologia de producdo da vacina contra o sarampo para
Manguinhos.

Em 1985, o pais assiste ao término do ciclo de governos militares iniciado ha mais de
20 anos e ao processo de redemocratizacdo do pais com a eleicdo de um presidente civil,
Tancredo Neves, viaindireta. Com a morte deste, 0 vice José Sarney assume a presidéncia
da Republica, indicando o deputado Sérgio Arouca como dirigente da FIOCRUZ.

Dentro dessa conjuntura politica, conjugada & concepcéo do Sistema Unico de Saride
(SUS) — com forte participacdo da FIOCRUZ principalmente através da Escola Nacional
de Saide Publical’” —, o novo presidente de Manguinhos procedeu a reformulacdo da
estrutura da instituicdo, criando mecanismos de participagcdo e representacdo de seus
servidores, aém de promover a expansdo de suas atividades @m a criacdo da Casa de
Oswaldo Cruz, da Escola Politécnica de Salude Joaquim Venancio, das areas de gestdo
tecnolégica e informagdo em salde e dos departamentos de genética, fisiologia e
farmacodinamica no Instituto Oswaldo Cruz.

O receio de uma outra intervencdo externa estava no amago da apresentacdo ao
governo federal de uma proposta de estatuto em substituicdo ao antigo aprovado pelo

Decreto n 77.481/1976, que garantisse ndo SO a efetivacdo das recentes alteractes

' A Constituicdo Federal de 1988, situa a salide como dever do Estado e direito de todos os cidadéos,

devendo ser assegurada por politicas socioecondmicas voltadas para a redugdo dos riscos de doencgas e

demais agravos a salde, bem como ao acesso universal e igualitario as acdes e servicos de promocao,

protecdo e recuperacdo da salde dentro de um sistema de carater publico, federativo, descentralizado,

participativo e de atencdo integral (Lei 8.080/1990 de regulamentacdo do SUS). Organizagdo Pan-Americana
de Salde/Organizagdo Mundia de Salde (Escritério de Representacéo no Brasil), A salde no Brasil, Brasilia
(DF), 1998, 48 p.
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realizadas internamente, como a autonomia administrativa e financeira da FIOCRUZ,
aliada a0 permanente impeto de dotar as diversas unidades de seu entorno de maior
coeréncia institucional.

Os anos de 1985-1989 também tiveram dois acontecimentos de vulto na FIOCRUZ: a
reintegracdo dos cientistas cassados com a chamada Revolucdo de 19648 e o isolamento
do virus da AIDS (sigla em inglés para a Sindrome da Imonudeficiéncia Adquirida), de
paciente brasileiro, sendo o terceiro pais no mundo a fazé-lo logo ap6s a Franca e os
Estados Unidos da América do Norte.

No bojo do desencadeamento do primeiro pleito por sufrégio universal direto da
histéria do pais desde o regime militar e, em paralelo a experiéncia inédita da comunidade
de Manguinhos, na composi¢cdo de uma lista triplice a ser submetida ao ministro da pasta
da Salide para a escolha de um novo nome a ocupar o cargo maior da FIOCRUZ, o
pesquisador Akira Homma assume a presidéncia da instituicdo, tendo sido exonerado no
inicio do governo de Fernando Collor®.

Hermann Schatzmayr, outro cientista de peso do Instituto Oswaldo Cruz, virologista
responsavel pelo isolamento do virus da dengue hemorrégica, foi nomeado para o cargo,
deparando-se com um delicado processo de negociagéo que logrou manter a FIOCRUZ
ilesa da politica de demissdo de pessoal da era Collor, adiando mais uma vez, entretanto, a

aprovacdo do novo estatuto da instituicéo.

18 \Ver Wanda Hamilton, “Massacre de Manguinhos; cronica de uma morte anunciada’, Cadernos da Casa de
Oswaldo Cruz,v. 1, n. 1, p. 7-17, nov. 1989.

19 FIOCRUZ, Assessoria de Planejamento Estratégico (ASPLAN), “Manguinhos; cem anos de uma idéia’ in
Relatério de atividades (1999), Texto de S. G. M. Santos e C. A. G. Gadelha, Rio de Janeiro, FIOCRUZ,
2000, p. 93-110 [doravante apenas Relatorio de atividades (1999)].



Em contrapartida, a0 mesmo tempo empreendeu-se um plano de cargos comissionados
e realizouse conquistas como a construcéo de uma biblioteca central para abrigar 0 maior
acervo biomédico da América Latina e a criagdo dos Programas Institucionais Integrados,
com a funcéo de fomentar uma ligacdo mais estreita das pesquisas levadas a cabo em
Manguinhos.

Carlos Morel saiu na frente dos candidatos que compuseram a segunda lista triplice
para a presidéncia da FIOCRUZ e foi referendado pelo governo de Fernando Henrique
Cardoso em 1992. Sua gestdo caracterizouse por procedimentos de capacitacdo da
FIOCRUZ para 0s novos tempos de concorréncia econdmica mundial, contemplando os
imensos avangos da hiologia molecular pela modernizacdo gerencial necessaria ao
enquadramento da ingtituicéo na reforma do Estado brasileiro, além de outras medidas de
descentralizacéo administrativa, implantacéo de programas etc.

O mandato recentemente encerrado sob o comando de El6i Garcia (1997-2000), levou
a solidificacdo de Manguinhos como complexo organizacional Unico do Brasil em ciéncia
e tecnologia da salde, com a ampliacdo da infra-estrutura em ciéncia e tecnologia e o
progressivo desenvolvimento de um sistema de comunicacdo, educacdo e informagdo em
ciéncia e saide®.

A proximidade cada vez maior da ingtitui¢cdo com as politicas de salde publica tem se
destacado pela otimizacdo das atividades de producéo de farmacos, medicamentos e
vacinas, funcdo que pode estar no cerne da aprovacao da proposta de maior autonomia de

recursos para a ingtituicdo, a medida que aparece como prioridade nas necessidades de

20 |bid., p. 93-110.
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governo, possibilitando o retorno dos recursos auferidos para outras atividades

desenvolvidas na propria FIOCRUZ.

A producdo nacional de medicamentos e insumos basicos em salde,
nomeadamente medicamentos, vacinas, kits para diagnostico de inumeras
doencas, produtos para controle de vetores etc., € uma das necessidades do SUSe
uma das prioridades definidas pelo Ministério da Saude. Diminuir a dependéncia
externa em relacdo a tais insumos, a0 mesmo tempo que ampliamos nossa
capacidade tecnoldgica e industrial sera prioridade central desta gestdo. Isto
significa aprimorar 0s processos produtivos em curso [..] e estabelecer
mecani smos eficazes entre a pesquisa cientifica e 0 desenvolvimento tecnol ogico.
Os resultados financeiros do processo produtivo serdo aplicados na busca de
novas oportunidades tecnolégicas, que representem bens, produtos e servigos
para a sociedade?!.

As transformaces vivenciadas a partir de 1985, com a organizacdo de critérios para a
democracia participativa dos funcionarios por meio da criacdo do “Congresso Interno”,
para definir suas principais linhas de atuagdo, do “Conselho Deliberativo”, para sua
conducdo institucional, da realizacdo de elei¢des para a escolha de seus dirigentes em todas
as instancias®2, bem como uma série de mudancas mais recentes em torno da programacao
de suas atividades e da administracdo e remuneragdo de seus recursos humanos, ainda
possuem carater informal, aguardando a aprovacdo de um novo estatuto pelo governo.

N&o obstante a auséncia da necessaria formalidade juridica, existe um reconhecimento

gera nas esferas externas e internas a Manguinhos de seu arranjo decisorio e institucional,

21 FIOCRUZ, Discurso de posse proferido pelo Prof. Paulo Marchiori Buss na presidéncia da FIOCRUZ em
12jan. 2001, Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 2001, 10 p.

22 Como mencionou-se outrora, 0 panorama mais detalhado de apresentacdo da FIOCRUZ pode ser
consultado nos anexos deste trabal ho, p. 78-89.
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agora em embate com as modificagdes exigidas pelo curso da reforma do Estado®, que em
geral foi traduzida em acdo governamental apenas através da privatizacdo e do
deslocamento de fungdes ou esvaziamento de 6rgaos administrativos de vérias empresas
estatais ao longo da Ultima década do século XX.

Os critérios em que se baseia a proposta de reforma do Estado no Brasil trazem dois
tipos de possibilidade para o gustamento da FIOCRUZ devido ao diferenciado escopo das
funcOes que esta agrega: uma, a de “agéncia executiva’, que realiza atividades exclusivas
de Estado (como a vigilancia sanitéria); outra, a de “organizacdo social”, que readliza
tarefas ndo-exclusivas de Estado (como o ensino)?*.

Levando em consideracdo a natureza dos objetivos que regem essas duas figuras de
interacdo Estado versus sociedade, o formato de “agéncia executiva’ encontra-se mais
proximo do nucleo estatal, enquanto o de “organizacdo social” posiciona-se num ponto
mais afastado das esferas pUblicas de governo?.

A caracterizacdo de Manguinhos como “organizacdo socia”  representaria,
inexoravelmente, a sua propria fragmentacdo em diversas unidades sem ligacdo direta entre

Si, a0 passo que seu configuragdo como “agéncia executiva’, como um 0rgao exclusivo e

23 Materializada de forma mais ordenada na obra do ex-ministro da antiga pasta da Administracdo Federal e
Reforma do Estado, referente ao atual Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo, Luis Carlos Bresser
Pereira, em Reforma do Estado para a cidadania: a reforma gerencial brasileira na perspectiva internacional,
S&o Paulo/Brasilia (DF), 34/Escola Nacional de Administragdo Piblica (ENAP), 1998.

24 \ersdo integral no documento intitulado “Plano diretor de reforma do aparelho do Estado” (indicacdes
bibliogréficas). Ver também o j& supramencionado L. C. B. Pereira, Reforma do Estado para a cidadania,
S0 Paulo/Brasilia (DF), 34/ENAP, 1998, além de outra obra do mesmo autor, organizada em parceria com
Peter Spink, Reforma do Estado e administracdo publica gerencial, 2 ed., Rio de Janeiro, Fundagdo Getulio
Vargas, 1998. Para os propdsitos mais imediatos deste texto, ndo se procederd uma descricdo mais atenta de
todos os niveis da relagdo Estado e sociedade destacados nareforma.

25 |, C. B. Pereira, “Gestdo do setor ptblico: estratégia e estrutura para um novo Estado”, in Reforma do
Estado e administracéo publica gerencial, p. 21-38.
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estratégico de Estado, esbarraria na questéo de que nem todas as suas fungdes enquadram:
se neste idedl.

Uma das principais proposi¢oes gerais da area de plangjamento da FIOCRUZ para o
novo modelo de administracdo gerencial, que poderia consubstanciar tal principio de
funcionamento das agéncias executivas, indica a intencdo de se estabelecer “contratos de
gestdn” — nos quais sdo fixados objetivos e metas para alcancar determinados resultados
preestabelecidos —, evidencia as conclusdes da auto-avaliacéo que vem sendo promovida

com vistas a aprofundar sua missio enfatizando os aspectos de

— definicdo e realizacdo de estratégias prioritarias no setor de ciéncia e tecnologia em
salde;

— formulagéo e apreciaco de politicas de salide e tecnologia em salde; e

— regulamentacdo de acbes que requerem conhecimentos cientificos e tecnolégicos

especializados?®.

Sdles-Filho ressata que 0 movimento de reordenacdo da pesquisa publica no pais €
absolutamente relevante para o caso da FIOCRUZ, “na medida em que ha uma forte
dependéncia dos recursos oriundos do Ministério da Salde no financiamento da
ingtituicdo”, avaliando que seu financiamento também ndo pode advir unicamente de

recursos nao-publicos, todavia que

26 Conforme apreciaco geral da plendria extraordindria do Congresso Interno da FIOCRUZ, realizado em
agosto do ano do centenario, cujos resultados estdo na Revista do 3 Congresso Interno, FIOCRUZ publica e
estratégica: modelo de gestao (deliberagbes), Rio de Janeiro, FIOCRUZ, n. 6, nov. 2000.
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pode ser feito um esforco, da FIOCRUZ como um todo, objetivando a
diversificacdo de fontes de financiamento. Essa diversificacdo pode ser feita por
meio da identificacdo de mercados novos, tais como 0s representados por paises
em desenvolvimento, sgja pela formulacdo de politicas de salde, sgja para a
venda de vacinas e medicamentos, para a implantagcdo de servigos de controle de
gualidade de produtos que envolvam a saude publica, para o treinamento de
agentes de saude, mas, principalmente, para a venda conjunta desses servicos e
produtos, que formam a esséncia da FIOCRUZ [grifo meu] *’.

Para finalizar, abaixo destacourse um longo e representativo trecho do item
“desenvolvimento e gestédo” referente ao Ultimo relatério de atividades da FIOCRUZ, que
manifesta sua tendéncia a instituir-se como organizacéo publica de apoio estratégico ao
Estado, seguido das denominadas “clausulas pétreas’ que Ihe resumiria tal condicdo sem

abrir m&o de sua autonomia e flexibilidades administrativa e gerencial:

a participacao da FIOCRUZ no programa da reforma do Estado foi norteada
pela compreensdo de seu papel estratégico no US, como instituicdo de ciéncia e
tecnologia que tem por finalidade dar suporte cientifico a formulacéo e a
avaliacao de politicas de salde.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico € essencial para o presente e o futuro
do pais. Portanto, o Estado brasileiro ndo pode prescindir de uma instituicdo
publica e estatal como a FIOCRUZ, que possui como patriménio um secular
acumulo de conhecimento, cultura e tecnologia, congtituido para fortalecer a
capacidade analitica sobre processos, modelos e métodos referentes a resolucéo
dos problemas e necessidades de saide do Brasil.

Nesta direcdo, a instituicdo mergulhou em intenso debate interno, que resultou
num claro diagndstico de seu potencial e de suas debilidades. Consolidou-se,
assim, a convicgao de gque seu credenciamento como agéncia executiva seria a
forma juridica mais adequada ao formato organizacional almejado. Por um lado,
possibilitaria a retomada das flexibilidades gerenciais requeridas ao
cumprimento de seu f@pel. Por outro, romperia com 0 modelo autdbnomo de
ciéncia, permitindo a difusdo de uma cultura baseada em resultados, sem cair na
falsa dicotomia entre pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento
tecnol 6gico.

2" Estudo citado no item 3.1, S. L. M. Salles-Filho, Op. cit., p. 246-247.
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Neste contexto, revestem-se de grande importancia os éxitos que se vém
alcancando nas dificeis negociacbes para a aprovacdo do novo estatuto,
garantindo, na sua esséncia, a manutencdo dos principios fundamentais que
nortearam as posi¢des da FIOCRUZ frente a reforma do Estado:

— 0 compromisso social;
— ocarater publico e estatal;
— aintegridade institucional;

— agestdo democraética e participativa e o controle social; e
— adficiéncia e eficacia gerencial %2.

Portanto, a despeito dos altos e baixos experimentados durante seu primeiro
aniversario de 100 anos, o fato de continuar ocupando o posto de um dos maiores centros
de medicina experimental da América Latina, reconhecido e respeitado no mundo inteiro,
confere o justo grau de merecimento dos resultados positivos de sua permanente missao

historica com a salide publica do Brasil.

28 Relatério de atividades (1999), p. 65-79.



CONSIDERACOES FINAIS

O sentido aparentemente redundante de se contar mais uma vez a histéria da Fundagéo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) diante da existéncia de uma literatura ja consagrada — além de
numerosa no que diz respeito as suas primeiras quatro décadas de vida —, referenciada
diversas vezes a0 longo das notas de rodapé desta dissertacdo, indica, por um lado, o
interesse profissional, ja salientado na “introducéo”, de aproximacéo com o tema.

Tirando proveito do dever de um exercicio imprescindivel a cnclusdo de um curso,
procurou-se reunir no papel o conjunto de algumas leituras dispersas e sistematicas que
levaram a fixac8o necessaria acerca do assunto e que, por outro lado, permitiram um
desdobramento posterior, resultante do contato com outro tipo de bibliografia, que
ultrapassou 0 ambito inicial do escopo atribuido ao trabalho para contemplar as
preocupacdes mais atuais com os problemas da salde publica brasileira.

A narrativa dos dois primeiros capitulos poderia transpor-se para 0 complexo e vasto
campo da histéria da institucionalizagéo das ciéncias biomédicas, sem mencionar varios
campos correlatos de importancia idéntica e enorme interesse pessoal, como no caso da
epistemologia das ciéncias e das politicas publicas para 0 desenvolvimento cientifico e

tecnol 6gico, mas ndo haveria espaco paratal.
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Em prol da compreensdo de uma situagdo que certamente definird a logica das
prioridades do governo para a salde col etiva da populag&o, procurou-se também, ainda que
muito brevemente, levantar algumas questdes sobre como a comunidade de Manguinhos
espera participar desse processo e algumas das dificuldades que poderiam, em Ultima
instancia, fazer sucumbir sua contribuicdo neste sentido, abo menos nos moldes em que se
configurou o espirito original da instituicao.

Assim, a idéia que perpassa todo o texto pretendeu rever de modo geral, alguns dos
problemas da auséncia de planegjamento mais preciso em ciéncia e tecnologia, fato ademais
problematico numa area delicada como a da salide. A saida para superar uma crise sanitaria
de cunho imediatista acabou mostrando-se fértil ao constituir o primeiro complexo de
biomedicina do pais, 0 que s foi possivel gracas a independéncia do Instituto Oswaldo
Cruz, cronologicamente definida por diferentes concepgdbes de desenvolvimento
econdmico implementadas no Brasil.

A falta de liberdade de gerir meios para a sua sustentacéo, alternada pela orientacéo de
suas atividades apenas nos tempos de crise esporadicas no estado da salide publica — num
guadro ingtitucional que ja ndo poderia responder com toda eficiéncia de antes —, revelou
Se uma equacdo bastante complicada, acabando por desviar muitas de suas funcdes mais
urgentes e levando ao total ostracismo da instituicéo, recuperada pelo “socorro” que adveio
mais tarde.

O debate sobre o retorno a condic¢ao original da FIOCRUZ quando de seus primordios
€ uma constante, pressdo que se fez ainda maior apds 0s sucessos a cangados por mudangas
administrativas que vém elevando cada vez mais o desempenho da ingtituicdo. Tanto que a

renovada apresentacéo da proposta para a sua autonomia, flexibilidade e integralidade ao
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governo ganha uma dimensdo profunda, a qual desga-se invocar interna e externamente
para receber o apoio da sociedade.

A forma juridica mais adequada para a FIOCRUZ atingir seu objetivo dentro da linha
gue presentemente se impde pela reforma do Estado brasileiro, € a da “agéncia executiva’,
gue determina sua atuacdo através de “contratos de gestdo”, formula vitoriosa em outros
institutos de pesquisa, mas talvez ndo t& adequada para abarcar todas as funcgdes do
complexo organizaciona de Manguinhos.

Dai a dificuldade demonstrada desde o titulo em responder se a salde publica
brasileira terd 0 mesmo destino do herdi mitoldgico Prometeu, acorrentado pelos deuses
por ter revelado aos homens o segredo do fogo. Considerado pelos gregos o criador da
humanidade e, a0 mesmo tempo, alguém gque rompe com as leis naturais, o tita representa
bem a visdo critica da ciéncia como saber onipotente que busca respostas para todos os
enigmas do universo ndo importando as consequéncias.

Nesse aspecto, 0 caso da FIOCRUZ - e, de certa forma, toda a salde brasileira —,
também parece estar aprisionada pelos rumos de uma politica extremamente excludente,
fragil, imediatista na &rea social. Resta saber quanto tempo levara para que Prometeu sgja
“libertado” ou se 0 curso das mudancas propostas € na verdade uma “ contra-reforma’, algo
de diametralmente oposto ao proprio projeto de construgdo de um sistema verdadeiramente
unico, universal e iguaitario para a salide, segundo consta na Carta de 1988.

Enfim, na exposicdo de motivos que se fez com o propésito de justificar o interesse
pela histéria da ingtituicdo, dos caminhos e descaminhos de sua presenca centenaria na
salide brasileira, certamente que se quer compartilhar a conviccéo do legitimo interesse do
historiador por todos os recortes da temporalidade em sua maior tendéncia a reflex@o

pretérita, “ desnaturalizando” construcdes sociais cristalizadas, pretensamente definitivas.



Como ilustragdo, reproduz-se nos anexos O organograma da estrutura atual da
FIOCRUZ, bem como um panorama dos recentes resultados alcancados em todas as suas

atividades.



ANEXOS

Instalada num campus de 800 mil n?, a Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
atualmente conta com um quadro de mais de trés mil servidores, dos quais 43% possuem
nivel superior e 27% possuem mestrado ou doutorado, tendo também um enorme ndmero
de profissionais que prestam servico & instituicio como bolsistas e terceirizados .

Muitos de seus departamentos e laboratérios sdo centros de referéncia nacional e
internacional em suas areas de atuacdo e a ingtituicdo mantém convénios com 60 paises,
tendo assento na Organizacdo das Nactes Unidas e na Organizacéo Mundia de Salde.

Com um orcamento de aproximadamente R$ 250 milhdes para o ano de 1998, dos
quais quase ¥ aplicados em seus programas finalisticos, foram publicados mais de 700
artigos em revistas indexadas, foram concedidas 7 patentes no pais e 9 patentes no exterior,
foram formados 132 doutores, 61 mestres, 1.389 profissionais em cursos de atualizagéo,
313 em cursos de aperfeicoamento, 425 em cursos de especializagdo, 121 residentes e 733
profissionais de nivel técnico.

Ingtituida como organizacdo com personalidade juridica de direito publico e

autonomia administrativa e financeira, estando vinculada ao Ministério da Salde do Brasil,

" Texto de apresentacdo geral da fundagdo, calcado prioritariamente no item “estrutura decisoria e
organizacional” em Jacqueline Ribeiro Cabral, Gestdo de P& D [pesquisa e desenvolvimento tecnol 6gico] em
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a FIOCRUZ é regida por estatuto aprovado pelo Decreto n 77.481/1976. Suas instancias
decisdrias méximas, sdo 0 Congresso Interno e o Conselho Deliberativo.

O Congresso Interno constitui 0 6rgdo mais elevado de representagdo da comunidade
da ingtituicdo, tendo como funcdo deliberar sobre assuntos estratégicos de seu
macroprojeto institucional, bem como acerca da criagdo ou extingdo das unidades que a
compde, seu estatuto e regimento interno. E dirigido pelo presidente da intituicdo e
composto pelos delegados eleitos em cada uma das unidades, em nimero proporciona aos
seus servidores.

Ja o Conselho Deliberativo € um 6rgéo colegiado que tem como atribuicdes definir o
plangjamento tético-operacional dainstituicdo através da aprovacdo de suas atividades e da
proposta orcament&ria anual, aém da politica de recursos humaros. Integrado pelo
presidente da FIOCRUZ, pelos dirigentes maximos das seus unidades técnico-cientificas,
por um representante dos servidores (todos com direito a voto), pelos vice-presidentes,
pelos dirigentes das unidades técnico-administrativas e técnicas de apoio e por titulares dos
0rgdos da presidéncia (estes apenas com direito avoz).

A Presidéncia, principa 6rgdo executivo da instituicdo, é composta pelo presidente e
vice-presidentes. O presidente da FIOCRUZ é nomeado pelo presidente da Republica, por
indicacdo do ministro da pasta da Salde, que escolhe entre as opgdes de uma lista triplice
emitida pela comunidade apés a realizacdo de pleito direto com voto universal para um
mandato de quatro anos.

Para dar continuidade ao novo modelo de gestéo que precisa implementar diante das

transformacdes da ciéncia e da tecnologia no mundo atual, a FIOCRUZ tem procurado

institutos cientificos: estudo comparativo entre os modelos de gestdo adotados pela FIOCRUZ e pelo
Instituto Pasteur, Rio de Janeiro, 2001, 47 p.



incorporar mecanismos de internalizagd das demandas sociais nas atividades que
desenvolve. Uma das formas mais simples e utilizadas nas ingtitui¢cbes académicas para a
incorporacdo de tais demandas € a participagdo de membros externos nas suas instancias
decisbrias centrais, o que confere um ato grau de legitimidade a instituicdo,
principalmente se esta representacdo externa tiver carater deliberativo e ndo tdo-somente
consultivo.

Por enquanto, ndo ha participacdo externa em nenhuma insténcia decistria da
FIOCRUZ, mas o ultimo Congresso Interno realizado em novembro proximo passado
decidiu pela aprovacdo da proposta de consubstanciar esta incorporacdo através de um
Conselho Superior, que seria responsavel pela apreciacdo dos planos e resultados da
instituicdo, sugerindo modificacOes e agdes para a consecucdo dos objetivos da FIOCRUZ.

Tal conselho seriaintegrado por membros externos indicados pelos Conselho Nacional
de Salde e nomeados pelo ministro da Salde, incluindo representantes do poder publico,
personalidades de notdrio saber da érea cientifica, representantes do Sistema Unico de
Salde (SUS), da érea de ciéncia e tecnologia e usuarios da instituicdo, além do presidente
da FIOCRUZ (apenas com direito avoz).

Quanto a sua estrutura organizacional executiva, a FIOCRUZ esta dividida em quatro

tipos de unidades principais:

— presidéncia, quatro vice-presidéncias e oito 6rgdos de assisténcia direta a presidéncia;
—  trés unidades técnico-administrativas;
— duas unidades técnicas de apoio; e

— treze unidades técnico-cientificas.
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As vice-presidéncias sd@o as de desenvolvimento institucional, informagdo e
comunicacdo; ensino e recursos humanos; pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico;
servicos de referéncia e ambientaco.

Ja os Orgdos de assessoria direta e imediata a presidéncia séo em nimero de oito e
incluem o Gabinete, a Procuradoria Juridica e as &reas de plangjamento estratégico
(Assessoria de Plangiamento Estratégico — ASPLAN), de auditoria interna (Auditoria
Interna— AUDIN), de cooperacdo internacional (Assessoria de Cooperacdo Internacional —
ACIl), de gestdo tecnol dgica (Coordenacéo de Gestdo Tecnolégica— GESTEC), de relagdes
interinstitucionais (Coordenacdo Regiona de Brasilia — COREB) e de relacdo com a
sociedade (Coordenadoria de Comunicagéo Social — CCS), cada uma delas tendo por
objetivo prestar apoio a presidéncia nos assuntos de sua respectiva competéncia.

As unidades técnico-administrativas ddo suporte ao controle e gerenciamento do
complexo ingtitucional da FIOCRUZ, realizando atividades de manutencdo e servigos de
apoio, licitacdo, contratacéo e fiscalizacdo de obras, atividades de programacdo, execucao,
controle e orientacdo técnica e normativa dos sistemas econdmico-financeiros, de
operacOes comerciais e da processuaistica interna da instituicdo e atividades ligadas a
administracéo, acompanhamento e desenvolvimento de recursos humanos da FIOCRUZ.

As unidades técnicas de apoio atuam como suporte a outras atividades conduzidas
dentro da instituicdo. Uma delas € o Centro de Criacdo de Animais de Laboratério, que
ocupa-se da producdo de animais de laboratorio para a utilizacdo nos mais variados
programas e projetos desenvolvidos pela FIOCRUZ, assegurando o fornecimento de
animais e sangue as suas demandas de pesqguisa, producédo e controle de qualidade.

A outra é o Centro de Informacéo Cientifica e Tecnol6gica, que atua no fortal ecimento

da capacitacdo ingtitucional para o gerenciamento e disseminacdo de informagdes
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cientificas e tecnolégicas, visando a integracdo interna e articulagdo externa da instituicéo

no ambito da comunicacdo e informacdo em salde.

Ja as unidades técnico-cientificas ou unidades finaisticas da FIOCRUZ, perfazem um

total de treze setores que atuam diretamente no cumprimento de sua missdo institucional,

realizando atividades de ensino, pesquisa, producdo e servicos de referéncia em salde. Sdo

estas:

Instituto Oswaldo Cruz: localizado no campus de Manguinhos, Rio de Janeiro, cono a
maioria das unidades da FIOCRUZ, constitui a célula-mée da ingtituicdo, sua unidade
mais antiga. Dedica-se a pesquisa bésica, desenvolvimento tecnoldgico, formacéo de
recursos humanos e prestacdo de servigos assistenciais de salde na area de doengas
infecciosas e parasitérias. E um dos institutos cientificos mais avancados em pesquisa
biomédica e biotecnologia em salde do pais, sendo centro de referéncia nacional e
internacional em varios campos de sua atuacdo. O 10C oferece cursos de pos
graduacdo strictu sensu (mestrado e doutorado) em biologia celular, biologia
molecular, biologia parasitaria e medicina tropical. E responsavel pela publicacio das
Memorias do Instituto Oswaldo Cruz

Centro de Pesquisa Gongalo Muniz: situado em Salvador (BA), este centro desenvolve
pesquisas sobre biologia molecular, ecologia, imunopatologia, patologia e mecanismos
de controle de doencas infecto-contagiosas. Seu Laboratério Avancado de Salde
Publica é referéncia para isolamento e caracterizagdo do virus da AIDS (Sindrome da
Imonudeficiéncia Adquirida) no Brasil;

Centro de Pesguisa René Rachou: sediado em Belo Horizonte (MG), também esta

voltado para pesquisa de endemias de carater regional, enfatizando o aperfeicoamento



dos métodos de controle e diagndstico, imunologia, terapéutica e vetores. Possui linhas
de pesguisa em produtos naturais, epidemiologia do envelhecimento e do
comportamento de risco, além de ser centro de referéncia para esquitossomose, doenca
de Chagas e leishmaniose. Oferece atividades de poOs-graduacdo em biologia
molecular, medicina tropica e parasitologia através de convénios com outras
instituicdes de ensino nacionals e estrangeiras,

Centro de Pesquisa Aggeu Magahées. localizado em Recife (PE), dedicase a
pesquisa sobre doencas tropicais e salide publica, além de biologia bésica e aplicada.
Seu Nucleo de Estudos em Salde Coletiva forma pessoal qualificado para atender as
demandas do SUS, atuando também na formagdo de mestres e doutores em salde
publica. Participa de programas de ensino das universidades federais de Pernambuco,
Cearae Alagoas;

Centro de Pesquisa Lebnidas e Maria Deane: sediado em Manaus (AM) primeiramente
como escritdrio técnico para assisténcia direta da presidéncia da FIOCRUZ, concentra
sua atuacao no estudo da sociobiodiversidade amazonica;

Escola Nacional de Salide Publica: situada no campus de Manguinhos, concentra suas
atividades na formacdo de pessoal especializado de ato nivel, na geracdo de
conhecimento e prestacdo de servigos no campo da salide publica, além de oferecer
cooperacdo técnica a estados e municipios e formular politicas publicas nas areas de
sua competéncia. Dedica-se a estudos de salide coletiva, envolvendo aspectos das
ciéncias sociais aplicadas a salde, nas areas de epidemiologia, morbimortalidade,

prevencdo e promocdo em salde. Também faz estudos acerca do plangjamento,
programacdo e avaliacdo dos sistemas de salde para a melhoria do SUS e oferece

cursos de mestrado e doutorado em sallde publica, sendo responsavel pela qualificacéo



de recursos humanos na &rea de sallde em diversos estados brasileiros. Responsabiliza-
se pela publicagdo do periddico Cadernos de salde publica e pela coordenacdo do
programa Reuni&o, Andlise e Difusdo da Informagdo em Saide (RADIS);

Escola Politécnica de Salde Joaguim Venancio: localizada no campus de Manguinhos,
tem como objetivo a formacdo e capacitacdo de técnicos de nivel médio (2° grau) para
a salde. Seus cursos voltamse principalmente aos profissionais das esferas publicas
federal, estadual e municipal, desempenhando funcéo estratégica como referéncia na
formagéo de recursos humanos para o SUS;

Casa de Oswaldo Cruz: também localizada no campus e na extensdo imediatamente
préxima a Manguinhos, é responsavel pela preservacdo da memoria e do patriménio
arquitetdnico da FIOCRUZ e pelarealizac&o de atividades de pesquisa, documentagdo
e divulgacdo relativas a historia da salde publica e das ciéncias biomédicas. Atua na
educacdo e divulgacdo da ciéncia através do Museu da Vida e publica a revista
Histéria, ciéncias, salude: Manguinhos;

Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos: situa-se no campus de Manguinhos,
realizando atividades de producdo e desenvolvimento tecnoldgico de vacinas,
reagentes para diagnostico clinico e insumos de interesse para a saude publica,
destacando-se como uma das mais importantes instituicdes da América do Sul na érea.
Desempenha papel essencial no esforco de autosuficiéncia e dominio tecnoldgico
nacional em imunobiol gicos, sendo responsavel pela producdo das vacinas contra as
meningites meningocdcicas e por Haemophilus influenzae tipo b (HIB), poliomielite,
sarampo e febre amarela, constituindo o maior produtor mundial no caso desta Ultima;
Instituto de Tecnologia em Farmacos. também parte do conjunto de unidades

estabelecidas no campus de Manguinhos, esta unidade técnico-cientifica concentra-se



no desenvolvimento tecnolégico e na producdo de medicamentos terapéuticos
(produtos biol 6gicos e farmacéuticos de origem natural e sintética). Desempenha papel
fundamental de apoio ao Ministério da Salide, produzindo medicamentos destinados as
grandes endemias, algumas doencas crénico-degenerativas (cardiopatias e diabetes) e
AIDS, aém de anti-inflamat6rios e medicamentos para uso dermatoldgico. Também
atua na formac&o de profissionais da industria farmacéutica;

Ingtituto Nacional de Controle de Qualidade em Salde: situado no campus de
Manguinhos, congtitui laboratério de referéncia nacional para o controle de qualidade
de produtos, ambientes e servicos relacionados a vigilancia sanitéria. E um dos
principais alicerces do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria do governo,
contribuindo enormemente para a protecéo da populagdo contra as situagdes de risco e
fatores prejudiciais associados a producéo e comercializacdo de alimentos, cosmeéticos,
produtos biol6gicos, remédios, saneantes, sangue e seus derivados etc.;

Ingtituto Fernandes Figueira: localiza-se no municipio do Rio de Janeiro, mas fora do
campus de Manguinhos (no bairro do Flamengo), realiza assisténcia de referéncia,
pesguisa e ensino na area de salde materna e infanto-juvenil, constituindo-se como
polo produtor e difusor de tecnologias em seu campo de atuagdo. Dedica-se
especialmente aos estudos de aeitamento materno, anatomia patolégica, genética
meédica e neonatologia, oferecendo cursos de mestrado e doutorado em salde da
mulher, da crianca e do adolescente, além de residéncia médica em areas congéneres.
E centro de referéncia do Ministério da Satide para gestantes de alto risco e centro de
referéncia em genética médica e neonatologia, tendo sido pioneiro no estabelecimento

de um banco de leite humano, referéncia nacional desde 1987; e



— Centro de Pesquisa Hospital Evandro Chagas. situado no campus de Manguinhos,
estuda as doencas infecto-contagiosas através da prestacdo de servicos clinicos e
laboratoriais integrados a pesguisa e ensino interprofissionais, associando atencéo
clinica de referéncia em infectologia a epidemiologia, especialidades médicas de
interface, laboratérios especializados e servicos clinicos complementares da equipe de
salde. Suas mais importantes linhas de pesquisa e servigos estédo relacionados a
doenca de Chagas, leishmanioses, micoses e tuberculose, aém de doencas

sexua mente transmissiveis.

Abaixo reproduz-se um organograma-sintese da estrutura deciséria e organizacional

da FIOCRUZ, além dos resultados mais destacados da instituicdo entre 1997-2000.
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FIGURA - ESTRUTURA DECISORIA E ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ ™

} Conselho Superior

| Congresso Interno |

| Conselho Deliberativo |
[
[ |
Presidéncia Vice-Presidéncias
(VPDIIC, VPERH, VPPDT e VPSRA)

Orgaos de Assessoria Unidades Técnico-
Direta a Presidéncia Administrativas

| ACI |—% ASPLAN | | DIRAC I—% DIRAD
| AUDIN |_4| ccs | DIREH
| COREB |—% Gabinete |

GESTEC |—<| Procuradoria

Unidades Técnicas Unidades Técnico-
deApoio Cientificag/Finalisticas

CECAL l—% acr | |Bio—Manguinhos |—~| coc | | CPgAM |—4| CPGGM |
| CPQHEC |—% CPOLMD || CPqRR |—4| ENSP |
| EPSIV |_<| Far—Manguinhos|| IFF |_4| INCQS |

SIGLAS: ACI - Assessoria de Cooperagdo Internacional; ASPLAN - Assessoria de Plangjamento
Estratégico; AUDIN - Auditoria Interna; Bio-Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos;
CCS - Coordenadoria de Comunicagdo Social; CECAL - Centro de Criacdo de Animais de Laboratorio;
CICT - Centro de Informacdo Cientifica e Tecnolégica; COC - Casa de Oswado Cruz; COREB -
Coordenagdo Regional de Brasilia; CPgAM - Centro de Pesquisa Aggeu Magal hdes (Recife - PE); CPqGM -
Centro de Pesguisa Gongalo Moniz (Salvador - BA); CPqQHEC - Centro de Pesquisa Hospital Evandro
Chagas; CPLMD - Centro de Pesquisa L ednidas e Maria Deane; CPgRR - Centro de Pesquisa René Rachou;
DIRAC - Diretoria de Administracdo do Campus; DIRAD - Diretoria de Administragcdo; DIREH - Diretoria
de Recursos Humanos;, ENSP - Escola Nacional de Salde Publica; ESIV - Escola Politécnica de Salde
Joaquim Venancio; Far-Manguinhos - Ingituto de Tecnologia em Farmacos, GESTEC - Coordenacgéo de
Gestdo Tecnolégica; IFF - Ingtituto Fernandes Figueira; INCQS - Instituto Nacional de Controle de
Qualidade em Saide; 10C - Instituto Oswaldo Cruz; VPDIIC - Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Institucional, Informagdo e Comunicagdo; VPERH - Vice-Presidéncia de Ensino e Recursos Humanos;

" Versdo do organograma original reelaborada pela autora a partir da combinaggo das fontes, incluindo o
“Conselho Superior” como instancia decisoria aprovada nas deliberagfes do ultimo Congresso Interno da
casa.



VPPDT - Vice-Presidéncia de Pesguisa e Desenvolvimento Tecnolégico; VPSRA - Vice-Presidéncia de
Servicos de Referéncia e Ambientacgao.

FONTES: FIOCRUZ, ASPLAN, Relatério de atividades (1999), Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 2000, p. 24;

Revista do 3’ Congresso Interno, FIOCRUZ publica e estratégica: modelo de gestdo (deliberaces), Rio de
Janeiro, FIOCRUZ, n. 6, nov. 2000.



QUADRO - RESULTADOS ALCANCADOS PELA FIOCRUZ

NO PERIODO RECENTE

Perspectivagera

Pesguisa e ensino

Producéo

Fortalecimento do compromisso
da ciéncia e tecnologia com as
necessidades do SUS
Consolidagdo do complexo
organizacional daFIOCRUZ e
aproveitamento das sinergias
Inicio daimplantagdo de um
modelo de gestdo
empreendedora

Balanceamento entre liberdade
cientifica e compromisso social
Recorde na producdo cientifica
indexada

Incremento de 70% no total de
egressos dos cursos da
FIOCRUZ e capacitagdo de
multiplicadores para as
necessidades de recursos
humanos do SUS
Consolidacdo do Centro de
Pesquisa Lebdnidas e Maria
Deane, localizado na regido
amazénica

Salto nas vendas de
medicamentos de R$ 8 milhdes
para R$ 70 milhdes nos dltimos
3 anos para atender as
necessidades do SUS e a
economia de recursos publicos
Participagdo ativa da FIOCRUZ
na politica de medicamentos e na
regulacéo do mercado
farmacéutico

Inauguracdo do complexo
tecnol6gico-industrial de vacinas
e elevacdo das vendas ao
Ministério da Salde de R$ 5
milhdes para R$ 60 milhGes nos
ultimos 3 anos

Elevagdo da participagdo da
FIOCRUZ para60% da
producdo nacional de vacinas
ofertadas ao Programa Nacional
de Imunizagdes

Servicos dereferéncia:
qualidade e assisténcia

Informagéo e educacéo
em ciéncia e salde

Desenvol vimento institucional

Aumento de 56% nas andlises de
amostra realizadas nos Gltimos 3
anos, consolidando o suporte de
referénciaa politicade vigilancia
sanitaria

Reconhecimento pelo Fundo das
Nacdes Unidas paraaInfancia
(UNICEF) daunidade de

assi sténcia materno-infantil
como Hospital Amigo da
Crianca

Recuperacdo da infra-estrutura
do Hospital Evandro Chagas e
sua transformacao em Centro de
Pesquisa na area de doengas
infecciosas e parasitérias

Inauguracdo do Museu da Vida
Ampliacdo do sistemade
bibliotecas. acervo de 76.586
livros e 3.467 periddicos
Divulgaco de audiovisual em
salide publica parauma
populacdo de 2,5 milhdes de
profissionais de salide, 3.500
cidades e 240.000 domicilios

Inicio daimplementacdo de um
modelo de gestdo
empreendedora por objetivos
Realocagdo do orgamento para
atividades finalisticas

Estabel ecimento de bases para
qualificagdo da FIOCRUZ como
“agéncia executiva’

Criag&o do Fundo de Prioridades
Ingtitucionais (FUNPI)
Informatizag&o dos sistemas
gerenciais de desburocratizagdo
Inicio da concepgdo de uma
politica estratégica de recursos
humanos

Gestdo estratégica da tecnologia:
22 patentes nacionais e
internacionais concedidas nos
ultimos 3 anos

Recuperacdo da infra-estrutura
de C&T

Formulag&o de um programa
institucional de biosseguranca

FONTE: FIOCRUZ, ASPLAN, Relatério de atividades (1999), Rio de Janeiro, FIOCRUZ, 2000, p. 15.




BIBLIOGRAFIA E FONTES

1 PUBLICACOESOFICIAIS

1.1 Fundacéo Oswaldo Cruz

BRASIL. Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado. Plano diretor da
reforma do aparelho do Estado. Brasilia, DF. Presidéncia da Republica/lmprensa
Oficial, nov. 1995.

. Ministério da Saude. Fundacéo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). Discurso
de posse proferido pelo Prof. Paulo Marchiori Buss na presidéncia da FIOCRUZ em
12 jan. 2001. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2001, 10 p.

. Gestdo 1997-2000: prestacédo de contas a sociedade. Rio de Janeiro:

FIOCRUZ/Centro de Informagéo Cientifica e Tecnologica, 2001. 18 p.

. Assessoria de Plangiamento Estratégico (ASPLAN). Relatério de

atividades: 1993-1994. Rio de Janeiro: FIOCRUZ-ASPLAN, 1994.

. ASPLAN. Relatorio de atividades: 1996. Rio de Janeiro: FIOCRUZ,

1996.

. ASPLAN. Relatério de atividades: 1997-1998. Rio de Janeiro:




91

FIOCRUZ, 1998.

. ASPLAN. Relatorio de atividades: 1999. Rio de Janeiro: FIOCRUZ,

2000.

. Coordenagdo de Gestdo Tecnoldgica (GESTEC). Projeto apresentado
ao Programa RHAE/TIB do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Rio de Janeiro: 1995.
Mimeogr.

. Superintendéncia de Plangiamento (SUPLAN). Relatorio anual: 1985.
Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 1985.

. SUPLAN. Relatério de atividades: 1988. Rio de Janeiro: FIOCRUZ-
Escola Nacional de Salide Publica (ENSP), 1985.

. SUPLAN. Relatério de atividades: 1989. Rio de Janeiro: FIOCRUZ,

1989.

REVISTA DO 3 CONGRESSO INTERNO. FIOCRUZ presente e futuro. Rio de Janeiro:
FIOCRUZ, n. 5, jul. 2000. Seminario “Gestdo: pensando novas formas, a partir dos
problemas”.

. FIOCRUZ publica e estratégica. Rio de Janeiro, FIOCRUZ, n. 1, set.

1998.

. FIOCRUZ publica e estratégica: modelo de gestdo (deliberactes). Rio
de Janeiro, FIOCRUZ, n. 6, nov. 2000. Plenaria extraordinaria do Terceiro Congresso
Interno da FIOCRUZ, auditério da ENSP (23-25 ago. 2000).

. FIOCRUZ publica e estratégica: relatério final. Rio de Janeiro,
FIOCRUZ, nov. 1998.

1.2 Instituto Pasteur



92

INSTITUT PASTEUR. Activity Report Research Departments of the Institut Pasteur.
Paris: Institut Pasteur, 1997.

. An Overview of the Institut Pasteur in Paris and the International
Network of Pasteur Institutes [onling]. 1999. Disponivel: http://www.pasteur.fr
[capturado em 19 set. 2000].

. Institut Pasteur: Towards a New Century (1887, 1987, 2087). Author:
Hugues Fleury. Paris. Institut Pasteur, 1987.

. Institut Pasteur: un nouveau siécle (1887, 1987, 2087). Auteur:
Hugues Fleury. Paris: Institut Pasteur, 1987.

. Rapport du Conseil d Administration: 1997. Paris: Institut Pasteur,

1997.

. Satuts. Paris; Institut Pasteur, 1992.

2 LIVROS, ARTIGOS, DISSERTACOES, TESESETC.

ALBUQUERQUE, Eduardo da Motta e, CASSIOLATO, José Eduardo. As especificidades
do sistema de inovacdo em saude: uma resenha da literatura como introducéo a uma
discussdo sobre o caso brasileiro. Belo Horizonte: Federacdo de Sociedades de

Biologia Experimental (FeSBE), 2000. (Estudos FeSBE, 1).

ANDRADE, Ana Maria Ribeiro et al. Guia de instituigdes e arquivos privados para a
histéria da ciéncia e da técnica no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: MAST, 1991.

ARAUJO, Inesita. A reconversio pelo olhar: prética discursiva e producio de sentidos na
intervencdo social. Sdo Leopoldo (RS): Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2000.

ARRIGHI, Giovanni. O longo século XX: dinheiro, poder e as origens do nosso tempo. 2
reimp. Rio de Janeiro/Sdo Paulo: Contraponto/Universidade Estadual Paulista



(UNESP), 1996.

ARRIGHI, Giovanni, SILVER, Beverly. Caos e governabilidade no moderno sistema

mundial. Rio de Janeiro: Contraponto/Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
2001.

ASIMQV, Isaac. Enciclopédia biogréfica de ciencia e tecnologia: la vida y la obra de

1197 grandes cientificos desde la antigliedad hasta nuestros dias. 9 ed. Madrid:
Alianza, [1982].

AZEVEDO, Fernando de. As ciéncias no Brasil. Rio de Janeiro: Mehoramentos, 1995. 2
V.

AZEVEDO, Nara et al. O cientista e a biotecnologia em salde na FIOCRUZ. Rio de
Janeiro: 1998. 47 p. Mimeogr. Documento interno de trabaho instituciona.

BACHELARD, Gaston. La formation de I'esprit scientifique. Paris: Librairie J. Vrin,
1989.

BARBOSA, Placido, RESENDE, Cassio Barbosa. Os servicos de saude publica no Brasil,
especialmente a cidade do Rio de Janeiro (1808-1907). Rio de Janeiro: Imprensa
Nacional, 1909.

BASALLA, George (Ed.). The Rise of Modern Science: Internal or External Factors?
Lexington, Massachusetts: D. C. Heath and Company, 1968.

BAYET, Claire Salomon (Org.). Pasteur et la revolution pastoriene. Paris. Payot, 1986.

BELOCH, lIsrael, ABREU, Alzira Alves de (Coords). 2 ed. rev. e atual. Dicionéario
historico-biogréfico brasileiro (1930-2000). Rio de Janeiro: Fundacéo Getllio Vargas
(FGV)/Centro de Documentacdo e Pesquisa de Historia Contemporanea do Brasil
(CPDOC), 2001. 5 v. [edicéo eletronica também disponivel em CD-ROM].

BENCHIMOL, Jaime Larry. Dos micrébios aos mosquitos. febre amarela e a revolucéo
pasteuriana no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJFIOCRUZ, 1999.



(Coord.). Manguinhos do sonho & vida: a ciéncia na Belle Epoque. Rio
de Janeiro: FIOCRUZ-Casa de Oswaldo Cruz (COC), 1990.

. Pereira Passos. um Haussmann tropical: a renovacdo urbana da
cidade do Rio de Janeiro no inicio do seculo XX. Rio de Janeiro: Secretaria Municipal
de Cultura, Turismo e Esportes, 1992. (Biblioteca Carioca, v. 11). Trabaho
originalmente apresentado como Dissertacdo de Mestrado em Plangamento Urbano e
Regional da Coordenacdo dos Programas de Pos-graduacédo de Engenharidd UFRJ em
1982.

BENCHIMOL, Jaime Larry, TEIXEIRA, Luiz Antonio. Cobras, lagartos e outros bichos:
uma histéria comparada dos institutos Oswaldo Cruz e Butatan. Rio de Janeiro:
UFRJFIOCRUZ-COC, 1993.

BEN-DAVID, Joseph. The Scientist’s Role in Society: A Comparative Study. Englewood
Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, Inc., Foundation of Modern Sociology Series,
1971.

BERNAL, J. D. Sience in History. Penguin Books, 1969. 4 v.

BIDERMAN, Ciro et al. Conversas com economistas brasileiros. 2 ed. S50 Paulo: 34,
1997. (1 ed., 1996).

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdémico brasileiro: o ciclo ideoldgico do
desenvolvimentismo. 2 ed. Rio de Janeiro: Contraponto, 1995. (1 ed., 1988).

BIRCH, Beverly. Louis Pasteur. S&o Paulo: Globo, ¢1993. (Personagens que mudaram o
mundo. Os grandes cientistas.).

BLOCH, Renata Arruda de, BALASSIANO, Moisés. “A democratizacdo da gestdo
publica: as relagdes entre gestor, inovacdo e porte demografico do municipio”. Revista
de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, FGV, v. 34, n. 1, p. 145-164, jan.-mar.
2000.

BONACELLI, Maria Beatriz M., SALLES-FILHO, Sergio L. M. “Estratégias de inovacdo
no desenvolvimento da moderna biotecnologia’. Cadernos Adenauer, Fundacgéo
Konrad Adenauer (Biotecnologia em discussdo), n. 8, p. 19-48, out. 2000.



BRITTO, Nara. Oswaldo Cruz: aconstrucdo de um mito na ciéncia brasileira. Rio de
Janeiro: FIOCRUZ-COC, 1995.

BUNGE, Mario. Ciéncia e desenvolvimento. Belo Horizonte: Itatiaia, 1980. (Colecdo o
homem e aciéncia; v. 11).

CABALLERO, Ricardo. Pasteur: estudio integral de sus obras el hombre, € filosofo, €
creyente. Rosario: Facultad de Ciencias Medicas, 1945.

CABRAL, Jacqueline Ribeiro. Faca-se a luz. o impacto social da eletrificacéo da cidade
do Rio de Janeiro no limiar do século. 1997. Monografia (Bacharelado em Historia) -
Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia, Universidade Federal Fluminense (UFF),
1997. 108 p.

. Gestdo de P&D [pesguisa e desenvolvimento tecnolégico] em
ingtitutos cientificos: estudo comparativo entre os modelos de gestédo adotados pela
FIOCRUZ e pelo Instituto Pasteur. Rio de Janeiro: 2001. 47 p. Mimeogr. Relatério
final de projeto de pesquisa desenvolvido no ambito da Coordenacéo de Estudos
Estratégicos da ASPLAN, FIOCRUZ e apresentado a FAPERJ.

CABRAL, Maria Helena. “Historia e medicina: a heranca arcaica de um paradigma’.
Historia, ciéncias, saude: Manguinhos. Rio de Janeiro, FIOCRUZ-COC, v. 6, n. 3,
nov. 1999-fev. 2000, p. 551-575.

CALMETTE, A. “L’Institut Pasteur: 1888-1923". In: LIVRE d’or de la commémoration
nationale du centenaire de la naissance de Pasteur célebrée du 24 au 31 mai. Paris:
Imp. National, 1928.

CAMPOMAR, M. C. “As atividades de marketing no processo de transferéncia da
tecnologia oriunda de institutos de pesquisa governamentais’. In. MARCOVITCH, J.
(Coord.). Administracéo em ciéncia e tecnologia. S&o Paulo: Edgar Bltcher , 1983.

CARVALHO, José Murilo de. Os bestializados: o Rio de Janeiro e a Republica que ndo
foi. S&o Paulo: Companhia das L etras, 1987

CASTELLS, M. End of Millennium. Oxford: Blackwell Publishers, 1998.



CATALOGO da exposi¢ao “Instituto Pasteur: 100 anos a servigo da salide publica’. Rio de
Janeiro: FIOCRUZ, [19897]. Montada no Palacio da Cultura do Rio de Janeiro em jul.
1989, sob a organizacdo da COC, do Comissariado Brasil-Franca e da Embaixada da
Franca.

CHAGASFILHO, Carlos. Meu pai. Rio de Janeiro: FIOCRUZ-COC, 1993.

CONI, Antbnio Caldas. A escola tropicalista bahiana: Paterson, Wucherer, Slva Lima.
Bahia: Tipografia Beneditina, 1952.

CONRAD, Lawrence |. (Ed.). The Western Medical Tradition: 800 BC to AD 1800.
London: Cambridge University Press, 1995.

CORDEIRO, Hésio. A indistria da saude no Brasil. 2 ed. Rio de Janeiro: Graal, 1995.
(Biblioteca de Salde e medicina, n. 11).

COSTA, Frederico Lustosa da. “Por uma outra reforma do Estado: estratégias alternativas
ao paradigma gerencialista’. Revista de Administracéo Publica, Rio de Janeiro, FGV,
v. 34, n. 1, p. 267-270, jan.- mar. 2000.

COSTA, Nilson do Rosério. Lutas urbanas e controle sanitario: origens da politica de
saude no Brasil. Petropolis, RJ: Vozes, 1975.

. “Politica e projeto académico: notas sobre a génese do campo da salde
coletiva’. In: Cadernos de Historia e Sadde, Rio de Janeiro, FIOCRUZ-COC, n. 2, p.
125-136, 1992.

COSTA, Nilson do Rosario et al. “A experiéncia internacional de reforma do setor salide:
inovacdes organizacionais e de financiamento”. Revista de Administracdo Publica,
Rio de Janeiro, FGV, v. 34, n. 1, p. 209-227, jan.- mar. 2000.

COURA, José Rodrigues et a. (Orgs.). Centenario do Instituto Oswaldo Cruz: 1900-2000.
Rio de Janeiro: Memdrias do Instituto Oswaldo Cruz/FIOCRUZ, 2000.

COUTY, Louis (Ed.). Sientific Change: Historical Sudies in the Intellectual Social and
Technical Conditions for Scientific Discovery and Technical Invention, from Antiquity
to the Present. New York: Basic Book, 1963.



97

CRUZ, Oswaldo Gongalves. A veiculagdo microbiana pelas aguas. Rio de Janeiro:
Tipografia da Papelaria e Impressora, 1839. Trabal ho originalmente apresentado como
tese de graduacdo a Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro em 8 de novembro de
1892.

CUNNINGHAM, Andrew, WILLIAMS, Perry (Eds.). The Laboratory Revolution in
Medicine. New Y ork: Cambridge University Press, c1992.

DAVID, Paul A. Science Reorganized? Post-modern Visions of Research and the Curse of
Sucess. Oxford (U.K.): All Souls College/Oxford & Standford University, Dec. 1995.
(After Dinner Speech to the International Symposium on Measuring Impact of R&D
[research and development], held in Ottawa, 13-15 Sept. 1995).

DELAUNAY, Albert. L’ Ingtitut Pasteur, des origines a aujourd’ hui. Paris. France-Empire,
1962.

DIAS, Caetano Ezequiel. O Instituto Oswaldo Cruz resumo histérico (1899-1918). Rio de
Janeiro: Instituto Oswaldo Cruz, 1918.

DINIZ, Eli. Crise, reforma do Estado e governabilidade: Brasil, 1985-1995. 2 ed. Rio de
Janeiro: FGV, 1997.

“Globalizagdo, reforma do Estado e teoria democrética
contemporanea’, SAo Paulo em perspectiva, v. 15, n. 4, p. 13-22, out.-dez. 2001.

. Globalizacéo, reformas econémicas e elites empresariais. Rio de
Janeiro: FGV, 2000.

DINIZ, Eli, BOSCHI, Renato Raul. Empresariado nacional e Estado no Brasil. Rio de
Janeiro: Forense-Universitaria, 1978. (Brasil —andlise & critica).

FACANHA, Luiz Otavio et d. “A economia e administragdo da organizagdo universitéria
experiéncia de trabaho na Universdade Federa do Rio de Janeiro”. Revista de
administracao publica, Rio de Janeiro, Fundacéo Getulio Vargas (FGV), v. 30, n. 6, p.
49-77, nov./dez. 1996.



FALCAO, Edgar de Cerqueira. Oswaldo Cruz, monumenta histérica: a incompreensio de
uma época e a caricatura. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 1971.

FALCON, Francisco, MOURA, Gerson. A formagdo do mundo contemporéaneo. 13 ed. Rio
de Janeiro: Campus, 1989. (Contribuicbes em ciéncias sociais, 9).

FERRI, M&io Guimardes, MOTOYAMA, Shozo (Coords.), Histéria das ciéncias no
Brasil, Sdo Paulo: Pedagdgica e UniversitarialUniversidade de Sédo Paulo (USP),
1979. 2 v.

FIALHO, Beatriz de Castro. O papel dos institutos publicos de C&T [ciéncia e tecnologial
na dindmica da inovacdo na industria farmacéutica. Rio de Janeiro: 2000. 27 p.
Mimeogr. Trabalho institucional apresentado a ASPLAN, FIOCRUZ.

. Sstema de inovagdo nacional em saide. Rio de Janeiro: 2001. 39 p.
Mimeogr. Relatorio fina de projeto apresentado em mar. 2001 ao convénio
FIOCRUZ-Fundagéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (FAPERJ), sob a orientacéo de Carlos Augusto Gabrois Gadelha.

FIALHO, Beatriz de Castro et a. “Public Roles in the Pharmaceutical Sector: The
Oswaldo Cruz Foundation”. In: WIRTH, Itzhak (Ed.). The Pharmaceutical Industry
and Globalization: The USA, Japan and Brazl. [S.l.: s.n., 20017]. No prelo.

FORRESTER, Viviane. O horror econémico. 3 reimp. S8o Paulo: UNESP, 1997.

FREEMAN, C. “The National System of Innnovation in Historical Perspective’,
Cambridge Journal of Economics, v. 19, n. 1, p. 5-24, 1995.

FGV. CPDOC. Histéria da ciéncia no Brasil: acervo de depoimentos. Rio de Janeiro:
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), 1984.

FIOCRUZ. ASPLAN. Empresa Brasileira de Pesguisa Agropecuaria (EMBRAPA):
sistemas de plangjamento, informacgao e avaliacdo de recursos humanos. Pesguisadora
responsavel: Jacqueline Ribeiro Cabral. Rio de Janeiro: 2000. 27 p. Mimeogr.
Documento interno de trabalho institucional .



. Gestédo de P& D em institutos de pesquisa. Rio de Janeiro: 2000. 9 p.

Mimeogr. Projeto de pesqguisa apresentado a FAPERJ.

. MissBes, estruturas, agdes programaticas. Rio de Janeiro: 1999. 16 p.

Mimeogr. Documento interno de trabalho institucional .

. FIOCRUZ 2000: programa institucional de formagéo para o US

[Sistema Unico de Saride]. Pesquisador responsével: Pierre Ohayon. Rio de Janeiro:
2000. 45 p. Mimeogr. Documento interno de trabalho institucional.

. Presidéncia. Plano quadrienal gestdo 2001-2004: proposta preliminar.
Rio de Janeiro: 2001. 32 p. Mimeogr. Documento interno de trabalho institucional .

FIORI, José Luiz. 60 ligdes dos anos 90: uma década de neoliberalismo. Rio de Janeiro:
Record, 2001.

. Sonhos prussianos, crises brasileiras: leitura politica de uma
industrializacdo tardia. Rio de Janeiro: UFRJ, 1990. (Texto para discusséo, 235).

FIORI, José Luiz et al. Globalizacdo, o fato e o mito. Rio de Janeiro: Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, 1998.

FLECK, Ludwik. Genesis and Development of a Scientific Fact. Trandated from the
German “Entstchung und Entwickhung einer wissenchaftlichen Tatsache” by Fred
Braley and Thaddeus J. Trenn. Chicago/London: The University of Chicago Press,

1979.

FORACCHI, Mariaice Mencarini (Org.). Karl Mannheim: sociologia. S&o Paulo: Atica,
1982. (FERNANDES, Florestan, (Coord.). Os grandes cientistas sociais; 25).

FOSDICK, Raymond Blaine. The Story of The Rockfeller Foundation. New Y ork: Harper,
1952.

FOUCAULT, Michel. A microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1986.



100

FRAGA, Clementino. A febre amarela no Brasil: notas e documentos de uma grande
campanha sanitaria. Rio de Janeiro: Oficina Gréfica da Inspetoria de Demografia
Sanitéria, 1930.

GADELHA, Carlos Augusto Gabrois. Biotecnologia em saide: um estudo da mudanca
tecnologica da industria farmacéutica e das perspectivas de desenvolvimento no
Brasil. Dissertagdo (Mestrado em Economia) - Instituto de Economia, Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), 1990.

GADELHA, Carlos Augusto Gabrois, TEMPORAO, José Gomes. A indistria de vacinas
no Brasil: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro: 1999. 83 p. Mimeogr. Trabaho
apresentado a Cooperacdo Técnica ENSP/Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES).

GAMA, Ruy. A tecnologia e o trabalho na histéria. Sdo Paulo: Nobel/USP, 1986.
Trabalho originalmente apresentado como Tese de Livre-Docéncia ao Departamento
de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo/USP em jan. 1985.

GIBBONS, Michael et al. The New Production of Knowledge: The Dynamics of Science
and Research in Contemporary Societies. London: SAGE Publications, 1994.

GOODY, Jack. The East in the West. Cambridge: Cambridge University Press, 1996.

GORDON, Richerd. A assustadora historia da medicina. 7 ed. Rio de Janeiro: Ediouro,
1996.

GUERRA, Francisco. Bibliografia médica brasileira: periodo colonial (1808-1821). New
Haven, Connecticut: Yae University School of Medicine, 1958.

HAMILTON, Ddton Mario, BRITTO, Jorge. Analise institucional: FIOCRUZ publica e
estratégica. Rio de Janeiro: 2000. 57 p. Mimeogr. Relatério-sintese.

HAMILTON, Wanda. “Massacre de Manguinhos. crénica de uma morte anunciada’.
Cadernos da Casa de Oswaldo Cruz, v. 1, n. 1, p. 7-17, nov. 1989.



101

HERRERA, Amilcar O. Ciencia y politica en América Latina. Buenos Aires. Siglo
Ventiuno Argentina, 1971.

HILTON, Ronad. The Scientific Institutions of Latin America. Standford: Cdifornia
Institute of International Studies, 1970.

HIRSCHMAN, Albert O. The Strategy of Economic Development. New Haven: Yae
University Press, 1958.

HOBSBAWM, Eric J. A era dos impérios. 1875-1914. Trad. do inglés de Sieni Maria
Campos e Yolanda Steidel de Toledo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.

. Era dos extremos. o breve século XX (1914-1991). Séo Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

HOCHMAN, Gilberto. A era do saneamento: as bases da politica de saude publica no
Brasil. Sdo Paulo: ANPOCS/Humanismo, Ciéncia e Tecnologia (HUCITEC), 1998.

KATZ, Jorge M. Importacién de tecnologia, aprendizaje local y industrializacién
dependiente. Buenos Aires. Instituto Torcuata di Tella, Centro de Investigaciones
Econdmicas, 1972.

KIPLE, Kenneth F. (Ed.). The Cambridge World History of Human Disease. New Y ork:
Cambridge University Press, 1995.

KOYRE, Alexandre. Estudos de histéria do pensamento cientifico. Rio de Janeiro:
Forense-Universitaria, 1991. (Cole¢gdo Campo tedrico).

. Estudos de histéria do pensamento filosofico. Rio de Janeiro: Forense-
Universitaria, 1991.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolugdes cientificas. Traducdo do inglés “The
Structure of Scientific Revolutions’” (The University of Chicago, 1962 e 1970) de
Beatriz Vianna Boeira e Nelson Boeira. 4 ed. S&o Paulo: Perspectiva, 1996. (Colecéo
Debates, 115).



102

. A tensdo essencial. Tradugdo do inglés “The Essential Tension: Select

Studies in Scientific Tradition and Change” (Chicago, Illinois, USA: The University
of Chicago, 1977). Lisboa: 70, [19897].

LATOUR, Bruno. Les microbes: guerre et paix suivi de irréductions. Paris. A. M.
Metaillé, 1984.

. Pasteur: une science, un style, un siecle. Paris. Perrin/Institut Pasteur,

1994.
LE GOFF, Jacques. As doencastém historia. Lisboa: Terramar, 1991.

LEITAO, Candido F. de Méelo. A biologia no Brasl. S&o Paulo: Nacional, 1941.
(Biblioteca Pedagégicabrasileira. Série 5, Brasiliana 209).

LEITE LOPES, José. La cienciay € dilema de América Latina: dependencia o liberacion.
Buenos Aires: Siglo Ventiuno Argentina, 1972.

LINHARES, Maria Yedda (Org.). Histéria geral do Brasil: da colonizacdo portuguesa a
modernizagdo autoritéria. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

LONGO, Wiladimir Pirr6. “Visdo internacional e o papel dos institutos de pesquisa
tecnolégica’. CONGRESSO DA ASSOCIACAO BRASILEIRA  DAS
INSTITUICOES DE PESQUISA TECNOLOGICA (ABIPTI). Gestdo de Institutos de
Pesquisa Tecnoldgica. Fortaleza (CE), 19 out. 2000. 50 p. Copia da apresentacéo
realizada pelo autor-expositor em editor eletronico Microsoft Office Power Point.
Disponivel: http://www.abipti.org.br [capturado em 2 out. 2000].

LOUREIRO, Maria Rita. Os economistas no governo: gestdo econdmica e democracia.
Rio de Janeiro: FGV, 1997.

LUZ, Maded Therezinha. Ingtituicdes médicas no Brasil: ingtituicdo e estratégia de
hegemonia. Rio de Janeiro: Graal, 1986.

. Medicina e ordem politica brasileira: politicas e ingtituicdes de salude
(1850-1930). Rio de Janeiro: Graal, 1982.




103

. Natural, racional, social: razdo médica e racionalidade cientifica. Rio

de Janeiro: Campus, 1988.

LYONS, Albert S., PETRUCELLI, R. Joseph. Medicine: An lllustrated History. New
York: Abrams, 1978.

MAITRE, P., MIQUEL, J.-D. De I'idée au produit: guide de la valorization industrielle de
larecherche. Paris. Eyrolles, 1992.

MAMIGONIAN, Armen, REGO, Jose Marcio. O pensamento de Ignacio Rangel. Séo
Paulo: 34, 1998.

MANNHEIM, Karl. Ideologia e utopia. 3 ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1976.

MANNHEIM, Karl, MERTON, Robert King, MILLS, C. Wright. Sociologia do
conhecimento. 2 ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1974.

MANTEGA, Guido, REGO, José Mércio. Conversas com economistas brasileiros |1. Sao
Paulo: 34, 1999.

MELLO, Débora Luz de. Anélise de processos de reorganizacdo de institutos publicos de
pesquisa do estado de Sdo Paulo. 2000. Tese (Doutorado em Politica Cientifica e
Tecnologica) - Ingtituto de Geociéncias, UNICAMP, 1999.

MELO, Marcus André. “Estado, governo e politicas publicas’. In: MICELI, Sergio (Org.).
O que ler na ciéncia social brasleira: 1970-1995. Sdo Paulo/Brasilia, DF:
Sumaré/CAPES, 1999. (Ciéncia palitica, v. 3).

MENDONCA, Sonia Regina de. Estado e economia no Brasil: opgdes de
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Graal, 1982.

MENDONCA, Sonia Regina de, MOTTA, Marcia (Orgs.). Nacdo e poder: as dimensdes
da historia. Niter6i, RJ: UFF, 1998.

MERTON, Robert K. et al. A critica da ciéncia: sociologia e ideologia da ciéncia. 2 ed.
Rio de Janeiro: Zahar, 1979.



104

MILLER, Howard Smith. Dollars for Research: Science and its Patrons in Nineteenth
Century America. Segttle: University of Washington Press, 1970.

MORAVCSIK, Michael T. Science Development: Towards the Building of Sciencein Less
Developed Countries. Bloomington, Indiana: International Development Research
Center, Indiana University/PASITRAN, 1975.

MOREL, Regina Lucia de Moraes. Ciéncia e Estado: a politica cientifica no Brasil. Sdo
Paulo: T. A. Queiroz, 1979.

MOTOYAMA, Shozo (Org.). Tecnologia e industrializacdo no Brasil: uma perspectiva
histérica. Sdo Paulo: UNESP, 1994.

NADER, Claire, ZAHLAN, A. B. (Eds). Sience and Technology in Developing
Countries. Berkeley/Los Angeles. California University Press, 1967.

NEEDELL, Jeffrey D. Belle époque tropical: sociedade e cultura de elite no Rio de
Janeiro na virada do século. Trad. do inglés de Celso Nogueira. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1993.

NORONHA, José Carvalho de, SOARES, Laura Tavares. “A politica de salide no Brasi
dosanos 90”. In: Ciéncia & saude coletiva, v. 6, n. 2, p. 445-450, 2001.

NORTH, D. Ingtitutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge:
Cambridge University Press, 1990.

NUNES, Everardo Duarte (Org.). As ciéncias sociais em salde na América Latina:
tendéncias e perspectivas. Brasilia, DF. Organizacdo Pan-Americana de Salde
(OPAS), 1985.

O ANJO mau da ciéncia. Folha de S Paulo, Sdo Paulo, p. 810, 24 set. 1995. (Caderno
Mais!).

OLIVEIRA, Francisco de. A economia da dependéncia imperfeita. Rio de Janeiro: Graal,
1989. (Biblioteca de Economia).



105

(Org.). Celso Furtado: economia. S& Paulo: Atica, 1983.
(FERNANDES, Forestan (Coord.). Os grandes cientistas sociais; 33).

OPAS/Organizagdo Mundia de Satide (Escritorio de Representacdo no Brasil). A saide no
Brasil. Brasilia, DF: 1998. 48 p. Mimeogr.

PAN AMERICAN HEALTH ORGANIZATION. Advisory Commitee on Medical
Research. Science Policy in Latin America: Substance, Structure, and Process.
Washington, D. C.: Pan America Sanitary Bureau, 1966.

. Scientific Societies and Institutions in Latin America. Washington, D.
C.. Pan American Sanitary Bureau, 1940.

PAULA, Jodo Antonio de. “Limites do desenvolvimento tecnol égico no Brasil”. Revista de
economia politica, v. 19, n. 2 (74), p. 5-24, &br.-jun. 1999.

PENNA, Belisario et al. Oswaldo Cruz no julgamento de seus contemporaneos. Rio de
Janeiro: FGV, 1972.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Crise econdémica e reforma do Estado no Basil: para
uma nova interpretacio da América Latina. Sdo Paulo: 34, 1996.

. Desenvolvimento e crise no Brasil: 1930-1983. Sdo Paulo: Brasiliense,

1987.

. Ensaios de sociologia do desenvolvimento. Sao Paulo: Pioneira, 1970.
(Biblioteca Pioneira em ciéncias socials).

. Estudos de sociologia do desenvolvimento. S&o Paulo: Pioneira, 1971.
(Biblioteca Pioneira em ciéncias sociais).

. O colapso de uma alianca de classes. a burguesia e a crise @
autoritarismo tecnoburocratico. Sdo Paulo: Brasiliense, 1978.




106

. Reforma do Estado para a cidadania: a reforma gerencial brasileira

na perspectiva internacional. S&o Paulo/Brasilia (DF): 34/Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), 1998.

(Org.). Urbanizagcdo e subdesenvolvimento. Rio de Janeiro: Zahar,

1973.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser, MOTTA, Fernando Prestes. Introducéo a organizacao
burocrética. Sdo Paulo: Brasiliense, 1980.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser, SPINK, Peter (Orgs.). Reforma do Estado e administracéo
publica gerencial. 2 ed. Rio de Janeiro: FGV, 1998.

PEREZ, Reginddo Teixeira. O pensamento politico de Roberto Campos. da razéo do
Estado a razéo do mercado (1950-1995). Rio de Janeiro: FGV, 1999.

PETERS, B. Guy. “Managing the Hollow State”. In: ELIASSEN, Kjell A., KOOIM, Jan.
Managing Public Organizations:. Lessons from Contemporary European Experience.
London: SAGE Publications, [199-]. p. 46-57.

PETRUCCI, Vera, SCHWARZ, Leticia (Orgs). Administracdo publica gerencial: a
reforma de 1995: ensaios sobre a reforma administrativa brasileirano limiar do século
XXI. Brasilia, DF: Universidade de BrasiliaddENAP.

PORTOCARRERO, Vera (Org.). Contribuicdes metodol bgicas para a histéria e filosofia
das ciéncias biomédicas: as analises de SalomonBayet, Michel Foucault, Francois
Jacob e Georges Canguilhelm. Rio de Janeiro: FIOCRUZ-COC, 1993. (Estudos de

histéria e saide).

PRICE, Derek J. de Solla. Little Science, Big Science. New York: Columbia University
Press, 1963.

QUENTAL, Cristiane Machado, CABRAL, Jacqueline Ribeiro Cabral. “FIOCRUZ e
Instituto Pasteur: organizagdes congéneres inseridas em sistemas de inovacao distintos
— implicacfes para 0 desenvolvimento tecnoldgico.” CONGRESSO DA ABIPTI, 2.,
2002, Curitiba. Anais... Curitiba: ABIPITI, 2002. 15 p.



107

QUENTAL, Cristiane Machado, EMERICK, Maria Celeste. “ Transferéncia de tecnologia
em ingtitutos de pesquisa’. XX Smposio de Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica, Sao
Paulo, 17-20 nov. 1998. p. 867-876.

QUENTAL, Cristiane Machado, GADELHA, Carlos Augusto Gabrois. “Incorporacdo de
demandas e gestéo de P&D em ingtitutos de pesquisa’. Revista de Administracéo
Pdblica, Rio de Janeiro, FGV, v. 34, n. 1, p. 57-78, jan.-mar. 2000.

RAICHVARG, Danid. Louis Pasteur: I'empire des microbes. Paris. Découverte
Gallimard, 1995.

RATTNER, Henrique. Tecnologia e sociedade: uma proposta para 0s paises
subdesenvolvidos. S&o Paulo: Brasiliense, 1980.

RAVETZ, Jerome R. Scientific Knowledge and its Social Problems. Oxford: Clarendon
Press, 1970.

REGO, José Marcio (Org.). Retérica na economia. Sdo Paulo: 34, 1996.

RIPPY, J. Fred. Latin America and the Industrial Age. New York: G. P. Putham’'s Sons,
1944,

ROMERQO B., Arturo. La investigacion de las dolencias infecciosas en la historia. Santafe
de Bogota (Colombia): Guadalupe, 1997.

ROSENBERG, N. Exploring the Black Box: Technology, Economics and History.
Cambridge: Cambridge University Press, 1994.

ROUSSEL, P. A. et al., Third Generation Research & Development (R&D): Managing the
Link to Corporate Strategy, Boston (MA), 1991.

RUSEN, Jorn. “A histéria entre a modernidade e a pds-modernidade’. Historia: questdes e
debates, Curitiba (PR), v. 14, n. 26/27, p. 80-101, jan./dez. 1997.

RUSH, H. et a. “Strategies for Best Practice in Research and Technology Institutes: An
Overview of Benchmarking Exercise’. R& D Management, v. 25, n. 1, 1995.



108

SADER, Emir, GENTILI, Pablo (Orgs.). Pds-neoliberalismo: as politicas sociais e o
Estado democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

SALLES-FILHO, Sergio Luiz Monteiro (Coord.). Ciéncia, tecnologia e inovacdo: a
reorganizacdo da pesquisa publica no Brasil. Campinas, SP: Komedi, 2000.

SALLES GUERRA, E. Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro: Vecchi, 1940.

SALOMON, JeanJacques. Science and Politics. Cambridge, Massachusetts: The
M assachusetts I nstitute of Technology Press, 1973.

SANTOS, Sérgio Gil Marques dos. Estado, ciéncia e autonomia: da institucionalizacéo a
recuperacdo de Manguinhos 1999. Dissertacdo (Mestrado em Histéria Socia) -
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais, UFRJ, 1999.

SANTOS FILHO, Lycurgo de Castro. Historia geral da medicina brasileira. Sdo Paulo:
HUCITEC/USP, 1991. 2 v. (Estudos brasileiros, 24).

SCHAFF, Adam. A sociedade informatica. 2 ed. Sao Paulo: UNESP, 1991.

SCHMOOKLER, Jacob. Invention and Economic Growth. Cambridge, Massachusetts:
Harvard University Press, 1966.

SCHWARTZMAN, Simon. Formacdo da comunidade cientifica no Brasil. S&o Paulo:
Nacional/FINEP, 1979.

. “A pesguisa cientifica e o interesse publico”. Revista Brasileira de
Inovacéo, Rio de Janeiro, FINEP, v. 1, n. 2, p. 361-395, jul.-dez. 2002.

SEVCENKO, Nicolau. A revolta da vacina: mentes insanas em corpos rebeldes. Séo
Paulo: Brasiliense, 1984.

SMELSER, N., SWEDBERG, R. The Handbook of Economic Sociology. Princeton:
Princeton University Press, 1995.



109

SOARES, Luiz Carlos (Org.). Da revolugdo cientifica a big (business) science: cinco
ensaios de histéria da ciéncia e da tecnologia. Sdo Paulo/Niter6i, RJ:
HUCITEC/Universidade Federal Fluminense, 2001. (Logica e filosofia da ciéncia.
Histéria da ciéncia e datecnologia; 7).

SOURNIA, Jean-Charles. Histoire de la médecine e des médecins. Paris; Larousse, 1991.

SOUZA, Heitor G. de et d. Politica cientifica. Sdo Paulo: Perspectiva, 1972.

STAL, E. “A contratagdo empresarial da pesguisa universitéria’. Revista de administracéo
daUSP, v. 30,n. 1, [p. 7, jan.-mar. 1995.

STEPAN, Nancy. Génese e evolucao da ciéncia brasileira: Oswaldo Cruz e a politica de
investigacao cientifica e médica. Rio de Janeiro: Artenova, 1976.

TAVARES, Maria da Conceicdo, FIORI, José Luis. Poder e dinheiro: uma economia
politica da globalizacdo. 3 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 1997.

THIELEN, Eduardo Vilela (Org.). A ciéncia a caminho da roga: imagens e expedicdes
cientificas do Instituto Oswaldo Cruz ao interior do Brasil entre 1911 e 1913. Rio de
Janeiro: FIOCRUZ-COC, 1991.

VAITSMAN, Jeni (Org.). A ciéncia e seus impasses. debates e tendéncias em filosofia,
ciéncias sociais e saude. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 1999.

VALERO-RIBAS, J. (Dir.). Enciclopedia Salvat de ciencias médicas. Barcelona: Salvat,
1956. 5t.

VALLERY-RADOT, René. A vida de Pasteur. Rio de Janeiro: Vecchi, 1956.

VARGAS, Milton (Org.) Histéria da técnica e da tecnologia no Brasil. S&o Paulo: Centro
Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula SouzalUNESP, 1994.

VASCONCELLOS, Eduardo (Coord.). Gerenciamento da tecnologia: um instrumento
para a competitividade empresarial. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 1992.



110

VELLOSO, Jodo Paulo Reis (Org.). Desenvolvimento, tecnologia e governabilidade. Séo
Paulo: Nobel, 1994. (Férum Nacional “As bases do desenvolvimento moderno”, S&o
Paulo, 1994).

WEAR, Andrew (Ed.). Medicine in Society: Historical Essays. Cambridge: Cambridge
University Press, 1992.

ZARUR, George de Cerqueira Leite. A arena cientifica. Campinas/Brasilia, DF: Autores
Associados/Faculdad Latino Americana de Ciencias Sociales (FLACSO), 1994.
(Colegdo Educacdo contemporanea).



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

