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PROCESSO N.° B
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I - RELATORIO 1

A Uni versi dade para o Desenvol vinento do Estado de
Santa Catarina - UDESC protocol ou, em 1984, processo no CFE
vi sando obter o seu reconhecinento oficial conpo universidade.

Pel o Parecer n° 647,de 12 de setenbro de 1984, aten-
dendo consulta da Comi ssdo Especial de Universidades a Canmara
de Legi sl acdo e Normas do CFE, a UDESC foi considerada e con-
firmada cono Universidade, | egal nente criada, na vigéncia da
Lei 4.024/61,pelo Governo do Estado de Santa Catarina,em 1965,
concl ui ndo que ao CFE conpete apenas reconhecé-|a.

A UDEC foi criada pelo Decreto N° SE  20-05-65/,
e seu Estatuto foi aprovado pelo Decreto N° SE 10-11-65/

Pela Portaria n° 22 de 09 de outubro de 1984, da
Presidéncia do CHE foi nomeada a Comissdao de Consultores para
0s procedimentos de Acompanhamento previstos no 839 do artigo
5° da Resolucdo 03/83,integrada pelos professores Derblay Gal-
vao - Sub-Secretario da SESU, Elido Alcides Guareschi - Magni-
fico Reitor da Universidade de Passo Fundo e Ruy Camargo Vieira
Professor da U e Ex-Conselheiro do CHFE, coordenados por esta Relatora,.

MOD 5—CFE
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O Pl ano de Aconpanhanmento tracado pela Com sséo, em
reuni 8o coma Relatora, conpreendeu

- visitas a UDESC

- el aboracdo de sete relatorios parciais pela UDESC,

- analises, entrevistas, consultas para avaliar a
gual i dade e o desenpenho das ativi dades di datico-pedagdgi cas
e adm ni strativas das Uni dades da UDESC,

- pareceres periddicos dos Consultores,a partir de
anal i ses dos relatorios parciais;

- analise e aprovacdo dos ordenamentos institucionais
representados pelo Estatuto e Reginento Geral.

As visitas a Universidade ocorrerramem 19 e 20 de
dezenbro de 1984 e 1° e 2 de abril de 1985. Nessas visitas
foram anal i sados, resum danente, oS sggui ntes aspect os:

- Projeto pedagdgi co da UDESCS5

- Model o organi zaci onal ;

- Funci onanent o dos Orgédos deliberativos superiores;

- Recursos humanos, fisicos e financeiros;

- Funci onanento das Bibliotecas Universitarias.

- Estatuto do Magi stério Superior;

- Programas de Acdo Conunitaria e Assisténcia ao Estu-
dant e;

- A manutencdo pela FESC de outros niveis de ensino:
15 col égios de 19 e 29 graus e 08 creches;

Pr opost as pedagdgi cas de cada Uni dade;

| nt egracdo universitaria da UDESC e de cada Canpus;
- Adm ni stracao Académ ca ;
- As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e

a PoOs- Graduacéo.

A par das visitas,a Com ssdao de Aconpanhanento soli -
citou e a UDESC el aborou sete relatérios parciais ao |ongo
do periodo, coma seguinte distribuicéo:

-Relatério n® 1 - Informagbes referentes a mantenedora
-Relatoério n° 2 - A Universidade.

-Relatorio n® 3 - As fungdes da Universi dade
-Relatorio n® 4 - Ordenanentos I|nstitucionais
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- Relatério n® 5 - Recursos Humanos
- Relatério n°® 6 - Recursos Materiais e Infra-estrutura.
- Relatdério n® 7 - Planejanento Econdm co-financeiro.

O RELATORI O FINAL de carater somativo, sintetiza os sete
relatérios parciais apresentando unma vi sdo da realidade da
Uni ver si dade, tendo ao seu final as Conclusdes da Com ssao de
Aconpanhanent o.

A Rel atora para el aboracdo do presente parecer funda-
ment ou-se nos relatérios parciais e final e nas observacgfes
e pareceres dos Consultores durante o periodo do Aconpanha-
mento.

|1 - APRECI ACAO DAS CONDI GOES | NSTI TUCI ONAI' S DE ORGANI ZA-
CAO E FUNCI ONAMENTO

2.1. Quanto a Instituicao Mantenedora

A Fundac&o Educacional de Santa Catarina foi insti-
tuida pelo Governo do Estado pela Lei Estadual n° 3.191 de
08-05-63. E dotada de personalidade juridica de direito pri-
vado, semfins lucrativos, comsede e foro na capital do Es-
tado e jurisdicdo emtodo o territdrio catarinense. Esta de-
vi danente regi strada, possuindo tanmbém utili dade puablica nu-
ni ci pal e estadual.

Apresenta regul ari dade fiscal e parafiscal estando
com seus conpron ssos e recol hinentos emdia e contabiliza-
dos.

Seus dirigentes possuem qualificacdo e experiéncia
na area.

. Capaci dade Patrinonial; a FESC possui um patri nbnio
préprio avaliado e contabilizado» em janeiro de 1985» em
Cr$ 23.790.402.435 (vinte e trés bil hdes, setecentos e noven-
ta m| hdes, quatrocentos e dois m |, quatrocentos e trinta
e cinco cruzeiros) equivalente a época a 973.737.006 ORTNSs.
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Si tuacao EconOm co-Fi nanceira: Tendo presente que a
FESC é uma Instituicédo criada pelo Poder Publico Estadual,
este € o0 responsavel e o provedor dos recursos necessarios
ao desenvol vimrento de suas ativi dades.

Na conposi ¢cdo da despesa, o0 Governo do Estado re-
passa o total dos recursos necessari os ao paganento de pes-
soal, obrigacdes Patronais e PIS/ PASEP, al émde recursos para
i nvestimento e parcial nente para manutencao. Gs quadros n9s
1, 2, 3, 4 e 5do Relatério Final distribuido permtemanali -
sar a conposi cdo da receita e despesa e 0s denonstrativos per
ti nentes.

A Com ssao de Consultores durante o Aconpanhanento ,
anal i sou os aspectos patrinoniais e econdm co-financeiros ,
concl ui ndo pel a exatidao das infornmagbes e pela seguranca e
vi abi | i dade da UDESC quanto a esses tOpicos.

Rel aci onanent o Mant enedora X Mantida. Foi constata-
da harnonia politica e admnistrativa entre a mantenedora
FESC e a manti da UDESC, estando bem defini das as conpeténci as
deveres e obrigacdes de anbas.

Denonstrativo do atendi nento aos requisitos fixados
no artigo 3? da Res.03/83

Consi derando sua natureza de instituicdo criada pele
Poder Publico Estadual e sua fiscalizacdo pelo Tribunal de
Contas do Estado,é facil constatar que a nesma cunpre rigoro-
samente 0s requisitos previstos no artigo 39 da Res. 03/83.

Qutros graus de Ensino: A FESC, alémde nmanter a
UDESC, ¢é responsavel por 15 Col égius entre 19 e 29 graus e
08 Creches. Nesse aspecto, nerece destaque o el evado nivel
do ensino de 2° grau técnico oferecido pela FESC,tanto no
setor secundario conb no terciario e,principalnente, no se-
tor primario (Col égios Agricol as).

(L
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2.2. OProjeto da UDESC

Segundo o Relatério Final a UDESC vem pronoven-
do h& 20 anos a educacgdo,emresposta ao apel o de desenvol -
vimento sob o triplice aspecto de denanda social, denmanda
econdm ca e denmanda tecnol 6gi ca traduzida nas fungdes:

Ensino - cono instituicao formadora de Recursos Hu-
manos ;
Pesqui sa - conp centro pronotor e estinulador da
pesqui sa cientifica e tecnol 6gi ca*
e Extensdo - cono 6rgdo conpronetido como desenvol vi
mento integral e integrado do Estado de Santa Catari na.

A Com ssédo de Aconpanhanento, em suas Concl usdes,
resunme assima proposta da UDESC. " O Projeto da UDESC apre-
senta uma visdo retrospectiva de uma Institui cdo que nasceu
vocaci onada a preparacdo de recursos humanos necessari os ao
desenvol vimrento do Estado de Santa Catarina, inspirada na
filosofia da CEPAL. Surgiu, assim no bojo de umplano de
desenvol vimento do Estado , assum ndo em sua designacéao, a
expressdo " Universidade para o desenvol vinento do Estado
de Santa Catarina". Hoje, passados 20 anos, a UDESC se re-
pensa, anpliando e reconpondo sua vocagao cono instituicao
enpenhada em produzir, dissem nar e preservar 0s conheci nen-
tos, emfuncdo dos interesses sociais, cunprindo sua finali-
dade cono centro de el aboracdo e difusdo do saber a servico
do pais. Concebe a educacdo cono fator de desenvol vi nento
e cono necani sno de transformacdo social, cono neio de Sele-
cdo e ascensdo social e cono instrunmento de progresso técni-
co e estimulo ao avanco cientifico e tecnol 6gi co. Preserva,
ai nda, uma de suas caracteristicas originais, de instrumento
de correcao das desi gual dades regionais no Estado, pronoven
do e levando a educacdo, a cultura e a ciéncia as popul a-
¢cbes nenos favorecidas".

As linhas de acdo esté&o claramente definidas
e resum das no Relatoério Final,as paginas 8 e 10, bem cono
as netas estéo sendo inplenentadas
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Conprovacédo da Uni versali dade de Canpo.

A analise dos curri"culos plenos e dos cursos ofere-
ci dos nas Areas Fundamentais e Técnico-Profissionais eviden-
cia que a UDESC cunpre o requisito da universalidade de
canpo fixado na letra " e" do artigo 11 da Lei 5.540/68. O
guadro n° 6 do Relatério Final conprova esse topico.

Conprovacdo da existéncia do numero minino de cur-
sos nas Areas Fundanmentais e Técni co-Profissionais.

Gs cursos oferecidos atendemao que determina o artigo
59 da Res.03/83,n0 que se refere ao nunero de cursos nas
Areas Fundamentais e Técni co-Profissionais,a saber:

- Area Fundanental : Estudos Sociais: Histéria, GCeogra-
fia, Educagcdo Mdral e Civica; Educacdo Artistica: Desenho,
Artes Pl asticas, Misica e, ja aprovadas para funcionar em
1986, Biologia e Quimnca.

- Areas Técnico-Profissionais: Engenharia Civil, En-
genharia El étrica, Engenharia Mecéanica, Educacdo Fisica,
Agronom a, Medicina Veterinaria, Adm nistracdo, Biblioteco-
nom a e Pedagogi a, com Formacdo de Magi st éri o, Adm Escol ar,
Supervi sdo Escolar e Orientacdo Educaci onal .

Area Geo- Educaci onal de sua atuacgéo

A UDESC esté& estruturada e organizada emtrés
Canpi, | ocal i zados em Florianépolis -Capital do Estado, Join-
vil e e Lages, buscando of erecer respostas as exigéncias da
comuni dade catari nense, pronobvendo o suporte necessario ao
processo de desenvol vinento do Estado. As cidades de Flo-
rianopolis, Joinvile e Lages se caracterizam conb centros
pol ari zadores dos setores terciario, secundario e primario
respecti vanente.

Enbora | ocalizada espacialnente emtrés cidades
inportantes , a UDESC desenvol ve sua acdo e tem presenca
emtodo o Estado de Santa Catarina, vocacionada que esté
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a ser uminstrunmento de correcao das desigual dades regionais
e a levar a educacdo a ciéncia eacultura as popul agdes
mai s carentes.

0O Relatdério Final apresenta maiores informgdes quanto
4 area de influéncia da Universidade.

Pi ano de organi zagcao da Uni ver si dade

A estrutura Universitaria da UDESC, prevista
no artigo 79 de seu Estatuto, esta organizada obedecendo
aos principios expressos no artigo 11 da Lei 5.540/68, em
trés niveis de admnistracao:

a) - Central - representado por seus Orgéaos
superiores de deliberacdo coletiva: Consel ho Universitério.-
e Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Orgdo Executivo-
a Reitoria;

b) - Setorial por Canpus - representado pel os
respectivos Consel hos de Centros e pelas Diretorias de
Centro;

c) - Basico - representado pel os Col egi ados de
Departanmento e pelas Chefias de Departanento vincul ados as
respectivas Uni dades.

7

A Biblioteca Universitaria € concebida conp
o6rgdo suplenmentar, de natureza técnico-didatico-adm his-
trativa.

Compete ao Col egi ado de curso a Coordenacéao
di dati ca de cada curso , a definicdo des objetivos gerais
do respectivo curso, a elaboracdo do curriculo pleno do
curso e suas alteracdes, fixacdo das diretrizes gerais dos
programas das disciplinas e a integracdo dos planos de
ensi no el aborados pel os Depart anent os.

A coordenacdo dos programas de pesquisa e
extensdo é exercida pelos Institutos, concebidos conp
O0rgaos supl enentares, oferecendo apoio didéatico-cientifi-
co ao Centro respectivos na pronocédo de estudos e pesqui sas, ///
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na el aboracédo de planos de desenvol vinmento e de projetos de
i nteresse de entidades publicas e privadas.

A distribuicdo das Uni dades Universitéarias pelos
Canpi é a seguinte:

Canpus | - Florianépolis:

Centro de G éncias da Educacéo
Centro de Artes

Centro de Educacdo Fisica e Desportos
Centro de G éncias da Adm ni stracgao

Campus Il - Joinvile:

Centro de Ci éncias Tecnol 6gi cas

Canmpus Il - Lages

Centro de Ciéncias Agro-Veterinarias.

O Estatuto e Reginmento Geral da UDESC foram aprova-
dos pela dltima vez através do Decreto Estadual n° 21.115
de 23 de nmaio de 1983. Durante o periodo do Aconpanhamento
esses ordenanentos foramrevistos e subnetidos a analise de
especialistas e julgados conforme. A Relatora- tanbém os
exam nou , auxiliada por profissionais experientes e achou-
os de acordo comas nornas e a jurisprudéncia do CFE, estan-
do em condi ¢cdes de aprovacdo pel o Consel ho. Os curricul os
pl enos a e a Departanentalizacdo constituemAnexos ao Regi -
mento Geral .

Quanto ao funcionanento das Uni dades da UDESC

A Com ssdao de Aconpanhanment o pode constatar ao
| ongo do seu periodo de trabal ho, através dos rel at 6ri os, ana-
lises e visitas que a UDESC e suas Uni dades funci onam regu-
| armente. Seus Orgaos Col egi ados Superi ores-Consel ho Uni ver -
sitario e Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extensédo-apresentam
bom funci onanento. Os 0rgéos da adm nistracdo setorial - Con
selho de Centro e Diretorias, bemcono a adm nistracao béa-
sica - Departanmentos funci onam adequadanente, cunprindo ﬁ'
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suas fungbes. HA livros especificos revestidos das formali -
dades de praxe para registro das atas, resolucgbes, portarias
e outros mandanent os dos Orgdos de adm nistracdo da Univer-
si dade.

A O gani zacdo didatico-pedagégica estd bem estru-
turada, como funci onanmento dos Col egi ados de Curso e a exis
téncia de recursos hunmanos para as ativi dades de pl anej anen-
to e organi zagdo curricul ar, netodol ogia do ensino e tecno-
| ogi as educacionais, comboa participacédo dos trés segnen-
tos da conuni dade académ ca: al unos, professores e funciona-
rios técnico-admnistrativos. A selecdo de métodos e
t écni cas de ensino sdo de conpeténcia dos Departanentos, que
os el egem de acordo comas caracteristicas e a conpl exi dade
da mat éria e atendendo, senpre que possivel,as peculiarida -
des da clientel a.

A organi zacdo académca foi analisada e considerada
bem estruturada, com normas claras e objetivas comrelacao
ao registro e controle académ cos, formas de organi zagdo de
di stribuicédo de turmas e turnos, preenchinmento de vagas, ma-

tricula, aproveitamento de estudos, nonitoria, vestibular e
dermai s dispositivos que regulamo funcionanento das ativida
des académi cas.

(bservou-se que as diretrizes gerais para 0 processo
pedagdgi co, em sua el aboragdo, procurampronobver a necessa-
ria integracdo, através dos Departanentos e Col egi ados de
cur so.

s Recursos Humanos da Uni versi dade

No di zer da Com ssdo de Aconpanhanento ' a pol
tica de recursos humanos da UDESC, dada a existéncia do Es-
tatuto do Magi stério inplantado, pode ser considerada um dos
pontos altos. A qualificacdo académ ca do corpo docente é
a seguinte: dos 420 docentes atuais 18(4% possuem doutorado
conpleto; 113 (27% possuemnestrado; 175(42% possuemEspe-
cializacdo regular e 113(27% possuemgraduacdo, experiéncia
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profissional conprovada e em sua naioria parecer de aprova-
¢cado pel o Consel ho Federal de Educac&o. Por outro |ado, den-
tro do Programa de Qualificacdo Docente em execugcdo, a Uni-
ver si dade possui, sonente em 1985, 06 docentes cursando

dout orado, 28,nestrado e 15, especializagcdao. O Plano de
Qual i ficacdo prevé que, até 1989, todo o quadro docente esta-
ra plenanmente qualificado.

Quanto ao reginme de trabal ho; 43% dos docentes
estdo emtenpo integral (40 horas semanais); 10% emregine
de 30 horas; 31% emregine de 20 horas e o0s restantes..no re
gine de |0 horas semanais.

A UDESC esta consegui ndo um quadro qualificado de
docentes com apreciavel dedicacdo emtenpo integral, gra-
cas a boa renuneracédo oferecida, comreajuste senestral
Tendo cono paranetro o més de nmai o de 1985, a renuneracao
tinha a seguinte distribuicdo: Professor de 40 horas de
Cr$ 4 a 6,6 m|hbBes de cruzeiros; professor de 30 horas de
Cr$ 3 a5 mlhdes de cruzeiros; professor de 20 horas de
C$ 2 a 3,3 mlhdes de cruzeiros e professor de 10 horas de
Cr$ 1 a 1,6 mlhbBes de cruzeiros. A partir de outubro, esées
tetos serdo reajustados e, comcerteza,o salario da UDESC se-
ra umdos maiores dentre as Universidades brasileiras.

Quanto ao Pessoal Técnico-Adm nistrativo a UDESC
tanbém tem procurado o seu aprinoranento, visando a nel horia
de servigos junto a comuni dade académ ca, bem conp a adm -
nistracdo e as funcdes a eles atribuidas. Atual mente séo
328 funcionarios classificados em categorias de Técnico de
Ni vel Superior, Técnico de Nivel Mdio e Transportes e

Servi ¢os Cerais.

GCs Recursos Materiais e a Infra-Estrutura da
Uni ver si dade.

O Relatério Final apresenta nos quadros 27 a 31,
a situacdo dos recursos materiais e da Infra-estrutura da
Uni ver si dade. Possui sua infra-estrutura situada emtrés
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Canpi Universitarios, dotados de todas as instal acdes neces-
sarias para a pratica do ensino, pesquisa e extensdo. Ao
todo sédo 933.902, 66n?. de terrenos, com 34.446,18 n?. de
area construida. Sao 30 bl ocos, com 38 | aboratérios, 49

sal as especiais e 115 salas de aul as, éareas para adm nis-
tracdo académ ca, auditorios, areas comunitérias, parques
esportivos, gal pdes etc. A Com ssdo de Aconpanhanento vi s-
toriou todas as instal agdes, consi derando-as emnuito bom es-
tado e devidanente equi padas. Especificamente com relacéo

aos Canpus Il e Ill,que exigemmaior infra-estrutura de
| aborat 6ri os e equi panent os, a Com ssdo consi derou-0s exce-
| ent es. O quadro
n°® 32 do Relatério final reproduz a expansao programada

para o periodo 1985 a 1989, que conpletara as instal acdes,
princi pal mrente do Canpus |I.

A Biblioteca Universitaria, dada a situacédo fisica
espacial, é conposta de Nucleo Central e cinco (5) Unida-
des Setoriais. Sdo trés Bibliotecas, uma emcada Canpus com
area global total de 1.360,28 nt. conforme quadro 34 do Re-
latério Final, onde estao distribuidos os diferentes ser-
vi cos of ereci dos. Possui um acervo formado por 30.036 titu-
| os, com 75.838 vol unes. Assina tanmbém 213 peri 6di cos, en-
tres nacionais e estrangeiros. A par desse acervo, funciona
o Banco do Livro ainda restrito ao Canpus Il e Ill. As Bi-
bl i otecas estao integradas ao sistema COWMJT, DSI e Current
Contents. O servicgo bibliotecario da UDESC ndo se resume
apenas ao usuario universitario. Mntém convénio como |NL,
atendendo ainda ao S stena de B bliotecas Publicas de Santa Catari
na.

A Com ssdo constatou que estao em operacédo em Join-
vile e Florianopolis e eminplantacdo em Lages, 0S servi¢os
de Processanent o de Dados, como objetivo de fornecer apoi 0 a pes-
qui sa, ensino, admnistragdao e prestacdo de servi go.

=\
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Pl anej anment o Econdm co- Fi nanceiro

A Com ssdo de Aconpanhanmento analisou o conportanento da
si tuacdo econOm co-financeira da UDESC. Ha profissionais e conpe-
ténci a para seu pl anejanento, controle e execugdo. Sua el aboracéao
segue as diretrizes enanadas do Gabi nete de Pl anej anento do CGover -
no do Estado. As previsdes para os proxi nbs anos seguema orient a-
cdo ditada pelo orgdo estatal. O Relatério Final, nos quadros n9s
39 e seqguintes, apresenta o Pl anejanmento Econbém co-Financeiro da
FESC, dando destaque a UDESC. Nesse particul ar, deve-se ter presen
te que o Governo do Estado garante 0s recursos necessarios ao ple-
no funci onanento da Uni versi dade, que sao consi gnados em or cament o
anual .

As Fungbes da Uni versi dade: Ensino, Pesquisa e Exten-
sao.

Dz o Relatorio Final que "a conjugacdo do ensi no, da
pesqui sa e da extensao, visando a fornmacdo integral do honmem se
vincul a a rel evante responsabi |l i dade da uni versi dade, no sentido
de estar conpronetida e de pronover o desenvol vi nento regional e
est adual . "

A UDESC tem sua acgdo concentrada ainda no ensino da gra-
duacdo, onde estédo matricul ados hoje 3.455 al unos. s cursos ofere_
eidos nos trés canpi buscam at ender as peculiaridades regionais.

Assim o Canpus IlIl - Lages, oferece ensino na area de Agronoma e
Medi cina Veterinaria, pois a regido tembastante desenvol vido o se
tor agropecuario. Ja o Canpus Il - Joinvile, atua na area tecnol -

gica, pois ai se concentra a industria pesada e metal -nmecanica do
Estado. Em FHorianopolis - Canpus |,sdo of ereci dos cursos para aten
di mento as profi ssbes soéci o-adm ni strativas, educacdo e outros, pa
ra atendi nento ao setor de servic¢os. A qualidade do ensino oferec
do pode ser constatada pela Comssédo que a considerou boa e
em algumas areas muito boa, como é o caso das Engenharias
e da Adm ni stracao, entre outras

A par dos cursos de graduacdao, a WESG desenvol veu
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conpet énci as no of ereci mento de cursos de POs-G aduacédo "l a-
to sensu”, tendo atendido até hoje 1.077 participantes. A
Coordenacdo desses cursos é feita pela Coordenadoria de
PO0s- Graduacdo da Pro-Reitoria de Ensino.

Comrel acdo a Pesquisa e Extensdo vale transcrever
as Concl usdes da Com ssdo de Aconpanhamento que espel ham tam
bema visédo da Relatora:

Quanto a pesqui sa, pode-se dizer que a UDESC cri ou,
ao longo dos anosias condi ¢dbes para gradual mente inplanta-
la. Assim hoje, ja dispde de recursos humanos e materiais
em condi ¢Oes efetivas de realizar trabalhos cientificos e
ja osrealiza, principalnmente no Canpus Il e IIl. Por outro
| ado, 0 Canmpus | possui o mamior lastro de trabal hos desen-
vol vidos na area de pesqui sa aplicada em que nerecem dest a- ~
que as areas da educacdo e da adm ni stracdo. A producdo cien-
tifica do periodo 1965 a 1984 é apresentada no quadro n° 15.
Por outro lado, o quadro n° 14, do Relatério Final, pernmite
aquilatar a relevancia dos projetos de pesqui sa em andanento
Pode-se concluir que h& condic¢cbes para realizacdo de pesqui-
sas nos canpos de estudos abrangi dos pel as uni dades exi sten-
tes. Merecem destaque o Nucl eo de Tecnol ogia de Alinmentos do
Canmpus |1l e o Parque Industrial do Canpus |1, em Convénio
como CNPg e a Associacao Conercial e Industrial de Joinvi-
le. Para o increnmento das atividades de pesqui sa, nerece po-
si cdo de destaque o papel dos diferentes |Institutos |igados
as respectivas Unidades, com |linhas de pesqui sas definidas
pel o Consel ho de Ensi no, Pesquisa e Extensé&o.

No que diz respeito as atividades de Extensdo, a
UDESC desenvolve um conjunto de atividades conunitarias e
de prestacédo de servi¢os, procurando corrigir as desigual da-
des existentes nas regides mais carentes do Estado. Cada
Campus desenvol ve atividades especificas em sua especiali -
dade, dentro de diretrizes gerais tracadas pel o Consel ho de
Ensi no, Pesquisa e Extensdo. O Relatorio Final relaciona, as
p.25 a 27, a progranmacao e atividades desenvol vidas na Ex-
tensdo. Merece destaque nesse setor,a inplantacdo do Canpus
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