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1 - RELATÓRIO 

A Universidade Federal da Paraíba solicita deste Conselho a 

renovação do seu Programa de Pós-Graduação a nível de Mestrado 

do curso de Administração nas áreas de concentração em Adminis

tração Financeira e Administração de Recursos Humanos. 

0 Programa teve início em 1976, tendo sido creden

ciado pelo CFE,em 1979, através do Parecer nº 1531, de 8 de ja 

neiro de 1979. 

Integrado presente processo os relatórios: da Ins

tituição, da Comissão Verificadora e da CAPES, esta último refe 

rente ao ano de 1984. 

1 - Organização Acadêmica e Administrativa 

1.1 - Acadêmica. 

A atual estrutura curricular exige que o aluno cum 

pra 38 créditos, sendo 17 na área comum, 9 na área de concentra 

ção e 12 em disciplinas eletivas. 

0 curso funciona em base trimestral, 3 períodos por 

ano, cada um com 11 semanas. 

0 programa do curso se desenvolve da seguinte for 
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ma: um ciclo de vinculamento, sem direito a credito e mais 4 perio 

dos. São oferecidas disciplinas optativas no 49 e 59 períodos. Nor

malmente o aluno cursa 9 créditos por trimestre e completa a fase 

curricular com 2 anos. 

A Comissão Verificadora ao comentar a estrutura curricu 

lar afirma que "apesar de serem oferecidos um elenco razoável, de 

disciplinas, optativas e estrutura básica de disciplinas obrigatórias 

não garante a formação generalistica mínima necessária a alguém que 

terã o título de mestre em Administração". E continua a Comissão que 

"e possível um aluno se formar sem jamais ter estudado: Contabilida_ 

de Financeira, Análise de Investimentos, gerência de gerações, geren 

cia Financeira (Todos optáticos atualmente) e Marketing". 

1.2 - Administração 

A estrutura administrativa e adequada aos cursos e con 

ta com um colegiado de 6 membros; um coordenador, um vice-coordenador; 

representantes de 3 departamentos e um representante discente. 

0 atual coordenador foi eleito por voto direto de alu

nos, funcionários e professores. 

0 representante discente é eleito pelos alunos, um de 

cada área de concentração. 0 funcionário administrativo do programa 

e satisfatório. 

0 único problema existente é a defasagem entre o curso 

trimestral do Mestrado e o curso semestral de graduação que dificul

ta o programa dos docentes. 

2 - Corpo Docente 

0 curso de Mestrado em Administração conta atualmente 

com 19 professores permanentes em regime de dedicação exclusiva, dos 

quais 12 são doutores e 4 são mestres 

Alem destes, o curso conta com a participação eventual 

de 9 professores pertencentes a outros departamentos e que atuam em 

dedicação parcial, sendo 5 doutores e 4 mestres. 

A tarefa de orientação de dissertações cabe aos portado

res de títulos de Doutor. 

0 curso matricula um numero relativamente pequeno de alu 



nos por ano. São oferecidas 20 vagas, sendo 10 por área permanecendo 

no curso uma media de 12 alunos por ano o que dá uma relação alu

no/professor e orientando/orientador muito boa. 

3 - Corpo Discente 

A seleção ao curso de mestrado em Administração é fei

ta com base no desempenho dos candidatos no conjunto de provas. 

Atualmente, o corpo discente 'mantém 54 alunos, assim dis 

tribuídos: 34 cursando disciplinas; 3 cursando disciplinas e ela

borando dissertação; 11 elaborando dissertação e 6 com matrícula in 

terrompida. 

0 background dos alunos na sua grande maioria provem de 

cursos de graduação em Economia, Administração, Contabilidade e Enge_ 

nharia. 

0 período médio para a titulação está sendo de 36 meses, 

E dos 162 alunos admitidos ate hoje desde o seu início, 64 defende -

ram dissertação e obtiveram o grau de mestre, 54 ainda estão no pro 

grama e os 44 restantes se afastaram do programa por razoes varias . 

A taxa de dissertações concluídas, em relação as matrículas, incluí

dos os 44 desistentes e de aproximadamente 40% que e bastante alta 

em relação a média nacional. 

4 - Pesquisa e Produção Científica 

A pesquisa docente em relação ao número de professores 

com formação e qualificação acadêmica, bem como a produção cientifi

ca do programa é pequena, limitada e quase inexistentes. 

Segundo a Comissão não foi observada a existência de li 

nhas estruturadas de pesquisa. 

No tocante a monografia quanto ao nível de qualidade ob_ 

serva-se que varia do médio ao excelente. E que os temas regionais 

do Nordeste predominam. Constata-se, ainda, uma repetição de método 

logia. 

5 - Infra-Estrutura Fisica/Financeira e Intercâmbio 

Toda infra-estrutura considera-se adequada ao curso e 

de bom nível. 



A biblioteca é central bem instalada e atende satisfató 

riamente. 

0 número de periódicos estrangeiros e bom principalmen

te nas áreas de Administração, Contabilidade, Economia e áreas de 

Ciências Sociais correlatas, todavia, a atualização do acervo e dos 

periódicos, no momento é precário por falta de recursos. Ha uma preo

cupação com cortes orçamentários por conta dos cortes gerais da Uni

ver s idade. 

Mantém convênios com a CAPES-COFECUB - Universidade de 

Genoble - intercâmbio de professores e cooperação em pesquisa. Com 

a USP visando do desenvolvimento de pesquisa na área de gestão tecno

lógica e Mercadologia. 

6 - Comentário 

0 programa tem momentos fortes com seu grande numero de 

docentes bem titulados e em regime de dedicação exclusiva, além de 

manter 5 professores em programa de formação pós-graduada no exte

rior. 

0 pequeno numero de alunos em relação ao corpo docente 

cria condições para uma evolução na produção cientifica, hoje consi

derada muito baixa. 

É necessário que se dê mais ênfase na parte generalista 

do Curriculo básico para melhor adequar a formação do mestrando ã 

nossa realidade. 

A criação de mais uma área de concentração, gestão Tec-

nologica e importante no contexto de nossa realidade uma vez que vem 

atender a uma necessidade emergente do atual estágio de nosso desen

volvimento. E para o atingimento do objetivo é preciso a conjugação 

de esforços e integração de idéias das pessoas envolvidas. 

Assim, creio que o curso está com condições de ser apro 

vado com a recomendação de aumentar a produção científica docente. 

VOTO DO RELATOR 

Em face do exposto, o relator é de parecer favorável ã 

renovação do credenciamento, pelo prazo de 5 anos, do curso de pós-

graduação em nivel de mestrado em Administração nas áreas de concen

tração em Administração Financeira e Administração de Recursos Huma 



n o s , min i s t r ado pe la Universidade Federal da Pa ra íba , r e t roag indo os seus e f e i t o s 

a t é a d a t a d o t e r m i n o d o c r e d e n c i a m e n t o a n t e r i o r . 

I I I - CONCLUSÃO DA CÂMARA 

A Câmara de E n s i n o S u p e r i o r , 2 º Grupo, a c o m p a n h a 

o v o t o do R e l a t o r . 

S a l a d a s S e s s õ e s , 5 de j u n h o de 1986 



IV - DECISÃO DO PLENÁRIO 

O Plenário do Conselho Federal de Educação aprovou , por unanimidade, a 

Conclusão da Câmara. 

Sala Barretto Filho , em 06 de 06 de 1986 
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Baixar livros de Literatura
Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matemática
Baixar livros de Medicina
Baixar livros de Medicina Veterinária
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC
Baixar livros Multidisciplinar
Baixar livros de Música
Baixar livros de Psicologia
Baixar livros de Química
Baixar livros de Saúde Coletiva
Baixar livros de Serviço Social
Baixar livros de Sociologia
Baixar livros de Teologia
Baixar livros de Trabalho
Baixar livros de Turismo
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