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1. HSTGR
0 curso de poés-graduacdo em Adnini stracdo emnivel de Mestra
do, oferecido pela Universidade Federal do Ro Gande do Sul, iniciou su

as atividades em 1972, of erecendo apenas duas areas de concentracdo: Adm
ni stracdo Publica e Admnistracdo de Enpresas. Em 1976 o curso |imtou-
se, contudo, & area da Adnm nistracdo de Enpresas, subdi vidi ndo-se em qua
tro areas de especializacdo: Recursos Humanos, Contabilidade e Fi nancas,
Mer cadol ogi a e Tecnol ogi a (per aci onal, tendo sido desta forna credenci a-
do pelo CFE através do Parecer N° 1.198/77 de 04.05.1977.

Através de oficio encam nhado ao CFE, comdata de 12.06. 1982
foi solicitada a renovacdo do credenci anento do curso, sendo designada u
nma Comissdo Verificadora, constituida pel os Professores Suzana B. Rodri -
gues da UFM5 e Carlos Gsnar Bertero da FG/-SP, que visitaram o prograna
em junho de 1984 e, emseu Relatoério final, reconendaram o recredencia--
nmento do curso nas areas de Recursos Humanos, Mercadol ogia e Contabilida
de e Financas, comexclusdo da area de Tecnol ogi a Qperaci onal por tratar

se area incipiente, comcorpo docente muito reduzido, pouca demanda di s-
cente e reduzida titul acdo. Sonente no ano de 1984 o processo foi proto-
col ado no CFE vindo a ser relatado no ano de 1985 através do Parecer N
471/ 85 de cuja aprovacdo resultou a seguinte diligéncia:

“A situacdo descrita (no Relatoério da Comssédo Verificadora)”.
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Dficulta a imediata apreci acdo do pedi do de recredenci amento do Mestrado em
Adm ni stracdo oferecido pela UFRS. As alteragcdes em curso ou anunci adas, no-
di ficardo, substancialmente, a proposta original. 0 novo credencianento, una
vez aprovado, vigorara por 5 anos. E desejéavel que a deci sdao do Consel ho i n-
cida, por isso, sobre a estrutura curricular que vigorara nesse periodo, em
bora seus efeitos devamretroagir a data do térnino do prazo de credenci anen
to anterior, coma estrutura entdo vigente. Por essa razdo, entendo deva ser
sustada a apreciacdo final do pedido de renovacdo de credenci anento do pro-
grama em causa, concedendo-se a UFRS o0 prazo néxi no de um ano para que, se
assimentender, refornmnule o Mestrado em Admini stracdo na |inha anunci ada, es
clarecendo ou corrigindo os pontos objeto de restricdes...Nesse interim a
CAPES deve fornecer a este Consel ho el enentos atual i zados a respeito.”

A apreci agcdo do processo foi, pois, sustada pel o prazo de um ano
tendo a Coordenacdo do curso solicitado, emtenpo habil, a extensdo do refe-
rido prazo até 30 de outubro de 1986, o que foi concedi do. Transcorri dos, ago
ra, mais de 4 anos desde o pedi do de renovacdo do credenci amento em quest o,
atendida a exigéncia acima | enbrada, volta o processo para apreciacao final,

i nstruido pel os segui ntes docunent os:

- Relatorio da CAPES, 1983 e, Relatoério da CAPES 1985;

- Relatoério da Comssdo Verificadora, 1984; Rel at 6ri o do Curso, 1986.
2. CRGAN ZACAO ACADEM CA

A mudanga nai s marcante da proposta do curso, cono apresentada em

1982, comrel acdo a proposta resultante do atendi nento da exigéncia feita pel o
Parecer N° 1.198/85, se caracteriza pela reorientacdo de seus objetivos e, em
consequénci a, pela mudanca tanto da clientela a que se destina quanto do pré
prio curriculo.

Una detida andlise da clientela do curso no passado | evou acons
tatacdo de que todos os que terminarama dissertacdo e obtiveramo titulo de
Mestre, eram docentes ou passaram a dedicar-se ao magi stério, constituindo
cerca de 33% das respectivas turnmas. Gs dermais integrantes do corpo discente
ou abandonaram o curso apds a obtencdo de alguns créditos ou optaram sinple
nente, pelo titulo de Espacializacdo. Dessa andlise concluiu-se que as pro6-
prias caracteristicas da estrutura curricular em vigor eramresponsavei s por
tal situacdo. Em conseqiiéncia, a nova proposta orienta o curso para a forna-
cdo de docentes e pesqui sadores, optando, 0 Prograna, por oferecer, em paral el o,
cursos de Especializacdo com carater de termnal idade, em atendinento a
demanda especifica do nercado de trabal ho, no sentido de que fosse propiciada
oportuni dade de aperfei coanment o de seus profi ssionais.
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21 - ESTRUTURA ORRIQULAR ' A nova estrutura curricular prevé umnuacleo de

di sciplinas e ativi dades basicas comuns a todos os al unos, e um nu-

cleo de disciplinas optativas conpondo opgdes curricul ares. Para a obtencéo
do titulo de Mestre em Adnini stracdo, o aluno tera que conpletar o minino de
40 créditos e el aborar uma dissertacdo a ser defendi da publicanente. De cré-
di t os exigidos dever&o ter a seguinte distribuicéo:

- Quanto ao nucl eo de disciplinas basicas: 24 créditos, sendo:
do G upo O ganizagdo: 13 créditos emdisciplinas que visama desen-
vol ver a capaci dade de conceitualizar e analisar criticamente:a) o
contexto social, politico e econbmco e suas inter-relacdes com as
or gani zagfes; b) as organi zagcdes e seus principais processos adni
ni strativos;

do Qrupo Ensino: 05 créditos emdisciplinas que visama desenvol ver
conheci nentos, valores éticos e habilidades técnicas relativas ao
processo docent e;

do Qupo Pesquisa: 06 créditos emdisciplinas que visama desenvol -
ver a capaci dade de refl exdo e geracdo de novos conheci rment os.
- Quanto ao nucl eo de opgBes curricul ares: 16 créditos.
As opcbes curricul ares sao constituidas por conjuntos articul ados de
di sciplinas, semnarios e atividades de pesqui sa que vi samao desenvol vi
nmento do conheci nento em areas especificas da Adnini stracdo, associ adas a
i nhas de pesqui sa em desenvol vimento pel o Programa. As opg¢des curricul ares
sdo as seguintes: Mrketing, Tecnol ogia Qperacional, Recursos Hunanos e
Fi nancas, sendo propiciado ao al uno, desde que assistido por um orientador,
conpor opc¢des, val endo-se da oferta de disciplinas do proéprio programa e, em
det er mi nados casos, de disciplinas oferecidas por outros progranmas de
mestrado ou dout orado da UFRS

Una transcricdo conpleta da estrutura curricul ar proposta encon-
tra-se em ANEXQ devendo ser assinal ado que, apds um prol ongado processo de a
nal i se e reel aboracdo, a Coordenacdo do Programa apresenta uma sol ugdo que,
al ém de seus aspectos particul armente originais, parece atender de forna o-
portuna, aos objetivos de sua clientela, & disponibilidade docente e aos pro
positos institucionais do préprio curso.

2.2 - FUNO ONAMENTO DO QURSQ 0 funci onanmento do curso pode ser consi derado

cono regul ar, inclusive quanto ao ofereci mento das disciplinas. D ante
da observacédo feita pelo Relatorio da CAPES que assinala "uma significativa
queda do nunero de disciplinas ofereci das em 1983 e 1984, a Coordenacdo do

Qurso apresenta escl areci nent os que explicamo ocorrido cono devido a uma e-
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ventual e prol ongada paralizagdo do curso, ocasionada por fatores externos ao
nmesno. Sob 0 aspecto da organi zacdo e do regi ne didatico, a Comssao Verifica
dora registra que os procedi mentos de sel ecdo, frequéncia e avaliacado corres-
pondem aos padrdes habituais.

2.3 - CRGAN ZAGCAO ADM N STRATIVA: A admini stracdo do curso esta constituida
por una Coordenacdo Executiva, uma Conissdo Coordenadora integrada por 3

prof essores doutores e o Chefe do Departamento de G éncias Admnistrativas, e
um Consel ho de Qurso integrado por docentes do curso, pelos Chefes de De-
partamento da Facul dade de G éncias Econdomcas, pelo Dretor do Centro de
Estudos e Pesqui sas de Admi nistracdo e por representantes di scentes. De ser-
vi cos adm ni strativos correspondem as necessi dades do Prograna.

3. OCRPO DOCENTE

Durante o periodo analisado pela CAPES emseu nmai s recente Rel at 6-
rio, foi identificado um corpo docente pernanente integrado por 20 prof esso-
res assimdistribuidos:

- Quanto & qualificacdo: 10 com doutorado; 10 com nestrado;
- Quanto & atividade: 09 |l ecionando e orientando; 09 sé6 | eci onando; 02 i nati vos.

Nesse mesno periodo o curso contou coma col aboragdo de 09 prof es-
sores participantes, sendo 02 comdoutorado e 07 commestrado (autorizados pe
1° CFE. Desse total, 08 apenas |eci onarame 02 partici paramde pesqui sas.

O curso havi a decl arado, ai nda, contar com 07 docentes em trei nanen
to emnivel de doutorado (04 no pais e 03 no exterior). Em1983 a relacdo ori
entando/ orientador foi de 2,14 comvariacdes de 1 a 6 alunos por professor. Em
1984 essa relacdo foi de 2,11. Constatou-se, ainda, que 4%dos al unos em fase
de el aboracdo de dissertacdo foram orientados por docentes emregine de tenpo
parci al .

Onmais recente Relatério do Qurso, encam nhado a este Consel ho com
data de outubro de 1986, conunica que, a partir de agosto do corrente ano, o0
corpo docente pernanente disponivel estaria constituido por 36 professores,
assi mdistribuido: 15 com doutorado, dos quais 12 emtenpo integral e 03 em
tenpo parcial; e 21 comnestrado, dos quais 11 emtenpo integral e 10 emtem
po parcial. (ANEXO) .

Quer seja considerada a situacdo | evantada pela CAPES rel ativa ao
periodo passado, quer seja considerada a nova situacdo a partir de agosto de
1986, o corpo docente do Programa pode ser considerado conmo devi dament e qua-
lificado, A Coordenacdo do Qurso deve, contudo, observar que, de acordo com
0 artigo 7 da Resolugdo n°® 05/83, o titulo de doutor ou equivalente é requi-
sito para a docénci a emcurso de poés-graduacdo”stricto sensu", nada i npedi n-
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do, contudo, que os portadores de nestrado possam partici par dos cursos de Es
peci al i zagcdo of ereci dos pel o nesno Prograna.

4. OORPO Dl SCENTE

0 ninero total de al unos que ingressaramno curso desde sua criacao
em 1972 até o ano de 1986, é de 411. Destes, sonente 88 (21,41% foramtitula
dos, 0 que, semdulvida, constitui umresultado muito bai xo. Se consi derar nos
0 periodo 1972 a 1982, em que o curso foi,por prinmeira vez credenci ado, 0s
dados sdo o0s seguintes: 181 novos alunos incritos e 42 titul ados. Levando em
conta as informacdes do nais recente Relatério do Qurso (1986) anexado ao

processo, o total de alunos natricul ados, titulados ou desligados € 0 seguin-
te no periodo 1983 a 1986:

ANQ A unos Novos: Ti t ul ados: Desl i gados:
1983 123 33 0] 12
1984 102 20 03 00
1985 116 25 05 17
1986 76 21 o4 -- .

A situacdo do corpo discente no inicio do 2° senmestre de 1986 é a
segui nt e: - Total de alunos: 97
- Soment e cursando: 46

Qursando e el aborando di ssertacdo: 16

- Sonent e el aborando di ssertacéo: 16; em proposta: 15
Aguar dando defesa: 02

Al unos especiais: 02; ouvintes: 02; matricula trancada: 01

De acordo comestes dados, s&o as seguintes as rel acbes atuais:
- Al unos/ docentes: 2, 69 - A unos/ docentes doutores: 6,46 Comrel acdo ao
narrero total de alunos inscritos e titul ados, devera ser |evada emconta a
provi dénci a acertadanente tonada pel a Coordenacdo do Qurso ao proceder a unma
clara distincdo entre a denanda para o curso de pos-graduacao"stricto sensu”
(mestrado) e a denmanda para o curso de poOs-graduacdo "lato sensu"
(especi al i zacdo) o que, semduvida, desfara uma clara distorcdo quanto aos
dados a serem| evantados a respeito da clientela do Programa e o resultado
emtitul acdes.

5. PESQU SA E PRODUCAO O ENTI FI CA

0 Parecer N° 471/85 que analisou a situacdo do Programa no periodo

do prinmeiro credencianento e determ nou prazo para cunprimento de exi génci a

atual nente cunprida,registra que: "...a producdo cientifica dos docentes é
consi derada razoavel pel os Consul tores da CAPES. A discente ndo € por el es

qual i ficada, restringindo-se a enunciar o nunero de di ssertacdes defendi das."
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Assinal a, ainda, que a relagdo constante do Relatério da Com ssao Verifica-
dora é mai s abrangente, rel aci onando: a publicacdo de 4 livros alémde 16
artigos e 38 outros trabal hos e textos diversos, concluindo que a producdo
“cresceu” no periodo. 0 novo Relatoério da CAPES (1985) confirna, (assina
lando o fato de que quase a netade dos trabal hos produzi dos € de um do-
cente] que producdo cientifica global ndo cresceu. Assimno ano de 1983, in
tegrantes do corpo docente publicaram9 artigos, 9 trabal hos emanais de
congressos nacionais e outros 7 de interesse para a area. Em 1984 foram pu-
blicados 4 artigos, 2 trabal hos emanai s de congressos nacionais, 2 emanais
internacionais e 01 trabal ho de interesse da 4rea. O ultino Relatorio do
Qurso assinala a existéncia de 06 |linhas de pesquisa, 08 projetos a el as
| i gados e 03 projetos i ndependentes. A producdo di scente, porém continua a
ser a das dissertacdes.

Levando, pois, emconta o nunmero de docentes emtenpo integral, o
indi ce de producdo cientifica pernmanece apenas razoavel , enquant o producado di s
cente é considerada reduzida. E pertinente assinalar que sonmente 02 dis-
centes partici pamde um dos projetos em andanent o.

6. | NFRAESTRUTURA Fi SI CA

6.1 - INSTALAQCES Fi SICAS. A respeito das instal agdes fisicas, a Conis--

sdo Verificadora (1984) observa que o curso, depois de ocupar tra-

di cional nente o 3° e 4° andares do prédi o da Facul dade de O énci as Econdm -
cas, foi transferido para o novo Canpus da UFRS. Apesar de mel hores aconoda
¢coes e mai s espaco, a transferéncia criou dificul dades de contato como De
partamento de G éncias Adm ni strativas que permaneceu na Facul dade. Em 1983
0 Programa retornou para a Facul dade. A este respeito o Relatorio do Qurso
nada explicita, supondo-se, pois, que a situacdo esteja nornalizada.

6.2 - BIBLIOTECA De acordo como ja referido Parecer N° 471/85, a Bibli
oteca do curso € descrita cono di spondo de cerca de 3.000 vol unes
de interesse especifico, podendo seus integrantes utilizar o acervo da Bi-
bl i ot eca da Facul dade de G énci as Econdnicas comnai s de 27.000 vol unes e 93
titul os de periddi cos, dispondo, ainda, do servico de pernmuta e consulta do
naterial bibliografico das demai s bibliotecas da Uni versi dade.

6.3 - RECQURSCS FI NANCEI RCB: Al ém do apoi o adnini strativo e dos recursos
fi nancei ros destinados pel a propria Universidade, o Programa conta

com outros recursos fornecidos, sobretudo, pela CAPES.

7. INTERCAMBIO:
0 novo Relatério do Qurso registra a exi sténcia de 03 convéni os de

i ntercanbi o i nternaci onal para a realizacdo de projetos conjuntos, sendo um
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coma Universidade de Genoble e a de Rennes, umcoma MQALL University do
Canadd e umterceiro coma Ecole de Hautes Etudes Commerci al es do Canada. Em
ni vel naci onal destaca-se o recebinento, cono al unos, de professores de Ins
titui cbes diversas: PUCGRS, Uhisinos, UFSM FURG UC de Pel otas, FlIDENE Fun
dane, UFPR, etc.

8. AVALI ACAO E RECOVENDAQCES:

O Relatoério da Com ssdo Verificadora recomendava a renovacao do
credenci anento do curso com excl usdo da area de Tecnol ogi a (peraci onal . Res_
tricbes foram feitas, tanbém comrelacdo & area de Contabilidade e Finan
¢cas. Em suas conclusfes a referida Com ssdo declarava tener pela efetiva es
peci al i zagcdo dos concluintes do Programa, face & inexisténcia de uma clara
defini cdo da estrutura curricular por areas. Por sua vez, o Relatério da CA
pes apoi ava o parecer da Com ssdo, estabel ecendo que a Goordenacdo do curso
deveria proceder a alteragcdes na estrutura e organi zacdo curricul ar, aunen_
tar o oferecinmento de disciplinas, alterando seu el enco e anal i sando, cuida
dosarmente, a queda de notivacdo por parte dos alunos para termnar o Mestra
do. Apesar destas observacdes, a CAPES conferia ao curso conceito B .

D ante das consi deracdes aci ma, a Coordenacdo do curso pronoveu
durante o prazo concedi do pel o Parecer 471/85, una detal hada reestruturacdo
curricular do curso, adotando uma proposta que se apresenta cono adequada, i
nova dora e de acordo com as reconendacfes feitas.

A Coordenacdo do curso deve, contudo, ponderar o0s seguintes as pectos: -
Sonent e docent es com dout or ado podem | eci onar no curso de Mestrado;
- E desej avel que al unos do Mestrado possam participar, efetiva-
mente, do projetos de pesqui sa em andanent o;
- Como numero de docentes di sponivel, é desejavel que o vol une de
producdo cientifica se torne mais significativo.

Il - PARECER DO RELATCR adequar o n°de al unos do curso do nurmero

do docunent os com dout or adoe

D ante do exposto, o Relator é de Parecer favoravel & renovacéo

do credenci amento do curso de pOs-graduacdo em nivel de Mestrado, oferecido
pel a Universi dade Federal do Ro Gande do Sul, pelo prazo de cinco anos, de
vendo os seus efeitos retroagiremao térmno do periodo anterior.

OONCLUSAO DA CAMARA: A Canara de Ensino Superior, @ upo,aconpanha o Parecer
do Relator. Sala das
sessdes, 28 de dezenbro de 1986
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|V - DEQ SAO DO PLENAR O

O Plenario do Consel ho Federal de Educacdo aprovou , por unam nidade a
Concl usdo da Canar a.

Sala Barretto Filho , em29de 01 de 1987
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