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RELATORIO

O Curso de pés-graduacdo em Enge-
nharia de Producdo, em nivel de Mestrado, da PUC/RJ, iniciou
suas atividades em 1967, tendo sido credenciado pelo CFE me-
diante o Parecer n° 3.279/76, de 7/10/76, nas &areas de Eco-
nomia da Engenharia, Producdo e Pesquisa Operacional e reno-
vado pelo Parecer 481/83 de 6/10/83, com reformulacdo nas a-
reas que passaram a ser Geréncia da Producdo, Financas e A-
nalise de Investimentos e Sistemas de Transportes.

Assim, a iInstituicado solicita a re
novacdo do credenciamento do curso nas areas grifadas e, com
0 objetivo de fornecer subsidios a este Colegiado para o jul
gamento do mérito da solicitacdo, a CAPES organizou Relato-
rio Técnico, com base na ultima avaliacdo feita pelos Consul
tores Cientificos, referente aos anos de 1985 e 1986.

Encontram-se anexadas ao processo,
copias do Relatério Anual do Curso (1986), assim como do ca-
dastro da Producdo Cientifica (1986).

COMENTARIO DA COMISSAO
- A dimensao do corpo docente permanente manteve-se estavel.
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- 70% do Corpo Docente € composto de doutores, sendo todos em tempo
integral.

- O programa independe de professores visitantes e/ou participantes e
todos orientadores estao em regime de tempo integral.

- A relacao orientando/orientador esta em torno de 2,65, que €& con-
siderada adequada.

ASPECTOS ANALISADOS EM RELACAO A ESTRUTURA CURRICULAR OU PROGRAMATICA

De um elenco de 50 disciplinas, tém sido
oferecidas em média 24 por ano. Dada a existéncia de 3 areas de con-
centracdo, comenta a Comissdo que seria desejavel o oferecimento de
um numero maior de disciplinas. Afirma a Comissdo que "Estas sao coe
rentes com as areas de concentracao".

ASPECTOS ANALISADOS EM RELACAO AS ATIVIDADES DE PESQUISA

Comenta a Comissdo que houve um decréscimo
tanto no numero de linhas de pesquisa quanto no de projetos vincu-
lados. Entretanto aumentou consideravelmente o0 nudmero de projetos
independentes.

PRODUCAO DO CORPO DISCENTE

Houve uma pequena reducdo na producéo de
dissertacdes (de 19 para 16).

Fluxo e tempo de Titulacdo (Mestrado).

A relacdo alunos titulados/Total de alunos
do Curso manteve-se estavel, em torno de 10%.

Notou-se um aumento do tempo médio de ti-
tulacdo, da ordem de 25%.

Segundo a Comissao Verificadora, tendo em
vista o perfil tracado, o Curso de Mestrado, com relacdo aos requisi
tos e desempenho em termos de pés-graduacao ''stricto sensu', apresen
ta-se na seguinte situacao:
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ATENDIMENTO BOM

CONCEITUACAO PARA CADA ASPECTO:

O Curso, em relacdo aos programas congéneres
pode ser assim conceituado:

Conceito A B
Aspecto
Corpo Docente X
Atividades de Ensino X
Atividades de Pesquisa X
Producdo Docente
Producdo Discente X
Fluxo de Alunos X

CONCEITUACAO GLOBAL

Tendo em vista o perfil tracado, o curso,
de modo global, em relacdo aos programas congéneres, pode ser assim
conceituado:

Conceito A B C D E SC SA

Nivel

Mestrado X

JUSTIFICATIVA DAS CONCEITUACOES

Programa consolidado, comprovado pela es
tabilidade da quase totalidade dos parametros analisados.

Producdo docente acima da média.
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RECOMENDACAO DA COMISSAO AO PROGRAMA

Maior integracdo dos projetos de pesquisa as
linhas existentes no programa.

Reduzir a relacdo discente/docente

Aumentar a participacdo de alunos nas ati-
vidades de pesquisa, bem como a integracdo entre areas.

RECOMENDACAO DA COMISSAO PARA ACOES DE APOIO INSTITUCIONAL AO PROGRAMA

Apoio a convénios com iInstituicdes estran-
geiras.

Bolsas para poés-doutoramento

RECOMENDACAO DA COMISSAO QUANTO A BOLSAS DE DEMANDA SOCIAL

Tendo em vista a avaliacdo realizada, a si
tuacdo do curso em relacdo a seus congéneres e sua regiao, o perfil
da distribuicdo de bolsas na respectiva area/subarea, a dimensdo do
curso e de seu corpo discente, e o fluxo de titulacdes, a quota de
bolsas de Demanda Social atribuida a este curso deve ser:

Recomendac&o Aumentada  Mantida Reduzida

Nivel
Mestrado X

RECOMENDACAO DA COMISSAO QUANTO A INCLUSAO DO CURSO NO PICD:

A inclusdo de cursos na relacdo dos reco-
mendados para receberem novos bolsistas PICD deve obedecer a crité-
rios de exceléncia, indicando-se para capacitacdo de docentes o0s
melhores programas de cada area/subarea, consideradas as suas pecu-
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liaridades e seu significado. Assim sendo, pode o0 curso receber no-
vos bolsistas PICD em 19887

Sim

Recomendacéao Sim Condicional

Nao
Nivel

Mestrado X

A Comisséo de Consultores Cientificos, te-
ve como Presidente o Prof. Luiz Bevilacqua e como Consultores o Prof.
Ricardo Miranda Barcia, Paulo Roberto Tavares Dalcol e Geraldo Targi
no da Cunha Moreira.

Nos dias 14 e 15 de setembro de 1989, o
curso foir visitado pelos professores Afonso Carlos Corréa Fleury (USP)
e Carlos Alberto Nunes Cosenza (UFRJ), que em seu Relatdorio de visita
recomendam a renovacdo do reconhecimento do curso, fornecendo os
seguintes dados complementares.

Em 1988 o Curso de Mestrado em Engenharia
de Producdo da PUC-RJ prosseguiu em sua tendéncia de aumento da pro-
ducdo técnica, bem como de ativas participacdoes de membros de seus
corpos docente e discente em congressos, simposios etc. Neste mo-
mento (abril de 1989) ja se acha parcialmente aprovado por agéncias
financiadoras seu convénio com a Escola Central de Paris. Outros con
vénios estdo sendo presentemente articulados.

Tem sido dada énfase consideravel ao en-
volvimento de alunos de Mestrado na producdo cientifica do Curso,
bem como a integracdo entre o processo de producdo de boas disserta-
cOes de mestrado e a pesquisa a nivel de iniciacédo cientifica, nota-
damente com apoios da FAPERJ e do CNPq.

No momento, 2 artigos cientificos de docen
tes do Curso ja foram aceitos para publicacdo em periddicos de ampla
circulacdo, a nivel internacional.

Os Seminarios de Pesquisa, criados no am-
bito do Curso em 1988, tem se mostrado extremamente eficazes do pon
to de vista de facilitar o processo de producao de boas dissertacoes
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de mestrado. Dentro de uma visao iIntegradora universitaria, articu-
la-se (1989), o oferecimento de um Coléquio em Engenharia de Produ-
cado e Administracdo, a ser gerenciado conjuntamente pelas Coordena-
¢cOes de POs-Graduacdo do Departamento de Engenharia Industrial e do
Departamento de Administracdo da PUC-RJ.

Exemplo de convénio frutifero que o Curso
tem desenvolvido é aquele mantido com a RFSA, que ja vai para seu
quarto ano e que tem estimulado muito boas e Uteis dissertacdes na
Area de Sistemas de Transportes. Ha ainda convénios e contatos com
empresas como a COSIPA e a Petrobras, que tem trazido para o Curso A
lunos profissionalmente experientes e aplicados.

No ano de 1987 o Curso de Mestrado em En-
genharia de Producdo da PUC-RJ aumentou consideravelmente sua pro-
ducdo técnica relacionada com projetos, principalmente. Além disso,
novos convénios com outras universidades foram delineados, achan-do-
se neste momento em fase de desenvolvimento. Como exemplos de tais
convénios incluem-se os com a Universidade Catélica do Chile, com a
Escola Central de Paris e com a Universidade de Cracovia. A exemplo
do convénio estabelecido em passado recente com a Universidade de
Montreal, os convénios presentemente articulados visarao intercambio
de docentes e projetos de interesse comum, dentro das linhas de
pesquisa do Curso.

O Professor Nélio Domingues Pizzolato pas-
sou o0 periodo de 22/02/87 até 11.03/88 em licenca sabatica, Univer-
versidade de Montreal.

As categorias fTuncionais dos Professores
que trabalham em regime de tempo continuo no Centro Técnico-Cientifi
co da PUC/RJ sao as seguintes: Auxiliar - Professor tipicamente com
0 Mestrado, a caminho do Doutorado; Assistente - Professor ja com o
Doutorado ou considerado Mestre Avancado; Associado - Professor Sé-
nior, com o Doutorado; Titular - Professor Associado Sénior (por e-
xemplo, o Professor Luiz Flavio Autran Monteiro Gomes esta, em vias
de passar a categoria de Titular, j4& tendo sido aprovado sua promo-
cao a nivel do centro Técnico-cientifico).
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Tanto o Professor Luiz Flavio Autran Mon-
teiro Gomes, como a Professora Maria Angela Campeio de melo e o Pro-
fessor Nelio Domingues Pizzolato tém pds-doutorados completos, res-
pectivamente, nos seguintes locais: (a) Polytechic University of New
York e Universitaet Stuttgart; (b) Tavistock Institute of Human Re-
lations e Wharton School/Management and Behavioral Science Center, U
niversity of Pennsylvania; e Universidade de Montreal.

Acham-se no prelo as seguintes publicacobes:

" 0 Uso de Diferenciais Parciais de 22 Ordem em Economia Financeira ™

Autor: Baildya, tara Keshar Nanda;

" Avaliacdo de Equidade em Distribuicbes de Tempos de Viagens Urbanas ™
Autor: Gomes, Luiz Flavio Autran Monteiro;

‘A Game-Theoretic Look at Transportation Network Equilibrium "
Autor: gomes, Luiz Flavio Autran Monteiro;

" A Sketch Planning Model for Directtrip Matrix Estimation '
Autor: Gomes, Luiz Flavio Autran Monteiro;

" A Alocacédo de fluxos de Trafego a uma Rede de Fluxo Livre Multicri
tério e Multicomodidade **
Autor: Gomes, Luiz Flavio Autran Monteiro;

" Modelo Multicritério Estocastico para Equilibrio em uma Rede com
Demanda Estocastica ' Autor: Gomes, Luiz Flavio Autran Monteiro

" Uma abordagem Intuitiva do Modelo de Black e Scholes sobre Opcbes ™
Autores: Baildya, tara Keshar Nanda e Costa, lIsabela de Freitas;

‘Teste Empirico do Modelo de Black e Scholes na Avaliacdo de Opcées de
Vale do Rio Doce™

Autores: Baidya, Tara Keshar Nanda e Barreto, Luiz Antdonio de Barros

Convém repetir o que informa o Relatdrio de
visita da Comissédo Verificadora do pedido de Renovacdo de Credencia-
mento do Curso de Mestrado em Engenharia de Producdo da PUC/RJ junto
a CAPES.
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A Comissédo Verificadora, como se disse, foi
integrada pelos professores Afonso Carlos Corréa Fleury e Carlos Al-
berto Nunes Cosenza. nesse Relatério, em brilhante Parecer informa, no
que se refere ao pedido:

ATIVIDADES

Um dos membros da Comisséo Verificadora reu
niu-se com os responsaveis pelo curso, Prof. José Anténio Pimenta Bue
no, Diretor do departamento de Engenharia Industrial, Prof. Paulo Ro-
berto Tavares Dalcol, Coordenador de Pdés-Graduacdo, Prof. Tara Kershar
N. Baidya, Coordenador da Area de Financas e Analise de Investimentos,
Prof. Leonardo Lustosa, Coordenador da Area de Geréncia de Producdo e
Prof. José Eugénio Leal, Coordenador da Area de Sistemas de Transpor-
te, os quais deram informacdes detalhadas e esclarecedoras sobre as a-
tividades desenvolvidas em suas respectivas areas e sobre o curso de
forma geral.

Os esclarecimentos eram sobre questdes que
tinham como referéncia os relatdérios de 1987 e 1988 do Departamento de
Engenharia Industrial e os Documentos enviados a CAPES, constantes do
processo de pedido de credenciamento do Mestrado em Engenharia de Pro
ducao. Posteriormente, a Comissdo Verificadora entrevistou, separada-
mente, professores e alunos do curso, visitou as instalacbes fisicas
do curso, salas de aulas, laboratorios de computacdo e biblioteca. Fo-
ram examinadas as publicacdes cientificas e o conteldo das teses recen
temente defendidas.

Os trabalhos desenvolvidos permitiram a Co-
missdo recolher as informacdes consideradas relevantes para a elabo-
racdo do Parecer sobre o pedido de Renovacdo de Credenciamento do Cur-
so de Mestrado em Engenharia de Produgdo da PUC-RJ.

ORGANI1ZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

ACADEMICA

O Curso de Mestrado em Engenharia de Produ-
cdo da PUC iniciou suas atividades em 1986 e foi credenciado pelo Con
selho Federal de Educacdo em 7 de outubro de 1976, tendo sido objeto
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de Recredenciamento no ano de 1983, em parecer da Comissao Verifi-
cadora, composta pelos professores Ruy Aguiar da Silva Leme e Anto-
nio Diomario de Queiroz, que autorizava a concessado do Recredencia-
mento, pelo prazo de cinco (5) anos, nas areas de concentracao de
Geréncia de Producédo, Financas e Analise de Investimentos e Sistemas
de Transporte.

Tais areas se consolidaram, como constata a
atual Comissdao Verificadora, havendo desdobramento de cada uma delas
em duas (2) linhas de pesquisa:

(D Geréncia de Producao
- Geréncia de Operacfdes e Logistica Industrial
- Planejamento e Organizacdo dos Sistemas Produtivos

(@ Financas e Analise de Investimentos
- Mercado de Capitais
- Financas Corporativas

(3 Sistemas de Transporte
- Transporte Urbano
- Transporte Regional de Carga

O Curso oferece, ainda, disciplinas eletivas

que permitem complementar os planos de estudo das diferentes linhas de
pesquisa.

ADMINISTRATIVA

Praticamente nao houve mudancas em relacao
ao recredenciamento anterior, o Curso tem um coordenador geral e co-
ordenadores da area, o que permite a descentralizacdo dos processos de
organizacdo de informacdo e tomada de decisao.

O Departamento de Engenharia Industrial d&a o
suporte administrativo, humano, material e financeiro, usufruindo,
ainda, o curso de facilidades oferecidas pelos demais departamentos da
PUC.
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Foi posto em pratica um novo colegiado, de-
nominado Comissdo de pds-graduacédo, com a finalidade de estabelecer
diretrizes para uma melhor coordenacdo das atividades académicas, tais
como: selecdo e admissdo de alunos, alocacdo de bolsas, orientacao pa-
ra pesquisa, coordenacdo de teses e projetos.

CORPO DOCENTE

O Corpo Docente do Curso, em trés(3) areas
de concentracdo, apresenta uma certa estabilizacdo. E constituido por
quatorze (14) professores de tempo integral, sendo que doze (12) a-
tuam na poés-graduacao, destes nove(9) possuem titulacdo de doutorado
de diferentes procedéncias.. Ha& mais dois (2) professores que atuam
apenas na graduacdo. A estabilizacdo do corpo docente apresenta as-
pectos positivos em termos de estruturacdo do curso, mas a longo pra
zo pode apresentar inconvenientes.

O Curso dispde, ainda, de ex-alunos em cur-
so de doutoramento no exterior um (1) na Inglaterra e dois (2) no Ca-
nada. Estes estudantes contam com boa possibilidade de integrar o cor
po docente ao retornar. Professores visitantes de proeminéncia compro
vada vem atendendo ao Curso, sem relacdo de dependéncia.

PRODUCAO CIENTIFICA

Docente

No periodo de 1987-88 registra-se, em re-
lacdo ao biénio anterior, um pequeno aumento das atividades de pes-
quisa do programa e no numero de publicacdes, conforme se observa em
anexos aos documentos enviados a CAPES. Houve, no entanto, um de-
créscimo em publicacdes em periodicos e um aumento na participacao
em congressos e simposios cientificos.

Os projetos e linhas de pesquisa estdo vin-
culados a convénios firmados com empresas, sendo que varios ja em
andamento, além de convénios em fase de conclus&o com universidades
estrangeiras.
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Discente

O numero de dissertacbes se mantém estavel
e sua qualidade esta adequada ao nivel que o curso requer, tendo a
melhorar com a criacdo da comissdo de pdés-graduacdo, que tem como um
dos objetivos principais, vincular de forma conveniente os temas de
teses as linhas de pesquisa dos docentes do Curso, e acompanhar de
forma sistematica as etapas do desenvolvimento dos trabalhos dos do-
centes e discente. Pretende-se, também, vincular os objetos de con-
vénios com as empresas com as atividades discentes.

INSTALACOES FISICAS

As instalacbes fisicas estdo sendo melhor
aproveitadas, apds a execucdao de um projeto de reorganizacdo, melho-
rando substancialmente as condicdes de trabalho dos alunos. No entan
to, a &area permanece como restricado critica, requerendo ampliacbes
para que seja possivel o proprio aperfeicoamento do programa.

Por outro lado, a infra-estrutura se en-
riqueceu com a aquisicdo de equipamentos modernos para o laboratoério
de microcomputadores.

A biblioteca estd bem dotada de livros, le-
vando em conta os problemas gerais nesta area, com algumas deficién-
cias no que se refere aos periodicos.

FINANCEIRA

O Convénio com a FINEP permite a cobertura
das necessidades financeiras, em sua maior totalidade. Outros recursos
sdo assegurados pela PUC e pelo programa de apoio institucional da
CAPES.

INTERCAMBIO COM OUTRAS INSTITUICOES E CURSOS

O Curso mantém convénio com a Canadian In-
ternational Development Agency (CIDA), através do qual vem promoven-
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do intercambio técnico com o Departamento de Pesquisa Operacional e
Informatica da Universidade de Montreal, com o objetivo de aperfei-
coar o ensino e pesquisa. Além de possibilitar a vinda de professo-
res visitantes, o0 convénio tem permitido o aperfeicoamento, no Ca-
nadad, do corpo docente da PUC, e inclui recursos para material bi-
bliografico e para atividades de pesquisa.

Em conjunto com o grupo de sistema do De-
partamento de Engenharia Elétrica, desenvolve programa de aperfeicoa
mento em Operacdo de Sistemas Industriais, para a CIA. Vale do Rio
Doce.

Juntamente com o Departamento de Engenharia
de Producdo da Universidade Federal de S&o Carlos promove projeto so-
bre planejamento e controle da producéo.

Continua sendo relevante a participacédo de
professores do Departamento de Engenharia Industrial em bancas, em
outras instituicdes proeminentes do pais.

PERSPECTIVAS

O Programa de Doutorado, em fase de estru-
turacao, vai permitir a evolucao natural de pesquisas e criar con-
dicoes mais adequadas para a participacao dos alunos em pesquisas de
alto nivel.

Evidentemente que, contornados os proble-
mas de espaco fisico e a contratacdo de novos professores, os discen
tes terdo mais opcOes de escolha e os docentes maior poder de contro
le sobre as atividades discentes no programa de integragcdo com ou-
tras areas de ensino e pesquisa da PUC.

Os convénios, em fase de negociacado permi-
tirdao ampliacdo do programa de professores visitantes e aqueles com
instituicOes internacionais também contribuirdo para a participacao
de novos professores no curso de pdés-graduacao.

PARECER CONCLUSIVO DA COMISSAQO VERIFICADORA

Diante do constatado durante a visita ao
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IV - DECISAO DO PLENARIO
O Plenario do Conselho Federal de Educacdo aprovou, por unanimidade, a Conclusao

da Camara.
Sala Barretto Filho, em 12 de fevereiro de 1990.
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