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I-RELATÓRIO 
A Universidade de Brasília encaminha a este Conselho 
pedido de credenciamento do Curso de Pós-Graduação em Administra 
ção, a nível de Mestrado, com áreas de concentração em Planeja-
mento no Setor Público, Política e Estratégias Empresariais e Fi 
nanças dos Países em Desenvolvimento. 
0 processo se acha devidamente instruído, contendo 
relatório da CAPES e da Comissão Verificadora. 
O curso iniciou suas atividades em 1976. 
Em 1980 a Instituição solicitou ao CFE seu credencia_ 
mento. O Parecer 807/81, de 09.11.81, sustou a tramitação do pro 
cesso, ao argumento de que o curso nao preenchia todas as condi-
ções necessárias ao credenciamento. 
Tendo a Instituição solicitado novamente o credencia 
mento, a CAPES organizou Relatório Técnico, com base na última a 
valiação do curso feíta ,nos anos de 1987,1988 e 1989. Em seu re 
latório ,a CAPES aborda os seguintes itens: Corpo Docente, Estru-
tura Curricular, Produção Docente e Atividades de Pesquisa. 
A Comissão Verificadora visitou o curso,em setembro 
de 1990, observando os pontos já abordados pela CAPES, da manei-
ra como se apresentavam em 1990. Acrescenta,ainda,em seu relató-
rio,comentários referentes à organização administrativa, infraes_ 
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trutura física e financeira, intercâmbio com outras instituições e cursos. 
O Corpo Docente permanente em tempo integral, na opinião da 
CAPES, continua reduzido, principalmente em função do numero de áreas de 
concentração. 
Seriam necessários mais professo 
res qualificados envolvidos com o programa. 
A Comissão Verificadora esclarece que o corpo docente do pro 
grama conta com 7 doutores e um livre docente, em efetivo exercício,sendo 
4 (quatro) em DE (1 deles visitante) e 3 (três em TP (1 deles visitan-1 
te). Há ainda 2 (dois) doutores afastados. Dos Mestres do Departamento d€ 
Ciências Administrativas e Contábeis, 6 (seis) deram aulas no Mestrado,nº 
período de 1986/90, portanto, uma média de 7,57 alunos por professor-doutor 
permanente em exercício, índice excessivamente alto. A observação da 
Comissão Verificadora é pertinente: a expansão prevista do alunado (30 va 
gas anuais) deve estar condicionada a uma expansão proporcional do corpo 
[docente permanente qualificado. Segundo informações prestadas pela Coorde 
hação do Mestrado, há 8 (oito) doutores aprovados em concurso realizado I 
no final de 1988. Embora houvesse 4 vagas para o Departamento de Ciências 
Administrativas e Contábeis, a Universidade não contratou nenhum dos 
aprovados. 
O Corpo Discente do curso, segundo Relatório da Comissão Veri_ 
ficadora, é formado basicamente por funcionários públicos federais, com) 
considerável experiência profissional e, na sua maioria, liberados em 
tempo integral para as atividades do curso. A formação acadêmica dos alu-
nos é diversificada, com predominância de administradores. 
Em relação às atividades de pesquisa, a CAPES aponta uma melho-
ria substancial, com 5 linhas e diversos projetos. Parte das críticas da 
avaliação anterior foram sanadas em relação à pesquisa. 
A produção docente obteve grande melhoria em relação à avalia_ 
ção anterior. Houve produção variada e razoavelmente abundante em função 
do tamanho do corpo docente. 
A Comissão Verificadora aponta, a partir de 1990, a definição 
de mais 4 (quatro) linhas de pesquisa, com 10 (dez) pesquisas individuais) 
apoiadas financeiramente pelo Banco do Brasil, via convênio. As linhas es 
tão relativamente bem caracterizadas. Nota-se, entretanto, de um lado a 
ausência de pesquisas conjuntas de dois ou mais professores e, de outro, 
vários trabalhos feitos com a colaboração de alunos do CMA. 
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Na análise da organização acadêmica,a Comissão Verificadora 
observa que os alunos levam em média 2 (dois) anos para concluir os 51 
(cinquenta e um) créditos exigidos (14 disciplinas), o que, na opinião da 
Comissão Verificadora,é uma carga excessiva para um Mestrado. As dis_ 
ciplinas atualmente ofertadas parecem consistentes com ao 3 (três) áreas 
de concentração. 
Quanto à organização administrativa, parece faltar ao Progra 
ma maior identidade própria, frente ao Departamento de Ciências Adminis_ 
trativas e Contábeis. 0 Coordenador de Pós-Graduação é indicado pelo 
Chefe do Departamento e submetido à aprovação do Colegiado do Departa 
mento. Não existe um Colegiado do Curso de Mestrado. 
Em relação à infraestrutura financeira a Comissão Verificadora 
comenta que, embora o curso venha sendo mantido com recursos da própria 
Universidade, recentemente foi firmado convênio com o Banco do Bra sil, 
no valor de cerca de 1 milhão de BTN's. A maior parte desses recur sos 
consiste em bolsas de pesquisas para professores (10) e alunos (18). 
Esses recursos poderão dar um impulso ao curso, principalmente no que to-
ca ao incentivo à pesquisa e a dedicação dos docentes. Além disso, o cur 
so obteve 4 bolsas de Mestrado do CNPq e há expectativa de mais 10. 
Observando-se o intercâmbio com outras Instituições e cursos 
o curso parece relativamente isolado de outros centros de pós-graduaçãc 
na área, seja no Brasil ou no exterior, embora haja alguns casos de pro-
fessores com bom relacionamento com centros no exterior. 
Considerando os principais problemas e_ perspectivas do curso 
a Comissão Verificadora sugere: 
1.  Aumento do numero, qualificação e dedicação do corpo docen-
te. 
2.  Desenvolvimento efetivo de um programa permanente, produti 
vo e consistente de pesquisa. 
Em ambos os casos já há movimentos na direção desejável. 
Em sua avaliação final a CAPES atribui ao curso o conceito 
C+, o que mostra uma ligeira melhoria na produção, em relação ao relató-
rio anterior. 
Concluindo seu relatório a Comissão Verificadora manifesta-se 
favoravelmente à concessão do credenciamento do Curso de Mestrado em Ad-
ministração (CMA) da Universidade de Brasília. Recomenda, entretanto,que 
o atual número de vagas de alunos seja devidamente respaldado por garan-
tias de correspondente ampliação do número de professores doutores permc 
nentes,de preferência em tempo integral. 
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  II - VOTO DO RELATOR 
Considerando o bom desempenho havido, vota o Relator pelo 
cre denciamento, durante o período de 5 (cinco) anos, do Curso de Pós-
Gradua ção em Administração, a nível de Mestrado, com áreas de 
concentração em Planejamento no Setor Público, Política e Estratégias 
Empresariais e Finanças dos Países em Desenvolvimento, ministrado pela 
Universidade de 
Brasília. Recomenda-se à Instituição sejam observadas as sugestões da Comissão. 
Os efeitos deste credenciamento retroagem ao início do 
período de acompanhamento efetuado pela CAPES. 
III - CONCLUSÃO DA CÂMARA 
A Câmara de Ensino Superior acompanha o voto do Relator. 
Sala das Sessões, em 6 de novembro de 1991
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Baixar livros de Administração
Baixar livros de Agronomia
Baixar livros de Arquitetura
Baixar livros de Artes
Baixar livros de Astronomia
Baixar livros de Biologia Geral
Baixar livros de Ciência da Computação
Baixar livros de Ciência da Informação
Baixar livros de Ciência Política
Baixar livros de Ciências da Saúde
Baixar livros de Comunicação
Baixar livros do Conselho Nacional de Educação - CNE
Baixar livros de Defesa civil
Baixar livros de Direito
Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia
Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educação
Baixar livros de Educação - Trânsito
Baixar livros de Educação Física
Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmácia
Baixar livros de Filosofia
Baixar livros de Física
Baixar livros de Geociências
Baixar livros de Geografia
Baixar livros de História
Baixar livros de Línguas
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