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1. HISTORICO

O Conselho Federal de Educacado, pelo Parecer n© 102, de
2 0 de fevereiro de 1991, acatou a Carta-Consulta, apresentada
pela Fundacdo Educacional Unificada do Oeste de Santa Catarina ,
com vistas a criacao, pela via da autorizacado, da Universidade do
Oeste de Santa Catarina - UNOESC. 0O citado parecer fixou em 180

(cento e oitenta) dias para que a iInteressada elaborasse o res-

pectivo Projeto de Universidade consoante as normas constantes na
Portaria n© 21/90, combinadas com aquelas emanadas da Comisséao
Especial de Universidades/CFE. Pelo Parecer n© 319/91,de 06/06/91,
o0 prazo acima referido foi dilatado para 1 (um) ano para todos os
processos pela via da autorizacao.

A Instituicao,em 6 agosto de 1991, deu entrada no Pro-
tocolo do CFE, do Projeto de Universidade da UNOESC, abordando os

seguintes topicos:
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A Concepcédo da Universidade

Estrutura Organizacional

Atividades da Universidade

Recursos Humanos

0 Corpo Discente

Planejamento da Infra-Estrutura Fisica da UNOESC

Plano Diretor de Informatica e Comunicacdo - PDIC

Plano de Avaliacdo Institucional

Planejamento Econdémico-Financeiro da Universidade do Oeste
de Santa Catarina; e mais 0s seguintes Anexos:
. Anexo 1 - Regimento Geral Provisorio

Estatuto da UNOESC

. Anexo 11

. Anexo 111 A) Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos
B) Plano de Cargos e Salarios e de Carreira

A) Projeto do Curso de Ciéncias Bioldgicas
(Lic.)

B) Projeto do Curso de Agronomia

. Anexo 1V

0 Projeto do Curso de Engenharia de Produ-
cao Mecanica

D) Projeto do Curso de Pedagogia - Habili-
tacdo em Educacado Pré-Escolar

E) Projeto do Curso de Tecndlogo em Alimen
tos

F) Projeto do Curso de Tecndlogo em Proces

samento de Dados

. Anexo V - Documentacao dos Cursos Existentes
. Anexo VI - Convénios firmados pela UNOESC .

Anexo VIl - Relacdo da Producao Cientifica
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. Anexo V11l - Cadastros dos Laboratorios .
Anexo IX - Estrutura Fisica dos "‘campi™ .
Anexo X - Acervo Bibliografico

Tendo presente o Parecer n© 102/91, que acatou a Carta-
Consulta, o Presidente do CFE baixou a Portaria n© 20, de 02 de abril
de 1991, designando os professores Décio Botura Filho, da Universidade
Federal de Sao Carlos, Teodoro Rogério Vahl e Doloris Ruth Simdes de
Almeida, da Universidade Federal de Santa Catarina, para procederem o
acompanhamento do processo de transformacdo da Fundacdo Educacional
Unificada do Oeste de Santa Catarina, pela via da autorizacao, em Uni-
versidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC.

A Comissdo de Acompanhamento, sob a presidéncia da Conse-
lheira Relatora, fez trés visitas a Instituicdo, a saber, nos dias 22 e
23 de abril, 13 e 14 de junho e 23 e 24 de julho, quando tomou conheci-
mento da versao preliminar do Projeto de Universidade da UNOESC, veri-
ficou a coeréncia das informacdes nos aspectos passiveis de constacdo e
procurou sentir a qualificacdo dos dirigentes e aquilatar o potencial
da Instituicdo para a execucdao do que se propde. Foram feitas sugestdes
para reformulacdo, orientou-se quanto as normas contidas na Portaria n®
21/90/CFE e aquelas diretrizes emanadas da Comissdo Especial de Uni-
versidades. Ao final da reunido de 23/24 de julho procedeu-se a avalia-
cao fTinal, recomendando-se a aprovacdo do Projeto de Universidade da
UNOESC, nos termos do Relatorio da Comissdo de Acompanhamento que acom-
panha este parecer como Anexo.

Tratando-se da 2a& etapa do processo, sdo sintetizados,a se-
guir, os aspectos analisados no Parecer n© 102/91, quando da apresenta-

cao da Carta-Consulta:
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a) Dados referentes a Entidade Mantenedora - abordam-se nes-

te i1tem os aspectos juridicos, organizacionais, condicdes fiscais, ca-
pacidade patrimonial e situacao econdmico-financeira, demonstrativo do
atendimento aos requisitos fixados no artigo 3° da Resolucédo CFE n© 03/
83, e o relacionamento com as unidades de ensino, sua autonomia e a
forma de escolha dos dirigentes;

b) Qualificacdo para a area académica - informa-se sobre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, 0sS recursos humanos atuais,
0S recursos materiais e a infra-estrutura atual, atuacao a nivel de 1°
e 2° graus, os cursos oferecidos e o cumprimento do requisito da uni-
versalidade de campo;

© Universidade do Oeste de Santa Catarina - concepcgéo,fun-
¢cOes, objetivos, linhas bésicas de acdo; caracterizacdo do Oeste de
Santa Catarina (aspectos historicos, demograficos, econbmicos, atendi-
mento satisfatério ao ensino de 1° e 2° graus); a necessidade social
da Universidade; modelo organizacional, principios norteadores e
estrutura organizacional proposta; plano de expansdo da Universidade;

d) Conclusfes da Relatora - trata-se de 10 (dez) conclusdes
com base no atendimento de: artigo 3° da Resolucdo n® 03/83/CFE; De-
creto n© 87.911/82 quanto a capacidade patrimonial e econémico-finan-
ceira da Mantenedora; atendimento ao Decreto n© 87.911/82, Artigo 20,
letra "a'; comprovacdo do cumprimento do requisito da universalidade de
campo (Artigo 5° da Resolucdo n© 03/83/CFE) ;comprovacdo do cumprimento
do estabelecido no Artigo 11, letra "e', da Lei n® 5.540/68;
jJustificativa de criacado da Universidade; apresentacao do Projeto de
Universidade com sua concepcao, objetivos, linhas basicas de acao, es-
trutura organizacional basica e principios de organizacdo; comprovacao

da experiéncia e qualificacdo para a area académica e de potencialida-
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des para a pesquisa e a extensdo; apresentacado da infra-estrutura e dos

recursos materiais; e comprovacdo de disponibilidade dos recursos huma-
nos, em termos de qualificacdo e de regime de trabalho, adequados & im-

plantacao da futura Universidade do Oeste de Santa Catarina.

2. ANALISE DO PROJETO PE UNIVERSIDADE DO OESTE PE SANTA CATARINA 1

- Quanto a Concepcao da Universidade

Concepcdo, Funcdes e Perfil da UNOESC e Justificativa da

Criacdo da Universidade

Nos termos do Projeto da UNOESC, a Universidade do Oeste de
Santa Catarina define-se como uma Instituicdo educacional "multicampi™,
com o objetivo de implementar o ensino, a pesquisa e a extensao.

O Relatério da Comissadao de Acompanhamento destaca que 'a sua
area de abrangéncia envolve o meio-oeste, oeste e extremo oeste do Es-
tado de Santa Catarina, com 67 municipios representando 25% da area
geografica do Estado e com uma populacdo estimada em 1.500.000 habitan-
tes, significando 34% da populacéo catarinense, sendo que 42,40% desse
total se encontra na faixa etaria de 15 a 39 anos e 38,4% de zero a 14
anos.

Seu potencial sécio-econdbmico representa 16% da economia do
Estado, com uma taxa de crescimento que chega a 6% ao ano e com suas
atividades voltadas principalmente para a agricultura, agroindudstria,
alimentos, fruticultura e metal-mecanica (Quadros 1,2 e 3).

O oeste catarinense, area de abrangéncia da UNOESC, abriga

algumas das maiores empresas da América Latina ligadas ao setor da
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agroindustria, como a Perdigdo, a SADIA, a Chapecd, a CEVAL, a SEARA, a

AURORA, entre outras, abastecendo uma parte significativa do mercado
interno e exportando para outros paises. Tais industrias empregam tec-
nologia de ponta e representam o mais Importante fator de desenvolvimen-
to sécio-econémico regional, (Anexo Quadro 1).

Este potencial sécio-econémico tem como consequéncia um dina-
mico, diversificado e competitivo mercado de trabalho, exigindo cada vez
mais mao-de-obra qualificada e especializada para a regidao, com o agra-
vante de que apenas 3,6% dos jovens tém oportunidade de ingressar no en-
sino superior e, destes, muitos ainda acabam migrando para outros cen-
tros em busca de cursos em outras areas que ali ndo sdo atendidas.

Com base nessas e noutras razdes, o Projeto da UNOESC justi-
fica a criacdo da Universidade do Oeste de Santa Catarina em resposta
as necessidades e ao potencial socio-econdmico, geografico, populacio-
nal e cultural da regido, que precisa da universidade como aliada para
o0 seu desenvolvimento cientifico e tecnoldégico.

O Projeto UNOESC ressalta ainda que a comunidade regional
exige uma universidade que se una no esforco conjunto dos setores pro-
dutivos e demais forcas vivas da comunidade, no sentido de fazer frente
aquelas atividades que lhe sédo especificas, quais sejam,oferecer um bom
ensino, desenvolver projetos conjuntos de pesquisa e estendé-los para a
comunidade, contribuindo decisivamente para o atual estagio de desen-
volvimento em que esta regido se encontra e projeta-la para o futuro.

Argumenta-se, a seguir, que 0s processos de industrializacéao
e de introducdo de tecnologia no pais '"‘quase sempre tém ocorrido de ma-
neira relativamente dissociada do trabalho desenvolvido pelas universi-
dades e institutos de pesquisa’™. Esta constatacdo recomendaria uma apro-

ximagcdo entre a Universidade e a empresa, para que se obtenha "uma 1In-
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teracdo dinamica entre as fontes produtoras de conhecimento técnico e
cientifico e as demandas socials e econdmicas da comunidade em que es-
tas se inserem'.

Complementa o texto do Projeto da UNOESC: "Universidade e
empresa foram, de inicio , instituicdes independentes, como também o
foram os caminhos da ciéncia e tecnologia. Hoje, a interacao entre elas,
com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico, é uma exigéncia imposta a
partir da emergéncia das chamadas novas tecnologias, cujo desenvolvi-
mento pressupde a integracdo permanente da ciéncia basica e da ciéncia
aplicada, desenvolvidas nas universidades e nas empresas'.

Nestes termos, propde-se um Projeto de Universidade que con-
temple a interacdo da Universidade com o processo de desenvolvimento
socio-econdmico existente na regidao, viabilizando e dinamizando a pro-
ducdo cientifica e a criacdo de novas tecnologias., (Anexo Quadro 15).

Concluil assim o Projeto: "A criacao da Universidade, neste
contexto, torna-se uma necessidade e um compromisso. Necessidade no
sentido de ela ser uma exigéncia do atual estigio de desenvolvimento
em que esta regido se encontra. Compromisso enquanto preocupacao com O
homem e com as caracteristicas deste homem do oeste catarinense,oriun-
do principalmente das migracbes i1talo-germénicas que historicamente
desbravaram e fizeram nascer a riqueza da regiao™.

No que tange o modelo "multicampi™ o Relatdério informa que
o0 mesmo se constitui "numa forma inovadora e imprescindivel para a re-
gido, por atender as exigéncias de integracdo e de cooperacdo com O0S
setores produtivos e demais instadncias comunitarias, aliando-se ao seu
desenvolvimento so6cio-econdémico e cultural, além de favorecer sua acao
como fator de mudanca e transformacdo, atender de maneira mais efetiva

aos objetivos da educacado, possibilitar a racionalizacdo do processo
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técnico-administrativo e facilitar a relacdo entre o meio urbano e o
rural’.

Assim sendo, o modelo "multicampi™ se justifica pelo proces-
so de iIntegracao das trés FundacOes Educacionails para implementar, de
forma cooperativa, o0 ensino, a pesquisa e a extensdo junto as comuni-
dades de sua abrangéncia, constituindo a UNOESC.

0 modelo "multicampi™, finalmente, conclui o Projeto, deriva
da proépria concepcao de universidade proposta neste Projeto. Emergida
das exigéncias tecnoldgicas e educacionais da regidao, com o objetivo de
participar do seu desenvolvimento socio-econdmico e cultural,a UNOESC
opta pelo modelo organizacional "multicampi™ como imposicao decorrente
da caracterizacdo geo-econbmica e soécio-cultural dessa regiao do

Estado'.

Linhas Basicas de Acao

A partir de tal concepcdo, o Projeto de Universidade da UNOESC, as
paginas 25 a 32, define algumas linhas basicas de acdo para a
Universidade, as quais podem ser assim sintetizadas no Relatério: "a) No
Ensino:

. dar continuidade & oferta de cursos de graduacdo nas
areas do magistério e das ciéncias administrativas;

. Ingressar nas areas de conhecimento consideradas es-
senciais em termos regionais, incluidas no seu vocacionamento iInstitu-
cional;

. promover a qualidade do ensino através da integracao
do ensino com a pesquisa e a extensao;
. promover a qualidade do ensino através da qualificacéo

dos docentes e dos pesquisadores;

. promover a interdisciplinaridade através de projetos
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intersetoriais;

. Institucionalizar a pdés-graduacdo "lato sensu';

. criar cursos de mestrado em parceria com as empresas
e entidades de pesquisa da regido, numa efetiva politica de interacao;

. no ensino de 1° e 2° graus, dar continuidade aos pro-
gramas do ensino técnico e profissionalizante, integrando-os com o
ensino superior e a poés-graduacao;

. promover o intercambio e a cooperacao interinstitucio-
nal .

b) Na pesquisa:

. desenvolver a pesquisa, entendendo-a como realimentado-
ra do ensino e da extenséao;

. criar a infra-estrutura fisica, organizacional e de
recursos humanos, visando a sua institucionalizacéo;

. promover a iInteracdo com o0 setor produtivo e com o0s
institutos de pesquisa da regido, visando a intercomplementariedade;

. dar continuidade as pesquisas nas areas educacional e
gerencial, incluindo outras, como: ecologia, saude publica, movimentos
migratorios e sociais, histéria  soécio-cultural, econbmica e
demografica, minorias étnicas, dentre outras;

. priorizar, na definicdo das linhas de pesquisa, as
areas da agroindustria, da saude, da fruticultura e metal-mecanica, ca-
racterizadoras da regiéo;

. promover a capacitacdo docente e a formacdo do profes-
sor-pesquisador;

. promover a publicacdo da producado cientifica.
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c) Na Extensao:

. entender a extensao ndo como mera acdo assistencial,
vincula-la com o ensino e a pesquisa e desenvolvé-la de forma sistema-
tica e interdisciplinar;

. Favorecer, através da extensdo, a articulacdo teoria-
pratica e garantir a qualidade de um saber e de uma praxis bem elabora-
dos;

. priorizar na definicdo das linhas de extensdo as areas
de vocacionamento da Universidade;

. promover a interacdao com os diferentes agentes da co-
munidade regional;

. disseminar os resultados da acao académica da Univer-
sidade, envolvendo a comunidade numa acdo emancipadora e participativa
com a Universidade;

. oferecer, de forma permanente, cursos, palestra, semi-
narios, semanas universitarias, objetivando a melhoria da qualidade do
ensino da Instituicéao;

. promover e difundir a cultura, realizando e apoiando
eventos culturais e artisticos, em conjunto com as instituicdes e en-

tidades regionais.

Metas Prioritarias da Universidade

Para o quinquénio 1992/1996 sao propostas metas prioritarias
as paginas 33 a 44 do Projeto de Universidade. A Comissdo de Acompanha-
mento assim se manifesta: "as metas fisicas traduzem a capacidade de pla-
nejamento da Instituicdo e a experiéncia acumulada, pois iIndicam tra-
tar-se de continuidade de uma acédo ja desenvolvida, acrescida de ati-

vidades decorrentes da reflexdo continua e aprofundada no processo de
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criacao da Universidade. As metas prioritarias guardam coeréncia com a
concepcao da Universidade, com as linhas basicas de acdo e com as ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensdo relatadas no capitulo 3 do Pro-

jeto™.

Identificacdo da Universidade

O Projeto assim identifica a natureza juridica e iInstitu-
cional da UNOESC: "A Fundacao Educacional Unificada do Oeste de Santa
Catarina - UNOESC foi criada pela agregacao cooperativa, em forma
"multicampi™, da Fundacdo Educacional do Oeste Catarinense - FUOC, se-
diada em Joacaba, da Fundacdo Educacional e Empresarial do Alto Vale
do Rio do Peixe - FEMARP, sediada em Videira e da Fundagdo de Ensino
para o Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, sediada em Chapec6. Tem
sua sede Rua Getulio Vargas, no 2.125, na cidade de Joacaba, Santa
Catarina, devendo a Reitoria da Universidade, posteriormente, situar-
se a rua Senador Atilio Fontana, n® 591 E, na cidade de Chapec6, Santa
Catarina .

Permanece como uma instituicdo comunitaria, regional, com
fins educacionais, regida por Estatuto proéprio e pela legislacdo apli-
cavel. A UNOESC permanece igualmente como entidade filantropica, pois
€ resultado da transformacao da FUOC, estando inscrita no CNSS sob o
no 212.927/82, com Certificado de Filantropia sob o n© 218.508/82, re-
conhecida de Utilidade Publica Municipal pela Lei n® 1.040/82, de Uti-
lidade Publica Estadual Pela Lei n°® 4.535/70 e de Utilidade Publica Fe-
deral pelo Decreto n© 87.741/82.

Trata-se, portanto, de uma Instituicdo de Ensino Superior ,
filantropica e sem fins lucrativos, de direito privado, com prazo de

duracao indeterminado, criada pela Lei Municipal n® 545 de 28/11/68
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como Fundacdo Educacional do Oeste Catarinense, alterada a sua
denominacdo pelas Leis no 765 de 30/10/74 e 1.116 de 26/12/83 e reor-
ganizada com a incorporacado do patrimonio, sob a forma de comodato, da
Fundacdo Educacional e Empresarial do Alto Vale do Rio do Peixe-FEMARP
e da Fundacdo de Ensino para o Desenvolvimento do Oeste-FUNDESTE atra-
vés da Lei n® 1.637 de 12/10/90, registrada no Cartério de Registro Ci-
vil das Pessoas Juridicas e Registro de Titulos e Documentos e Feitos
da Fazenda, as folhas 300, livro A-4 sob o n® 505, do Cartoério da Co-
marca de Joacgaba, Santa Catarina, com sede juridica e foro na cidade
de Joacaba, SC e sede administrativa na cidade de Chapecd, Santa Cata-
rina e jurisdicdo no oeste catariennse, compreendendo o extremo-oeste,
oeste e 0 meio-oeste de Santa Catarina.

Integram a UNOESC os Centros de Ensino Superior dos "campi™
de Joacaba, Videira, Chapecd, bem como outros que vierem a ser criados
ou a ela incorporados'.

Os objetivos gerais e especificos, i1dentificando a UNOESC,
encontram-se as paginas 23 a 24 do Projeto de Universidade e serao
incorporados no futuro Estatuto da Instituicdo, observa o Relatorio.

O Relatdério da Comissdo de Acompanhamento conclui: "A con-
cepcdo de Universidade da UNOESC estd fundamentada na sua area de abran-
géncia e influéncia, no potencial sécio-econémico do oeste catarinense
e na caréncia de mao-de-obra qualificada e especializada para a re-
gido. O compromisso de oferecer respostas as necessidades e ao poten-
cial socio-econémico, geografico, populacional e cultural da regiao
embasa a justificativa de criacdo da UNOESC, bem como o seu vocaciona-
mento institucional.

O Projeto da UNOESC fundamenta extensiva e iIntensivamente essa

proposta soécio-educacional da Instituicdo, adotando-se como opcao
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basica a interacdo da universidade com o setor produtivo e com 0s ins-
titutos de pesquisa da regido de abrangéncia, visando uma acdo consor-
ciada. O perfil da UNOESC é claramente delineado no Projeto de Univer-
sidade, refletindo-se e materializando-se nas linhas basicas de acédo e
nas metas prioritarias para o quinquénio 1992/1996, ambas expressas de
forma coerente e convincente. A identificacdo da UNOESC e seus obje-
tivos gerais e especificos completam a concepcao e o perfil da univer-
sidade a ser criada.

A Comissdo de Acompanhamento conclui pelo atendimento sa-
tisfatorio das normas do CFE consubstanciadas na Portaria CFE n© 21/90

e demails diretrizes emanadas da Comissdo Especial de Universidades™.

Il - Quanto a Estrutura Organizacional da Universidade

"0 modelo organizacional da Universidade do Oeste de Santa
Catarina apresenta-se como um modelo leve, dinamico e flexivel, funda-
mentado na sua concepcao filoséfica'™, informa o Relatdério. Organizada
de forma "multicampi™ a UNOESC, nos termos do Projeto, possui uma es-
trutura organizacional a partir dos seguintes principios basicos:
a) Estruturacdo organica do tipo matricial;
b) Unidade de direcéao;
©) Integracao e intercomplementariedade das funcdes do en-
sino, pesquisa e extensao;
d) Estruturacdo burocratica calcada na racionalidade, efi-
ciéncia e profissionalismo;
e) Democratizacido da estrutura de poder;
) Unidade de acdo sem prejuizo da pluralidade ditada pelo

vocacionamento de cada 'campus'.

I
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A partir desses principios, propde-se uma estrutura organi-

zacional, visando os seguintes objetivos:

1.

4.

Ao

Facilitar o fluxo e o processo das informacdes,agilizando
a tomada de decisodes;

Facilitar a flexibilidade e a capacidade de adaptacédo dos
Orgdos, seu agrupamento em unidades maiores e a dinamica
de procedimentos administrativos e normas;

Garantir a satisfacdo das pessoas que nela atuam e a
sustentam;

Garantir a eficacia e a efetividade organizacional.

optar-se por um modelo matricial, na forma de projeto,

quis-se permitir, ainda segundo o Projeto:

1.

a limitacdo temporal, garantindo maior dinamica e ade-
quacdo as necessidades emergentes na comunidade regional;
a formacdo de grupos de trabalho, com alta formacao iIn-
terdisciplinar, com experiéncias e aptiddes diversifi-
cadas, para a execucado de projetos especificos;

a implementacdo de um maior numero de acles e projetos,
pois ndo requer uma estrutura de pessoal rigida e per-
manente;

maior certeza na concretizacdao dos objetivos e no
cronograma dos projetos;

a distribuicdo de tarefas, atribuicOes e responsabili-
dades em funcdo da clareza dos papéis em todos os ni-

vels organizacionais.

A estrutura matricial apresenta ainda as seguintes vanta-

gens, nos termos do Projeto:
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. Equilibrio e melhor visao dos objetivos pretendidos;

desenvolvimento de um forte e coeso trabalho de equipe;

eliminacdo de mao-de-obra ociosa;

.bIOOI\)I—‘

. eliminacdo de extensas cadeias hierarquicas;

maior disponibilidade do conhecimento especializado;

o o

. Flexibilidade na utilizacdo dos recursos humanos.

Enfim, afirma o Projeto, o modelo de estrutura organizacio-
nal escolhido permite a unidade de direcdo e o principio de iIntegracao
pelo encadeamento das metas, programas e projetos de ensino, pesquisa
e extensdo que, embora distribuidos por departamentos e estes por cen-
tros, sdo implementados de forma interdepartamental e intersetorial.

A unidade de direcdo é garantida pelo processo de planeja-
mento e administracdo estratégicos, onde as politicas sdo definidas a
nivel de administracdo central, as metas, 0s programas e projetos de-
las decorrentes sao definidos e avaliados a nivel de unidades univer-
sitarias e sua implantacédo se da a nivel de grupos de trabalhos inter-
departamentais.

A unidade universitaria proposta como principio norteador da
estrutura escolhida é garantida na UNOESC, como universidade
"multicampi™, pelo planejamento integrado, pela unidade de comando e
pela gestédo participativa dos dirigentes a nivel de administracao cen-
tral, informa o Relatorio.

A pluralidade ditada pelo vocacionamento dos campi'™ nao
sera comprometida, conclui o Relatério, pois a criacdao dos centros tem
por base o0 agrupamento por areas de conhecimento, distribuidos por
“campus', de acordo com o vocacionamento micro-regional. Desta forma,
a definicdo das metas e o planejamento dos programas e projetos deram-

se a partir de um diagndstico junto aos varios segmentos comunita-



" wEe/cre PAAECER NP PROC. W8 43001, 000952/80-91
16 |
rios e de acordo com esse vocacionamento.

Para garantir a unidade universitaria sao propostas as es-
tratégias do planejamento integrado, da unidade de comando, da gestao
participativa, do fluxo da comunicacdo, embasado este no Plano de In-
formatizacdo e Comunicacdo. Este plano permite, através de um circuito
de rede de computadores, o fluxo rapido das informacdes e da tomada de
decisao, diminuindo os problemas estruturais e comportamentais, carac-
teristicas de um modelo "multicampi™, conclui o Relatorio.

0 modelo organizacional proposto, expresso no Estatuto e no
Regimento Geral da futura universidade, apresenta, como primeiro nivel
de decisédo e administracdo, a Administracdo da Fundacdo através da As-
sembléia Geral, do Conselho Curador e da Presidéncia, definidos a pa-
gina 53 do Projeto da UNOESC. A Administracédo Superior da Universidade,
como segundo nivel, é representada pelo Conselho Universitario, Conse-
lho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Reitoria, concebidos como O6rgaos
superiores de natureza normativa, consultiva, deliberativa, jurisdicio-
nal e executiva, respectivamente, no ambito académico e administrativo
da Universidade. Estdo previstas, a nivel de execucdo descentralizada
da acédo executiva da Reitoria, trés Proé6-Reitorias, a saber: de Admi-
nistracdo, de Ensino, e de Pesquisa, Extensdo e PoOs-Graduacido. Orgios
Suplementares e Complementares completam a estrutura superior da UNOESC.
A Administracdo do "campus' é representada por Orgados setoriais de na-
tureza deliberativa e executiva, no ambito académico e administrativo
do '‘campus'™, a saber: Conselho Departamental, Direcdo Geral, Diretoria
de Centro, Colegiado de Departamento e Chefia de Departamento. Final-
mente, o quarto nivel, é representado por estruturas temporarias, por
projetos, tanto na area do ensino, quanto na da pesquisa e da extensao,

ou por agrupamento de areas, sendo este nivel implementado de Tforma
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interdepartamental e/ou iIntersetorial.

A estrutura e o funcionamento da Reitoria e das Pro-Reito-
rias serdo detalhadas no Regimento da Reitoria.

Os ordenamentos internos provisorios da UNOESC, nos termos
das normas emanadas da Comissdo Especial de Universidades/CFE, en-
contram-se em anexo proprio do Projeto de Universidade.

0 organograma da UNOESC €& apresentado a pagina 57 do Proje-
to de Universidade.

O Relatério da Comissdo de Acompanhamento conclui: "0 mode-
lo organizacional da UNOESC foi objeto de analise criteriosa,concluin-
do a Comissdo de Acompanhamento que o mesmo atende 0s principios ge-
rais de organizacdo e funcionamento de universidades estabelecidos na
Lei e na jurisprudéncia do CFE, razdo pelo qual ela considera que o
mesmo se encontra em condicdes de ser aprovado.

Pelo Parecer CFE n® 318/91, de 06 de junho de 1991,for apro-
vado o Regimento Unificado da Instituicdo, sendo que o mesmo reflete ,
de maneira adequada, a situacdo juridica a ser vivenciada quando da
aquisicao definitiva do 'status'™ wuniversitario. 0O Estatuto e o
Regimento Geral da futura universidade serdo objeto de analise ao
longo do acompanhamento, apds a aprovacdo do Projeto de Universidade
da UNOESC.

O modelo organizacional "multicampi’™ se jJustifica pelo ca-
rater institucional da UNOESC. Concebida como instituicao, portanto,
com fins cientifico-culturais publicos, a UNOESC tem por essencialida-
de ser fator multiplicativo. A UNOESC é tanto mails instituicdo quanto
mais for capaz de atingir seus fins em relacdo ao meio social com quem
se comprometeu.

A Comissédo de Acompanhamento entende estar satisfatoriamen-

te fundamentada e justificada a estrutura organizacional "multicampi™
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da UNOESC, nos moldes propostos, pois estao previstos mecanismos que

visam assegurar a integracao institucional e a viabilidade administra-

tiva da mesma'.

11l - Quanto as Atividades da Universidade -
Plano Académico

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo previstas para
0 quingquénio 1992-1996 tém como pano de fundo a concepcdo filosofica
da universidade, bem como o seu vocacionamento so6cio-econdémico e seu
projeto pedagogico, explicitados no Projeto.

Neste sentido, diz o Projeto, procurou-se partir daquilo
que se tem e se esta fazendo em termos de ensino, pesquisa e extensao,
para, em seguida, detalhar os programas e projetos por centro e depar-
tamento para cada uma dessas areas.

0 Projeto Pedagoégico

Nos termos do Projeto de Universidade, o Projeto Pedagogico
da UNOESC se alicerca fundamentalmente em dois eixos: uma concepcao de
educacdo e a funcao da Universidade. Neste sentido, afirma-se,ele atin-
ge as atividades propostas pela UNOESC, que tem por objetivo atender as
necessidades regionais, procurando integrar o0 oeste catarinense as
outras regibes do pais e, pela sua propria caracteristica de "universi-
tas" , ao mundo.

Assim, dentro desses dois poélos, o Projeto Pedagégico da
Universidade contempla a experiéncia ja percorrida e define-se como o
processo da pesquisa e extensao que utiliza primordialmente o ensino,
gerando atividades na comunidade, especialmente no ambito das empresas,

no ensino de 1° e 2° graus, desenvolvendo tecnologias de ensino a dis-
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tancia e abrangendo os niveis de graduacdo e de pés-graduacéo.

Sintetizando, eis como se manifesta o Projeto da UNOESC:

. a Universidade é essencialmente uma comunidade de pesqui-
sadores e estudantes;

. 0 ensino, em permanente articulacdo com a pesquisa, €
pratica social educativa e cientifica, voltado para o espaco da com-
preensao dos fatos e da realidade;

. a pesquisa € descoberta, construcdo e criacao de novos
saberes e de novas tecnologias;

. a UNOESC opta por uma pesquisa integrada com o setor pro-
dutivo da regido, mormente as empresas dos setores agroindustrial, me-
tal-mecéanica, meio-ambiente, alimentos e saulde;

. a extensédo revela-se como a comunicacdo dos dados e des-
coberta da pesquisa, bem como a forma de conhecer o caminhar da comu-
nidade, engquanto grupo humano, com seu saber e com experiéncias pro-
prias;

. a Universidade vé o ensino de pés-graduacdo como instru-
mento de especializacdo em diversas areas, buscando iIntegracao inter-
cambio com o ensino de graduacdo e com as empresas e outras institui-
cOes e universidades do pais e do exterior;

. ho ensino de 1° e 2° graus, a opcao da Universidade é de-
dicar-se a formacdo técnico-profissional e a potencializar sua futura

clientela, dando énfase as exigéncias e ao habito da pesquisa.

Ensino de Graduacao

O Relatoério assim informa sobre o ensino de graduacdo da
UNOESC: "Atualmente a UNOESC oferece 12 (doze) cursos de graduacao, o

qual apresenta também os atos de autorizacdo e reconhecimento dos cursos
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e 0 numero de vagas anuais oferecidas pela Instituicdo, num total de
1.300. A UNOESC oferece, em regime especial, o curso de Artes Praticas,
em convénio com a Secretaria Estadual de Educacao, (Anexo Quadro 2).

Como se observa no Quadro 4, a UNOESC atende a universali-
dade de campo, oferecendo na area fundamental do conhecimento os cur-
sos de: Histdria, Geografia, Educacdo Artistica/Artes Plasticas, Le-
tras e Matematica, e, na area técnico-profissional, os cursos de:Admi-
nistracao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas, Direito, Pedagogia
e Servico Social. A universalidade de campo e ainda comprovada atravées
da matriz curricular”, (Anexo Quadro 5).

Os cursos de graduacdo mantidos pela UNOESC estdo voltados
fundamentalmente para a formacdo de pessoal, onde se realizam ativida-
des de ensino de tradicao regional, com destaque para as licenciaturas
e cursos dirigidos ao setor terciario da economia. Isto porque, até o
presente momento, foi uma necessidade da regidao. A implementacdo dos
cursos em andamento se deu por exigéncia comunitaria, em funcdo da
falta de mdo-de-obra especializada ligada as empresas e ao magistério,
afirma o Projeto.

Com a criacao da universidade quer-se redimensionar as ati-
vidades de ensino para outras areas, sem esquecer o caminho ja percor-
rido, dando especial atencdo a qualidade dos cursos pioneiros na re-
gido e cobrindo todas as areas de formacdo de professores.

0 plano de expansédo para este nivel de ensino leva em con
sideracdo as necessidades decorrentes do vocacionamento da universida
de, prevendo-se a criacao dos seguintes cursos de graduacdo, em 1992
e 1993 o que trara nova configuracdo ao turno de funcionamento do Curso (Anexo
3,4,11 e 12). Agronomia (1992) ............... 50 vagas anuais-Chapeco

. Engenharia de Producdo Mecanica (1992) 50 vagas anuais-Joacaba
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. Ciéncias Biologicas (1993) ...... 50 vagas anuais-Chapeco
. Tecndlogo em Alimentos (1993) .... 50 vagas anuais-Videira
. Tecnélogo em Processamento de
Dados (1993) ... 50 vagas anuais-Videira

Dos cursos propostos, o de Ciéncias Bioldgicas é essencial
para complementacdo e cultivo da area basica e da suporte aos cursos
técnico-profissionais a serem criados. 0Os de Agronomia, Engenharia de
Producdo Mecanica e os de Tecnologo sdo essenciais ao projeto institu-
cional e indispensaveis para atender ao vocacionamento da regido e dar
sustentacdo ao proposito da futura universidade, informa o Relatorio.

Para atender ao disposto no art. 214 da Constituicao Fede-
ral, a UNOESC propde também a criacédo da habilitacdo em Pré-Escolar,no
curso de Pedagogia, com o objetivo de complementar o quadro de habili-
tacdes do curso, visando, sobretudo, a formacdo do professor para essa
fase de iniciacao a vida escolar.

Para a habilitacdo em Pré-Escolar ndo ha necessidade de au-
mento de vagas, porque a Instituicdo pretende utilizar as ja existentes
do curso de Pedagogia, possibilitando aos alunos, apés a conclusédo da
parte basica do curriculo, optarem por uma das habilitacbes do curso.

Para apds o reconhecimento, nos termos do Projeto, a UNOESC
define o seguinte plano de expansdo, relativo ao ensino de graduacao:

. Quimica - para atender a area basica;

. Psicologia e Comunicacao Social - com a finalidade de com-
plementar a formacdo para a area empresarial;

. Odontologia, Educacdo Fisica e Enfermagem - objetivando o
ingresso na area da saude;

. Zootecnia ou Medicina Veterinaria e Engenharia Elétrica -

como complementacdo ao perfil do Projeto Pedagoégico.
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A justificativa da necessidade social de cada um dos cursos
referidos e planejados para a fase de execugcdo do Projeto de Uni-
versidade, isto é, nos anos de 1992 e 1993, bem como seus objetivos e
sua estrutura curricular (tempo médio de integralizacdo, carga horaria
total, turno de Tfuncionamento e numero de vagas anuais) estido de-
talhados no Projeto de Universidade as paginas 79 a 94. A grade curri-
cular, as ementas das disciplinas, o corpo docente e a infra-estrutura
e recursos materiais acompanham o Projeto em Anexo proprio.
A avaliacdo do ensino de graduacao sera realizada integra-
damente com outros niveis de ensino e as atividades de pesquisa e ex-
tensdo, conforme Plano de Avaliacdo Institucional previsto em capitulo

especial do Projeto.

Ensino de Pés-Graduacao

0 Ensino de POs-Graduacdo na UNOESC, oferecido desde 1980 ,
teve dois grandes objetivos, segundo o Projeto. O primeiro foi o de
oportunizar, enquanto politica institucional, a formacdo de seu quadro
docente/pesquisador. Este objetivo alcancou-se na medida em que se
ofereceu uma série de cursos a nivel "lato sensu”™ pela prépria Insti-
tuicdo, bem como se adotou uma politica de afastamento de docentes pa-
ra outros centros de exceléncia.

0 segundo grande objetivo foi o de qualificar docentes para
as escolas de 1° e 2° graus da regidao, bem como especializar profissio-
nais para as empresas privadas e publicas, nos mais diversos ramos de
atividades. Pretendeu-se com isso atender as necessidades da Institui-
cao, bem como da comunidade.

O resultado dessa politica de oferta de cursos de pos-

graduacdo "lato sensu" se verifica na medida em que had uma maior arti-



MRCCFE : PARECER NI PROC. N®  23001.000992/90~91

23 |

culacédo deste nivel de ensino com as demais atividades da graduacdo,da
pesquisa e da extensdo, melhorando sensivelmente a qualidade do ensino
como um todo, além de possibilitar o aperfeicoamento de profissionais
de outras areas.

De 1980 para ca, ja foram oferecidos 30 (trinta) cursos de
pos-graduacédo "lato sensu'™, especializando em torno de 664 profissio-
nais nas mais diversas areas do saber.

No momento estdo em funcionamento 22 (vinte e dois) cursos
nesse nivel de ensino, com um total de 644 alunos matriculados (Quadro

10). A expressiva procura pela especializacdo é decorrente da grande
demanda existente, sobretudo em areas emergentes e de necessidade da
regido.

A iIntensa atuacdo da UNOESC com o Ensino de Pdés-Graduacao
possibilitou, além do atendimento as necessidades de formacdo de recur-
sos humanos, o desenvolvimento de importantes pesquisas na regiao,con-
cretizadas através de monografias de final de curso.

Da mesma forma, oportunizou o iIntercambio com docentes e
pesquisadores de outras universidades do pais, numa troca de experién-
cias em diferentes areas do conhecimento.

No que diz respeito a cursos de pos-graduacado ''stricto-sen-
su”™ a UNOESC néo os oferecendo, manteve até o momento uma politica de
afastamento de seus docentes para outros centros, com O objetivo de
qualificid-los a nivel de mestrado e doutorado, aproveitando o seu re-
torno & Instituicdo para atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O plano de expansdo para este nivel de ensino passa por uma
politica institucional que contemple investimentos na formagdo dos re-
cursos humanos necessarios para que o Projeto de Universidade se con-

cretize.
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Neste sentido, o Projeto propde algumas politicas:

1. Formacdo de seu quadro docente/pesquisador-, atraves da
oferta permanente de cursos de poOs-graduacdo '"lato sensu';

2. Afastamento de docentes/pesquisadores para centros de
exceléncia, visando o mestrado e doutorado, com apoio financeiro e ga-
rantia de retorno a Instituicao;

3. Articulacdo do ensino de pdés-graduacdo com as areas do
ensino de graduacdo, pesquisa, extensao;

4. Incentivo a iniciacao cientifica;

5. Oferta de cursos conveniados com outras Instituicdes e
Universidades do pais;

6. Interacdo com empresas da regido, mediante convénios.

A pagina 99 estdo listados alguns cursos de Especializacéo
previstos para o quinguénio 1992/1996.

A partir de 1995, segundo o Projeto, a UNOESC pretende com
cursos de mestrado em Ciéncias Agrarias, Administracdo e Educacdo, vi-
sando a formacdo de docentes/pesquisadores e profissionais altamente
especializados, em convénio com outras universidades, institutos de
pesquisa e empresas. Tais cursos visam viabilizar uma integracdo entre
a graduacdo e a poés-graduacdo e entre o ensino e a pesquisa, preten-
dendo dar a UNOESC projecdo nacional, além de propiciarem constante in-
tercambio com pesquisadores de universidades do pais e do exterior.

O Mestrado em Ciéncias Agrarias tera parceria com as em-
presas de pesquisa EMBRAPA e EMPASC, com toda a infra-estrutura de re-
cursos materiais, laboratorios e pessoal, que dao suporte a alta pes-
quisa desenvolvida na regiéo.

A avaliacdo do ensino de pos-graduacdo sera realizada de

modo integrado com a avaliacédo institucional, conforme disposto em
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capitulo proprio do Projeto da UNOESC.

Ensino de 1° e 20 Graus

Como complemento de sua funcdo, considerando as necessida-
des da regido geo-econbmica, que se define pelo vocacionamento a agro-
industria e a indastria metal-mecanica, a UNOESC tem mantido, de ha
muito, cursos de 1° e 2° graus e técnico-profissionalizantes poés-se-
gundo grau. No momento sao oferecidos 8 (oito) cursos estreitamente
relacionados com o plano de expansdo a nivel de graduacdo e poés-gra-
duacédo. Trés novos cursos estao previstos para o quinquénio 1992/1996,

informa o Relatorio.

Atividades de Pesquisa

As atividades de pesquisa realizadas pela UNOESC nos ulti-
mos anos caracterizam-se pela sua diversidade de modalidade.

0 Relatorio assim informa: "Em primeiro lugar, ha uma sé-
rie de estudos feitos nos mais diversos campos do saber, decorrentes de
monografias dos cursos de pos-graduacdo "lato sensu™. Sao pesquisas, ha
sua maioria, de campo, com carater exploratorio, a partir de tematicas e
problematicas regionais.

Em segundo lugar, encontra-se a producao cientifica desen-
volvida nos departamentos e/ou individualmente, com alguns projetos
aprovados por Orgaos governamentais e pela proépria Instituicao. Sao
pesquisas com estudos regionais e de grande interesse para a comunida-
de, sobretudo no campo da educacgao.

Em terceiro lugar, aparecem aquele estudos que resultaram em
publicacdes de livros, revistas, artigos, jornais e material didatico-

pedagogico. Trata-se de producado cientifica de valor pratico, por
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encontrar-se a disposicao do ensino na Instituicéo.

E, por ultimo, ha que se dar destaque aquelas pesquisas de-
correntes de defesa de dissertacdes e teses de docentes da Instituicao
que sailram para o mestrado ou doutorado. Sdo trabalhos relevantes por
tratarem de problematicas que dizem respeito a regidao de sua abrangén-
cia".

Para divulgacdo dos trabalhos de pesquisa realizados, a
UNOESC mantém a circulacdo de duas revistas: a "Revista Roteiro” diri-
gida para a area de Ciéncias Humanas e a "Revista do Centro de Organi-
zacao da Memoéria Socio-cultural do Oeste de Santa Catarina™, para as
Ciéncias Sociais.

Em anexo proprio do Projeto da UNOESC, encontra-se toda a
producdo cientifica da Instituicdo até a presente data.

Visando a institucionalizacdo da pesquisa, esta em fase de
implantacdo uma estrutura minima e necessaria que contemple algumas
politicas para o setor, destacando-se: a instituicdo de Coordenadoria
de pesquisa, criacdo de um Fundo de Apoio a Pesquisa, implementacédo de
uma politica de capacitacdo de pesquisadores, celebracdo de convénios
com empresas, Orgaos publicos e institutos que desenvolvem pesquisa e
tecnologia, introducdo da categoria do 'professor associado™ em seu
quadro docente, a articulacdo indispensavel da pesquisa com as demais
atividades da Instituicdo, a realizacdo de projetos interdepartamentais
e interdisciplinares, a publicacdo da producdo cientifica, dentre ou-
tras, informa o Relatoério.

As paginas 103 a 108 o Projeto da UNOESC desenvolve 0s pressupostos
tedricos da pesquisa para a Instituicdo, e as paginas 112 a 117 sao
apresentados, na forma de linhas de pesquisas,alguns programas para o

quinquénio 1992/1996, destacando-se: programa de capacitacao de
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pesquisadores no nivel "stricto sensu'; programa de cooperacao técnico-
cientifica entre a UNOESC e empresas dos setores produtivos da regiao
(setor de alimentos, setor de fruticultura, setor de mecanica, setor de
informatica); programa de iIncremento a produtividade nos setores agri-
cola e animal; programa de intercambio entre a UNOESC e os centros e
institutos de pesquisa e universidades do pais e do exterior; programa
de educacao e trabalho/alfabetizacdo e cidadania; programa de cidadania,
trabalho e direito; programa de valorizacdo e recuperacao da historia ,
cultura e arte regionais; programa de producdo e publicacédo cientifica.

O Projeto da UNOESC apresenta as paginas 117 a 118 adminis-
tracdo, o financiamento e a avaliacdo da pesquisa. Esta far-se-a per-
manentemente, a partir de critérios qualitativos e quantitativos, pre-

vistos em capitulo proprio do Projeto da UNOESC, denominado Plano de

Avaliacdo Institucional.

Atividades de Extensao

Ao longo desses anos as atividades de extensdo foram desen-
volvidas de forma diversificada, numa interacdo constante com 0 ensino
e pesquisa, a servico das demandas e necessidades sociais.

Neste sentido, a extensdo se deu em trés modalidades,confor-
me informa o Relatdrio:

A primeira diz respeito a extensdo do ensino, voltada a co-
munidade académica, com o objetivo da melhoria do nivel de ensino da
instituicdo; a segunda se refere a extensdao comunitaria, através da di-
vulgacdo do ensino e da pesquisa estendidos & comunidade, para atender
as suas demandas, e por ultimo, a extensdo na modalidade de prestacao de
servicos, através da oferta de uma série de atividades a comunidade

externa, como: assessorias, consultorias, treinamentos, cursos e outros,
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visando o aperfeicoamento, e atualizacdo e a formacdo de recursos huma-
nos junto as empresas, Orgaos publicos e entidades.

O Quadro 12 reproduz sinteticamente as atividades de exten-
sao, desenvolvidas na Instituicdao no periodo 1980/1990, destacando-se:
a oferta de 744 cursos de extensado, atendendo 27.887 pessoas; assesso-
rias as prefeituras e secretarias municipais de educacdo, num total de
549; formacdo e mobilizacdo de liderancas locais e regionais alcancou
O numero de 11.445 pessoas; atualizacdo de profissionais, na forma de
seminarios/simposios e similares, em numero de 267,participando 16.120
pessoas; programa de atendimento especial aos evadidos das escolas de
1© grau do meio rural da regido do meio-oeste catarinense (UNPERAJO) ;
programa de educacado rural; programa de assessoria a implantacdo do en-
sino de 2° grau a disténcia; programa de formacdo de liderancas sindi-
cals e comunitarias.

A institucionalizacdo da extensdo, nos termos do Projeto,
dar-se-a através dos seguintes programas: programa de interacdo univer-
sidade e ensino de 1° e 2° graus; programa de alfabetizacdo e cidada-
nia; programa de formacdo de liderancas sindicais e comunitarias; pro-
grama de preservacao do meio-ambiente e melhoria da qualidade de vida;
programa de interacdo Universidade e comunidade; programa de interacéao
Universidade e setores produtivos; programa de desenvolvimento da in-

formatica na regido de abrangéncia da Universidade.

Metodologia do Ensino Superior

No que tange a metodologia do Ensino Superior, a Comissao
assim se manifesta: "0 Projeto de Universidade da UNOESC expressa a
preocupacao com a qualidade do ensino, instrumentando-o através de

treinamentos, seminarios, elaboracdo de material instrucional, dentre
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outros, pois entende que a Metodologia do Ensino Superior deve ser in-
corporada numa postura académica. Em suma, a UNOESC se propde promover
a instrumentacdo do ensino por todos os meios ao seu dispor, buscando
em outras instituicdes e 6rgaos publicos a orientacdo técnica e a for-
mulacdo das estratégias, visando a criacdo de um programa institucional
permanente’ .

O Relatdério da Comissdo de Acompanhamento conclui: "As ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensdo sdo coerentes com a concepgcao da
universidade, tendo sido planejadas a partir do vocacionamento da UNOESC.
Os cursos de graduacdo existentes e aqueles previstos para implantacao
juntamente com o Projeto de Universidade, sao adequados e exequiveils,em
termos de justificativa social, objetivos, estrutura (grade curricular,
tempo médio de integralizacdo, carga horaria total e turno de funciona-
mento) , bem como o corpo docente, a infra-estrutura e 0s recursos mate-
riais previstos. E igualmente coerente e adequado o plano de expansio
apos o reconhecimento da UNOESC.

O ensino de pos-graduacdo € concebido em continuidade a ex-
periéncia acumulada desde 1980, prevendo-se sua institucionalizacdo e a
implantacdo de mestrado a partir de 1995.

A institucionalizacdo da pesquisa e da extensao esta bem ela-
borada, a nivel de projeto, sendo que o planejamento das atividades pre-
vistas para o quinquénio 1992/1996 comprova tratar-se de projeto coeren-
te e bem fundamentado.

O Projeto Pedagdgico Institucional, a integracao pedagégica da
UNOESC, bem como a Metodologia do Ensino Superior sdo desenvolvidos de
forma coerente com a concepcao da universidade e traduzem a preocupacao
da UNOESC com a qualidade do ensino, prevendo-se inclusive a avaliacéao

institucional em capitulo préprio no Projeto da UNOESC.
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A universalidade de campo, exigida nos termos da Lei, € de-
monstrada através da oferta do numero minimo de cursos na area funda-
mental e na area técnico-profissional, bem como através da matriz cur-
ricular, atendendo, pois, o0 Artigo 5° da Resolucdo CFE n©® 03/83 e a

letra "e" do artigo 11, da Lei n© 5.540/68".

IV - Quanto aos Recursos Humanos

Corpo Docente

O corpo docente da UNOESC €& constituido por professores da
carreira, associados e visitantes. 0Os professores da carreira tem vin-
culo empregaticio permanente com a Instituicdo, sendo que seu ingresso,
promocdo e acesso sao regulados no Plano de Cargos e Salérios e de Car-
reira. 0 professor associado é aquele profissional ligado a outros ins-
titutos de pesquisa ou empresas, mantendo um vinculo contratual através
de convénios estabelecidos com a UNOESC. O professor visitante é aquele
que €é contratado para desenvolver projetos especificos e delimitados
para a UNOESC.

0 Relatorio informa ainda que, o Quadro 14 identifica a si-
tuacao atual dos docentes, num total de 224, em termos de qualificacéo
académica, sendo que 3,1% sdo doutores, 3,15 doutorandos (fase de tese),
21,4% sao mestres, 15,3% mestrandos (fase de dissertacédo), 54,0% sao es-
pecialistas (Res.12/83/CFE) e 3,1% sao graduados, enquadrando-se estes
na Res.20/77/CFE, por serem detentores de outras formas de qualificacao
e especializacao profissional, possuindo larga experiéncia profissional
Parecer do CFE. Para 1996, conforme Quadro 12, prevé-se 11,0% de douto-
res, 53,4% de mestres, 37,7% de especialistas e 1,9% de graduados, num

total de 290 docentes. Tal alteracado decorre da politica de qualifica-
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cado docente e de recrutamento de professores qualificados academicamen-
te, conforme expresso no Quadro 15. Colaboram ainda com a Instituicao
153 (cento e cinguenta e trés) professores visitantes, como pode ser
verificado no Quadro 17. A pagina 136 consta a qualificacdo dos 128
(cento e vinte e oilto) professores que atuam no ensino de 1° e 2° graus.

O Quadro 13 informa sobre o atual regime de trabalho dos do-
centes da UNOESC, sendo que 24,5% estédo em T.l. (desses 4,5% em DE) e
32,9% em T.P. de 30 e 20 horas semanais. Os restantes 49,3% enguadram-se
em outros regimes de até 20 horas semanais. O Anexo traz a relacdo com-
pleta dos docentes da UNOESC, juntamente com as informacdes referentes
a titulacdo académica, regime de trabalho, producédo cientifica, expe-
riéncia profissional, dentre outras,,(Anexo Quadros 6,7,8,9 e 10)

Os direitos e deveres dos docentes estdo explicitados as pa-
ginas 136 e 137.

0 Plano de Cargos e Salarios e de Carreira € desenvolvido as
paginas 138 a 143, abrangendo o Magistério de Ensino Superior (crité -
rios de admissdao, requisitos minimos para ingresso nas categorias do-
centes, ascensao e promocédo funcional, afastamento) e o Magistério de
Ensino de 1°© e 2° graus (critérios de admissdo). A carreira docente é
constituida de 4 (quatro) categorias (Professor Doutor, Professor Mes-
tre e Professor Especialista) e Professor Graduado, com 3 (trés) clas-
ses cada uma delas (A,B, e C) e com 5 niveis cada classe (I, 11, 1111V
e V), conforme Quadro 18.

O Plano de Capacitacdo Docente, a definicdo das politicas, a
situacdo atual e as acdes projetadas para o quinquénio 1992/1996 sao
desenvolvidas as paginas 143 a 149 do Projeto UNOESC. As principals po-
Iiticas, segundo o Projeto, séo: afastamento de docentes para outros

centros de exceléncia, intercambio e convénio com instituicdes do pais
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e do exterior, interacdo universidade empresa/institutos de pesquisa,
capacitacdo interna, contratacdo de docentes titulados, contratacao de
mestres e doutores aposentados e ampliacdo do quadro de docentes asso-
ciados e visitantes.

0 Quadro 19 identifica os 32 (trinta e dois) docentes afas-
tados, cursando mestrado e doutorado no pais. A Instituicdo, com O
apoio de professores visitantes, oferece atualmente 22 (vinte e dois)
cursos de especializacdo, oportunizando a qualificacdo académica nesse
nivel.

Para o quinguénio 1992/1996, segundo o Projeto, estdo pre-
vistos o0s seguintes programas de qualificacdo docente: programa de
capacitacdo de docentes em nivel de pos-graduacdo, programa de afasta-
mento de docentes para mestrado e doutorado (Quadro 21 - afastamento de
59 docentes), programa de contratacdo de docentes mestres e doutores,
programa de oferta de cursos de atualizacdo, treinamento e aperfeicoa-
mento de pessoal docente, programa de atualizacdo permanente de docen-

tes, conforme descrito as paginas 147 e 149.

Corpo Técnico-Administrativo - A UNOESC atualmente com um

quadro de 100 (cem) funcionarios técnico-administrativos, 0s quais dao
suporte a todos os servicos decorrentes das atividades académicas da
Instituicdo, cuja qualificacdo é informada no Quadro 22 do Projeto da
UNOESC. A projecdo para o quinquénio 1992/1996 é informada, de forma
discriminada, no Quadro 23.

Os direitos e deveres do pessoal técnico-administrativo, o
plano de cargos e salarios e de carreira, o plano de capacitacdo dos
servidores (definicdo de politicas, programas de capacitacdo e treina-

mento) constam as paginas 151 a 157, de forma resumida, remetendo-se



_WEe e PARECER K? rROC. N® 23001.000898/30-81
i 33 |

para o Anexo proprio do Projeto da UNOESC. O Quadro 24 sintetiza os

programas para capacitacdo do pessoal docente, que exerce funcdes de
administracdo académica, e do pessoal técnico-administrativo, para o
periodo de 1992/1996.

O Relatorio da Comissdo de Acompanhamento conclui: "A Co-
missado considera e conclui que a UNOESC atende, para esta fase do pro-
cesso de criacao da Universidade, as normas que regem a qualificacao
docente, seu regime de trabalho, o plano de carreira e o plano de ca-
pacitacao, o mesmo acontecendo com o0 corpo técnico-administrativo. Os
ordenamentos internos foram objeto de analise da Comissdo e conside-
rados adequados. Aos docentes em T.l. e T.P. estdo sendo previstas e/
ou ja oferecidas condicdes de instalacdes e de apoio para o desenvol-

vimento de suas atividades contratuais'.

V - Quanto ao Corpo Discente

0 Relatério informa: O Projeto da UNOESC, com base nos or-
denamentos institucionais, informa as paginas 158 a 165 sobre o siste-
ma de selecdo e admissdo dos académicos nos cursos de graduacdo, sobre
a representacdo estudantil e os Orgaos estudantis, sobre o sistema de
acompanhamento e orientacdo, sobre o sistema de verificacido do rendi-
mento escolar, sobre o sistema de monitoria e iniciacao cientifica, e
sobre os direitos e deveres do corpo discente da Instituicao.

Conforme ja informado anteriormente, a UNOESC atua nos ni-
vels de graduacédo, poés-graduacdo "lato sensu™ e no ensino de 1° e 2°
graus. No 1°© semestre de 1991 estavam matriculados 4.169 alunos nos 12
(doze) cursos de graduacédo, oferecendo-se um total de 1.300 (hum mil e

trezentas) vagas anuais (Quadro 25). Nos 22 (vinte e dois) cursos de
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especializacdao em andamento estdo inscritos 644 (seiscentos e quarenta
e quatro) alunos, conforme informado no Quadro 10, a pagina 96. O alu-
nado de 1°© e 2° graus representa hoje 18% do total de alunos da Insti-
tuicdo (1.089 alunos)™.

O Relatéorio da Comissdo de Acompanhamento conclui: "A Co-
missdo considera satisfatérios os aspectos relacionados com a organi-
zacao didatico-cientifica e a organizacdo e representacdo estudantil
junto aos Orgaos colegiados da Instituicdo. Mecanismos como acompanha-
mento e orientacao, verificacdo do rendimento escolar, monitoria e
iniciacdo cientifica, estdo presentes no Projeto de Universidade da
UNOESC, satisfazendo as normas e diretrizes emanadas do CFE. O
registro e controle académico atende as normas legais, sendo regulares

0s procedimentos administrativos que regulam a matéria’.

V1l - Quanto a Infra-Estrutura e Recursos

Materiais da UNOESC

Espaco Fisico e Instalacdes

O Relatério informa que a UNOESC possui uma area de terra de
864.305 m?. Esta area disponivel da amplas condicdes de expansdo Ffisica
a futura universidade e permite a instalacdo de laboratérios, salas de
aula, quadras de esporte, areas de lazer, e outros.

O esforco da UNOESC de dotar os "campi' de estrutura fisica
adequada a consecucao de suas finalidades educacionails esta traduzido
nos Quadros 27,28,29 e 30 e no Grafico 1. Os Quadros e o Grafico apre-
sentam informacdes sobre a area construida e sua utilizacdo, por "cam-
pus. O total da &area construida da UNOESC é de 40.062,30 m?. O plano

de expansdo do espaco fisico, por campus, € desenvolvido as paginas 176

!
|
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a 179, sendo que a sintese se encontra nos Quadros 31,32,33 e 34, de-
talhando-se as respectivas metas fisicas e o total da area de constru-
cdo projetada, a saber, um total de 9.772,4m? o quinquénio.(Quad.13e 14)

Os laboratdrios existentes atendem as atividades do 1°, 2°
e 3° graus, pois a Instituicdo, até o momento, atuou basicamente em
CUrsos superiores do setor terciario e de formacdo de professores. Os
laboratdorios existentes e os conveniados estdo explicitados nos Quadros
35,36,37 e 38, sendo que a descricao de cada um, com a listagem dos
equipamentos, acompanha o Projeto da UNOESC na forma de Anexo proprio.
Encontram-se disponiveis 53 (cingienta e trés) laboratérios, sendo que
o plano de expansédo prevé mais 14 (quatorze), conforme descrito no
Quadro 39.

As maquinas, equipamentos e audiovisuais disponiveis estéo
descritos as paginas 186 a 190. Em capitulo préprio do Projeto UNOESC
estdo descritos os equipamentos do Plano de Informatica. A pagina 188
informa-se sobre os demais, relacionados estes com laboratorios e re-
cursos audiovisuals.

As instalacdes destinadas a atividades desportivas estao in-
formadas as paginas 189 e 190, a saber: ginasios de esporte, quadras

polivalentes, campos de futebol, dentre outros.

Biblioteca

A Biblioteca da UNOESC, nos termos do Relatdério, distribui-se
em espacos fisicos localizados nos "campi', para atender os objetivos
fundamentais do ensino, da pesquisa e da extensao. Em cada "campus™ a
Biblioteca tem espaco especifico para consulta, livros periddicos, area
para usuarios e salas com espaco fisico para depésito de livros, salas

de exposicOes, oficianas, catalogacdo, administracédo, fimoteca ,
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videoteca, e mapoteca. A Biblioteca funciona ainda em espagos proviso-
rios, estando em fase de construcdo as dependéncias especificas em ca-
da "campus™ (Quadro 41 e 42, num total de 4.104 m? até 1994.

O acervo Dbibliografico, descrito no quadro 40, ¢é
constituido de 34.050 titulos e 56.932 volumes. Nos termos dos
convénios ja firmados, a UNOESC terad acesso aos acervos dos institutos
e de empresas. Utiliza-se o sistema CDU (Decimal Universal) para a
organizacdo catalografica. Os catalogos existentes sao os de autor,
titulo, assunto, todos organizados por ordem alfabética. O acesso ao
acerto € livre, estando & disposicao dos consulentes catalogos e um
terminal de computador. O horario de atendimento é das 8:00 as 22:30
horas, sendo que 3 (trés) bibliotecarias, 9 (nhove) auxiliares de
biblioteca e 10 (dez) fTuncionarios de apoio constituem a equipe de
pessoal que trabalha nas trés bibliotecas setoriais.

O orcamento da UNOESC prevé recursos especificos para aqui-
sicdo mensal de livros e peridédicos, sobretudo para os cursos em im-
plantacao e aqueles previstos para o periodo de execucao do Projeto da
UNOESC. A Biblioteca conta também com doacdes e mantém intecambio com
inumeras instituicbes e O6rgdos publicos e privados.

O total de periddicos (assinaturas correntes) é de 214,sen-
do que 82 sdo repetidos nos "‘campi'. Dentre os periddicos 17 (dezesse-
te) sao estrangeiros.

O plano de expansdo do acervo prevé, segundo o Projeto, a
aquisicao de 9.000 (nove mil) titulos ao ano, a assinatura de, no mi-
nimo, mais de 15 (quinze) periddicos por ano, sendo que o acervo total
devera atingir a quantia de 80.000 titulos, mais de 100.000 volumes e,
no minimo, 300 (trezentos) periodicos ao final do quinguénio 1992/
1996. Igualmente, esta previsto um plano de expansdo da mapoteca, Vvi-

deoteca e o acervo de audiovisuais. A informatizacdo e a integracao das
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bibliotecas constam como metas prioritarias para o periodo 1991/1992.
O aperfeicoamento e treinamento de pessoal ligado aos setores de
banco de dados, audiovisuais, e de catalogacdo e organizacdo do
acervo sao igualmente prioritarios para o periodo.
O Relatério da Comissdo de Acompanhamento assim conclui:™A
Comissdo acompanhou os esforcos da UNOESC em dotar a Instituicao de
recursos materiais e da infra-estrutura exigida para a implantacao do
Projeto de Universidade da UNOESC. Diante do que foi acima descrito e
do que foi dado verificar "in loco”, a Comissao conclui que as iIns-
talacbes e 0s recursos materiais proprios disponiveis, 0s conveniados
e 0sS previstos para a fTase de expansdo serao adequados e suficientes

para viabilizar a execucao do Projeto de Universidade da UNOESC'.

VIl - Quanto ao Plano Diretor de

Informatica e Comunicacao

O Relatoério assim se manifesta: "A UNOESC, por ser uma pro-
posta "multicampi’, entende que necessita de um aprimorado sistema de
informatizacdo e comunicacdo. 0 aprimoramento desse sistema dar-se-a
através da utilizacdo de equipamento de ultima geracdo e de sistemas de
gestao integrados. 0 Plano Diretor de Informatica e Comunicacdo abran-
gera todas as rotinas administrativas, visando ndo s6 a informatizacao
dos procedimentos entre os '‘campi', mas também permitindo a todos os
Centros, Departamentos e o0s diversos setores administrativos, acesso
facil aos bancos de dados, aos acervos bibliograficos da Instituicédo ,
bem como o banco de dados publicos tipo FIBGE, PRODASEN e outros™.

O Plano Diretor de Informatica e Comunicacdo,segundo o Pro-

jeto, contempla a opcéo pela rede de microcomputadores, usando a Topo-
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logia NOVELL, a qual consta de dois Servidores (AT 386) e Estacbes
(PCs) com impressoras que podem estar ligadas ao servidor ou somente
as estacdes, em cada "campus'™. 0 Servidor (AT 386) controla toda a
atividade da rede. A NOVELL utiliza o sistema operacional NETWARE que
propicia o controle dos acessos aos dispositivos compartilhados e
zela pela seguranca do sistema. Além disso, monitora a comunicacao ,
estacao a estacéo.

Os sistemas essenciails, ainda segundo o Projeto, a serem
desenvolvidos na UNOESC s&o: sistema de controle financeiro, sistema
de controle de recursos humanos, sistema de controle académico, sis-
tema de informatizacado bibliografica, sistema de difusdo de informa-
¢cbes cientificas, sistema de apoio as atividades de ensino, sistema
de apoio aos programas de estagios.

O Projeto da UNOESC apresenta as paginas 201 a 221 os de-
mais aspectos do Plano Diretor de Informatica e Comunicacdo, a saber:
linguagens de programacdao e utilizacdo, equipamentos existentes e
equipamentos a adquirir, intercomunicacao dos '‘campi’™ e de equipamen-
tos, equipe de desenvolvimento, configuracdo da topologia de equipa-
mentos por "campus™ (vide pagina 211) e cronograma de implantacdo ( a
pagina 221). Prevé-se que a implantacdo esteja concluida até o 20 se-
mestre de 1993.

O Relatério da Comissdo de Acompanhamento assim conclui: O
Plano Diretor de Informatica e Comunicacdo foi objeto de analise cri-
teriosa por parte do Professor Décio Botura Filho, integrante da Co-
missdo de Acompanhamento e especialista na area, o qual o considerou
bom e oportuno em vista do modelo organizacional "multicampi’™ da UNOESC,
conforme encontra-se detalhado em anexo. O Plano Diretor de Informatica e

Comunicacdo visa garantir a integracao e a viabilidade
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administrativa da Instituicdo, o que mereceu a atencado especial da Co-

missdo de Acompanhamento.

VIIl - Quanto ao Plano de Avaliacédo Institucional

A avaliacdo permanente da universidade, segundo o Relatorio,
decorre da necessidade de a iInstituicido identificar fatores que afetam
positiva ou negativamente seu desempenho, adequacado, relevancia e qua-
lidade de todas as atividades desenvolvidas.

Neste sentido, o Plano de Avaliacédo Institucional da UNOESC,
nos termos do Projeto, tem por objetivo:

a) Construir uma auto-consciéncia institucional;

b) Avaliar a instituicdo por setor, aplicando instrumental
especifico que assegure alguns critérios de qualidade;

©) Possibilitar, pela avaliacao institucional, a visédo do
todo da universidade, evitando a realizacao de atividades fragmentadas e
isoladas;

d Integrar os diversos setores e atividades da
Universidade em torno de objetivos, metas e Tilosofia comuns,
respeitando a individualidade e pluralidade de idéias;

e) Garantir niveis de qualidade excelentes para o ensino,
pesquisa e extensdo, bem como a prestacdo de servicos da Instituicao co-
mo um todo;

f) Redimensionar, quando necessario, os objetivos, finalida-
des, acédo e fTilosofia da Instituicdo, permitindo-lhe constante atuali-
zacao frente as novas exigéncias e desafios que se lhe colocam.

0 Plano, segundo o Projeto, prevé ainda alguns principios que
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norteardao a avaliacdo, algumas estratégias para proceder-se a avalia-
cao, a divisado da avaliacdo em etapas, a divisao dos grupos setoriais
que fardo a avaliacdo e os aspectos a serem avaliados, bem como a sua
metodologia. Por ultimo, prevé-se uma analise dos resultados da ava-
liacdo e a implementacdo de seus resultados.

O Relatério da Comissdo de Acompanhamento assim conclui:"A
avaliacdo institucional é vivenciada ha dois anos, a partir de apoio
técnico e financeiro da SESu/MEC, sob a supervisao da ACAFE - Asso-
ciacdo Catarinense das FundacOes Educacionais de Santa Catarina. E
preocupacao da UNOESC desenvolver a avaliacdo, de forma integrada,
abrangente e institucional, submetendo os resultados ao conhecimento e
Jjulgamento da comunidade académica e da sociedade em geral. Planejamen-
to, avaliacdo e participacdo sado 0s parametros que permeiam e regem a

avaliracao institucional na UNOESC".

IX - Quanto ao Planejamento Econdmico-Financeiro

0 Relatério assim iInforma: "A capacidade patrimonial da
UNOESC j& foi demonstrada na Carta-Consulta, conforme pode ser verifi-
cado no Parecer CFE n© 102/91. Atualizando-se os valores, o patrimonio
da UNOESC estd avaliado em Cr$ 1.433.433.379,48 (hum bilh&o, qua-
trocentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil ,
trezentos e setenta e nove cruzeiros e quarenta e oito centavos) se-
gundo os oOrgaos especializados em avaliacao patrimonial (CREA, Prefei-
turas Municipais), em fevereiro de 1991. O patriménio da UNOESC consta
na Tabela 9.

A situacao econdmico-financeira da UNOESC é apresentada

através de Balancos Gerais, dos Demonstrativos de Receitas e Despesas,
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dos Investimentos em Bens de Capital, do Ativo Imobilizado e pelos
Indices de Liquidez Corrente, Patrimonial e de Endividamento do perio-
do 1987 a 1990, conforme indicam as Tabelas 01 a 08. Nessas Tabelas
encontram-se discriminadas as fontes de recursos e elementos de despe-
sas no periodo, por "campus'. Destacam-se as despesas realizadas com
qualificacdo e aperfeicoamento de pessoal docente e técnico-
administrativo, com iInstalacdes, equipamentos, biblioteca e com
programas de pesquisa e extensao.

A situacdo fiscal e parafiscal da UNOESC é plenamente regu-
lar, conforme atestam os documentos arrolados & pagina 241".

A programacdo financeira da UNOESC no quinquénio 1992/1996 é
apresentada as paginas 243 a 249 do Projeto, destacando-se: previsdes
das receitas por fontes e previsao de dispéndios segundo categorias
econdomicas e elementos de despesas. Nas Tabelas 13,14,15 e 16
encontram-se as despesas previstas para o quinquénio em qualificacdo e
aperfeicoamento de pessoal docente e técnico-administrativo, em pro-
gramas de pesquisa e extensdo, e o0s investimentos em instalacfes equi-
pamentos e biblioteca. As previsdes sao especificadas por Centro, em
cada "campus™.

O Relatério ressalta que "merecem destaque, como fontes de
receita para a manutencdo da futura universidade, a participacao do
Estado de Santa Catarina com base no artigo 170 da Constituicao Esta-
dual e a participacao das Prefeituras Municipals com base nas respec-
tivas Leis Organicas, representando mais de 30% da receita total,con-
forme pode ser conferido na Tabela 11™.

A pagina 250 é anexado o parecer da auditoria externa, nos
termos das normas do CFE.

O Relatério da Comissdo de Acompanhamento assim conclui: "A
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Comissédo de Acompanhamento teve oportunidade de analisar as fontes
subsidiaram a elaboracdo do capitulo em foco. A ela foi explicitada,
de forma convincente, a sistematica que norteou a equipe na elabora-
cao do Planejamento Econémico-Financeiro para o quingquénio 1992/1996

da UNOESC™.

X - Quanto a Equipe de Elaboracédo e
Assessoramento do Projeto de

Universidade

O Relatério assim se expressa: A pagina 252 estédo elencados os
integrantes da equipe responsavel pela elaboracdo do Projeto da UNOESC,
e sua qualificacao, sendo todos professores da Instituicdo. Eles séo
responsaveis pelos estudos preliminares, as pesquisas, 0 processo de
elaboracdo e o assessoramento do Projeto, Ea Comissdo Técnica Pro6-
Universidade.

O Relatorio da Comissdo de Acompanhamento assim conclui: "A Co-
missdo Técnica Proé-Universidade € competente, iIntegrada e bem coorde-
nada, demonstrando sua qualificacdo ao longo do periodo de acompanha-
mento, mormente quando das trés visitas/reunides a Instituicao. Seus
integrantes constituem o nucleo responsavel pela implantacdo e imple-

mentacdo do Projeto de Universidade da UNOESC™.
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3. CONCLUSOES DA COMISSAO PE ACOMPANHAMENTO

Ao longo do acompanhamento, mormente por ocasiao das Vvisi-
tas/reunides, a Comissao teve oportunidade de observar o crescimento
da equipe coordenadora do Projeto de Universidade, bem como o aperfei-
coamento do Projeto da UNOESC, nos seus diversos capitulos e anexos. A
Comissédo pode igualmente constatar uma notavel mobilizacdo das lideran-
cas locais /regionais, bem como da comunidade académica e comunidade
regional, engajadas na criacdo da Universidade do Oeste de Santa Cata-
rina, considerando-a instituicao indispensavel ao desenvolvimento eco-
némico, politico, social e cultural da regido oeste catarinense.

Na analise do Projeto de Universidade da UNOESC, a Comissédo
atentou para o diversos aspectos que regem a matéria, seja a legislacao
do ensino superior e a jurisprudéncia do CFE, como ainda as normas
contidas na Resolucdo CFE n© 03/83, no Decreto 87.911/82, na Portaria
CFE n© 21/90 e nas diretrizes da Comissadao Especial de Universidades.
Foi, mgualmente, comprovada a veracidade dos dados e informacdes.

Apos analises reiteradas do Projeto de Universidade da
UNOESC, a Comissao conclui, que o mesmo atende: a legislacédo vigente,as
normas do CFE relativas ao processo de criacao de universidade pela via
da autorizacao, quanto a elaboracdo da concepcdo - objetivos - linhas
basicas de acdo - metas prioritarias, quanto ao modelo organizacional
proposto, quanto aos ordenamentos institucionais provisérios, quanto as
atividades académicas e seu planejamento, quanto ao cumprimento da uni-
versalidade de campo, quanto aos cursos da essencialidade propostos para
implantacdo juntamente com o Projeto de Universidade, quanto as normas
que regem o0 regime académico e a organizacao e representacao es-

tudantil, quanto aos recursos humanos (corpo docente e corpo técnico
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administrativo), quanto a infra-estrutura e aos recursos materiais quan-
to & biblioteca e suas instalacfes e acervo, quanto aos planos de infor-
matizacdo - de comunicacdo - de avaliacdo institucional, quanto ao pla-
nejamento econdmico-financeiro para o quinguénio 1992/1996.

Com base nas observacOes feitas, nas constatacdes 'in loco",
na elaboracdo clara e coerente do Projeto de Universidade e, finalmente,
tendo em vista o cumprimento da legislacdo e das normas especificas do
CFE,que regem a matéria, a Comissdo de Acompanhamento recomenda a apro-

vacdo do Projeto de Universidade da UNOESC.

4. CONCLUSOES DA RELATORA

1. A Comissao de Acompanhamento observou a evolucdo da Ins-
tituicdo e do Projeto de Universidade, constatando uma notavel mobiliza-
cao da comunidade académica e da comunidade regional, engajadas na cria-
cao da UNOESC, enquanto instituicdo indispensavel ao desenvolvimento
econdémico, politico, social e cultural do Oeste de Santa Catarina.

2. A Comissdo de Acompanhamento comprovou a veracidade dos
dados e informacbes com relacdao aos elementos constantes no Projeto de
Universidade, tanto os de natureza académica, como os de natureza admi-
nistrativa e econdmico-financeira.

3. A Comissédo de Acompanhamento atesta a i1doneidade dos di-
rigentes, a seriedade e competéncia na conducdo e geréncia da Institui-
cao, bem como na elaboracdo do Projeto de Universidade da UNOESC.

4. 0 Projeto de Universidade apresentado é suficientemente
claro e coerente, cobrindo todos os aspectos exigidos pela Portaria CFE
n® 21/90 e demais diretrizes emanadas da Comissédo Especial de Universida-

des .
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5. A filosofia educacional, concepcdo, objetivos, linhas ba-

sicas de acédo e metas prioritarias da Universidade estdo bem definidas
no contexto de uma instituicdo comunitaria regional "multicampi', ex-
pressando extensiva e intensivamente, e de forma coerente, seu voca-
cionamento, seu compromisso com a comunidade regional e seu perfil Ins-
titucional .

6. 0 modelo organizacional proposto, 0s principios de orga-
nizacdo e a estrutura descrita, a constar do Estatuto e do Regimento
Geral da UNOESC, atendem os dispositivos do Decreto Lei 53/66, o Decreto-
Lei 252/67, a Lei n° 5.540/68, o Decreto-Lei 464/69 e a jurisprudéncia do
Egrégio Conselho Federal de Educacéo.

7. Os ordenamentos iInstitucionails provisorios refletem, de
maneira adequada, a situacdo juridica a ser vivida quando da aquisicao
definitiva do desejado "'status™ universitario. A UNOESC se rege, nos
termos do Artigo 8° da Lei n® 5.540/68, pelo Regimento Unificado, apro-
vado pelo Parecer CFE n© 318/91.

8. Os cursos existentes e o0s propostos para inicio das ati-
vidades de execucdo do Projeto de Universidade guardam congruéncia com
a concepcao da UNOESC e atendem ao que prescreve o Artigo 11 da Lei n°
5.540/68.

9. Os cursos da area fundamental e os técnico-profissionais
atendem, conforme j& referido no Parecer CFE n® 102/91, ao que dispbe o
Artigo 5° da Resolucdo CFE n© 03/83.

10. Os cursos da essencialidade, previstos para implantacao
juntamente com o Projeto de Universidade, completam o perfil institucio-
nal concebido pela UNOESC. Os projetos dos cursos novos, atendem as nor-
mas do CFE, notadamente a Resolucdo CFE n© 05/89, tanto em termos de

jJustificativa social, coeréncia com a concepcao da Universidade, como
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no que tange a sua estrutura e 0sS recursos humanos e materiails necessa-
rios para seu funcionamento.

11. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
0 Projeto Pedagodgico, sao coerentes com a concepcdo da UNOESC e sao ex-
pressos de forma clara e precisa. 0 seu planejamento esta bem fundamen-
tado, sendo plenamente exequiveis as atividades previstas para o quin-
quénio 199271996, permitindo-se o acompanhamento e a operacionalizacéo
das agOes com vistas & sua implementacéo.

12. Visando garantir a integracao e a viabilidade admini-
trativa da Instituicao, tendo em vista sua estrutura organizacional
"multicampi', a UNOESC implantard o seu Plano Diretor de Informatica e
Comunicacdo, utilizando a tecnologia disponivel e considerada adequada
pela Comissédo de Acompanhamento.

13. 0 quadro docente apresentado atende, quanto a qualifica-
cdo académica, as diretrizes da Comissdo Especial de Universidades, o
mesmo acontecendo com relacdo ao regime de trabalho. Os ordenamentos in-
ternos, que regulam a politica de recursos humanos, sao compativeis com
a natureza da Instituicdo, devendo ser acompanhados pela Comissao quando
de sua implantacéo.

14. Os recursos materiais proprios, juntamente com 0S con-
veniados e aqueles previstos para o quinguénio 1992/1996, oferecem a
infra-estrutura exigida para a implantacdo dos novos cursos e do Proje-
to de Universidade da UNOESC.

15. A biblioteca, em termos de instalacdes e acervo, atende
satisfatoriamente esta etapa de implantacdo do Projeto de Universidade,
visto estar prevista uma expansdo expressiva do espaco fisico, dependén-
cias e do acervo, durante a fase de implantacédo do Projeto de Universi-

dade da UNOESC, objeto, pois, de atencao especial da Comissdo de Acompa-
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nhamento.

16. As normas que regem o0 regime académico, a organisagdo e re_ apresentacao
estudantil junto aos érgdos colegiados, bem como os procedi_ mentos administrativos relativos ao
registro e controle académico, aten_dem a legislacdo vigente e se encontram implementadas.

17. O Plano de Avaliacao Institucional traduz o compromisso da Instituicdo em promover,
de forma sistemética, integrada e participativa, a avaliacdo de todas as atividades da UNOESC.

18. O Planejamento Econdmico-Financeiro ¢ detalhado e contem -pla a diversificagio
de fontes de receitas e o detalhamento por elemento de despesas, destacando o programa de
investimentos. Ressalte-se  a participacdo do Estado e dos Municipios da Regido na co-
manutencdo da UNOESC.

Il - VOTO DA RELATORA

A vista do exposto e tendo presente o0 Relatorio ‘'da Comissdo de
Acompanhamento, a Relatora entende que o Projeto de Universidade da
UNOESC atende todos os requisitos exigidos pela Resolu¢do-CFE n° 03/83, pela Portaria-CFEn°21/91,
pela Lein®5.540/68 e demais dispositivos legais e normas e diretrizes emanadas da Comissao Especial
de Universidades , estando em condicGes de ser aprovado. Vota, assim, pela autoriza ¢ao de implantacao
do Projeto da Universidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC, mantida pela Fundacédo Educacional
Unificada do Oeste de San_ ta Catarina, com sede em Joacaba, Estado de Santa Catarina, com a cria¢éo
do Curso de Ciéncias Biologicas, com 50 vagas totais anuais.

O decreto de autorizacdo de implantacdo do Projeto para criacdo da Universidade do
Oeste de Santa Catarina deverd, incluir, também, a autorizacdo referente ao Curso de
Educacao Artistica, objeto do Parecer-CEEnNn® 174/91 ja no Ministério da Educacao.

Os projetos dos demais cursos, anexados ao presente processo e que dizem respeito
ao perfil de desenvolvimento da UNOESC terdo tramitacdo de'acordo comas normas pertinentes.

Fica estabelecido que o prazo minimo de acompanhamento serddetrés anos e se
processard sob a orientacdo da Comissdo designada pela Portaria-CFEn°® 21/91, de
02.04.91.

Cumpre ainda observar que este Parecer nos termos do Art. 9P dalei n°
4.024/61, depende de homologacdo do Ministro de Estado de Educa -cdo e decorrente

decreto, para que possa ser implantado coma criagdo dos cursos mencionados no presente
Voto.
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Cumpre ainda observar que este Parecer nos termos do Art.9° da Lei
n°® 4.024/61, depende de homologacdo do Ministro de Estado de Educacdo e decorrente
decreto, para que possa ser implantado com acriacdo dos cursos mencionados no

presente Voto.

Esclareca-se, finalmente, que a Instituicdo ndo podera usar o nome de
Universidade até que ocorra o ato formal do seu reco -nhecimento como

Universidade.

CONCLUSAO DA COMISSAO

A Comisséo Especial de Universidade aprovou o voto da Relatora.

Sala das Sessoes, em 4 de setembro de 1991.

Presidente

Qr~y , Relatora
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ANEXOS AQ PARECER
Quadro 1 - Area de abrangéncia da Universidade.
Quadro 2 - Demonstrativo dos Cursos existentes.
Quadro 3 - Configuracédo dos cursos de graduacdo da Universidade no quin
quénio 92/96
Quadro 4 - Projecdo da criacdo de novos Cursos para o quinquénio 92/96.
Quadro 5 - Comprovacdo da universalidade de campo.
Quadro 6 - Quadro atual do Corpo Docente, segundo a titulacéo.
Quadro 7 - Corpo Docente, por Campus, segundo o regime de trabalho.
Quadro 8 - Corpo Docente, por titulacdo, dos cursos a serem implantados
Quadro 9 - Quadro geral do Corpo Docente do Ensino Superior, por titu-
lacdo, dos cursos atuais e dos previstos..
Quadro 10 - Previsao da qualificacao do Corpo Docente para 1996.
Quadro 11 - Vagas existentes e previstas, por curso, para o quinquénio
92/96
Quadro 12 - Projecdo das matriculas para o quinquénio 92/96
Quadro 13 - Area construida por Campus e projecdo paira o quingiiénio 92/96,
Quadro 14 - Area construida nos trés Campi, por dependéncia.
Quadro 15 - Relagao dos convénios com empresas.
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AREA DE ABRANGENCIA DA UNIVERSIDADE DO OESTE DE. SANTA CATARINA
UNOESC

Videlra "\'N’\/_’_r
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Regido de abrangéncia da UNOESTE - SC:

. 61 municipios

. 1.500.000 habitantes

. 1/4 da area de abrangéncia do Estado

. Ninho da agro-industria Latino-Americana

. Destaque para metal-mecanica e papel/papelao

_ . Caracterizacdao da regiao
marcada pela coloniza

cdo alema, italiana e austriaca
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QUADRO 2

DEMONSTRATIVO. DOS CURSOS EXISTENTES

Relacdo dos cursos de graduacdo existentes com as respectivas

habilitacdes,
vagas.

Fonte: Secretaria da UNOESC/1991

L e e e o e . 7y

CURSOS
1. Administracao
1.1. Enfase Rural
1.2. Enfase Empresarial
2. Ciéncias Contéabeis
3. Direito
- 4. Pedagogia
Habi litacdes Series
Iniciais, Matérias Pe-
/dagégicas de 2° Grau,
. Administracéo Escolar
de 1° e 2° Graus, Su-
;perviséo Escolar de 1°
e 2° graus e Orienta-cao
Educacional
5. Histoéria
6. Geografia
7. Ciéncias Econdmicas
8. Servico Social
9. Letras
10 Matematica

Artes Praticas
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3
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QUADRO 3

Configuracao dos cursos de graduacdo da Universidade no

quinguénio 92/96

P TURHD DE FUNCIOMANENTO
AREA CURSOS . VAGAS DIURNMD NOTURNO
Basica Histoéoria 50 X

Geografia _ 50 _ - X
Letras 100 . : b 4
Matematica : 50 ®
Educacdo Artistica ' =1 X
Ciéncias Bioldgicas s ue, X X
Tecnico Administracao - énfase _
Profis- Empresas 200 X
sioali - Administracao - énfase
zante Rural Pedagogia : 50 X
Ciéncias Contabeis . ase X X
Direito 200 - X
Ciéncias Econbmicas ' iS50 ) X X
Servico Social Artes 50 ) 4
Praticas Agronomia 5 X
Eng. de Producdo Mecanica 50 %
Tecnologia em Processa- 50 X
mento de Dados Tecnologia 50 %
em Alimentos
o9 X
59 X
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QUADRO 4

PROJECAO DA CRIACAO DE NOVOS CURSOS PARA O QUINQUENIO 92-96
COM NUMERO DE VAGAS E CRONOGRAMA

CURSO _ ' . | N2 VAGAS IMPLANTAGAO CAMPUS
- Agronomia- | 50 + 1992 Chapecd
- Engenharia de Producédo Mecanica 50 1992 . Joagaba
- Ciéncias Bioldgicas - 50 - 1992 .Chapecé
- Tecnologia em Alimentos 50 5993 Videira

- Tecnologia em Processamento de _ _
Dados 7 50 © 1993 Videira

-

LJ'O'FA L 250 — -
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QUADRO 5

~

COMPROVACAO DA UNIVERSALIDADE DE CAMPO

Grades Curriculares dos Cursos
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QUADRO 6
QUADRO GERAL DO CORPO DOCENTE ATUAL, SEGUNDO A TITULAGAO

_QUALIFICAGAO ACADEMICA N¢ DE PROFESSORES 3
- Doutorado Completo 07 3.1
- Doutorado Incompleto 07 . 3.1
- Mestrado Completo 48 21,4
- Mestrado Incompleto 34 15,3
- Especializacao 121 54,0
- Graduacéo 07 ’ 3,1
TOTAL 224 100,0
Fonte: Secretaria Geral dos Campi da UNOESC
QUADRO 7
CORPO DOCENTE, POR CAMPUS, SEGUNDO O REGIME DE TRABALHO
T T T T T T Teawe T
CARGA " CHAPECG] % |JOAGABA| % |VIDETRA| % |ToTat| %
Ded:ca?ao 24 4,5 | oS 6,4 1 2,0 | 10 4,5
exciusiva 29 31,5 14 13,6 12 25,5 | 53 20,0
ﬁo h. ﬁo o1 1,4 04 5,0 04 7.8 | o9 4,0
- 20 h. 13 14,4 24 26,0 o8 | 15,7 [ a2 10,9
Menos de .
20 h 45 48,8 | 40 49,3 25 | 49,0 | 110 | 49,3
" "®2"  jiob,o | 81 |16D,D |  B1 |10D,0 | 224 |100,0
HORARIA __ ol JRRUURUIUNY GOSN IO

Fonte! Setores de Pessoal dos Campl da UNOESC
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QUADRO 8

CORPO DOCENTE, POR TITULACAO DOS CURSOS A SERIEM IMPLANTADOS

bt

QUALIFICACAO ACADEMICA DOCENTES 3
- Doutorado Completo . - : - 03 2,1
- Doutorado Incompleto ' 03 S 2,1
- Mestrado . . 50 35,7
- Mestrado Incompleto ' 16 11,5
- Especializacéo 68 48,6

TOTAL 140* 100,0

Fonte: Secretaria Académica dos Campi da UNOESC

* Neste Quadro estdo incluidos professores que atuam nos Cursos em

andamento.

QUADRO. 9

QUADRO GERAL DO CORPO DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR, POR TITULACAO,

DOS CURSOS ATUAIS E DOS PREVISTOS PARA O QUINQUENIO 92/96.

QUALIFICACAO ACADEMICA - Ne DE PROFESSORES %
- Doutorado Completo 07 2,4
- Doutorado Incompleto : 07 2,4
) - Mestrado Completo _ 73 25,2
- Mestrado Incompleto 41 14,2
| _ Especializacéo , 155 53,4
- Graduacao, com Parecer do Conselho
Federal de Educacéao ' DJ; 2,4
TOTAL C 290 100,0

Fonte: Secretaria Geral dos Campi da UNOESC
QUADRO 10



PREVISAO DA QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE PARA 1991

1992 1996
- PTITULACAO PROFESSORES % PROFESSORES 3
- Doutorado 14 3,1 - 32 11,0
- Mestrado 114 36,7 155. 53,4
- Especializacgéo 155 54,0 98 33,7
- Graduacao 07 6,2 05 1.9
TOTAL 290 100,0 290 100,0

Fonte: Plano de Capacitacédo Docente da UNOESC
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QUADRO 11
VAGAS EXISTENTES E PREVISTAS POR CURSO, PARA O QUINQUENIO 92/96
VAGAS VGRS PREVISTAS
_CURSDS EXISTENTES 1992 1993 1994 1995 1996
Administracao - énfase Empresas 200 200 200 200 200 200
Administracédo - énfase Rural 50 50 50 50 A 50
Ciéncias Contéabeis 250 200 200 200. 200 200
Direito 100 150 150 150 150 150
Pedagogia 260 250 250 250 250 250
Historia 75 50 50 50 50 50
Geografia 25 - 50 50 50 50 50
Ciéncias Econdmicas 50 50 S0 50 50 50
Servico Social 50 - 50 50 50 50 50
Letras 50 100 100 100 100 100
Matematica 50 50 50 50 50 50
Artes Praticas B0 i sﬁ {11} 0 L
Educacdo Artistica &0 S0 50 11} i) !nf
Agronomia - - 50 50 o0 L1 50
Engenharia de Producdo Mecanica - - 50 50 50 50 |
_Ciéncias Bioldgicas - - 50 50 50 50 50
‘Tecnologia de Alimentos - - - - 50 50 50 50
" Tecnologia em Processamento de
Dados - - - - 50 50 50 50
TOT AL 1300 1450 1550 1550 1550 1550

Fonte: Comissdo Pré-Universidade
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QUADRO 12
PROJECAO DAS MATRICULAS PARA O QUINQUENIO 92796
ANO VAGAS INICIAIS MATRICULA TOTAL
1992 1 .450 4.369
1993 1 .550° 4_.720
1994 1 .550 - 5.070
1995 1 .550 5.420
1996 1 .550 5.770

Fonte: Comissadao Pré-Universidade
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QUADRO 13

AREA CONSTRUIDA POR CAMPUS COM PROJECAO DE EXPANSAO PARA O QUIN-
QUENIO 92796

CAMPUS ARE@ CONSTRUIDA PLANO DE EXP%NSAO TOTAL
.m 92/96 - m

JOACABA 10.694,80 3.554, (0 14.248,8

CHAPECO 18.539,50 2.908,Vv4 21.447,9

VIDEIRA 10.828,00 3.610,4 14.438,4

TOTAL 40.062,30 9.772,4 50.135,10

Fonte: Setor Administrativo dos Campi.
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QUADRO 14

AREA CONSTRUIDA NOS TRES CAMPI,

Total geral da area constituida da UNOESC nos trés campi

destinagéo

(u%o)
Areas destinadas aos Co-
Icgios Agropecuarios.
Salas de aula

Salas ambientes, labora-
térios ¢ outras

area conunitaria
Adninistraczo

Biblioteca

. Aditorics

J

_ Salas dos professores

A A T T e A S Wy s T e A S ———

TOTAL GERAL

-— __.-_--__—____.__p-—...._-—--—-.--...—-

FONTE Setor Admlnlstratlvo da UNOESC

TTEREA CONSTRUIDA |
{ma? :
'14.395,00

$1.269,12

4.876,38
2.940,00
1.926,80
'4.832,00
., 645,00 °
178,00

———.-.——-..——-..-.......—..——-...._--

POR DEPENDENCIA.

, COM sua

e vl S L e T e _—————

PART ICLPACHO HO Tulall
(43

—t A A o e A s T R o e R e

35,

7?3

- 28,413

e B s o R St T e S —

Fpspesen————— PR L e
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QUADRO 15
RELACAO DOS CONVENIOS COM EMPRESAS.

1. Cooperativa Central do Oeste Catarinense Ltda.;

2. Cooperativa Regional Alfa Ltda.;

3. Cevail Agroindustrial S/A;

04. Associacao Comercial e Industrial de Chapeco;

5 S/A Industria e Comércio Chapeco;

6. Prefeitura Municipal de Chapeco;

7. Sadia S/A - Unidade de Chapecé;

8. Associacédo de Assisténcia e Extensdo Rural de Santa Catarina;

9 Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-Pecuaria;

10. Empresa de Pesquisa Agro-Pecuaria de Santa Catarina;

11. Instituto Brasileiro do Meio-Ambiente - Estacao; Experimental de
Piscicultura;

2. Servico Nacional da Industria - SENAI - Joacaba-SC ; 13

Hidraulica Industrial S/A (Turbinas Hidraulica;

14. Wieser & Pichler (Motores e Mecancia);

15. Usina de Lixo;

16. Perdigédo Adubos S/A;

17. Perdigédo Couros Ltda.;

18. Perdigédo Agroindustrial S/A;

19. Branco Equipamentos Ltda. (Trilhadeiras Agricolas e Motores);

20. Elevacar - Elevadores Mecanicos Ltda.;

21. Fundacdo de Amparo e Tecnologia do Meio Ambiente - FATMA;

22. Pasqual & Cia.;

23. Cooperativa Agro-Pecuaria Videirense Ltda. - Coopervil;

24_. Auto Mecanica Geral Ltda;;

25. Vinicola Videira S/A;

26. Associacao Comercial e Industrial e Agricola de Videira;

27. Mecanica Atlas Ltda.;

28. Eletrodiesel Carboni Ltda.;

29. Fischer Fraiburgo. Agricola Ltda.;

30. Clube de Diretores Lojistas;

31. Pomifrai Fruticultura S/A;

32. Facelpa S/A;

33. Renar Macas S/A.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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