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|  RELATORI O As Facul dades de Educacéo e Cultura do ABC - FEC
do ABC , mantenedora das Facul dades de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Sdo Caetano do Sul, Faculdade de Fisioterapia e

Escol a Superior de Educacdo Fisica de Sao Caetano do Sul, por

seu Presidente Prof.José Salvador Julianelli, encamnm nharam ao
Consel ho Federal de Educacdo, em 21 de dezenbro de 1989,

Carta-Consulta com vistas a criacdo da Uni ver si dade de
For macéo, Educacéao e Cultura - UNFEC, ©pela Vi a do
reconheci mento, nos ternos do artigo 70 da Lei 5.540/68 e da
Res. 03/83 e Portaria n°_ 14/84, e demai s di spositivos legais e
procedi mrent os da Com ssdo de Universi dades do CFE .

A Carta-Consulta nereceu acol hida, com base no
Parecer no685, de 12 de setenbro de 1990, do Consel heiro Dr.
Manoel Goncal ves Ferreira Fil ho, atual Presidente do Consel ho
Federal de Educacdo, fixando um prazo de dois anos para oS
procedi ment os de Aconpanhanment o previ stos nos paragrafos 3o, 40
e 50 do artigo 60 da Res.03/83, para "avaliacdo da qualidaae e
desenpenho das ativi dades didati co-pedagogicas e adm nistrati -
vas das uni dades que deverdo reunir-se, para conpor a nova
uni ver si dade".

Pela Portaria n° 27, de 13 de setenbro de 1990, da
Presidéncia do Egrégi o Consel ho Federal de Educacéo, f or am

desi gnados 0s Pr of essores Braz August o Brancato
da PUC- RS, posteriornente substi tui do pel a Prof a.
Ant 6ni a Carval ho Bussmann da UNIJU, Portaria no 43,

de 03/09/91, I gnacio Ricken da UDESC-SC e Vera Raphael |
da UNI CEB- SP, par a compor, sob a Coordenacédo do




Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



MEC/CFE PARECER N9 PROC. N© :M'.,m/u 29.01%

Consel heiro Dr. Mnoel Gongalves Ferreira Filho (posterionente
substituido pelo Conselheiro Raulino Tranontin, emnmaio de 1991,
a Com ssdo de Aconpanhanento do processo de transformacédo das
Facul dades ja referidas em Uni ver si dade, pel a Vi a do
reconheci nent o.

Em 21 de setenbro de 1990 foi instalada na sede das
Facul dades a Com ssdao de Aconpanhanento para inicio dos
trabal hos, presentes os Dirigentes da Mantenedora , Professores e
Diretores das Uni dades de Ensino. Na oportuni dade, nos ternps da
Portaria-CFE no 14/84, foi elaborado o Plano de Aconpanhanent o,
consubstanci ado em visitas periddicas, elaboracdo de relatorios
parciais por é&rea, setor, itens, objetos de atencdo especial,
avaliacdo por especialistas "ad hoc", no setor Patrinonial e
Econbm co- Fi nanceiro e nos Cursos de G aduacéao e outras
provi dénci as, nos ternos dos procedi nentos previstos na Res. 03/ 83,
posteriormente substituida pela 03/91 que nmanteve 0S neESNDS
pr ocedi ment os.

Em cunprimento ao Pl ano de Aconpanhanento, o Diretor
Ger al , Vvisando a um nel hor entrosanento e organi zagcao dos
trabal hos criou, pela Portaria no 01, de 30 de Janeiro de 1990,
Com ssé@o de Apoi o Técnico integrada pel os seguintes Professores

Prof. José Salvador Julianelli - Presidente ;

Prof. Francisco Massei Neto - Vice-Presidente ;

Profa. Maria Luisa Massei - Coordenadora Ceral ;

Prof. José Carlos M Julianelli - Coordenador de
Fi nancas ;

Prof. Victor K R Matsudo - Coordenador de Assuntos
de Pesqui sas ;
Prof. MIlton Linhares - Coordenador de Assuntos
de Ensino da Gaduacdo e da Area de Ensino de
C énci as Exat as;
Prof. Maurizio Gobbi - Coordenador de Assuntos
Conuni t ari os ;
Profa. Roseli Pioli Zanetin - Coordenadora de
Pesqui sa da Area de G éncias Hunanas.
Posteriornente, em funcdo do desdobranento dos
Trabal hos, a equipe foi enriquecida com novos nenbros noneados
pela Portaria no 11/90, da Diretoria Ceral, a saber
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Pr of . Sérgi o Francisco Costa - Coor denador de
Pesqui sa da Area de Ciéncias Exatas e Tecnol 6gicas ;
Prof. Aylton José Figueira Junior - Coordenador
de Pesquisa da Area de Ci éncias Biol 6gicas e da Saude ;
Profa.Cl eide Lopes - Coordenadora de Ensino da
Area de Ciéncias Humanas e Sociais ;
Prof. WIson Roberto Santana - Coordenador de

Ensino da Area de Ci éncias Biol 6gicas e da Saude.

O Relatorio Final representa, assim os resultados
dos trabal hos desenvol vidos pela Instituicdo e pela Com ssdo de
Acompanhanent o, no periodo conpreendido entre 21 de setenbro de
1990 e 21 de setenbro de 1992, consubst anci ados preponderant enent e
emrelatorios parciais especificos, que registrama evolucdo dos
t rabal hos com os segui ntes conteudos:

RELATORI O 01 - | NF(PMA(;@ES RELATI VAS A | NSTI TUI (;AO
MANTENEDORA - | dentificagdo; Condig¢bes Juridicas e Fiscais,
Fi nal i dades, Sbci os Mantenedores, Organizacdo e Dirigentes;
Rel aci onanent o da Enti dade Mantenedora com as Mantidas; Curricula
Vitae dos Dirigentes; Denonstracdo do Atendi nento aos Requisitos
Fi xados pelo Art.30 da Res.03/83 e 03/91; Situacdo Patrinonial e
Econdm co- Fi nanceira, Anal i se Econdm co- Fi nanceira da
Mant enedor a; Anexos : Estatuto da Mantenedora; Certiddes Fiscais
e Para-Fiscais, Balancos Patrinoniais, Avaliacdo Patrinonial,
Escritura dos |Inbveis pertencentes a Mantenedora.

RELATORI O 02 - PRQIETO DA UNI VERSI DADE - UNI FEC -
Concepcdo da UNI FEC, Objetivos da UN FEC, Linhas Bésicas de Acéo:
Pressupost os basicos a definicdo das |inhas de acdo; Linhas de
Acdo no ensino de Graduacdo, Pés-G aduacdo, Pesquisa, Extensdo e
Cultura; Metas Prioritarias para o quinquénio 1993-1997 : Metas
I nstitucionais, Metas no Ensino de G aduacdo; Metas no Ensino de
P6s- Graduacido; Metas para a Pesquisa, Extensdo e Area Cultural; A
Uni versal idade de Canpo no Projeto da UNIFEC : Matriz da
Uni versal i dade de Canpo; justificativa do Plano de Expansdo e sua
congruéncia com a proposta de Universidade; |Indicadores Externos
da Transformagcdo em Universi dade; | ndi cadores I nternos da
Transformacdo em Universidade; O que nuda na Instituicdo com o
reconheci nento da Universidade; O que nuda na Comuni dade
Académ ca com o reconheci nento da Uni versi dade.
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RELATORIO 03- 0 PROQIETO PEDAGOG CO E | NSTI TUCI ONAL
DA UNI FEC : As func¢des de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Introducdo , Objetivos , Processo Ensino-Aprendizagem : Ensino
e seus elementos ; o aluno ; o professor ; a Pesquisa, a
Ext enséo Uni versitari a. Interdisciplinaridade. Orientacéao e
At ual i zacéo do Corpo Docente. Ef eti vacdo do Processo de

Aval i acdo Qualitativa e Co-participativa : avaliacdo dos alunos,
aval i acdo dos professores, avaliacdo da Instituicdo. Conpronm sso

Institucional. O Ensino no Plano Académ co da UNI FEC: Li nhas
Programati cas, O Ensino Pré-Escolar e de 1° e 2° Graus, Ensino de
Graduacdo : Experiéncia Acunulada; Situacdo Atual : vagas,

inscrigbes , matriculas, concluintes, atos |egais.

Formas de Integracdo coma Comuni dade. Perfil dos Cursos Atuais:
CIENCIAS: justificativa, objetivos, estrutura e avaliacédo, perfil
do profissional de graduacdo (a nesma estrutura foi utilizada
para os demmis cursos : MATEMATICA BIOLOG A PEDAGOG A, LETRAS,
ESTUDOS SCCI Al' S, H STORI A, EDUCACAO FI SI CA, FI SI OTERAPI A,
PSI COLOGI A). Plano de Expansao, Configuracdo dos cursos novos,
Justificativa, Objetivos, Estrutura e perfis dos Profissionais
graduados. Corpo Discente : Selecdo e Adm ssdo aos cursos de
gr aduacao, Sistema de Aconpanhanmento e Oientacdo Acadéni ca,
Si stema de Verificacdo da Aprendizagem e Aval i acao da
Aprendi zagem e do Rendinento Escolar, Sistema de Monitoria e de
Iniciagcdo Cientifica. Sistema de Assisténcia ao Est udant e.
Representatividade e Entidades Estudantis. Organizacdo Didatico
Académ ca . Os Departanmentos e as Ati vi dade Acadéni cas,
Pl anej anent o dos Curriculos e das Atividades do Ensi no,
Coordenacdo Didatica dos Cursos, Sistena de Registro e Controle
Académnmi co, Metodol ogia de Ensino Superior, Avaliacdo do Ensino de
Graduacao, Integracdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo. 0 Ensino de
PO0s- Graduacdo na UNI FEC. Experiéncia, areas, institucionalizacao,
regul anent acdo, integracdo com a graduacdo, pesquisa e Extenséao,
aval i acdo. Atividades de Pesquisa : Conceito, funcdes, producéo
cientifica, politica institucional de Pesquisa na UNI FEC:
Pl anej amento e Adm ni stracdo da Pesquisa, Projetos Integrados,
Adm ni stracdo e Financiamento da Pesqui sa, Avaliacdo da Pesqui sa.
Producdo Académica e Cientifica, Divulgacdo da Producdo Académ ca
e Cientifica. Atividades de Extensdo: Conceito, Atividades,
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Diretrizes e Politicas, programas, adm nistracdo e financianmento,
e atividades desenvol vi das.

Sub-Relatério 3.1. O Ensino de Graduacéo
Sub-Relatério 3.2. O Ensino de Pés-G aduacéo
Sub-Rel atorio 3.3. A Pesquisa

Sub-Relatorio 3.4. A Extensdo e Cultura

RELATORI O 04 - MODELO ORGANI ZACI ONAL TRANSI TORI O :
Regi mento Unificado Transitorio - Aprovado pelo CFE pelo Parecer
331/ 92 .

RELATORI O 05 - AVALI ACAO DOS CURSCS DE GRADUACAO :
Cont ém um vol ume especifico para cada curso, objeto da avaliacéao
conforne ficha nodel o anexo ao Relatério Final, Volune especifico
da bibliografia de cada curso nos ternbos do artigo 11 da Res.
03/ 91.

RELATORIO 06 - RECURSCS HUMANCS : | nt r odugéo.
Politica de Recursos Humanos na Universidade. Plano de Carreira e
Capacitacdo Docente na UNIFEC. Diretrizes para o Pessoal Técnico-
Adm ni strati vo. Analise da Conposicao do guadr o docent e:
qual i ficagcdo, Reginme de Trabal ho, Plano de Expansdo, Relagéo
Nomi nal dos docentes por qualificacdo, reginme de trabalho com
indicacdo do tenpo de cada atividade. Sistema de Renuneracéo.
Anexo: Plano Carreira do Magi stério Superior; Plano de Cargos e
Sal ari os.

RELATORIO 07 - MODELO ORGANI ZACI ONAL DA UNI FEC
Plano Organi zacional da UN FEC I nstanci as deliberativas e
Executivas; Descricdo dos Principais Orgdos da Universidade
Consel ho Universitéario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
Reitoria, Pro-Reitorias, Departanentos, Col egiado de Departanento,
Col egi ado de Curso, Coordenacdo de Curso, Orgdos Supl enentares,
Depart anent al i zacao.

RELATORIO 08 - ORDENAMENTOS | NSTI TUCI ONAI S
Estatuto e Regi mento Geral da Universi dade.
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RELATORI O 09 - RECURSOS MATERI Al S E | NFRAESTRUTURA
Situacdo Atual:descricdo das Instalacbes e sua utilizacédo: Sal as
de Aul as, Laboratoérios, Biblioteca, Centro de Processanento de
Dados, areas de vivéncia e demais instalacdes da Universi dade com
i ndicacdo dos equipanmentos e materiais. Plano de Expansao das
I nstal acbes Fisicas, Laboratoéorios, Biblioteca e outros para o
qui nquéni o 1993-1997.

RELATORIO 10 - PLANEJAMENTO ECONOM CO- FI NANCEI RO
PLURI ANUAL - Analise da Situacdo atual Econdm co-Financeira da
Mant enedor a. Situacdo Fiscal e Para-Fiscal, Capacidade Patri noni al
da Mantenedora. Quadro de Projecdo do Al unado. Pl anej anent o
Econdm co- Fi nancei ro: Quadro das Receitas por Fonte. Receitas por
el emento. Quadro Geral das Despesas por elenento. Quadro dos
i nvesti nentos em Bens de Capital. Laudos de Auditoria Contabil e
da Projecédo Financeira.

Al ém dos Rel at 6ri os Parci ai s, a I nstituicao
el aborou, ao longo do Processo de Aconpanhanmento, um conjunto de
docunentos sintetizados nos seguintes volunmes que se encontram
junto ao Setor de Controle da Docunentacéo

- Enmentéario Cera

- Fichas Docente

- Rel acdo dos Equi panmentos dos Laborat 6ri os

- Plano de Informatizacéo

- Regul anment os e instrunentos di ver sos par a

Pesqui sa, Extensao e Ensino

A com ssdo de Aconpanhamento na execucdo de seus
trabal hos, realizou junto a Instituicdo, ao |longo dos trabal hos,
dez reuni des para analise dos Relatorios Parciais, avaliacgdo dos
cursos e das condi ¢cdes de funcionanmento das Uni dades que conpor ao
a nova Universidade e outras providéncias determ nadas pel os
procedi ment os da Com ssdo de Universi dade.

Tendo presente o0 acervo de docunentos e analise
el aborados pela Instituicédo,a Com ssdo de Aconpanhamento procurou
de forma atualizada, produzir o Relatério Final, que sintetiza os
principais elenmentos do processo, ao tenpo em que pernite tecer
um conjunto de conclusdes globalizadas e focais de aspectos
rel evant es, determ nados pelo paragrafo 50 do artigo 6o da Res.
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03/91, e oferecer os subsidios que considera Uteis e oportunos
para analise do Conselho Federal de Educacdo, quando do
pronunci anento sobre o reconhecinento da UN FEC cono
Uni ver si dade.

A Comsséo registrou,ao final,o eficiente e dedi cado
trabalho da Comssdo de Apoio Técnico da Instituicdo na
el aboracdo da docunentacdo e no atendinento as exigéncias das
anal i ses e aval i acdes.
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1. 1 NFORVACOES QUANTO A ENTI DADE MANTENEDORA V.

1.1. Condi¢bes Juridicas, Fiscais, Para-Fiscais e
Dirigentes

O parecer CFE no 685/90 j& analisou as condi ¢cdes da
Mant enedora e o0s trabal hos de aconmpanhamento conprovaram sua
| egal i dade e regul aridade. Trata-se de uma sociedade civil, de
direito privado, semfinalidade de lucro, de fins filantropicos,
criada em 1968, com sede e foro no nunicipio de Sdo Caetano do
Sul, Estado de Sdo Paulo. As alteracbGes estatuéarias havidas,
todas registradas e publicadas no Diario OOicial de Sédo Paul o,
f oram exam nadas pela Com ssdo de Aconpanhanent o.
Pelo Parecer-CFE no 318/ 92 a denonminacdo da nmantenedora foi
alterada para Uni do para a Formacdo, Educacdo e Cultura do ABC e
honol ogada pel o Mnistro da Educacdo pela Portaria no 1.212 de 13
de Agosto de 1992, D.O L. de 14/08/92

A Mantenedora possui Utilidade Publica Federal,
Estadual e Minicipal, bem conmo registro no Consel ho Nacional de
Servi ¢co Social, cujos atos conprobat6rios aconpanham o Relatoério
Final. O Certificado de Entidade de Fins Filantropicos foi
Expedido em 10 de setenbro de 1990. A regularidade fiscal e
para-fiscal foi conprovada através de certiddes devidanente
anexadas ao Relatério Final.

A analise do Estatuto permtiu identificar a
estrutura organi zaci onal da Mantenedor a, consti tuida pel a
Assenbl éia Geral, Conselho Fiscal e Diretoria. Esta é fornada por
um Diretor Presidente, umDiretor Financeiro e uma Diretora Adm -
nistrativa Geral de Educacdo de acordo comos artigos 70 e 90. s
consultores do CFE tiveram oportunidade de examinar o livro de
atas da Mant enedor a.

1.2 Capaci dade Patri noni al

A  capaci dade patri noni al da Mant enedor a é
denmonstrada através do QUADRO No 01, sendo que o patrindbnio
é formado por bens noveis e inbveis, avaliado em agosto
de 1992 em OC$ 27.380.500.000,00 (vinte e sete bilhdes,
trezentos e oitenta m | hdes e quinhentos ml cruzeiros). 0 QUADRO
No 02, discrimna os inmbveis, sua identificacdo com |ocalizacao,
area em nR e data de aquisicdo, comos registros devidos.
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1.3 Capaci dade Econdm co-Fi nanceira

A capaci dade econém co-financeira da Mantenedora €
denonstrada e conprovada pelos Denonstrativos de Receitas e
Despesas dos ultinbs quatro anos (1989 a 1992), além dos Bal ancos
Patrinoniais (QUJADRO No 03). ORelatério Final informa, ainda, de
forma discrimnada, as receitas e despesas orcanentarias, o0s
i nvesti nentos embens de capital (QUADRO No 04), denonstrativos
da receita orcanentéaria, receita por origeme denobnstrativo da
despesa orcament ari a. A anal i se dos i ndi cador es
econdni co-financeiros da Mantenedora (QUADRO No 05), apresentam
ndices que sinalizam una situacdo de recuperacdo ao |ongo dos
altinos dois anos. Partindo de um indice de |iquidez positivo em
1989, sofreu umdesequilibrio acentuado em 1990, ocorrendo em
1991 e 1992 uma sensivel recuperacao, evidenciando a capaci dade
i nstitucional de superacdo econdni co-financeira, nmesno em
conjuntura nacional de profunda recessdao. O demais indices
apresent am se dentro de paranetros aceitaveis, o] gue é
reconheci do, tanmbém pelo parecer de auditores externos, que
atestam a viabilidade tanto econbm co, quanto financeira da
I nstituicao.

1.4 Rel aci onanento entre Mantenedora e Manti das

As regras do relacionanmento entre Mantenedora e
Uni dades nmantidas estéo disciplinadas no Estatuto da prineira e
no Regi mento Unificado transitorio das Facul dades. Nos ternos do
artigo 133 do Reginento, "conpete principalnente a Mantenedora
pronover, em adequadas condi ¢cdes de funci onanento, as ativi dades de
Facul dades, col ocando-|1hes a disposicédo os bens inbveis e nbveis
necessarios, de seu patrinbnio ou de terceiros a ela cedidos, e
assegur ando- | hes 0s suficientes recursos de custeio. A
Mant enedor a reserva-se o0 direito a admnistracao, controle
orcanentario e financeiro das Facul dades, ndo interferindo nos
assunt os di dati co-académ cos das nesmas”.

O Reginmento Unificado identifica as normas que
regul am a escol ha dos dirigentes das Facul dades, noneadanente o0s
integrantes da Diretoria e dos Chefes de Departanmento, o0s
primeiros escol hidos pela Mantenedora e os ultinmps designados
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pela Diretoria Geral dentre os nonmes de wuma lista triplice
i ndi cado pel o Col egi ado do Departanento respectivo.
A adm ssdo e dem ssdo do pessoal docente e

técni co-adm nistrativo €& de responsabilidade da Mant enedor a,
obedecendo a |egislacdo trabalhista, respei tando-se ainda as
normas reginmentais e os planos de carreira dos dois segnentos.

As regras do Rel acionanento Mantenedora x Universi -
dade estédo disciplinadas ao Estatuto e Regi nento CGeral da UN FEC.

"A Com ssdo de Aconpanhanento pbéde observar, ao
| ongo do processo a harnonia entre os dirigentes da Mantenedora e
0s das Uni dades nmanti das, formando uma equi pe coesa e
I denti fi cada, 0 que permte o desenvolvinmento das atividades de
ensi no, pesquisa e extensdo, sem conflitos e interferéncias
i ndevi das que possam prejudicar a qualidade, conti nui dade e
eficiéncia dos servicos oferecidos", observam os consultores no
Rel at 6ri o Final.

1.5 Requisitos do Artigo 30 da Resolucdo CFE 03/91

A Instituicdo j& conprovou, quando do acol hinmento da
Carta- Consul t a, e a Comssao de Aconpanhanento atesta 0
cunprinmento dos requisitos exigidos pelo artigo 30 da Resolucgao
CFE No 03/91, a saber:

a) - Nos ternbs do artigo 32 do Estatuto da
Mant enedor a, a UNI FEC nao di stri bui | ucr os,
di vi dendos, boni fi cagcbes ou vant agens de qual quer

espéci e, nem qual quer parcela de seu patrinbnio ou de suas rendas
a titulo de lucro ou participacdo nos seus resultados;

b) - Ainda, conforme Art. 32 do Estatuto, aplica
integralmente no pais 0S seus recurso na manutencdo de seus
obj etivos instituicionais;

c) - De acordo como Art.22 do Estatuto, se obriga
a publicar, anualnmente, até o dia 30 de abril, emjornal de nuaior
di vul gacdo local e no Diario Oicial,o denonstrativo da Receita e
Despesas em livros revestidos das fornalidades |egais, capazes de
assegurar sua exati dao;

d) - A UNIFEC respeita os tetos estabel ecidos no que
se refere a superavits eventual nente verificados no final de seus
exercicios financeiros, no desenvolvinento ou aunento de suas
ativi dades e de seu patrindni o;

10
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e) - A UNFEC esta constituida de tal forma queé
possivel distinguir para qualquer fim o patrinbnio individual de
seus soécios dirigentes ou adm nistradores. Nos ternps do artigo
80 do Est at ut o, oS sOci os nao respondem nem nesno
subsi di ari anmente, pelas obrigacdes da Soci edade;

f) - Quando da eventual dissolucdo ou transfornmacéao
da Soci edade, seu patrinmdnio, descontando o passi vo, e
respeitados os direitos de terceiros e as doagdes condicionais,
tera a destinacdo que |he der a Assenbl éia Geral Extraordinaria
quando da dissolucdo, tendo presente e obedecendo a todos o0s
di spositivos legais a respeito do que se refere a entidade
congénere, devidanente registrada no Consel ho Nacional de Servico
Social, considerada de Uilidade Pablica Federal, Est adual ou
Muni ci pal, sediada no Estado de S&o Paul o

1.6. Concl usdes da Com ssdo de Aconmpanhanment o quanto
a idoneidade e capaci dade da Instituicdo Mantenedora

A Com ssdao de Aconpanhanento assim se nmanifesta
quanto a idonei dade e a capaci dade da Mant enedora

"A Com ssao de Aconpanhanmento, no que pode analisar
e observar ao longo do processo, considera que a Mantenedora €
i dOnea, seus dirigentes sdo profissionais qual i fi cados e
dedi cados em tenpo integral as atividades educacionais. Sua
capaci dade patrinmonial €é apreciavel e a situacdao econdm co-
financeira, apesar da crise geral e da recessdo, apresenta-se em
franca recuperacdo, fruto de uma adm nistracdo responsavel e
segura que preserva e resguarda o bom andanento das atividades
educaci onai s.

A or gani zagao adm ni strativa obedece aos
par amet r os reconendavei s de atual i zagéao i nf or maci onal e
transpar énci a.

O relacionanento, tanto do corpo dirigente, quanto
do corpo docente e técnico-admnistrativo tem se revel ado
har mdni co com regras definidas no Regi mento Unificado em vigor.

Concl ui - se pela seriedade da Mantenedor a, sua
regul aridade juridica e fiscal e adequacdo na conducdo dos
servicos oferecidos através de suas uni dades de ensino de Pré-
Escola lo e 20 graus e Ensino Superior.”
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CAPACIDADE PATRIMONIAL DA MANTENEDORA

<
i i,

QUADRO N°01
ESPECIFICAQAO AVALIAQAO EM AGOSTO/ 92
Cr$
I-BENS IMOVEIS
- Prédios e Terrenos 15.000.000.000,00
2- BENS MOVEIS
- Méaguinas Equipamentos 545.400.000,00
- Equipamentos de Laboratorio 5.563.000.000,00
- Méveis Utensilios 4.090.500.000,00

- Veiculos

- Biblioteca

72.700.000,00
2.108.900.000,00

TOTAL GERAL

27.380.500.000,00

Fonte: Contadoria - Divisdo Financeira - UNIFEC

RELACAO DOS IMOVEIS COM IDENTIFICACAO DE SUA SITUACAO LEGAL

Necessarios.

QUADRO N° 02
N°| IMOVEL / LOCAL | AREA/M? n° REGISTRO | DATA | CARTORIO
MATRICULA
0l | PREDIOII 3.501,02 21.432-Lv. 13/12/84 | 1° Cartério Reg.de
Rua Amazonas, 2.031 IA pag. 204 Iméveisde S.C. do QU
02 | Iméve - Barro de 500,00 102.873 04/04/75 | 10 Cartorio Reg.de
Paraisopolis - SP Lv-BV Iméveis Comarca da
Capitd de S. P.
Cartério Reg.Imoveis
03 | Imévd - Chéacara 1.870,00 12521 -Lv 31 | 12/06/75, e Anexos da Comarca
Ceres fs. 100 de Suzano
04 | Imoéve Ruados 830,00 3344 L. 2 29/03/90 |2° Cartério Reg.Iméveis
Expedicionérios, 75 de S.C. do QU
Os irméves abaixo relacionacdos estardo a dissposicdo da Entidade Mantenedora, t&0 logo sgam

Fonte: Contadoria - Divisao Financeira - UNIFEC

12

01 | RuaAmazonas esquina 1°Cart6rio Reg.de
¢/ R Teodoro Sampaio 870,00 Lv.342 24/08/86 | ImoveisdeS.C. do QU
S0 Caetano do Ul fs. 159

02 | Rua dos Expedicionarios 868.00 Lv.67 05/10/84 | 4° Cartdrio de Notas
33/43 - SC. do Sul fs. 459 e Oficios de SC. SUL

03 | Estrada de Eciama 267.676,06 20.716 05/02/82 | Cartério Reg.Imdvcis
Suzano - S.P. fs. 1 de Suzano - SP.

AreaTotal: 276.115,08
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PREVISAO DAS RECEITAS DE ANUIDADES NO QUINQUENIO - 1993/ 1997

QUADRO n° 4A

Valores expressos em U.P.-USS 1.00 em 01/08/92

ANUID. 1993 1994 1995 1996 1997
CURSOS LFI:’S ALLU- ‘ RECEITA ALU-| RECEITA [ALU.| RECEITA [ALU.| RECEITA [ALU.| RECEITA
NOS NOS | NOS NS NOS
EDUCAGAO FiSICA 2251 44 499 [ 1.12) 467,12 $12 [11e? 764,55 70 | 1283 119,06 6201 1 198 891 .01 624 |1 1M 896 T8
FISOTERAPIA IOBS96 [ 211 | R4 03IBAS| 197 | THS 23495 | N9 193347,2a] 199 | TIVaRT A0 17K A SUL A
PSICOLOGIA 165599 180 | 47R07891| 235 | 62415857 | 27 125 OK6,34| M6 | KI2T73414| 117 KGOS (6 G
PEDAGOGIA 187818 230 | 43198153 256 | 480.814,22 po'a] 154.0603.26( 296 SSS 94| 44 297 557 kK1u A2
LETRAS 1.849 3% 1RO | 337 883,03]1 239 | 44199468 | 294 $431.708.94] 296 547,407 64 296 547 407 fd
LICENC. HISTORIA | 2.251 44 67 | 150.84629| 114 | 256.663.83 | 151 33996701 176 | 1396.252,93| 178 | 400 78541
LICENC. GEOGRAFIA | 2.251 44 60 135.086,23| 108 243.155.21 146 328709.82] 176 39625293 177 | 198 $04.17
CIENCIAS 200976 | 150 | 301.463.67| 217 | 43611744 | 220 | 442 14671| 220 | 44214671| 220 | 44214871
HABIL.MATEMATICA| 2.008,76 75 | 15073183 108 | 21906360 110 22007380 10| 22107135 ne | 21 07118
BACH. MATEMAT. 2.008,76 77 | 154.751,35] 123 24720021 | 159 119.551,49] 177| 388.727.12] 177 155 727,12
HABIL. BIOLOGIA 2.009,76 T4 148,722,071 109 | 219.063.60 110 221.073,350 110 221 073.35] 110 221 07335
BACH. BIOLOGIA 2.008,76 88 176.858,68| 92 184.897,71 | 158 117541, 731 177 | 355.727.12] 178 157 736 8%
HABIL.HISTORIA 2.251 44 30 67.543,11] 16 36.022,99 O] +evveens 0 | -------- 0 ‘uae
ADMINISTRAGAO 2.009,76 120 | 241.170,93] 216 | 434.107,68 | 293 588.859.00] 354 | 71).45425] 156 71547377
PROC. DE DADOS 2251 44 120 | 270.172,45| 216 | 48631042 | 293 659.671,08] 154 [ 79700874 356 BO! 511,61
CIENCIAS CONTAB. |1 878,18 120 | 225381.60] 216 | 405.686,88 | 293 €50306,74] 354 | 664.875.72] 356 | 66861208
DIREITO 2.009,76 Q0 | cccceees 120 | 241.171,20 | 216 434 108,16) 203 | SR8 859.68| 354 T11 455,04
ENGENH. DE SISTEM | 2.251 .44 0| coceenes 120 | 270.172,80 | 216 48631104 203 | 659.671.92] 154 797.008 76
CIEN. DA COMPUT. 2165599 1 120 | 318.718,80 216 ST3693,84] 293 | T7R.2085.07] 154 940 220 46
ENFERMAGEM 3198596 0| ~evvveee [ I R 120 473.315.21)| 216 B6096736| 293 |1 167 88628
FONOAUDIOLOGIA! 985 96 D | srecnnns L I I 120 478315201 216 | B60.967,36| 293 | | 167 BB628

EDUC. ARTISTICA 225144 0 | ~ceevens 0 120 270.172,80] 216| 486311.0d( 293 659671 92
CIENC. ECONOMICAS | 2.251 44 0| ceosenes 0 cesennne 0| 120 270.172,80( 216 486311 04
ADM. SIST. DE INFOR. | 2.25] 44 0 | svecones 0] «eveenas O] coeveens IZOI- 270.172.84 216 48631104
FARMAC. EBIOQUIM. | 3.085 96 0 e O | sscene=- O «cvcve-es 0 120 47831520
C.SOC.:H.PUBL.PROP) 2.251 44 0 . L I O «cvveens 0 120 270.172,45
DANGA 2251 44 [ I 0| voverees 81 wasaswei O -vov-eee] 120 270172 45
—su;o;:L-_-____-_*—_"_-_-—__-_-— - T )
GRADUACAO (A) 2281 | 5.230.177,26) 3355 [7.528 319,04 | 4.56210.569.341,48) 5.672 13362.382,1 6.683 | 16.132.742,61
SUB-TOTAL

LATO SENSU (B) 427 | 185.69832| 574 | 150.241,74 | 742 336.368,59| 926 | 42254433 | (115 S14.812,97
 — — — — o — — e — — — —— ———— — ——— — — —— — —— v—— — .-—-—l-—-——-—'
SUBTOTAL

STRICTO SENSU (C) 30 | )9.421,09 n 93.29%6,57 1S | 151.114,16 167 | 21944405 | 229 J14.054 .65
TOTAL (A+B+C) 2738 | 5.455.296,66( 4.000 | 7.871.857,65| 5.419|11.056.824,24( 6.765 EH 004.37034 £.037 [ 16.961 610,23

Fonte Vice-Diretoria de Plangamento e Administracdo UNIFEC
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ANO 1989 1990 1991 1992
NATUREZA NCZ ™t | Cra /™Mt | Crs /s | Crd/ M
INVESTIMENTOS EM
BENSDE CAPITAL:
Prédios 6.030 74.359 428567  1.484.078
. Material Permanente
-Maguinas e Equipamentas 542 2.998 20.116 75.549
- Equipamentos de Laboratdrio 400 11531 87.824 548.755
- Méveis e Utensilios 454 19.173 121.197 424527
-Veiculos 53 2.257 13.015 43.941
.Biblioteca 31 3.892 27.557 106.355
TOTAL 7.860 114.210 698.276 | 2.683.205

Fonte: Contadoria e Divisao Financeira - UNIFFC

Dados Extraidos do Balancete de Junho/92

QUADRO N°4 C - DEMONSTRATIVO DA RECEITA ORCAMENTARIA (NCZ$Cr$ MIL)

. 1989 1990 1901 1992
ESPECIFICACAO NCZ$ Cri s s
1 OPERACIONAIS
- Parcdas de Mensalidades 4.948 164423 | 1512959 | 2.705.849
- Recatas Diversas 1440 2.889 15.424 53.781
- Taxas e Contribuigdes 63 2.163 13.018
SOMA 6.456 169475 | 1541401 | 2.759.630
2. NAO OPERACIONAIS
- Recdtas Diversas 2873 25.672 85.812 580.924
TOTAL GERAL 9.329 195147 | 1.627.213 |3.340.554

Fonte: Contadoria e Divisdo Financeira - UNIFEC

16

Dados Extraidos do Balancete de Junho/92
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ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA
BALANCOS PATRIMONIAIS DE 1989 A 1992 (NCZH/CrS MIL)

QUADRO n° 05
A N O S
ESPECIFICAGCAO 1989 1990 1991 1992
NCz$ Cr$ Cr$ Cr$
1 ATIVO:
. CIRCULANTE 2.3%4 22.284 259.831 1.606.102
- Redizavel a Longo Prazo 895 8.827 32977
. PERMANENTE
. Imobilizado 7.859 114.290 698.751 2.686.686
TOTAL ATIVO 10.213 137.469 967.409 4325.765
2. PASSIVO
. Circulante 1421 60.551 307.785 1.539.365
. Exigivel a Longo Prazo 0 0 0 123462
TOTAL PASSVO 10.213 137.469 967.409 4325.765
Fonte: Contadoria e Divisdo Financeira - UNIFEC Dados Extraidos do Balancete de Junho/92

INDICADORES DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA 1989 a 1992

QUADRO n°5 A
INDICADORES FORMULAS 1989 | 1990 | 1991 | 1992
1. INDICE DE LIQUIDEZ:
. Liquidez Comum AC/PC 166 | 037 | 084 14
ou Corrente
2. INDICE DE SOLVENCIA:
. Grau de Solvéncia AT/PR 718 | 227 | 314 | 281
. Grau de Endividamento PR/AT 13% | 44%  31% | 36%
3. ANALISE ESTRUTURAL:
. Imobilizado de
Capitais Proprios AP/PL 089 | 149 | 106 | 101
. Garantia de Capitais
de Terceiros PL/PR 618 | 127 | 214 | 173

Fonte: Contadoria e Divisdo Financeira - UNIFEC
LEGENDA AC = Ativo Circulante PC = Passivo Circulante
AP = Ativo Permanente PR = Passivo Real
AT = Ativo Total PL = Passivo Liquido
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2. AS FACULDADES UN FI CADAS E SEU FUNCI ONAMENTO,
(. 30 do Artigo 50 da Res. CFE no 03/91)

2.1, Informagbes gerais quanto a regularidade de
funci onanent o.

A Com ssédo de Aconpanhanento, tendo presente o que
determna o Paragrafo 30 do Artigo 50 da Resolucao CFE no 03/91,
anal isou as atividades didatico-pedagdgi cas e admnistrativas e
avaliou o desenpenho das Uni dades que deverdo se reunir para
conpor a nova universidade : UN FEC .

As facul dades manti das pela UN FEC, antes denon nadas
FEC do ABC, ja estavam estruturadas de forna integrada quando da
aprovacdo da Carta-Consulta comyvistas a transformacdo, Vvia
r econheci nent o, em Universidade. 0 Reginento Unificado foi
aprovado pelo Parecer CFE no 898/88, integrando a Facul dade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, a Faculdade de Fisioterapia e a
Escol a Superior de Educacdo Fisica, todas sediadas em Sdo Caetano
do Sul .

Em funcéo do processo de transformagcao em
Uni versi dade e do planejanento do Processo de Aconpanhanento,
obedecendo as normas da Com ssdo especial de Universidade, foi
el aborado um Reginento Unificado coma estrutura transitoria,
adot ando um nodel o organi zaci onal em nol des universitarios para,
ja& durante a fase de aconmpanhanento, vivenciar o nodel o proposto.
O Consel ho Federal de Educacdo aprovou, ap6s analise da Com sséo
de Aconpanhanento e da Coordenadoria de Assuntos Juridicos do CFE

CAJ, 0o Reginento Unificado transitério coma nova estrutura
organi zaci onal, pelo Parecer no 331/92, devidanmente inplantado e
posto em prati ca.

"Os trabal hos desenvol vidos no aconpanhanento e a
supervi sdao da Del egacia do MEC em Sado Paul o, através do Técnico
em Assunt os Educacionais Dr. Lycius Quadros -Matricula 2.236.342-
VEC, conprovam e atestam a regul aridade de funcionanento dos
cur sos, Departanentos e Col egi ados Superiores”, i nf orma 0
Rel at 6ri o Final.

A Com ssdo de Aconpanhanento acrescenta: as
Facul dades, ao inicio do processo de aconpanhanento, e agora oS
Depart anent os conb Uni dades bési cas, funcionam regul arnente, nao
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tendo sido detectada qual quer anornalidade ou irregul aridade As
nor nas operacionais e o0 funcionamento académ co dos

Departanent os, através do seu col egi ado, evidenciamo interesse,
participacdo e o esforco da Instituicdo quanto a organi zacéo,
funci onal i dade, transparéncia e qualidade nos servi ¢cos
of erecidos. A progranacdo € nonitorada, em sua execucao, por
docunmentos detalhados que explicitam os procedinentos e
nmet odol ogi as a serem observados".

O Relatorio Final assim conclui: "G  servicgos
admnistrativos de controle e registro académco revestemse de
paranetros aceitaveis e confiaveis, estando em processo avancado
de informati zacao".

2.2. Qursos de raduacdo Existentes

As uni dades da UN FEC of erecem um Uni co vesti bul ar,
ao inicio de cada ano letivo. O planejanento e execugao dos
vestibulares € conpeténcia de Conm ssdo Especial, conposta por
Dretores e Docentes dos diversos Departanmentos, conpetindo-I|hes
o planejanento, controle e avaliacdo de todas as atividades
rel aci onadas como vestibular. Sdo oferecidas , anual nente, 970
vagas distribuidas entre os diferentes cursos. G QUADRCS Nos
06 a 08 informam sobre a situacdo |egal dos cursos of ereci dos pel a
| nstituicdo, conportamento da dermanda e oferta nos ultinos quatro
vestibulares, as matriculas e os concluintes no nesno periodo.
Estdo matriculados , no ano de 1992, 2.070 alunos nos cursos de
graduacdo e 187 nos cursos de pos-graduacdo "lato Sensu".

Gs dados referentes a evolucdo das matriculas, no
periodo de 1987 a 1992, evidenciamuma perda substancial de
al unos que, segundo a avaliacdo da Instituicdao, temcono causa a
recessdo emprineiro lugar e, no caso das licenciaturas, a perda
de prestigio da carreira docente aliada a baixa renuneracao

oferecida , pelo nercado . Acrescenta o Relatério Final que
" a taxa de produtividade media, considerando-se a duracdo dos
cur sos, € baixa, refletindo uma situagcdo que pode  ser

generalizada para o Brasil cono umtodo, haja visto que ha mais
de wunma década a situacdo geral das matriculas e dos concluintes
no ensino superior ndo sofre aunentos; ao contrario, em alguns
anos apresentou taxa negativa de crescinento".
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. CURSOS DE POS-GRADUAGAO:
SITUACAO LEGAL; VAGAS; MATRICULADOS E CONCLUINTES NO PERIODO DE 1987 A 1992
QUADRO N° 07
Y
CURSOS AaTO | A 1987 1988 1989 1990 1991 1992
LEGAL | A
S MATR [CONCL| MATR | CONCL | MATR | CONCL| MATR [CONCL] MATR JCONCL| MATR |CONCI
CIENCIASDO | Parec.
ESPORTE 54491 30 | 28 [-- |24 [15 [31 |19 |33 |2 23 |1 35
PSICOLOGIA
HOSPITALAR | --- 30 |26 |-- [26 |18
DANCA Parec.
EDUC. FISICA | 66291 0 |- | Jouo |- 19 |-- 23 |n 19 |o8 | 34
PSICO- Parec.
PEDAGOGIA | 664/91 30 | - | Jee |- ee |- 12 |-- 23 |12 | 28
LINGUA Parec.
PORTUGUESA | 66391 30 [ - |- |11 |-- 15 |08 19 |07 13 | 0§ 27
FISOTERAPIA | Parec.
294M91 M ] ss fas s | s ol [ S 7 |s- 17
HISTORIA Parcc.
66091 0 [ - |- |- |2 [+ |-- ee | -- 07 |-- 10
BIOLOGIA Parec, b
GERAL 66191 30 | oo foe [ee oo |ee ]-- e 10 |-- 18
PLANEJAM.E | Parec.
DESEN. EM RH | 33992 b Uss Ve Ise ke Bas SR | R 18
TOTAL (Pés Graduacdo) 54 .. 61 33 65 1) w7 40 1062 |36 187

Fonte: NGcleo de Pés-Graduagéo - UNIFEC

TOTAL DO ALUNADO: GRADUACAO E POSGRADUAGCAO
EVOLUGAO NO PERIODO 1987/1992

QUADRO n° 08

ANO
NIVEL 1987 | 1988 1989 | 1990 1991 | 1992
GRADUACAO 1691 | 1861 2172 | 2006 1900 | 2070

PCS- GRADUACAO | 54 61 65 87 102 187

TOTAL 1745 1922 2237 2093 2002 2257

Fome: Secretaria Geral - UNIFEC
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CARACTERIZACAO DOS CURSOS DA UNIFEC E RESPECTIVOS PERFAS PROFISSIOGRAFIAS

QUADRON®°08A

Duracéo Carga

CURSO (ANOS)  Horéria

Vagas
Iniciais

Media de

Concluinte
(ANO)

Titulos
Concedidos

PERFIL PROFISSIOGRAFICO

CIENCIAS 2 2016
HABILITACAO EM
BIOLOGIA 3456
HABILITACAO EM

MATEMATICA 3456

120

110

38

41

Licenciado

Licenciado

Licenciado

Habilitar profissionais com for
macado tedrica e posicionamento
critico para o exercicio da docécia
de 1°e 2° graus e da Pesquisa nas
areas de Ciéncias, Matematica e
Biologia.

EDUCACAO

FiSICA 2920

210

143

Licenciado/
Bacharel

Habilitar o profissional para o
Magistério de Educacédo Fisica de
1° e 2° graus nas escolas da rede
publica e privada. Formar profis-
sional para atuar no campo dos
esportes em geral

ESTUDOS
SOCIAIS (*) 2 1440
HABILITACAO EM

HISTORIA 3096

28

16

Licenciado

Licenciado

Habilitar o profissional com pos-
tura critica frente & realidade e
comprometida com a escola e a
sociedade, para o0 exercicio da
docéncia de 1° e 2° graus

FISIOTERAPIA 3690

60

49

Bacharel

Qualificar o profissional para
avaliar, prescrever, supervisionar
dificuldades motoras, bem como
planejar, ordenar, executar e Su-
pervisionar métodos e técnicas fi-
sioterapicos de prevencdo e recu-
peracao.

LETRAS 3 2520

120

56

Licenciado

Habilitar o profissional para a
pratica da docéncia de 1°e 2° graus
e para pesquisa na area de lingua e
literatura.

PSICOLOGIA 5 4488

100

40

Licenciado/
Psicélogo

Formar o profissional para aplicar
dados cientificos relativos ao
comportamento humano e aos
mecanismos mentais diagnosti
cando, prevenindo e tratando, além
do Magistério de 2° grau

PEDAGOGIA 3 2520

120

70

Licenciado

Habilitar o profissional para o
magistério de 1° e 2° Graus e para
0 exercicio do cargo de especia-
ista em Educacédo, para atuar na
Supervisdo, Administracéo e ins-
pecdo Escolar, e Orientacdo Edu-
;acional.

Fonte: Vicec-Diretoria de Graduacdo UNIFEC

(*) Transformado pelo Parecer CFE 605/91 em curso de Licenciatura em Historia e Geografia com

extensdao de Estudos Sociais.




MEC/CEE PARECER N9 PROC. NQ 2300100220

CURSOS ATUAIS E PREVISTOS NO PLANO DE EXPANSAO

QUADRON®°08B
CURSOS EXISTENTE|VAGAS TURNO I REGIME | IMPLANTACAQ
D N | SERIADO
AREA

FUNDAMENTAL
. CIENCIAS SIM 120 N anual
- Hab. Matematica SIM .- N anual
- Hab. Biologia SIM .- N anual
.LETRAS SIM 120 N anual
. HISTORIA-Licenciatura SIM 60 N anual
. GEOGRAFIA-Licenciatura | NAO 60 N anual
. MATEMATICA-Bachar. SIM 60 N anual
. BIOLOGIA-Bachar. SIM 60 D anual
. EDUC. ARTISTICA NAO 120 D N anual 1995

AREA

PROFISSIONAL
. EDUC. FISICA SIM 210 D anual
. FISSOTERAPIA SIM 60 D anual
. PSICOLOGIA SIM 100 D anual
. PEDAGOGIA SIM 120 N anual
. ADMINISTRACAO NAO 120 D N anual 1993
. PROC. DE DADOS NAO 120 N anuul 1993
. CIENC. CONTABEIS NAO 120 D N anual 1993
. DIREITO NAO 120 D N anual 1994
. CIENC. DA COMPUT. NAO 120 D N anual 1994
. ENG. DE SISTEMAS NAO 120 D anual 1994
. FONOAUDIOLOGIA NAO 120 D anual 1995
. ENFERMAGEM NAO | 120 D anual 1995
. CIENC. ECONOMICAS NAO 120 N anual 1666
. ADM. SIST.INFORM. NAO 120 N anual 1996
. COM. SOC:PUBL.PROP. NAO 120 D anual 1997
.DANCA ) NAO 120 D anual 1997
. FARMACIA EBIOQUIM. NAO 120 D anual 1947

Fonte: Comissdio de Apoio Técnico CAT UNIFEC
D= DIURNO N= NOTURNO
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2. 3. Estrutura Organi zacional vigente e Dirigentes
Académ cos.

A nova estrutura organizacional da Instituicao,
aprovada pelo Parecer CFE no 331/92, consagrou o Departanento
conp uni dade bésica de organi zagcdo e administracdo da Instituicao
de Ensino, ligado diretanente a Adm nistracdo Superior. Ao todo
sao onze Departanmentos, cobrindo as diferentes ar eas de
conheci nento of erecidas pela instituic¢ao.

OCs dirigentes Académ cos atuais, responsaveis pela
supervisdo , controle e execucdo das atividades de Ensino
Pesqui sa e Extensdo da UNI FEC, s&o os seguintes

01. DI RETOR GERAL : PROF. FRANCI SCO MASSEI NETO
Engenheiro GCivil.Especializacdo em  Adm nistracao
Escol ar e Legi sl acdo Educaci onal .

02. VICE-DI RETOR GERAL : PROF.JOSE CARLOS JULI ANELLI
Adm ni strador de Enpresas. Educador. Especi al i zacdo em
Adm ni stracdo e Legi sl acdo Educaci onal .

03. DI RETORA DE ENSI NO PESQUI SA E EXTENSAO : PROFa
MARI A LU SA MASSEI . Pedagoga. Especi al i sta em
Adm ni stracdo e Legislacdo Educacional e Educacéo
Pr é- Escol ar.

04. VI CE-DI RETOR DE PESQUI SA E PCS GRADUACAO - PROF.

DR VI CTOR KEI HAN MATSUDO. M&di co, Dout or pel a Facul dade
de Ci énci as Meédi cas da Santa Casa de Séo
Paul 0. Pesqui sador. Especialista em Otopedia e
Traumatologia e Crurgia Otopédica. Menbro do
Anerican College of sports Medicine, desde 1973.

Diretor do Conselho Internacional de G éncia do
Esporte e Educacédo Fisica -(Status A da UNESCO)

05. VI CE-DI RETOR DE GRADUACAO - PROF. M LTON LI NHARES
Engenheiro Industrial. Especialista em Matenética
Superior e Admi nistracdo e Legislacdo Educacional,
Mestrando em Adm ni stracao;

06. VI CE-DI RETOR DE ASSUNTOS COMUNI TARIOS -  PROF.
MAURI ZI O GOBBI . Psi c6l ogo. Mestrando em Psi col ogi a.
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Especialista em Admnistracdo e Legislagcédo |i —
Educaci onal .
07. VICE DI RETOR DE PLANEJAMENTO E ADM NI STRACAO

PROF. ANTONI O HUMBERTO DOS SANTOS.  Psi cdl ogo.
Mest rando em Adm ni stracao pelo | MES.

CHEFES DE DEPARTAMENTO

01. DEPARTAMENTO DE BOTANI CA E MEI O AMBI ENTE :
Prof. Rogério Al varenga. Engenheiro Agroénono. Pé6s-

Graduado em Engenharia Florestal. Especialista em
Ecol ogia pela UFRJ. Aprovado pelo Parecer no 766/91
par a Legi sl acao Anmbi ent al / Bi ol ogi a/ Ant ropol ogi a
Fi si ca.

02. DEPARTAMENTO DE Cl ENCI AS BI OLOG CAS

Pr of a. Dagmar S. Roveratti. Bel . em Ci énci as

Bi ol 6gi cas. Mestre em Fitopatol ogia pel a ESALQ USP.
03. DEPARTAMENTO DE Cl ENCI AS EXATAS

Prof.Sérgio Franci sco Costa. Pedagogo. Especi al i sta
em matematica e Estatistica pela PUC-SP. Mstre em
Educacdo pela PUC-SP. Doutorando em Psicologia da
Educacéo .

04. DEPARTAMENTO DE Cl ENCI AS HUVANAS E SOCI AI' S

Prof. Silas Guerriero. Bel.em Ciéncias Sociais.
Mestre em G éncias Soci ai s: Antropol ogi a pela PUC SP.
05. DEPARTAMENTO DE Cl ENCI AS DO MOVI MENTO HUMANO
Prof.Aylton J.Figueira Junior. Bel.Educagcao Fisica.
Especialista em Ci éncias do Esporte e Fisiologia do
Exercicio pelo Instituto Superior de Cultura Fisica
Havana- Cuba. Mestrando em Adm ni stracéo.

06. DEPARTAMENTO DE Cl ENCI AS DA SAUDE

Profa Norman de Oiveira Loureiro. Fi si ot er apeut a
pel a USP. Mestre em Psicol ogia da Educacao pela PUC-
SP.

07. DEPARTAMENTO DE COMUNI CACAO E LI NGUI STI CA

Prof. Jarbas Vargas Nascinmento. Lic. emFilosofia e
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Letras. Mestre em Lingua Portuguésa pela PUC-SP e
Doutorando em Sem otica e Linglistica Geral pela
USP.

08. DEPARTAMENTO DE ADM NI ST. EM RH E DESENVOLVI MENTO
Prof .M Iton dos Sant os Sant ana. Psi col ogo.
Especialista em Recursos Humanos e Mestrando em
Pedagogi a pel a UNG

09. DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

Pr of a. Neusa Meirelles Costa. Bel . em Ciéncias
Sociais e Pedagogia. Doutora em Ciéncias Politicas
e Sociais pela PUC SP.

10. DEPARTAMENTO DE GEOGRAFI A

Prof. Francisco A S. Teixeira. Bel.Lic. em Geografia
pela PUC- SP. Mestrando em GCeografia Fisica pela
UNESP/ SP.

11. DEPARTAMENTO DE HI STORI A
Profa. C eide Lopes. Lic. em Ciéncias Sociais.Mstre
em Hi storia pela PUC SP

2.4. Atendinento ao Nunmero Mninbo de Cursos nas
Areas Fundamentais e Técni co-profissionais.

A Instituicdo ja conprovou, quando do acol hinento de
sua Carta- Consul t a, o oferecinento de cursos nas Ar eas
Fundamentai s do Conhecinento e em Areas Técnico-profissionais,
suficientes ao atendinento dos nininos exigidos pelo Artigo 50 da
Resol ucdo CFE no 03/91, a saber

A) AREA FUNDANMENTAL

01. Curso de Letras - Lic.Plena

- Hab. Portugués/Inglés - R

- Hab. Portugués/ Francés - R
02. Curso de Ceografia - A
03. Curso de Histéoria - R
04. Curso de Ci éncias: Hab. Matematica - R
05. Curso de Ciéncias : Hab.Biologia - R
06. Bacharel ado em Matematica - R

26



PARECER N© . NO 23001,003216/89-01
MEC/CFE ARE PROC —-

07. Bacharelado emBiologia - R

B) AREA PROFI SSI ONAL
01. Curso de Educacdo Fisica - R
02. Curso de Fisioterapia - R
03. Curso de Psicologia : Lic. e Form de Psicol ogo-R
04. Curso de Pegagogia : Hab: Magistério - R
Superv. Escolar - R
I nspeccdo Escolar -R

Oientacéao
Educaci onal - R

Adm n. Escolar - R

2]


http://Form.de

MEC/CFE PARECER N9 PROC. N©@ 23001, /

3. PROJETO DA UNI VERSI DADE DE FORMACAO, EDUCAGAO E
CULTURA - UNI FEC

A Instituicdo refletiu sua proposta de Universi dade,
consubst anci ando suas conclusdes no Relatério Parcial no 2, do
gual a Comi ssdo de Aconpanhanento procurou destacar o0s tdpicos
principais.

3.1 Concepcédo da UN FEC

Dentre os  pressupostos de sua concepcdo de

Uni ver si dade, a UNI FEC enfatiza gue "a garantia do
desenvol vimento nacional advem da conquista da ciéncia, pel o
saber, pela tecnologia. Estas conquistas ndo se efetivam com o
anal fabetisnbo cultural existente no Brasil, foco principal dos
nossos problemas. E é ai que reside a funcdo principal de una
i nstituicéao soci al e acim de tudo educacional cono a

Uni versidade: o0 resgate da cidadania". Cidadania entendida em
suas trés dinmensdes, que devem ser conjugadas conjuntanente:
ci dadania e sua dinmensdo soci o-econdmi ca.

E é dentro do principio constitucional que preconiza
o pluralisnm de i déi as e de concepcodes pedagdgi cas e
coexi sténcia de Instituicdes publicas e privadas que energe a
concepcdo da UNIFEC, assim expressa no Relatorio Final:
"Institucional mente, tendo presentes as normas |egais que regema
estrutura e organizacdo do ensino superior brasileiro - Lei no
5.540/68 - a UNIFEC é concebida cono unma instituicdo particular
de ensino superior, de caréater social e comunitario que, nos
ternos da lei, temconp objetivo principal o desenvolvinento das
ci éncias pela pesquisa, das letras e das artes, da filosofia e
das ciéncias humanas, a fornmacdo de profissionais qualificados
para o nercado de trabal ho denandados pela sociedade em sua
estrutura produtiva - econbmica, social e cultural - a
qual i ficacao académ ca de pesqui sadores e cientistas, a
preservacdo e pronocdo da cultura e do bem conmum

Concebi da desta forma, a UNI FEC se caracteriza conp
uma instituicdo social |ocalizada espacial nente na G ande Sao
Paul o, dotada de objetivos e funcdes proéprias, quais sejam de
preservar, organizar, desenvolver e transmtir o saber, em suas
formas nmai s variadas e anplas, emtodas as nodal i dades, niveis e
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graus.

Num  pl ano mais concreto 0S servicgos que a
Uni versi dade produz - formacdo de profissionais, pesquisa e
difusdo da cultura - representam apenas parte de sua fungcdo no
contexto de wuma conmunidade. Sua mssao ultrapassa a trilogia
determ nada pela Lei no 5.540/68. Nos ternps do Relatoério Final,
"a Uni versidade de maneira mis direta atua no processo
instrutivo e formativo de seus alunos, qualificando profissionais
para os diferentes canpos, fornma professores para o0s denmais
niveis de ensino, prepara intelectualnente os pensadores, o0s

formadores de opinido, alinenta o processo cultural, influencia
para manter ou reformular o 'status quo' existente no neio
social." E prossegue o Relatoério Final: "Todavia, nunma visao nais

anpla, a Universidade, conp instituicdo educacional e socia
voltada para o pensanento, pode orientar 0S processos gerais de
nmudancga soci al, nodelos culturais, normas, valores, ideologias e
di ferentes vis&o do nmundo e do neio circundante. A Universidade
seleciona elites profissionais para a condugcdo do processo
econdm co, politico e social e, de certa forma, condiciona a"
di stri bui ¢cao de conheci nent os, legitima valores que podem
reforcar ou nédo conportanentos, nodos de vida e outros.”

Fi nal mente, a UNI FEC presta servicos e pelo tipo de
servico que presta € uma instituicdo social, que se estrutura em
funcdo do neio anbiente onde se situa, interagindo como sistema
politico - econbm co, social e cientifico. "Cono instituicdo que
of erece servicos de ensino”, informa o Relatério Final,"” é um
"instituicdo educacional', isto é, que oferece educacdo entendi da
cono desenvolvinento da |iberdade e da solidari edade humana, pelo
cultivo de valores que dignificamo honem na nedida en que o
propri o homem aprende a ser livre para escolher e agir emrel acéao
a si nmesno e aos outros."

3.2 hjetivos da UN FEC

a) ohjetivo Cera

A UNIFEC, nos ternmps da Lei no 5.540/68, €& uma
Instituicdo particular de Ensino Superior, mantida pela "Unié&o

<9
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Para a Formacado, Educacdo e Cultura do ABC, cujo o objetivo ger al
€ a Pesquisa, Desenvolvinento da Ci éncia, das Letras, das ArteS
da Filosofia e das G éncias Humanas, a formacdo de profissionais
qual i fi cados para o nercado de trabal ho denandados pel a soci edade
produtiva, em sua organizacdo econbmica, social, politica e
cultural, a qualificacdo académ ca de pesqui sadores e cienti stas,
a preservacao e a pronocao da cultura e do bem comum

b) Objetivos Especificos

I - mnistrar o ensino superior nos diferentes
canpos do conheci nento humano;

Il - pronover e incentivar a pesquisa de novos
conheci ment os;

11 - preparar profissionais qualificados nos
di ferentes canpos do conheci nent o;

IV - atuar na comuni dade, emternos de prestacdo de
servi ¢cos, através de atividades de extensao;

V - exercer tarefa educativa, pronovendo assimn | acéao
de valores culturais de sua sociedade e desenvolvendo atitude
racional e critica diante dos probl enas;

VI - contribuir para difusdo e interpretacdo da
cultura e para a integracdo do honem em sua circunstancia
hi st 6ri ca, pr opor ci onando- | he as condi ¢cdes necessari as a
conpreensdo de seu processo cultural;

VIl - pronover o intercanbio cientifico e cultura

entre as demais Universidades em cooperacdo com entidades que
vi sem ao desenvol vinento de atividades de interesse conum

VIl - aconpanhar 0s avangos e acont eci nent os
I mportantes que a realidade cultural, cientifica e econbmca do
pais apresenta, notadanente através de acordos de integracédo
firmados com organi snbs i nternacionais;

I X - assegurar o pluralisno de idéias, garantindo
| i berdade de ensino, pesquisa e extensdo emtodas as correntes do
conheci nent o;

X - pronover a defesa do nei o-anbiente, com anor e
respeito a digni dade de todas as criaturas.
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3.3. Linhas Basicas de Acdo da UN FEC
3.3.1. No Ensino de & aduacéao

A UNFEC é una instituicdo, cuja acdo principal esta

no ensi no de graduacdo e é neste ensino que centrara sua atuacao
nos proxi nbs anos, Vvisando a sua qualificacdo e para tanto devera-
Ensino Centrado no Al uno; Ensino integrado por objetivos a

ter:
partir

de

projeto pedagégico de cada Curso; Ensi no

| ndi vi adual i zado; Ensino Oitico Dnamco, Instrunental. Assim a
primeira linha de acdo sera:

procurar a Integracdo das Atividades Académ cas
Ensi no, Pesquisa e Extensdo - conf eri ndo
organi cidade a acéo desenvolvida pelos diversos
orgdos e setores da UWniversidade com vistas a
qual i fi cacdo do ensi no, da pesquisa e da extensao ;

procurar a eficiéncia e eficacia da acdo pela
qual i dade dos servicgos oferecidos através de um
processo permanente de avaliacdo do esforco
académco e pernmanente verificacéo de sua
adequacdo as necessidades locais e regionais, no
intuito de conferir a acdo da Universidade o
carater de efetiva participacdo na conuni dade ;

prioridade ao ensino de Graduacdo, até atingir o
nivel qualitativo e maturi dade para servir de base
ao ensino pés-graduado " stricto sensu" buscando
para tanto ter disponiveis:

prof essores altanente qualificados e em tenpo
di sponi vel

infra - estrutura adequada e equi panent os,
| aborat 6rios, bibliotecas e instrunentos de ensi no-
apr endi zagem e mul ti mei os per manent ement e
atual i zados ;

nmet odol ogi as di versi fi cadas de apl i cacao
di dati co - pedagogi ca;
- atualizacdo permanente emprogramas de ensino a
serem utilizados pel os professores, reajustando-o0s

3
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-

ao progresso da ciéncia, as necessidades do aluno e
as exigéncias da vida econénica, politica e social

ent r osanment o i nt erdepartanental, Vi sando a
uni dade de trabal ho na busca de obj etivos
comuns ;

- entrosanento docente/di scente

incremento das relacdes universi dade-conuni dade,
para definir demandas e orientar a criagdo de
novos cursos e o conteudo destes,conp tanbém o
aprovei tanento futuro dos egr essos e a
resolucdo de problemas especificos existentes na
regi ao ;

- valorizagdo dos recursos humanos conop diretriz

f undanent al na consecucao dos objetivos da
UNI FEC, procurando dar a cada um o lugar de
acordo com sua capaci dade e conpet éncia /

qual i fi cacao;

vincul acdo e integracdo dos Projetos a serem
desenvol vi dos na Uni versi dade, as l|inhas de acédo dos
di versos o6rgaos regionais que atuam no canmpo do
ensi no, da pesquisa, da ciéncia e tecnol ogia.

3.3.2. Na Pesqui sa
A pesqui sa conp instrumento de investigagdao netodica

e sistematica da realidade cono neio para instrumentalizacdo e
qual i fi cacdo do ensino de graduacdo e poés-graduacdo e cono forma

de anpliar
UNI FEC.

e criar conhecinmentos e tecnologia, €& prioridade na

A Acdo da Universidade se concentrara em
criar a infra-estrutura fisica e de recursos
humanos necessari os, acao de nucleos de pesquisa
por area, setor ou departanento;
sel ecionar areas e tenmas que tenham congruéncia e
conpati bilizacdo com a proposta da UNI FEC e com os
proj et os pedagogi cos de cada curso;

32



MEC/CFE

i nstituicao

PARECER N9 PROC. N© 23007000

criar incentivos para a pesquisa aplicada, que se
coadune com as propostas gl obais da UNI FEC,

criar nucl eos de pesquisa visando a consol i dacédo e
ao desenvolvinento de conpeténcia, experiéncia
para inplantar formas de pesquisa mais el aboradas.

3.3.3. Na Extensao

A UNIFEC se propde a ser uma instituicéo
conpronetida com o desenvolvinento integral e
integrado de sua regido de influéncia inmediata e
medi ata. Para tanto atua e centra sua acao em
programas de extensdo que se coadunem com a
proposta soécio-educacional da Instituicdo como
forma de integrar a Universidade na conuni dade e
trazer a comuni dade para dentro da Universi dade;
programas de atividades voltadas ao atendinento
das conuni dades nmi s carentes;
sistemati zacdo da extensdo cono forma de atuacéao
permanente da UNI FEC, evitando o assi stencialisno,
pela troca de experiéncias entre a Universi dade
e a comnuni dade, pel o auscul t ar de suas
preocupacdes, suas necessi dades e seu nodo de vida,
definindo a forma de at uar na extensao nos
proj et 0s pedagdgi cos de cada curso de forma
si stemati ca.

3.4. Metas Prioritarias para o Qui nqiéni o 1993-1997

Tendo presente o estagio atual de desenvol vinento da
e seu projeto global de desenvolvinento e as

exigéncias com relacdo ao seu processo de transformacdo em

Uni ver si dade,

as nmetas a serematingidas , por setor, sdo as

segui ntes entre outras:

a) Metas Institucionais

- Revisdo da atuacao da Mant enedora frente a
Uni ver si dade, definindo nmel hor seu relacionanmento
e forma de atuacéo;
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- Redefinicdo da area orcanentaria, patrinoni
contabil e de planejanento para fazer frente
a proposta de inplantacdo da UNI FEC,

- | nplantacéao do Pl ano de redi reci onanento e
expansdo do espaco fisico visando a atender as
exi géncias do projetos da UN FEC, principalnente
emrelacdo a:

- éarea de Biblioteca e Miltineios

- area de Laboratorios

- area para professores emtenpo integra

- area para plano de expansdo de cursos

- area de informatica

- Criacao de necani snos de captacdo de recursos para
nel hori a dos equi panent os e mat eri ai s,
principal mrente , na area de i nforméti ca e
audi ovi suai s.

b) Metas de Ensino da G aduacéo.

- Reavaliacdo periddica dos cursos de graduacéo
exi stentes objetivando rediscutir o0s proj et os
pedagdgi cos principal nente com rel acdo a adequa
| os as novas realidades.

- Revisdo e reestudo dos progranas de ensino,
enmentari os, bibliografia basica e netodol ogi as de
ensi no/ aprendi zagem , para gradati vanment e 0S
proj et os pedagdgi cos atualizarem os cursos.

- Tendo conp pressupostos o0s itens anteriores,
buscar- se- & :
el aboracdo do plano continuado de qualificacéo
docente visando a dotar cada uni dade universitéaria
de recursos humanos, indicados para atender as
exi génci as do ensino qualificado da pesquisa e dos
servi ¢cos de extensao;

reor gani zagao, di nam zacéo, i nformati zacgao,
I mpl ant agéao e atual i zacdo dos servi ¢os da
Bi blioteca, , nornente comrel acdo ao acervo em

quant i dade e qual i dade conpativeis com as
exi génci as dos projetos pedagdgi cos de cada curso
e da proposta gl obal da UN FEC
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anpliacdo da politica de apoio efetivo para
publ i cacdo de peri 6dicos, livros - texto, revistas
cientificas e resultados de pesqui sa;

Consol i dagdo do Plano de Carreira do Magistério
Superior com aunmento progressivo da dedi cacdo de
docentes para nelhor atendinento aos projetos
pedagdégi cos dos cursos e a proposta soécio
educaci onal da UNI FEC,

Concl ui dos os trabal hos de informatizagcdo,a UN FEC
utilizara tais servigcos na area académca do
ensi no, da pesquisa e da extensdo e conpo forma de
facilitar o trabal ho do docente, di scente e técnico-
adm ni strativo;

| npl ant agcdo do Pl ano de Expansdo na area do ensino
de graduacao, analisando senpre a oportunidade,
viabilidade técnica, financeira e pedagogica de
cada proposta, tendo presentes as condi ¢bes
exi stentes e as disponibilidades da Instituicéo;
Criacdo de necanisnos de avaliacdo da qualidade
do ensino de graduacdo e revisdo dos estagios
curricul ares;

c)- Metas no Ensino de P6s - Graduacao

Consol idar o 6rgao especifico de P6s - G aduacéao
que coordena, sistematiza e orienta a programcao
na area;
Continuar a institucionalizacdo da Pés - G aduacgéo
Lato Sensu para atender as necessi dades internas
de Especializacdo e as demandas externas da
conuni dade de sua é&rea de influéncia ;
Dar sequéncia aos convénios com a Universi dade do
Porto - Portugal e Universidade Gama Filho para
implantar a POos - Gaduacdo Stricto Sensu em
C éncia do Esporte e Danca ao nivel de Mestrado
em 1. 993;
Dotar a UNIFEC da infraestrutura de Recursos
Humanos e materiais para receber a cooperacédo das
Uni ver si dades conveni adas para inplantar a P6s -
G aduacédo Stricto Sensu;
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d) Metas para Pesqui sa

- Consolidar e increnentar o 6rgdo especifico que
coordena e sistematiza os projetos de pesquisa na
UNI FEC,

- Consolidar o Fundo de Apoio a Pesquisa com o
objetivo de orientar a obtencdo de recursos,
financiar parcial ou integralnmente o0s projetos
pr opost os;

- Selecionar linhas de pesquisa a serem consol i dadas
comvistas a criacdo de nmamssa critica, experiéncia
e excel éncia na éarea;

- Treinar docentes pesqui sadores para consolidar as
| i nhas de pesquisa na UNI FEC

e) Metas na Extensdo e Cultura

- Definir forma de atuacdo da UNI FEC na extensdo a
partir dos projetos pedagogicos dos diferentes
cursos, da forma de atuacdo dos departanent os;

- El aborar programa de atuacdo cultural global da
UNI FEC definindo areas, setores e tipos de acdo a
serem desenvol vi das;

- Pronover encontros em cada uni dade Universitaria
envol vendo professores, representantes estudantis
e funcionéarios visando a pl anejar, operacionalizar
e avaliar a extensdao em conform dade com as
diretrizes aprovados pelos 6rgaos col egiados da
UNI FEC,

- Divul gagédo das diversas artes - pintura, misica,
teatro, <corais e outros cono forma de atrair a
comuni dade para dentro da Uni versi dade.

3.5: A Universalidade de Canpo no Projeto UN FEC

O objetivo da Universalidade de Canpo ¢€ a
i ntegracdo das diversas areas do conhecinmento. " A Universidade
faz profissdo de ensinar tudo o que deve ser ensinado, em
al gum departanmento que seja do conheci nento humano".
Assim o0 que distingue a Universidade de um nmero aglonerado de
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instituicbes isoladas é a Universalidade de Canpo, bem entendida
conb a estratégia de integracdo, onde a Universidade cono
or gani zacao esta aberta a todo o conhecinmento de f orma
sistematica. Essa Universalidade se concretiza na forma de
of ereci ment o dos programas de ensino e de pesqui sa, no
of erecinmento de «cursos, curriculos plenos e na organizacao
departanental. Contudo, o que é fundanental, é a forma conb esta
Uni ver sal i dade é operacionalizada; vale dizer, qual o seu efeito
para o projeto de Universidade e para o al uno.

A UNI FEC em seu projeto procura atender ao requisito
estabel ecido pelo artigo 11 da Lei 5.540/68 e pelo art. 50. da
Res. 03/91, para cunprinento dos mininbps de cursos nas areas
fundanentais e técnicas profissionais do conhecinento. 0 plano de
expansdo previsto, tanbém procura dar congruéncia e conpletar a
Uni versalidade de Canmpo j& existente; nmediante a criacdo de
cursos ou habilitagdes especificas.

O Qadro No. 9, em forma de matriz denostra
graficanente conbo a UNFEC entende cunprir o principio da
Uni ver sal i dade de Canpo pelos atuais cursos e aqueles previstos

3.6 | NDI CADORES EXTERNOS DE  TRANSFORMACAO EM
UNI VERSI DADE

Quanto a indi cadores exégenos, pode-se salientar que
a insercao da UNIFEC na regi do do ABC, e sua tradi cdo na manuten-
cdo do ensino superior, sao definidores dos "eixos" da sua
essenci al i dade. A necessi dade social da UNIFEC est&, por sua vez,
assentada ndo sO na tradicdo do ensino superior oferecido, mas
t anbém nos i ndi cadores denograficos, econbm cos, soécio-culturais
e educacionais da Regiao Metropolitana de Sao Paul o, mai or
centro di stribuidor de bens e servicos da Anérica Latina e
mai or mercado enpregador do Brasil, com uma dinam ca de
crescinento e nodernizagcdo exponencial, no universo dos Centros
Met ropol i tanos brasileiros.
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3.7 | NDI CADORES | NTERNOS DA TRANSFORMACAO EM
UNI VERSI DADE

S0 de duas naturezas os indicadores internos de
transformacdo em Uni versi dade, a saber: nudancas institucionais e
mudancas de ordem funcional -pratica.

Sob 0 ponto de vista institucional, com o
reconheci nento da Universidade, a Instituicdo nos ternos da |ei
5.540/68 e do Artigo 207 da Constituicao Federal de 1988 ,
sera dotada de autonom a didatico-cientifica, adm ni strativa,
financeira, patrinmonial e disciplinar, explicitada nos seus
ordenanentos juridico-institucionais, a saber: Estatuto e o
Regi mento Geral .

Assim sendo, com o reconhecinmento da Universidade
haver4 uma significativa mudanca na estrutura organizacional,
assumi ndo a Universidade, sua adm nistracdo didatico-pedagdgica,
académ ca e disciplinar, bem conmb sua admi nistragdo financeira e
patri noni al , nos limtes da lei e do Estatuto da Mantenedora.
Cria-se, por via de consequéncia, umnovo relacionamento e unma
nova estrutura decisoéria, onde os col egi ados superiores serdao oS
principais responsavei s pel o destino da Uni ver si dade,
est abel ecendo-se tanbém uma hierarquia e una nmaior participacao
de toda a conuni dade fornada pel os professores, pessoal técnico-
adm ni strativo, alunos, dirigentes e mantenedores.

3.8 CARACTERIZACAO DA REG AO DE ABRANGENCIA DA
UNI VERSI DADE.

A regido da abrangéncia da nova Universidade ¢é a
Regi &o Met ropol i tana da Grande Séo Paul o - Distrito
Geoeducaci onal no 24 - constituido de 34 nunicipi os.

A regi ao caracteri za-se pela alta densi dade
denmogr afica. Segundo os dados prelinm nares do Censo/ 91, a regiao
detém unma populacdo em torno de 16 mlhdes de habitantes,
constitui ndo-se na nmaior regiao urbana da Anerica Latina, onde
destaca-se o0 alto percentual da populacdo na faixa de até 25
anos.

A Instituicdo localiza-se no nunicipio de Séo
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Caetano do Sul, umdos conponentes da triade ABC, cuja popul acédo
€ superior a 220 ml habitantes, (mapa no 01)

E una regi &o de producdo econdmca diversificada,
desde o0 setor primario, até os setores secundarios das grandes
i ndastrias de transfornacdo, eletro-eletrdénica, netal trgicas, de
comuni cagcdo, de nobiliario, quimcas, alinentacdo, etc, que
conpbe o nmaior parque industrial da Anerica do Sul. Conbp centro
di stribuidor de bens e servigos deu origema uma das nmaiores
popul acdes urbanas do nundo, em frequente processo de nobilidade
urbana e social. E semduvida, o maior nercado enpregador nos
setores secundarios e de servicos do Brasil e de nmmior producéo
tecnol 6gica e cientifica.

Sdo Paul o, emternps educaci onais, atende, através
de uma vasta rede de escol as nunicipais, estaduais e particul ares
a uma popul acdo, até o segundo grau, de 3.000.000 alunos. Esta
oferta se traduz no satisfatério atendimento as necessi dades do
ensino de 1° e 2° graus, comuna taxa de escol arizagcdo no 1° grau
em torno de 93,11% considerando a popul acdo na faixa de 7 a 14
anos e, no total, de mais de 100% J& no ensino de 20 grau a taxa
de escol arizacao, considerando a popul acdo na faixa de 15 a 19
anos, atinge um indice de 26,86%e, no total, a 35,81%

No ensino de 30 grau € tanbém nesta regido que se
concentra a maior diversificacdo de ofertas de cursos de graduacao
e pos-graduacdo do Pais e algumas das nmaiores universidades
Brasileiras, o0 que se traduz na alta producdo cientifica e na
excel énci a dos centros de pesqui sa,cono a USP, UNESP e PUC- SP

Por oportuno, vale informar que Sdo Caetano do Sul,
sede da nova universi dade, consone, isoladanmente, 0,13% de toda a-
producdo de bens de consunp. Cinquenta por cento dos habitantes

possuem aut onovel . Nao exi ste popul acéo f avel ada. A
i nfraestrutura ur bana (asfalto, agua, esgot o, il um nacéo
publ i ca) atinge a totalidade da populacdo. O i ndi ce de

nortali dade infantil é um dos nenores do Pais.

3.9 JUSTI FI CATI VAS DE CRI ACAO DA UNI VERSI DADE

A justificativa de criacdo da UNFEC pode ser
apresentada sob diversos vetores:
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- Legal e Instituciona

- Sécio-politico

- Econdm co

- Cul tural

Sob o ponto de vista legal e institucional a
Uni versidade no Brasil representa a cabeca do sistema de ensino
superior, na nedida emque a Lei 5.540/68 determ na que o Ensino
Superior deve ser mnistrado em Universidade e, excepcional nente,
em Institutos isolados. Logo, a neta de qual quer instituicao, ao
apresentar crescinento e conplexidade da oferta de servigos e
amadur eci nento institucional, € pretender transfornmar-se em
uni ver si dade.

Sob o aspecto das demandas sociais e politicas, sua
| ocal i zacdo espacial no nmaior centro denogréafico brasileiro, onde
se concentram oS nmaiores agrupanentos de populacdo na faixa
especifica demandataria ao ensino superior, gera as condic¢cdes
sociais e politicas que justificam sua criacéao. Sendo uma
institui cdo particular, que oferece servic¢os educacionais pagos,

el a se constitui em opcao livre par a as popul agdes
demandat arias. A analise do conponente denografico permte
concluir , que o nesnb representa um indicador positivo a

justificar a existéncia de mais unma universi dade que, por suas
caracteristicas institucionais, oferece maior diversidade de
servi ¢cos, presta servicos e se relaciona coma conuni dade atraveés
de assessorias, convénios e pronog¢des cul turais.

Anal isando a prospectiva de ordem econbmca, a
Uni ver si dade representa um centro a mis de fornmagéo de
profissionais qualificados, de producdo de conhecinentos e
tecnol ogi a, que se enquadram nos bens e servic¢os que objetivam a
mel horia das condi¢cdes de vida da populacdo. Novanente , a
| ocal i zag&o privilegiada na Metropole Paulista |he proporciona o
anbi ente econbnmico e técnico de acesso aos recursos de diversas
ordens, que possibilitama consecucdo de seus objetivos.

Na area cultural o papel da Universidade, cono
centro de divulgacdo, difusédo e investigagcdo do conhecinento
humano, com o conprom sso estatutario de pronover o honem através
de seu desenvolvinmento fisico, intelectual, social e econémco,
encontra na I nstituicéo espaco adequado a justificar a
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de graduacdo. E é neste ensino que centrara sua atuacao nos
pr oxi nos anos, visando sua qualificacdo, e para tanto devera ter
ensi no centrado no al uno, ensino integrado por objetivos a partir
do projeto pedagdgico de cada curso, ensino individualizado,
ensino critico, dinadmco e instrunental

a) Linhas Programaticas

" Alnstituicdo, tendo conciéncia de que o0 avango
constante do conheci nento nostra que ensinar somente o0 que se sabe
e levar 0 estudante ao envel hecinento precoce, pois a
aprendizagem €é um elo de ligacdo entre os conheci nentos
adquiridos e o0s que ainda estdo por adquirir, a disposicéao
constante para um saber renovado e ndo a nera transm ssdo de
I nf or macgodes, propbe um fazer educativo consistente na
transfornacédo da realidade, onde o sujeito da acdo é transfornmado
tanbém', informa o relatoério final.

b) O Ensino de Pré-Escola, 1° e 20 Graus

A UN FEC conprom ssada com a qual i dade do ensino do
Gande ABC, oferece ensino a nivel de Pré-Escola de 1° e 20
graus. Procura colocar a servi¢o da educagdo seus recursos, no
sentido de formar umser humano criativo, critico e desenvol vido
emtodas as suas potencial i dades. Este ensino, com seus objetivos
anpl os e especificos busca uma fornacdo equilibrada e harndnica,
facilitada por todos os recursos da UNFEC tais cono as
instal acbes especiais para cada area de estimulacdo e o0s
| aborat 6rios. Por sua vez, segundo os consultores do CFE, o
ensino da Pré-Escola e de 1° e 20 graus articula-se com a
gr aduacéo, através de uma estreita vinculacdo com o0s
Departanmentos, desde o planejanento até a verticalizacdo dos
cont eddos programati cos, constituindo-se em érgao suplenentar da
Uni ver si dade.

c) O ENSINO DE GRADUACAO - EXPER ENO A ACUMULADA

A UN FEC é concebida cono una Intitui¢cdo Educaci onal
e Qiltural que presta servicos a conuni dade do G ande ABC, em
especial a Sdo Caetano do Sul. Seu projeto Educacional e
Pedaglgi co é consequéncia de una visdo e de unma proposta de
ensino construida ao longo de nmais de vinte anos, produto de um
fazer coletivo e que deve ser visto conb um processo e nao Ccono
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um docunmento pronto e acabado, pois tem um carater dinan co,
capaz de garantir a diversidade, o pluralisno e a flexibilidade;
em busca de uma universidade aberta, critica e conpetente, enfim
de uma uni versi dade denocréatica, no dizer dos consultores.

0O processo ensino-aprendi zagem e seu pl anej anento,
na UNI FEC, considera o aluno conb o0 agente principal da
aprendi zagem Neste sentido, devera ser ele objeto de estudo por
parte da Universidade, pois a revelacdo de sua nmaior ou menor
aptidadao para trabal har com det erm nados conteudos, seu maior e
menor interesse, constituir-se-ao em fatores influentes no
ensi no. 0 estudo de suas necessidades deverd envolver a
identificacdo daquelas que ndo estdo sendo satisfeitas, e uma
I nvestigacdo do papel que a Instituicédo pode desenpenhar na ajuda
aos al unos para que sejam at endi das.

Com relacdo a questdo da interdisciplinaridade, a
UNI FEC se prop0e a ser wuma comuni dade ética, onde professores,
estudantes e funcionarios tém em conum normas capazes de orientar
a aquisicao do saber, através da conpeténcia, do nérito e da
| i berdade académica. Na interdisciplinaridade, nos ternos do
Relatério Final, o0s conteudos ronperdao ndo com o0s conteudos
tradicionais, ms coma forma de enfrenta-los e coma forma cono
serao encarados, contextualizados e sem fragnentacéo.

No concernente & avaliacdo, a UNIFEC a adotard cono
um processo continuo e em constante aperfeicoanento, senpre feito
através do indicadores e envolvendo um elenento de conparacao,
sob a forma de estabel ecinento de padrdes. A avaliacédo dos
alunos sera frequente e sistematica, pernmtindo aferir se os
Mesnos est ao sendo formados adequadanente e se est ao
correspondendo a certos patamares de desenpenho. Os professores
tanbém serdo avaliados, através do Plano de Carreira, de
concursos, de defesa de teses e da qualidade do projeto e
curriculo enquanto pesquisadores. A participacdo docente nos
trei nanentos internos e externos de reciclageme em cursos de
atual i zacéo, tanbém serdo indicadores para 0 processo de
aval i acdo proposto.

A tabela a seguir sintetiza informagdes sobre a
caracterizagcdo dos cursos de graduacdo da UNIFEC e respectivos
perfis profissiograficos, bem cono detal ha a duracdo dos nesnos,
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carga horéaria, vagas iniciais, media de concluintes e o titulo
concedi do.

A UN FEC pretende desenvol ver um plano de expanséo
no proéxino qui nquéni o, sintetizado no quadro no 10. Segundo o0s
consultores , "verifica-se de inediato, sua congruéncia com a
concepcao da UNIFEC, com o seu Projeto Pedagogi co, com a tradicao
acunul ada ao longo de vinte anos e, ainda, plenanente coerente
com a regido na qual esta inserida e com a qual se declara
conpronetida."

OCs cursos constantes no quadro referido enquadram se
nos trés 'eixos' que constituema essencialidade do Projeto
Pedagdgi co da UNI FEC, conforne expresso no Relatério Final:

O EI XO EDUCACI ONAL, finalidade prineira do
surginmento do ensino superior mantido pela Instituicéo, sera a
primeira marca da UNIFEC. A formacao de professores através de
graducdo a poOs-graduacao, o desenvolvinento de pesquisa em torno
da educacdo escolar, e a educacdo permanente, em relacdo aos
prof essores da rede publica e privada do Estado e do nunici pi o/
regi ao do ABC, requerem da Universi dade efetivo conpronetinmento.

- O EIXO DA SAUDE assumira a essencialidade da
UNI FEC, em funcéo da tradicdo da Instituicdo nesses vinte anos de
desenvol vinento dessa area do conhecinento e, ainda, da forte
interacdo que nmantém com o poder publico e com Instituicdes de
Salude | ocalizadas na regido netropolitana da Grande Sdo Paul o, e
especi al nente em Sdo Caetano do Sul.

0 EXO S&do - ECONOM CO assumra a
responsabi |l i dade da UNI FEC com seus programas de ensino, pesquisa
e extensdo, para os setores secundario e terciario da econom a,
com especi al atencdo para o canpo da Geréncia da Informatica. Por
ser a econom a do ABC especial nente voltada para este canpo, a
UNI FEC desenvol vera seus programas em intinma articul acdo com as
enpresas, instituicbdes de pesquisas e recursos humanos altanente
especi alizados. Para garantir esta interacdo , serdo firnados
convéni os para utilizacdo de |aboratorios, canpos experinentais,
e especialistas conb docentes e pesquisadores associados a
Uni ver si dade.

O perfil ~configurado pela UNFEC atesta sua
essenci al i dade e vocacdo intimanente identificados com a

Ly
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real i zacdo presente e futura da sociedade do ABC. As opc¢des de
énfases voltadas para dinam zacdo cultural econbmica e politica
ddo a UNI FEC sua dinensdo institucional, sua identidade e sua
ori gi nal i dade.

Aval i acdo dos Cursos de G aduacao

Em at endi nento ao di sposto no artigo 11 da Res. 03/91, a Com sséao
de Aconpanhanento procedeu a avaliacdo dos cursos de graduacéao
of ereci das pela Instituicdo. Para tanto, solicitou a colaboracéo
de Consultores Especialistas das diversas areas dos cursos
recrutados junto a USP, UFSC, PUC-SP e UNICAMP. 0 quadro no 11
i dentifica, por curso, os Avaliadores com sua titul agcdo académ ca
e a instituicdo a que pertencem

A netodol ogia de avaliacédo utilizada pela Com sséao
de Aconpanhanmento e pelos Consultores teve conb instrunento
principal a "Ficha de Avaliacdo" adotada conp sugesté&o/ nodel o
pel a Com ssdo de Universi dade.

"0 resultado do processo de avaliacao se traduziu num
conjunto de docunmentos por curso, com sugestodes, reconendacbes e
analises que permtiram a Comissao de Aconpanhanmento nel hor
apreciar o desenpenho da Instituicdo através de sua atividade
académi ca principal que é o ensino de graduacéao. Pode tanbém
constatar que a Instituicdo acatou as reconendagdes quanto a
revi sdéo de enentas, enriquecinento de bibliografia, adaptacao de
i nstal acdbes e outras, denonstrando que apesar de recente, o0
processo € altamente positivo e enriguecedor"”, I nforma o]
Rel at 6ri o Final .

Gs resultados do processo de avaliacéo i ndi caram
aspect os positivos e as reconendacdes feitas tiveram cono
finalidade o aperfeicoanento da qualidade do ensino oferecido.

"Ressal t e-se na opi ni @o da Com sséo de
Aconmpanhanmento, o carater nobilizador do processo que despertou
ega toda a conuni dade académi ca notivacbOes de di versas naturezas,
desde o0 receio do processo de avaliacdo cono julganmento punitivo
ate a conpreensdo da necessidade de repensar o processo
educaci onal oferecido através de cursos que unma vez
reconheci dos, nunca mais foram avali ados em seu desenpenho com
i ndi cadores quantitativos e apreciacbes qualitativas.
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A pratica continuada do processo certanente criara
um  novo e positivo espirito wuniversitario da qual i dade
necessaria, com o aperfeicoanmento continuado dos instrumentos de
aferi cdo desse desenpenho.

Ura das deficiéncias do processo a ser repensado ¢é
gue o0 nesnb ndo consegue atingir de nodo direto os egressos dos
cursos de graduacdo, a nao ser por infornmacdes dispersas e em
areas nuito especificas."”

3.10.3. A PESQU SA

A investigacdo é elemento permanente e quotidiano
nas acdes do processo ensi no- aprendi zagem da UNI FEC, poi s
acredita a nesma, ser a pesquisa a base do ensino de qualidade,
tendo nela o suporte a sua qualificacdo cono instituicdo de
ensi no superior. Em sua operacionalizacédo, a pesquisa na UN FEC
adota diferentes formas, desde a iniciacdo cientifica até a
pesqui sa com vistas a elaboracdo de trabalhos cientificos e
nonogr afi cos, ao nivel de graduacdo e pds-graduacdo. A pesquisa
vi ncul ada a acdo pedagébgica institucional esté presente
nas areas de estudo, destacando-se a Educacdo Fisica, informa a

Com ssédo de Aconpanhanent o.

Nos t er nos do Relatério Fi nal , a politica
institucional de pesquisa na UN FEC est4 enbasada em diretrizes
assi m expressas:

di sci pli na, seri edade, met odi ci dade e
sistemati zacdo de procedi nentos, conop exigéncias para a criacao
de <conpeténcias e nmassa critica para a producdo cientifica
criativa e contribuidora para a qualificacdo de ensino e para o
avanco da ciéncia ou sua reinterpretacao;

fazer dessa investigacdo um instrunento para
qualificar o ensino de graduacdo e poés-graduacdo, através de
incentivo a iniciacdo cientifica e a formacédo de futuros
pesqui sador es;

busca de institucionalizagdo da pesquisa conp
funcdo nobre, que permta o avanco qualitativo das agdes no
ensi no, pesquisa e extensdo e o desenvol vinmento cul tural.

L6
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A politica de recursos humanos da UNI FEC, convéni os
e contratos, cooperacdo interinstitucional e a Revista Brasileira
de CIENCIA E MOVI MENTO constituemse em acdes dinani zadoras da
pesqui sa, conduzindo-a a sua institucionalizacgao.

A Com ssao de Aconpanhanento informa, que tanto o
pl anej amento conop a adm nistracdo e o financianmento da pesquisa
na UNI FEC conta com inameros mecanisnos viabilizadores e
de sua presenca na I nstituicao, enquanto auxilio a
pr of essor es- pesqui sador es e al unos-talento tais cono:
apoi o dos or gaos de forento, a constituicdo do fundo
institucional "Oswal do Samuel Massei" e assessoria e intercanbio
com enpresas e entidades da conuni dade.

A estrutura organi zacional, ja institucionalizada,

bY

reserva espacos privilegiados a adm nistracdo da pesquisa. Da
mesma forma o seu financiamento com recursos proéprios € garantido
em ternos de continuidade no O ¢anento Pl urianual (1993/1997),
prevendo-se "recursos anuais da ordem de 2,0% das despesas totais
para projetos de pesquisa da UNIFEC, o que sonmados as horas
dedi cadas a pesquisa pelos professores de tenpo integral e
parcial representa parcela significativa de recursos para essa
funcao".

No concernente a experiéncia acunul ada, no canpo da
pesquisa, o0 Relatorio Final informa que "a UNIFEC, ao |longo dos
anos, desenvolveu um conjunto de iniciativas na pesqui sa,
principalmente na area de C éncias do Movinento, i gadas a
Educacdo Fisica, que ja |he propicia reconhecinento inclusive a
ni vel internacional".

O quadro nol2 apresenta a producao cientifica
docente propria traduzida em publicacBes de suas pesquisas em
peri 6di cos nacionais e internacionais. Ja os quadros nos 13, 14 e
15 identificam os quarenta e trés projetos em andanento, por
fase, area de conhecinmento, professores responsavei s com
atribuicdo de carga horaria e fonte de financianento. Sua
rel evanci a e oportuni dade deve ser avaliada prioritariamente cono
amadur eci nrento e consolidacdo da pesquisa e sua inportancia na
proposta de universidade. O Relatorio Final apresenta nmaiores
det al hes sobre a pesqui sa.

b7
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A experiéncia e produtividade na area da Ciéncia do
Movi ment o, ligada a Escola Superior de Educacdo Fisica pode ser
tanbém traduzida na participacdo da Instituicdo em eventos
i nportantes, cono convidada, sonmente, em 1992:

- Palestra no Congresso do Consel ho Internacional de
Pesqui sa em Apti ddo Fisica, na Universidade de Leuvem - Bélgica -
1992;

- Conferéncia Internacional de Nutricdo e Esporte em
Atenas - G écia - cabendo a UNIFEC a coordenacdo de nesa sobre
Ost eoporose e Atividade Fisica;

Pal estra no Congresso O inpico de Barcelona - A
pronocdo da Ci éncia do Esporte em Paises em Desenvol vinmento:
probl enas e posicdo atual;

Pal estra no Anerican College of Sports Medicine,
em Dallas - Texas emmai o de 1992;

Eleicdo do Vice-Diretor de Pesquisa e Pés-
Graduacdo da UNFEC cono Diretor do Consel ho Internacional de
Pesqui sa em Apti ddo Fisica com sede em |srael, em julho de 1992;

Reel ei cdo do nmesno Vice-Diretor para a Diretoria
Mundial do Conselho Internacional de G éncia do Esporte e
Educacdo Fisica - entidade status A da UNESCO e do COl ;

- 0 CO atribuiu,de oito bolsas para o nmundo inteiro,
trés para professores da UNl FEC dada a relevancia dos trabal hos
apresent ados no Congresso dos Jogos A inpicos de Barcel ona.

Assessoria a Secretaria da Presi dénci a da
Republica na definicdo do Programa Pedagégi co/ - Educacdo Fisica do
Projeto CIACS além da analise do Projeto oferecido pel os
especi al i stas Cubanos a nmesma Secretari a;

Assessoria ao Governo do Meéxico para inplantacéao
de Projeto Nacional de C neantroponetria para a deteccdo de
Tal ent os Esporti vos.

O principal instrunento de divul gacdo da producéao
cientifica da UNIFEC & a REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIA E
MOVI MENTO, uma das doze nmais inportantes do nundo, editada desde
1987 com 24 edic¢bBes publicadas até hoje, referendada pelo Prénio
de Literatura Esportiva, conferido pela Federacédo I|nternaciona
de Educacdo Fisica comsede na Inglaterra (1991) e a nive
naci onal ocupando 0 espaco de |'i deranca ao | ado da
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Revista da UFSM (Kynesis) GAMA FILHO (Artus) USP (Revista

Paul i st a de Educacdo Fisica). O rigor de sua publ i cacéao
possi bilitou sua indexacdo ao "INDEX MEDI CUS LATI NO AMERI CANO'
sendo a UuUnica publicacdo do terceiro mundo citada por esse
organi sno internacional. Seus editores internacionais representam
as nel hores universidades dos diferentes continentes e linhas de
pensanment o, cabendo citar os segui ntes paises: Al emanha, Estados
Uni dos, Canada, Cuba, Bélgica, Japao, Suéci a, Por t ugal ,
Tchecosl ovaquia. E entre os editores nacionais cabe citar as
Uni ver si dades: USP, UFRGS, UNI CAWP, UFSM UFSC, UFMG  EPM UEL,
UFF, FI O CRUZ.

A verificacdo dos artigos publ i cados permte
evi denci ar que quase 30% das contri bui cdes sdo provenientes de
Uni ver si dades estrangeiras (anexo relatério final) e ao nive
naci onal a participacdo das Universi dades UFSC, UN CAMP, UFMG USP
UNB, UNESP, UFSM al émde outras indicadas no anexo.

O padrédo da Escola Superior de Educacdo Fisica e da
Revi sta indicada esta referendado tanbém no GU A do Estudante da
Editora Abril 1992/93,que atribuiu ao Curso de Educacdo Fisica a

Cl assificacdo de G nco Estrelas, indicando o porqué onde salienta
a iniciacdo cientifica e a pesquisa cono definidores da
aval i acao.

A UNIFEC publica, tanbém a Revista Brasileira de
Psicologia e em fase final de inplantacdo a Revista Brasileira de
Fisioterapia, alémda Revista FEC do ABC voltada para a area de
Ci énci as Hunmanas e Sociais, desde 1984 e suspensa par a
reestruturacéo.

A avaliacdo da producédo cientifica dos docentes e
al unos-tal ent os ¢ feita por unma Comissdo interna, sob a
coordenacdo da Vice-Diretoria de Pesquisa e Pés-G aduacao, a
partir de instrunentos e netodol ogias proprias que entre outros
itens avalia : Enquadranento do Projeto as Prioridades e
diretrizes da UNFEC, Relevancia Académca e Cientifica,
oportuni dade, factibilidade, operacionalidade, fi nanci anment o,
Recur sos Humanos para realizacdo, netodol ogias a serem apli cadas,
cronograma de execucéao, formas de apresentacéo, Resul t ados
Esperados e instituic¢cdes envol vi das.
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As Pesquisas e a Producao Académca e GCentifica
serdo avaliadas tanbém quanto aos resultados - perdas e ganhos
sua relevancia e a indicacao para publicagao.

3.10.4. AS ATI VI DADES DE EXTENSAO E CULTURA

A UNIFEC concebe a extensdo conp o canal de
conmuni cacdo da Universidade com a conunidade, por neio da
aplicacdo dos resultados do ensino e da pesquisa a realidade
circundante, através de diferentes métodos e técnicas. Entende
ainda que a extensdo € o elo de ligacdo entre a Universidade e a
comuni dade, cono neio de integracdo e cono instrunento de troca
reci procos; informam os consultores do CFE

A extensdo se operacionaliza através de cursos,
programacdes cul turais, servi ¢os e outras ativi dades,
constitui ndo-se essencialnente em aplicacdo do ensino e da
pesqui sa, integrando-se na solucdo de problemas e no atendinento
as aspiracbes da soci edade. Assi msendo, configura-se a extenséao
conmo o principal camnho de integracdo com a conuni dade.

A partir dessa concepcao sao definidas as diretrizes
e politicas de extensdo para a UN FEC Enquant o | i nhas
programati cas destacam se:

* progranmas que se coadunem com a proposta soOcio-
educaci onal da I nstituicao, combp forma de
integrar a Universidade na conunidade e trazer
a conmuni dade para dentro da Universi dade;

* programas de atividades voltadas ao atendinmento
das conuni dades mai s carentes;

* sistematizacdo da extensdo, conp forma de atuar
permanente da UNI FEC, evitando o assistencialisno
pela troca de experiéncia entre a Universidade
e a comuni dade, pel o auscul t ar de suas
preocupacdes, suas necessi dades e seu nodo de vi -
da;

* definicdo da forma de atuar na extensédo, nos
pr oj et os pedagdgi cos de cada curso, de forma
si steméti ca.
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A experiéncia acunul ada da UNI FEC na extensdo eta
sintetizada nos quadros nos 16 a 19. Dentre as atividades
extensioni stas destacamse as ja tradicionais em cursos internos
e externos, assisténcia conunitaria através da clinica de
Fisioterapia, Cinica de Psicologia e Banco de Enpregos e de nodo
pecul i ar aquel a desenvol vida pelo Museu UNIFEC " ARTE, ESPORTE E
PESQU SA ", o0 qual temcono una de suas fungdes principais
fomentar o interesse de sua clientela docente e discente, em
todos o0s niveis, para duas areas: esporte e arte. Procura
pripiciar, ao nmesno tenpo, condic¢cdes ideais sobre as atividades
fisicas e esportivas. A atividade de Extensdo tanbém se expressa
através do Grupo de Dancal/ Educacdo Fisica com nétodo especial
para o desenvolvinmento do corpo e nente dentro de unma Vviséo
gl obal i zada do ser humano.

ha ainda outros tipos de atividades integradoras com
a conuni dade discente de Sdo Caetano do Sul - 1° e 2° graus que séo
as desenvol vidas pelos Laboratérios emvisitas orientadoras e
enpréstino de material, Biblioteca através de orientacdo para
consulta e enpréstino, atividades desportivas, recreativas e
conpetitivas, além do trabalho preventivo na 4&rea de saude
canpanhas e sem néri os.

O Relatério Final informa que a admnistracdo e
financianento das atividades de extensao pel a i nstituicéo
ostenta uma experiéncia e consolidagcdo expressivas. Em seu
pl anejamento financeiro Plurianual prevé a UNIFEC um percentual
de 0.53% dos recursos para aplicacdo em progranmas de extensao.
Mant ém todavia, cono diretriz bésica, a busca constante do auto-
financi anento dos progranas, inclusive através de enpr esas
especi ali zadas nas diferentes areas de interesse, procurando o
apoi o do setor produtivo e de Orgaos governanentais.

Col ocada a extensdo conp funcdo inportante de
i ntegracdo da Universi dade com a conuni dade, através do resultado
do ensino e da pesquisa, a avaliacdo conb processo de verificacao
da eficiéncia e eficacia da acdo desenvolvida sera inplantada.
Para tanto, a UN FEC desenvol vera, com o apoio de especialistas,
met odol ogi as aplicativas proprias que permtam aferir a
produtividade e efetividade da acdo extensionista.
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3.10.5. METODOLOG A DO ENSI NO SUPERI OR

Da diversificacao dos cursos oferecidos pela UN FEC
resulta uma forma especifica e particular, em ternos de
nmet odol ogi a, operacionalizando os conteudos dos cursos e de suas
di sciplinas. Para a efetivacdo do ensino, a netodologia aplicada
sofre variacdes decorrentes da necessaria adequacdo para O
atendi nento as exi génci as educacionais da comuni dade. A atuacgéo
do professor reflete, tanbém a necessidade de sintonia de sua
didatica com o perfil profissional tracado e a real i dade
pedagdgi ca do educando.

bserva-se, por via de consequéncia, nos cursos das
Facul dades manti das, a busca pernmanente de aproxi nacdo da teoria
coma pratica, na nedida em que se proporciona paul ati nanente no
transcorrer do curso, oportuni dades de vivenciar situacdes de
aprendi zagem que extrapolam as exposi ¢cdes verbais em sala de
aula. Assim temse a pronocdo de forum de debates, sem nari os,
t or nei os, aul as si mul adas, cul m nando com as prineiras
experi énci as de pratica profissional através do estagio
curricul ar.

Conconmi tantenente, o uso de | aborat6ri os, of i ci nas,

clinicas, experi ment os prati cos, propi ci am experi énci a
profissional através de trabalhos executados na Cdinica de
Fi si ot er api a, na Cinica de Psicologia, nas i nst al acdes
desportivas, cono tanbém através da atuacdo dos alunos em

proj et os desenvol vidos pela Instituicdo, integrando Universidade
e Conuni dade.

Qutro aspecto a salientar com relacdo a pratica
pedagdgi ca € a particul ari dade da oferta de cursos noturnos, cuja
clientela sé&o .estudantes que trabal ham exigindo por parte do
prof essor, sensibilidade e criatividade, no sentido de dinam zar
a aula mnistrada, aproveitando especial mrente as experi éncias de
cada um

E pr eocupacgao constante a atual i zacao e 0
aprinmoranento do corpo docente, no que tange a netodologia do
ensino superior, diagnosticando-se caréncias e progranmando-se
cursos/trei nanent os de aperfeicoamento di dati co- pedagogi co. Nel es
inclui-se a Didéatica do Ensino Superior e a Metodologia do
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Ensi no Superior, cursos esses acessados a todos os professores da

I nstituicéao. Estdo ainda sendo viabilizados convéni os de
cooper acao i nterinstitucional, propi ci ando a troca de
experi éncias e a elaboracdo conjunta de material instrucional

bem conp de netodos e técnicas de audiovisuais. Enfim busca- se
uma postura académi ca por parte de todos os integrantes do corpo
docente da UNI FEC.

A avaliacdo do ensino de graduagcdao da UN FEC se
materializa, segundo a concepg¢ao institucional do Projeto
Pedagdgi co. Todos os indi cadores endogenos e exdégenos nos canpos
cientifico, técnico e cultural, servirdo de paranetros para a
concretizagcdo do processo de avaliacdo do ensino, desde 0s cursos
atuais até aqueles previstos no plano de expansdo. A UN FEC,
enquanto Instituicdo aberta a manifestacdo de uma salda politica
dos interesses, no que se refere as atividades universitéarias,
visara a integracdo dos cursos de graduacdo com a pesquisa e a
extensdo, através da orientacdo de grupos de estudos, organizados
pel os respectivos Nicl eos de Pesquisa e comnonitores e "al unos-
tal ent os", permtindo o desenvolvinento anplo do potencial do
educando, o qual sera senpre orientado pela qualidade do processo
cientifico e académ co.

Tomando por base a progranmacdo departanental, cada
professor é livre para procurar os procedi nentos netodol 6gi cos
que julgar mais adequados para 0 processo ensino-aprendi zagem a
partir de aulas teoOricas, aulas praticas, sem narios, sinposios,
estudo dirigido, estudo de grupo, audio, video e outros netodos,
com apoi o dos multi nei os existentes.

No Ensino de Pé6s-G aduacao

Nos ternps de Relatorio Final, a UNI FEC reconhece a
pesqui sa conp atividade essencial e inerente a universidade.
Assim sendo, adm nistra seus cursos de po6s-graduacdo, visando a
I ndi ssoci abilidade entre ensino e pesquisa, como objetivo de
produzir e difundir o saber cientifico. A UNIFEC tem consciéncia
igual mrente de que a capacitacdao de docentes e pesquisadores é
I npresci ndivel ao desenvol vinento econém co, cultural, cientifico
e tecnol 6gico do pais, sendo este o papel da universidade.

As atividades de poOs-graduacdo na UN FEC foram
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i ni ci adas em 1987.
bj etivando a institucionalizacdo da Pos-G aduacéao

"Lato Sensu", para especializar os docentes da UNFEC e da
comuni dade de sua area de abrangéncia, a Instituicao inplantou um
conjunto de oito (08) cursos com programas especificos . Esses

proj etos foram enviados ao Consel ho Federal de Educacdo, durante
0 periodo de aconpanhanmento, e nereceram acolhida conforne
vi sual i zado no Quadro no 20.

Dentre o0s cursos de especializacado oferecidos pela
UNI FEC, o de Fisioterapia nereceu apoio financeiro da CAPES.

Com a perspectiva de cunprir com seus objetivos,
of erecendo ao profissional condi¢cbes de aperfeicoanmento e de
producdo cientifica e de capacitacdo docente, a UN FEC pretende
expandir a oferta de cursos "l ato-sensu", senpre primndo pelos
padr des de qual i dade até aqui exi gi dos.

A proposta €& a de dar continuidade ao projeto
"Qual i dade de vida", tenma desenvolvido pela area de excel éncia da
UNI FEC, todavia, sem se descuidar de demai s temas que engl obam as
areas dos diversos segnentos da comnuni dade.

Assim sendo, 0S cursos "Lato-Sensu" propostos no
Quadro no 20A terdo cono prioridade o inbricamento de estudos
tedéricos e de pesquisas dos problemas sociais, de saude, e de
educacao, conduzindo, assim para o desenvolvinmento social da
regi ao e do pais.

Conp continuidade do trabal ho desenvolvido pelos
cursos "Lato-Sensu” e tendo consciéncia da inportancia do
progresso cientifico para os diversos setores da sociedade, a
UNI FEC propde o ingresso na pos-graduacéao " STRI CTO- SENSU"
vi sando a fornecer condic¢cOes para o aprinoranento da capacitacao
cientifica, tendo em vista a preparacdo de professores e de
pesqui sadores para o adequado desenpenho da ativi dade de ensino
na area de sua especialidade, em forma de integragdo com
i nteresses comunitarios; visa tanbéma incentivar o surginmento de
projetos de pesquisa, numa preocupacao constante em criar
intrunentos para una analise critica de producdo cientifica,
i nt egrando oS ensinos na dinamica da Uni ver si dade, pel a
i nterdi sciplinariedade, pelo intercanbio e buscando mar car
presenca de fornma critica e transfornmadora da real i dade
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O sistemn de assisténcia ao estudante est a
i nstitucionalizado, oferecendo a UNIFEC setores especializados
para atendi nento ao apoi o aos estudantes, que procuram orienta-
los na solucdo de seus problenas académ cos, bem conb prestar
assisténcia nos casos de dificul dades psico-sociais. Dentre os
servi cos destacamse o "Onbudsnan” e a orientacdo académ ca.

0 Regi nent o Uni fi cado di sci plina a
representatividade do corpo discente nos 6rgdos col egiados da
UNI FEC, gar anti ndo- se, ai nda, a organi zacao i gual ment e

explicitada no Reginento Unificado.

A I ntegracao das Atividades de Ensino, com a
Pesqui sa e a Extenséo

A universidade é unma i nstituicéo cientifico-
educacional que tem por finalidade o ensino, a pesquisa e a
extensdo. O ensino visa a preparagcao intelectual, técnica e

cientifica de profissionais para atuarem com conpeténcia nas mai s
di ferentes ocupacbes na soci edade.

A pesquisa, conb processo de investigacéao, no
entanto € que deve dar sustentacdo, nodernidade e atualizagcdo ao
ensino. E pela pesquisa que se busca novos conhecinmentos e
tecnologias e a constante revitalizacdo do ensino para sua
adequacdo as necessi dades da soci edade.

A extensdo, conp processo educativo, cul tural,
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relacdo entre a universidade e a sociedade. E um processo de
realimentacdo do ensino e da pesquisa através da integracao
uni ver si dade- conuni dade.

Por isso, é fundanental a integracdo das atividades
do ensino coma pesquisa e a extensdo de forma a viabilizar a
proposta pedagdgi ca da UNI FEC que propugna uma educacdo integral
e transformadora.

3.10. 6. ORGAN ZACAO DI DATI CA E ACADEM CA
a) ESTRUTURA DA ORGANI ZACAO DI DATI CA E ACADEM CA

A integracdo das atividades didéatico-pedagbgico-
cientificas e admnistrativas é fundanental em todos 0os niveis,
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para que a UN FEC consiga atingir seus objetivos.

Essa integracdo tem conp ponto de partida em sua
articul acdo o proéprio Departanento que, confornme prevé a lei, &
a menor fragdo na estrutura universitéaria para todos os efeitos
de organizacdo administrativa, didatico-pedagodgico-cientifica e

de di stri bui ¢cao de pessoal e, portanto deve ter a
responsabi | i dade do planejanento, organi zacgao, execucgao e
avaliacdo dos progranmas e projetos de ensino, pesqui sa e

ext enséo.

O Departanento, ao apresentar propostas sobre as
ativi dades de ensino pesqui sa e extensdo, devera senpre buscar a
conver génci a dos propésitos gerais da UNFEC e, quando
necessario, tanbém atingir um bom nivel de entrosamento com as
outras Universidades e |ES, para que seja alcancada uma
orientacdo didatico-cientifica requerida pelas caracteristicas
gerais e especificas da regido onde estéa inserida.

Assim  os Departanentos deverdo atuar num anbiente
propi cio ao desenvolvinento da criatividade do pessoal envolvido
NoO processo ensi no-pesqui sa-aprendi zagem para que estes tenham
condicbes e recursos para enfrentar os desafios de aprender,
pesqui sar e estender servigos a conuni dade.

De forma geral, as decisdes de ordem didatico-
académica tém cono prineira instancia o Col egiado de Curso, e
cono Orgao responsavel pela aprovacdo das nesmas o Consel ho de
Ensi no, Pesquisa e Extensdo que dara o sentido de wunidade e
uni versal i dade requeridas, pela UNIFEC, conforne registrado nos
artigos 26 a 29 e 25 a 27 do Estatuto e Reginento Ceral,
respecti vanmente.

b) PLANEJAVENTO DOS CURRI CULCS E  ATI VI DADES

ACADEM CAS

Baseando-se na |legislacdo do ensino superior em
vigor, o0s cursos, na UNIFEC, sao mnistrados consideradas as
di sciplinas obrigatérias dos curriculos mninos e tanbém as
conpl ement ares, cuj os conteudos atendem as necessi dades regionais
e a demanda do nercado de trabal ho.

Cs curriculos dos cursos sédo constituidos, numa fase
inicial, por disciplinas basicas que pretendema formacdo geral e
a preparacdo cultural do aluno e, numa fase final, por
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di sci plinas profissionalizantes e técnicas de cada area.

Na fase inicial, as disciplinas permtemuna nmaior
visdo e dao subsidios para facilitar o estudo e a iniciacdo na
pesqui sa cientifica. Ja na fase final, as disciplinas técnicas e
profissionalizantes tendem a capacitar os alunos para o exercicio
da profi ssao.

Gs programas das disciplinas, que integram o
curriculo do curso constituirao objeto de trabal ho do Col egi ado
de Qurso e do Departanento, através do trabalho conjunto de
prof essores que integramcada area, conforme ja se faz nos atuais
Departanentos da Instituicdo. Ao verificar o prograns, 0
professor inclui o conteudo especifico, o0s objetivos gerais e
especificos, a bibliografia, a nmetodologia a ser utilizada e o0s
critérios de avaliacdo. Estes programas, hoje el aborados pel os
professores do curso e aprovados pelo Departanento, seréao
aval i ados pel os Col egi ados de Qurso e submetidos a aprovacao pel o
Col egi ado de Departamento, que encamnhara para honol ogacdo ao
Consel ho de Ensi no, Pesquisa e Extensdo que, em instancia
superior, buscard a conpatibilizacdo e a integracdo necessarias
aos objetivos tracados pela UN FEC

Tais procedinentos, entre professores e 6rgdos da
adm ni stracdo superior de ensino, favorecema unidade didatico-

pedagoégi co-cientifica dos cursos, evitando-se que estes
consituamse num conjunto isolado de disciplinas, sem relacao
entre si.

Portanto, no desenpenho de suas atuacgdes / o]
Departanento teme tera autonoma no tocante ao planejanento e
execucdo das atividades de ensino, que serdo realizadas apds
aprovacao pel os Col egi ados de Qurso.

c) OOORDENACAO Di DATI CA DOS QURSCS

s cursos de graduacdo na UN FEC tém sua coor denacado
at ual ligada a estrutura prevista no Reginmento Unificado
aprovado, ou seja, cada Departanento € una uni dade de ensino que
congrega disciplinas afins e se responsabiliza pelas atividades
di dati co- pedagdgi cas, culturais, disciplinares e de pesquisa dos
cursos nos quai s funcionem .
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Sistema de Adm nistracdo Académ ca, conpreendem o controle do
espaco em que se desenvolvem as atividades académ cas, o0
pl anej anmento da wutilizacdo do tenpo em que as nesmas serao
realizadas; o0 processanento dos resultados e do desenpenho da
vida Escol ar discente; a organi zacdo dos assentamentos onde seréo
anot ados esses resultados e todos os instrumentos adotados na
formal i zacdo do di al ogo escolar. As funcdes adjetivas do Sistenn
de Adm ni stracdo Académ ca sao:

Adm ni stracdo do espaco académ co;

Pl anej amento e controle do tenpo académ co;
0 processanento da vida escol ar discente;
A organi zagao dos assentanentos académ cos;

A informacdo académ ca.
3.10.7. ORDENAMENTOS | NSTI TUCI ONAI'S DA UNI FEC

a) Plano de Organi zacdo da UN FEC

A UNI VERSI DADE DE FORMACAO, EDUCACAO E CULTURA é
uma instituicdo particular de ensino superior, nmantida pela Uniao
para a Formacdo, Educacdo e Cultura do ABC, tendo por objetivo a
pesqui sa, o0 desenvolvinmento das ciéncias, letras e artes e a
formacdo de profissionais de nivel universitéario,para a pronocgao
da cultura e do bem conum

Nos ternbs do artigo 207 da Constituicdo e da Lei no
5. 540/ 68, a UNIFEC serd uma instituicdo dotada de autonom a
didatico-cientifica, disciplinar, admnistrativa, financeira e
patrinoni al .

A Universidade esta sendo organizada a partir de
est abel eci mentos de ensino superior ja reconhecidos.

Sua organi zacdo obedece as seguintes caracteristicas
determ nadas pelo artigo 11 da Lei no 5.540/68:

Uni dade de Patrindbnio e Adm ni stracao;

Estrutura orgéani ca com base em Departanentos, cono
uni dades basicas ligadas diretanente a Adm nistra-
¢cdo Superior da Universidade;

Uni dade de funcdes de ensino, pesquisa e extenséo,
evi tando-se a duplicacédo de neios para fins idén-
ticos ou equival entes;
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raci onal i dade de organi zagdo, com plena utilizacéo
dos recursos mat eri ai s e humanos;
uni ver sal i dade de canpo, pelo cultivo das areas
fundamentais do conhecimento, estudadas em s
mesmas ou em funcdo de ulteriores aplicacbes e de
uma ou mai s areas teécnico-profissionais;
flexibilidade de nétodos e critérios, com vistas
as diferencas individuais dos alunos, as peculia-
ri dades regionais e as possibilidades de conbina-
cdo dos conheci nentos para novos Ccursos e progra-
mas de pesqui sa.
a.l. Orgdos da Adninistracéo

- . A UNNFEC esta estruturada em dois niveis de
adm ni stracédo e deci sao:

ADM NI STRACAO SUPERI OR constituida por
a nivel deliberativo: - Conselho Universitario
- Consel ho de Ensi no,
Pesqui sa e Extensao
a nivel executivo: Reitoria auxiliada por Vice-

Reitores e Pro-Reitores.

ADM NI STRACAO BASI CA constituida por:
a nivel deliberativo: Col egiado de Departanento
a nivel executivo: Chefia de Departanento
0 or ganogr ama basi co da UNI FEC configura
graficamente a estrutura organi zaci onal béasica. (QUADRO No 23)

a.2. Descricdo dos principais O0rgdos da Universidade
Adm ni stracao Basica

Col egi ado de Departanmento - é o 6rgdo col egi ado de
natureza normativa e consultiva, conpetindo-Ilhe, assencial nente,
funcdes de nat ureza e mat éri a didatico-cientifica e
adm nistrativa, no anbito da adm nistracdo basica da UN FEC,
sendo integrado por todos o0s professores |otados em cada
Departanento e nmais a representacédo discente.

Chefia de Departanento - € o Orgdo executivo que

superintende, fiscaliza e coordena as ativi dades de Departanento.
E dirigido por um Chefe designado pelo Reitor dentre a lista
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triplice indicada pelo Col egi ado de Departanento respectivo.

Adm ni stragcao Superior

Consel ho Uni versitario € o o6rgéo col egi ado
superi or da UNI FEC, de natureza deliberativa, nor mati va,
jurisdicional e consultiva, emmatéria admnistrativa, econdni co-
financeira e de planejanento, conpetindo-|he, essencial nente,

orientar, harnonizar, aconpanhar e avaliar essas atividades. E
constituido pelo Reitor, Vice-Reitores, Pro6-Reitores, Diretor do
Col égi o UNI FEC, representante discente, representante da
Mant enedor a, representante di scente, representante dos
funci onari os t écni co-admi ni strativos e representante da
Conuni dade.

Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - é o 06rgéo
col egi ado, de natureza deliberativa, normativa e consultiva, em
mat éri a de ensino, pesquisa e extensado, conpetindo-lhe orientar,
har noni zar, aconpanhar e avaliar as ativi dades di dati co-
cientificas da UNIFEC. E constituido pelo Reitor, Vice-Reitores,
Pr6- Rei t ores, Diretor do Colégio UN FEC, dois Chef es de
Depart anent o, dois Coordenadores de Curso, um representante
docent e, um representante discente, um representante técnico-
adm ni strativo e umrepresentante da Conmuni dade Cientifica.

Reitoria - €& o0 Orgédo executivo superior da UN FEC,
conpeti ndo-1 he coordenar, superintender e fiscalizar todas as
atividades da Universidade e ser o elo de ligacdo com a

s

Mant enedora. A Reitoria é exercida pelo Reitor, escolhido pela
Mant enedor a, auxiliado por quatro Pro-Reitores indicados pelo
Rei t or para designacdo pela Mantenedora. As Pro-Reitorias
constituemse em 6rgao auxiliares do Reitor para acdo executiva
descentral i zada, sendo una de Adm nistracdo e Pl anejanmento, una
de Ensino de Graduacdo, unma de Pesquisa e Pds-Gaduacdo e uma de
Assuntos Conmunitarios. 0 Reitor é coadjuvado, na qualidade de
seus auxiliares diretos e substitutos eventuais, por dois Vice-
Reitores, sendo um Financeiro e outro Acadéni co.
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QUADR(}Qu$ J
MATRIZ DA UNIVERSALIDADE DE CAMPO
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Ciéncias
Quimicas
Ciencias
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Ciencias
Humanas
Letras
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Ciéncias
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CURSOS
' CIENCIAS

MATEMATICA
BIOLOGIA
LETRAS
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EDUCAGAO FiSICA XX
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PEDAGOGIA X
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' FONOAUDIOLOGIA XX
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- EDUCACAO ARTISTICA
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DEMONSTRATIVO DA DENSIDADE EDUCACIONAL E CIENTIFICA

QUADRO n° 09A

DEPTOS

AREAS DECONHEC.
(envolvidas)

GRADUACAO

N °de
Discipl.

N °de
Matric.

N° de
Prof.

Projetos
de
Pesquisa

Projetos
de
Extensao

Convé-
nios

POS-GRAD.
LATO-SENSO
N©° d&& N° de
Cursos Matric

Botanica e
Meio
Ambiente

Ciéncias Fisicas
Ciéncias Quimicas
Ciéncias Bioldgicas
Geo-Ciéncias
Ciéncias Humanas

n

240

1

02

03

01

Ciéncias
Bioldgicas

Ciéncias Matematicas
Ciéncias Fisicas
Ciéncias Quimicas
Ciéncias Bioldgicas
Geo-Ciéncias
Ciéncias Humanas

28

1924

32

05

01

Ciéncias
Exatas

Ciéncias Matematicas
Ciéncias Fisicas
Ciéncias Bioldgicas
Geo-Ciéncias
Ciéncias Humanas

29

1480

29

06

Ciéncias
Humanas ¢
Sociais

Ciéncias Humanas
Leiras

Filosofia

Aries

20

1583

20

08

02

Ciéncias do
Movimento
Humano

Ciéncias Fisicas
Ciéncias Quimicas
Ciéncias Biologicas
Ciéncias Humanas

21

3349

25

07

06

02 69

Ciéncias
da Saude

Ciéncias Quimicas
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Humanas

30

1759

36

06

07

01 17

Comunicacgéo
e
Linguistica

Ciéncias Humanas
Leiras

Filosofia

Artes

1259

03

02

02

01 27

Administracéo
emR.H. e
Desenvolvim.

Ciéncias Matematicas
Ciéncias Humanas
Leiras

14

669

14

02

03

01

Educacao

Ciéncias Matematicas
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Humanas
Leiras

Filosofia

24

2768

24

02

01 28

Geografia

Geo-Ciéncias
Ciéncias Humanas
Leiras

Filosofia

Aries

17

03

Histoéria

Ciéncias Humanas
Letras

Filosofia

Artes

30

760

30

03

07

01

Fonte Vice-Diretoria de Graduacdo e Vice-Diretoria de Pesquisa ¢ Pés-Graduagdo- UNIFEC
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PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

QUADRO N° 10

ANO DE N°eDE | DURACAO
01. ADMINISTRACAO* D/N| 120 02 04
1993 | 02. PROCESSAMENTO DE DADOS N 120 02 04
03. CIENCIAS CONTABEIS D/IN| 120 02 04
04. DIREITO D/N| 120 02 05
1994 | 05. CIENCIA DA COMPUTACAO D/N | 120 02 04
06. ENGENHARIA DE SISTEMAS D 120 02 05
07. FONOAUDIOLOGIA D 120 02 04
1995 | 08. ENFERMAGEM D 120 02 04
09. EDUCACAO ARTISTICA D/N | 120 02 04
1906 | 10 CIENCIAS ECONOMICAS N 120 02 04
11. ADM. DE SISTEMAS DE INFORM. N 120 02 04
12. COM. SOC.:Hab. PUBL. PROPAG. D 120 02 04
1997 | 13. DANCA D 120 02 04
14. FARMACIA E BIOQUIMICA D 120 02 04

* Cursosemtramitacao desde Setembro/90, junto ao CFE
Fonte Comissiio de Apoio Técnico - CAT - UNIFEC
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RELACAO NOMINAL E TITULACAO DOS AVALIADORES
DOS CURSOS EXISTENTES, EM CONFORMIDADE
AO ARTICO 11 DA RESOLUCAO 03/91

QUADRO N° 11

AVALIADOR

TITU- INSTITUICAO
LACAO A QUE PERTENCE

EDUCACAO FiSICA Maria Beatriz Rocha Ferreira | Doutora | UNICAMP

CURSO
AVALIADO NOM E

FISIOTERAPIA Nivaldo Parizotto Doutor UFSCar
PEDAGOGIA Isabel Franchi Cappélletii Doutora | PUC/SP
PSICOLOGIA Eda Marconi Custédio Doutora | USP/IMETODISTA
BACHARELADO
EM BIOLOGIA Eduardo Cunha Farias Doutor USP/ICB

] BACHARELADO EM
MATEMATICA Hamilton Luiz Guidorizzi Doutor USP/IM
LETRAS Sueli Crigtina Marquesi Doutora | PUC/SP
HISTORIA Leda Maria Pereira Rodrigues | Doutora | PUC/SP
CIENCIAS - LIC Noemy Yamaguishi Tomita Doutora | UNICAMP/SP
CIENCIA: HABIL.
MATEMATICA Hamilton Luiz Guidorizzi Doutor USP/IM
CIENCIA: HABIL.
BIOLOGIA Eduardo Cunha Farias Doutor USP/ICB
GEOGRAFIA N&b avdiado - Cursd nép implantado pela fata de damanda

Fonte: Vice-Diretoria de Graduagdo UNIFEC

DEMONSTRATIVO DE PRODUGAO CIENTIFICA DOCENTE

QUADRO N° 12

PRODUCAO QTDE
ARTIGOS PUBLICADOS EM PERIODICOS DA UNIFEC 77
ARTIGOS PUBLICADOS EM OUTROS PERIODICOS 20
LIVROS PUBLICADOS POR DOCENTES 02
DISSERTAGCAO DE MESTRADO E TESES DE DOUTORADO 35

Fonte: Vice-Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo UNIFEC
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DOCENTES ENVOLVIDOS EM

PROJETOS DE PESQUISA

QUADRO N° 14

DOCENTES CH| N°PROJETO SUPORTE AREA DE
FINANCEIRO CONCENTRAGAO
Arnaldo C. Amaral 10 PDP ETE 0@ | Fundo de Pesquisa UNIFEC Ciéncias Exatas e
Genny Ap. Cavailaro 10 (OSWALDO S MASSEI) Tecnolégicas
. Fundo de Pesquisa - UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Jose Moucachem Neto 05 | PDPHSE 16 | © hqwaLpo s massE) Sociais
Nanci Maria Franca 04 Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias BiolGgicas
Douglas R. Andrade 10 PDPBSA 17 (OSWALDO S MASSEI) eda Sa]doeg
Edna Mombeli Cftero 10 | ppp HsA 18 | Fundo de Pesquisa - UNIFEC | Ciéncias Humanas e
Aylion José Figueira Jr 20 (OSWALDO S MASSEI) Sociais
MonicaGiannotti 10| bpp HSA 17 | Fundode Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Humanas e
Maria Angela Marcondes 10 (OSWALDO S. MASSEI) Sociais
Cleide Lopes 20 Fundo de Pesguisa  UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Nelson Cosia - disc. 04 PDP H3A 20 (OSWALDO S MASSEI) Sociais
L. . . Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Humanas e
Seérgio Francisco Cosia 20 | PDPHSA 19 (OSWALDO S. MASSE]) Sociais
Normian Loureiro 10 | ppp BSA 15 |Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
M 6nica Giannotti 10 (OSWALDO S MASSEI) ¢ da Salde
Am_ﬁnio Hl,Jm_beftQ dos Santos| 20 PDP ETA 05 | Fundode Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Exatas e
Aylion José Figueira Jr 20 (OSWALDO S. MASSEI) Tecnolégicas
. Fundo de Pesquisa+ UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
Wilson Roberto Santana 20 | PDP BSA 14 (OSWALDO S MASSEI) o da Saide
Aylion Jose Figueira Jr 20 Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
Maria Angela Marcondes 10 PDP BSA 16 (OSWALDO S. MASSEI) e da Salde
Luis Carlos de Oliveira 04 | bDp HSA 14 | Fundo de Pesquisa- UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Georgios Hatzidakis 04 (OSWALDO S MASSEI) Sociais
. lundu de Pesquisa  UNIFEC |Ciéncias Humanas ¢
Cleide Lopes 20 | PDP HSE 01 (OSWALDO S MASSEI) Sociais
Aylton José Figueira Jr 20 PDP HSE (g | Fundode Pesquisa- UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Mauro Marcon (SENAI) (OSWALDO S. MASSEI) Sociais
Fundo de Pesquisa UNIFEC |Ciéncias Humanas e
Genny Ap. Cavallaro 10 |PDP HSA 13 (OSWALDO S. MASSE!) Sociais
o . Fundo de Pesquisa UNIFEC |Ciéncias Humanas ¢
Roseli Pioli Zanetin 20 | PDP HSA 15 (OSWALDO S MASSEI) Socias
Maurizio Gobbi 20 | PDP HSA || |Fundode Pesquisa- UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
(OSWALDO S MASSEI) Sociais
Sérgio Francisco Costa 20 | ppp ETE 04 |Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Exatas e
Douglas R. Andrade 10 (OSWALDO S. MASSEI) Tecnoldgicas
&roio Erand ; 2 Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Exatas e
Sérgio Francisco Cosia O | PDP ETA 01 (OSWALDO S. MASSEI) Tecnolbgicas
Maria Luisa Massei 20 PDP HSE 12 |Fundo de Pesquisa - UNIFEC | Ciéncias Humanas c
Maurizio Gobbi (OSWALDO S. MASSEI) Sociais
Rosdi Pioli Zanetin 20 | PDP HSE 04 Fundo de Pesquisa UNIFEC |Ciéncias Hu.ma"$ c

(OSWALDO S. MASSEI)

Sociais
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PROJETOS DE PESQUISA

DOCENTES CH.| N»PROJETO SUPORTE AREA DE
FINANCEIRO CONCENTRACAO
Aylton José Figueira Jr. 20 Fundb de Pexisa UNIFEC|  Ciéncias Bioldgicas
Patricia Leoni - disc. 02 PDP BSE 02| (o3vALDO SMASSH) e da Salide
Sérgio Francisco Cosa 20 Fundo de Pesquisa- UNIFEC | Ciéncias Biologicas
Her?ri que Horténcio Neto -disc PDP BSE 05 | (OSWALDO'S. MASSEI) ¢ da Salide
. . Ciéncias Biologicas
Maria Angela Marcondes Fundo de Pestcisa UNIFEC )
9 10 | PDP BSE 06 (OSWALDO S. MASSEI) & da Salde
Dagmar Roverau 05 Fundo de Regia UNIFEC| Ciéncias Biologicas
Maria Angela Marcondes 10 PDP BSE 11 | (09nvALDO 8 MASSH) eda Salde
. Fundo de Raisa~ UNIFEC | Ciéncias Exalas ¢
Dagmar Roveratti 05 | PDP BTB 02 (OSWALF?S S. MASSEI) Tecnoldgicas
r Fundo de Pesquisa UNIFEC| Ciéncias Humanas e
Dagmar Roverdi 05 |[PDPHSE 10| " oswaLDO S MASSEN Sociais
Douadlas R. Andrade Fundo de Pesquisa UNIFEC| Ciéncias Bioldgicas
Victgr Matsudo 18 PDPBSE 12 | ' (0swALDO s. MASSEI) ¢ da Saide
Ayllon José Figueira Jr. Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
W)i/lsx)n Robert(g) Santana %8 PDP BSE 09 | (oswALDO S MASSEI) c da Saide
Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Marta Angela Marcondes 10 |PDPHSE 08 | " GswaLDO s MASSEH) Sociais
Ayllon José Figueira Jr 20 Fundo de Pesquisa- LNFEC Ciéncias Biolégicas
Joyce Reginada Rocha - disc.| 02 PDP BSE 08 | ' (oswaLDO'S MASSEl) e da Salide
Douadlas R. Andrade Fundo de Pesquisa- UNIFEC| Ciéncias Biologicas
oo Meria o Franca 32 PDP BSE 10 | (0swaLDO S MASSEl) e da Saide
. Fundo de Pesquisa UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Dagmar Roveratti 05 |PDP HSE 07 (OSWALDO S. MASSEI) Sociais
Ayllon José Figueira Jr 2 Fundo de Pesquisa  UNIFEC| Ciéncias Bioldgicas
M);'ia Angela gl\l/larcondes 18 PDP BSA 13| (oswaLDO s MASSE) e da Salde
Avllon Jos2 Figueira Jr Fundo de Pesquisa- UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
V?/Ctor M atsudg i(()) PDP BSE 03 | " oswaLDO S MASSEI) e da Salde
P Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Aylton JoséFigueira Jr 20 |PDPHSE 06 | (0swALDO s MASSEN) Sociais
Dagmar Roveratti Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
o irolli - di 05 PDP BSE 07 (OSWALDO S. MASSET) e da Salde
Ana Paula Zampiralli - disc. | 02
L . Fundo d i unirec| Ciéncias Biqlégicas
Aylton José Figueira J 20 |PDPBSE 0L | (0owALDO S MASSE) e da Sade
Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Humanas ¢
Genny Ap. Cavalaro 10 |PDPHSE 02 | " qwaLpo s MASSE) Sociais
Rosdi Pioli Zanetin 20 Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Humanas e
Aylton José Figueira 5o |PPPHSEOS | oswaLpo's massE) Sociais
Fundo de isa UNIFEC | Ciéncias Humanas e
Marta Angela Marcondes 10 |PDP HSE 03 (OSWAE?SU'SS&M ASSE) Sociais
Avllon Jos2 FigueiraJ Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Bioldgicas
V?/Ctor Matsudcg)J 21% PDP BSE 04 | (oswaALDO s MASSE) ¢ da Salde
- . Fundo de Pesquisa  UNIFEC | Ciéncias Exatas e
Sérgio Francisco Costa 20 |PDP ETE 03 (OSWALP% S MAssel) | Tecnologicas

Fonte: Vice-Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo - UNIFEC
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PROJETOS DE PESQUISA EM ANDAMENTO,
POR FASE E AREA DE CONHECIMENTO

QUADRON°15

NUMERO/FASE E
AREA DO PROJETO

TITULO DO PROJETO

BSE-01

BSE-02
BSE-03
BSE-04

BSE-05

BSE-06
BSE-07
BSE-08

BSE-09
BSE-10

BSE-11

BSE-12
BSA-13
BSA-14
BSA-15
BSA-16
BSA-17

ETE-O1
ETE-02
ETE-03
ETE-04

ETE-05

ETA-06
HSE-01

Acompanhamento transversal de adultos do sexo feminino, entre
50 e 90 anos, do municio de Séo Caetano do Sul

Influéncia genética na aptiddo fisica gera de criancas
Fadiga muscular e metabolismo anaerdbico em Atletas

Andise de fadiga muscular em funcdo das caracteristicas antropo-
meétricas de atletas de ato nivel competitivo

Utilizag8o do Laser como forma nép tradicional de recuperacdo
Ossea

Saneamento bésico e quaidade de vida
Estudo e desenvolvimento da fito-acupuntura em tomateiros

%:gzmpanhamento longitudinal de alunos entre os anos de 1978 a

Tabagismo, acoolismo, nutricdo e qualidade de vida

Prgjuizo da desnutric&o no desenvolvimento intelectua e fisico de
criancas

Estudo comparativo do nivel de infestacdo parasitoldgica entre
criancas de pré-escola particular e publica

Mortalidade infantil e qualidade de vida

Prevencéo de doencas cardio-respiratérias e qualidade de vida
Horta suspensa de Séo Caetano do Sul

Estudo ergonométrico e scio-postural

Atencdo a mulheres gestantes - estudo piloto

Determinacdo do nivel de aptidéo fisica de individuos de ambos os
sexos de 70 a 80 anos

Andlise da velocidade para 0 ensino de matemética no 3° grau
Andlise de bicas de égua de Sdo Caetano do Sul
Pesquisa. Existe receptividade ?

Andlise estatistica para SCALT, em ciéncias biologicas e
da salide

Rrgdutivi dade, seguranca do trabaho, nivel de qualidade de
vida

Criacdo de "software" para afabetizacdo de excepcionais
Histéria da FEC
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NUMERO/FASE E
AREA DO PROJETO

TITULO DO PROJETO

HSE-02

HSE-03
HSE-04
HSE-05

HSE-06
HSE-07
HSE-08
HSE-09
HSE-10

HSA-11

HSA-12

HSA-13

HSA-14
HSA-15
HSA-16

HSA-17

HSA-18
HSA-19
HSA-20

Desenvolvimento da aprendizagem motora de criangas em
fase de crescimento

Projeto ecol6gico: atuacéo na qualidade de vida
0 trabalho de leitura em criangas limitrofes

Desenvolvimento de aspectos da qualidade de vida em S&o
Caetano do Sul

Transporte urbano: qualidade de equipamentos e salde
Doengas sexualmente transmissiveis

Coleta seletiva de lixo - estudo piloto

Projeto SENAI ABCD

Plantas medicinais e funcdes terapéuticas. Um estudo na
populacdo de Sdo Caetano do Sul

L evantamento comparativo da soliddo e isolamento de
idosos de Séo Caetano do Sul e Roma

Pesquisa sobre 0 comportamento de criangas em escola de
periodo integral no AEC

Padrdo fundamental do movimento do correr em individuos
de 20 a49 anos

Circulos de avos. Programacéo fisica, cultura e socia
Andlise da linguagem em deficientes mentais

Relacdo do mapeamento interno de professores e alunos da
UNIFEC e o aproveitamento dos mesmos

Creches - tentativa de treinamento das pgjens de uma
creche no cuidado de criangas

Aspectos psicolégicos na velhice
Projeto aposentadoria em regido industrializada

Violéncia urbana: favelas e qualidade de vida

Fonte: Vice-Dircioriade Pesquisa e Pds-Graduagdo - UNIFEC

AREA DO PROJETO
- BS: Biologicas e Salde

LEGENDA

SITUACAO DO PROJETO

- A: em Avaliacéo

- ET: Exatas e Tecnologicas E: em Execucéo

- HS: Humanas e Sociais
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DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS DE EXTENSAO REALIZADA

QUADRO

EVENTOS N° DE REALIZACOES
CURSOS DE EXTENSAO (INTERNOS) 62
CURSOS DE EXTENSAO (EXTRA MUROS) 21
CONGRESSOS 1
SIMPOSIOS 19
PALESTRAS 97
ENCONTROS 04
JORNADAS 06

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitérios - UNIFEC

ATIVIDADES DE ASSISTENCIA COMUNITARIA EXECUTADAS DE 1990 A 1992
QUADRO N° 17

ASSISTENCIA COMUNITARIA NOS ANOS DE 1990/ 91/ 92
. POPULA(;AO ATENDIDA
DESCRIGAO 1990 1991 1992
CLINICA DE FISIOTERAPIA - CONSULTAS 3.117 3430 3428
CLINICA DE PSICOLOGIA - ATENDIMENTOS 1981 2414 2.368
ESTAGIOS EFETIVADOS 83 98 91
BANCO DE EMPREGOS
EMPREGOS EFETIVADOS 41 47 51
Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios UNIFEC
ATIVIDADES CULTURAIS -1991 QUADRO N° 18
) AREA CULTURAL-1991
DESCRICAO QUANTIDADE PUBLICO ATINGIDO
GRUPO DE DANCA 21 apresentacdes 10.140
MUSEU UNIFEC 09 exposicoes 3.600

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC

ATIVIDADES INTEGRADORAS COM A COMUNIDADE
DISCENTE DE SAO CAETANO DO SUL QUADRO N° 19

ESPACO/AREA DESCRICAO PUBLICO ATINGIDO
Empréstimo de acervo 118

BIBLIOTECA Consultas 16.269
Empréstimos 6.670
Competitivas 850

ATIVID. ESPORTIVAS Recroativas 2100

ATIVID. DA AREA DE Seminérios 7.500

BIOLOGICAS E SAUDE Campanhas 3.600

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC
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DEMONSTRATIVO DOS CURSOS "LATOSENSU"

QUADRO N° 20
ANO CURSO CARGA VARRE | PARECER
HORARIA TURMA CFE.
1987 1. CIENCIAS DO ESPORTE 360h. a 30
2. PSICOLOGIA HOSPITALAR 360 h. a 30
1. CIENCIAS DO ESPORTE 360h. a 30
1988 | 2. LINGUA PORTUGUESA 360h. a 30
3. ENSINO PRE-ESCOLAR 360 h. a 30
1989 1. CIENCIAS DO ESPORTE 360h. a 30
2. DANCA/EDUCACAO FiSICA 360h. a 30
1. CIENCIAS DO ESPORTE 360h. a 30
1990 | 2. DANCA/EDUCAGAO FiSICA 360h. a 30
3. PSICOPEDAGOGIA 360 h. a 30
1. CIENCIAS DO ESPORTE 420h. a 30 | 554 de3.1091
2. DANCA/EDUCACAO FiSICA 570h. a 30 | 662de2.1291
3. PSICOPEDAGOGIA 754 h. a 30 664 de 2.12.91
1991 | 4 LINGUA PORTUGUESA 463 h. a 30 | 663de21291
5. FISOTERAPIA 570h. a 30 294 de 6.06.91
6. HISTORIA 467h. a 30 660 de 2.12.91
7. BIOLOGIA GERAL 450h. a 30 | 661de21291
1. CIENCIAS DO ESPORTE 420 h. a 30
2. DANCA/EDUCACAO FiSICA 570h. a 30
3. PSICOPEDAGOGIA 754 h. a 30
4. LINGUA PORTUGUESA 463h. a 30
1992 | s FISIOTERAPIA 570h. a 30
6. HISTORIA 467h. a 30
7. BIOLOGIA GERAL 450 h.a. 30
8. PLANEJAMENTO E DESENVOL-
VIMENTO EM REC. HUMANOS 480h. a 30 Parecer 339/92

Fonte: Vice-Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo UNIFEC

PLANO DE EXPANSAQ DOS CURSOS DE POS . GRADUAGAO " LATO SENSU"

QUADRO N°20 A
TR
HORARIA
ANO CURSO MINIMA TURMA
1.ECOLOGIA 420h. a 30
1993 2. EDUCAGAO 420h.a 0
1 SAUDE PUBLICA 420h.a 0
1994 2. MATEMATICA 420h. a 30
1. LINGUA INGLESA 420h. a 30
1995 2. LITERATURA INGLESA E
NORTE-AMERICANA 420h.a 30
1 NUTRICAO 420h. a 0
1996 2. PSICOLOGIA 420h a 30
1997 1. LITERATURA BRASILEIRA
E PORTUGUESA 420h. a 0

Fonte : Vice Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo - UNIFEC
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PLANO QUINQUENAL DE IMPLANTACAO DOS CURSOS
DE POS-GRADUACAO " STRICTO SENSU" MESTRADO

QUADRO N° 21
N° DE VAGAS P/
ANO CURSO AREA DE _

CONCENTRACAO
1993 - CIENCIAS DO ESPORTE 15
- DANGA EDUCAGAO FiSICA 15
194 - EDUCACAO 15
199%5 - PSCOLOGIA 15
1996 - BIOLOGIA GERAL 15
1997 - FISIOTERAPIA 15

Fonte : Vice- Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo UNIFEC

DEMONSTRATIVO DE PRODUCAO CIENTIFICA DISCENTE

QUADRO N° 22

PRODUCAO

QTDE

PROJETOS DE PESQUISA REALIZADOS
(INICIACAO CIENTIFICA) - MONOGRAFIAS

142

PROJETOS DE PESQUISA EM REALIZAGAO
(INICIAGAO CIENTIFICA) - MONOGRAFIAS

87

Fonte : Vice- Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo UNIFEC
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QUADRO N° 23
ORGANOGRAMA BASICO
CONSELHO CONSELHO DE
UNIVERSITARIO ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

REITORIA
VICE - REITORIAS
{ - ! 1 !
PRO-REITORIA | | PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA
ENSINO DE PESQUISA E ASSUNTOS PLANEJAMENTO
GRADUACAO POS GRAD, COMUNITARIOS | [ADMINISTRACAO
o)
o 20
1<t} — «
< w o =
Sl |2 |2 | 22| [2o]| |2 | 1S IZE| ||| 5] |2
z o - =<| |58l IS x| |ES <
== 1&3| 1Z,] 23] |88| |&8| |28 23] |2 || 8] |E
SE| |B5| (Hg| (22| (B3| (ES| (25| 23| |2 | (2] |2
- b O=| [Ow| |¥ < [Z5] |5 =] b -
22l 138| 132| B3| |28 |24 (22| 25| (2 || 2| |2
25| |E=| 27| 22| |Ba| |E7| 52| 24| |2 || ]| |E
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a) 3. Ggdos Supl erent ar es

A UN FEC prevé a existéncia de Orgdos Supl enentacéo
de natureza técnica, cultural e recreativa ou de assisténcia ao
estudante, aos quais cabe oferecer apoio para nel hor desenpenho
das ativi dades da Uni versi dade. Estéo inplantados e em operacao,
inicialmente, os seguintes orgdos supl ement ares:

Bi blioteca Centra

Centro de Processanento de Dados

Nicl eo de Qi entacdo Acadénica

Miseu UNl FEC "ARTE, ESPCRTE E PESQU SA"
Col égi o UNI FEC.

b) Estatuto e Reginento Geral da UN FEC

G Odenanentos Institucionais, t raduzi dos no
Estatuto e no Reginento Geral da Universidade UNFEC, foram
el aborados, tendo presentes as nornas legais e a jurisprudéncia
do CFE. Regul am a organi zagao e funci onanmento comuns aos diversos

or gaos, uni dades de ensino e servicgos. Foram anpl anente
di scutidos pela Comssdo de Apoio Técnico e pela Comssdo de
Aconpanharnent o, sendo subnetidos para analise junto a

Coordenadoria de Assuntos Juridicos do Conselho Federal de
Educacdo, o qual fez algunas reconendacdes e sugestOes de
nudancas que foram prontanente acatadas, estando em condi ¢des de
aval i acdo e aprovacao por parte do CFE

3.10.8. Recursos Hunmanos
a) Politica de Recursos Hunmanos

As politicas da UNFEC na area de Recursos Humanos
traduzemse em normas gerais e orientagcfes, que norteiam a
conducdo da adm ni stracdo de pessoal que contitui uma conuni dade
de nestres e funcionarios técnico-admnistrativos da Instituicéao.
s pressupostos a politica s8o0 expressos em
princi pi os, que respal dama concepcdo da prépria universi dade, a
saber:
a pessoa humana cono centro de sua acdo, buscando
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a justica, a fraternidade e a igualdade no rel aci onanento entre
as pessoas, dentro da |iberdade comresponsabilidade, perseguindo
senpre o bem comum
a pessoa humana cono i ndi vi duo soci al ,
participativo, que deve ter acesso a informagdao conmo cidadéao-
politico;
a pessoa humana - cidaddo com acesso aos bens
econdm cos e sociais: saude, educacdo, trabalho, | azer e
seguranca, que |he garantem a qualidade de vida individual e
col etiva.
As diretrizes da politica de Recursos Humanos se
traduzem em trés pontos basicos:
al i dade _
| At egr abas°
A partir da consciéncia de que 0s recursos humanos
constituem o principal patrindbnio da UNIFEC, no engaj anento para
consecucdo de seus objetivos, a politica se direcionara para:
Esforco continuado para uma continua nel horia da
qual i dade e desenpenho dos profissionais que
atuam na I nstituicdo, atraves de:
Incentivo a qualificacdo académ ca por neio de
pr ogr amas especificos, fazendo do Plano de
Carreira do Magistério Superior o princi pa
instrumento da politica docente;
Criacdo de nel hores condi ¢cdes de trabal ho, com o
aunent o da dedi cacdo emtenpo integral e parcial
para criar uma base de suporte a consecucdo da
programacdo de ensino, pesquisa e extensdao na
Uni ver si dade;
- Criacdo de oportunidades a todos os docentes &
engaj ados na Instituicdo, que ainda ndo passaram
pel o processo formal de qualificacgéo;

Criagéao de condi ¢Oes I nstitucionais e
organi zacionais para a pluriatuacdo do professor,
pel a partici pacéao e i nt egracao evi t ando

di cot om as entre as diferentes funcdes da
Uni ver si dade;
Val ori zagcdo da conpet éncia profissional, da
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producao académ ca e de desenpenho
pl uri funci onal ;

Criacdo do Plano de Cargos e Salarios cono
instrunento de profissionalizagdo dos servidores
t écnicos e adm nistrativos;

Esforco continuado para criar um relacionanento
construtivo, cooperativo e participativo nas

rel acbes de trabal ho enpregado x enpregador;
Esfor¢o continuado para criar anbiente, onde
exi sta pluralidade, diversidade com integracéo,
respeito e justica na area de recursos humanos.

b) - PLANO DE CARREI RA DO MAG STERI O SUPERI OR

A Instituicédo tem inplantado um Pl ano de Carreira do
Magi stério Superior, que estabelece as regras de ingresso,
atri bui ¢coes, pronocbes, categorias, regine de trabalho e
remuner agao. Este Plano dever4a, ao longo do processo de
consol i dagcdo da Uni versi dade, ser aperfeic¢coado com a participacao
dos di versos segnmentos da conuni dade acadénmi ca.

Na UN FEC os docentes estao organi zados de acordo
com as segui ntes categori as:

- Professor Titular
Prof essor Adjunto
prof essor Assistente
Auxi l i ar de Ensino
As exigéncias para acesso as diferentes categorias

- Professor Titular - Doutorado ou Livre-Docéncia

- Professor Adjunto - Mestrado

- Professor Assistente - Especializacao

- Auxiliar de Ensino - Gaduagao Plena cono
exi génci a mi ni ma.

Quanto ao Regine de Trabalho, o Art.20 do Plano de

Carreira estabel ece:

- Regine de vinte e trinta (20/30) horas semmnai s de
t rabal ho, das guais até 70% podem estar
conprometi das com o ensi no:
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- Regine de quarenta (40) horas senmana de
t r abal ho, das quais ate 50% podem est ar
conproneti das com ativi dades de ensi no;

© - QUADRO ATUAL DOS RECURSOCS HUMANOS DOCENTES POR
QUALI FI CACAO E REG ME DE TRABALHO.

cl . QUALIFI CACAO

O quadro atual de professores € formado por 173
docentes com a seguinte qualificacdo: (quadro no 24)

I - 14,4 % (25) possuemo grau de Doutor e séao
prof essores titulares, que dédo suporte as atividades de ensino,
pesqui sa e Extensao.

I - 31,8 % (55 possuem o0 grau de nestre,
contituido de professores com soélida experiéncia no magistério e
gue respondem por atividades de adm ni stracdo, ensino e pesquisa.

[ - 16,2 % (28) sao Mestrandos, constituido de
prof essores ja portadores de Curso de Especializacao, cursando o
mestrado e al guns em fase de di ssertacéo.

IV - 19,7 % (34) sao Especialistas, nos ternos das
normas no CFE, e sdo representados por professores que atuam na
area do Ensino.

V - 17,9 % (31) sao professores G aduados, todos
cunprindo os requisitos da Res.20/77 a saber:

96,7 % cursando especializacdo, nos ternps da
Res. 12/ 83;

38,7 % que ja possuem parecer de aprovacdo do
CFE, nos ternos da Res. 20/ 77,

67,7 % sao profissionais liberais com experiéncia
profissional, confornme identificado em anexo do Relatério Final.

Cunpre ainda destacar que dos 173 professores, al ém
dos 25 j& doutores outros 27 cursam doutorados, o que sinaliza
prospectivanente um razoavel enriquecinmento da qual i ficacéao
docente. Todavia a titulacdo atual indica que 45,2% possuem
qualificacdo " Stricto Sensu " e 16,2% em fase de adquiri-la ,
cunprindo desta forma o0s paranetros mninos exigidos pel o
Consel ho Federal de Educacdo, na apreciacdo dos processos de
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reconhecinento de Universidade. No wuniverso das Unives
Brasileiras aplicando-se o [INDICE DE QUALIFI CACAO DOCENTE
referentes a 1991, dentre 99 universi dades,a UNIFEC se apresenta
com um Indice de 2,18 enquadrando-se no quadragésinmo terceiro
lugar (43), o que permite inferir de suas potenciali dades.

Cc.2. Reginme de Trabal ho

0O quadro numero 25 apresenta a situacdo atual quanto
ao Reginme de trabal ho, onde se observa que 22% dos professores
estdo contratados em Tenpo Integral, 31,0% em Tenpo Parcial e 47%
em Regime Especial (de 6 a 14 horas semanais) integrados por
prof essores profissionais que, emgrande parte, por forca de sua
profissdo e conprom ssos nao podem assumr regines de tenpo
integral ou parcial.

A situagcdo do quadro docente por qualificacdo e
regi me de trabalho segundo a estrutura depart anent al da
Uni versi dade é visualizada no quadro no 26, pernmtindo analisar
onde se encontram os pontos fortes e os de necessaria recuperacao.

Anexas aos Relatério Final estdo as relacbes de
docentes, com distribuicdo das cargas horarias nos diversos-
regimes de trabal ho; relacbdes nom nais dos portadores do Titulo
de Doutor, Mestre, Mestrando, Doutorando por natureza de curso e
i nstituicao, obtida ou em obtencdo, bem cono especialistas e pos-
graduados em fases de conclusdo de curso de especializacéao.

d) Programa Institucional de Capacitacédo Docente

A Instituicdo ja vem desenvol vendo seu Prograna de
Qual i ficacdo Docente, com vistas a aplicar e consolidar a
Politica de recursos humanos que prioriza a qgual i fi cacao
continuada conp diretriz fundanental. O programa prevé um
conjunto de acdes e instrunentos, que vado desde bol sas de estudos
totais, parciais, auxilios financeiros para realizacdo de cursos
de Pés-G aduacdo - Especializagcdo, Mestrado e Doutorado
incentivo a participacdo em Congressos e Encontros Cientificos,
além de auxilio para divulgacdo de trabalhos atraveés de
publ i cacbes emrevistas e livros.

Nos ultinos dois anos a Instituicéo procur ou
institucionalizar a Pds-Gaduacdo "Lato Sensu”, com o objetivo de
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especi al i zar seu quadro docente tendo oferecido para tanto cur sos
na area de Lingua Portuguesa, Biologia, Mitenmatica, Fisioterapia,
Ci éncias do Esporte, Psicologia e outros que beneficiaram 15
(qui nze) professores especializados e 30 (trinta) em fase de
concl uséao.

O proprio Plano da Carreira Docente também prevé um
sistema de incentivos a qualificacdo funcional.

At ual mente, 27 professores cursam doutorado, 28
nmestrado e 30 especializacdo, o que denonstra o efetivo enpenho da
| nstituicéo em dotar a Universidade de guadr o docent e
qualificado. O Planejanento Econém co - Financeiro Plurianual
expresso no quadro no 26 reserva recursos especificos para o
programa de Capacitacdo de Recursos Humanos.

e) Remuneracédo Docente

A renuneracdo docente obedece as regras estabel ecidas
no Plano de Carreira do Magistério Superior com o0Ss aunentos
det er m nados por |egislacdo especifica. 0 quadro no 27 nostra o0s
venci mentos do Corpo Docente por categoria funcional e por Regine
de Trabal ho com base no nés de agosto de 1992,

f) Pl ano de expansdo do cor po docente por
qualificacédo do reginme de trabalho - 1993 - 1997

A consolidacdo do quadro docente da UN FEC devera
ocorrer ao |longo do qui nquéni o, cono denonstram as projecdes do
Pl ano de Expansdo Docente por Qualificacdo e Regime de Trabal ho.
Segundo o plano, em 1997 (quadro no 28) a instituicdo tera um
guadro docente aumentado em 131% passando dos atuais 173 para 400
docentes, com a seguinte qualificacdo e regime de trabal ho:

Qual i ficacéo Regi me de Trabal ho
80 - Doutores (20,0% 158 - Regi me Especial (39,50%
180 - Mestres (45,0% 122 - Tenpo Parcial (30,50%
140 - Especialistas (35,0% 120 - Tenpo Integral (30,0%

g) Pessoal Técnico e Administrativo
A Instituicdo criou um Plano de Cargos e Sal arios
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apl i cavel ao Pessoal Técnico e Administrativo, com o objetivo de
raci onal i zar 0 processo de admnistracdo de pessoal, sua
eficiéncia e efi caci a, em funcéo da t ransformagcao em
Uni ver si dade.

O Plano prevé e descreve o conjunto de Cargos e
Funcdes, a nivel da conplexidade de cada um | evando em
consideracdo o grau de conplexidade e responsabilidade das
diferentes atividades e tarefas, ao tenpo em que estabelece uma
politica de remuneracéao.

As jornadas de trabal ho previstas apresentam trés
cat egori as:

1. Jornada ral 44 horas senmanai s

2. Jornada Cbnp?eta - 36 horas semmnal s

3. Jornada I al 22 horas senmanal s

Ao se enquadrar no Plano, o funcionario poderéa
pl anejar e prever sua progressao funcional, de acordo com os
critérios definidos de ascensdo na carreira.

Na UNI FEC os funcionérios di spdem de um conjunto de
beneficios tais cono:

Val e-transporte; estacionanento privativo; val e
farmaci a; val e refei ¢cdo; posto bancario; enfermaria; biblioteca;
bol sas de estudo.

Atual mente a Instituicédo apresenta um quadro fornado
por 172 funcionarios, conforne discrimnado no Quadro no 29 que
apresenta a relacdo de cargos e fungBes pelo nunero de vagas
atual mente exi stentes, como salario de Agosto de 1992.

Com a inplantagdo da Universidade e dos novos cursos
de G aduacdo e POs-Gaduacdao certamente o quadro funcional
sofrerd aunmento para adequar-se ao nivel das necessidades e
demandas i nternas.

3.10.9 INFRA - ESTRUTURA E RECURSOS MATERI Al S
a) Situacao Atual

O anexo 14 do Relatorio Final apresenta conjunto
conpleto de plantas e o nenorial descritivo de toda a infra-
estrutura, equipanentos e denais instalacbes. A Com ssao de
Aconmpanhanmento verificou e analisou as instal acbes, bem conmb as
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adaptacbes e anpliacdes ocorridas durante esses doisanos,
consi derando- as adequadas, bem equi padas e suficientes n®
moment o, para dar suporte ao Projeto da UNI FEC

A UNI FEC funci ona atual ment e em Campus
Uni versitaéario, com doze unidades proxi mas, prépri as ou
conveni adas, contendo instalacBes e equipamentos suficientes
para as transformacdo e funcionamento da Universidade, com

30.012,22 m2 de é&rea construida e 62.589,74 n2 de terreno, em Sao
Caet ano do Sul .

A UNI FEC di spbe atualmente de 59 salas de aula e 16
| aborat 6ri os, conforme identificados nos Quadros no 30 e no 31
para atender as necessi dades de suas atividades académ cas, nesse

est agi o, estando descritos em nenori al especifico junto a
C. E. U./ CFE. Conpletam a infra-estrutura, a area destinada a
adm ni stragdo e o conjunto de sal as-ambiente, constituido de
conpl exo de salas de nmultimeios, auditorio, anfiteatros, dentre
outros, identificados no Quadro no 32

b) Biblioteca

"A Instituicdo, ciente de que a Biblioteca constitui
peca fundamental para atender as exigéncias da nova Universidade,
procurou viabilizar as condi ¢cbfes materiais e humanas, para nmnel hor
dotar o setor. Apesar dos avancos significativos na area fisica,
acervo e recursos humanos, ha ainda a necessi dade de
i nvesti ment os, para uma constante adequacao e atual i zagcédo",
informa o Relatério Final.

A equi pe de trabalho é formada por 5 bibliotecarias
e mais 12 auxiliares, para prestacdo de servigcos ao publico. Esse
quadro devera ser anpliado, segundo os consultores do CFE, t endo
em vista o plano de expansdo dos trabalhos da Universidade,
descentralizacdo da Biblioteca e para atender a inplantacéo
conpleta do projeto de informatizacdo da nmesm que estd em
andamento. "

A Biblioteca adota o sistema de Cl assificacao
Deci mal de Dewey (17a edic¢cdo), com as devidas adaptacdes (20a
edi ¢cao). As obras sao catal ogadas, seguindo as Normas do Cdadigo
Angl o- Ameri cano.

O horario de funcionamento é das 7:30 as 22:30
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horas, ininterruptanente, sendo que, aos sabados, das 8:00 as
16: 00 hor as.

A Biblioteca possui regulanento proéprio, no qual
estdo explicitadas a estrutura e seu funci onamento, bem conp as
normas para sua atualizacdo. A aquisicdo do acervo de livros e
periodicos €& feita a partir da indicacdo dos professores e
consultas as livrarias especializadas. A Biblioteca dispde dos

servi ¢cos de selecdo, aquisicédo, tonbanento, cl assificacéao,
cat al ogacao, divulgacdo, servicos de xerografia, enpr ésti no
domciliar e consulta local, informa o Relatoério Final.

O acervo de livros é fornmado por 31.143 titulos, com
78. 385 vol unmes, conforne discrimnado no Quadro no 34 .0 acervo
de periddicos, nas diversas areas de atuacdo da Instituicao, ¢&
formado por 782 titulos, sendo 636 de matérias especificas e de
apoi 0 aos cursos, e 146 de assuntos gerais.

0 Quadro no 33 identifica a anpliacdo da Biblioteca
no seu aspecto fisico (de 350 M2 em 1990 para 1.306,16 M2 em
1992), nos recursos humanos e no acervo, no periodo de 1990 ate
1992 (setenmbro), enquanto que no Quadro no 35 , visualiza o
Pl ano da Expansdo do Acervo Bibliografico - 1993/1997

A Biblioteca, alémdo convénio como sistema COWJT
utilizando a leitura de mcrofichas, e facilitando a pesquisa
bi bl i ografi ca, agora dispbe do apoio da M croi nformati ca,
agilizando as ligacbes internas com varios setores da G aduacéao,
P6s- Graduacdo e Pesquisa, alémde permtir ligacdo externa com a
Bl REME, RENPAC, STMi00, EMBRATEL, REDE ORBI T e REDE BI TNET.

Anexo ao Relatorio Final aconmpanha um  parecer
técnico de Bibliotecarias da USP, que analisam as condic¢cdes
atuais de adequabilidade, qualidade e suficiéncia, quanto ao
acervo, recursos humanos e area fisica existentes, para atender
o projeto da UN VERSI DADE, com sugestdes, visando a um nel hor
atendi nent o aos consul ent es.

c) Centro de Processanmento de Dados

O CPD da UNIFEC iniciou o processo de informatizacao
de t oda a Instituicdo, com o obj etivo de el evar o]
nivel de integracdo do Corpo Docente, Di scente e Técni co-
Adm nistrativo, permtindo o acesso a ultinma tecnologia de
informati ca no canpo da Educacdo. Ele serve basicanente todas as
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areas da Instituicdo. Suas instalacdes principais estdo no Prédio

V?
|, mas equi pamentos nenores serdo al ocados nos Prédios Il elll
abrangendo Secretaria GCeral, Recursos Humanos e Departanento
Pessoal , Tesourari a, Bi blioteca Central, Gr aduacgao, Pés-

Graduacdo e Pesquisa, Assuntos Conmunitarios, Direcdo, e com
term nais previstos no sagudo, para o al unado.

Todo o processo de informagcdo estard informatizado e
aut omati zado, emtodos 0s setores.

Estdo a disposicdo dos alunos, para aulas de
I nformatica, bem conp para trabal hos escol ares que necessitam do

conmputador, 20 mcros PC-AT-286, com softwares que permtem o
aprendi zado e a nontagem de trabal hos, envolvendo textos, banco
de dados, planilhas de calculos, ilustracdes técnicas, graficos e

pacotes estatisticos.
Un recurso de Udltima geracao, que esté sendo
i mpl antado na Rede, € o Correio Eletrénico, o qual pernmite uma
grande agilizacdo nas comunicacbes entre todas as areas da
UNI FEC, elim nando 80% dos fornul &rios emcircul acdo até agora,
possi bilitando um ganho de rapidez nas informagbes entre todos o0s
niveis.
Todos os docunmentos que fazem parte da vi da
académca do aluno serdo emtidos emtenpo real, elimnando o
tenpo de espera do processo manual
At ual nente, a Instituicgdo possui:
01 mcro AT-486 (Servidor da Rede) com 8 My de RAM
(Wnchester de 600 Mb) ;
26 mcros AT-286 com 1 Mo de RAM (Wnchester de 40
M) ;
06 inpressoras matriciais de 120 cps;
01 inpressora a |aser
Si stema de back-up com 600 M
01 S@ED (Sistema Cerador de Banco de Dados; de 4a

ger acao.
Merece destaque especial o trabalho que esta sendo
real i zado com todos 0S funci onari os, pr epar ando- os e

qual i fi cando-os dentro da propria instituicdo, possibilitando,
assim uma |inguagem Unica na informatizacdo, emtodas as areas
da UNI VERSI DADE.
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d) Multinmeios

A UNIFEC possui um setor de Miltineios, com
equi panentos e acervo adequados ao at endi nent o
gl obal do corpo Docente e Discente, i nclusive com

| aborat 6rio em condic¢cbes de editar fitas de Video e
Audi o.

Gs quadros Nos. 36 e 37 identificamo Acervo atual e
a Projecdo da Expanséo.

e) Locais para Pratica de Educacdo Fisica e Desportos

Os espacos disponiveis para as praticas de Educacéao
Fisica e Desportos, tanto em Uni dades préprias cono
em Conveni adas, possuem boas condi ¢bes de utilizacao
cono pode ser verificado no Quadro No. 38

f) Plano de Expansédo dos Espacos Fisicos

A UN FEC dispbe de dois terrenos de 1.854 netros
quadr ados, onde serao construi das as novas
edi fi cacdes para a expansdo da UNI VERSI DADE.

Al ém desses terrenos, através de convénio com a
Prefeitura Muinicipal de Sdao Caetano do Sul, outras
duas construcdes serdo executadas em terrenos da
muni ci pal i dade.

As plantas das futuras construgcdes aconpanham o
Anexo ( I NFRA - ESTRUTURA E PLANO DI RETOR FiSICO )
do relatério final

Procurando facilitar a visualizacdo, o0 quadro

" CRONOGRAMA DE DESENVOLVI MENTO E | MPLANTACAO DOS
NOVOS ESPAQCS FiSICOS » apresenta sucintanente as
obras em expanséo.

g) Plano Diretor da Informatica

A Instituicdo esta inplantando um Plano Diretor de
I nformati ca, com o0 objetivo de est ender a
informatizacdo a todos o0s segnmentos da UNI FEC,
i mprimndo o méxi nb de racionalizacdo e eficiéncia no
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fluxo de informagdes, aunmentando a eficiéncia do
trabalho e agilizando a tonada de decisbes com o
mnimo de riscos. Anexo ao Relatorio Final segue para
conhecimento, o Plano Dretor de Informatica. O
Quadro No. 39 visualiza os diversos sistemas, a
serem atendidos pelo Plano de | nf or mat i zacao
| nstitucional.

3.10.10) PLANEJAMENTO ECONOM QO - FI NANCEI RO PARA O

Q) NQUENI O - 1.993/ 1. 997

A el aboracdo do pl anej amento econdbmco - financeiro
da UNFEC teve, cono base e paranetros, percentuais observados
contabilmente ao longo dos ultinmos anos, e considerados ideais
para o qui nquéni o, sendo, contudo, passiveis de replanej amento em
funcdo de variacOes dos paranmetros assumdos, informa o Relatério
Fi nal .

s quadros denonstrativos foram el aborados em U. P.
( Widade Padrdo ), cujo valor é equivalente a US$ 1,00 em
01/08/ 92, tornando-os relativamente estaveis em funcdo da atua
politica econbmca do pais, na area de Canbio. Enbora os mesnos
tenham a pretensdo de nostrar Receitas e  Despesas num
pl anej ament 0 exequlivel, é inportante ressaltar a partici pacdo, na
Receita, numpercentual inicial de 21% e estabilizando - se em
15% da Prefeitura Minicipal de Sdo Caetano do Sul, referentes a
Construcdo do Centro de Vivéncia e Reitoria, tornando assim os
percentuai s rel ativos as anui dades di scentes estavei s.

a) PREVI SAO DE RECEI TAS PCR FONTES

Foramutilizadas as anui dades, com base nos val ores
de agosto de 1992, tonmando - se o nunero atual de alunos da
Institui cdo e considerando - se o preenchi mento das vagas para o0s
novos cursos, confornme Pl anejanento Académ co. Considerou - se
una evasdo de 20% e 95% concl uintes, denostrando - se no quadro
do al unado o nunero nmédi o de alunos por ano. O aunento das taxas
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de servi ¢cos sdo proporcionais ao aunento do numero de alunos com
a inclusdo de novos cursos. (Quadros Nos.40 e 41)

b) PREVI SAO DE DESPESAS POR ELEMENTO

Conservando - se o0s paranetros atuais, convéem
ressaltar que a despesa com pessoal ( docentes, t écni cos e
adm ni strativos),fica estavel em 57,3%de investinmentos,refornmas,
construcdes, equipanmentos, |laboratérios e biblioteca em 8,8%
Bol sas de Estudos 3,5% pesquisa e extensdo 2,5% e Capacitacéo
Profissional 1,9% perfazendo assimumtotal de 74% destinado
exclusivamente a é&rea de Aperfeicoanento Pessoal e da Qualidade
de Ensino, sendo os 26% restantes direcionados, a nanutencao,
mat eri al de Consuno, Fundo de Reserva, Reinvestinentos e despesas
di versas. ( Quadro No. 42 )

Gs investinmentos do qui nquiéni o foram denonstrados em

guadro especifico, | evando - se em consideracdo as reai s
necessi dades da Instituicdo quanto as reformas ( ja iniciadas em
1.992), de acordo coma estrutura exigivel para novos cursos e
mel hori a da qual i dade dos ja exi stentes. Labor at ori os,

Equi panentos e Biblioteca tém papel fundamental conb i nstrunentos
para mai s anpl o desenvol vi nento di scente, bem conp, sua col ocacao
no nercado apos a conclusao do curso, havendo a preocupacdo de
que senpre estejam di sponiveis ( instalacbes e recursos ) antes
do inicio das atividades. O aunento anual na area de
i nvestinentos € conpativel com a evolucao serial programada dos
cursos, ou inclusdo de cursos novos. ( Quadro No. 43 )

Em anexo, analise de Auditores i ndependent es
atestando a solidez patrinonial da Mantenedora e a viabilidade do
pl anej ament o qui nquenal do projeto da UN FEC.

3.10.11 Avaliacédo Instituciona

A avaliacdo institucional verificard o desenpenho da
Uni ver si dade conmb umtodo aferindo se a UNIFEC, est& cunprindo
suas funcbes de oferecer um ensino de qualidade, f or mando
profissionais conpetentes, produzindo conhecinentos novos e

rel evantes e atendendo a populacdo através dos servigos de
extensao. Dessa formm, existe uma proposta, cabendo a partir do
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produto, unma avaliacdo institucional interna e externa.

A avaliacdo ndo sera unica, mms, miltipla e
di vesi fi cada, desdobrando - se emnuitas: do ensino, da pesquisa,
da graduacdo e da Pés - Graduacdo e da producdo cientifica dos
docentes, da qualificacdo dos alunos formados, dos cursos e dos
Depart anent os, da eficiéncia admnistrativa e dos cust os
setoriais de forma Somativa e cumul ativa.

A avaliacdo sera duplamente necessaria, permtindo
gue a sociedade sinalize se a instituicdo esta cunprindo as
finalidades para as quais foi criada, através da analise de
i ndi cadores externos que possiblitem a redefinicdo de estratégias
e instrunmentos de acéo.

A partir dos servicos oferecidos nas areas do ensino,
da pesquisa e da extensdo, a UN FEC esta pernanentenente voltada
para o0 aconpanhanento e aprinoranmento da sua qualidade e para
i sto adotara nodel os de avaliacdo congruentes coma participacao
da conuni dade envolvida, tanto na prestacdo quanto no beneficio
do servico executado. Tanbém no plano académ co, as avaliacbes de
cada curso convergirdo para a construcdo de indicadores que
permtem a efericdo de desenpenho e o aprinoranmento da quali dade
de ensino, pesquisa e extenséao.

Por fim vale ressaltar que para a aval i acao
institucional a UN FEC adotara netodol ogia propria baseada em
i nstrument os desenvolvidos para esse fim de acordo com a
concepcdo do projeto da Universidade, e por sua vez contara
também com avaliadores externos com estratégias previ ament e
defi ni dos.

3.10.12. CONVENI OS CELEBRADOCS

Ao longo dos ultims cinco anos foram cel ebrados
i namer os convéni os estabel ecendo formas de cooperacdo nacional e
I nt ernaci onal visando ao desenvol vinento das ativi dades de ensino,
pesqui sa e extenséo, bem cono, i ncrenmentando a capacitacdo docente
e a divulgacédo da producado cientifica e cultural. O quadro No. 44
identifica os principais convénios informando instituicéo
conveni ada, pais, objetivos do convénio e data de inicio.
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RESUMO DO CORPO DOCENTE POR QUALIFICACAO

QUADRO N° 24

ITULACAO
DOUTOR | MESTRE MESTRANDO | ESPECIALISTA | GRADUADO | TOTAL
NUMEROS
NUMEROS DE
DOCENTES 25 55 28 34 31 173
% 14,4% 31,8% 16,2% 19,7% 17,9% 100%

Fonte Vice-Diretor de Graduagdo - UNIFEC

REGIME DE TRABALHO ATUAL DOS DOCENTES

QUADRO N° 25
REGIME REGIME | TEMPO PARCIAL | TEMPO INTEGRAL | TOTAL
NUMEROS ESPECIAL 20/30 horas 40 horas
NUMERO DE
DOCENTES 82 53 38 173
% 47% 3% 22% 100%

Fonte: Vice- Diretoria de Plangjamento e Administragdo ~ UNIFEC

RESUMO DO REGIME DE TRABALHO X TITULACAO DOCENTE
QUADRO N° 25A

S TEMPO TEMPO TOTAL
TITULACAO REGIME PARCIAL INTEGRAL POR
ACADEMICA ESPECIAL (20 /30 h) (40 h) TITULAGCAQ

N? % N? T N? % N %
DOUTOR 13 15,9 7 13,2 5 13,1 25 14,5
MESTRE 26 31,7 15 28,3 14 | 369 55 31,8
MESTRANDO 12 14,6 9 17,0 7 18,4 28 16,1
ESPECIALISTA 17 20,7 9 17,0 8 21,0 34 19.6
GRADUADO 14 17,1 13 24,5 4 10,6 31 18,0
TOTAL 82 |100,00 53 100,00 38 | 100,00 | 173 | 100,00

Fonte. Vice: Diretoria de Plangamento e Administragio  UNIFEC
Obs.: 20% dos Doutores estilo em Tempo Integral e 28% em Tempo Parcial,
num total de 48% dos Doutores no regime Integra / Parcial.
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DISTRIBUICAO DOS DOCENTES POR DEPARTAMENTO, SEGUNDO
A QUALIFICACAO E REGIME DE TRABALHO
QUADRON®°26
X REGIME DE
QUALIFICACAO FRABALHO
DEPARTAMENTO
DR M Mes | Espec.| Grad | TI-40h| TP-20/ |Reg. Esp
trando 30h
BOTANICA E
MEIO AMBIENTE 02 o1 02 o1
CIENCIAS BIOLOGICAS 10 02 @ 02 5 04 | 06
CIENCIAS EXATAS o4 | 02| 01| 01 o4 03 | 02
CIENCIAS HUMANAS
E SOCIAIS 03 03| 02 — 03 05 | M1
CIENCIAS DO MOVIMEN-
TO HUMANO 07 07| 02| 13 | 07 08 10 | 17
CIENCIAS DA SAUDE 04 1 10| 05 | 14 03 17 | 25
COMUNICACAOE
LINGUISTICA 08 07 4 o4 ~ 03 10 | 10
ADMINISTRACAO EM RH.
E DESENVOLVIMENTO 01 02 | 03 | 04 10 01
EDUCACAO 05| 04 | 04 | 02 03 | 10
GEOGRAFIA o1 01
HISTORIA 03 05 01 oL o 09
TOTAIS: 173 25 55 28| 34 31 38 53 | 82
PERCENTUAL % 144 | 318 162 | 197 | 179 | 22,0 H 310 |47,0
Fonte Vice Dirgoria de Graduacdo UNIFEC
QUADRO N° 27
CATEGORIA
REGIME TITULAR ADJUNTO |ASSISTENTE| AUXILIAR
REGIME ESPECIAL 41.084,54 36.084,54 28.000,00 10.129,90
TEMPO PARCIAL (20-30 horas) |4.108.454,00 |3.608.454,00 [2.800.000,00 | 1.012.990.(X)
TEMPO INTEGRAL (40 horas)  [8.216.908,00 [7.216.908,00 15.600.000.00 | 2.025.980.00

Fonte: Vice- Diretoria de Plangamento e Adminisracdo UNIFEC
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PLANO DE EXPAIN\IS&O DO CORPO DOCENTE POR
QUALIFICACAO E REGIME DE TRABALHO

QUADRO N°
DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO TOTAL POR
REGIME 1]
QTDE | % |QTDE| % |QTDE| % |QIDE| % |QTDE[ % |
Regime Especid 13 731 26 15.03 29 16,76 14 B.0§ 82 47.40
; Tempo Parcid (20/30h) 7 4,05 15 8,67 18 | 10,40 13 7,51 $3 | 30.64
¢ | Tempo Integrd (40li) 5 2.89 14 8,09 15 R.67 4 2.3 I8 21,97 173
2
TOTAL 25 14,45 55 31,79 62 15,54 }) 17.92 173 1%
1 Regime Espedid 14 6,42 44 20,18 33 15,14 0 0,00 91 41,74
¢ | Tempo Parcid (20/30h) 10 4,59 26 11.93 34 15.50 0 0,00 70 | 32,11
9 | Tempo Integra (40h) 10 4,59 20 9,17 27 12,39 0 0,00 7 |WIS| 28
3
TOTAL 14 15.60 90 41,28 94 43,12 0 0.4 218 1K)
Regime Espedid 17 6,59 58 22,48 46 17,83 0 {1.0%) 121 46,91
i {Tempo Pacid (20/301) 15 581 29 1,24 25 9,69 0 1,0 69 | 26,74
g Tempo Integra (40h) 14 543 23 8,91 k) 12,02 0 0,00 68 | 26,36 | 258
‘ TOTAL 46 | 1783 | 110 | 42,64 102 | 39.53 0 0,00 258 100
Regime Especid 18 6,04 74 24,83 44 14,77 0] 0,00 136 | 45,64
': Tempo Parcid (20/30h) 20 6,71 2% 9.40 29 9.73 0 0.0% 77| 2.4
o | Tempo Integrel (40h) 18 | 604 26 8,72 4) 11,76 0 0.0 K5 M52 | 29K
5
TOTAL 56 | 18,79 | 128 | 4295 114 | 38,26 0 0,00 298 100
I Regime Egpecid 20 5,65 92 25.99 40 11,30 0 0.00 152 42,94
g | Tempo Parcid (20/30h; 23 6.50 16 10,17 18 10,73 0 0.00 97 27.40
y | Tempo Integrd (40h) 25 7,06 32 9,04 48 13,56 0 0,00 105 29.66 154
6
TOTAL 68 | 19,21 160 | 45,20 126 | 35,59 0 0,00 154 10X)
Regime Especid 24 6,00 | 104 26,00 30 7.50 0 0.00 158 | 39.50
1 | Tempo Parcid (20/30h) 26 6,50 40 | 10,00 56 | 14,00 0o | 000 | 122 | 3050
9 | Tempo Integra (40N 30 | 7250 36 9,00 54 | 13.50 0 | 000 | 120 | 3000 a0
9 po Integ
' TOTAL 80 20,00 180 45,00 140 35,00 0 0,04) 400 100
20,00 45,00 35,00 0,00

Fonte: Vice-Diretoria de Plangamento e Adminisracio - UNIFEC
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SALAS DE AULAS: LOCALIZACAO E AREA

QUADRO N° 30

UNDADE LOCALIZACAO AREA (M? SALAS DE AULA

[ Prédio | 06
[l Prédio Il 1.591,37 21
11 Prédio Il 150,14 02
IV.a Centro de Fisioterapia 90,91 02
IV.b Centro de Psicologia 73,00 o4
Vv Colégio UNIFEC 1.086,00 22
Vi.b Escola Ecoldgica 146,00 02

TOTAL 3.388,28 59

Fonte:Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC

LABORATORIOS - LOCALIZACAO E AREA

QUADRO N° 31

DESCRICAO UNID. AREA (M?)
Laboratério Psicologia Experimenta | 60,00
Biotério I 30,00
Laboratério de Biologia I 120,21
Laboratério de Informética I 58,32
Laboratério de Linguas [ 4320
Laboratério de Geologia [ 24,00
Laboratério de Boténica I 66,60
Laboratério de Anatomia [ 180,21
Laboratério de Fisiologia Animal [ 90,72
Laboratério de QuimicalFisica 1 131,88
Laboratério de Termoterapia IV.a 48.00
Laboratorio de Cardiologia IV.a 48,00
Laboratério de Fisioterapia IV.a 48,00
Laboratério de Neurologia IV.a 48,00
Laboratério de Eletroterapia IV.a 48.00
Laboratorio de Hidroterapia IV.a 48,00
TOTAL AREA LABORATORIOS 1.093.14

UNIDADE LOCALIZACAOQ
I Prédio |
I Prédio Il
[ Prédio 111
IV.a Centro Fisioterapia
IV.b Centro Psicologia
\% Colégio
TOTAL

92

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC

AREA RESERVADA PARA A ADMINISTRACAO DA INSTITUICAO

QUADRO N°32

M2 DEPENDENCIAS
731,09 12
624,57 11
137,76 05
46,18 02
41,20 02
418,00 o7
1.998,80 30

Fonte: Vice-Diretoni de Assuntos Comunitérios UNIFEC
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BIBLIOTECA: EVOLUCAO DA AREA UTIL, ACERVO E
RECURSOS HUMANQOS, DE 1990/91/92

QUADRO N°33
DESCRICAO 1990 1991 1992
N°ABSOLUTO | NABOLUTO| % | N°ABSOLUTO | %

RECURSOS HUMANOS
BIBLIOTECARIAS 01 02 100% 05 150%
AUXILIARES TECNICOS 03 08 166% 12 50%
ESPACO UTIL(M?) 350 605,11 73% | 130616 | 116%
ACERVO.
Titulos 8.679 15975 | 84% | 31143 95%
Volumes 16.641 44148 | 165% |  78.385 7%

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios UNIFEC

DEMONSTRATIVO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO POR ASSUNTO

NOS ANOS DE 1990 /91 /92

QUADRO N* 34

Cadigos
pda Especificacdo dos Assuntos 1990 1991 1992
tabela CDU Titulos|Volumes| Titulos|Volumed Titulos|Volumes
02 ¢ 03) Generalidade 190 219 438 728 828 1.748
02 Bibliotecas, Biblioteconomia 003 007 021 068 051 | 104 |
03 Enciclopédias gerais. Livros de Referéncia 020 036 022 121 029 278
1(1.5) Filosofia 108 159 417 1.180 917 | 2158
15 Psicologia 942 1.468 1.003 | 1.894 1.243 | 2160
2 Religido. Teologia 196 | 215 214 507 | "heR I 752
We 39 Sociologia - Sociograma
Antropologia Socia ou Cultural 346 659 571 1.109 921 2614
3 Estatistica 076 194 263 1.728 1,335 2.668
32¢33 Politica. Ciéncia Politica.
Economia Politica 286 62 1.149 3.303 2.719 6.037
4 Direito. Legislagdo. Jurisprudéncia 048 055 1.018 5.074 2.518 9.558
35e65 Administragdo - (Contabilidade,
Propaganda e Informag&o) 179 372 621 3.018 1.945 4.206
16 Assisténcia Social. Seguros (atuaria) | m8 032 031 _D88 | 049 _I(_E
7 Educagado. Pedagogia [ 737 ] 1760 ) 2.004 5009 ] 2.624 6.556
Be 39 Comércio. Comunicacgdes. Turismo m9 138 D42 307 068 K5
50¢ 51 Ciéncias Puras. Mateméatica 465 | 1.063 504 .38 723 | 1940
52¢53 Astronomia. Geodésia. Fisica 272 S22 303 918 418 1.346
54 Quimica - Mineralogia 170 358 320 614 507 1.030
55¢ 56 Geologia. Meteorol. Paleontologia 043 087 107 421 379 907
57,58¢ 59 C. Bioldgicas. Botanica.Zoologia 465 756 606 1.121 1.130 1.953
60 Questdes gerais sobre as ciéncias aplicadas 002 003 005 0 020 032
61 Medicina (Enfermagem e Farmécia) 472 1.340 503 | 1.638 | G988 1841 |
62 Engenharia. Tecnologia cm geral 0ol 138 201 B 520 | 427 ) 873
63 Agricultura. Silvicultura. Zootecnia 080 201 118 421 28 | 9N
64 Ciéncias Domésticas. Econ.Doméstica .- .- 012 064 041 | __I_—:—ﬁ
661 69 Quimica Industrial. IndUstrias.Oficios e artes 048 057 051 175 212 519
T.e73a77 Artes. Escultura. Desenho. Pintura.
Gravura Cinematografia 206 381 211 407 318 522
Te72 Urbanizag&o. Arquitetura 104 413 120 340 207 448 |
78 Msica 026 087 038 | 101 o2 | 191
79 Divertimentos - Desportos (Ed. Fisica) 670 1.200 818 1.917 1.489 | 4430
80 Filologia ¢ Linguistica 532 1.513 609 | 2004 1.248 | 3.172 |
82 Literatura 1.098 1.913 2.007 4,308 4.511 12.930 -J
91 Geografia - - 21 803 528 1.277
92294 Biografia. Histéria 743 933 004 2.916 1918 | 5135
TOTAL 8679 | 16641 | 15975 | 44.148 | 31.143 | 78335

Fonte: Biblioteca "Mario de Andrade" - UNIFEC
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PLANO DE EXPANSAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO 1993/1997

QUADROW

Gt - 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
g Espedificacio dos Assuntos
tabela I
Cbu Tit.| Vol [Tidval. |Tit | Vol. | TiL | Vol [ Tt |Vel

K02 e 03) | Generalidade 903 2123 P9Y | 2338 1091 2568 1211 2850 | 1307 | 2993
02 Bibliotecas, Biblioteconomia 61113 62 124 (1] 136 75 151 80 160
03 Enciclopédias gerais, Livros de Referéncia 31 | Mo b7 m ” b 4] 406 43 408
1(1.5) Filosofia 999 12352 [1099] 2587 [1209 | 2845 [1330 | 3187 | 1463 | 3347
15 Psicologia 1367 2376 1504 | 2967|1669 2625 |185) | 2914 e T 3205
2 Religido. Teologia M4 (797 [61 | 836 | 379 | 878 | 39K | 922 | 401 | 9
0ed9 Sociologia Sociogr afia- | I )

Antropologia Social ou Cultural 1013 (2988 110413346 | 1236 | 3347 | 1385 | k2| 1523 | 4050
31 Estatistica 1602 |3201 1762 | 3521 1938 | 3874 | 2132 | 426 2140 | 4371
32e33 Politica. Ciéncia Politica.

Economia Palitica 2964 |6640 D260 | T304 | 3586 | BOIS | 044 | BEIE | 3048 | RKESO
34 Direito. Legislagdo. Jurisprudéncia 3270 [12425 P64 | 14289 4140 15918 | ASSA | 17Z8W SO0% | 1K320
35e 65 Administragio - (Contabilidade, ]

Propaganda e Informagéo) 2574 |SEEN 9 | 6476 (3409 | T274 | 3750 | TEIT | 4500 | G40
16 Assisténcia Social. Seguros (atuaria) s4 | 116 |e0 | 128 65 | 14 7] 135 TS
37 Educagdo. Pedagogia 3153 7211 9 17932 |3ms | 8276 | 3m16 | 959 | 4197 | 10550
JBe 39 Comércio. Comunicagdes. Turismo ™ | 313 52 4 90 e w9 417 106 | 421
50eS! Ciéncias Puras. Matemética §76 Pa3] PS4 | 2454|1049 | 2699 | 1154 | 2060 | 1213 | 048 ]
s2¢51 | Astronomia. Geodésia. Fisica 459 [1480 Jsos 1628 [ 586 | 1791 | 612 | 1970 660 | 2024
54 Quimica - Mineralogia 557 |1133 P13 11246 | 674 | 1370 | 741 | 1508 | 815 | 165K
5SeS56 | Geologia. Meteorol. Paleontologia (417 997 fsw 1097 | o | 1207 | 554 | 1327 | e0m | 1437
57,58 e 59| C. Biologicas. Botanica/Zoologia 1356 12343 1491 (2577 i640 | 2835 |1R04 | 3119 ] 1984 | MW
60 Questdes gerais sobre as ciéncias aplicadas 2] 3 pL] 38 pi] ¥ 9% 40 33 't
61 Medicina (Enfermagem e Farmécia) 1284 12393 |S40 | 2871 6 35K | 1863 | 3474 | 2049 | al6k
62 Engenharia. Tecnologia em geral 469 | W60 Bi6 | 1086 | 568 1162 | 628 1278 629 | 120
63 Agricultura. Silvicultura. Zootecnia 470 {1024 BT [1126 |569 1239 | 626 | 138) 685 | 136]
fd Ciéncias Domésticas. Econ. Doméstica 45 | 132 |49 136 - 142 &0 148 Nl Im
66 4 65 Quimica Industrial, Industrias.Oficios e artes] 233 | $70 [% 627 |im2 690 310 759 M| w07
7.e#73a7H Artes. Escultura. Desenho. Pintura.

Gravura Cinematografia 350 |5 pas 631 423 694 465 T6A dHT'JF adl
TMemn Urbanizacgdo. Arquitetura 227 | 49 50 | s42 1278 556 W3 | 658 321 Ll
78 Msica | mwl2i0 Jer [ 23 Jos [ 2sa Jos | amw] | we
79 Divertimentos - Desportos (Ed. Fisica) 1638 (4373 Yhoi | s3e0 | 1981 ] skes| 2isd sdxs | 2398 | i
80 Filologia e Linguistica 1372 3489 [1510 ] 3838] 1661| 4221 |1827 | 4644 | 2009 | 5108
82 Literatura 4962 (4223  [Sas8 | 15648 6004| 1TIO0| 6604 | 18930 7264 | 20821
91 Geografia SBO (1404 638 | 1545 |[T01 1699 m 1869 M9 | 2021
9294 | Biografia. Histéria 2109 [3648 320 | 6213 | 2552 | 6834 | 2808 | 7518 | 3088 | n260 |

TOTAL 191 (91058 40036 100803 4404l | 11047 | @non 1976 | S14e2 p31702

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios UNIFEC

DEMONSTRATIVO GERAL DE MULTIMEIOS

QUADRO N° 36
MATERIAL TITULOS VOLUMES
FITAS DE VIDEO 624 208
FILMES (SUPER 8MM/16MM) 59 19
SLIDES 14 4332
RETROTRANSPARENCIAS 39 39
FITAS DE ROLO 45 45
FITAS CASSETE 71 126
CD LASER 12 12
MAPAS 49 65
QUADROS 07 n
FOTOS 1389

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC
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DEMONSTRATIVO DE EQUIPAMENTOS DE MULTIMEIOS

QUADRO N° 37

ESPECIFICACAO QUANTIDADE
-STEREO MIXER MX-2001 (011
-STEREO CIRCUITO INTEGRADO GRADIENTE(LAB 1000S) o
-PEDESTAL DE MESA PARA MICROFONE 02
-MODUL O DE POTENCIA PROFISSIONAL (P-1600) (011
-GRAVADOR PORTATIL NATIONAL 04
-PROJETOS DE SLIDES 04
-RETROPROJETOR 07
-TELA PARA PROJECAO 02
-VIDEO CASSETE 07
-APARELHOS DE TELEVISAO 06
-TRANSFORMADOR (TELEVOLT) 02
-CANHOES DE LUZ 10
-COMPUTADOR PESSOAL-(CP-200 S) o1
-COMPUTADOR PESSOAL -(CP-400) 02
-COMPUTADOR PESSOAL -(CP-200) 02
-CAIXAS ACUSTICAS DE 150W GRANDES 4
-CAIXAS ACUSTICAS QUASAR 09
-PEDESTAL PARA MICROFONE(TIPO GIRAFA) (01}
-MICROFONE 05
-MICROFONE DE LAPELA 02

MESA DE SOM 02
-MESA DE ILUMINACAO o1
-TOCA-DISCOS 02
-TAPE-DECK 05
-RECEIVER 02
-CIRCULADOR DE AR 02
-DESMAGNETIZADOR AKAI (01}
-TRIPE VIVITAR 01
-AMPLIFICADORES 04
-PRE-AMPLIFICADOR (011
-MIXER 01
-ANTENA INTERNA 01
-ANTENA EXTERNA (011
-FILMADORA DE ViDEO CASSETE 02
-APARELHO DE SOM 3X1 (011
-FONE DE OUVIDO 02
-SUPORTE P/ REPRODUGAO DE FOTOS EM 90° 01
-SUPORTE FOTOGRAFICO P/MACRO FOTOS (01}
-SUPORTE P/FOTO SLIDE o1
-AMPLIADOR PRETO E BRANCO FUJI o1
-GUILHOTINA (011
-DISPARADORA AUTOMATICA PENTAX (011
-SUPORTE P/OBSERVAR NEGATIVOS o1
-CRONOMETRO PARA REVELACAO 03
-FOTOMETRO 01
-MAQUINA FOTOGRAFICA 03
-MESA DE MEDIDA P/IMARCAR FOTOS o1
-ESTICADOR DE FOTOS oL
-RECIPIENTE P/REVELACAO DE SLIDES oL
-RECIPIENTE P/REVELACAO DE NEGATIVOS oL
-TERMOMETRO TYPE 02
-SUPORTE DE NEGATIVOS P/AMPLIADOR 02
-ADAPTADOR P/MICROSCOPIO (011
-CONSERVADOR OPTICO (011
-LANTERNAS 02

Fonte: Vice-Diretoria do Assuntos Comunitérios UNIFEC
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AREAS DESTINADAS A PRATICA ESPORTIVA QUADRO 38
UNIDADE DESCRICAO AREA (M9
Il Quadra Poliesportiva 311,46
|I||| Sdade e Olf %’88
IVa gj Gérs}%llca II;[PI%JO '
Conjunto de Piscinas, Pigtade
Atletismo, Quadras descobertas
e Quadras de Ténis 6.800,00
Vil.a Quadra Poliesportiva 520,00
W b %?jra Poliesportiva 1%:%888
C
vild OS2 e Futebol
Rscma, Pidade Atletismo,
Quedras descobertas 2.600.00
TOTAL 12.293,96

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC

QUADRO N° 384

ANO ESPECIFICACAO

1993 Construcdo ou reforma de instalagdesjé existentes, para
nova Reitoria e Centro de TradicOes, em &rea da
municipalidade, num total aproximado de 300 m?
Construcdo do Ingtituto de Ciéncias do Movimento
Humano, num total de 1.200 m?, no Clube Vila S0 Josg,
conforme planta, para abrigar a Graduacdo e Pesquisa,
na Area da Educacio Fisica e Fisioterapia.

194 Construcdo de um bloco no imével da Rua dos Expedicio-
narios, com 10 saas de aulas, sanitérios, demais areas de
servico e convivéncia, com um total de 1.640 m?, confor-

me planta.
1995 Construcéo de um bloco - Centro Cultural - no imével da
1996 Rua Amazonas com Rua Teodoro Sampaio, conforme plan-

ta, sendo 01 prédio com dois sub-solos e sete andares ,
abrigando dois estacionamentos, 24 salas de aulas,
01 Biblioteca e &reas de servico, num total de 5.940 m?.

Fonte: Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC
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PREVISAO DO ALUNADO PARA O QUINQUENIO 1993-1997

QUADRO
CURSOS N? DE ALUNOS - 1993/97
1993 11994 | 1995 (1996 [1997
GRADUACAO
- EDUCACAO FISICA 499 532 570 | 620 624
- FISOTERAPIA 211 197 189 179 178
- PSCOLOGIA 180 235 27 306 337
- PEDAGOGIA 230 | 256 295 296 297
- LETRAS . 180 239 | 294 296 296
- LICENCIATURA EM HISTORIA 67 114 151 176 178
- LICENCIATURA EM GEOGRAFIA 60 108 146 176 177
- CIENCIAS i 150 | 217 220 | 220 | 220
- HABILITACAO EM MATEMATICA 75 109 110 110 110
- BACHARELADO EM MATEMATICA 77 123 159 177 177
- HABILITACAO EM BIOLOGIA 74 109 110 110 110
- BACHARELADO EM BIOLOGIA 88 92 158 177 178
- HABILITAGCAO EM HISTORIA 30 16 - . -
- ADMINISTRACAO 120 | 216 293 354 356
- PROCESSAMENTO DE DADOS 120 | 216 293 354 356
- CIENCIAS CONTABEIS 120 | 216 293 354 356
- DIREITO 120 216 293 354
- ENGENHARIA DE SISTEMAS 120) 216 293 154
- CIENCIAS DA COMPUTACAO - 120 216 293 354
- ENFERMAGEM - - 120 | 216 293
- FONOAUDIOLOGIA . . 120 | 216 293
- EDUCACAO ARTISTICA - . 120 | 216 293
- CIENCIAS ECONOMICAS : . . 120 | 216
- ADMINISTRACAO DE SIST. DE INFORMACAO . . . 12 216
- FARMACIA E BIOQUIMICA . - - . 120
- COMUNICACAO SOCIAL:
* HABIL. PUBLICIDADE E PROPAGANDA v . ‘ - 120
- DANCA . - - - 120
B-TOTAL (A) (Graduacdo) 2281 | 3355 | 4562 | 5672 | 6683
POS-GRADUACAO
- CIENCIAS DO ESPORTE 72 92 110 121 137
- DANCA EDUCACAO FiSICA 70 78 90 104 118
- PSSICOPEDAGOGIA 45 54 62 70 78
- LINGUA PORTUGUESA 40 45 53 59 68
- FISOTERAPIA 40 45 53 59 68
- HISTORIA 34 38 45 49 55
- BIOLOGIA GERAL 36 40 46 51 58
- PLANEJAM. E DESENV. EM REC HUMANOS 30 34 39 47 53
- ECOLOGIA 30 44 48 59 63
-EDUCACAO 30 44 48 59 63
-SAUDE PUBLICA .- 30 44 48 59
- MATEMATICA - - 30 44 48 59
- LINGUA INGLESA .o -- 30 46 35
- LITERATURA INGLESA E NORTE AMERICANA .= -- 30 46 55
- NUTRICAO - .- .- 30 48
- PSSCOLOGIA .- .- - 30 48
- LITERATURA BRASILEIRA E PORTUGUESA .o - wix B e 30
SUB-TOTAL (B) ("Lato") 427 574 742 926 | 111§
- CIENCIAS DO ESPORTE IS 28 36 | 44 55
- DANCA 15 28 36 44 58
- EDUCACAO s 15 28 36 44
- PSCOLOGIA - -- 15 28 36
- BIOLOGIA GERAL -- -- .. 15 28
- FISOTERAPIA "= - - . - .- 15
SUB-TOTAL (C) ("Stricto") 30 71 115 167 239
TOTAL (A) + (B) + (C) 2738 [4.000 | 5.419 | 6.765 | 8.037
|

Fonte Vice-Diretoria de Plangamento e Adminisracdo UNIFEC
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PARECER N©

PROC. NQ 23001.002214/89-01

PREVISAO DAS RECEITAS TOTAIS NO QUINQUENIO 1993/ 97

Vadores expressosem U.P. = US$ 1,00 em 01/08/92

QUADRO N° 41

~ 9 994 199 199 1997

DESCRICAO 1993 : - 6

YALOR| % | YALOR| % | VALOR | % VALOR | % | YALOR | %
REC OPERACIONAIS
- Anuidades Graduagio [5.230.177,26 |65,11] 7.528.319.34 | 68,51 | 10.569.341 48| 69,89 [13.362.382,12 | 7039 1613274261 | 1wl
Anuidades Pés Grad 225.119.41 | 2.80] 343538311 3.13 487 482,75| 322 641 988,27 3.38) 828.867462]1.4)
Taxas e Serv. Educ. 76.062,42 | 0.95 109.484 .28 | 1.00 153 709,841 1.023 19432901 1.02] 23461801 1.1
SUBTOTAL(A) 5.531.359.09 |68,86] 7.981.341.93|7264111.210.534,08| 74,131 14.198.699,39 | 74,79 17.196 22857 | "D
REC.NAO OPERAC.
Subv.Feder al/Doagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 |0.007T
Convénios Municip. | 1.800.000,00 | 241 | 2.000.000,00 | 1820 2.500.000,00( 16.53 | 3.000.000,00| 15.80]3.500 000,00 | 150
SUBTOTAL(B) 1,800,000,00 | 2241 | 2.000.000,00 | 1820] 2.500.000,00| 16,53 ] 3.000.000,00 15,80] 350004k, () | 150
REC. EXTRAORDIN.
- Financeiras 221.952.65]| 2.76] 319.478,73| 2.9 448.53036| 297 567.058,42| 299] 684.624.01 3,00
Alugueis 144,113,681 1,79 207.437,30( 1,89 290.430,43| 192 367.179,20] 193] 44130475194
Servigos 183.921,43] 2.29] 262.536.59| 2.39] J6BS86.76| 2.44| 465989,02| 245] S58.100.36)2.44
Diversas 150,878,001 | 1,88] 217.173.87| 1,98 304.90002] 2,02 I85.472,51| 2.03] 465.390.74 |2.04
SUBTOTAL (C) 700.865.77| 8,72] 1.006.626,48| 9.17| 1.412.447,57| 935] 1.785.699,16| 9.40]2.151 419.K5 |9.42
TOTALA+B +C 8.032.224,85| 100 | 10987.968,41 | 100 |15.122.981,65| 100 |18.984.398,55| 100 | 284764842 | 100

Fonte: Vice-Diretoria de Plangamento e Administragdo UNIFEC
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PREVISAO DAS DESPESAS NO QUINQUENIO 1993/ 97

Vdoes epesss en UP = USS 10 en 01082 QUADRO P 42
~ 1993 1994 19935 1996 1997
DESCRICAO ,
VALOR |% | VALOR [ % | VALOR | % [VALOR | % |VALOR | %
DESP. C/ PESSOAL
Docentes 2.861.078.49 B5.62 |3.915.013,14 35,63 | 5.388.318,36 (35,63 ] 6.764.141,20 | 35.63 |8.138.332.37 | ¥
Técnicos 162.250,94 12,02 221.95696| 2,02 305484231 2,02 381 AB4B5| 2.02| 461 522.50|2.2
Adminigtrativos 1.578.332,18 19,65 | 2.159.135.79 | 19,65 | 2.971 66589 [ 19,65 | 3.730.434,32 | 19,65 |4 489 562,91 | 1946
SUBTOTAL(A) 4.601.661,62 5729 | 6.296.105,90 | 5730 | B.665.468.48 | 57,30 [10.878.060,37 | 57,30 [13.089417.78 | 7.0
DESP. DIV. - ENSINO
- Material de Consumo 44.177,24 10,55 60.433.83 | 0,55 83.176.41] 0,55 10441420 0,55] 12566208 0,55
- Manutengdo 160.644,49 (2,00 | 219.759.36| 2,00 | 302.459,62| 2,00 | 379.687.96| 2,00 | 456952.55 200
Operacionais 34.538,56 (043 46.149.46 | 0,42 63.516,51| 042 79.734.46 | 0,42 98 244 87 |(.4]
SUBTOTAL(B) 239.360,29 |2.98 126.342,65| 2.97 44915254 2.97 56383662 297 6BOESY90|2.98
DISP. INVESTIMENTOS
- Construcgoes 265.063,42 (3.30] 36260296} 3,30 | 499.05839 330 | 62648515 330( 75397240330
ReadaptagBes 128.515,60 [1.60 | 17580749 1,60 | 241.967,71| 1.60| 303.75038 | 1.60] 36556237160
Equipamentos 160.644,50 12,00 | 219.759,37( 2,00 | 30245964 2,00 379.68798 | 2,00 ] 456 9529k | 200
Ingtalagdes 40.161,13 |0.50 54 939,85 | 0,50 7561491 | 0.50 94.922,00| 0.50] 114 238.25 0,50
Mat. Bibliogréfico 10441892 (1,30 ] 14284359 | 1,30 196 598,76 | 1,30 246.797,18 | 1,30 297019.43 (1,30
Taxas/ Impostos 8.032.22 |0,10 10,987,971 0,10 15.122.98 | 0,10 1R984.40| 0,10 22.847.55
SUBTOTAL(C) 706.835,79 |8.80 | 966.941.23 | 8,80 | 1.330.822.40| 880 | 1.670.627.09 | 8,80 [2.010.593,0K K50
FILANTROPIA
Bolsas de Estudo 281.127.87 (3,50 384.578.89] 3,50 529304361 3,50 66445395 | 3,501 799.667.69 3,50
SUBTOTAL(D) 28112787 (3,50 | 38457889 350 | S29304.36( 3,50 | 66445395] 3,50 799.667.69 (1,50
DESP. C/TREINAM.
- Docente 80.322.25 (1.00| 109.879.68| 1,00 151.229.82| 1.00 189.843.99 | 1,00] 228.476.481,00
- Técnico/Administrail 72.290,02 (0,90 98.891,72| 0,90 136.106,83 | 0,90 170.859.59 | 0,90 | 205.628.,84 |0.50
SUBTOTAL (E) 152.612,27 |1,90 | 208.771,40| 1,90 287.336.65| 1,90 360.703,57 | 190] 434 105.32(1.%0
DESP. PESQ./EXTENS
Pesquisa 160.644,50 [2,00 ] 219.759,37( 2,00 | 30245963 | 2,00 | 379.68797| 2.00| 45695297200
- Extensdo 42.570,79 10,53 58.236,23 | 0,53 80.151,80| 0,53 100.617.31 | 053] 121.092.54|0.53
SUBTOTAL (F) 203.215,29 |2.53 | 277.995,60| 2,53 | 38261144 2,53 | 48030528 | 2,53 | S578.045.50|2.53
DESP. DIVERSAS
Financeiras 803.222,49 [10,00 | 1.098.796,84 [ 10,00 | 1.512.298.16 | 10,00 | 1 898 439.86 | 10,00 |2.284 764 84 | 1(41) |
- Outras 401.611,24 |500 | 549.398,42| 5,00 | 756.149.08 | 5,00 | 94921993 | 5,00]1.142.382,42|5.00
SUBTOTAL (G) 1,204.833,73 [1500 | 1.648.195,26 | 15,00 | 2.268.447,25 | 15,00 | 2.847.659.78 | 15,00 |3.427.147.26 | IND
SUBTOTAL
A+B+CGHDHE+HFG 7389.646,86 FLOO 1O 10K 930,94 | 9200 13913 147,11 [ 92,060 |17 465 646,67 | 92,00 [21 019 816,54 | 94D
CUNDODE FESERVA] - #0322.25 [1.00] 109.879.68 ] 1,00 | 151 229%2] 100 | 1homasve | 1| 226 476.4% |1 )
SALDOREI NVEST. 562.255.74 [7.00[ 769.152,79| 7,00 | 1.058.608.72| 7,00 | 132890790 | 7,00 |) 59 335 3% |7
TOTAL GERAL 8.032.224,85 | 100 J10.987.9684]1 | 100 [15.122.981,65| 100 |18.98439855 | 100 [22847 64542 | 10

Fonte: Vice-Diretoria de Plangamento e Administracdo UNIFEC
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PREVISAO DE INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL
NO QUINQUENIO 1993/1997

Vdores expressos em U.P. = US$ 1,00 em 01/08/92

QUADRO N° 43

DESCRI(;AO 1993 1994 1995 1996 1997

Congtrugdes / Obras /

ReadaptacOes 393.579,02 538.410,45 741.026,10 930.235,53 1119.534.77
Equipamentos 160.644,50 219.759,37 302.459,64 379.687,98 456.952,98
InstalagBes /Laboratérios | 40.161,13 54.939,85 75.614,91 94.922,00 114.238,25
Biblioteca 104.418,92 142.843,59 196.598,76 246.797,18 297.019,43
Programa de Capacitagdo

de Recursos Humanos 152.612,27 208.771,40 287.336,65 360.703,57 434.105,32
Pesquisa / Extenséo 203.215.29 277.995,60 382.611.44 480.305,28 578.045.50
TOTAL 1.054.631,13 1.442.720,26 198564750 | 2.492.651,55 2.999.896,26

Fonte: Diretoria Financeira- UNIFEC
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DEMONSTRATIVO DE CONVENIOS - UNIFEC
QUADRO N°
INSTITUICAO PAIS OBJETIVO DO CONVENIO DATA
CONVENIADA INICIO
CELAF1SCS BRASIL PUBLICAC;AO REVISTA BRASILEIRA DE JAN/87
CIENCIA E MOVIMENTO
UNIVERSIDADE NACIONAL ARGENTINA| COOPERACAO DO DOCENTE, EXECUCAO DE DEZ/83
PESQUISAS CONJUNTAS
FUNDACAO FACULDADE COOPERACAO PARA ESTAGIO E PESQUISA
DE MEDICINA-HOSPITAL BRASIL EM FISIOTERAPIA JAN/90
DAS CLINICAS
CLINICA PSICOLOGICA COOPERAGCAO PARA
PMSCS BRASIL PESQUISA E ATENDIMENTO DESDE A PRE NOV/90
ESCOLA ATE A TERCEIRA IDADE
HOSPITAL DO SERVIDOR BRASIL COOPERACAO PARA ESTAGIO E PESQUISA JAN/91
PUBLICO ESTADUAL EM FISIOTERAPIA
INSTITUTO SUPERIOR DE CUBA COOPERACAO PARA QUALIFICACAO DE JAN/91
CULTURA DE HAVANA CORPO DOCENTE E DISCENTE
COMUT BRASIL BIBLIOTECA SOLICITANTE SOB n° 1160.6 MAR/91
ASM ANALISI E ITALIA CONVENIO PARA PESQUISAS SOCIO ECONO- MAI/91
STRATEGIE DE MERCATO MICO-CULTURAIS E CAPACITACAO DOCENTE
CENTRO DE ESTUDIOS INTERCAMBIO CIENTIFICO: COOPERACAO
PSICOPEDAGOGICOS DE ARGENTINA | TECNICA EM PSICOPEDAGOGIA JUN/91
BUENOS AIRES
CLINICA FISIOTERAPICA . COOPERACAO
PMSCS BRASIL PARA PESQUISA E ATENDIMENTO A ATLETAS JUL/91
E PESQUISA POSTURAL NA PRE-ESCOLA
BIBLIOTECAS - UTILIZACAO DE AREA E
PMSCS BRASIL INFORMATIZACAO CONJUNTA DO ACERVO DEZ/91
PARA CONSULTAS
UNIVERSIDADE POPULAR 3 INTERCAMBIO DOCENTES E DISCENTES; PRO-
DA TERCEIRA IDADE/ ITALIA JETOS CONJUNTQOS DE INVESTIGAQAO CIEN- MAR/92
ROMA TIFICA; TRADUCAO E IMPRESSAO DE LIVROS
COMPETITION BRASIL PESQUISA DE CAMPO, ESTAGIO E TREINAMENTO MAR/92
EM ACADEMIAS
ELYPSY UNIVERSITE FRANCA COOPERACAO PARA CAPACITACAO DOCENTE MAR/92
LUMIERE-LYON2 E PESQUISA NA AREA DE PSICOLOGIA
UNIVERSIDADE LIVRE EDUCA(;AO
PMSCS BRASIL CONTINUADA-ADMINISTRACAO CONJUNTA ABR/92
NA PESQUISA E DOCENCIA
UNIVERSIDADE BRASIL CURSO DE STRICTO SENSU PARA MAI/92
GAMA FILHO CAPACITACAO DE DOCENTES
PMSCS BRASIL AREA ECOLOGICAUTILIZACAQ DA AREA, PRO- JUN/92
JETOS DE PESQUISA E EXTENSAO CONJUNTA
UNIVERSIDADE DO PORTO PORTUGAL DOCENTES PARA "STRICTO SENSU" AGO/92
PROJETOS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA
CELAFISCS BRASIL INTERCAMBIO DE DOCENTES. PESQUISAS CON- AGO/92
JUNTAS; LABORATORIO DE APTIDAO FiSICA
PMSCS BRASIL PREVENCAO DE DEFORMIDADE NA HANSENIASE NEGOEmQ:O
EM
PMSCS BRASIL SERVICO DE FISIOTERAPIA DOMICILIAR NEGOCIAGAO
UNIVERSIDADE ITALIA CONVENIO PARA PESQUISAS CONJUNTAS TRA- EM
DI BOLOGNA DUCAO DE LIVROS NA AREA DE PEDAGOGIA NEGOCIACAC

Fonte Vice-Diretoria de Assuntos Comunitarios - UNIFEC
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4. CONCLUSCES DA COM SSAO DE ACOVPANHAMENTO

"A Com ssdo de Aconpanhanento, decorridos dois anos
de trabal hos junto a Uni d&o para a Formacdo, Educacdo e Cultura do
ABC - UNIFEC, 21 de Setenbro de 1990 a 21 de Setenbro de 1992,
tendo analisado os dez relatorios parciais ja identificados por
assunto na apresentacdo deste Relatorio, procedidas as avaliacdes
det er mi nadas pela Res.03/91, considerando as provi dénci as tonadas
pel a Mant enedor a com vistas ao cunpri ment o do Projeto
apresentado, quando da aceitacdo da Carta-Consulta pelo Consel ho
Federal de Educacdo pelo Parecer No685, de 12 de Setenbro de
1990, e considerando, finalnmente, o que determna o paragrafo 50
do Artigo 60 da Res.03/91, pode apresentar, para analise suas
concl usdes:

4.1. Quanto a Instituicao Mantenedora

01. As analises do Estatuto social e da docunentacéo
atual i zada arroladas permtem concluir que, sob ponto de vista*
juridico, fiscal e para-fiscal, nada foi constatado de irregular.
E uma instituicdo declarada de utilidade puablica municipal,
est adual e federal, além de possuir certificado de fins
filantropicos, cuja regul aridade é atestada anual nente.

02. Seus dirigentes séo profissionais qualificados,
com formacdo graduada e especializada para area educacional,
dedi cando-se emtenpo integral a Instituicdo. Nada foi constatado
gue pudesse vir em desabono a conduta dos Mant enedores, que sao
em nunero reduzido, o que facilita o controle e avaliacdo da
| nstituicéo.

03. O livro de atas da Mantenedora foi vistoriado e
constatado o |ancanento de todos os eventos que envol vem deci sbes,
que dizemrespeito aos soOcios, Estatuto e outros el enentos, tendo
sido inclusive apresentado a Conissdo Atas registradas em
Cartori o;

04. 0O Patrindnio constatado é formado por bens
i mbveis e noveis, situados em Sdo Caetano do Sul, no endereco
identificado neste Rel at 6rio, avaliado em Agosto de 1992,
em C$ 27.380.500.000,00 (Vinte e Sete Bilhdes,Trezentos e
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Otenta M hdes, e Quinhentos M I Cruzeiros) , conf or ma
di scrimnado no Quadro No Ol. O Parecer dos Auditores atesta que
"ha condicdes patrinoniais e viabilidade econbm co-financeira
para inplantar e manter a Universidade proposta, dentro das
condi ¢cBes geral nente aceitas nas analises auditoriais". A analise
das Ecrituras conprovam que o0Ss bens inbveis pertencem a
Mant enedor a.

05. A analise das Condi ¢cb6es econdm co-financeiras, a
partir dos Bal ancos Patrinoniais e denonstrativos de receitas e
despesas de 1989 a 1992 e nmis a Andlise Econbm co-Financeira da
Mant enedora a partir da construcdo dos indicadores especificos,
i ndicam que a Instituicdo apresenta uma situacdo de recuperacao,
0 que evidencia uma conpetente gestao adm ni strativa e
fi nanceira, num quadro conjuntural sabi danmente adverso. 0 Parecer
dos auditores conprova esta conclusdo ao analisar as séries
denonstrativas de novinmento de receitas e despesas, cono foi
sinalizado no item 04. acina.

06. A Instituicdo foi criada para nmanter ensino nos
di versos niveis e graus e possui experiéncia conprovada na oferta
de ensino desde o Pré-Escolar, 1° grau e 2° graus e Ensino
Superior, evidenciando uma preocupacdao com uma proposta gl obal de
educacdo e nao apenas setorial.

07. Foi constatado um perfeito equilibrio e harnonia
nas relacdes entre os dirigentes da Mantenedora e das Uni dades
manti das, facilitado pelo fato dos mant enedores, conb educadores,
atuarem em tenpo integral na propria admnistracdo das nantidas,
juntanente com una equi pe que se revelou séria, qualificada,
di sponi vel denmonstrando perfeita sintonia com a propost a
educaci onal expressa em seus docunent os.

08. Mesnb ja tendo sido conprovado na Cart a-
Consulta, foi possivel constatar que dada a constituicdo, formas
de admi ni stracdo traduzi das nos Bal ancos e demais denonstrativos
contdbeis, a Instituicdo cunpre todos os requisitos do Artigo 30
da Res. 03/91.
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4. 2. QUANTO AS FACULDADES UNI FI CADAS E SEU
FUNCI ONAMENTO

01. A Delegacia do MEC em Sdo Paulo, através do
Supervi sor responsavel pela Instituicdo, atesta a regul aridade de
funci onanent o das Faculdades e de seus cur sos, conf or me
Decl aracdo anexa a este Relatorio.

02. Em funcdo da proposta de Universidade fo
i npl antado um Regi nento Unificado Transitorio, que possibilitou
uma analise e reflexdo e avaliacdo da proposta definitiva da
estrutura de universidade. A nova estrutura foi aprovada pelo CFE
pel o Parecer 331/92 e totalmente inplantada com refl exos e sinais
posi tivos guanto a funcionalidade e operacionalidade par a
cunpri nmento dos objetivos propostos.

03. As Faculdades oferecem em pleno e regqgular
funci onamento, o nunero mininb de cursos nas areas fundanentais e
t écni co-profissionais exigido pelo Artigo 50 da Res.03/91. Par a
criar maior densidade educacional e cientifica foram criados os
Bacharel ados em Biologia e Matematica, da area Basica, ainda
durante o aconpanhanento, aprovados pel o parecer CFE No766/91.

04. Em matriz wusualnente aceita pelo CFE, a
Institui cdo apresenta graficanmente,através da indicacdao das areas
do conhecinmento e cursos oferecidos, o cunprinmento do principio
da Universalidade de canpo, ao tenpo que explica conp entende ,
esta universalidade na proposta de trabal ho da Universi dade.

05. Nos ternobs que determina o Artigo 11 da Res.
03/ 91, a Comi ssdo, juntanente com profissionais al tanment e
qual i fi cados provenientes da USP , UNICAMP , USFCAR , e PUC
SP, procedeu a avaliacdo dos cursos do graduacdo of erecidos pela
I nstituicdo, constituindo-se num dos nonentos académ cos de
mel hor reflexdo, amadurecinmento institucional e de tonmada de
posi cdo. A avaliacdo possibilitou reavaliacdo de propostas,
provi déncias de ordeminstitucional, ao tenpo em que criou naior
consci éncia da necessidade de proceder a novas e periodicas
aval i acdes. As condi ¢cbes gerais foram consi deradas satisfatorios
com i ndi cacdo de nuitos pontos positivos.
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Dest aque especial que a Com ssdo faz questao de
fazer tendo em vista a publicacdo do "Quia do Estudante" da..
Editora Abril 92/93, classificando o curso de Escola de Educacéo
Fisica de Sdo Caetano do Sul com cinco estrelas. Enfati za,
outrossim o0s convénios que a nesna mantém com respeitadas
instituicbes estrangeiras ligadas ao ensino e a pesquisa em
Educacdo Fisica, conb o0 Instituto Superior de Cultura Fisica de
Cuba, O Karolinska Institute da Suécia e o Conmité Oinpico dos
Est ados Uni dos. A énfase, diz o "Quia do Estudante", é a pesquisa
na area de saude.

Para se formar, os alunos s&o obrigados a fazer nonografi a.

Os Relatérios de Avaliacdo dos cursos, constituidos
de volunes especificos, estdo disponiveis junto a Com ssdo de
Uni ver si dade.

06. A organi zacdo adm nistrativa, académ ca e
di datico-cientifica foram consi deradas adequadas, com instal acdes
materiai s sinples, todavia equipadas, incluindo os |aboratorios,
mul ti nmei os, biblioteca e demais anbi entes.

07. A or gani zacao di dati co- pedagégi ca, o]
funci onanent o dos Departanentos, Col egi ados de Cur sos e
Coordenacdo de Cursos revelam a dedicacdo e seriedade da
Instituicdo na condugcdo do processo ensino-aprendi zagem com
preocupacdo constante quanto a nmetodol ogias, atualizacéao de
programas e controle do desenpenho académi co.

08. A anélise dos dados quantitativos de oferta de
vagas, alunado e concluintes revela que , conbo na nmioria das
| ES, est& havendo unma razoavel defazagem notivada pela natureza
dos cursos oferecidos, situacdo recessiva do pais e, no caso das
licenciaturas, a perda constante da valorizagcdo da carreira do
magi st éri o. Todavia este fenbneno ndo inviabilizou a Instituicéo,
antes aprinmorou o0 processo gerencial para abertura de outras
al ternativas de servi¢os.

09. A Com ssdo pode constatar que a Instituicdo ja
desenvol ve atividades de Pesqui sa, nornmente na area de Educacéo
Fisica, e possui publicacédo cientifica de renome internacional,
onde as grandes universidades brasileiras tanbém conparecem com
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trabal hos cientificos. 0O Centro de Estudos do Laboratério de
apti dao Fisica de Sao Caetano do Sul - CELAFI SCS, conveniado com
a UNIFEC, permte construir experiéncia na area. Os projetos de
Pesqui sa em andanento na area de C éncias Humanas e Sociais (20),
Ci éncia Exatas e Tecnol 6gicas (06) e Ciéncias Biol 6gicas e da
Saude (17) . Assimconclui-se que a Institui¢cdo denpnstra possuir
as condi¢cdes para a pratica da pesquisa, nos ternos das
exi géncias do Paréagrafo 50, letra "h", do artigo 60, da Res.
03/91.

10. A Instituicdo esta inplantando um Plano Diretor
de Informatica, que permtird dotar a UNFEC da aparel hagem
necessari a par a agilizacdo e suporte aos t rabal hos de

adm ni stracao, ensi no, pesqui sa e ext enséo. A parte
adm nistrativa e financeira ja esta informatizada. A Biblioteca e
as rotinas acadénmicas estdo em fase de I npl ant acéao com

equi panent os nodernos ja disponiveis.

11. A regido de abrangéncia da UN FEC é a
Met ropol i tana de Sdo Paul o, haja sua localizagcdo no nunicipio de
Sdo Caetano do Sul, pertencente ao DGE-24. As condi ¢des desta
area netropolitana ja nmereceram analise no corpo deste Relatorio.

4.3. QUANTO ACS MEI CS

1. A UNIFEC funciona at ual nente em canpus
uni versitario com doze uni dades pr 0xi mas, propri as ou
conveni adas, contendo instal acdes e equi panentos, que suportam
hoje, o Projeto de Universidade, com 30.012.22 M de éarea
construida em 62.589,74 M2 de terreno, em Sdo Caetano do Sul. No
anexo ha descritivo das plantas baixas coma identificacdo dos
espacos | ocados. h& tanbém plano de expansdo das instal acdes
fisicas descrito neste Relatério, para o plano de expansdo da
UNI FEC.

2. O servigos da Biblioteca ocupam uma area de
1.306,16 M2 e sua evolucdo durante o aconpanhanmento pode ser
observada no Item especifico deste Relatorio. O acervo apresentou
evol ucdo positiva, estando hoje formada por 31.143 titulos com
78.385 volunmes de livros, 782 titulos de periddi cos, sendo 636 de
mat érias especificas e 146 de assuntos gerais. A Biblioteca
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funciona ininterruptanente das 07h30 mn as 22h30 nin, de segundo
a sexta-feira e sabados das 08 hrs as 16 hrs. Esta de
nontagem e informatizacéo, com rede de infornacdo com o0s
principais 6rgdos e sistemas, pernmtindo acesso a acervos e dados
de bibliotecas do pais e do exterior para o0 ensino, pesquisa e
ext enséo. Em anexo h& parecer avaliativo de duas Bibliotecarias
da USP, que analisam as condicbes atuais de adequabilidade,
qual i dade e suficiéncia, com sugestfes para nel horar a qualidade
do acervo, servicos e atendinento aos usuarios. Os recursos
humanos conpreendem 05 bibliotecarias formadas com 12 auxili ares.
A Biblioteca possue regulanmento préprio e esta organizada,
segui ndo as regras técnicas do CDD e NCAA

3. O CPD da UNNFEC estd4 informatizando toda a
Instituicdo, com objetivo de racionalizar os servi¢os, propiciar
qual i ficacdo, rapidez e seguranca. hé& |aboratorio noderno de
conput acdo a di sposi ¢cdo dos al unos com 20 aparel hos PC- AT-286. ha
plano de Informatizacdo por nddul os de toda a Instituicdo, o que
sera facilitado pela existéncia de 47 conputadores nodernos
sendo um de nmior porte cono Servidor da Rede.

4. Os laboratérios em nunero de 16, conf or e
i ndi cado no corpo do Relatério, estdo equi pados suficientenente.
A avaliacdo dos «cursos permtiu sugestbes especificas de
atual i zacdo e nodernizacdo, o0 que estd sendo providenciado. ha
docunmento especifico com nenorial descritivo dos equi panmentos
que conpdem o acervo do aconpanharent o.

5. A UN FEC possui tanbém um conjunto de salas--
anbiente, salas de nultineios, auditéorio e anfiteatro, que
atendem satisfatorianente as necessidades do corpo docente e
di scente.

6. s espacos para a pratica da Educacdo Fisica e
Desportos representam um ponto alto da |Instituicao, dado o
destaque positivo de sua Escola de Educacéo Fisica, que realiza
trabal ho meritorio de iniciacdo cientifica, pesqui sas e
convéni os.

7. Os servicos de apoi o nmecanografico, xerografico e
audi ovi suai s sdo descritos em quadro especifico e foram avali ados
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conop satisfatérios pelos consultores no processo de avaliacéo
dos cursos de graduacéo.

8. O quadro de pessoal técnico e admnistrativo
formado por 172 pessoas se afigura suficiente, dedicado e com
formacdo adequada para dar suporte e apoio as atividades-fim
Esta inplantado o Plano de Cargos e Salarios, com carreira
especifica para os servidores Técnicos e Adm nistrativos.

9. 0 corpo docente da UNIFEC € formado atual nente
por 173 professores, dos quais 25 (14,4% s&do doutores, 55
(31,8% nestres, 28 (16,2% nestrandos, 34(19,7% especialistas e
31 (17,9 9% graduados, desses ultinos, trinta estdo fazendo
especi alizacdo sdo eles, emsua maioria, profissionais |iberais
com experiéncia profissional e parecer do CFE, nos ternos da
Res. 20/ 77. Destaque-se que 27 professores cursam doutorado,
dentro do PICD. ha 38 (22% contratados em Tenpo Integral de 40
horas-semanais e 53 (31% emreginme de 20/30 horas-senmanais e 0sS
restantes, 82 (47% emregine especial, conforne descrito neste
Relatorio. Ja funciona inplantado o Plano de Carreira do
Magi stéri o Superior. h& planos de expansdo com indicacdo da
qualificacdo e reginme de trabal ho para o qui nquénio 1993-1997. A
remuneracao por categoria e o reginme de trabal ho seguem as regras
do nercado de Sdo Paul o e aparecem em quadro especifico neste
Rel at ori o.

10. OGs planos de expansdo dos espacos fisicos , dos
equi panentos e instalacbes, para dar suporte aos planos de
expansdo dos cursos de graduacdo, poOs-graduacao, pesquisa e
extensdo afiguram se conpativeis com a proposta de universi dade.

11. 0 Planejanmento Econdm co-Financeiro estda bem
el aborado, obedecendo critérios e paranetros de aceitabilidade e
exequi bi | i dade, com indicacdo das fontes de receitas, elenentos
de despesa e plano de investinento em bens de capital. A
vincul acdo de percentuais especificos na projecéo se afigura
salutar para permtir a manutencdo e inplantacdo dos Planos de
Expansdo nas diversas areas. A participagcdo da nunicipalidade,
através de convéni os especificos, representa apoio inportante,
I ndicando o efetivo conprom sso da Institui¢cdo com a Conuni dade
de S&do Caetano do Sul.
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4.4. QUANTO A | MPLANTACAO DO PRQJIETO DA UNI VERSI TADE

01. Os trabalhos de Aconpanhanento permtiram a
UNI FEC rediscutir a Proposta de Universidade a partir da
i npl antacdo do nodel o organi zacional transitorio, revel ando- se
produti vos e inportantes para o anmadurecinmento da equi pe
responsavel pela Instituicéo.

02. O projeto de Universidade e a Propost a
Pedagdgica e Institucional, que contém o Plano Académ co de
ensi no, pesquisa e extensao, foi objeto de intenso trabalho
durante parte do aconpanhanento. A concepcédo, objetivos, I i nhas

de acdo, nmetas prioritarias que se corporificam operacional nente
no Projeto Pedagdgico e Institucinal, ao ver da conissdo, esta
bem fundanentado e traduz uma pratica da Instituicdo, que convém
aperfeicoado o0 processo no ensino, na pesquisa e nNOS sServicgos
comunitarios. A Com ssdo considera as propostas coerentes, bem
estruturadas e equilibradas. Sua efetivacdo, contudo, depende da
continuagcdo dos esforgcos atuais e do continuo aperfeicoanento do
processo académ co e institucional.

03. A experiéncia da pesquisa que a UN FEC vem
cul ti vando permtiu organizar nelhor esta funcdo nobre da
UNI VERSI DADE, com definicao clara de seu papel na integracdo com
as atividades de ensino e extensdo. A Conissdo reconhece que o0s
sinais sdo positivos e que a producdo académ ca principal nente
através da Revista Brasileira de C éncia e Mvinmento, representa
um bom conec¢o para institucionalizar a atividade. s convéni os
com uni ver si dades estrangeiras que participam na Editoracdo dessa
publ i cacdo revel am sua penetracdo no exterior, conpo uma das doze
nel hores revistas do nundo na area e unma das quatro nel hores do
Brasil .

04. A Instituicdo conmegcou, durante o Aconpanhanent o,
a institucionalizar a po6s-graduacdo "I ato-sensu", 0O que esté
ocorrendo de forma organi zada e com bom nivel. Sua expansdo esta
prevista. Ja no "stricto-sensu" o planejanmento indica o conme¢o de
programas na area da C éncia do Esporte, onde se concentra a
princi pal experi éncia de pesquisa e producéo cientifica,
dest acando-se convéni os assi nados com a Uni versi dade do Porto
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Portugal e coma Universidade Gana Filho. As diretrizes estéo
expressas no corpo deste Relatorio. '

05. Uma das areas nmmis produtivas da Instituicdo é a
de servicos comunitarios, através de cursos e eventos diversos,
evi denci ando sua integracdo e participacdo na vida da conuni dade,
onde tem sua sede - Sdo Caetano do Sul. A Extensdo nerece
destaque na Instituicdo pela gualidade da producdo, conp pode ser
aval i ado no corpo deste Rel atério.

06. A avaliacdo interna e externa esta prevista
dentro do Projeto Pedagdgico e Institucional, conp continuacdao do
processo iniciado com os cursos, objeto da determ nacdo do artigo
11 da Res. 03/91.

07. A Comi ssdo destaca o envolvinento da conuni dade
académ ca no processo de discussao, definicdo das diretrizes e
politicas do Projeto Pedagdgico e Institucional, o0 gue representa
ponto positivo. Todavia este envolvinmento e participacdo deve ter
continui dade para assegurar a efetiva integracdo com guali dade,
partici pagcdo, conmb define a politica de recursos humanos da
I nstituicéo.

08. OCs ordenanentos institucionais - Estatuto e
Regi mento Geral - foramrevistos e discutidos e nmereceram analise
da Coordenacdo de Assuntos Juridicos do CFE e final nente
consi derados por ela, de acordo coma |legislacdo e jurisprudéncia
em condi cB6es de serem aprovados.

Concl uindo, do gue foi dado observar e analisar ao
| ongo do periodo de aconpanhanmento de dois anos, pelos trabal hos
e Relatorios Parciais el aborados, pelas discussbes e definicao de

propost as, pelas providéncias ja& tomadas e pela evol ucao
denonstrada pela Instituicdo, gue a nesma denobnstra potencia
positivo, traduzi do em seu Projeto de Uni ver si dade e

operaci onalizado na pratica do ensino, pesquisa e extensdo pelo
envol vimento e nobilizacdo da comuni dade acadénica, para nerecer
o reconhecimento cono universidade, tendo emvista tanbém gue a
mesma cunpre formalnente e na préatica os requisitos exigidos pela
Lei no 5.540/68 e pelo artigo 60 em seu paragrafo 50 da Res.
03/ 91 e demmis procedinmentos previstos pela Com ssao de
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Uni versi dade, em conplenento a Carta-Consulta acolhida pelo
Parecer no 685/90."

Il - Voto do Rel ator

Consi derando os resultados obtidos nos trabal hos
desenvol vi dos no decorrer do Processo do Aconpanhanento, a que
foram subneti das as Facul dades Unificadas da UNI FEC, consubstan-
ciadas emdez relatorios parciais e umfinal e demais docunentos
e regul ament os apontados no corpo deste parecer, considerando a
const at acéao de que a Instituicdo evolui positivanente; e
consi derando o que pude observar e conprovar docunental nente e em
visitas "in loco" coma Com ssdo de Aconpanhanento, este Relator
conclui que a Instituicdo cunpre os requisitos exigidos pela
Lei no 5.540/68, Resolucdo CFE no 03/91 e demais normas e
procedi mrentos do CFE, para o reconhecinmento conmpo universidade.
Vot a, portanto, pel o reconheci nent o da Uni versi dade de
Formacdo, Educacdo e Cultura - UNIFEC, mantida pela Uni do para a
For magdo, Educacdo e Cultura do ABC, com sede e foro na cidade de
Sdo Caetano do Sul, Estado de Sdo Paul o, e pela aprovacdo de seu
Estatuto e Regi nento GCeral.

11 - CONCLUSAO DA COM SSAO ESPECI AL DE UNI VERSI DADE

A Comi ssao Especial de Universidade aconpanha o Voto
do Rel ator.

Sal a da Com ssdo, em de novenbro de 1992

Presidente : ';Zgjfz; // L]
Relator - \_jL)Z:w lx::I;q,vyéa 1- —
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|V - DECI SAO DO PLENARI O

O Plenadrio do Consel ho Federal de Educacdo aprovou, por unanim dade, a con-
clusdo da Camara.

Sala Barreto Filho, em 02 de 12 de 1992
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Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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