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I - RELATORIO

O Presidente da ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE
AECG, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro/RJ,
Mantenedora das FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS,
encaminhou a este Conselho, Carta-Consulta para criacao, pela
via do reconhecimento, da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS -
UMSB, de acordo com a da Lei 5-540/68, da Resolucao CFE n°
03/91 e demais dispositivos legals.

Por solicitacdo da Relatora, a Carta-Consulta foi
atualizada pela iInteressada e assim, considerando especialmente a
Resolucao CFE 03/91, foi elaborado o presente Parecer que esta
dividido em trés partes:-

1. Dados Referentes a Entidade Mantenedora?

2. Dados Referentes aos Cursos?

3. Projeto da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS.
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1. DADOS REFERENTES A ENTIDADE MANTENEDORA

1.1. IDENTIFICACAO, DIRIGENTES E REGULARIDADE FISCAL E

PARAFISCAL
A ASSOCIAQAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE, foi fundada
em 19 de maio de 1969, na cidade do Rio de Janeiro, bairro
Campo Grande, sob a forma de associacdao civil, de carater

educativo, sem fins lucrativos.

A Instituicao adquiriu sua personalidade juridica
pelo registro dos seus Estatutos originarios no Cartoério de
Registro de Pessoas Juridicas (Registro de Titulos e
Documentos), na cidade do Rio de Janeiro/RJ, em 26 de agosto de
1969, sob n°© 41.451, Livro "A".

A ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE, atualmente
dirigida por uma Diretoria de quatro (4) membros, cuja
qualificacao pessoal é" apresentada as folhas 10 e 11 da Carta-
Consulta, é composta de educadores e profissionais liberais com
grande experiéncia e tradicdo na area educacional.

De acordo com os dados apresentados na Carta-
Consulta, a AECG encontra-se com sua situacao fiscal e
parafiscal regular, declarando nao possuir débitos de qualquer
natureza.

1.2. CAPACIDADE PATRIMONIAL

A situacao patrimonial da AECG, é demonstrada através
de documentos publicos e/ou particulares que comprovam a
propriedade e posse de bens moveis e imoveis, conforme
relacionados na Carta-Consulta e o conjunto de bens que forma o
patrimébnio da AECG, e que esta a sua disposicao é de Cr*
19.353.630.000,00 (dezenove bilhdes, trezentos e cinquenta e
trés milhbdes, seiscentos e trinta mil cruzeiros), sendo que 0s
bens imoOoveis compreendem Cr$ 17.954.630.000,00 (dezessete
bilhdes, novecentos e cinquenta e quatro milhdes e seiscentos e
trinta mil cruzeiros) e os bens méveis CR* 1.399.000.000,00 (um
bilhdo e trezentos e noventa e nove mi lhdes de cruzeiros).

1.3. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A Capacidade Econdmico-Financeira ¢€ demonstrada pela
analise dos documentos patrimoniais e peias demonstracbes de
receitas e despesas do periodo 1989/1991. A analise econbmico-
financeira da Mantenedora é traduzida pelos indicadores
econbmicos, os quais revelam, em conclusdo, que a Instituicao
estad solidamente estruturada, realizando seus iInvestimentos com
recursos proprios e com o patriménio Iitquido sélido e seguro.
Tais indicadores demonstram a boa condicdo de estabilidade
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econb»ico~financeira da ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE/
como Mantenedora das FACULDADES [INTEGRADAS MOACYR SREDER
BASTOS, em processo de transformacdo em Universidade. Da
Analise dos quadros apresentados na Carta-Consulta, conclui-se
que as mensalidades representam em média 80% das receitas da
Instituicdo. Deve-se destacar o bom gerenciamento dos recursos
financeiros, destacando-se que as receitas financeiras do
per Todo representam 7,5%. Quanto a anadlise do Demonstrativo das
Despesas Operacionals, podemos destacar que as despesas com
salarios e encargos ficaram na média de 49% no triénio. As
despesas com Assisténcia a Terceiros representaram no periodo
6,6%. Os Investimentos em bens de capital no ano de 1991 foram
de Cr$ 125.812.658,58. A projecdo de receitas e despesas para o
préoximo quinquénio permite comprovar a viabilidade econémico-
financeira do Projeto da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS.

1.4. DEMONSTRATIVO DO ATENDIMENTO AOS REQUISITOS FIXADOS NO
ARTIGO 3° DA RESOLUCAO CFE n© 03/91

A ASSOCIAQAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE, conforme
dispde o0 seu Estatuto, atende aos requisitos do Artigo 3° da
Resolugcao de n© 03/91-CFE, dando cumprimento ao que segue:-

a) ndo distribuir qualquer parcela de seu patriménio
ou de suas rendas a titulo de lucro ou
participacao nos resultados?

. Nos termos do art. 22 do Estatuto, o patrimonio da
ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE sera administrado pelo
Presidente e Tesoureiro, com observancia das prescricoes legais
e regulamentares. Da interpretacdo desse artigo conclui-se que
0 Art. 3° da Resolucao 03/91 - CFE estd integralmente atendido.

b) aplicar integralmente no pafs 0S seus recursos na
manutencdo dos seus objetivos;

0 Paragrafo anico, do Art. 23, do Estatuto estabelece
que as rendas sociais serdo aplicadas exclusivamente no pais,
visando a consecucdo dos seus fins.

Ademais, prevé ainda esse documentos-

c) manter escrituracdo de suas receitas e despesas cm
livros revestidos de formalidades capazes de
assegurar a sua exatidao;

d) respeitar os tetos que venham a ser estabelecidos,
no que se refere a superavits TfTinanceiros,
variacdes patrimoniails positivas e gastos com
pessoal de direcao e administracao, em cada
exercicio fiscal (Art. 22 e 25);
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e> estar constituida de tal forma que torne possivel
distinguir perfeitamente, para qualquer fim, o
patriménio da Instituicao e o patrimdnio
individual dos seus fundadores (Art. 25);

Os fundadores, dirigentes ou administradores da
Instituicdao por comprovacao de documentos, além do que se
depreende do art. 25, do Estatuto, possuem patrimdnio que nao
se confunde com o patrimbébnio da AECG, uma vez: que este ultimo
somente podera ser utilizado na realizacdo de seus objetivos.

) ndo possibilitar, em nenhuma hipdétese, quando de
eventual dissolucdo ou transformacao, apropriacao
de qualquer parcela do patrimdénio da Instituicéo,
por nenhuma pessoa fisica ou juridica, a ndo ser a
transferéncia a Instituicdo congénere ou de fins
filantrdépicos, reconhecida de utilidade social
pelo Governo Federal (Art. 35).

1.5. QUALIFICACAO PARA A AREA ACADEMICA

1.5.1. EXPERIENCIA NA MANUTENGCAO DE ESTABELECIMENTOS DE
ENSINO SUPERIOR

A Instituicdo tem sua origem com a criacao, em 1936,
do Colégio Afonso Celso, Entidade pioneira da Instituicao,
posteriormente denominada Escola Técnica de Comércio Afonso
Celso, oferecendo cursos de 1° Grau, Ginasial, Comercial Basico
e Técnico em Contabilidade. No inicio da década de 70, foi
criado o curso de Formacdo de Professores de Disciplinas
Técnicas para os Cursos Profissionalizantes do 2° Grau, a época
o Unico no Rio de Janeiro, em convénio com o CENAFOR/MEC.

No Ensino Superior, esta experiéncia é evidenciada
desde a fundacdo da ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE, no
ano de 1969, quando da criacao da sua primeira unidade de
ensino superior, a Faculdade de Ciéncias Econbmicas, Contabeis
e Administrativas de Campo Grande, com os Cursos de Economia,
Ciéncias Contadbeis e Administracao, reconhecidos pelo Decreto
n® 66.904/70.

No ano de 1971, foi criada e autorizada, a segunda
unidade, a Faculdade de Geografia e Histdria, que mantém os
Cursos de Histdéria e Geografia, reconhecidos pelo Decreto n°
77.671/76.

Em 1974, foil criada e autorizada a Faculdade de
Ciéncias Juridicas de Campo Grande, com o Curso de Direito, com
200 vagas anuais, sendo 100 vagas no periodo diurno e 100 vagas
9(%0/;)7eé‘|'odo noturno, reconhecido através do Decreto n® 81-
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No ano de 1975, foi autorizado o Curso de Ciéncias,
com habilitacdo em Fisica e em Matematica, e reconhecidos pelo
Decreto n© 83.326/79.

A Faculdade de Educacédo Fisica de Campo Grande, com o
Curso de Educacao Fisica, foi criada em 1990 através do Decreto
n® 98.887/90.

Ainda no ano de 1990, for criado o Curso de
Bacharelado em Ciéncia da Computacdao, como maisS um Curso
oferecido pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e
Administrativas de Campo Grande, conforme Decreto n® 98.888/90.

0 ensino pré-escolar é oferecido pelo "Afonsinho", e
0 ensino de 1°© e 2° graus (Ginasial e Colegial) é oferecido
pelo Colégio Afonso Celso.

Ao todo, a Instituicao oferece nove (9) cursos
superiores com onze (11) habilitacdes, que reunem 2.254 alunos.
No ensino de 1°© e 2° graus, a clientela é formada por 11.498
alunos. No total, a AECG possui um corpo discente formado por
3.752 alunos.

1.5.2. RELACIONAMENTO DA MANTENEDORA COM AS UNIDADES
MANT IDAS

O relacionamento da Mantenedora com as unidades
mantidas € de carater institucional e jurisdicional. O
Regimento Unificado, regula as competéncias e atribuicdes das
partes envolvidas tanto da Mantenedora quanto das Mantidas.

A AECG coloca os recursos financeiros, materiais e
humanos a disposicao de suas unidades mantidas, segundo o seu
Plano Orcamentario global Anual.

As unidades de ensino mantidas tém plena autonomia em
assuntos académicos, didaticos, pedagbégicos e administrativos
proprios de cada uma.

] A Mantenedora nao realiza qualquer tipo de
interferéncia nos orgados deliberativos e executivos, em matéeria
didatico-pedagdgica em quaisquer das instancias.

Em funcdo do que dispbe o Estatuto da AECG e o
Regimento Unificado das FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER
BASTOS, o Diretor Geral bem como os Diretores das Unidades de
Ensino (Faculdades), sao designados e contratados pela Entidade
Mantenedora, para mandatos de prazo indetermifiado.
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1.5.3. RECURSOS HUMANOS ATUAIS

A AECG conta Atualmente com 274 funcionarios, sendo
152 Docentes e 122 do Corpo Técnico-Administrativo.

i A analise especifica do Corpo Docente consta de item
proprio neste Parecer.

2. DADOS REFERENTES AOS CURSOS EXISTENTES

As FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS,
atualmente oferecem 10 (dez) cursos e 11 (onze) habilitacdes,
dos quais apenas o0s cursos de Ciéncia da Computacdo e Educacéao
Fisica ainda nao estdo reconhecidos, por terem sido criados em
1990, o que devera ocorrer ao longo do acompanhamento do
processo de transformacdo das FACULDADES [INTEGRADAS MOACYR
SREDER BASTOS em UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS. Os cursos
existentes atendem aos minimos exigidos pela Lei 5.540 e pela
Resolucao 03/91 no seu artigo 5°, quanto a Universalidade de
Campo, conforme serd demonstrado a seguir.
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A Instituicao comprova o cumprimento das exigéncias
do Artigo 5° da Resolucao CFE 03/91, que disciplina a criacao
de Universidade, oferecendo quatro (4) cursos nas areas
Fundamentais do Conhecimento Humano e seis (6) cursos nas areas
Tecnico-Profissionais.
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3. PROJETO DA UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS \
3.1. CONCEPCAO DA UNIVERSIDADE

A UMSB entende ser "a Universidade, uma Instituicao
escolar, social, uma comunidade de professores, alunos,
funcionarios, direcdo e Mantenedora, todos a servico da sua
comunidade. Euma Instituicao localizada, histdrica e devotada a
causa da educacao™.

Em sua Carta-Consulta, diz ™"™a missao de uma
Universidade moderna é a de, entre outras coisas, libertar a
formacdo profissional, atrelada a simples concepcao de
treinamento profissionalizante, para ascender a principios mais
altos, da formacdo da maturidade iIntelectual, do espirito
critico, do interesse pela pesquisa, pela visao sintética da
natureza, do mundo, dos homens vivendo uma época, do interesse
enfim pela humanidade como um todo™.

E sua concepcdao que ''se a nova Universidade nao
pretende descurar da visao imediatista de preparar técnicos
para a industria e para o desenvolvimento, seu olhar ira mais
longe e percorrera um horizonte mais amplo, onde a pesquisa, O
pensamento, a cultura e a participacao social sao formas de
integracdo, numa cosmovisdo a mais atualizada possivel da
humanidade e de seus problemas™.

E completa, "a concepcdo e a Tilosofia de uma
universidade se traduzem, em primeiro lugar, através de sua
missdao de ensinar. Ensinar hoje, contudo, ndo possui 0O mesmo
significado das primeiras universidades, quando o mestre
"leitor” interpretava o texto da autoria do mestre maior'™.

Ensinar hoje, como ensina Anisio Teixeira,
"transformou-se no mesmo ritmo em que se transforma a
sociedade, num esforco muito maior e muito mais iIncerto, uma
vez que a sociedade da tecnologia e da cultura nos modifica
totalmente as perspectivas. O que dava tranquilidade ao ensino
superior era nado estar comprometido com o futuro mas com o
passado. Hoje a situacdo € polarmente opostas- todo o saber foi
transformado e se esta transformando e a necessidade de estar
em dia com a cultura fez-se absorvente e, de certo modo,
angustiosa. Por outro lado, a aplicacdo do saber a vida de tal
modo se ampliou, que em certos setores do trabalho humano a
necessidade de estar continuamente a aprender veio retirar
qualquer sossego ao saber estabelecido; a extrema ampliacdo do
saber existente (que se renova a cada cinco anos) e a ampliacao
de sua aplicacao a vida fizeram da profissdo de ensinar a menos
isolada e a mais dinamica das profissfes. E como ensinar é hoje
um eterno aprender, iIsto aproximou enormemente o0 mestre do
aluno ou aprendiz, irmanando-os num labor, curiosidade e oficio
comuns e i1dénticos™.
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A UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS se propbe a sen
um Tfator de elaboracdo da cultura brasileira e de sua
divulgacado através da rede mundial de universidades.

Do ponto de vista institucional, a UNIVERSIDADE
MOACYR SREDER BASTOS toma como referéncia o conjunto de normas
legais da Lei 5.540/68, que rege a estrutura e a organizacao do
ensino superior brasileiro.

Como instituicdo particular, constituida sob a forma
de associacdo, sem fins lucrativos e, por isso, de carater
social colocada a servico da comunidade regional, tem como
objetivo principal o desenvolvimento das ciéncias, das letras,
das artes, fTilosofia e ci1éncias humanas, a formacdo de
profissionais qualificados para o mercado de trabalho exigidos
pela sociedade, a qualificacdao académica de professores e
pesquisadores, a promocdo e a conservacao da cultura regional e
nacional. Nesse sentido, buscara a UMSB, estruturar-se com as
caracteristicas enunciadas em Lei, a saber a -

a) unidade de patriménio e administracao?

b) estrutura organica com base em Departamentos
reunidos ou ndo em unidades mais amplas;

c) unidades de funcbes de ensino, pesquisa e
extensdo, vedada a duplicacao de meios para fins
1idénticos ou equivalentes;

d) racionalidade de organizacdo, com plena utilizacao
dos recursos materiais e humanos;

e) universalidade de campo, pelo cultivo das areas
fundamentais do conhecimento humano, estudados em
Si mesmos ou em razdo de ulteriores aplicacdes de
uma ou mais areas técnico-profissionais?

) flexibilidade de métodos e critérios, com vistas
as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades regionais e as possibilidades de
combinacdao dos conhecimentos para novoS CUrsSOS €
programas de pesquisa.

A UVMSB tera como indissociaveis as trés funcgdes: -
ensino, pesquisa e extensdo. Entende, contudo, que o0 ensino,
como o primeiro e mais antigo termo da trilogia é o comeco e o
fim de todo o processo educativos-

~ um ensino de qualidade é investigador e por isso €
também pesquisa;

- é disseminador e por isso é também extensao.
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A oferta de ensino sera a mais ampla possivel
abarcando o ensino geral , profissional, o treinamento de
habilidades, a capacidade para resolver problemas, a reciclagem
periddica, a educacdo permanente.

No tocante ao ensino, a UMSB busca em Valnir Chagas,
seu compromisso de ‘programar e oferecer cursos que
possibilitem continuo ajustamento as necessidades nacionais, as
peculiaridades regionais e as diferencas individuais dos
alunos, procurando para tanto vencer os obstaculos externos que
lhe tolhem o0s passos nesta direcadao. Planejar e desenvolver
curriculos em que a habilitacao profissional se assente sobre
uma base de educacao geral entendida ndo apenas como conteudo,
como do cultivo era cada aluno, de formas positiva de pensar,
sentir, agir, que lhes permitam novos avancos com autonomia
crescente'.

"Adotar métodos de execucao e controle curricular
que, pelo seu dinamismo e flexibilidade, nao somente ensejem e
promovam aqueles ajustamentos como visem a esses objetivos,
para elevar continuamente a qualidade de ensino. Manter um
magistério que*, pela sua formacdo e pelas condicdes oferecidas,
seja capaz de ministrar ura ensino assim concebido dinamicamente
integrado a pesquisa e sob crescente extensividade; organizar-
se no pressuposto de que a administracdao é verdadeiramente um
meio, promovendo um planejamento que reflita os reais anseios e
possibilidades dos Orgdos de base, uma gestdo que os auxilie a
inserir-se no conjunto e um controle que, facilitando a auto-
critica, seja fonte maior de seu aperfeicoamento'.

Em relacdo a Pesquisa, entende a UMSB que ela teréa
inicio no ensino critico, iInvestigador e criativo. Esse tipo de
pesquisa é importante porque pode também ser exercida a nivel
de graduacdo, a chamada "‘pesquisa-meio’, que nasce do ensino e
para ele se volta, a fim de instrumentd-lo e ampliar suas
bases, gerando novos conhecimentos. O ensino é assim
revitalizado, renovado, justificando o velho refrédo de que a
universidade pesquisa porque ensina e ensina porque pesquisa.

A pesquisa-fim, vinculada naturalmente a Pés-
Graduacao, dotada de relativa autonomia é um objetivo explicito
almejado pela UMSB. Mesmo sem se caracterizar como uma
"research University", a UMSB desenvolvera em seus laboratdrios
de ensino das ciéncias basicas a pesquisa desinteressada, a
busca da verdade, a ciéncia pela ciéncia, como um fator do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Para cumprir tal
finalidade, tera Cursos de Pés-Graduacdo ''stricto sensu'” e
producdo cientifica propria desse nivel. Sem contudo buscar uma
linha demarcatéria entre pesquisa basica e pesquisa aplicada,
procurara a instituicao fontes alternativas de receita para a
Pos-Graduacdo e a Pesquisa, a selecdo tendo em vista os

interesses dos clientes da regidao e a oferta de servigos de
pesquisa para 0s setores primarios e secundarios locais. Sendo
uma universidade metropolitana, é excusado dizer que encontrara
nas linhas mestras das ciéncias humanas 0s,6 ,setores _mals
fortemente demandantes dessa atividade universitaria. Assim, a
pesquisa na UMSB podera adotar as seguintes formas»-
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- pesquisa_como atividade de iniciacdo cientifica do
corpo discente?

- pesquisa pedagégica, vinculada a transmissao viva
do saber segundo a época atual;

- pesquisa direcionada ao desenvolvimento do espirito
critico e inovador dos alunos;

- pesquisa institucional, ou "auto-aval1acao"
discente, docente, curricular, institucional, etc?

- pesquisa académica, que tem por objetivo a obtencao
de titulos académicos?

- pesquisa basica, vinculada aos Departamentos de
Ciéncias Fundamentais, visando a producéo de
conhecimentos?

- pesquisa aplicada, quer para dar utilidade
economica e social as descobertas cientificas, quer
para dar satisfacdo as demandas da sociedade.

A terceira funcdo da UMSB sera a Extensao.

Para a UMSB, a Universidade moderna deixou de ter
como Unico cliente o aluno. 0 Estado, as empresas, a comunidade
regional, as liderancas politicas, sindicais e 0s meilos de
comunicacdo atravessaram o0S muros da universidade, como
assinala Clark Kerr e passaram a requerer 0S Seus Servigos.

A Extensdo, assim, passa a ser mais que um elo entre
a universidade e a sociedades- a socializacdo da cultura, a
distribuicdo do saber, a participacado intensa nos problemas
fundamentais da sociedade, sua consequente insercao como Orgao
intermediario entre governantes e governados, entre elite e
povo, entre lideranca e massa.

A AECG entende a extensdo como um meio de intercambio
continuo entre a Instituicdo e os demais segmentos da
sociedade, em especial da sociedade do Rio de Janeiro.

As acbes extensionistas visam a uma integracdo com o0s
diversos segmentos da comunidade, tanto académica quanto
regional. Neste sentido, tendo em vista a qualificacao de
recursos humanos, a ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE
desenvolve cursos, encontros, seminarios, simposios, painéis e
outros eventos. Destacam-se também as atividades de difusao
cultural (Centro Cultural, Teatro, Coral, Videoteca/Cinema,
Exposicao de Artes Plasticas, etc).
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_ i Dessas funcGes e objetivos gerais enunciados, pode-fe
inferir os objetivos especificos da UVSB:-

- promover, atraves de suas funcbGes basicas de
ensino, pesquisa e extensdo, o desenvolvimento do
ser humano, no seu contexto local e regional;

- criar, promover e disseminar a cultura, em suas
diversas modalidades, tornando-a usufruto de toda a
comunidade, preservando e valorizando as suas
caracteristicas culturais préprias?

- exercer papel critico em relacdo a sua proépria
identidade e as suas funcbes, bem como em relacdo a
identidade e as funcbes da sociedade Hlocal e

regional ;

- participar da formacdo e orientacdo da opiniéao
publica;

- promover e implementar programas de extensao e
pesquisa, na busca constante de alternativas para
melhoria da qualidade de vida da regiéo;

- atuar como centro de valorizagdo da criatividade,
promovendo e respeitando a pessoa na sua unicidade
e no seu perfil interativo;

- manter intercambio com todas as instituicdes
comprometidas com a verdade na busca das melhores
solucdes para o bem-comum da humanidade.

* O PERFIL DA UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS:-

Nos termos da Carta-Consulta, o perfil da UMSB esta
delineado a partir da marcante presenca e iIntegracao das
FACULDADES [INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS a comunidade do
Bairro de Campo Grande e a sua area de influéncia. Esta
integracéo é manifestada principalmente através das atividades
de ensino e de extensao desenvolvidas no decorrer de duas
décadas de experiéncia no ensino superior, e de mais de meio
século na mantenca de escolas de 1° e 2° graus através do
Colégio Afonso Celso.

Assim sendo, o perfil da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER
BASTOS esta ligado as atividades de Campo Grande e regido. A
Moacyr Bastos é UNIVERSIDADE INTEGRACAO. Esta integracao se da
no campo educacional, desportivo, social, cultural, politico,
econbmico, e muito brevemente no setor da saude.
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Se a tradicdo dos cursos iniciais da UMSB
sinalizava para a area soOcio-econbmica (Administracao
Economia, Ciéncias Contabeis, Direito), a pujanca econbmica da
regido do Rio de Janeiro e o compromisso social da UMSB com a
comunidade em que estd 1inserida, encaminha o Projeto de
Universidade para um perfil que atenderd a quatro areas
principais, que estardo perfeitamente integradas e inter-
relacionadas entre si na concretizacao do projeto pedagdégico da
Instituicéao.

) As areas que determinam a vocacdo da UMSB e o seu
compromisso em participar da conquista de melhores condicdes
so6cio-econdbmicas e culturais da comunidade a que pertence, sao:

- area das Ciéncias Sociais Aplicadas, que oferece
cursos de graduacdo para o atendimento aos reclamos
do desenvolvimento soécio-econbmico da regiao
metropolitana em geral e em especial da regidao de
Campo Grande (Administracao, Economia, Ciéncias
Contabeis e Direito) tera ainda o0 curso de
Secretariado Executivo Bilingue, e oferecera cursos
de pés-graduacdo, aperfeicoamento e atualizacéao
profissional com o mesmo objetivo.

- Area Tecnoldgica, que jJa conta com curso nas
habilitacbes Matematica e Fisica, oferecerd novos
cursos para o atendimento as demandas provocadas
pelo crescimento e desenvolvimento tecnoldégico da
regiao, nas 4&reas das ciéncias exatas e
tecnoldgicas, com Ciéncia da Computacdo, Engenharia
de Sistemas e Arquitetura.

- area da Educacdo, atualmente com Geografia e
Histdoria, tera também o de Pedagogia, que juntos
atenderao as necessidades de formacao de
professores, técnicos e pesquisadores na area da
educacdo formal e especial. Neste eixo estdo as
atividades de Difusdo Cultural que a Instituicao ja
desenvolve com muita énfase, com eventos
importantes como Teatro, Cinema, Programas de
Masica Erudita de Camara e Musica Popular, Bandas,
ExposicOes e Feiras e outros, conforme detalhamento
dado no Projeto no item "Atividades de Extensao™.

- area das Ciéncias Biomédicas, gue ja oferece o
curso de Educacdo Fisica e oferecera cursos para
uma das &areas de maior caréncia da sociedade
brasileira e da regido de Campo Grande - a saulde,
seja nos seus aspectos de saude fisica e mental
como em aspectos de saude publica e preventiva. A
integracdo das atividades dos referidos cursos sera
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alcangada cora a criagdo de um CENTRO DE REABILITAGAO,
INTEGRACAO E ATENCAO A PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA,
através das Clinicas especificas de cada curso e
das atividades de pesquisa e de extensao
desenvolvidas pelo corpo discente e docente- O CENTRO
éuma unidade de saude local/regionalizada, que conta
cora uma populacdo adscrita definida pelo nivel
local, e que oferece atendimento era
habilitacdo/reabilitacdo (deficiéncia motora,
de linguagem, visual, comportamental e mental). Os
cursos que farad parte deste eixo da salde seréao:-

- Educacdo Fisica com o seu Programa de Educacéao
Fisica para Deficientes, ja existente;

- Pedagogia cora habilitacdao em Educacdo Especial
para Deficientes;

- Fisioterapia?
- Odontologia;

- Psicologia e
- Fonoaudiologia

Portanto a UMSB se constituird numa instituicao
social que possuira objetivos, Tfuncbes e caracteristicas
impares- Sera uma instituicadao acima de tudo educacional, que
buscarad constantemente a preservacdo, organizacdo, desenvolvimento e
transmissdo do saber- Como instituicao social, tera funcao
eminentemente coletiva, visando o Bem-Comum. A0 iInserir-se no
contexto social onde se situa e do qual se originou, compromete-
se prioritariamente com a sua &rea de abrangéncia e
influéncia.

* LINHAS BASICAS DE ACAO:-

A UMSB, na Carta-Consulta, explicita a sua concepcgéao,
seus objetivos, sua TFTilosofia de trabalho e o0s principios
norteadores da Instituicéao.

Ao definir suas linhas de acdo, a UMSB adota como
principios norteadores, alguns pressupostos:-

* NO ENSINO DE GRADUACAO:-

- integracdo das atividades académicas, ensino,
pesquisa e extensdo, conferindo ao mesmo tempo
organicidade a acao desenvolvida pelos diversos
niveis da estrutura universitaria;
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- avaliacdo do esforco académico e permanente
verificacao da adequacdo desse esforco
necessidades locais e regionais, no intuito
conferir a acao desenvolvida pela universidade o
carater de efetiva participacdo na comunidade;

- vinculacao dos projetos e subprojetos a serem
desenvolvidos as linhas de acdo dos diversos
orgaos regionails que atuam no campo de ensino;

- prioridade ao Ensino de Graduacdo procurando
sempre aprimorar e qualificar o ensino por melo
da iIntegracédo das atividades académicas e fazendo
uso dos melhores recursos e instrumentos
existentes para esse fim;

- Integracdo das funcdes de ensino, pesquisa e
extensdo, onde o0 ensino tera como objetivo
aperfeicoar a educacdo geral, desenvolvendo o
pensamento, as ciéncias, as artes, as letras,
habilitando também o aluno profissionalmente e
ministrando cultura geral;

- a pesquisa tera como objetivo, nesse caso, 1

investigacao como meio para melhorar e
instrumentalizar o ensino e como forma de Inovar e
redescobrir novos caminhos, conhecimentos e
aumentar a ciéncia e tecnologia a servico do bem-
comum;

- valorizacdao dos recursos humanos como diretriz
fundamental na consecucdo dos objetivos da UMSB,
procurando dar a cada um o lugar de acordo com
sua capacidade e qualificacao?

- aperfeicoamento dos iInstrumentos de apoio como
forma de garantir a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdao, onde Biblioteca,
Laboratérios e Equipamentos sao iImportantes e
decisivos.

NO ENSINO DE PAS-GRADUACAO:

- prioridade ao Ensino de Pés-Graduacdo no sentido
lato, visando a formacado especializada do corpo
docente da Instituicao e da regiéo;

- criacdo de condicbes para implantar uma estrutura
de poés-graduacdo stricto-sensu para atendimento
as areas profissionais;

- desenvolvimento, através  de convénios,
intercambios de_ estudos visando fazer _da poOs-
graduacao o instrumento na, formacédo de

pesquisadores, pelo despertar de vocacoes ja a
nivel de graduacao.
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Na Pesquisa, a UMSB pretende ser um centro promotor
da Pesquisa Aplicada e da Pesquisa-Melos-

- promovendo maior articulacdo com as demais IES da
regido, para fins de complementaridade de acao,
troca de experiéncias, apoio reciproco e melhor
utilizacdo da capacidade técnico-cientifica
instalada na regiao?

- prioridade para a Pesquisa-Meio a fim de fortalecer
a qualidade do Ensino de Graduacao?

- definicdo de temas prioritarios de pesquisas nas di

- ferentes areas do conhecimento, que devem ser

- desenvolvidas na UMSB, voltada parao desenvolvimento da

- regiao e do Estado?

- definicdo, a nivel da programacdo departamental, do
lugar da pesquisa, das formas de analisar e apoiar
0s projetos e do papel institucional da
Universidade?

- criacao dos nucleos tematicos de pesquisa, visando
criar competéncia, experiéncia e eleicao de
prioridades dentro da Universidade.

Na Extensdo, a UMSB se propde a ser um Orgao

comprometido com o desenvolvimento integral e iIntegrado de sua
regido de influéncia e de sua comunidade imediatas-

- ampliando significativamente o0s programas de

extensao?

- estudando e definindo o carater da extensao da
UMSB, como forma de integrar a Universidade na
comunidade e trazer a comunidade para dentro da

Universidade?

- fazer da extensdo o caminho da iIntegracao pela
troca de experiéncias entre Universidade c
comunidade, pelo apoio as suas necessidades, pelo
auscultar de suas preocupacdes e como termémetro de
sua acao.

* METAS PRIORITARIAS PARA O PERIODO 1993/1997e-

A UMSB, em sintonia com suas linhas basicas de acéo,
adota as seguintes metas prioritarias para o quinquénio
1993-1997: -

* ESPACO FISICOS-

- racionalizar o espaco dos '‘cam ge acordo com
i

as novas propostas da Instltu

pi”
cao
- ampliar o espago destinado a bibliot

eca?
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- aperfeicoar e implantar novos laboratdérios para
incrementar uma plena interacdo entre teoria e
pratica no processo ensino-aprendizagem e também
atender a novos cursos que venham a ser criados;

- reurbanizacdo do "campus" 1I;

- construir o Centro de Reabilita

c Integracédo e
Atencdo as Pessoas Portadoras de Def

ao,
iciéncia.

* OFERTA DE CURSOS:-

Constituem condigcbOes basicas para a implantacdo de
NOVOS CUrsos:-

- atendimento as reais necessidades - social,
econbmica e cultural da regiao;

- existéncia de uma infra-estrutura fisica com numero

suficiente de salas de aula, laboratérios,
equipamentos, biblioteca e demais recursos
didaticos?

- recrutamento de recursos humanos qualificados e
disponiveis que déem suporte ao crescimento
quantitativo e qualitativo dos novos cursos?

- a implementacéao do projeto pedagdgico da
Instituicdo tem o0 seu primeiro momento na
implantacdo de novos cursos, de acordo com as
necessidades do meio social, cultural, econbmico e
do perfil da Universidade.

* CORPO DOCENTE:-

- i1mplementar o plano de capacitacdo e qualificacao
do corpo docente;

- implantar o plano de carreira docente, adequando-
0 a proposta universitéaria, com estabelecimento de
critérios que aperfeicoem o sistema de acesso,
permanéncia e promocédo dos professores?

- Iimplantar os regimes de Tempo Continuo, Tempo
Parcial e Tempo Integral, com sistema de co-
responsabilidade reciprocas entre a instituicao e
os professores, de forma gue a carga horaria dos
mesmos seja compativel com as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administracao
universitaria?

- incrementar o apoio de fomentos externos para dar
maior sustentacdo a Pés-Graduacdo "Lato Sensu' e
implantar os cursos "Stricto Sensu'?
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- aplicar até 1,5% da receita para a capacitacdo de
professores e pessoal técnico-administrativo
conforme programa especifico?

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO: -

- implantar um programa de capacitacdo para o
pessoal técnico-administrativo e de apoio da
futura UMSB?

e— implantar um plano de cargos e salarios;

- manter o programa de treinamento e
desenvolvimento do corpo técnico-administrativo.

BIBLIOTECA: -

- aplicar até 1% da receita na ampliacao e melhoria
do acervo bibliogréafico;

- aumentar o acervo de livros e periddicos até o
final do quinqiénio, além do aumento do acervo
audiovisual e outros;

- promover através de servicos de divulgacédo e
disseminacdo do acervo, maior uso da colecao,
atendidos os objetivos de ensino, pesquisa e
extensédo da UMSB;

- dar suporte de informatica as atividades de
graduacao, de pés-graduacao, pesquisa e
aprimoramento dos docentes;

- coletar, armazenar, tratar e divulgar aa
pesquisas realizadas por docentes e alunos.

ENSINO DE GRADUACAO: -

- revisar o conteldo dos curriculos dos cursos, com

vistas a adequa-los a nova estrutura da UMSB e a
nova realidade social da regiao e do pais;

- qualificacado do Corpo docente, com vistas a dotar
cada Departamento e cada Curso com um percentual
minimo de professores qualificados, mestre»,
doutores e especialistas, a fim de dar suporte
aos programas de qualificacao da UMSB;

- criar mecanismos e meios para melhoria da
qualidade do ensino e estudo de metodos para
afericao desta gualidade;
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- aperfeicoar, qualificar e adequar o0s servicos
Biblioteca, Laboratorios, Centro de Computacao e
outros servicos, para apoio logistico ao ensino,
pesquisa e extensao;

- implantar progressivamente um regime de maior
dedicacdo dos docentes através do tempo Integral
e tempo parcial ;

- acompanhar vocacbes para a pesquisa e para a
criacdo intelectual, através da expansdo e do
aperfeicoamento dos programas de Monitorias,
Bolsas de Estudos, Estagios Remunerados e
Servicos de Treinamento na area;

- promover a avaliacdo institucional periddica de
todos os setores da UMSB;

- reavaliar o projeto pedagégico da futura UMSB, ao
final de cada quinquénio, para adequa-lo as
rapidas transformacfes sociais e a evolucao
cientifica e tecnoldgica;

- Incentivar o0s departamentos na implantacdo de
programas de pesquisa ligados ou nao aos Orgaos
oficiais de apoio a pesquisa (CAPES, CNPq e
outros);

- implantar o servico de Apoio e Assisténcia ao
estudante dos cursos de graduacao?

- Institulr o cadastro de egressas da Universidade.
* ENSINO DE POS-GRADUACAO: -

- ampliar os programas e areas dos cursos de pds--
graduacdo "lato sensu', operando através de
convénios com outras instituicdes de ensino
superior e com o6rgaos financiadores;

- dar continuidade aos programas de aprimoramento,
qualificacdo e capacitacdo de docentes para o
ensino de primeiro, segundo e terceiros graus;

- aprofundar as relacdes com fontes financiadoras de
pés-graduacao;

- implantar programas de Poé6s-Graduacdo ''stricto
sensu” (mestrado e doutorado) a partir de 1995.

* NA PESQUISA: -

0 Fundo de Apoio a Pesquisa
ando até 1,5% da receita para as suas
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- criar a Coordenadoria de Po6s-Graduacdo e Pesquisa

para organizacédo e planejamento da area, junto a
Pré-Reitoria Académica?

definir para cada Departamento, as areas
prioritarias de atuacdo em pesquisa;

continuar a oferta de Cursos de Pdés-Graduacdo no
sentido Hlato, para 1Imediata preparacao dos
docentes e melhoria dos recursos humanos,
sobretudo no que se refere a pesquisa cientifica?

estimular o desenvolvimento da pesquisa como
subsidio ao ensino e também para a melhoria dos
servigcos da futura UMSB;

promover convénios com iInstituicdes locais,
nacionais e internacionais, para o]
desenvolvimento de projetos de pesquisa,
vinculados as necessidades identificadas?

estimular a participacao de professores e alunos
em eventos nacionais e _internacionais, divulgando
trabalhos de producéo cientifica e académica?

divulgar os resultados de pesquisas junto as
areas estudadas?

promover a publicacdo de trabalhos resultantes de
dissertactes, teses, artigos e monografias dos
corpos docente e discente;

propiciar condicOes para que alunos ingressem nos
programas de Iniciacédo cientifica junto a Orgaos
financiadores?

estimular o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, visando a criacdo de subsidios para
suporte ao Ensino de 2° Grau da regido, assim
como de todo o Ensino de 1°© Grau?

aperfeicoar e ampliar as fontes de recursos
financeiros para a pesquisa, firmando convénios
com 6rgaos nacionais e internacionais?

editar revistas e similares com a producao
cientifica da instituicéo;

normatizar e estabelecer critérios, para que o0s
trabalhos de Conclusdo dos Cursos de PoOs-
Graduacéao "lato sensu™ se orientem,
preferencialmente, para a iniciacao a pesquisa de
campo?
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- organizar um plano de trabalho com professores
associados a Universidade para a orientacdo, a
consultoria e a realizacdo de projetos de
pesquisa.

NA EXTENSAO:-

- implementar o Fundo de Apoio a Extenséo
destinando-lhe 1% da Receita da Instituicao?

-criar a Coordenadoria de Extensao_ para
organizacdo e planejamento da area, subordinada a
Pro-Reitoria Académica;

- criar mecanismos de integracao Universidade-
Comunidade, por meio de programas especificos;

- convidar as representacfes das liderancas locais
€ regionais para participarem de debates sobre a
UMSB, seu projeto pedagégico, estudar a situacao
socio-econdmica da populacdo Ilocal a fim de
propor as autoridades responsaveis programas
viaveis de resgate da pobreza e da cidadania;

- ampliar significativamente a oferta de cursos,
especialmente nas areas de gestdo empresarial,
tecnoldgica, saude e educacao;

- prestar servicos de assessoria e consultoria as
empresas da regido, promovendo a avaliacao de
desempenho e capacitacdo de recursos humanos,
buscando a integracao universidade/empresa;

- aperfeicoar e ampliar a oferta de servicos a
comunidade através do CENTRO DE REABILITACAO,
INTEGRACAO E ATENCAO a PESSOA PORTADORA DE
DEFICIENCIA- A implantacdo deste CENTRO dara
oportunidade aos alunos e profissionais da area
de saude de interagirem junto a comunidade na
busca de solucdo dos seus problemas de salde,
através da acao terapéutica e das pesquisas de
dados apurados;

- consolidar as atividades de Difusdo Cultural como
atividade ligada ao ensino e a pesquisa;

- definir para cada Departamento, as areas
prioritarias de atuacdo em extensao;

- aperfeicoar e ampliar a oferta de servigos a
comunidade;

- consolidar as atividades do Centro de Treinamento
Olimpico que oferece '"escolas" de natacéao,
futebol, voleibol e basquetebol.
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3-2- AREA DE INFLUENCIA - DGE-23
3-2-1. ASPECTOS FISICOS E GEOGRAFICOS

As FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS situam-
se no Bairro de Campo Grande na cidade do Rio de Janeiro que,
com mais 12 municipios forma a Regidao Metropolitana do Grande
RI10.

Essa regiao apresenta hoje, aproximadamente,
13.030.000 de habitantes.

Pode-se definir como Regido de Abrangéncia das atuais
Faculdades e da futura UMSB - UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS,
toda a regiao metropolitana do Rio de Janeiro (a Grande Rio) e,
como Regido de Abrangéncia Primaria, aquela formada por mais 13
municipios circunvizinhos.

3.2.2. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

A cidade do Ri1o de Janeiro, a segunda cidade
brasileira, tem mais de 5 milhdes de habitantes nos seus 1.171
Km2 de area, com uma situacao privilegiada em quase todos os
campos de atividades, destacando-se o0 setor econbmico, por seu
importante polo industrial, seu grande comércio e seu intenso
movimento turistico.

3.2.3. ASPECTOS SOCI0-ECONOMICOS E CULTURAIS

Estudos mostram que a Regiao Metropolitana do Rio de
Janeiro é um dos centros urbanos de maior crescimento econémico
do Pais, além de representar o maior polo centralizador dO©
atividades turisticas e socio-culturais do Brasil.

O municipio do Rio de Janeiro abriga a maior parte da
populacdo da regidao metropolitana onde se concentram
estabelecimentos industriails, notadamente a industria téxtil,
comerciails, turisticos e de servicos do Estado.

No setor de servicos que ocupa grande parte da
populacdo economicamente ativa, o municipio destaca-se com seu
sistema bancario com agéncias de bancos nacionais e
internacionais, que movimentam significativo wolume de
depositos.

O municipio é reconhecido nacionalmente pelo seu polo
turistico, com seus restaurantes e hotéis de todos os portes e
preferéncias, além de bem organizado sistema de telefonia e de
correios.

_ A existéncia de teatros e de cinemas de muito bom
nivel garante um atividade cultural 1ntensa a toda a
populacao, especralmente a populacdao jovem da regiao.
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Além de muitos estabelecimentos varejistas estdo as feiras-
livres, o0s supermercados e o0s modernos shopping-centers, que conjuntamente
desenvolvem um comércio ocupado por significativo contingente de mdo-de-
obra.

Se por um lado o Rio de Janeiro mostra capacidade em absorver
tecnologias mais sofisticadas para o desenvolvimento de seu parque
industrial e turistico, por outro, sofre as consequéncias de ndo dispor
de recursos adequados para a solucdo de problemas basicos como:- salde,
habitacdo, transportes, educacdo, saneamento, etc... O poder publico em
varios governos tem tentado alterar esse quadro com a criacdo de muitos
postos de saude, pronto-socorros municipails e outros para amenizar a
situacao.

Nas regifes serranas as atividades de turismo e lazer sao
bastante caracteristicas. Observa-se nos municipios de Petropolis,
Teresopolis, Miguel Pereira e Nova Friburgo, grande desenvolvimento na
atividade hoteleira, e nas atividades de 1iIndustria de bens de
consumo .

O litoral do Estado do Rio de Janeiro é uma importante area
de lazer e turismo, estendendo-se de Cabo Frio a Niteroi.

A pesca, a producdo de sal, a extracdo petrolifera e as
indlistrias de construcdo naval, também sdo atividades de (grande
importancia da regido litorénea.

Das atividades agropecuarias, a producdo de frutas citricas,
banana, lavouras alimentares e a pecuaria mista, caracterizam a
ocupacao nas areas da Baixada.

No setor de Educacdao, o governo vem destinando recursos para
a ampliacdo de sua rede escolar priorizando o atendimento as escolas de
1° e 2° Graus.

3.2.4. DEMONSTRADO DO SATISFATORIO ATENDIMENTO AS
NECESSIDADES DO ENSINO DE 1°/2° GRAUS

Tanto o Estado do Rio de Janeiro quanto o municipio
do Rio de Janeiro, tém apresentado um satisfatdério atendimento
as necessidades do Ensino de 1°© e 2° Graus.

A taxa de escolarizacdo de 91,00%, referente ao
ensino de 1°© grau, mostra uma situacdo satisfatdéria quando
comparada com outras regides do pais.

A taxa de escolarizacdo do 2° grau, em 1989, era de
46%, tanto no Estado quanto no municipio do Rio de Janeiro.
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Conforme demonstrado acima, a Regiao Metropolitana do
Rio de Janeiro, que se constitui na area de influéncia do
Projeto da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS, comprova o
atendimento satisfatério das exigéncias legais e das normas
emanadas deste Conselho.

3-2.5. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE SOCIAL DA UMSB

A criacao da UMSB - UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS
atendera a muitos desejos e necessidades dos seus jovens e de
sua comunidade, que se apresenta como um importante poélo
econémico do Rio de Janeiro.

O potencial econbmico do bairro de Campo Grande Zona
Oeste do municipio do Rio de Janeiro - estd evidenciado néo
somente no ndamero de estabelecimentos industriais,
comerciais e de servicos mas, principalmente no total de
arrecadacao do ICMS que, por ser um tributo sobre o valor
adicionado a producao, i1ndica a grandeza desses setores
produtivos. Somente o bailrro responde por aproximadamente 8% do
total arrecadado no municipio, para 3% do numero de
estabelecimentos industriais, 2,51% de estabelecimentos
prestadores de servicos e 4,55% dos estabelecimentos
comerciais. Essa arrecadacao supera a importancia de US$
70.000.000,00 (setenta milhdes de dolares) anuais.

Do total da arrecadacdo do ICMS em 1.990, a inddstria
responde por aproximadamente 75%, e o setor do comércio e
servicos pelos 25% restantes.

O crescimento da populacdo da regidao de abrangéncia e
de influéncia da UMSB tem sido acentuado pelo desenvolvimento
industrial verificado nos ultimos anos, fato este que favorece
demais a procura pela formacdo superior, hoje tao necessaria
aos jovens. A populacdo de Campo Grande, que pelo Censo de 1980
era de 333.000 habitantes, pelo censo de 1991 esta calculada em
aproximadamente 600.000 habitantes.

A necessidade de oferecer acesso as legitimas
aspiracdes destes jovens trabalhadores, exige a existéncia de
instituicOes de ensino superior na regido. Os reclamos das
liderancas da comunidade local foram atendidos pela presenca da
AECG e sua instituicdao de ensino superior, oferecendo seus
diversos cursos de graduacdo e de poés-graduacdo, dando a esses
jovens a oportunidade do desenvolvimento de suas reals
potencial i1dades.

A UMSB, ora pleiteando o "status"™ de universidade, em
melo ao progresso da regido e ao mesmo tempo, aos problemas que
esse progresso gera, tais cornos- saneamento basico, habitacao,
escolas, transportes, e outros problemas, esses 'tlpicos dos
grandes’ aglomerados urbanos,. estd marcando resenca com seus
EFOJetOS e programas especials, nha area Pesquisa e da

xtensao, tentando levar a sua Qomun%?ade oca e regional, as
solucoes ‘dos problemas que a afligem direta ou indiretamenté.
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No aspecto educacional ha que se notar o grande
niamero de alunos (média de 12.000 ao ano) que deixam a escol de
ensino fundamental e médio para iIngressarem no ensino-”
superior. Eis aqui mais um aspecto que justifica a necessidade
social da UMSB.

Considerando que tanto os limites do Bairro como os
do Municipio sao artificiais quando se trata de provavel area
de influéncia da Universidade, uma vez que O acesso a outros
bairros e municipios do Grande Rio é relativamente facil, a
concentracdo urbana e o potencial econdmico desta microrregiao
pode ser avaliada pelos dados apresentados na Carta-Consulta as
paginas 59 a 69.

Das analises e dados apresentados, pode-se destacar
que:-

a) o numero de alunos matriculados no Ensino de 1°
Grau é de 911.000 no municipio do Rio de Janeiro e
aproximadamente 80.000 somente no Bairro de Campo
Grande?

b) no Ensino de 2° Grau, sao 228.000 no Municipio do
Rio de Janeiro e 26.000 no Bairro de Campo Grande?

c) anualmente, 12.000 alunos, em média, concluem o
Ensino de 2° Grau na regido de abrangéncia da
UMSB?

d) na area econbmica, o Bairro de Campo Grande
apresenta expressivo potencial, respondendo por 8%
da arrecadacdo de impostos estaduais;

€) o0 numero de empresas estabelecidas no Bairro de
Campo Grande supera 8.300 estabelecimentos, dos
quais, 1.270 sao industrias, 5.080 sao empresas
comerciails atacadistas e varejistas e 1.957 de
outros ramos de servigos?

) o Censo de 1991, numa primeira avaliacdo, calcula
a populacdo do bairro em que se situa a
Instituicdo, em 600.000 habitantes, apresentando
uma taxa de crescimento de 80% no periodo
1980/1991;

g) a Populacdo Economicamente Ativa - PEA do Bairro
de Campo Grande, estimada pelo [IBGE/1991 em
180.000 pessoas, provoca IiIntensa demanda por
servicos de ensino;

h) finalmente, conforme determina a Lei 5.540/68, o

ensino superior no Brasil deve ser ministrado em
Universidades _ e em _.carater _ excepcional . em
instituicoes isoladas. _Eo que dispoem os Artigos
2° e 7° da referida Leis-
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ART. 2© - "0 ensino superior no Brasil,”
indissociavel da pesquisa, sera
ministrado em Universidades e

excepcionalmente, em estabelecimentos
isolados, organizados como instituicao
de direito publico ou privada™.

ART. 7° - "As universidades organizar-se-ao
diretamente ou mediante a reunido de
estabelecimentos ja reconhecidos,

sendo, no primeiro caso, sujeito a
autorizacdo e reconhecimento e no
segundo caso, apenas ao
reconhecimento™.

Da analise do texto legal, conclui-se que o presente
processo trata de uma solicitacao plenamente amparada em
dispositivos definidos pelos dois artigos da Legislacao em
vigor (Lei n°® 5.540/68).

3.3. ESPACO FISICO E RECURSOS MATERIAIS
3.3.1. CONDICOES ATUAIS

A AECG - ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE coloca
a disposicdo de suas unidades de ensino, localizadas a Rua
Engenheiro Trindade, n© 22? - Campo Grande, Rio de Janeiro/RJ,
63 Salas de Aula, 8 Laboratorios, 2 Museus, Anfiteatro, além do
Espaco Cultural com Biblioteca, Galeria de Artes, Sala de Video
e areas Administrativas e Académicas.

As instalacdes sédo completadas com os espacos fisicos
destinados a coordenacdo didatica, departamentos, sala de
professores, areas de convivéncia e circulacao, Vila Olimpica,
sanitarios, cantinas, livrarias e outros servicos, num total
construido de 18.89im2 em terrenos de 68.131 m2.

~_0Os espacos fisicos atualmente ocupados pela
Instituicao se situam em areas contiguas, a saber:-

RUA ENGENHEIRO TRINDADE, 205
RUA ENGENHEIRO TRINDADE, 229
RUA AMARAL COSTA, 360

RUA SENHORA, 78 (Vila Olimpica)
RUA TATUOCA, 46 (Pré-Escola)
RUA LAGRANGE, Lote 5 - Quadra 8

PR WN

A descricédo das instalacfes atuais constan da Carta-
Consulta as paginas 74 a 85.
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ALUNOS MATRICULADOS 198871992

C URS O S | 1988 | 1989 i 1990 ! 1991 1 1992 |
DIREITO i_;:;;;; 1.020:“1.011; 1.110; 9;;;
ADMINISTRAGAG RRPYVS Ryl paote R R
CIENCIAS CONTABEIS | aimr aem 2091 231! o3
CIENCIAS ECONGMICAS PO N o S By
CIENCIAS - HAB. MATEMATICA :_";;::“-;;;:"_;;;:“-;;:“-;E:
CIENCIAS - HAB. FISICA AP St e S Pl
I GEOGRAFIA - Licenciatura :“ - :: 39§- 59:“";;{““;;:
HISTORIA - Licenciatura :"-:": 43:— 67: 94: 93:
C. DA COMPUTACAO - HAB. INFORM. :“-:"i m--:- 30i--*;:;;i““-;_;;:
EDUCACAO FISICA - BACHARELADO :“":“ . T , " ee :"";; : ““-5.;:
EDUCAGAO FISICA - LICENCIATURA , T , T : T . 1 ““;;:
TOTAL oo :-;:II;;HQ:Q;QE-Q:;;;;-Q:;;;{"5:;;;;

As FACULDADES
INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS colocaram no marcado de
trabalho no periodo 1987/1991, 1.513 novos profissionais.

DEMONSTRATIVO DE CONCLUINTES POR CURSO NO PERIODO

1987 / 1991
1 5 B 55
cC UR S O S dgaz i 1788 1 1989 1 1990 1 1991 4
PIREITO o tes l taa 198 4 1%e 1 A7t M
ADMINISTRACAO 20 ! 54 1 a4 | 55 | 42 |
CIENCIAS CONTABEIS MWQQMEM"QY:HMZQH:““ZZMEHWE_{
CIENCIAS ECONOMICAS PV PV it et S
CIENCIAS - HABMATEMATICA 17 + 11 i ie iUz TiTTTIN
CIENCIAS - HAB. FISICA !""52'3—”5;“;"“5;;“_5;3_;"“5;";
ToT AL AwUAL.. . 275 ees i i s | e
Al mEmAl BE el iree — APB7/A994 cinaecnan - . i1.543

Obs:- Os Cursos de Ciéncia da
Computacdo e Educacdo Fisica, criados recentemente, ainda nao formaram
suas primeiras turmas.
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3-4.2- CONCURSO VESTIBULAR E MATRICULAS

As Faculdades mantidas pela ASSOCIACAO DE ENSINO DE
CAMPO GRANDE realizai» seu Concurso Vestibular, anualmente, para
0os seus 10 (dez) cursos de graduacado oferecidos atualmente.

0 Concurso Vestibular é normatizados
institucionalmente, pelo Conselho de Ensino Superior da
Instituicdo, e regido pela legislacao em vigor.

A Instituicdo oferece 830 vagas 1hiciails para seus
Cursos de Graduacdo, que anualmente sao preenchidas em funcédo
da boa demanda, com 1.570 candidatos, em média, no quinquénio.

0 Concurso Vestibular na Instituicdo é coordenado e
organizado por uma Comissado devidamente nomeada para este fim,
e que coloca seus trabalhos em pratica desde o término de cada
Concurso realizado.

3.4.3. PLANO DE EXPANSAO DAS VAGAS E PROJEGAO DO
ALUNADO PARA 0S PROXIMOS CINCO ANOS

Com a transformacdo dos cursos atualmente ministrados
peias FIMSB, em Universidade, pretende a Entidade Mantenedora
ampliar a oferta de cursos e consequentemente de suas vagas,
atendendo aos anseios nao somente dos corpos docente e
discente, mas também da comunidade local, em face da demanda
crescente do mercado de trabalho da regido de influéncia da
Universidade.

Todavia, tal ampliacao serd cautelosa, de modo a nao
comprometer a qualidade do ensino ministrado, evitando-se,
assim, que seus laboratorios, clinicas, biblioteca, etc,
reduzam o nivel de eficiéncia que atualmente apresentam.

0 plano quinquenal de expansdo de cursos e vagas
obedecera a duas fases: -

- ampliacdao de cursos em areas correlatas aos ja
ministrados pela Instituicéao;

e—e M novas areas do conhecimento humano, nao
abrangidas pelos atuais cursos.
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PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS E ALUNADO

: ! UABAS | ! INPLAMTACRO H
! JINICIALS | DURACHO {
H c ¢ R S8 0 8 ! Turno |EM #ANOS! H ; ! : :
' 10 N b i993 1 1994 ¢ 1995 | 1996 ! 1997 |
! RN PRy, ! : ! ' ' !
i I Fisioterspia ........ {881 | 4 ! 60 | Q20! 180 1 2401 240 !
i 2. Seoretar. Bec. Bilingle | {88! 4 ! 88 ! 160 i 240 | 326 ) 400 |
i 3. Pedegogia (Bd. Especial) ¢+ | 405 4 ) ! 40! 120 | 180 : 249 !
} 4. Psicologia ......... ST 2 R R S t i B0 1 160 ) 240 !
1 5. Foncaudiologia ... ... -t B R R N : 'o40 1 120 % 180 !
y 6. Cdonologia. - ....... 1B !5 : | P88 ) 160 |
i 7- Bgerhariade Sistenes - ;gg 1 | 5 ) = ; : ' 80
¢ 8 Aruitetura .. ... ... 10! ! 0§ ! ' : | o Be |
! R ! ' ' ! { i
¢ TOTALS .. 1440 11480 - 1 140 | 340 : 480 :1.10¢ |1.420 |

0 Projeto Pedagdgico pensado pela UMSB, delineia um
perfil de Universidade sustentado por quatro eixos
fundamentais:- Tecnologia, Ciéncias Sociais Aplicadas, Educacao
e Saude. Assim, 0S cursos propostos para o Plano de Expansdo do
Ensino de Graduacdo possibilitardao a UMSB completar o seu
perfil institucional e académico.

A Carta-Consulta traz no item 3.4.4. e seguintes,
informacdes detalhadas quanto a Selecdo e Admissdo do Corpo
Discente, a Representacdo Estudantil nos Orgaos Colegiados,
Sistema de Acompanhamento e de Avaliacdo, Regime Académico e
Disciplinar, Monitoria e Normas para Iniciacdo Cientifica.

3.5. RECURSOS HUMANOS

O quadro atual de recursos humanos da Instituicéo,
somam 274 funcionarios, dos quais 152 sdo docentes e 122
constituem o Pessoal Técnico-Administrativo.

3.5.1. ORGANIZACAO DO CORPO DOCENTE ATUAL

O Corpo Docente Atual das FACULDADES [INTEGRADAS
MOACYR SREDER BASTOS é Lomposto por 152 (cento e cinquenta c
dois) professores, distribuidos nas trés categorias funcionais
existentes: -

- Professor Titular;
- Professor Assistente; e
- Professor Auxiliar.
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A indicacdo dos docentes as categorias acima citada
obedecem a um Plano de Carreira existente na Instituicao,
sempre respeitando-se a legislacdo em vigor, pertinente ao
assunto.

Os Contratos de Trabalhos do pessoal docente sao
celebrados na forma regulamentar e regem-se pela Consolidacao
das Leis do Trabalha.

Quanto a Titulacado Académica do Corpo Docente Atual,
6,6% sao Graduados (auxiliares de ensino); 51,3% sao
Especialistas (nos moldes da legislacdo do CFE.); 40,8% sao
Mestres e 1,3% sao Doutores, que dao o suporte necessario as
altas técnicas profissionais para a evolucdo das atividades do
ensino, da pesquisa e da extensao, na Instituicao. No conjunto,
sao 42,1% de mestres e doutores.

As promocdes funcionais dos docentes na AECG ocorrem
obedecendo sempre ao Plano de Carreira existente e a existéncia
de vagas nos diversos Departamentos de cada unidade de ensino.

Quanto ao Regime de Trabalho do Corpo Docente,
observam-se o0s seguintes percentuaiss-

- 77,0% dos docentes estdo contratados em Regime de
Docéncia somente, isto é, sao os docentes horistas
que apenas ministram suas aulas.

- 23,0% dos docentes estédo contratados em Regime de
Tempo Integral (10%) e Tempo Parcial (13%), isto é,
ministram as suas aulas e também desenvolvem outras

atividades ligadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e
a Administracao Académica.
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A situacao de Regime de Trabalho devera ser alterado
com a criacado de futura Universidade, tendo em vista a criagas.
de novos Nucleos de Pesquisa e de Extensao que gerarao inumeros
projetos e programas especiais, nas diversas areas de
competéncia existentes nos varios cursos de graduacado e de pos-
graduacdo oferecidos pela Instituicéo.

A previsdo da Instituicdo para os proximos dois anos é
ter pelo menos 21% do corpo docente em TI, 30% em TP e A9X em
outros regimes.

3.5-2. PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A Instituicdao, com a implantacdo dos novos cursos
propostos, devera aumentar o numero de docentes existentes
hoje, devendo ainda haver melhoria da Titulacdo Académica do
corpo docente atual. Para tanto, continuara investindo no seu
Corpo Docente através da promocdo de Cursos de Pés-Graduacao.

* PROGRAMA INTERNO DE CAPACITACAO DOCENTE - PICD:-

A Instituicao promoverd em seus Orgaos proprios, a
Capacitacdao do seu Corpo Docente, tendo em vista a necessaria
qualificacao dos seus profissionais para a execucdo dos varios
Projetos e Programas Especials que serdo desenvolvidos pela
UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS.

Ja para o seu primeiro quinquénio de vida ha um Plano
para se efetivar o PROGRAMA INTERNO DE CAPACITACAO DOCENTE -
PICD/UMSB, que promovera O0S mecanismos para que essa
qualificacao flua naturalmente dentro da Instituicéo.

Este Programa tera recursos proprios, conforme
previsao orcamentaria constante deste Projeto, que
correspondera a 1,5% da receita anual da Instituicdao, e também
contara com convénios e iIntercambios nesse ambito, o que
contribuira para o seu pleno desenvolvimento e eficacia.

Em primeiro plano, serd a inclusdao dos recursos de
Especializacdo ja existentes que sao oferecidos aos seus
docentes e outros interessados da comunidade local e regional.
O mesmo se diz de cursos de Extensao e Aperfeigcoamento.

Com a intencdo da UMSB de fazer aumentar o ndmero de
docentes em Regime de Tempo Parcial e Tempo Integral, a
Instituicdo efetivard também a concessdo de Bolsas-de-Estudos
para os docentes concluirem seus programas de Mestrados e de
Doutorado, dentro e fora do Pais.
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Com a 1instalacdo dos cursos propostos no Plano de
Expansdo do quinquénio 199371997, o Corpo Docente da
Instituicdo, que atualmente ja alcanca os indicadores exigidos
pelo CFE quanto aos portadores de titulos de mestres t
doutores, superardo o indice de 58% do quadro de pessoal
docente previsto quanto a essas titulacdes- Quanto ao regime de
trabalho, ao final do periodo 1993/97, esta previsto os indices
de 25,9% para Tempo Integral, 46,2% Tempo Parcial e 27,9% em
regime modular.

0O Plano de Expansdo, Qualificacdo e Regime de
Trabalho do Corpo Docente para o quinquénio 1993/1997, esta
estruturado para atender a proposta da UMSB.

3-5.3- POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
* CORPO DOCENTE:-

0 Corpo Docente, responsavel pelo desenvolvimento dos
projetos de ensino, pesquisa e extensao, ¢é TfTormado por
professores pertencentes ao quadro de carreira da Instituicao,
por professores associados e por professores visitantes.

0 professor de carreira é aquele que possui relacéo
contratual permanente com a ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO
GRANDE.

0 professor associado sera aquele profissional
vinculado a outras organizacbes, que desenvolvera projetos
integrados com a UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS, através da
celebracédo de convénios.

0 professor visitante deve possuir elevada
qualificacao académica e €& contratado em carater temporario,
para o desenvolvimento de projetos especificos.

A UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS preocupa-se com a
formacdo e selecdo de quadro docente qualificado, de modo a
propiciar o desenvolvimento e dar suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A valorizacdo dos docentes, como meta prioritaria,
viabiliza-se mediante a presenca de melhores condicbes para o
exercicio do Magistério e das atividades de pesquisa e
extensdo, em termos de iInfra-estrutura béasica e condicles
salariais compativeis com sua respectiva qualificacao e funcéo,
de acordo com o nivel existente no mercado. Além disso, O
respeito a figura do professor, como profissional e ser humano,
€ uma constante.

Além do mais, a Instituicdo manter4d um programa

permanente q; atualizacao, de forma a oferecer ao Corpo Docente
a possibilidade de ministrar um ensino moderno e eficiente.
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* CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVOS-

Quanto ao pessoal técnico-administrativo verifica-se
o empenho da UMSB em propiciar um ambiente efetivo de condicdes
estimuladoras para o] integral aproveitamento das
potencialidades de todos os funcionarios operacionais,
gerenciais e administrativos propriamente dito, oferecendo-lhes
um plano de beneficios e uma politica salarial condizente com
as atribuicdes do cargo e qualificacao, dentro de critérios
reais do mercado de trabalho atual.

A UMSB dispora de um Plano de Carreira que prevé
mecanismos de Selecdo, admissao e promocdo de cargos e salarios
do seu pessoal técnico-administrativo, bem como uma politica
salarial que vem expressar a Filosofia da Instituicéo.

3.5.4. PLANO DE CARREIRA DOCENTE

No seu Plano de Carreira Docente, a UMSB terd& seus
professores distribuidos em categorias e niveis funcionais que
levam em consideracdo a sua titulacdo, as atividades
desenvolvidas, a sua producdo e o0 tempo de servico na
Instituicéo.

O Plano de Carreira Docente prevé mecanismos de
promocdo do docente estabelecendo regras claras sobre os
critérios de admissao, promocado, tempo de servico e adicionais
por titulo e merecimento.

O Corpo Docente sera distribuido e Jlotado por
Departamento.

A carreira docente sera constituida peias seguintes
categorias:-

1) professor doutor;

2) professor mestre;

3) professor especialista;
4) professor graduado.

Sao requisitos minimos para ingresso nas categorias
docentes: -

a) Professor Graduados-
Ser portador de titulo de Graduado, com
experiéncia profissional comprovada e que atenda
aos requisitos da Resolucdo CFE n® 20/77.

b) Professor Especialista:-

Ser portador de titulo,de Pés-Graduacéo "lato sensu”, na area em
gue ira lecionar.
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c) Professor Mestres-

Ser portador de titulo de Mestre na area em que
irda lecionar.

d) Professor Doutor:-

Ser portador de titulo de Doutor na area de sua
atuacao.

0 acesso e a promocao funcional de uma para outra
categoria, se dara, de forma automatica, pela titulacéao.

Dentro da mesma categoria, a passagem de uma classe
para outra se dara quando for atingido o nivel maximo da
respectiva classe.

0 acesso de um nivel para outro se dara por tempo de
servico, a cada dois anos, ou por produtividade comprovada
junto ao Conselho de Avaliacao dos Docentes (CONAD).

A UMSB prevé ainda o professor visitante ou professor
associado.

Por Professor Visitante se entende aquele docente
altamente qualificado, pertencente a outras universidades, ou
profissionais de empresas e demais iInstituicdes, convidados
para desenvolver atividades de ensino de poés-graduacao,
projetos de pesquisa ou programas de extensao.

A Instituicao paralelamente ao plano de -carreira,
pretende criar a figura do professor associado que é vinculado
a OrganizacOfes ou Empresas que celebrardao convénios com a
Universidade.

3.5.5. PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE

0 Plano de Capacitacdo Docente para o quinquénio
199371997, obedecera os seguintes principios:-

a> melhoria do nivel de formacdo dos docentes em
todos os Departamentos, Tfavorecendo os mais
carentes em termos de qualificacao?

b) os Departamentos diretamente relacionados com o
perfil e a vocacao da Universidade terdao maior
expansado e preocupacao com a qualificacao.

Finalmente, a politica de qualificacdo do corpo de
professores para manter um ensino de padrao elevado e
condizente com 0s principios da Instituicao, devera obedecer as
diretrizes seguintes:-
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a) manter uma politica salarial adequada;
b) contratar pessoal qualificado;

c) oferecer incentivos financeiros e estabilidade no
emprego aos atuais docentes.

3-6. ATIVIDADES ACADEMICAS
3-6.1- 0 PROJETO PEDAGOGICO

O Projeto Pedagdgico proposto para a UNIVERSIDADE
MOACYR SREDER BASTOS é resultante de um fazer coletivo da sua
comunidade académica e se Tfundamenta na concepcdo de
Universidade e, conseqlentemente, na indissociabilidade da
triplice funcdos- ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, a Universidade pretendida tem como
respaldo o novo "ethos"™ 1institucional, gerado nao s6 das
discussoes e reflexdes realizadas conjuntamente pela
administracao e docentes, como também peias acdes educacionais
e sobretudo, pela mediacdo do conhecimento que as FACULDADES
INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS vém realizando por mails de duas
décadas.

Assim, sem desprezar a experiéncia das FACULDADES
INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS e sem ignorar o contexto atual,
ganham énfase especial, as areas de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Educacdo, Tecnologia e Saude, para as quais deverao convergir
prioritariamente as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Sob este enfoque serdo redefinidos os curriculos dos
cursos e programas de extensdao, bem como implementada a
pesquisa em torno dos nucleos tematicos de investigacao.

* INTEGRACAO PEDAGOGICAS-

A estrutura proposta para a universidade foi
concebida para garantir a iIntegracdo pedagdgica. Esta
integracado é possibilitada pela articulacdo entre Departamentos
e Coordenacbes de Cursos, garantida pela Pré-Reitoria Académica
e suas Coordenacbes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, cuja gestéao
se realiza com enfoque matricial.

3.6.2. METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR

Para garantir a qualidade de ensino na UMSB, havera
um processo permanente de organizacao metodolégica que dara ao
corpo docente reciclagens e aperfeicoamentos especificos, tendo
como meta a melhoria do processo de ensino.



37
MEC/CFEX FARECER N, PROC. N,

A metodologia de ensino superior tem como objetivo
oferecer ao professor um instrumental didatico moderno, para
que possa atender aos principios norteadores da concepcao
pedagdégica da UMSB, que se baseia na busca do saber enquanto
processo cientifico.

A Universidade oferecera ao seu corpo docente, nas
areas especificas, treinamento em didatica e pratica de ensino
para o dominio de técnicas, tais como: resolucdo de problemas,
microensino, estudos de caso, '‘paper', pesquisa bibliografica e
de campo e outros- Também foi oferecido e continuara de maneira
permanente, o treinamento semestral de professores quanto ao
uso de iInstrumentos auxiliares de ensino que TfTacilitam a
transmissdo e a producao do conhecimento, como por exemplos
retroprojetores, episcopios, projetores de filmes, producdo e
reproducao de Fitas-cassete e slides, uso da iInformatica
educativa para o ensino, laboratdorios e outros.

As FACULDADES [INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS ja
oferecem aos professores, além das reciclagens internas,
oportunidade de cursos e treinamento em outras Universidades,

institutos e empresas. Tal politica continuara sendo colocada
em pratica.

Tendo em vista a articulacdo do ensino e pesquisa,
serdo realizados cursos e treinamentos em elaboracao de
projetos e metodologias de pesquisa, buscando a sua utilizacéao
Como recurso de ensino.

) A avaliagcdo do ensino de graduacdao sera realizada
integradamente com outros niveis de ensino, conforme o Plano de
Avaliacdo Institucional e o Projeto Pedagdgico.

3.6.3. SITUACAO ATUAL DO ENSINO, DA PESQUISA E DA
EXTENSAO

* ENSINO DE GRADUAGAO:

A Instituicdao dard continuidade ao seu projeto de
ministrar em seus cursos de graduacdo um ensino de alto nivel,
com vistas a formacdo de profissionals para que assumam com
competéncia a sua vida futura. Para tanto, a ASSOCIACAO DE
ENSINO DE CAMPO GRANDE vem investindo nos seus recursos humanos
e materiais, com a finalidade de possibilitar as suas unidades
de ensino superior mantidas, a elevacdo do nivel de qualidade
de ensino, cada vez mais, jJa que o objetivo da Instituicao é
sempre o de iImprimir um aperfeicoamento na educacdo geral,
desenvolvendo as artes, as letras e as ciéncias, aprimorando os
seus alunos para a atuacdo nos varios campos profissionais.
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* ENSINO DE P6S~GRADUAGAO:

Na area do ensino de poés-graduacdo, Instituicdo tem
oferecido varios cursos de grande demanda e interesse dos
técnicos e profissionais da regidao. De 1982 a 1992, foram
oferecidos 10 (dez) diferentes cursos, sendo gue a grande
maioria destes tiveram sucessivas turmas- Ao longo da década,
foram 32 turmas concluintes, com 535 novos especialistas
formados nos 10 cursos ministrados- Atualmente estédo em
andamento 5 (cinco) novos cursos nas areas de Direito Penal,
Direito Civil, Organizacdo e Métodos, Controle Contébil e
Auditoria e Metodologia do Ensino Superior, com 64 pos-
graduandos.

Os cursos desenvolvidos no periodo 1982/1992 e o
total de alunos concluintes e matriculados sao os seguintes:-

] ALUNOS ! ALUNADO !

C UR S O S | ! !

! CONCLUINTES! AavualL !

1- DIREITO EMPRESARIAL .o i 139 i i@ i
2. DIREITO PENAL .« oo e ' 127 ! 13 ]
3. DIREITO CIVIL e ae ! 74 ! - !
4. ORGANIZ. E ADMINISTR. FINANCEIRA i 28 } - !
5. ORGANIZACAO E METODOS ......... ! =21 ! 03 g
6. CONTROLE CONTABIL E AUDITORIA .. i 59 ! 07 !
7- METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR - i 31 i 34 s
8. POLITICA E PLANEJAMENTO ECONOMICO 17 ] - !
9- FISICA MODERNA .. ... ...occno.. | 18 ! - !
10. MATEMATICA APLICADA ... ... ..... ¢ 25 t - :
o o e § o o e e e !

TOTAL ' 535 ! 64 !

B b e DR S e =] ]

Desde 1982, as FACULDADES
INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS vém desenvolvendo cursos de
Especializacdo, a nivel de Pés-Graduacdo 'Lato Sensu®"™ e em
1986 foi criado o Centro de Poés-Graduacdo, Extensdo e
Pesguisa- Paralelamente aos Cursos de Pés-Graduacao, tal Orgao
se incumbe, também, dos cursos de extensdo e de Pesguisa
cientifica.

* PESQUISA: -

A Pesquisa na Instituicao visa principalmente a
promocdao do desenvolvimento de conhecimentos nas areas
abrangidas pelos cursos oferecidos peias FACULDADES INTEGRADAS
MOACYR SREDER BASTOS.
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Os Cursos de Extensdo totalizam dezenove (19), como
demonstrado no quadro seguinte.

CURSDO PERIODO IC. HORARIA ! ALUNADO |
{ : -4
1 1984 } 30 (R :
1987 A t M b
- INFORVATICA 1987 I T Af |
- PORTUGUES APLIC. AO DIREITO 1967 ¢ 49 P 24 |
- TRIGONOVETRIA 1987 1 4@ ' 29 !
- MATEMATICA FINANCEIRA 1987 4@ 135 :
- DIREITO TRIBUTARIO 1987 ! 49 ' 27 H
- NOCOES DE_CONTABILIDADE 1987 ! 49 ! i0 !
- ORGANIZACAO E METODOS {987 ! 40 ! 9 1
- ANALISE DE BALANCOS 1988 ¢ 20 P25 :
- ADMIN. FINANCEIRA E ORGAMENTO 989 | 40 - !
- ATUALIZAGAO E PRATICA DO IOMS  {gge  : 4@ T ;
- NOGOES DE CONTABILIDADE 989 I 48 ' 2 )
- MATEMATICA FINANCEIRA 989 1 20 {43 A
- NOGOES DE CONTABILIDADE 4989 1 40 : i8 ;
- SEMINARIO DE AVALIAGAO is9¢ ! 49 L 48 '
- MATEMATICA FINANCEIRA 994 1 4@ 1 23 :
- TRICONOVETRIA 1994 ¢ 4@ : 8 :
- COMERCRO EXTERIOR 1992 1 40 T - I
- COMERCIO EXTERIOR : ; ‘
- TRIGONOMETRIA - b : AB4 ;
TOTAL cieiiiiiiaaaann.

As atividades de extensdo na Instituicdo visam a
elevacdo dos padrbes culturais da comunidade local e regional, t
sao desenvolvidas através de Cursos, Palestras, Conferéncias,
Simpésios, Debates, Exposicbes, Pecas Teatrais, exibicao de
filmes e outros eventos.

Essas atividades facilitam a integracao da
Universidade com a Comunidade, possibilitando o verdadeiro
desenvolvimento do ensino e da pesquisa, sobre problema reais,
pois é pela Extensdo que a comunidade adentra a Universidade,
fazendo com que haja maior conhecimento dos problemas existentes.

0O quadro abaixo, resume o0s Numeros da Producéao
Cientifica, Intelectual e Atividades realizadas na Instituicéo,
desde a sua fundacdo até o presente momento.



44
MEC/CFE PARECER N. PROC. N, P

PRODUCAO CIENTIFICA E INTELECTUAL - ATE 1991

g

PRODUCAO { GUANTIDADE !

{ !

Monografia e Outros Trabalhos. .. ................ ! 535 '
Livros Publicados . - ... oo i i oo i i i i e i e ! 27 i
Artigos Publicados em Revistas Nacionais e Interna | '
cionais eenoutros Veiculos .. ... ... ... ... .... : o8 !
Projetos de Pesquisa/Extensao/Acao Comunitaria .... | 73 H
Cursos de Aperfeicoamento/Especializacao/Extensdo . | 32 '
Seminarios, Conferéncias, Congressos, etc......... { 28 '
Dissertacdo de Mestrado e Teses de Doutoramento ... ¢ i4 :
E e b

Dentre outros programais de Extensdo desenvolvidos peias FIMSB,
destacam-se os de cunho cultural, cujas caracteristicas principais estédo
relatadas a seguir.

* O INSTITUTO CAMPOGRANDENSE DE CULTURAS-

Sob a iInspiracao do patrono da Instituicao, professor
Moacyr Sreder Bastos, foi Tfundado em 2 de dezembro de 1967 o
Instituto Campograndense de Cultura - ICC, entidade criada nos
moldes da Academia Brasileira de Letras e destinada a reunir
educadores, jornalistas, escritores, poetas e profissionals
liberais. Declarado de Utilidade Publica pela Lei n°® 1.638, de
28.06.68, o ICC atua em perfeita sintonia com as Faculdades
Integradas, de cujas acomodacbes se utiliza, promovendo cursos,
palestras, concursos literarios, enfim, atuando eficazmente como
instrumento propagador da cultura desta parte da Cidade do Rio de
Janeiro.

* PREMIO COMUNIDADES-

Desde 1987 as FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS
promovem anualmente o Prémio Comunidade.

Através desta iniciativa, sao homenageadas
personalidades que se destacam nos diferentes ramos de atividade
e gue apresentam relevante atuacdo em beneficio da regido e/ou de
pais.

Os agraciados séao escolhidos pelos alunos das FIMSB,
aos quais € apresentada uma lista triplice.

Escolheu-se destaques nas areas de Saude, Educacao,
Comércio, Empresarial, Arte, Educacdo e Ecologia, além do Prémio
Nacional .
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* CORAL UNIVERSITARIO MOACYR BASTOS:-

0 Coral do Coléegio Afonso Celso surgiu por iniciativa
de sua direcdao na década de 60, para proporcionar aos alunos
uma opcao de lazer e cultura.

Durante esse quase trinta anos, muitos maestros, hoje
famosos, passaram por ele, quando do Iinicio de suas carreiras,
tals como:- Francisco Barbosa, Isaac Karabtcheswsky (Maestro
Titular da Orquestra Sinfénica Brasileira), Armando Prazeres
(Maestro Titular da Orquestra Pré6-Musica do Rio de Janeiro),
Abelardo Magalhdes (Maestro do Coral da Universidade Gama Filho
e professor de Canto Coral da Escola de Musica Villa Lobos),
entre outros.

Inicialmente composto por adolescentes, alunos do 1°
e 2° graus, o Coral do Colégio Afonso Celso também mantinha
repertdrio para essa faixa etaria, apresentando-se em clubes,
igrejas, colégios, associacdes e teatros.

Em 1987, o Coral do Colégio Afonso Celso transformou-
se Coral Universitario Moacyr Bastos, passando a integrar o
Departamento Cultural das Faculdade. Para dirigi-lo foi
convidado o também universitario Ueslei Damasio Banus - hoje,
com POs-Graduacdo em Regéncia feita na Europa.

Reestruturado, o Coral Universitario Moacyr Bastos
vem desde entdo realizando apresentacfes nas principais salas
da Cidade, tais como o Paco Imperial, Automével Clube do
Brasil, Salas Sidney Miller e Cecilia Meirelles, além de
exibicdes em Petropolis, Juiz de Fora e Sao Paulo.

Hoje, o Coral Universitario Moacyr Bastos € filiado a
Federacdo de Conjuntos Corais do Rio de Janeiro e ja € bastante
conhecido e respeitado no movimento coral carioca.

* GRUPO DE DANCA MINUANO:-

Surgido gracas ao intercambio mantido ha 10 anos com
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o Grupo de Danca
Minuano desenvolve trabalho baseado no folclore gauchesco e do
Grande Pampa.

Com mais de 100 apresentacbes registradas em_seu
calendario, o Grupo de Danca Minuano esteve, em 1991,
representando o Brasil no Festival da Juventude, realizado na
Cidade do Meéxico.
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Este grupo de danca faz parte 1nicial do projeto em
curso nas FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS de estimulo
as mais diferentes manifestacdes culturais do pais. Encontra-se
em fase de formacdo outro grupo de dancas regionais, o Nikkei,
dedicado ao folclore japonés, colbénia cujo numero de habitantes é
bastante significativo nos bairros de Campo Grande, Santa Cruz e
municipio de Itaguai. Enquanto 1isto, a coredografa Valéria
Monteiro desenvolve trabalho de dancas flamencas, aproveitando
alunos das Faculdades nos seus renomados corpos de danca, com
experiéncia internacional.

* PROJETO EDITORIAL:-

HA 40 anos a Instituicdao desenvolve projeto
editorial, publicando obras de carater académico e de autores
regionais. A partir de 1991, decidiu-se ampliar o projeto e, ao
invés do carater episédico com que se desenvolvia as edicdes,
foi intensificado o programa, com a publicacdo de uma obra por
més.

A partir de entao, 27 obras foram entregues ao
publico no ramo de Direito, Educacdao, Matematica/Fisica, além
de livros de crénicas e de poesia, estes de autores da regiao.
A relacdo das obras e autores consta da Carta-Consulta.

* PROJETO MEMORIA DA ZONA OESTE:-

Ainda dentro do projeto, encontra-se em execucao um
trabalho destinado ao levantamento da memdéria da Zona Oeste,
com vistas a imediata publicacéao.

Entregue aos escritores Ney Ayala e Odir Ramos da
Costa, com assessoria do Departamento de Histdéria e Geografia,
os diferentes aspectos da meméria da regido, apoés o
levantamento, serdo publicados em forma de fasciculos, com
publicacfes mensais e destinados ao publico estudantil da Zona
Oeste.

* SALA DE VIDEO ""VERA CRUZ'":-

Dando inicio as atividades de seu Centro Cultural, as
Faculdades Integradas Moacyr Bastos, em Campo Grande, Rio de
Janeiro, inauguraram a Sala de Video "Vera Cruz'", em junho de
1992.

Considerada a maior do estado, a "Vera Cruz" é uma
homenagem aos Estudios Vera Cruz, um dos mais importantes do
cinema nacional. Dispondo de 80 Jlugares, com poltronas
reclinaveis oriundas do Teatro Paschoal Carlos Magno e teléao
para projecao dos fTilmes, a '"Vera Cruz" tem funcionamento
diario, de segunda a sabado, trazendo sempre uma programacao de
ualidade e atendendo aos moradores dl regido que, desde o
echamento do Unico cinema do bairro, nao dispfe de
oportunidades para assistir a bons filmes.
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A Sala de Video "Vera Cruz" conta com o apoio de
videolocadoras locais, tendo a sua disposicdao um variado
catalogo de videos, com filmes premiados, de classicos do
cinema até os mais recentes ganhadores de @ festivais
internacionais. As sessdes sao sempre de segunda a sexta-feira,
as 16h00min e aos sabados, as 18h0Omin.

* PROJETO COMUNITARIO - ITAGUAI:-

As FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS ja
desenvolvem, no Municipio de ltaguai/RJ, um projeto de extensao
essencialmente voltado para as atividades comunitarias,
especialmente dirigido para as empresas daquela regido, onde
estad localizado o p6lo industrial.

Além de atividades voltadas para a integracdo atraves
do Hlazer, desenvolvem-se atividades de Educacdo Fisica
informal, na linha do curso ja existente.

i Tais atividades alcancam os executivos, auxiliares
técnicos e administrativos e seus familiares.

A préoxima meta sera a de oferecer aos mini
empresarios rurais daquela regido, através de atividades de
estagio, assessoramento técnico com énfase na Administracdo, na
Econgmia, nas Ciéncias Contédbeis, além de Assessoramento
Juridico.

* PROJETO "PRIMEIRA ARTE":-

Ao i1naugurar o Centro Cultural Moacyr Bastos - CCMB -
em setembro/1991, o objetivo principal foi o atendimento a
populacdo da zona rural, oferecendo-lhe maiores e melhores
opcoes de lazer cultural.

A demanda para essas atividades sempre foi grande e
fazia coro que as pessoas Interessadas se deslocassem para o
centro e zona sul da cidade, em busca de entretenimento,
complementacdo educacional e acesso as novas informacoes.

Dentro deste panorama, o Colégio Afonso Celso e as
FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS eram polo difusor de
cultura da regiao, desenvolvendo projetos de forma
assistematica-

) Com a proposta precipua de formacdo cultural, tendo a
crianca e o adolescente como metas, o CCMB obteve uma resposta
imediata do publico a programacdo apresentada.

Em setembro de 1991, iniciou-se a primeira etapa do

projeto de Complementacdo Educacional - o "PRIMEIRA ARTE",

gtraves de atlvadades ; ,?ue funciona sem coroa um_ "Pro eto

emente"" ﬂoferecen o ao publico um gran cinumero e tIVI a

ggm ng:a g demonstrativo, no “senti |zar
uni .
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Teatro, Video, Cursos, Exposicbes e Danca Tfizeram
parte desta grande mostra cultural, culminando com uma Pesquisa
Sécio-Cultural.

* TEATRO INFANTIL:-

O projeto "A Escola vail ao Teatro” foi implantado
numa iniciativa conjunta de trés escolas privadas da regiao -
Colégios Afonso Celso, Belisario dos Santos e Educandario
Monteilro Lobato, patrocinadores deste segmento cultural.

Ao comprar as sessOes de Teatro Infantil para seus
alunos, estes colégios viabilizaram a montagem dos melhores
espetaculos infantis em Campo Grande, dando oportunidade aos
seus alunos de manter um contato regular com a linguagem
teatral,

Além disso, possibilitaram a oferta gratuita dos
mesmos espetaculos as escolas publicas e instituicdes carentes,
proporcionando uma atividade de lazer cultural as criancas de
baixa renda familiar.

i Aos domingos, o mesmo espetaculo foi oferecido a
comunidade, com a venda de ingressos em bilheteria, atendendo-
se desta forma, a um publico de poder aquisitivo mas sem opcoes
de lazer.

B O resultado deste passo foi a resposta de mais de
18.000 espectadores era trés meses de projeto.

Desde a 1implantacdo do projeto "A Escola vai ao
Teatro', contou-se com o apoio da Koala Turismo, empresa ligada
a AEC6, que efetuou o transporte gratuito de todas as criancas
de instituicdes escolares, patrocinadoras ou carentes, que
assistiram os espetaculos.

* CURSOS: -

Também neste mesmo periodo, teve inicio as atividades
do Setor de Cursos, oferecendo com enorme sucesso, 0 '"'Curso de
Formacdo de Atores para Comerciais de TV', dirigido pelo
conhecido e conceituado MANDUKA QUADROS.

* EXPOSICOES: -

A Galeria de Arte fol reativada, trazendo exposicdes
de qualidade e significado comunitario, dentre elas a

BURLE MARX - Litografias

ANTONIO AFONSO DE ALBUQUERQUE - Fotografias "Frutos
Regionais Brasileiros”

PERCI LAU - Desenhos em Bico de Pena

CID LOUREIRO - Soldadinhos de Chumbo.
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* ABERTURA DE ESPACOS PARA A COMUNIDADES-

As manifestacbes culturais da comunidade também
tiveram espacos no CCMB, apresentando projetos e desenvolvendo-
os através de shows, lancamentos de livros, exposicbes, teatro,
seminarios e espetaculos de danca.

3.6.5. PLANO DE EXPANSAO PARA O ENSINO, PARA A
PESQUISA E PARA A EXTENSAO
* ENSINO DE GRADUACAO: -
A Instituicédo, na area do ensino de graduacdo, tem o
seudPIano de Expansédo de Cursos, de 1993 a 1997, com o seguinte
quadro:-

PLANO DE EXPANSAO DE CURSOS DE GRADUACAO

IS SEgm s mELEFEoEamn TSI TR IEE

QR0 | VAGAS ! DURACAO ! ANO DE i

! : i INPLANTACAO !

A m———— ! --1 -1

Fisioterapia ....ccovieiiiniinincncnee, ! 40 ¢ 4 anas | 1993 !
Secretariado Executivo Bilingte .. H B9 ! 4 anos ! 1993 !
Pedagogia (Educ.Especial).........c.......... ! 6@ ! 4 anos | 1994 |
Fonoaudiologia ...........ccccevcvviieiiiiiinneenns ¢ 40 ) 4 anos ! 1995 '
Psicologia ...ccccccevvevvviiiiieeiieeeieeee H 80 ! S anos ! 1995 H
Odontologia .......ccceevvvvieeiiiiiiieeiieeee ! 80 ! 5 anos | 1996 !
Engenharia de Sistemas ...........cccccoeen. ! B® !S5 anos | 1997 !
Arquitetura (Paisagismo) ...........c......... ! 80 !5 anos | 1997 ]
- EEEEmmETmE rRER

* ENSINO DE POS-GRADUACAO:-

Com referencia ao Ensino de PoOs-Graduacdo, a Instituicdo pretende
continuar oferecendo os Cursos de Pés-Graduacdo "lato sensu”, nas areas de interesse
demandadas por sua comunidade e dentro de suas possibilidades. Quanto ao ensino de
Pos-Graduacédo "strictu sensu”, a Instituicdo pretende cria-los, a médio prazo, em
atendimento as necessidades e as suas reais possibilidades, sempre dentro do alcance
dos cursos que a futura UMSB mantera, a nivel de graduacdo. Os programas "strictu
sensu” terdo inicio em (995 com a érea juridica.

* PESQUISAs-

Na UMSB a pesquisa orientar-se-a no sentido de
privilegiar a praxis pedagogica como foco central da
investigacdo em um movimento de articulacao ensino-pesquisa.

.. A pesquisa na UMSB estard direcionada a problematica
da regiao em que se situa, E um mero excelente de conhecer essa
realidade, de propor alternativas para a superacao de situacoes
adversas, ou de descobrir novas aplicacdes do conhecimento.
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A consolidacdo da politica de pesquisa na Institui-
sera promovida por meio do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e da Pro-Reitoria Académica, através da Coordenadoria,
de Pesquisa e PéOs-Graduacdo, Departamentos e Nucleos Tematicos
de Investigacdo- A estrutura funcional da Coordenadoria de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo definir-se-a a partir de quatro
setores de atividades:-

- apoio a formacdo de recursos humanos para a
pesquisa?

- apoio didatico-pedagogico?

- apoio para a estruturacao de nucleos tematicos de
INvestigacao;

- apoio a programas de fomento a pesquisa.

B Inicialmente, trés programas de fomento a pesquisa
serao desenvolvidos:-

a) INICIACAO CIENTIFICA:- um programa que concederéa
bolsas de estudos a estudantes que tenham um
projeto de pesquisa aprovado pela Coordenadoria.
Este programa sera reeditado anualmente.

b) APOIO AO DOCENTE-PESQUISADOR:- este programa
concedera, sob rubrica orcamentaria, pagamento de
horas de trabalho para que o professor-pesquisador
desenvolva projetos de 1iInvestigacdao cientifica,
aprovado pela Coordenadoria.

c) APOIO A BUSCA DE FINANCIAMENTO EXTERNO:- sera um
programa de encaminhamento, acompanhamento e
controle de projetos de pesquisa aprovados pela
Coordenadoria de Pesquisa e POs-Graduacdo junto a
orgaos financiadores. Para este programa serao
contactados o CNPq, FAPERJ, MEC e outros.

A pesquisa tera um importante organismo como fonte,
campo_de aplicacdo e de disseminacdo:- o CAD - CENTRO DE
ATENCAO AO DEFICIENTE, que reunirda as clinicas, ambulatérios e
atendimentos dos cursos da area de biomédicas.

B A criacdo do CENTRO DE REABILITACAO, INTEGRAGAO E
ATENCAO A PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA - CAD, célula maior
que integrara o0s projetos das areas de Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Educacdo Especial propostos no plano de
expansao, Integrados as areas de Psicologia, Odontologia e
Educacdo Fisica, viabilizara o incremento da pesquisa,
sobretudo nos campos da saude, educacdo, tecnologia e ciéncias
socilais aplicadas, que sSao O0S eiIxos prioritarios da
Instituicdo. |Indissociado do ensino e da extensado, atendera a
comunidade naquilo que ¢é uma de suas maiores caréncias, a
saude, bem como serd o meio pelo qual a Instituicao, dentro do
seu projeto pedagdégicg, estendera sua atuagido na educacao da

pessoa pqQrtadora e(?efﬁ(:l ncia e a sua familia, ao. detectar as
suas aspiracoes de desenvolvimento e i1ntegracao social.
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Este Centro permitira o desenvolvimento da pesquisa
voltada para a saude da pessoa portadora de deficiéncia,
envolvendo aspectos médicos, psicoldgicos, Tisioterapicos,
Odontoldégicos e fonoaudioldégicos, com a busca de novos métodos
e técnicas terapéuticas, e também na &rea tecnoldgica de
producdo, adaptacao e criacao de novos aparelhos e equipamentos
de habilitacao/reabilitacao.

* EXTENSOES:-

A extensdo sera desenvolvida como forma de
intercambio continuo entre Universidade/Comunidade, integrada e
indissociada ao ensino e a pesquisa.

i 0 trabalho de extensdao toma a _forma de_ cursos,
treinamentos e prestarao de servicos a comunidade, atividades
culturais e artisticas e eventos socio-culturais e desportivos.

Assim, a Extensdo se constituira no amplo
conhecimento do meio, e como tal, sera o agente cientifico
eminentemente influenciador e transformador da realidade

circundante.

As atividades de extensdo atualmente realizadas teréo
continuidade na UMSB, e serdo incrementadas, principalmente com
a criacao dos novos cursos pretendidos, na area da
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia, Pedagogia - Educacéo
Especial e Odontologia. Com esses novos cursos integrados a
Educacdo Fisica, a Instituicdao ira aumentar os servicos que sao
prestados a comunidade Ulocal e regional. Em funcdo desses
cursos sera implantado o CENTRO DE REABILITACAO, INTEGRACAO E
ATENCAO a PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA.

Na area da Educacdo, a Instituicdo esta iniciando o
Projeto de Reciclagem do Lixo Na Escola, junto aos alunos do
Colégio Afonso Celso, difundindo a consciéncia de preservacao
ambiental e de reaproveitamento econdmico de detritos
produzidos pela comunidade. Este projeto, em uma segunda fase,
sera estendido ao Bairro de Campo Grande, buscando a melhoria
das condicOes de saude e mudancas de habitos comportamentais
para criar beneficios comunitarios.

0 Centro Cultural Moacyr Bastos projetou a ampliacao
das atividades existentes, melhorias de seus espacos e a
criacao de outros, como Teatro, Cinema/Video.
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3.7. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
3.7.7. SITUACAO ATUAL

As FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS
iniciaram suas atividades no final da década de sessenta (60) e
durante esses vinte e dois (22) anos, vém desenvolvendo um
trabalho académico voltado basicamente para o0 ensino e a
extensao, com énfase na graduacdo, porém a preocupacao com O
planejamento e, particularmente com a avaliacdao, nao se
restringe apenas ao ensino, pois também se estendeu as demais
acdes desenvolvidas.

Por essa razdo, os projetos propostos, foram objeto
de analise e discussdo ao nivel dos Colegiados sobretudo no que
se refere aos compromissos e propoésitos que as FACULDADES
INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS como um todo conseguiram
alcancar durante o periodo previsto.

Em que pese a preocupacado e o esforco da instituicao
em planejar e avaliar as atividades, esse processo se
caracterizou por ser fragmentario, sem apresentar a abrangéncia
e profundidade requeridas para repensar nao s6 as Faculdades de
forma 1integrada, como também os principios que devem estar
subjacentes a todas as atividades realizadas.

Entretanto, o trabalho realizado durante essas duas
décadas contribuiram para que a Instituicdo realizasse alguns
avancos qualitativos, iInclusive o de conscientizar a comunidade
académica sobre a necessidade e importancia de se desenvolver
um processo de planejamento e avaliacao mais participativo e de
forma mais abrangente.

3.7.2. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DAS
ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE

As discussbes e reflexfes realizadas pela comunidade
académica, contribufram para a concepcdo da UMSB, que sem
deixar de atender as exigéncias legais, propde uma estrutura
organizacional compativel com o0 porte da instituicdo, sem
perder de vista o contexto em que se encontra localizada.

Dessa forma, a UMSB terd o0 seu sistema de
planejamento cuja estrutura compreendera um Orgao central, a
assessoria de planejamento, inserida na Reitoria, desenvolvendo
0o processo de planejamento, envolvendo os demais Orgaos
responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Para maior racionalizacdo e eficiéncia do Sistema de

planejamento proposto optou-se pela implementagdo  dos
Ee,gulntes sistemas:- Administrativo, Académico, Comunitario e
1Sico.
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3.7.2-1. PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO \

O subsistema de planejamento administrativo envolvera
pessoal, material, e a funcdo econdmico-financeira. Devera
dotar a Universidade de estrutura, e de organizacao eficientes
que lhe assegure eficacia, procurar a racionalizacdo e a
adequacdo do processo administrativo, estabelecer normas para a
orientacao do desempenho e controle das atividades
administrativas, tendo em vista os nivels de eficiéncia
pretendido, estudar e propor fluxograma do sistema
administrativo e promover estudos e analises para o continuo
aperfeicoamento do sistema administrativo, mediante
racionalizacdo e modernizacdo dos métodos de funcionamento da
Universidade.

3.7.2.2. PLANEJAMENTO ACADEMICO

i Devera articular-se com os Orgédos da administracao
académica para a programacdao e o aperfeicoamento de suas
rotinas e procedimentos.

- elaborara normas de controle das atividades académicas;

- estabelecera sistematica de avaliacado e revisao dos conteudos
programaticos de ensino;

- supervisionara a execucdao e avaliacdo das atividades
académicas;

- projetara a expansao da Universidade em relacdo a um
diagnéstico da demanda estudantil e tendéncias no
desenvolvimento econémico e social, seja a nivel Ilocal,
regional e nacional;

- dimensionard o carater e a intensidade dos programas de
extensdo em iIntegracdo com O comunitario, através de
consultas as unidades académicas.

3.7.2.3. PLANEJAMENTO COMUNITARIO

- prestard atendimento a populacdo universitaria e a comunidade
onde esta inserida, no que se refere as atividades-fim da
universidade;

- manterda a relacdo universidade-comunidade;

- 1dentificarda pontos de articulacdo para um trabalho conjunto
universidade-comunidade;

- promovera a prestacdo de servicos aos membros da comunidade,
dentro das possibilidades existentes?
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~ planejara e supervisionara programas de natureza cientifica
cultural, artistica e recreativa, em articulacdo com setores
especificos da Universidade.

3-7-2-4- PLANEJAMENTO FISICO

- programara em integracdo com a administracdo do ''Campus’
Universitario um espaco fisico integrado que possibilite a
Universidade desenvolver as suas atividades?

-- desenvolvera estudos para identificar necessidades e
prioridades da Universidade, tendo em vista a racionalizacao
do espaco fisico;

- elaborara planos para a criacédo, operacdo e manutencédo da
area fisica da Universidade;

- articular-se-a com os demais subsistemas de planejamento para
que possa definir o limite de expansao, visando O
planejamento da &area fisica;

- elaborara, acompanhara e revera o plano diretor do "Campus™
universitario;

- elaborara normas para o planejamento, execucao e controle de
obras;

- propora prioridades para elaboracdo de projetos de execucao
de obras;

Alguns instrumentos que permitirao o desenvolvimento
dos trabalhos serédo os seguintes:-

- Diagnodstico da Universidade

- Plano Global de Desenvolvimento

~ Plano Operativo Anual

- Planos Anuais de Desenvolvimento

- Orcamento Plurianual de Investimentos
- Orcamento Programa

O diagnéstico da instituicao, foi realizado a partir
do manual de Avaliacdo, elaborado pela ABM - Associacao
Brasileira de Mantenedores.

3.8. MODELO ORGANIZACIONAL
3.8.1. SITUACAO ATUAL

As FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS,

mantidas pela ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE, possuem

Regimento  Unificado e tem a seguinte estrutura
organizacionais:-



Lk
N

MEC /CFE FPARECER M. PROC . M.

1. Conselho Superior de Ensino;
2. Conselho Departamental;
3. Diretoria Geral;

4. oOrgados de Apoios: Secretaria Geral, Secretarias de
Unidades, Tesouraria, Servicos Gerais, 0rgaos
Auxiliares.

A administracao das Unidades é feita através de:-

1. Diretoria de Unidade; 2.
Departamentos.

3.8.2- MODELO DE TRANSICAQ

As FACULDADES INTEGRADAS MOACYR SREDER BASTOS
adotardo como estrutura de transicao, o0s Orgaos previstos para
a estrutura da UMSB e sao o0s seguintes:-

* ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES:-

As Faculdades teréao dois 6rgaos Colegiados
Superiores, a saber:-

a) Conselho Superior de Administracéao;
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao.
* ORGAOS EXECUTIVOS:-

a) Diretoria Geral;
b) Diretoria Académica;

c) Diretoria Administrativa.
* ADMINISTRACAO BASICA:-
A administracdo basica sera exercida pelos:-

a) Colegiados de Departamento;
b) Chefias de Departamento;

* ORGAOS SUPLEMENTARES:-

a) Secretaria Geral;

b) Biblioteca Central;

c) Grafica e Editora;

d) Centro de Processamento de Dados
e) Nucleo de Assisténcia ao Estudante;
) Teatro;

?% Sala de Video_Vera Cruz;

N) Coral Universitario;

1) Grupo de Danca;
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3.8.3. MODELO PROPOSTO PARA A UNIVERSIDADE
* IDENTIFICACAO DA UNIVERSIDADE: -

A UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS, sera uma
Instituicdo Particular de Ensino Superior, mantida pela
ASSOCIACAO DE ENSINO DE CAMPO BRANDE, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, regida pela
legislacdo federal, pelos Estatutos da Mantenedora, por seu
proprio Estatuto e Regimento Geral, bem como por atos
normativos internos.

* FINS DA UNIVERSIDADE: -

A UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS, tera por
objetivo nos termos da Lei 5.540/68 a pesquisa, O
desenvolvimento das ciéncias em todos os ramos do conhecimento,
das letras e das artes e a formacdo de profissionais de nivel
universitario, na difusdo e preservacido da cultura e na
promocdo do bem comum.

* CARACTERISTICAS DE ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE: -

Em obediéncia ao que determina o Artigo 11 da Lei n°
5.540 de 28 de novembro de 1968, a UNIVERSIDADE MOACYR SREDER
BASTOS estara sendo organizada com as seguintes
caracteristicas:-

- Unidade de Patriménio e Administracdo:-

A UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS dispora de
patriménio proprio, posto a sua disposicdo pela Mantenedora,
que a administra em funcdo dos seus objetivos préprios, de
forma a assegurar o aproveitamento racional e eficaz dos
recursos disponiveis.

- Estrutura Organica com base em Departamentos:-

A Universidade esﬁruturar—se—é orgaqicamente com bqse
em Departamentos, que estdo vinculados a administracao superior
através das Pr6o-Reitorias e da Reitoria.

- Unidade de funcbes de Ensino e Pesquisa, vedada a
duplicacédo de meios para fins idénticos ou

equivalentes:-

) Os Departamentos executarao as funcdes de ensing,
Besqy sa e extensap, sob_.a lideranca e controle das Pro-
eitorias:- Administrativa e Académica.
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- Racionalidade de Organizacdo, com plena utilizacao
dos, Recursos Materiails e Humanos:-

A Universidade se mantera com recursos proprios,
angariados mediante a prestacdo de servicos. A racionalidade da
organizacdo e  funcionamento decorrerd da natureza da
UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS, como Instituicao Particular.

- Universalidade de Campo, pelo cultivo das areas
Fundamentais do Conhecimento Humano e de uma ou
mails Areas Teécnico-Profissionais:-

Os Cursos Superiores oferecidos pela Universidade
assegurarao o cultivo das matérias fundamentais do conhecimento
humano e de areas técnico-profissionais, numa perspectiva de
unidade e totalidade.

- Flexibilidade de Métodos e Criteriosa-

A Universidade encorajard a criatividade dos docentes
e pesquisadores no que concerne aos métodos e critérios,
respeitadas as disposicdes do Estatuto e do Regimento Geral. A
interdisciplinaridade sera cultivada tanto nos projetos de
pesquisas, como no ensino, especialmente nos estagios
integrados, que os alunos de cursos diversos realizam
conjuntamente em Escolas de 1° e 2° Graus, de Instituicdes
Publicas e Privadas, inclusive em sua propria unidade do 1° e
2° Graus e de Educacao Infantil.

* PRINCIPIOS DE ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE: -

Em conformidade com o Artigo 213 do Decreto-Lei n® 53,
de 18 de novembro de 1966, seradao observados o0s seguintes
principios de organizacdo da Universidade--

~ cada unidade universitaria funcionara como O&rgéao
simultaneamente de ensino, pesquisa e de extensao;

- O ensino e a pesquisa estardao concentrados em
Departamentos correspondentes as areas das
ciéncias, técnicas e artes cultivadas pela
Universidade;

- 0 ensino, a pesquisa e a extensdao serao
desenvolvidos mediante a cooperacdo e iIntegracao
dos Departamentos responsaveis pelos estudos e
atividades envolvidos em cada curso, projeto de
Pesguisa, ou acdo comunitéaria;
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- as atividades de ensino, pesquisa e extensado serao
supervisionadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e pelo Conselho Universitario, Orgaos
Centrais da Administracao Superior da Universidade,
constituidos de forma a estarem representados nele,
os diversos setores de estudos béasicos e de
formacédo profissional.

* MEIO PARA A CONSECUGCAO DOS FINS:-

0 patrimdnio da Mantenedora colocado a servico da
Universidade serd por esta administrado.

Os recursos financeiros da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER
BASTOS que serdo destinados a consecucdo de suas finalidades,
sao provenientes de:-

- dotacbes financeiras da Mantenedora;

- mensalidades, anuidades, taxas, contribuicdes ou
emolumentos cobrados pela prestacdo de servigos?

- subvencdes, auxilios, contribuicdes, doacdes e
verbas atribuidas a ela, por entidades publicas ou
privadas, ou por pessoas fisicas ou juridicas?

- renda da aplicacao de bens e valores patrimoniais?

- rendas eventuais de qualquer natureza.

* ORGANIZACAO INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE MOACYR
SREDER BASTOS: -

A UNIVERSIDADE MOACYR SREDER BASTOS organisada de
acordo com a Legislacdo em vigor, compreendera, basicamente, os
seguintes o6rgaos:-

* DEPARTAMENTOS: -

Os Departamentos congregardao disciplinas afins e
constituem, nos termos do paragrafo 3°© do Artigo 12, da Lei n°
5.540, de 28 de novembro de 1968, "a menor fracdo da estrutura
universitaria para todos os efeitos de organizacao
administrativa, didatico-cientifica e de distribuicao de
pessoal™. Exercem as funcOes de ensino, pesquisa e extensao.
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* ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES: -

i A Universidade tera dois orgaos Colegiados
Superiores, a saber: -

O Conselho Universitario e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao. Competir-lhes-a supervisionar o ensino, a
pesquisa e as atividades de extensdo e deliberar sobre assuntos
de sua competéncia, em conformidade com o Estatuto e Regimento
Geral da Universidade.

0 Conselho Universitario tera a atribuicao de tracar
rumos ao desenvolvimento da Universidade e promover-lhe a
organizacao e administracao, de forma que venha a alcancar os
alvos que lhe sédo proéprios.

Caberd o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
estabelecer a politica de ensino, pesquisa, e extensdo, com
base na Filosofia educacional da Universidade, em consonancia
com a Legislacdo em vigor e de acordo com as necessidades da
comunidade.

i ~ Toda a acdo da Universidade sera coordenada pela
Reitoria, orgao Executivo maximo dos Conselhos Universitario e
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

* ADMINISTRACAO BASICA: -

A Administracao Basica sera exercida pelos Colegiados
de Departamento e Colegiados de Curso, enquanto os Orgéaos
executivos serdo as Chefias de Departamentos e os Coordenadores
de Cursos.

Os Programas de Cursos de Pés-Graduacdo, de pesquisa
e de extensdo, serdao elaborados e administrados pelos
Departamentos por delegacdo do CONSEPE.

Os Cursos de Graduacdo serdao administrados pelos
colegiados de curso, de tal modo que a avaliacdo do curso seja
continua, no que se refere ao desenvolvimento geral do curso e
a adocdo de novas tecnologias de ensino, necessidade de
capacitacdo e reciclagem dos docentes, acompanhamento continuo
do alunado e integracdo com outros Cursos.

* ORGANIZACAO DIDATICA E CIENTIFICA:-

Nos termos do Paragrafo 22, do Artigo 13, da Leil no
5.540/68, a coordenacdao didatica de cada curso é
responsabilidade do colegiado, constituido de representantes
dos Departamentos que participem do respectivo ensino.
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A estrutura organizacional da UNIVERSIDADE MOACYH
SREDER BASTOS estara expressa em seu Estatuto, que disciplina
0S aspectos gerais de sua estrutura e organizacao- Ja o
Regimento Geral disciplina os aspectos da organizacao e
funcionamento, comuns aos diversos 6rgaos, unidades e servicos
da Universidade, complementando o Estatuto.

* DESCRICAO DOS PRINCIPAIS ORGAOS DA UNIVERSIDADE: -

- Conselho Universitarios- 6rgao maximo de natureza
normativa, deliberativa, jurisdicional e
consultiva em assuntos de planejamento e
administracao geral serad constituido pelo Reitor,

Pro-Reitores, Chefes de Departamento e
representantes do Corpo Docente, Discente e da
comunidade.

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo:- 04Orgao
superior normativo, deliberativo e consultivo da
Universidade é constituido pelo Reitor, Proé-
Reitores, Chefes de Departamento, Coordenador de
Curso, representantes do Corpo Docente e
Discente-

- Reitorias- 0Orgédo executivo superintende, coordena
e fiscaliza todas as atividades universitarias, é
exercida por um Reitor de Hlivre escolha e
nomeacdo da Instituicdo Mantenedora. O Reitor é
auxiliado nas suas funcbes por dois Pré-Reitores
correspondentes as areas administrativa e
académica.

- Pré-Reitorias:- oOrgaos executivos auxiliares da
Reitoria, no desempenho de suas funcbes poderao
ser sao auxiliados por Coordenadorias
especificas, tais como: Coordenadoria de Ensino,
Coordenadoria de Pesquisa, Coordenadoria de
Extensao, Coordenadorias de Recursos Humanos, de
Orcamento e Contabilidade e a Coordenadoria de
Servicos Gerais.

7z

- Departamentos: € a menor fracdo da estrutura da
Universidade, para todos os efeitos de
organizacdo administrativa, didatico-cientifica e
de distribuicao de pessoal, reine os docentes de
disclinas afins.

- Chefia de Departamentos- € o0 Orgao Executivodo Departament
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- Colegiado de Cursos- é o0 Orgao colegiado que
define os objetivos gerais do curso, propbe as
alteracbes de curriculo pleno, fixa as diretrizes
gerais de programas das disciplinas, promove a
avaliacado do curso, orienta, coordena e fiscaliza
as atividades do curso.

- Coordenadoria de Cursos- é o Orgao executivo de
cada curso, a quem cabe articular-se
adequadamente com os Departamentos e cumprir e
fazer cumprir as normas e orientacdes emanadas
dos colegiados.

* ORGANIZACAO DOS CURSOS:-

A criacao, Iincorporacao, suspensao e Tfechamento de
cursos dependem de deliberacdo do Conselho Universitario,
ouvido previamente o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo, e
anuéncia da Instituicdo Mantenedora, que submeterid a decisdo ao
Conselho Federal de Educacao, sempre de acordo com a Legislacéao
vigente.

3.9. PLANO DIRETOR DE INFORMATICA

O Plano de Informatizacdo das FACULDADES INTEGRADAS
MOACYR SREDER BASTOS, passou por um planejamento detalhado
junto a sua Diretoria, para a definicdo das prioridades e das
necessidades da implantacdo da Informatica nos setores criticos
das areas administrativas e académicas, e mesmo nas areas que
demandam a utilizacdo da informatica para o aprimoramento e
desenvolvimento dos trabalhos. Como o processo de iImplantacéao
de sistemas informatizados requer profundas modificacles na
estrutura de rotinas de qualquer organizacdo, a Instituicao
solicitou um Plano Diretor de Informatica ao seu Departamento
de Informatica. Uma série de atividades ja foram implantadas,
com a participacao de alunos, técnicos e professores.

O Plano Diretor de Informatica tera implementacéao
progressiva a partir de 1992 e devera obedecer a Cronograma
proprio.

Serao implantados os Laboratérios Basico, Hardware e
Avancado com a aquisicao de 39 microcumputadores de diferentes
configuracbes. Os O6rgdos de apoio académico e administrativo,
como o Centro de Processamento de Dados, Biblioteca, Protocolo,
Secretaria, Setor Financeiro, Contabilidade e Departamento
Pessoal, serao todos informatizados com equipamentos
especificos e de uso proprio com a utilizacdo de onze novas
unidades CPU.
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ott aplicativos de Software atenderdo as necessidades
dos Sistemas de Controle diversos, como o Académico,
Financeiro, da Biblioteca e Contabil. Os Laboratérios terdo a
disposicao Planilhas de Calculo, Processadores de Textos e
outros utilitéarios e dispositivos periféricos.

Serd criado o Clube do Micro, extensivo a comunidade
local e académica (corpo discente e docente e funcionarios).

Serao desenvolvidos programas de treinamento do
pessoal administrativo e docente e de_iniciacao para os alunos
de 1° e 2° Graus da Instituicdao. A comunidade local seréo
ofertados cursos e eventos da area.

3.10. PLANO DE EXPANSAO DO ESPACO FISICO

i A Instituicao programa a ampliacao dos espagos
fisicos para os préoximos cinco anos, para atender a expansdo de
cursos e para melhorar as condicOes atualmente oferecidas.

Serao construidas ou ampliadas &areas para abrigar
Salas de Aula, Laboratérios, Clinicas, Biblioteca, Anfiteatro,
Administracdo Académica e outras dependéncias, no total de
8.898m2, a sabera-

- 0 Espaco Cultural sera ampliado em 706m2;

a Vila Olimpica terd mais 3.819m2 entre Ginasio
coberto, 10 salas de aula, sala de professores e
areas de circulacéao;

- 0 Bloco AT tera m_ais_846m2 com 15 novas salas de
aula, cantina, sanitarios e circulacao;

- o0 Bloco '"D" sera ampliado em 627m2 para abrigar a
futura Administracao Geral;

- sera construido o Bloco "E" com 4 pavimentos e
3.612m2, onde serao instalados 0s novos
Laboratoéorios, Clinicas, 20 salas de aula, salas de
apoio e de professores.

3.11. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO (1993/1997)

Quando da analise dos dados referentes a Entidade
Mantenedora, observou-se detalhadamente o0 seu desempenho
econbmico-financeiro e sua capacidade patrimonial. O
planejamento econdomico-financeiro para o proximo quinquénio foi
elaborado com o objetivo de demonstrar a viabilidade econdbmico-
financeira da Instituicdo e de seu projeto de Universidade.
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3.11.1. PREVISTO DAS RECEITAS POR FONTES

Para a previséao quinguenal das receitas, partiu-se
primeiramente do percentual referente as anuidades, baseada nos numeros de
vagas existentes e nas vagas projetadas para o] quinguénio,
multiplicados pelo valor das mensalidades em cruzeiros tendo como base o
valor previsto para janeiro de 1993, e ainda considerando a defasagem do
alunado dos cursos atuais.

Para a formacdo da Receita Total, outras fontes foram
consideradas, registrando-se percentuais referentes a taxas e emolumentos,
receitas financeiras, subvencdes publicas, prestacdo de servicos e
receitas diversas (cursos de especializacédo, etc).

3.11.2. PREVISAO DOS DISPENDIOS SEGUNDO CATEGORIAS
ECONOMICAS E ELEMENTOS DE DESPESAS

Na previsao quinguenal das despesas conforme quadro
demonstrativo, nota-se um equilibrio total, em termos
percentuais, em todos o0s grupos de despesas que compdem a
previsao.

Em quadros especificos encontram-se as despesas
previstas para o0 quUinquénio em treinamento do pessoal
administrativo e docente, bem como o0s iInvestimentos em
equipamentos, moveis e utensilios, biblioteca, instalacbes e
beneficios. 0s programas de pesquisa e extensdo possuem
previsao especifica para despesas/investimentos no setor.

Os quadros com as previsdes de gastos com treinamento
de pessoal, iInvestimentos em equipamentos, biblioteca e obras,
constam como anexos deste Parecer.

11 - CONCLUSOES DA RELATORA:-

Da analise dos documentos constantes do processo e da
Carta-Consulta apresentada, o Relator conclui que a ASSOCIACAO
EDUCACIONAL DE CAMPO GRANDE - AECGs-

a) apresentou  regularidade quanto a situacgao
juridica, Tiscal e parafiscal, conforme certiddes
constantes no processo;

b) atendeu os requisitos formais preconizados no
artigo 3° da Resolucao 03/91/CFE;
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comprovou posse de patriménio avaliado em
aproximadamente Cr$ 19.353.630.000,00 (dezenove)
bilhBes, trezentos e cinguenta e trés milhbes,
seiscentos e trinta mil cruzeiros) e demonstrou
capacidade econdmico-financeira adequada, de
acordo com os indices econbmicos encontrados, e
dados elaborados pelo parecer da auditoria
realizada por empresa especializada;

apresentou dados do DGE-23 que atendem
satisfatoriamente ao Ensino do 1° e 2°. Graus,
estando dentro das exigéncias legais e das normas
emanadas deste Conselho;

comprovou, nos termos do Artigo 5° da Resolucao n©
03/Vi-CFE, a existéncia do numero minimo de cursos
nas areas fundamentais do conhecimento e nas areas
técnico-profissionais; cumpriu também o principio
da Universalidade de Campo, exigido pela Letra "e"
do Artigo 11, da Lei 5-340/68;

apresentou Projeto claro e coerente quanto a
concepcao, objetivos, linhas basicas de acado e
metas prioritarias da UNIVERSIDADE MOACYR SREDER
BASTOS - UMSB;

possui instalacdes fisicas e equipamentos
adequados para a iImplantacdao do Projeto de
Universidade; a Biblioteca possui um acervo com
25.551 titulos e 36.710 volumes; apresenta também
626 titulos de periddicos nacionals e
estrangeiros;

propde um plano de expansdo do espaco fisico, da
biblioteca e de equipamentos que se executados,
levaréao a um desenvolvimento adequado da
Universidade e a execucdo do plano de expansao na
area do ensino;

i) mantém, sob contrato, docentes qualificados, onde

se observa que 42,1% possuem Mestrado e Doutorado,
51,3% sao Especialistas e 6,6% sdo Graduados; o
programa de qualificacdo ja vem sendo realizado,
conforme o0s cursos demonstrados; o regime de
trabalho indica que 23,00% dos professores ja
atuam em tempo integral e parcial;

comprova experiéncia na &area do ensino de
graduacdo e apresenta um quadro de producao
cientifica e intelectual que permite avaliar que
existem condicbes para a pratica da pesquisa e da
extensdo, o que ja vem sendo realizado;
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k) propde um Plano de Expansdo na area de Graduacao
com a criacdo, em cinco anos, de novos Cursos, has
areas de Saude, Tecnologia, Educacéo e
Gerenciamento; este plano deve ser apreciado pela
Comissao de Especialistas durante a fTase de
acompanhamento- Tal expansdao foi planejada nao
somente para atender a universalidade de campo de
conhecimento, mas principalmente visando a
consolidacdo do seu perfil institucional;

1) apresenta o Planejamento Econdmico-Financeiro
Plurianual, definindo os diferentes tipos de
investimentos e despesas necessarias a manutencao
e consolidacdo de uma Universidade;

m) apresenta o modelo organizacional proposto para a
nova Universidade dentro das normas e
jurisprudéncia do CFE.

n) demonstra que a informatizacdo j& existe nas
Faculdades e o Plano Diretor de Informatica
apresentado consiste no planejamento da utilizacéao
de tecnologias avancadas, que atendam todas as
atividades da UMSB;

0) propde um processo de planejamento e avaliacao
institucional, que tem como objetivo principal o
aperfeicoamento das atividades e objetivos
institucionais.

111 —— VOTO DA RELATORA

Com fundamento nos dados, iInformacdes, consideracoes
e analises que integram a Carta-Consulta e tendo a Instituicao
atendido as exigéncias TfTormais previstas pela legislacéao
vigente, a Relatora considera que a referida Carta-Consulta que
visa a criacao, pela via do reconhecimento, da UNIVERSIDADE
MOACYR SREDER BASTOS - UMSB, merece aprovacdo deste Conselho,
pelo que, vota Tavoravelmente. O prazo para implantacdo do
Projeto serd de cinco anos, sob a supervisdo da Comissdo de
Acompanhamento. A Instituicdo nao poderd usar o nome de
"Universidade” durante o periodo de execucdo do Projeto,
somente podendo fazé-lo apdés o Até oficial de reconhecimento
por parte dos Orgaos competentes.

dvaﬁwﬂo — o Mm&mhm(.m’ta
SN MOQM%{OOO Jhscﬂf\ %‘ALMECO sale

A o0 oo CZ) dolS omDS cown 23 m el O
Asbluced 3 /9! doc FE
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IV - CONCLUSAO DA COMISSAO ESPECIAL DE UNIVERSIDADES

& ComissBo Especa: 3 wWwirsidades acompanha o voto
do Relator.,

Sala das Sessdes, AN 1e¢ | setembro de 1992.

— Presidente
7/ Ernani

p AY
‘ W//] Relatora

DaTva /ﬂmpgau c:utw May\dw
Edson ﬁachadWSmusa

José Fra Sanchotgne Felice

WAL

MargarmWia do I'-ti-'}+u B. Pires Leal
r4

cote VA

™

Raulino Tramontin \
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ASSOCIAGAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE *
ESTRUTURA PATRIMONIAL (BALANGOS PATRIMONIAIS) QUADRO 08 01-

! !
} |

1

TOTAL DO PASSIVO

34,953,195, 54 1100, 96%)

495.343.419,48 1199,00%! 3.057.449.785,85 '189,00%!

Aug-92
! L]
! ) I 1989 I 1999 t 1991 Jri
! ESPECIFICACAO { ! ! ]
! ! Crs L A CRY . CRS I A |
! i i I i | ) ]
IAT 1 VO CIRCULANTE ! ! ! ! ! ! I
i Disponibilidades l | t i ! I !
! Valores a Receber T1.524.011,12 | 4,347 11.711.465,48 1 2.09%!  GAE.78@.047,9¢ ) 12,8371
! Qutros Créditos ! 4,753,551 8,843 $1.221,74 | 8,020 236.742,3% | @,001!
! Almoxarifado Mats. i 9,99 | 9,011 2{.538,87 + @,04)! B.053.500,45 ' @,14%14
I Despesas Antecipadas ! 9,00 1 0,00% 0.08 ! @001 ¢.0¢ | 0,601
! ! 704,26 ¢ 4,001 6,80 ! @&,081 §.0¢ ! &80
! ! | ! ! ! | !
i i ] ! i H ! !
! 1 ! | ! ! ! !
! 1 | 1 ¢ } ! 1
I total docirculante ! §.529.479,93 ! 4,38% $4.794.218,008 ' 2,9iX) 457.676.498,74 | i2,99X!
! ! ! ! ! ! ! 1
! REALIZAVEL A LONGO PRAZO ! | ! ! f ! !
b Depbsitos p/ Recursos ! 6,00 1 9,000 9,00 ! o, 082 4,001 8,000
b Bancos c/Bloqueada i 0,00 1 9,807l 13.042,.461,56 | J,22%! 8,00 1 0,008
[ | | ! I ! ! i
! ! ! ! t ! ! i
! total realiz. LP ! 8,09 | 0,008  13.042.46¢(,54 ! 3,221 0,00 1 @,007!
i i i { ! ! ! }
I PERMANENTE ! ! 1 ! ! ; k
! Investimentos i 0,80 | 9,00(! 0,90 i 8,00 0,00 ! 9,007
I Imobilizado b 33,425.724,63 1 95,624  380.506.739,92 | 93,8741 4.408.379.295,11 | 87,81%)
£ Diferido ! 9,68 1 8,00%1 0,00 | 9,095 9,80 1 9,082
! ! ! ! ! ! i !
! ! ] | i ! i !
! ! i i I i ! ¢
{  total do permanente | 33.425.724,43 1 95,42%!  380.504.739,92 | 93,071} 4.400.379.295,44 | 87,84%!
! ! i ! I | i !
! TOTAL DO ATIVO 1 34,955.195,56 1900,087!  485.343,419,48 100,00 5.057.447.765,85 10Q,001!
| 1 =1 1 i=zsssscmmscmamussansas oy (EEE i
b
IPASSIVO l ' § | ! ! !
| CIRCULANTE U §.988,547,43 15,6870 §5.987.942,48 1 2,04%1  182.425.304,32 | 2,03%!
! H § ! ! ! ! :
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1 8,00 | 9,001 8,00 | @801 9,00 | ¢,007!
| ! 1 ! ! { !
RESULTADO EXERC. FUTUROS 1 6,00 ! o,00%! 0,00 | 2,061! 8,80 1 @,001!
f ! ! ! ! ; !
PATRINONIO LIQUIDO I 32.968.678,13 | 94,3200 393.355.477,00 ! 97,0410 4,955.924,451,53 1 97,97%1
\ ! 1
} ]
{ '
! I

!
!
!
!
!
i
|
[
|

| P————

Fonte: CONTABILIDADE GERAL / BALANCOS: 1989, 1990 e 1991.



INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL
TRIENIO - 1989/1990/1991

VALOR CONTABIL

~~~~~~~~~~ == T T T T e e I L E P s L T S F ] sooEmmaaEmTs
H } 1989 ' 1990 H i991 i
:ESPECIFICAQAO Cns ; CRs ; CRS :
LCONSLrUCHES” ...vveiieeeeeeee e : 6446.730,98 | B8.040.334,04 | 31.734.786,00 |
1 [] [} 1 3
IMéveis e Utensilios ........ccccevveeeeeen. ' - H $08.200,00 | 1.852.000,08 |
g ' : H H
HINStalagBes ™....oovvv e P 1.129.990,56 | 14.343.0246.89 | B82.304.702,79 |
i H : H H
{Equipamentos de Ensino ................... ! 93.872,25 | 15.4252,96 | 285.640,00 |
1 ] ) ] ]
[} 1 1] [ ] 1
IBiblioteca ...cococvveieeiiiciiee e, ! 12.4¢2,23 | 47.1753,74 | 1.8i8.5634,70 |
! i ' i i
IVeIcUlos oo, ! - H - H 285.211,00 |
' H ‘ ' '
tComputadores ... ..... . ....... | 450,00 | 1.240.400,00 | 5.248.444,00 |
H ! : H H
! ; 29.557,25 | 469.446,22 | 2.261.246,00 |
H : ) ! {
' ! - { - ! - {
H } e j=mm e —— H
! ...I.'I.'I'..IIIIIII: 1.911."3’2? = 2‘-‘52.&”% : 125-812-853' =

- P T Ty e e

Equipamentos para Computadores Benfeitorias en Prop.Te
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ASSOCIAGAO DE ENSINO DE CAMPO GRANDE *
ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA

QUADRO 09
INDICADORES 'FORMULAS ! 1985 ! 199¢ | 1991 !
! ! ! ===l !
1.INDICE DE LIQUIDEZ ! ! ! ! !
1.1.LIQUIDEZ CORRENTE ! AC/PC ! 8,77 ! ¢,98 ! §,42 1
! ! ! ! !
1.2.LIQUIDEZ GERAL IAC+RLP/PC4ELP | 8,77 | 2,07 | 4,42 |
! ! ! ! l
2.INDICE DE SOLVENCIA ! ! ! ! !
2.1.GRAU DE SOLVENCIA 1 AT/PR ! 17,60 ¢ 33,81 49,38 |
! ! ! ! ¢
2.2.GRAU ENDIVIDAVENTO 1 PR/AT ! 5,48%! 2,961 2,83%!
i ! | i {
! i ! l 1
! ! ! ! {
3.ANALISE ESTRUTURAL ! 1 | ! |
3.1.IMOBILIZAGAO DE | I I } 1
CAPITAIS PROPRIOS ! AR/RL | 1,88 ! ¢,% | 8,89 1
! ! ! ! ¢
3.2.GARANTIA DE CAPITAIS ) PL/PR } 16,40 ) 32,81 ¢ 48,38 !
! ! ! ! )
I ! ! ! !
! t ! ! t
AC = Ativo Circulante PR = Passivo Real |
PC = Passivo Circulante AP = Ativo Permanente |
AT = Ativo Total PL = Patrimbnio Liquido 1
RLP= Realizavel a Longo Prazo ELP= Exigivel a Longo Prazo |
1

Fonte: CONTABILIDADE GERAL / BALANCOS: 1989, 1990 e 1991.
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PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUACAO
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RESUMO AREAS CONSTRUIDAS E AREA A CONSTRUIR PLANO

OE EXPANSAO

ST mn MmN R R S i S e A s A e a a e s e S e

1 AREA CONSTRUIDA

i8.8941,08 3

ey ey e i e i e g e LB

{
| AREA A SER CONSTRUIDA  ......uu. ! 8.898,00 |
et e e et e 1 1 1 0 e B s b e e o s 4 RO —— !

PREVISAO DE EXPANSAO DO ESPAGCO FISICO
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BLOCO

BLOCO

- Qutras
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- Clinicas
- Laboratérios e Salas de Apoio
- Cantina
- Auditorio
- 20 Salas de Aula
- Outras

VILA OLIMPICA

U

- 15 Salas de Aula
- Sanitériocs
- Cantina .
- Caixa D "Agua
- Circulacdo e outros

- Administracao Geral ....
- Circulacéao
- Elevadores e escadas

- 4 Pavimentos

- 10 Salas de Aula
- 02 Ginasios

NIDADE
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497,00
24,00
78, 0@
39,909

279,00

627,29

389,00
188,00
5@,00

J.642,00

400,09
160,00
48,09
129,06
i.708,00
1.9076,09

3.819.,00
900,00

1.400,00
1.0i9,00

8.878,00
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LABORATORIOS E SALAS DE APOIO

= ==eE=m momE = b i A
! ! { LOCALIZACAO !  AREA ! CURSO(S) ! DISCIPLINA(S) !}
[ I LABORATORIO BLOCO : 2 ! ATENDIDO(S) i ATENDIDACS) i
fem e e ——— ! : ! | -t
1 @1 | ANATOMICO 1 { ISOLADO i 45,45 | EDUCACAO FiSICA i ANATOMIA
1 02 | ANATOMICO 11 | 1SOLADO ¢! 31,05 | EDUCACA0 FiSICA ! ANATOMIA f
! @3 ! FOTOGRAFIA | 1SOLADO } 5,00 | GERAL ! FOTOGRAFIAS
{ @4 } CIENC. BIOLOGICAS: 1SOLADO 1 28,63 | ! CIENCIAS !
! @5 ; BIOCIENCIAS ' BLOCO A ! 58,24 ! EDUCAGAO FiSICA | BIOVMETRIA HUMANA
| 4 ] H ! ! APREND. MOTORA |
! 06 ; OTICAS E ONDAS { BLOCO A | 30,99 | FiBICA ! FISICA EXPERIM.
! 87 | HARDWARE ! BLOCO A i 30,90 ! INFORMATICA ! ORGAN. COMPUTAD. !
} ! } | ! { ANALISE DE PROJ.
| | } | [ i CIRC. LOGICOS E
i ! ! H H { MICROPROCESSADOR.
1 } ] | [ { INTEL. ;
' ' ! ! 1 { ARTIFICIAL
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ESPACO CULTURAL - SITUACAO ATUAL E PLANO DE EXPANSAO
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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