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Pelo Parecer n°® 379/90, o Conselho Federal de Educacéo
acolheu Carta Consulta e Projeto, apresentados pela Associacdo de
Ensino Superior Paulistana - AESP -, objetivando a criacdo da
Universidade Cidade de Sao Paulo -UNICID, pela via do reconhecimento, a
partir das Faculdades da Zona Leste de S&o Paulo, nos Termos da Lei n°
5540/68 e demais dispositivos legais.

Em 05 de abril de 1990, pela Portarian®07/90, o Presidente do
Egregio Conselho Federal de Educacdo designou os professores Ana Silvia
Tavares Silva, da Universidade Federal do Maranhdo, Ignacio Ricken, da
Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina e
Vicente Borelli, da Universidade de S&o Paulo, para compor, sob nossa
coordenacdo, Comissdo de Acompanhamento junto a Instituicdo, com vistas
a criacdo da Universidade proposta.
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Assim, em cumprimento ao que determinava o 8 3° do artigo 6° da
Resolucdo CFE n°03/83, tiveram inicio os procedimentos de acompanhamento das
Faculdades da Zona Leste de Séo Paulo, para avaliacdo da qualidade e do desempenho
das suas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, procedimentos estes também
objeto da Resolucdo CFE n° 03/91, que deu nova regulamentacdo a criacdo de
Universidades.

Os trabalhos de acompanhamento, tiveram como apoio e interlocutores,
professores e dirigentes da Instituicdo, os quais integraram a Comissdo Interna
Institucional, designada pela Portaria n° 003/90, do Diretor Presidente da Associacdo de
Ensino Superior Paulistana. Foram indicados: Rubens Lopes da Cruz -Supervisor Geral;
José Salum Neto - Diretor da Faculdade de Ciéncias Juridicas, Contabeis e
Administrativas; Clovis Washington Silva de Almeida - Diretor das Faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras, Pedagogia e Servi¢o Social; Nelson Villa - Professor Titular;
Eico Uemura - Professora Titular; Luiz Antonio Gomes da Silva - Gerente Administrativo
e Jodo Alberto Lanfranchi - Vice-Secretario Geral.

Em conformidade com a Portaria n® 11, de 19/10/83, que aprovou as
instrugcbes norteadoras do processo de criagdo de universidade, pela via do
reconhecimento, o trabalho de acompanhamento foi baseado em relatorios parciais e

especificos:

RELATORIO PARCIAL N° 1- INFORMACOES REFERENTES A INSTITUICAO
MANTENEDORA (ldentificacdo e condigdes Juridicas, Dos Dirigentes e Socios,

Condigdes Fiscais e Parafiscais, Do Patriménio e Situacdo Financeira, Relagédo

Mantenedora X Mantida e Atendimento ao Art.3° da Resolugédo CFE n® 03/91);
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RELATORIO PARCIAL N° 2 - PROJETO DE UNIVERSIDADE (Concepgéo e Filosofia de

Trabalho, Natureza Juridico-Institucional da UNICID, Objetivos Gerais e Especificos, Metas
Prioritarias, Linhas Basicas de Acdo, Situacdo Juridica dos Cursos, Configuracdo dos Cursos
Atuais, Do Principio da Universalidade do Campo do Conhecimento, Mudangas Advindas
do Reconhecimento da UNICID, Caracterizacdo da Regido de Abrangéncia, Demonstrativo do

Satisfatdrio Atendimento do Ensino de 1° e 2° Graus, Necessidade Social da Universidade.)

RELATORIO PARCIAL n®. 2 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO DOCENTE (Levantamento da

situacdo docente, Demonstracdo dos Resultados em Quadros Estatisticos, Representatividade
Quantitativa de Cada Disciplina em Relacdo ao Numero de Professores Responsaveis pelo seu

Ensino, Cadastro de Pessoal Docente).

RELATORIO PARCIAL N° 4. - FUNCOES DA UNIVERSIDADE (Projeto Pedagdgico da
UNICID, Diferentes Fungdes da UNICID, O Ensino de Graduagdo, a Pds-Graduagéo, a Pesquisa,
a Extensdo, Integracdo Ensino/Pesquisa/Extensdo, Metodologia do Ensino, Organiza¢do Didatico-
Académica, Corpo Discente no Ensino de Graduagdo e no Ensino de Pos-Graduacdo, Sistema de
Monitoria e Iniciagdo Cientifica, Organizacdo Estudantil e Representatividade, Direitos e

Deveres, Sistema de Administracdo e Registro Escolar).

RELATORIO PARCIAL N° 5. - ORDENAMENTOS INSTITUCIONAIS ( Das Faculdades da

Zona Leste de S& Paulo, Regimento Unificado, Estrutura Atual, Estrutura
Organizacional da UNICID, Fundamentacdo Teorica, Principio de Organizacdo da

UNICID, Ordenamentos Institucionais);
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RELATORIO PARCIAL N°6 - RECURSOS HUMANOS (Politica

Institucional, Plano de Carreira e Salarios, Plano de Capacitacdo Docente - Emergencial e
Quinguenal, Plano de Capacitagdo do Pessoal Técnico - Administrativo, Pessoal Docente,
Quadro Atual/Titulacdo, Regime de Trabalho, Promocdo Funcional, Acesso Funcional,
Saléarios, Incentivos Docentes; Pessoal Técnico-Administrativo, Quadro Atual, Grau de
Escolaridade, Regime de Trabalho, Promocao e Acesso Funcional, Salarios e Incentivos aos

Técnico-Administrativos) .

RELATORIO PARCIAL N° 7 - RECURSOS MATERIAIS E INFRA-ESTRUTURA

(Imoéveis/Descricdo das Instalacdes, Laboratérios - Area, Disciplinas
Atendidas, Escala Semanal de Utilizacdo do Laboratério, Clinicas, Biblioteca,

Nucleo de Processamento de Dados, Nucleo de Recursos Audiovisuais).

RELATORIO PARCIAL n° 8 - PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

(Metodologia utilizada no Planejamento Econdmico-Financeiro, Receitas, Investimentos,
Composi¢do do Orcamento da Universidade, Laudo Técnico, Parecer Final).

As reunides da Comissdo de Acompanhamento com a Comisséo Interna, para
analise dos relatorios parciais e seus anexos, bem como para avaliacdo de todas as
atividades das Faculdades, realizaram-se em Sdo Paulo, nos periodos de 17 a 19/04/90,
30/05a01/06/90, 01a03/08/90, 04a06/10/90, 28a230/11/90, 16a18/01/91, 06 a
08/03/91, 02 a 04/05/91, 30 a31/05/91, 28 a29/08/91, 23a24/09/91, 30 a
31/10/91, 06/12/91, 26 a27/02/92, 29 a30/04/92, 15a16/06/92. Nos dias 20 e
21 de julho de 1992, apos atendimento das diligéncias referidas na ata de

16/06/92, a Comissdo de Acompanhamento
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encerrou os trabalhos referentes ao Relatorio Final e as
conclusdes, em atendimento ao art. 6° da Resolucdo CFE n® 03/91.
Dessas reunides foram lavradas as respectivas atas de registro
dos trabalhos desenvolvidos, que integram o Relatério Final da

Comissédo de Acompanhamento.

Com base na observacdo 'in Jloco™ ,na analise dos
documentos elaborados pela Entidade, principalmente os relatoérios
parciais e seus anexos, a Comissdo de Acompanhamento, organizando
as varias pecas constitutivas do processo e atualizando os dados
neles referidos, produziu o Relatério Final visando oferecer uma
visdo globalizadora e organicamente integrada dos conteudos dos
relatorios ja referidos.

0 presente parecer reflete as conclusdes da relatora,
fundamentada na avaliacdo que realizou durante o periodo de dois
anos e dois meses de acompanhamento, representando uma sintese do
Relatério Final da Comissdao de Acompanhamento, da qual como
Presidente, participou ativamente de todas as atividades de

observacédo e orientacao.
1. INFORMACOES REFERENTES A INSTITUICAO MANTENEDORA

1.1. DA IDENTIFICACAO E CONDICOES JURIDICAS

A Associacdo de Ensino Superior Paulistana - AESP, Instituicdo
Mantenedora, com sede a Rua Cesario Galeno, 432/448 -Tatuapé - Sdo Paulo -
SP, CEP 03071, fundada em 07 de janeiro de 1.971, é uma sociedade civil de
direito privado, sem fins lucrativos, de carater filantropico, educativo,
técnico e cultural, que tem dentre suas finalidades a manutencdo de

estabelecimentos de ensino superior.



MECICFE PARECER NO rROC. N2 23001 . 000106/90

Como pessoa juridica, a mantenedora encontra-se legal e
formalmente inserida nos registros publicos. E regida pelo
Estatuto, aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria de 15 de
jJaneiro de 1971, registrado no 3° Cartorio de Registro Civil das
Pessoas Juridicas, no Livro A-10, em 04 de julho de 1971, sob o
n® 22.208. Em 16 de agosto de 1974, em Assembléia Geral
Extraordinaria, o referido Estatuto sofreu alteracdes, com
Registro no 3° Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas,
em 04 de outubro de 1.974, no Livro A-13, sob o n® 29.909.

Esta, também, inscrita no Conselho Nacional de Servico
Social - CNSS, como entidade de fins filantropicos, conforme
registro n® 00000230959/74 - 9000.

1.2. DOS DIRIGENTES E SOCIO0S

A Associagcdo de Ensino Superior Paulistana tem sua estrutura
organizacional formada pela Assembléia Geral e pela Diretoria.

Consta do Relatorio Final, a relacdo nominal dos Diretores e SOcios
da Mantenedora com indicacdo das respectivas identificacbes, qualificacdes e

cargos que ocupam, a todos correspondendo a graduacgéo de nivel superior.

1.3. DAS CONDICOES FISCAIS E PARAFISCAIS

A Associacédo de Ensino Superior Paulistana, por ser uma
Entidade Educacional, sem fins lucrativos, esta isenta de
pagamento de impostos de qualquer natureza. A ela compete apenas

0 pagamento de taxas e contribuicoes parafiscais.

Conforme certidbes e comprovantes apresentados, a
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Associacdo de Ensino superior Paulista comprova sua regularidade fiscal e parafiscal,
estando em dia com os recolhimentos devidos, consoante relacdo detalhadamente

descrita no Relatorio Final.
1.4. DO PATRIMONIO E SITUACAO FINANCEIRA

O patriménio da Entidade é constituido de bens mdveis e imdveis e sao

administrados pela Assembléia Geral, na pessoa de seu Presidente.

O patrimdnio da mantenedora € representado, aproximadamente,por
49% de bens imdveis e 51% de bens moveis, conforme quadro a seguir, demonstrativo da

capacidade patrimonial da Instituicdo.

QUADRO N° 01 - BENS ATUAIS DISPONIVEIS - AVALIACAO
(Em Cr$ 1.000,00)

E s p E C I F I C aA ¢ A 0O

Avaliacdo em !
MARGCO/92

[

1. BENS IMOVEIS Prédios e

Terrenos 24.439.440,°

2. BENS MOVEIS Equipamentos
Clinicos e de Laboratorios

Maquinas e Equipamentos Moveis 16. 786.968,:.

e Utensilios Aparelhos Eletronicos 1.472.0323,;
Veiculos Biblioteca 58C.736,
240.720,

395.494,

5.525.504,

49.440,905,

o e e ety e i ———— e o T i e e o et T e

Fonte: Coordenadoria de Contabilidade e Financas.
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A avaliacdo dos imbveis foi feita por empresa especializada, em
"laudo de avaliagédo", tendo para tanto considerado a localizacdo do terreno, sua

classificacdo na planta de Zoneamento da Cidade de S&o Paulo, recursos de infra-estrutura
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QUADRO n® 02 - DEMONSTRATIVO - BENS_ IMOVEIS
DOCUMENTACAO LEGAL E AVALIACAO

(Em Cr$ 1.000,00)

[== =aESsasER ]| sERsssa|ixzssoscsses=sEsasenxanszREs [xsEzzszeRzEs2|
1 ESPECIFICAGAQ I M2 1 REGISTROS I AVALTAGAD |
i t 1 I_em 63/92_1
1-R. Cesario Galeno, I I Matricula n® R.8/29698 no 1 1
1 432 - S&o Paulo/SP | ! 9» Cartério de R.I. em | 1
1 | 1 16/03/88. 1 1
1 -Prédio c/dois pavi-{ 1 Escritura lavrada no 7° - | 1
[ mentos, em terreno ] I Cart. de Notas,SP - 1 1
! de 1.483 m2 I 814,! Lv.3911 1 1.888.040,1
1 1 1 1 1
I -R. Cesério | { Escritura lavrada no 3° 1 1
1 Galeno, 448 - S&o 1 ] subdistrito/SP, Iv. 149, | I
I-Paulo/SP I i fls.26, em 02/12/88. 1 1
1 Conj. de prédios c/ !} ! Matricula n® R 7/30899 no 1 I
! dois blocos e dois 1 § 9° Cartério R.1./SP em 1 1
! pavimentos, em ter- 1) 7,732 1 12/12/88. 1 11,640,562,1
1 1 i 1 t
[ -R. Mello Peixoto, | I Escritura lavrada no 7° I 1
\ 1325, S_Paulo, SP I Tab. de Notas de SP/SP,lv. I I
t 1 I 4368, fls.21, em 22/02/83 | |
t-Conj. de 3 prédios, T e 1v.4370, f1s.130 em { !
] ¢/ oito pavimentos  #.303 1 08/11/85. 1 10.051.162,1
1 1 1 ) l
1-R. Hondrio Maia, 1 1 Escritura lavrada no 3° 1 !
| 122/140 - SP/SP, 1 1 Cartério de Guarulhos, SP | H
} -prédio c/ tres 1 1 em 23/09/76, lv. 54, fls. 1 1
1 pavimentos em 1 1 103/106 I I
1 terreno de 450 m2 [ 1,050 1 1 892.932,1
I 1 1 ! 1
I -R. Honorio Maia, ! ! Escritura lavrada no 19° 1 1
] 142 - S.Paulo, SP ) 1 Tabelionato de Notas de - I 1
1 -prédio com dois pa-1 1 S.Paulo, SP, Iv. 3610, - 1 1
1 vimentos, em terre-1 | fls. 107 de 09/12/86 1 1
t node 175 m2 (*) 1 175 1t I 52.732,1
I | I i l
| -R. Cesario Galeno, ! 1 Escritura lavrada no 7° ! i
| 430 - S.Paulo, SP 1 [ Tabelionato de Notas de S. | I
I -prédio com dois pa-1 [ Paulo, SP, Iv. 3911, fls. | |
I vimentos, em ter-1! { 217,de 11/05/82 e 1v.4370, 1 1
t reno de 228m2 (*) 1 180 1 fls.117.de 06/11/85. 1 b4.278,1
! } 1 1 |
I-R. Mello Peixoto, I f Escritura lavrada no 7° - 1 ]
f 1285, S.Paulo, SP 1 ] Tabelionato de Notas de - 1 1
§ -prédio com dois pa-1 1 de S.Paulo - SP, lIv. 4329 1 1
{ vimentos, em terre-1| 1 fls. 19, de 01/04/85 1 1
] node78m (*) t 156 | 1 49.714,1
1 | ! 1 !
{f TOTA IS 116.410 1 I 24.439.440,1
{zzzzcuz: zxzlagsszzs|ssssses lsss===z2===== 1

Fonte: Coordenadoria de Contabilidade e Finangas. Obs.: Os iméveis
assinalados deixaram de ser mencionados na Carta-Consulta e no
Relatdrio Parcial n° 01.
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O valor orgado para os imdveis pela firma POSI -Engenharia e
Construcdes Ltda., citado no relatorio parcial n° 1, foi atualizado em 12/03/92 ,
tendo o seu valor alcangado a soma de Cr$24.439.440.000,00 (vinte e quatro
bilhdes, quatrocentos e trinta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta mil
cruzeiros), conforme Quadro n® 01 . Documento da Firma POSI, constitui o Anexo
| do Relatério Final.

No que se refere aos bens moveis, constituidos de equipamentos
clinicos e de laboratorios, aparelhos e maquinarios diversos, méveis e utensilios,
aparelhos eletronicos, veiculos e acervo bibliografico, o seu valor patrimonial
avaliado, inicialmente em 25 de junho de 1990, atualizado em 12/03/92 , atinge
a soma de Cr$ 25.001.465.000,00 (Vinte e cinco bilhdes, hum milhdo e
quatrocentos e sessenta e cinco mil cruzeiros).

A avaliacdo dos bens moveis, executada pelo pessoal técnico de
Controladoria Administrativa Financeira, foi elaborada a partir do custo medio
obtido em pesquisa de precos de bens idénticos ou semelhantes, de fornecedores
especializados.

A situacdo econdmico-financeira da Associacdo de Ensino Superior
Paulistana é apresentada por meio de balanc¢os patrimoniais, receitas e
despesas, investimentos em bens de capital e indices de liquidez corrente, solvéncia
e capacidade de endividamento no periodo de 1989 a 1991, conforme indicam 0s
quadros n% 03, 04, 05 e 06, atestada por laudo de entidade externa, Organizacéo
Contabil Calmon Ltda., datado de 09/06/92. (Anexo Il do Relatério Final).

Nos quadros n° 04 e 05 encontram-se discriminadas as fontes de

receitas e elementos de despesas.

10
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As receitas da Instituicdo, triénio 1989/1991, sdo oriundas das
atividades-fim e em meédia representam 77% da arrecadacdo. O percentual restante,
representado por 23% resulta de taxas e emolumentos cobrados, receitas financeiras
e receitas de prestacdo de servicos, notadamente nas clinicas de Odontologia e
Fisioterapia, locacdes fisicas e outros.

As despesas de custeio e de capital, triénio 1989/1991, apresentadas no
quadro n® 05, revelam que os dispéndios com pessoal perfazem 70% do total
destas despesas (custeio e capital). Somado as despesas de manutencéo,
atingem um percentual superior a 85%. As despesas de capital, portanto, oscilam,
no periodo analisado, entre 10% e 15%, em cada exercicio enfocado.

11
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QUADRO N°

(Em Cr$ 1.000,00)

z=cz|

I

I

TOTAL

10.648 1100,001144.9810100,001814,7551 100,000

! 198¢%¢ 1 1990 | Ye91 I
ESPECIFICACAO |marmaazx] xczeze] snzazzs|eronzn [ nanuzes |z
1 crs I %X 1Crs 1 % L Ccr$ 1 0% 1
|sxgasczzosssena=zrazlezzs=ras]=anapz)sssrresl======]zmzszsss]sazs===]
ATIVO I 1 § l t ) 1
I 1 | [ H 1 |
CIRCULANTE ! ! 1 | ! 1 1
Disponivel 1 498 1 4,671 24.8901 17,171141.9311 17,421
Realizavel I 1.260 1 11,641 38.2711 26,35]1205.5291 25,221
Subtotal 1 1737 1 16,311 831001 43,521347.460]1 42,641
1 1 | I i l I
PERMANENTE 1 I 1 i ! 1 1
Iméveis [ 6.266 1 38,831 26.006] 17,941150.844) 18,51]
Biblioteca Bens I G161 3,901 6.5291 4,510 70,5381 8,851
Moveis (-) [ 3.B42 1 36,081 72,0931 49,721624.76%1 52,14)
Depreciagéo [ 1.611 1 15,121 22.7481 15,69117R.8501 21,951
Subtotal t B8.911 1 83,691 B1.BBO1 56,4BI447.2951 57,361
| 1 ! l ! 1 1
TOTAL [ 10,648 1100,0001144.9811100,0018%%..755) 100,001
[ I 1 1 1 i i
PASSIVO I l I 1 | i £
I | i | | 1 [
CIRCULANTE I I { I 1 1 1
Exigivel I 2.6465 1 24,8 1 61.7711 42,4601312.3871 38,34)
| ! I | 1 1 |
PATRIMONIO LTQUIDO 1t 1 1 | I 1 H
Patrimbnio Social | 8.003 | 75,161 83.2101 57,401502.3681 41,661

I

1

l

|
I
[
I
|
1
1
|
|
[
l
l
|
i
!
!
[
I
[
l
I
I
t
[
1
1

!

Fonte: Coordenadoria de Contabilidade e Finangas.

12
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QUADRO n® 04 - RECEITAS ORCAMENTARIAS - TRIENIO 1989/1991
(Em Cr$ 1.000,00)

I= e —====s===ss=s=ssss=sS==so===== T
I 19889 I 1990 I 1991 I
I . I I I
1 ESPECIFICACOES cr$ I 3% I Crs$ I % I Cr$ I % I
I I I I I I I
T1. RECEITAS 1.1 I I T I I I
T0peracionais I I I 1 I I
IAnuidades

10.733% 77,50 286.030I 72,6512.134.5371 81,441
I - Taxas e Emo-

I Igmentog
I - F!nancelras
1 - Diversas

I

1

I

I

I

I

I

1 I T I I I 1
I $3I 0.38I 33.735I 8,561 42.1921 1,611
I 536T 3,871 46.274I 11,751 264.7281 10,101
I 1.9851 14,331 22.4901 5,731 168.7711 6,441
I 1 I I I I I
1

I

I

I

I

I

I

I
I=

I

I

1~ SUBTOTAL
I

11.2 Nao

I Operacionais -
I Receitas

I Diversas

I
1 SUBTOTAL

13.3067 96,081 338,5291 98,6912.610.2281 99,591
I I I I

1

I I
I 1 T T I pe
1 I 1 I I I
I I I I I I
I 3,921 5.151I 1,311  10.640T 0,411
1 T I I I

I 3,921 5.151 I 1,31 I 10.640 I ©,41T

5413

543

I===m==== == I======T —=s=]=sc=s=]====== I======]]
IT O T A L 13.850 I100, UCII 393.680I100,00I2.620.8681100, 001
T== ——I— I ——————————— I======I -‘——'—_I —I

Fonte: Coordenadoria de Contabllldade e Financas.

13
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QUADRO N°® 05 - DESPESAS DE CUSTEIO E DE CAPITAL DO TRIENIO
1989/1991
(Em Cr$ 1.000,00)

1 mem—cm——oe N

b N I 1989 I 1990 I 1991

1 ESPECIFICACOES 1 1 I

I I Cr$ I % I Cr$ I % I cr$ I %

1 o I 1 I 1 1 1

1 1.DESPESAS DE 1 I I I I 1

I CUSTEIO I I 1 I I I

I I 1 I I I I

1. - PESSOAL I I I I I I

1 Docente I 7.017 I $0,671 203.1881 51,6211.264.1641 48,241

I Técnico-Admin. T 2.907 I 20,991 70.978I 18,031 505.665I 19,301

I - CAPACITACAO 1 I I I I I

1 Docente I 80 I 0,571 3.0611 0,781 25.2831 0,96

I Técnico-Admin. 1 20 I 0,141 1.114r 0,281 10.8361 0,41

1.—- MANUTENCAO T I 1 I I I

I Materiais e I I 1 I 1 I

1 Servicgos I 1.750 I 12,661 45,0331 11,431 324.0501 12,37

I Terceliros I 29 I 0,211 4051 0,10I 3.1381 0,12

1. - DIVERSAS I I I I I I

I Tributarias I 10 1 0,071 1.9661 0,501 23.1781 0,88

1 Financeiras I 3g3 I 2,761 5.315I 1,351 26.5971 1,01

I Gratuidades I I 1 I I I

1 (Bolsas de I I 1 1 I I

I Estudo) I 144 1 1,031 5.665I 1,441 42,2271 1,611

1 Outras Despe- 1 1 I I I I

I Ssas eventuais 1 - 1 - I - 1 - I - T -

I I I I I I I

I~ SUBTOTAL 17 12.340 I 89,101 336.7251 85,5312.225.1381 84,901

I I I I I I I

1 2.DESPESAS DE 1 I 1 I I I

I CAPITAL I I 1 I I I

I Construcdes e I I I I I I

T Reformas Mag. er 929 I 6,701 49.387I 12,551 373.338I 14,247

I Equip. Mov. I 63 I 0,451 3.992T 1,01l 5.3161 0,201

I Utensil. I 81 I 0,581 532I 0,131 8.927I 0,341

I Laboratérios I 7 1 0,061 741 0.02I - I -

1 Instalacbes I 51 0,041 - I - I 214 0,017

I Bibliot.Acervo 1 125 I 0,911 1.672I 0,431  18.616I 0,72]

1 Clinicas I 94 I 0,691 3231 0,081 506I 0,021

1 Veiculos I 40 T 0,281 3.8571 0,981 6.7501 0,251

I Superavit/Défi- 1 he I I I I

I cit I 165 T 1,191(-)2.882I1 0,73I{(-)17.9371 0,68]

I I I 1 I I I

1~ SUBTOTAL I 1.509 I 10,901 56.955I 14,471 395.7301 15,101
e = == I======]========]s=====]==== =]= ==T]

1 TOTAL GERAL I 13.849 I100,00I 393.680I100,00I2.620,868I100,00T

[===—===== ====]==== I==c=cs=Iosresr===s= ] sx=rs= o= [ ==xx==]]

Fonte: Coordenadoria de Contabilidade e Financas.
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QUADRO n® 06 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA - TRIENIO 1989/1991
Fonte: Coordenadoria de Contabilidade e Financgas.

1 e I
ILNDICADORES I I A N O s I
I I CODIGOS I == I
I I I11.989 I 1.990 I 1.991 I
I s======x=] =] sma====== I = I
I_ I AC 1 T I I
1 INDICE DE LIQUIDEZ I ---- I 0,66 I 1,02 I 1,11 I
I I PC I I 1 I
I I I I I I
T I AT I I I I
1 INDICE DE SOLVENCIA i === 1 4,031 2,35 1 2,61 1
I I PR I I I I
I 1 1 T I I
I I PR I I I I
I I -—— I 0,25 I 0,43 I 0,38 1
IGRAU DE ENDIVIDAMENTO I  arp I I I I
I I I I I I
I I I I 1 I
I I I 1 I I
IANAI ISE ESTRUTUIRAI 1 _ 1 . ! 1 1
I I AP I 1 I 1
1 I ---- 1 1,11 1 0,98 I 0,93 1
iMOBILIZAQAO DO CAPITAL % PL % % % i
I 1~ PL I I I 1
I ] ==me=- I 1,03 I 1,35 1 1,61 1
IGARANTIA DE CAPITAL I PR 1 I I 1
I I 1 I 1 ]
LEGENDA:

AP = Ativo Permanente PR = Passivo Real

AC = Ativo Circulante AT = Ativo Total

PC = Passivo Circulante PL = Patriménio Liquido

1%
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1.5. DO RELACIONAMENTO MANTENEDORA X MANTIDA

0 relacionamento da Entidade Mantenedora com as Unidades de Ensino se da a
nivel institucional e jurisdicional, cabendo a AESP nomear os Diretores da Administracdo
Superior, os Diretores das Unidades de Ensino e das Unidades de Servigo.

A Entidade ndo interfere nos 6rgdos colegiados deliberativos ou executivos das
unidades de ensino, sendo os assuntos de interesse das partes, tratados pelos representantes
nomeados para tal.

As unidades de ensino trabalham de forma unificada, com suas normas e
deliberacdes académico-administrativas emanadas do Conselho Superior e do Conselho de
Ensine, Pesquisa e Extensao.

Tém as unidades de ensino plena autonomia em assuntos didatico-pedagdgicos,
devendo obediéncia hierarquica aos seus colegiados superiores.

No que diz respeito aos assuntos financeiros e patrimoniais, 0S recursos
sdo alocados pela Mantenedora e postos a disposicdo destas, com base no planejamento
global das Faculdades da Zona Leste de Séo Paulo.

Com o Estatuto da Mantenedora e Regimento Unificado das Faculdades em vigor,
onde estdo regulamentadas as relacdes entre a AESP e FZL, além de definidas as atribuicGes e
competéncias de dirigentes e 6rgaos, é possivel o desencadeamento das acgdes, sem conflitos
politicos e/ou administrativos. Da analise dos ordenamentos institucionais da futura UNICID,

estd mantida e garantida a mesma sistematica de relacionamento.

16
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1.6. DO ATENDIMENTO AO ART. 3° DA RESOLUCAO CFE N2 03/91

De acordo com o que se indica no Relatério Parcial n° 1
e devidamente relacionados no Relatorio Final da Comissdo de
Acompanhamento, o0s requisitos objeto do art. 3° da Resolucdo CFE

n® 03/91 sdo observados pela Mantenedora.

2. QUANTO AO PROJETO DE UNIVERSIDADE
2.1. CONCEPCAO E FILOSOFIA DE TRABALHO

A Universidade ora proposta, ou seja, A Universidade
Cidade de S&o Paulo - UNICID - se caracterizara como uma
instituicido educacional de nivel superior, particular, mantida
pela Associacdo de Ensino Superior Paulistana - AESP -, com sede
em Sado Paulo, capital, dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, de gestdo financeira patrimonial e disciplinar,
dentro dos limites que sao fixados pela legislacédo em vigor, por
seu Estatuto, pelo Regimento Geral e pelo Estatuto da

Mantenedora.
2.2. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

AfuturaUNICID teracomoobjetivo geral o desenvolvimento das ciéncias,
em suas diferentes areas, das letras e das artes, a formacdo de profissionais de nivel
superior, 0 incentivo e a realizagdo da pesquisa, a difusdo do saber, a preservacéo e a divulgacao
da cultura, tendo em vista a promogdo do individuo e da sociedade.

Delineado o seu objetivo maior,destacam-se entre os especificos:

formar  profissionais e especialistas, em nivel

17
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superior, paraasexigéncias do mercado detrabalho, emparticular,
da Zona Leste e, por extensdo da regido geoeducacional, sem perder de
vista 0 desenvolvimento socio-econdmico e cultural do pais, bem como a formacéo

universal do homem;

.promover o desenvolvimento intelectual,
artistico, social, espiritual, moral e civico da comunidade académica, por
meio de atividades extra-curriculares, além das curriculares, que fortalecem a

relacdo teoria-prética;

.estender o ensino a comunidade da Zona Leste, mediante
cursos, servicos e outras atividades, procurando concentrar esfor¢cos para o

desenvolvimento de acOes integradas e integradoras;

.atuar junto acomunidade da Zona Leste, viabilizando a
expansdo de programas de atendimento nas diversas areas do setor de saude,
desenvolvendo programas como o de Diagnostico e Estudo do Cancer Bucal e o da

Unidade Mdvel de Assisténcia Odontoldgica, entre outros;

.manter o intercambio, cultural, cientifico,
tecnologico e outros com instituicdes da Zona Leste de Sdo Paulo, do municipio
da Capital, estaduais, nacionais e internacionais.

.proporcionar condicbes para realizacdo de
pesquisas, a fim de complementar a formacéo dos docentes e
discentes, bem como participar do processo de desenvolvimento

cientifico e tecnologico do pais;

.promover o desenvolvimento de acGes permanentes,

18
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de aperfeicoamento e atualizacdo dos graduados, particularmente
desta Instituicdo, revelando-se uma agéncia promotora de
reciclagem constante e ampliando, assim, o0 periodo de permanéncia
do egresso na escola, mediante cursos de especializacdo e

extensao;

.manter e ampliar o intercambio e a colaboracéo,
formal e informal, com as instituicdes de ensino fundamental e

médio da Regido Leste.
2.3. LINHAS BASICAS DE ACAO

A transformacdo da FZL em Universidade viabilizard o
desenvolvimento de suas atividades, consideradas a proposta educacional da
UNICID, as condicbes de vida da populacdo e o aspecto integrador. Como
Instituicdo, inserida em seu meio, a futura UNICID atuara, mais € mais, em
ampla sintonia com a comunidade, atendendo a sua vocacao extensionista e aos
fundamentos de um projeto de educacao universitaria com sentido projetivo.

Para esta instituicdo a concep¢do de universidade é o resultado de
estudos, reflexdes e discussdes que lhe tracaram o perfil. Elaborado, entdo, esse
perfil eidentificadas as diretrizes que balizardo sua agdo, a FZL percorre
uma trajetoria que visa a sua consolidacdo e maturidade como Universidade. No
cumprimento de suas fungbes de ensino, pesquisa e extensdo, pretende a futura
UNICID, obedecer as seguintes linhas basicas de agéo:

identificacdo com o pais, procurando adequar-se ao
processo nacional de desenvolvimento, integrando-se com o meio
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fisico e humano, que lhe da& existéncia e a impulsiona ao progresso;

. Integragd@o entre as funcbes de ensino, pesquisa e extensdo; 0 ensino,
objetivando a educacgdo geral e a formacao profissional; a pesquisa, como agente construtor e
renovador de conhecimentos; e a extensdo, como instrumento de abertura da Universidade para

a comunidade;

. perseguicdo de padrGes de exceléncia para o desempenho de suas

funcdes;

. oferecimento de cursos de graduacdo que possibilitem
permanente ajustamento as necessidades nacionais, as peculiaridades regionais e as diferencas

individuais dos alunos;

. desenvolvimento de curriculos que encaminhem o aluno a uma

crescente autonomia intelectual e profissional;

. adogdo de métodos de execucdo e controle curricular capazes de garantir
a consecucao dos objetivos da UNICID;

. transformacdo da Universidade em centro de servicos de diferentes
modalidades, aperfeicoando metodologias, instrumentos e cursos, procurando beneficiar a
comunidade com as conquistas e resultados alcancados, mediante agfes integradas e

integradoras;

. manutencdo como um organismo vivo de realizacdo de atividades

culturais e intelectuais, junto aos graduados e graduandos, através da extensdo e da pesquisa.

viabilizagdo de uma  administracao, cujos

20



MECICFE PARECER NO PROC. N® 23001.(!)01(59(90._

pressupostos sejam o0 planejamento, a execucdo e 0 controle das atividades,

considerando os anseios e as possibilidades da comunidade universitaria;

. entrosamento de seus 0Orgdos de coordenacdo e de base,
estimulando a harmonia de funcionamento que deve caracterizar a
Universidade.

2.4. METAS PRIORITARIAS

Uma vez definida sua concep¢do e estabelecidos seus objetivos e
linhas mestras de acdo, a Instituicdo identificou a seguir, algumas metas para sua
consolidacdo como Universidade:

. implementacdo de forma harménica e equilibrada, do modelo
organizacional, institucionalizando a estrutura da Universidade;
implementacdo do Plano de Carreira e Salarios do pessoal
docente e técnico-administrativo, visando criar melhores condigdes de
satisfacdo e producdo e estimular o aperfeicoamento e a atualizagéo
permanentes;

avaliacdo do potencial de recursos humanos existente,
projetando-o para 0s proximos cinco anos, em termos de qualidade e quantidade,
segundo detalhamento constante do Relatorio Final.

promocdo da avaliacdo institucionalizada do ensino de
graduacdo (analise, revisao metodoldgica dos curriculos e das programacoes
vigentes e dos métodos e técnicas de ensino praticados), com vista a
adequa-lo a nova realidade da

21



MEC/CFE PARKCER NO paoc, no 23001 .000106/90

Universidade;

. continuidade a expansdo do acervo e adequacao

dos servigos de biblioteca;

. Implementacdo e ampliacdo da central de recursos

audiovisuais, para uso das unidades da Universidade;

ampliacédo e diversificacao dos programas de

ensino, pesquisa e extensdo, por intermédio de:

.. Implantacao de novos cursos de
graduacédo: Ciéncias EconOmicas e Direito, Biologia - habilitacéo
em Bacharelado, Ciéncia da Computacdo, Administracao com
habilitacdo em Comércio Exterior, Pedagogia com habilitacdo em
Educacdo de Deficientes da Audiocomunicacao e Fonoaudiologia e de

Cursos de Pés-Graduacdo "lato sensu' e "'stricto sensu';

.. 1mplementacdo das atividades do

PROPAD (Programa de Pesquisa Administrativa);

.. continuidade, dos programas de

pesquisa em andamento;

.. apoio a implantacdo de novos projetos

de pesquisa, nhas diversas areas;

.. ampliacdo do numero de pacientes

atendidos pelas clinicas odontoldgica e de fisioterapia;

.. criacdo de um servico de protese

ocular, para atendimento da comunidade carente;

instalacdo de um servico para
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atendimento de pacientes especiais de todas as faixas etarias;

. . realizacdo sistematica de cursos de
extensdo nas areas das Ciéncias da Saude, Humanas, Sociais e da
Educacéo;

.. Implementacdo das atividades do EMCO

(Escritorio Modelo de Contabilidade);

.. definicao de mecanismo de controle e
acompanhamento, tanto da qualidade de ensino dos cursos como dos

servicos oferecidos pela Universidade.

2_.5. EXPERIENCIA EM ENSINO SUPERIOR

A Instituicdo demonstra experiéncia em Ensino Superior,
o qual vem sendo desenvolvido had 20 anos, mediante a oferta de
dez cursos de graduacéao.

A situacdo jJuridica desses cursos bem como a sua
configuracdo na &area fundamental e na &area técnico-profissional,
vagas e turnos de funcionamento, estdo relatados nos quadros a

seguir.
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QUADRO N°® 07 - SITUACAO JURIDICA DO8 CURSOS DE GRADUAGAO

CURSOS ATO DE . ATO DE RECONHE-
AUTORIZACAO CIMENTO
Administracéo Dec.70 643/72 | Dec.79 091/77
Ciéncias: Dec.70 643/72 | Dec.76 949/75
1° Grau Dec.93176/86 Port. 791/92

Hab. Biologia (Lic.Plena)

Ciéncias Contabeis

Dec.70 643/72

Dec.79 091/77

Enfermagem e Obstetricia

Dec.85 826/81

Port. 279/84

Estudos Sociais
Hab. Historia e Geografia

Dec.70 643/72
Por. 266/84

Dec.76 180/75
Port. 617/88

Fisioterapia

Dec.89 206/83

Port. 575/87

Letras

Dec.70 643/72

Dec.78514/76

Odontologia

Dec.85 825/81

Port. 177/85

Pedagogia

Dec.70 643/72

Dec.79 214/77

Servico Social

Dec.76 223/75

Dec.83 302/79

Fonte: Relatoério Parcial

n° 2 e
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QUADRO N© 08 - CONFIGURAGAO DOS CURSOS

CURSOS VAGAS TURNO DE
FUNCIONAMENTO

A Estudos Sociais 80 noturno
R . Hab. em Histoéria
E . Hab. em Geografia
A
F 80 noturno
U Letras
N
D . Hab. em Portugués/Inglés
A
M . Hab. em Portugués/Francés
E
N Ciéncias . 1° Grau 80 noturno
T
A
L

. Hab. em Biologia(Lic.Plena)
A Pedagogia 80/160 vespertino/noturno
R . Hab. em Administracao
E Escolar . Hab. em
A Magistério das

Matérias Pedagobgicas de 2°
T Grau. .Hab. em Inspecéo
£ Escolar.
C.

Administracao
P
R Ciéncias Contabeis 280 noturno
0
F Servico Social
I . 280 noturno
g Odontologia
s . . 80 noturno
1 Fisioterapia
0 o 80 diurno/noturno
N Enfermagem e Obstetricia
A 60 diurno
L

80 matutino

Fonte: Coordenadoria de Ensino.
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Atendendo ao principio da universalidade de campo do conhecimento,

caracteristico da acdo universitaria, a F.Z.L. oferece cursos que abrangem

conhecimentos basicos das areas como sejam: ciéncias matematicas, fisicas,

quimicas e bioldgicas; geociéncias, ciéncias humanas, filosofia, letras e artes.

Por intermédio de disciplinas, que compdem os curriculos dos Cursos, fica

assegurada a universalidade do campo do conhecimento, conforme é demonstrado

no quadroaseguir. QUADRO NS 09 - MATRIZ DA UNIVERSALIDADE DE CAMPO

DO CONHECIMENTO

T L L I R R L e e L L
| AREAS DE COMNECIMENTO

F Y Promnm = mmnan dmear e [ M mi v mmmaaaa fimmmmeam—a L L AR prosmwren reven
| CURSOS/  |CIENCIAS JCIENCIAS  |CIENCIAS  |CIENCIAS |GEO - [CIENCIAS  [FILOSOFIA  jLETRAS | ARTES
[ HABIL.(*) |VATEMATICAS  [FISICAS  |QUIMICAS [BIOLOGICAS |CIENCIAS  |HUMANAS | | |
warrEr ATy B ommaamm e aaam r s namtamaa rmr e Mmoo b aae e ot rmaaeaan e P L Wrawrua IR
| Letras | l | | | | X | X | X |
R L FrarmsssvunEsE Basrtracanw L Frraramrrrwan rm s wrtnr ot mr e famrem A s duusarmna prranan
| Ciéncias | I I ' | | ! | I

| Biologia |{ L3 | X | X | | | X | X i | X | x

R R == mmmmcdmmn=a W m s A m A an s ar e e e b A A Bt e aa Fraiamasnaannm sk L]
| Histéria | | i | | X i X f X | | |

m e aaam s A~ asmmErras Braanaananw e s sy remsmmnaam e rasrrsmanm hrrwuErTrrErEEE e rrevnn rrmnrw
| Geografia | % | | [ X | X | X f X | x| x

LR R A L LT T #--sssamsan L L #r--sssssiaan L L L #ommam e $ro-emana pronenn
| Administ. | X | I i | J X I ' x

= rrsesrraa drrararrrmerum mmrrrrra = mamaann= dmrrrrecmrn~ drrearsaman prasrrraraw drmrrrr T drmmnmman =
{ Ciéncias | ! ! ! ! ! l | !

| Contébeis | X i | | i | X | | S

Frm = N L L N L R #r s naasacran LR N e s WL st an s LR TR Frvnmaaaa L EER
| Serv.Social | X | | | | | X | b | b |

L R L L L R L L L TR I #r--mmacngman $rrrermrrmm e LR TR = mwmmnmrm - L L
| Pedagogia | X | | | X | | X | X ] |

L I - pamsmsasananmnan amaanr Besrrutaea Brrvarrvvrrwnan E TR LT e #m == mm = Phmmm e r - P [,
|0dontologia | | X | X | X | [ X | | | «x
L Frora vy druwr sy R A s $rrrrrar == dr-rraranan N NIy L masmnranm L EE RS
|Enfemagen | | | | | | | | |
jObstetricia | X | x | x | N | | X | | |

T T P LT L Ao R R LR LTI [T #-rwmrrne e #rmmmnmen $mmmmm
| Fisiot. | X | X | x | X | i X | | ]
L frE s A n .. e m s LR #rema i s [ PN R —— e rE . L R s e mman R R

Fonte: Relatério Parcial

n» 2.
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2.6. MUDANCAS NA INSTITUICAO,ADVINDAS DO RECONHECIMENTO DA UNICID

As mudancas institucionais que deveriam ocorrer com O
reconhecimento das Faculdades da Zona Leste de Sdo Paulo como Universidade
Cidade de S&o Paulo, previstas no Relatorio Parcial n° 02, ja foram verificadas pela
Comissédo de Acompanhamento, conforme indica o Relatorio Final, tais como:

implantacdo de um modelo organizacional, mais
democratico e participativo, antecipando a estrutura organizacional da
UNICID, ampliando a participacdo da comunidade académica e da comunidade
externa, nas decisfes da politica da Universidade;

. definicdo de politicas e diretrizes de natureza académico-
pedagogica, de recursos humanos e materiais, bem como aqueles viabilizadores da
institucionalizacdo da pesquisa, da extensdo e da pds-graduacdo “stricto sensu”.

Sob o ponto de vista institucional, com o reconhecimento da
FZL como Universidade, & UNICID, nos termos da Lei 5.540/68 e do art.
207 da Constituicdo Federal, serd conferida autonomia didatico-cientifica,

administrativa, de gestdo financeiro-patrinomial e disciplinar.
2.7. CARACTERIZACAO DA REGIAO DE ABRANGENCIA E INFLUENCIA

A regido de abrangéncia da FZ L, futura UNICID, é prioritariamente,

a regido da Grande S&o Paulo - Distrito Geoeducacional numero 24.

Sua éarea de influéncia mais proxima, porém, sao os bairros populosos

da Zona Leste de Sdo Paulo e, mais distante, 0s
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municipios da Grande Sdo Paulo, a maior regido metropolitana do
pais. 0Os dados referentes a area geografica, populacéo,
educacao, saude e economia da Grande Sdo Paulo e da Zona Leste,
foram exaustivamente explicitados tanto na Carta-Consulta como no
Relatério Parcial n® 2, apresentado pela Instituicdo a Comissao

de Acompanhamento.

2.8. DEMONSTRATIVO DO SATISFATORIO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES
DO ENSINO DE 1° E 2° GRAUS

De acordo com as informacfes constantes do Relatoério
Parcial n°® 2 e do Relatorio Final da Comissdo de Acompanhamento,
0 Estado de S&o Paulo, e em particular o DGE-24, tem apresentado
unm satisfatorio atendimento as necessidades do ensino de 1° e 2°
Graus, conforme os dados obtidos junto a Secretaria de Educacéao
do Estado de S&o Paulo (CIE/ATPCE) e Fundacao Sistema Estadual de
Analise dos Dados (GEADE/SEADE-SP), reunidos nos quadros 10 e
11 .
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PR mmevrTeAEEEEsEETEETESEtamsEEsmTEesEEmEmmenane s embvesasstEYETIAT It ansn T

I | | |
[ & | | | [ I |
Lo | | i | | .
| o | | | | | | QUADRO N
| | | I em | e | e 100 TAXA
[EERRLEE #ecrreraccaanaans #ermmreara T ET T D T T T F T T TP $rmecacassoannnn + DE
| | 4.913.734 | 5.788.483% | 5,418,989 | 90,67% | 106,81%% | ESCOLARIZA
I ------ L AR L R LIEEET TR esiiana #rereraantey o aavassnaan saseprssavanmannnann ICAO E TAXA
I I 5.297.196 1 5.993.050 | 5.635.748 | 93,99% | 106,62% lREAL DE
[------- $mrmme e e LT T LT $eravesertatenn LT T T L L r T T |
! | 5.457.536 | 6.233.290 | 5.881.177 | 93, 1% | 106 34X !E§SOLARIZA
) DE 1°
GRAU, NO ESTADO DE SAO PAULO - 1989 A 1991
Matricula no 1° Matricula no 1* Taxa Real de
1989  Grau de Alunos Grau de Alunos na Populagdo de 7 Taxa de Escolarizagéo
iggf de 7 a 14 anos Faixa Etaria (7-
(@) 14) e fora dela & 14 anos Escolarizacgéo
)

Fontes: (*) Centro de Informagdes Educacionais Assessoria Técnica de Planejamento e
Controle Educacional (CIE/ATPCE). (**) Grupo Especial de Analise Demografica
Fundacdo Sistema Estadual de Anadlise de Dados (GEADE/SEADE).

matriculas faixa etaria 7-14 anos
Observagbes :(***) - Taxa de EscolarizaG@o = ... ... .. iiooooaaaaaaaans . 100
populagdo 7-14 anos

matriculas dentro e fora da faixa

(****) - Taxa Real de Escolarizagdo = .. ... ... .o iiiaaaaaaaanan . 100
populacdo 7-14 anos
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QUADRO N°© 11 - TAXA DE ESCOLARIZACAO E TAXA REAL DE ESCOLARIZAGCAO
DO 22 GRAU, NO ESTADO DE SAO PAULO - 1989 A 1991

| | Matricula no 2° Matricula no 2° |Populagéo de | Taxa de | Taxa Real de

| | Grau de Alunos |Grau de Alunos ma | | | Escolarizagéo
| ¥ | de 15 A 19 anos |Faixa Etaria (15-115 a 19 anos  |Escolarizagdo |

| b ™ 19) e fora dela | | |

" ' |_(*) I (=] I' [y I' (Hnny

l ------- $eremsmnasasnnnra et e e #raamcmmmmmrann Bameccaeeammeaa bamrammremcanann
| 1989 | &9, 122 | 9564.517 | 2.869.509 | 24,08% | 33,26%

I ....... frasamasurrarar e P I T rsamsserstnnnn T drrnnsmasassnnens
| 1990 | T27.740 { 1.001.397 | 2.926.89% | 26 ,88% | . 21%

| ------- #evr e Wemaaae i aaae e #rcamro i B ciraaeeeaan= #resssmaccnanaan
] 199 ] 783 .577 | 1.06%.008 | 2.985.436 | 26,23% | 35.81%

Fontes: (*) Centro de Informacdes Educacionais Assessoria Técnica de Planejamento e
Controle Educacional (CIE/ATPCE). () Grupo Especial de Analise Demografica -
Fundacdo Sistema Estadual de Analise de Dados (GEADE/SEADE).

matriculas faixa etaria 15-19 anos
Observagdes :(*"*) Taxa de EscolarizaG@o ... ... ... oo iio i ia e 100

populagdo 15-19 anos

matriculas dentro e "ora da faixa
(***) . Taxa Real de EscolarizaG@o = .. ... .o iaaaaaan . 100

No Relatoéorio Final, a Comissdo de Acompanhamento,
analisa as taxas de escolarizacao, concluindo que:
No caso dos alunos matriculados no 1° Grau que
estejam dentro da faixa etaria de 7 a 14 anos,
revela-se um coeficiente satisfatério do
atendimento;
no caso de todos os alunos matriculados no 1° Grau,
inclusive os nao incluidos na faixa etaria acima
citada, €& demonstrado um alto grau de atendimento;
- encontram-se graus satisfatérios de atendimento do 2°

Grau.
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2.9. NECESSIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE

Dos dados do Relatério Parcial n® 2, de parte da
Instituicdo, da sua analise pela Comissao de Acompanhamento e
ainda da avaliacdo por parte desta, das atividades das Faculdades

da Zona Leste, julga-se importante destacar o que segue.

"As 1magens identificadas, no retrato da Zona Leste da
Capital, revelam a importancia que esta Instituicdao assume e o0
papel que tem a desempenhar para o desenvolvimento soOcio-
cultural, intelectual e econbmico desta comunidade. O municipio
de Sdo Paulo vem apresentando elevacdo do seu percentual de

participacdo no total da populacdo do pais.

Da area total do municipio, 21% correspondem a regiao
leste; nela habitam 34,1% da populacdo paulistana: isto significa
uma densificacao populacional, em relacdo as outras regides
educacionais, 0 que exige um numero maior de entidades escolares
para o atendimento das suas necessidades. Em 1988, 1.969.277
(36,82%) desses habitantes correspondiam a alunos das 581 escolas
de ensino fundamental e médio, das quais as publicas representam
38% do total de unidades da capital - que absorve a esmagadora

maioria dos licenciados e especialistas que a FZL tem preparado.

Quanto a assisténcia médica, a Zona Leste é uma regiao
pouco privilegiada com os 10,7% e 16,2% de hospitais e leitos,
respectivamente, em relacdo ao municipio. No entanto, esta
insuficiéncia € parcial e precariamente superada pelos 39,2% de
Centros de Saude nela localizados, que a médio prazo exigirao a
construcdo de mais hospitais. Nos Centros de Saude h& também
atendimento odontologico. A FZL cumpre seu papel social ao

fornecer os profissionais de saude e contribuir na melhoria da
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qualidade de vida da populacéo.”

"Os indices mencionados, quer quanto & populacdo, quer os de satde e
educacdo, remetem a FZ L, a necessidade do compromisso com a comunidade da
Zona Leste na formacao e qualificacdo dos recursos humanos - agentes sociais, da
educacdo, da saude e até mesmo administradores e contabilistas, em face do
crescimento do volume das atividades econdmicas na regido (veja-se os indices de
consumo da energia elétrica, especialmente, industrial) ao desempenhar as funcdes
do ensino, pesquisa e extensao.

Outras razbes que justificam a existéncia e aatuacdo da

FZL séo os servicos ja mantidos, tais como:

atendimento odontol6gico nas clinicas

instaladas na FZL e na Unidade Movel;

avaliacdo fisioterdpica e desenvolvimento da

programacao terapéutica;

realizacdo de atividades de carater preventivoe -curativo
com relacdo as enfermidades mais frequentes;

realizacdo de Cursos de Especializacdo e de

Aperfeicoamento.

Conclui-se que, no contexto dos problemas existentes nessa grande
regido, a Universidade se faz necessaria, como uma Instituicdo que incentivara a
busca e propord solucGes para esses mesmos grandes problemas da
comunidade.”
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3.  QUANTO AS FUNCOES
3.1. O PROJETO PEDAGOGICO DA UNICID

Registra-se no Relatorio Final que o Projeto Pedagdgico da UNICID -
Universidade Cidade de S&o Paulo - concretiza uma politica educacional peculiar,
consubstanciada nos seus objetivos institucionais. Dentre eles destaca-se o
atendimento as necessidades de sua area de abrangéncia, sem esquecer a condi¢do
universal que lhe é inerente. O projeto compreende a totalidade das propostas no
plano do ensino, da pesquisa e da extensdo, e procura integrar-se, da Zona Leste a
Grande Sao Paulo, sua area ampliada de atuacgéo, perseguindo, no cumprimento das
atividades previstas, niveis cada vez mais elevados.

No concernente a funcdo da Universidade, em sua triplice
dimensdo, o Projeto compreende o ensino, articulado continuamente com a
pesquisa e a extensdo, numa relagdo dindmica que contribui para a realizacdo do
homem como pessoa e como profissional. Destaque foi concedido a pesquisa e a
extensdo, formas expressivas de producdo de conhecimento e de avango cientifico e
tecnoldgico, as quais compdem, juntamente com o ensino, funcdo mais
tradicional, uma proposta que busca sintonizar-se com 0 meio sécio-
econdmico-cultural que caracterizaa Zona Leste de Sdo Paulo.

A partir dessas duas vertentes, seu real fio condutor, o Projeto
Pedagogico da F.Z.L para a UNICID leva em consideracdo a experiéncia
acumulada e se apresenta como um complexo de maultiplas acdes, entre si
vinculadas, para caracterizar a Instituicdo e viabilizar sua filosofia educacional, que

tem, na avaliacdo, a garantia da retroalimentacdo permanente da proposta.
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3.2. 0 LUGAR DAS DIFERENTES FUNCOES NA UNIVERSIDADE

Apesar de considerar as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo como
indissociaveis, no momento atual, a Instituicdo enfatiza o ensino, em razdo do
atendimento as expectativas imediatas da comunidade, muito embora as outras
duas funcdes, cujo valor e importancia julga ocioso destacar, facam parte de uma

acdodirecionada aoseufortalecimento gradativo e continuado.

Diante da intensificagdo das atividades econ6micas da regido de
influéncia, a F.Z.L. se sente compromissada com a comunidade da Zona Leste,
na formacdo e qualificacdo dos recursos humanos, agentes sociais da educacéo e

da saude, bem como administradores e contabilistas.

0 ensino € ministrado em dois niveis, o de graduacdo, abrangendo
cursos da drea fundamental e da area técnico-profissional, em cujos curriculos
plenos figuram disciplinas que asseguram a universalidade do campo do
conhecimento; e o de pés-graduacdo lato-sensu, com cursos de especializa¢do nas
areas de salde (Odontologia, Enfermagem e Fisioterapia), Educacéo,
Administragdo e Contabilidade. Estas duas Gltimas com inicio da primeira turma
em 1992.

No quadro n® 12 esta sintetizada a movimentacdo do alunado dos
cursos de graduacdo, no triénio 1989-1990-1991, apresentando o numero de
vagas oferecido, ode alunos matriculados e o de concluintes e calculada a
relacdo matematica existente entre as duas primeiras categorias e entre as

duas
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Gltimas. No Quadro n® 13 , concernente ao ensino de pés-graduacdo, foram
considerados os dados referentes aos diversos cursos, desde a sua implantacao.
QUADRO NO. 12: Demonstragcdo da movimentacdo do aluno dos cursos de Graduac&o.
no triénio 1989/1998/1991.
Curto* Numero de  [Numero de Matri- |Ralacao Concluintes | pelagao Conclu-
o Vaga/Matricula _ .
Vaga* culas Iniciais intes/Matriculas

Administracéo 840 840 01 774 e.*
Ciéncias: 1 Grau 240 231 0,9 114 0.5
Hab. Biologia
Ciencias 840 840 01 528 0,6
Contabeis
Enfermagem 240 240 01 79 () 0,3
Est Sociais: 240 2%* 0.87 130 0.6
Historia e
Geografia
Fisioterapia 180 180 01 180 01

320 320 01 287 0.89
Letra* (*)

320 32* 01 231 0.7
Odontologia (**)

72% 72% 01 437 0.6
Pedagogia

240 24% 01 231 (%) 0,96
Servigo Social

4.180 4.140 0,99 2991 0.72

Total

Fonte: Coordenadoria de Ensino.

() Ate 1989 o numero de concluintes correspondia a um total de 160 vagas iniciais. A partir dai. as vagas
iniciais foram reduzidas para 60 conforme redistribuicdo das mesmas permitida pelo Parecer do CFE

841/87.

(**) Em 1991, o numero de vagas foi reduzido de 120 para BB com a extingdo do curso noturno. conforme
Parecer do CFE 767/90.

(*) Em 1990. nao houve turma concluinte,

de 3 para 4 anos.

a5
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QUADRO No-13: Numero de turmas e de concluintes dos cursos de Especializacéo,

por curso e area.
x Numero de |Numero de [Numero de Relacdo Con-
Populacéo ] )
Turmas Vagas Concluintes cluinte/Vaga
Areas e Cursos
Educagdo (*) |pidatica do Ensino o1 30 28 0,93
Superior
Enfermagem Obstetricia 04 120 72 0,6
Médico-cirdrgica 04 120 51 0,43
Enfermagem do Trabalho 04 120 71 0,59
Fisioterapia | rorpacsio de Docentes 01 s# #1 0,23
para Fisioterapia
Odontologia Ortodontia #3 36 36 1,00
Odontopediatria 03 36 34 8.94
Periodontia #3 36 35 8.97
Patologia Bucal #2 22 1 8.86
Protese Dental 02 22 12 0,55
Endodontia #3 36 27 0.75
TOTAL 3* 612 392 0.64

Fonte: Coordenadoria de Ensino

(*) Os cursos das areas de Educagdo e Fisioterapia tiveram inicio

(**) Todos os cursos da area de Odontologia tem uma turma em andamento,

1991 ou 1993.

em 1991.

com conclusdo prevista para
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Com a pos-graduacdo “stricto sensu”, em fase de

planejamento e implantagcdo, a Instituicdo se completa,
inicialmente atingindo as éreas de satde (Odontologia) e de educacdo. E um passo
decisivo no sentido de estimular e ampliar a producéo da pesquisa pela comunidade

académica, como propde a Instituicdo nos seus objetivos institucionais.

E evidente a preocupaGdo com a pesquisa, vista como promotora da
qualificacdo do professor e garantia da qualidade de formacdo do aluno. Neste
caso, também a sua perspectiva, necessariamente, se projeta para uma dimenséo
bem mais ampla do que a comunidade Zona Leste ou do que o municipio, como
demonstram as pesquisas "Praia Branca" (Biologia) e " A construcdo do
espaco urbano da capital paulista”, em continuidade ao projeto " Vale do Paraiba ™

(Histéria e Geografia).

A ampliacdo do ensino, com a implantacdo da pds-graduacéo
"stricto sensu™, institui uma fonte geradora de projetos de pesquisa,
favorecendo, em decorréncia, a expansdo/ampliacdo dos servigos que a

F.Z.L. prestae a melhoria da qualidade deles.

Entre as mudancgas ja concretizadas na Instituicdo, destaca-se a
criacdo de dispositivos de incentivo a pesquisa.

A funcdo extensionista € cumprida por meio de dois conjuntos de
atividades; um, que inclui aquelas promotoras de cursos e eventos culturais e de
divulgacéo da pesquisa; e outro, que congrega a prestacao de servicos a comunidade
nas clinicas de Odontologia e Fisioterapia, Centro de Cancer Bucal e Unidade

Movel de Odontologia. Nas Clinicas de Odontologia e Fisioterapia.
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onde a F.Z.L. presta relevantes servicos de saude a comunidade,

sdo atendidos pacientes em numero bastante significativo.

3.3. O ENSINO DE GRADUACAO

0 ensino superior na F.Z.L. surgiu, em 1972, com as Faculdades de
Ciéncias Juridicas, Contabeis e Administrativas, de Filosofia, Ciéncias e Letras
e de Educacéo. A esse conjunto acrescentou-se, em 1975. a Faculdade de Servico
Social. Decorridos seis anos do reconhecimento dos primeiros cursos, deu a
F.Z.L. mais um passo decisivo rumo a consolidacdo de seu projeto educacional, ao
instituir as Faculdades de Odontologia e de Enfermagem e Obstetricia. Finalmente,
em 1984, com a Faculdade de Fisioterapia, fortaleceu-se a programacao na

area da saude.

Como consequéncia do processo de transformacdo da F.Z.L. em
Universidade, a proposta da nova estrutura apresenta as sete antigas unidades
reagrupadas em quatro Centros, a saber: de Educacdo e Letras, de Ciéncias Sociais,
de Ciéncias Exatas e Tecnologicas e de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

O ensino, na F.Z.L., é ministrado por meio de aulas tedricas,
praticas e de estagios supervisionados nos cursos de graduacao plena, distribuidos
entre suas quatro unidades de ensino.

Nas aulas praticas e nos estagios em ambientes proprios (laboratérios,
clinicas, salas de aula ou outros), que extrapolam os muros da Instituicdo, os alunos
aplicam/transferem o saber adquirido/construido, no exercicio do futuro
cotidiano profissional.

Note-se que ndo existe um modelo Unico para conduzir o
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ato pedagdgico dos diversos cursos ministrados pela FZL. Respeitada a

heterogeneidade dos cursos, selecionam-se métodos que promovam adequacao
entre 0s processos de ensino e de aprendizagem.

Nos cursos de licenciatura predominam as aulas teoricas,
restringindo-se as préaticas as atividades desenvolvidas em funcdo do estagio
realizado em escolas da comunidade. J& os cursos da area dee saude reservam parte
consideravel do tempo para trabalhos préaticos, sempre presentes nos programas das
diversas disciplinas.

3.3.1. Perfil dos Cursos Atuais

A necessidade social da Universidade, a partir do diagnostico da
Regido, demonstra a importancia do compromisso da F.Z.L. com a comunidade da
zona leste na formacéo e qualificacdo dos recursos humanos - assistentes sociais,
educadores, agentes da satde, administradores e contabilistas - diante do aumento

substancial do volume das atividades econémicas da regido.

No quadro a seguir, € apresentado, resumidamente, operfil de cada
curso em funcionamento na Instituicdo, identificando a estrutura,
verificando a média do namero de concluintes no periodo abrangido entre 1988 a
1991 e o tipo de profissional a ser formado.
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QUADRO N°©_14: Caracterizagdo dos cursos da F.Z.L. e respectivos perfis profissiograficos

CURSO DURACAC| CARGA |¥aGAS IMICT-|MERI4 DE CONCLUINTES F O R M A ¢ A O
{anos) |HORARRIA|AIS(mnual) PERIODO BR/A%/9P/9

BACHAREL - Qualificer o profissional por meic de formacso
~ solida ¢ insirumental, gera o desempenng compe~
ADMINISTRAGAO Ll 1.168 N 180 235 tente ge abividades 4o Seu campo de aluacsc, que
permile Sus Parkicipdcss A& Construces de moda-
los inslitucionais adequados a realidade brasi-

leira.
. SACHAREL - Preparar profissional habilitados para ¢ desem

CIENCIAS perho 4 alividades de contabil idade am especi-

o 4 1188 h a0 153 al com visao de contador Jersncial .medianle to-

CONTABEIS |+ farmacao Lecnica & com visles a0 Mercado

de irabaime.

CIENCIAS LICENCIADD - Mabi)itear o prafissions) com solida formaiweo
1° Grau Ledrica ¢ <om posictiohaments crilkico diante
e de Ciencia biologica PArs o eXer<icio 4 0o~

Habilitagéo » s 4 3. 608 h B@ 45 Cancia am #4culas de ensing fundamenis] e me-

em BIOLOGIA Gic nes digciplines Ciencia ¢ Matemsiice dy )
() grau ¢ Biologia o¢ 2 grau.

ENFERME 1RO - Formar o profissional habililade para srtigu-

ENFERMAGEM tar Leoria ¢ pralica, junio a0 Sistema de Sa-

. 4 3.962 n ae +h ude & compromelido COM 43 fOrcal socisis  Ca-

e OBSTETRICIA PEZ&3 de slender &5 DECess S80S dm COMUN OB

de.

FISIOTERAPEUTA - Qualif.car ¢ prafissional pars avalise,

Brescrever, Ministrar & Supetyisionar Le-
FISIOTERAPIA 4 .88 h @ [%} rapia fisica: ¢ para plene jar, Oragramar,
Ordenar, sxscular & supefv Sianar MeLodas
w tecnicas fisiotergpicas de prevencas &

FRCUPEr ACat.

ESTUDOS LICENCIARD - Habiliiar o profissiond|, com potiucs critice
SOCIAIS 4 Y.456 h ap '3 frente a real idade » Compromelido com & esco-
o ia 8 8 socisdade, paArA o exercicio do Magis -

Habilitagdo em I TD Lerio win escols de ensinpo fundementsl & medid

GEOGRAFIA na disciplina de Geografia.

A LICEMCIADD - Habilitar prafissionsl . cidedess crtico ¢ miu-

Habilitagdo em 4 1% ante na socladnde, CArA o exercicio de prati-

HISTORIA co gocenie Je ensino fundamental s medic. d

rode pubtica & privada, nas discialinas de
d.Laria, DSPB & EMC.

VILEMCIADG - tHeo, litar prolissionsl para & pralice docenie
LETRAS L] i.5% N 2w 73 am  whcHiat de enting lfurdamants| ¢ medioc da
rede publica & privada, nés disciplinas de
Poriugues e lngles.

CIRURGIAD - Farmer Crirurg.ag-dentista, clinicn qeral val-
DENTISTA tado para o5 problemas de ssude ors) com fi-
Indcifig prevent:ve, Lo ¢ consl.enlt)Zads pa-

ODONTOLOGIA 415 1.500 h -1 8 re atuar na comunidade e Com habi ) igades pars
apiicar principios biolsgicos,kecnicos e wli-
[ELE] 0% cofr vistas & resolver o8 prob|emas das

doencas buco-dentsis.

LICENCIADO « - Hgbilitar profissonal para o Hagisierio
ESPECIALISTA das materias pedagogicas 00 2 grau ®h g5~
PEDAGOGIA 3 2.520 h 240 47 am EQUCACAQ culas da rede publica & privasda. E, ainds,
PArE O eARrcicio 499 ¢AFPO O Espacialisim
de Educscac em Adminisiracac Escoiar de

& 2 greus.
ASSISTERTE - Formar prol:ssicnal para as funcoss propr.as
SERVICO SOC1alL a0 Servico SOci&l NO Nivel o Micro-atusc g
1 1352 h 1] 85 {ajude drreld a clienlels NEcessilada) ¢ wa-
SOCIAL ¢ro-atuacac ipol itices socisis. bem-astar

SOCial B promocan ocial ),

Fonte: Relatério Parcial no. 02
Documento: Curriculo Pleno - Perfil Profissiografico e Ementario

QO E a media correspondente as duas habilitacfes: e Biologia teve a sua primeira turma concluinte em 1990.

() A duracédo do curso de Odontologia, do periodo diurno, e de 4 anos e, do noturno, (que esta em extincdo). 5 anos.
(Par. CFE 767/98)

O 0 numero de vagas iniciais para Estudos Sociais e 80.
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A jJustificativa da necessidade social de cada curso de

graduacdo hoje oferecido é sintetizada a seguir:

a) Os cursos de Pedagogia, Histéria, Geografia, Ciéncias e
Letras, com o seu alunado radicado na regido, procurara atender as
necessidades do pessoal de nivel superior dos estabelecimentos das
redes publica e privada de ensino.

b) Os cursos de Servico Social, Administracdo e Ciéncias
Contabeis, com boa parte de sua populacdo proveniente da propria
regido, procuram Tformar profissionais para empresas publicas e
privadas, além de instituicdes de cunho assistencial e para os varios
nucleos de atividade existentes no municipio, onde €& maior a
concentracao de empresas que empregam esses profissionais.

C©) Os cursos da area da saude, cujo alunado aflue de pontos
diversos, formam profissionais para o exercicio de funcao liberal e
para atividades vinculadas a Orgdos publicos e privados do setor, com
carater preventivo e curativo.

d) Os cursos de graduacdo, com mais de uma habilitacao
(Pedagogia, Letras, Estudos Sociais e Ciéncias), sdo organizados em
dois ciclos, sendo o primeiro comum, com a funcdo diagnosticadora,
orientadora e de fundamentacdo para estudos e, o segundo, de carater
profissional. O curriculo pleno de cada curso de graduacdo € integrado
por disciplinas e praticas, com seriacdo anual.

No que concerne as Tformas de 1integracdo cora a
comunidade, sao elas especificas a natureza de cada curso ou area
do conhecimento. Os da area da saude trabalhara diretamente com a
comunidade, por intermédio de suas clinicas, unidade moével de
Odontologia e acbes era creches, escolas e centros sociais. As

areas que formara Licenciados e/ou Especialistas atuam nas redes
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de ensino. E, por ultimo, os das areas de Ciéncias Sociais,
envolvem-se em acdes desencadeadas para colaborar na solucéo das
questdes de moradia, de comunidades de favelados e de ajustamento

de funcionarios de empresas industriais e comerciais.

3.3.2. Plano de Expansdo Proposto no Ensino de Graduacéo

No quadro a seguir esta demonstrada a proposta de
expansao do ensino de graduacédo da F.Z.L.

QUADRO N° 16 - NUMERO INICIAL DE VAGAS E CRONOGRAMA DE INSTALACAO,
POR CURSO, CONFORME PLANO DE EXPANSAO

o e e i e e L L i e +
ANO DE CURSOS VAGAS
INSTALACAO (*) I r PREVISTAS

_______________ e o e .  — - —
01 1. Ciéncias Econdmicas 80
l 2. Direito l 80
_______________ e ke = T b e o " ——— " —
02 | 1. Biologia (Bacharel) | 80 |
_______________ N S ——
03 1. Ciéncia da Computacio 80
2. Administracao, com Habilitacao
em Comércio Exterior 80
............... e it mAR e e EEm e e ——
04 | e e [ --
_______________ - ——— -
05 1. Pedagogia, c/Hab,em Educacao de
Deficientes da Audiocomunicacao 80
2. Fonoaudiologia BO
e ————— - - et et ——, e ———————————— e ——— +

Fonte: Diretoria Geral. i
(™) 0 projeto se estendera por cinco anos, a contar da data de
seu iInicio.
O plano em questdao TfToir organizado a partir da
integracdo de trés sub-propostas, a saber:
instituicdo, na area de ciéncias sociais, dos cursos
de Ciéncias Econbmicas, de Direito e da habilitacdo Comércio
Exterior no curso de Administracdo, ja reconhecido;

. ampliacdo da area de reabilitagcdo, por intermédio da

criacdao do curso de Fonoaudiologia e da habilitacdo Educacdo de
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Deficientes da Audiocomunicacdo no curso de Pedagogia, ja
reconhecido;

. 1Implantacdo de curso na area tecnoldgica, com a
criacao do bacharelado em Ciéncia da Computacéao.

Pretende ainda, a UNICID, extinguir a licenciatura
curta em Ciéncias, mantendo apenas a Hlicenciatura plena em

Biologia, na qual implantara o bacharelado correspondente.

3.3.3. Congruéncia do Plano de Expansdo com o projeto de

Universidade

O plano de expansdo da F.Z.L. para a UNICID busca
manter-se coerente com a politica educacional da
Instituicdo.Acrescenta-se a isso, a preocupacao institucional em
oferecer cursos de graduacdo ajustados as necessidades regionais
e, mesmo, nacionais.

Procurando concretizar as suas proposicdes, o plano de
expansado pauta-se por critérios delineados no Relatorio Final.

A proposta de expansdo da UNICID é consequéncia de sua
evolucdo e far-se-a de maneira racional e responsavel.

No que respeita a area de ciéncias sociais, projeta-se
a implantacdo dos cursos de Ciéncias Econdmicas e de Direito, no
ano 01 da expansdo e da habilitacdo Comércio Exterior do Curso de
Administracdo, no ano 03. Para essas opcdes, a Instituicdo ja
dispde de corpo docente especializado e experiente, para boa
parte das disciplinas, uma vez que vem mantendo ha duas décadas
0os cursos de Ciéncias Contédbeis e Administracdo; além disso, sua
estrutura inclui um Departamento de Ciéncias Juridicas e o0 de
Ciéncias Econbmicas surgiria, naturalmente, do desdobramento do

Departamento de Ciéncias Contabeis e Econbmicas. Do ponto de
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vista estrutural, portanto, a atual organizacdo departamental e forte o bastante
para propiciar, por evolucdo natural, a instalagdo de novos cursos
conexos com reflexos imediatos no oferecimento de novas perspectivas de
graduacdo e na ampliacdo da extensédo, pelos novos servigcos que podem ser
prestados a comunidade, especialmente no campo da Economia e do
Direito.

No que concerne a necessidade social dos cursos citados, registra-se
no Relatério Final, que:

. € indiscutivel a importancia do papel do economista em sociedades
como a nossa, em fase de crescimento e modernizacdo que exige a formacao de
cientistas aptos a intervir no processo de desenvolvimento s6cio-econ6mico.
Apesar dos cursos de graduacéo ja existentes, o0 nimero de graduados em Ciéncias
Econdmicas tem sido inferior as necessidades do mercado de trabalho. A
demanda insatisfeita de economistas e a complexidade da evolugdo dos processos
materiais de producdo e de servigos, requerem, portanto, a formacdo de novos
economistas. A UNICID pretende implantar a formacdo de um economista apto
para o trabalho, quer na empresa, quer no setor publico, colocando-o a disposicéo
da comunidade;

.Jdahabilitagcdo Comércio Exterior do curso de Administracéo,
descartando a preparacdo de meros funcionarios burocratas para 0s setores
publicos, envolvidos com o comercio internacional, ou despachantes de empresas
privadas, ligadas aos mecanismos de importacao e exportacdo de bens e servigos,
pretende qualificar graduado com solida formacdo teorica, dotado de senso critico e
comportamento prospectivo - habilitado ao exercicio do complexo
mecanismo das relacdes comerciais, considerado o  somatério de

problemas que os setores publico e
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privado enfrentam, especialmente no mundo de hoje, 1Imerso em
séria crise econbmica, onde as nacdes se debatem intensamente na
busca de resultados comerciais mais favoraveis.

. 0 curso de Direito surge em resposta as expectativas
de grande parte de uma comunidade que abrange 4.000.000 de
habitantes (34% do municipio da Capital) e apresenta intensa vida
econbmica, envolvendo grandes empresas dos setores secundario e
terciario - oferecendo, um mercado de trabalho com iInumeras
alternativas ao advogado. Nao pretende, a Instituicdo, a formacao
de Dbacharéis generalistas, plenos de erudicdo, mas néao
instrumentalizados a atuar na vida pratica - intenciona, 1isto
sim, orientar o curso para o preparo de profissionais que aliem,
ao dominio da teoria e do conceito, também, uma Vviséo
compreensiva da realidade brasileira, com seus problemas, suas
inquietacdfes e suas esperancas e um aprofundamento em Direito
Tributario e em Direito Ambiental, o que serd obtido dando énfase
a essas modalidades do Direito no plano de curso.

Os reflexos para a extensao sao evidentes: formar-se-a
na Instituicdo um nucleo de juristas capaz de prestar relevantes
servicos a comunidade, atendendo, de um Qlado, ao segmento
empresarial (micro, pequeno e médio) e, de outro, as pessoas
fisicas. Para isso planeja-se a montagem de um Escritério de
Assisténcia Juridica (EAJ), voltado as questdes mais freguentes
nos campos do Direito Tributario, do Direito Ambiental, do
Direito de Familia e do Direito do Trabalho. Esta assisténcia,
alids, jJa é proporcionada, de maneira casuistica e limitada,
pelos professores do Departamento de Ciéncias Juridicas,
atendendo a consultas formuladas por alunos, que muitas vezes as

trazem das empresas em gque trabalham. Sempre que possivel, o
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professor tem levado as questbes para ilustrar suas aulas e estimular
pesquisas complementares.

Para 0 2° ano da expansdo estd programada a extin¢do do curso de
licenciatura curta em Ciéncias e a implantacdo do bacharelado em Biologia,
mantendo-se a licenciatura plena em Biologia. Com isto, a Instituicdo passa a ter,
em seu quadro de cursos de licenciatura, apenas os de duracdo plena. 0 perfil da
UNICID, com uma area de salde bastante desenvolvida e um Departamento de
Ciéncias Bioldgicas numeroso e forte, explica a op¢do. Quanto ao alunado, séo
Obvias as vantagens da transformacéo prevista, que abre campo para a pesquisa € a
perspectiva de uma carreira do magistério superior, por parte dos graduados em
Biologia. E conveniente que se acentue, ainda, que o Sistema Escolar do Estado de
Sao Paulo ndo admite, em seus concursos de ingresso, a inscricdo de portadores
apenas de licenciatura curta.

No tocante aos cursos para 0 campo da reabilitacdo, o de
Fonoaudiologia (na éarea de Ciéncias da Saude) e o da habilitacdo para
Deficientes da Audiocomunicacdo (na area de Educacéo), previstos para o 5° ano
da expansdo, proporcionardo, desde logo, um melhor aproveitamento dos recursos
materiais e humanos dos setores de ciéncias morfoldgicas e fisioldgicas, bem como
dos do curso de Pedagogia.

Representam 0s cursos acima mencionados uma resposta a
necessidade social indiscutivel. No caso da Fonoaudiologia pretende, a Instituicao,
formar profissionais com habilidade e competéncia para aplicar principios
biologicos, técnicos e éticos na solucdo dos problemas relativos aos disturbios da
comunicacdo, que afetam desde a crianca, com falhas de emissdo de

voz €,
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professores, afastados da sala de aula por afeccdes, até deficientes
auditivos e deficientes mentais, passando por pacientes com seqiela de acidente
vascular cerebral e pessoas que sofreram extirpacdo da laringe e devem
desenvolver a voz esofagica. E pequeno o nimero de fonoaudi6logos e vasto o seu
campo de atuacdo. Na Zona Leste de Sdo Paulo ndo ha cursos de Fonoaudiologia, e
mesmo na regido geoeducacional, eles sé@o poucos, o que justifica a sua instalacao
na UNICID, que, além disso, ampliard ainda mais 0s servicos de extensdo que
presta a sua comunidade.

A Habilitacéo Educagéo  de Deficientes da
Audiocomunicacdo se propde a preparar professores capazes de pér em pratica,
principios anatomofisiopatologicos, psicoldgicos, socioldgicos e pedagogicos a
fim de solucionar problemas relativos a deficiéncia da audiocomunicacdo, bem
como competentes para o trabalho em equipe, particularmente com fonoaudiélogos,
psicdlogos, psicomotricistas e outros. Na Zona Leste de Sdo Paulo, esse curso nao
existe na regido geoeducacional (e mesmo no Estado de Séo Paulo) as IES que os
mantém sdo poucas. Como € pequeno o contingente de professores habilitados
torna-se evidente a necessidade social do curso e promissoras as
oportunidades no mercado de trabalho.

Para 0 3° ano da expanséo, esta sendo prevista a implantacdo de curso
na area das ciéncias Exatas e Tecnologicas -um bacharelado em Ciéncia da
Computacdo. 0 uso de computadores ultrapassou o campo da técnica e
difundiu-se amplamente, alcancando quase todos o0s setores da atividade
humana. Um grande numero de problemas de processamento de informacdes,
colocados fora das nossas possibilidades, sdo, hoje, solucionados devido
a
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enorme capacidade de trabalho dos computadores - o que permite vislumbrar as
ilimitadas oportunidades que esse campo de atividade oferece. Aimportancia da
formacdo de pessoal especializado para area, hoje ainda insuficiente, é indiscutivel, e a maioria
dos cursos existentes destina-se a formacdo de tecndlogos em Processamento de Dados, ndo
atendendo as exigéncias de preparo de um profissional com firme base tedrica nas ciéncias
fisicas e matematicas, criativo, comamplo e profundo conhecimento da
area especifica aque se dedica, enfim um cientista da Informéatica. 0 plano de curso
abrange conhecimentos de Contabilidade, Economiae Administragdo, o que o torna
bastante congruente com o projeto pedagdgicoda UNICID, propiciando o aproveitamento
dos recursos materiais e humanos disponiveis, alem de permitir uma grande acéo
extensionista,

mediante a prestacdo de servigos de assessoramento e consultoria

as empresas regionais e locais.

Verifica-se que a proposta de expansdo € exequivel e contribuird para tornar mais

equilibrado o conjunto de agdes da UNICID nas &reas de conhecimento em que atua, sem
esquecer sua vocagao para o campo das ciéncias bioldgicas e da salde e das ciéncias sociais

aplicadas.

O Quadro n° 17 retrata a matriz configurativa dos cursos em funcionamento,

atualmente, e os previstos no plano de expanséo.
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QUADRO N°© 17 - MATRIZ CONFIGURATIVA DOS CURSOS EN
FUNCIONAMENTO E PREVISTOS

tes da Audiocomunicagéo

AREA | CURSOS f VAGAS | TURNO | DURACAO  |SERIACAO | ANO DE
| | INICIAIS  [PERIODO | | | INSTALAGAO
sammrrrfravarsrasrarnsrareannn WramsaEEmn L R N R TR R R T N T Y L R T
| Em funcionamento: . | | [ | |
| Ciéncias: | 20 | | | |
F | . 1° Grau | | Noturne | 2 | Anual | 19T
o . Hab. em Biologia (Lic.Plena) | | Noturno | & | Arual | 19B6
b |1 O™ I I | | |
LI | 80 | Noturme | & | Amal | 1984
. M | . Estudos Sociais: . Hab. em | | | | i
| € | Geografia (Lic.Plena) . Hab. em | | | | |
| W | Histéria (Lic.Plena) | | | i |
| 7 | | 80 | Noturno | 3 |  wmust | 1972
| A R el R L Hocreaanan L ST PR R Hemmmmeaees .
| v | Previsto: i | | { |
| | | | I I I
| | - Biologia (Bacharelado e Licenciatura) | 89 | Moturno | i | Aowal ] g2 (vewy
| ------- #mrrrmasssirEserasssasiEssssraaEsamnnnnE" e sfEmsudt sttt st arfissarensangenn s ranahavananrnnyyn
| | Em funcionamento: | | | | |
| | . Administragéo {280 | Neoturno | 4 |  Arual | 1972
| T | .Ciéncias Contabeis | 280 | ¥oturno | 4 |  Amoal | 1972
| B | . Enfermagem e Obstetricia | 8 | Noturno | & |  Anual | 1984
| € | .Fisioterapia | &0 | integrsl| 3 |  Anual | 1984
| W | . Odontologia | 8o | tmiegral| 4 | Amual | 1981
| 1 ] | &3 | Not.(*v)| 5 | Anual | 1988
| ¢ | - Pedagogia- HabilitacGes: | 807160  |vesp/Not, 3/3 |  Anual | 1972
| o | 1 | I | I
i | . Adm. Escolar de 1° e 2° Grau | | | l I
| p | . Mag. das Matérias Pedag. de 2° I I I I |
| R | | | | I
| o | ! I | I |
I F L. L L, | 8¢ | Woturno | ) |  Anuat | 1978
] 1 I I N O I I I T T T T [P — grarmnamnnn O
| 8 | Previstos: | | | | |
s | ! | ! I I
| [ | -Administragéo - Hab. em Comércio Exterior | 80 | Matutino| A | Anual | Q3 (ewe)
| © | -Ciéncia da Computagéo | B0 | Noturno | 4 |  Anuat | 03 (wew)
| N | . Ciéncias Econ6micas | 80 | matutine| 4 | Anual l 01 (*ww)y
| & | -Direito | 80 ] Noturno | 5 | Anual | 01 (v
| v | -Fonoaudiologia | &0 | Integralj 6 |  Anusl | 05 (e
| | -Pedagogia Hab. em Educacéo de Deficien { a0 | vespert. 3 |  Anual | 05 (**=)
I ] | I I

Fonte: Diretoria Geral.

(*) Extingdo do curso de Licenciatura Curta em Ciéncias e implantagdo do Curso de Biologia - Bacharelado e
Licenciatura Plena. (**) Turno noturno de Odontologia em extingdo, conforme Parecer 769/90. (***) Ano

de instalacdo a contar do inicio da implantacdo do plano de expansdo do ensino de graduagao.
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3.3.4_ Avaliacdo dos Cursos de Graduacao

Em cumprimento ao artigo 11 da Resolucdo CFE n© 03/91,

fol procedida a avaliagdo dos Cursos de Graduacdo regularmente

oferecidos pelas Faculdades da Zona Leste de Sao Paulo.

Para tal avaliacdo, foil solicitada pela Comissdo de

Acompanhamento, consultoria de professores dos diversos campos de
conhecimento referentes aos cursos objeto da avaliacao.
indicados,

Os professores entao como consta do quadro

n°® 18 pertencem a Universidade de S&o Paulo-USP, a Pontificia

Universidade Catolica de Sao Paulo - PUC, a Escola Paulista de

Medicina - EPM e a Universidade Estadual Paulista - UNESP, e com

titulacdo de Doutor ou Mestre.

QUADRO N© 18 - DADOS INFORMATIVOS SOBRE OS PROFESSORES

CURSO AVALIADOR
AVALIADO — — —
Nome Titulacdo Instituicao a
que pertence
Administracdo Alexander Berndt Doutor FEA USP
Ciéncias 1° Luiz Edmundo de Magalhies Doutor Instituto de
Grau a Biociéncias -
Habilitacdo - USP
Biologia
Ciéncias Ariovaldo dos Santos Mestre e FEA - USP
Contabeis Doutorando
Enfermagem e Maria Romana Friadlander Doutor Escola de En
Obstetricia fermagem - USP
Estudos Sociais |Maria Helena Ramos Simielli Doutor F_.F.L.C.H.
Hab. :Geografia USP
Estudos Sociais |José Sebastido Witter Doutor F.F.L.C.H. -USP
Hab.:Histoéria a Inst.
Eat.Bras.- USP
Fi*ioterapia Raymundo Manno Vieira Doutor Esc. Paulista
de Medicina
Letra* Marleine Paula Marcondes Doutor F.F.L.C.H. -
e Ferreira de Toledo usp
Odontologia José Alberto d* Souza Freitas Doutor Fac.0Odontol .de
Bauru - USP
Pedagogia Maria Aparecida do* Santos Rocha Doutor Fac. Ed. Fil.
C. Sociais_ da
Doc. Marilia —
UNESP
Servico Social [Marta Alice Freitas Buriola Doutor PUC - SP
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A metodologia aplicada pelos consultores correspondeu: A) A
utilizacdo de "Ficha de Avaliacao™ (Anexo IV do Relatério Final )
na qual foram identificados para cada curso:

- ordenamentos legais e vagas oferecidas;

- evolucao do Vestibular nos ultimos 5 anos;

- evolucdo das matriculas anuais nos ultimos 5 anos;

- evolucdo do numero de candidatos nos ultimos 4 anos;

- detalhamento da infra-estrutura com destaque para a
biblioteca, quando foram registrados a metragem do
espaco Ffisico para leitura e acervo, numero de
titulos e volumes, numero de periddicos gerais e
especificos, bem como as estatisticas de utilizacao,
convénios fTirmados e multimeios.

- Perfil Profissiografico;

- Curriculo Pleno;

- Corpo Docente, com indicacao da categoria funcional,
regime de trabalho, graduacdo, titulacdo, tempo de
servico na Instituicdo, mobilidade e produtividade.

Acompanhavam as fichas, relacdées nominais do acervo

bibliografico para cada curso, no tocante a livros e peridodicos;

B) Conhecimento e observagdo " in loco”™ das
instalacdes gerais das Faculdades da Zona Leste de S&o Paulo e

daquelas, especialmente, destinadas aos cursos;

0O Entrevistas com o Coordenador de Curso, Professores,
Coordenador de Estagio, Bibliotecaria e funcionarios técnico-
administrativos .

D) Assisténcia a aulas tedricas e praticas;

E) Analise do Estatuto, Regimento Geral e Plano de
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Carreira e Salarios.

A avaliacdo, por parte dos consultores iIndicados, teve
como objetivo fornecer, a Comissdo de Acompanhamento, julgamento
das condicdes de cada Curso, considerando que o0s campos de
conhecimento dos Cursos escapavam a formacdo e experiéncias
profissionais especificas dos integrantes daquela Comissao.

Assim é que, a Comissdo de Acompanhamento, com bastante
seguranca, desde que de posse das avaliagcbes dos consultores
convidados e baseada na observacdo da Instituicdo, a longo prazo,
durante o periodo de acompanhamento, precisamente, de 17 abril de
1990 a 16 de junho de 1992, concluiu pela avaliacédo positiva dos
Cursos de Graduacao oferecidos pelas Faculdades da Zona Leste de
Séo Paulo.

Ressalte-se que entre as sugestdes apresentadas pelos
Consultores, muitas ja foram adotadas, entre elas, as reformas
curriculares dos cursos de Letras e Servico Social. Foi também,
reformulada a grade curricular do curso de Pedagogia,
independente de sugestao por parte do professor avaliador.

Por outro lado, documentacao completa referente a esta
avaliacdo incluindo fichas devidamente preenchidas e analisadas,
relatorios dos consultores e sintese dos seus 'Curricula Vitae"
encontram-se a disposicdo de quem interessar possa, na Comisséao

Especial de Universidades deste Conselho.

3.4. A POS-GRADUACAO NA INSTITUICAO

Com o ensino de poés-graduacdo, a Instituicao procura
oferecer oportunidades de capacitacdo e de atualizacdo aos seus

proprios professores, para melhor qualificar seu quadro de
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docentes. As mesmas oportunidades se estendem a outros
profissionais interessados, além de abrir aos alunos, em
sequéncia aos estudos de graduacao, a possibilidade de obter
formacdo de especialistas e ampliar o seu periodo de permanéncia
na escola, objetivando a conquista de padrdes de exceléncia para
o0 desempenho de suas funcdes. Com o ensino de pds-graduacado a
Instituicdo atende a um outro segmento da comunidade, o0s ja
graduados, que procuram especializar-se, aprofundar os
conhecimentos obtidos na graduacdo, pesquisar dados e fatos com
vistas a aquisicado e conquista de novos conhecimentos.

O planejamento para os estudos de poés-graduacao da
F.Z.L. procura refletir o atendimento as expectativas de sua
populacdo académica e da comunidade da zona leste quanto as areas
atendidas, sem deixar de considerar as perspectivas gerais de
progresso social. Uma ordem de preocupacbes, captada na atividade
planejadora, se prende ao intuito de proporcionar aperfeicoamento
e especializacdo a profissionais ja engajados no mercado de
trabalho.

Tal como no caso do ensino de graduacdo, o de pos-
graduacdo € administrado pelos Orgdos da estrutura institucional,
a partir da coordenacdo de cada um desses cursos e da Chefia de
Departamento com que se relaciona. Mesmo no caso da instituicédo
de cursos de pés-graduacédo ‘'stricto sensu™, a estrutura existente
é fTlexivel o bastante para administrar, com eficiéncia, o0s
aspectos particulares dessa modalidade de ensino, que se expande

em direcdo a pesquisa e a extensao.
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3.4.1. Experiéncia na pos-graduacdo "lato sensu™.

Ap0s onze anos de funcionamento, ministrando somente o ensino de
graduacdo, a Instituicdo inicia, em 1983, o ensino de pds-graduacédo "lato sensu”. 0
primeiro curso instalado foi o de Ortodontia; seguiram-se, na mesma area, os de
Odontopediatria, Periodontia, Patologia Bucal, Prétese Dental e Endodontia, todos
estes iniciados ja no ano de 1984. A &rea de Enfermagem assistiu a instalacéo, em
1987, de dois de seus cursos de especializacdo em Obstetricia e Enfermagem
Médico-cirdrgica. No ano seguinte, abriu-se o terceiro curso, Enfermagem do
Trabalho.

No ano de 1991, a F.Z.L. promoveu mais dois novos cursos,
voltados para a capacitacdo de docentes do magistério superior: Didatica do Ensino
Superior, de abrangéncia mais geral, e Formacdo de Docentes para Fisioterapia,
especifico desta ultima area.

Em 1992, aqueles dois cursos se soma um terceiro, "Supervisdo
Escolar”, que se destina a graduados em Pedagogia e licenciados de
qualquer area, desde que portadores de Licenciatura Plena.

Em atendimento ao propoésito de implementar, cada vez mais, 0S
cursos de pos-graduacdo "lato sensu”, a F.Z.L. ja obteve, junto ao C.F.E., a
autorizacdo para outros dois, conforme Parecer CFE66/92: Administracéao
de Recursos Humanos e Contabilidade Gerencial e Controladoria.

A trajetoria percorrida pela F.Z.L., em sua experiéncia com 0
ensino de pos-graduacdo, demonstra uma preocupagdo constante com a
importéncia do papel que esta Instituicdo tem a desempenhar e 0 seu

desejo de assumir eficientemente esse
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encargo, que resulta de sua funcdo educacional e que se volta

para o desenvolvimento socio-cultural, intelectual e econémico da
comunidade da zona leste de Sédo Paulo, conforme se depreende da
argumentacao apresentada para justificar a necessidade social da
Universidade, no Relatorio Parcial n® 2. Hoje a Instituicdo conta
com cursos de especializacdo conforme é demonstrado no quadro a

seguir, cada um deles com o nome do professor responsavel e sua

titulacdo, bem como o periodo de realizacéao.

QUADRO n° 19 - CURSOS DE POS-GRADUACAO "LATO SENSU" - 1992
A A A PROFESSOR ~ RESPONSAVEL ™™~ ~""""""~ 1 periono |
E CURSO ST PR meeeges mmassaas DE
A
S . J NOWE l TITULACAD REAL12AGAO
@ | Endodontia Carlos Eduardo Aun |P3s-Douts 1991/1993
R R R ] *=Cri e I
0 | Odontopediatria Climene valentim Doutoranda 19'91119‘92
? 'Ol—'fod'c;ntla Flavuo VeII|n| Ferrelra ipns aoutor 1990/1992
P [patoiogia Bucal =TT Silvio Boraks Doutorando | 199171962
s | 8| Périodontia T Carlos Alberto Dotto  |oowter | 199171992 |
[ R R L
3 A | Protese Dental Artemio Luiz Zanetti *Pés—Doutor 199171993
D T “Hallma Harmapnn  =eeefmeemeacvamaa= F R A
£ EM | Enfermagem Médico- Hellma Hermann Doutoranda 1992
ﬁ‘ cirdrgica ) )
..............................................................................
Enfermagen Obstétrica e Hellma Hermann Doutoranda 1962
Ginecologica
L R L R N R v a A .. G m
Fl Formacdo de Docentes Celia Regina Gazotti Especialista 1992
?éo para a Fisioterapia Debessa
RA
lPh\‘ )
EpU |EDU} Drdatica do Ensino Clovis Washington Silva Mestre 1992
% Superior de Almeida
........................................................................... 4
Supervisédo Escolar Eico Uemura Mestre 1902
£ |c. | Administracdo de Maurice Cohen =7=7======: BDUTUI'I;I&;.' ?692/1993
PRE Recursos Humanos
SA <0 B R L F R R L L Y YRR
RIALICE Contabilidade_Gerencial Sérgio Lopes Mestre 1992 /1993
Ms e Controladoria )
........................................................................ LR T

Fonte Coordenadorla de Ensino.
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3.4.2. Areas propostas de atuag&o

A experiéncia obtida com os cursos de especializacdo motivou a
Instituicdo a iniciar-se na pos-graduacéo "stricto sensu",

A é&rea privilegiada, apontada e sinalizada pela sua propria histéria,
é a da saude, em particular, o curso de Odontologia. A Institui¢do conta com
recursos materiais satisfatorios, dispde de profissionais altamente qualificados e
possui alunado interessado em tais programas. Como primeiros cursos a serem
instalados, em 1993, estdo previstos os Mestrados em Odontologia Restauradora
Integrada, Reabilitacdo Bucal e Odontologia Infantil Integral, cujos projetos foram
submetidos & Comissdo de Acompanhamento e serdo encaminhadas a CAPES para
conhecimento e posterior avaliacdo. Com a sua implantacdo, adquirir-se-a
experiéncia que permitira desencadear outros Cursos de A&reas de
concentracdo afins. Apl6s o consequente amadurecimento, a Instituicdo
considera fundamental contemplar a Alfabetizacdo e a Pré-Escola, temas pouco
atendidos na formacéo de recursos humanos a nivel de pos-graduacdo, mas de real
importancia para a comunidade, considerado o perfil da populacéo da regido leste -
alta concentracdo populacional, principalmente, em razdo das varias COHABs
existentes e o ritmo acelerado de crescimento em direcdo a periferia. Como
Alfabetizacdo e Pré-Escola estdo, intimamente, ligados com a habilitacdo
Magistério das Matérias Pedagogicas do Curso de Pedagogia, com tal
iniciativa a Institui¢cdo procura caminhar mais alguns passos no aprofundamento de
estudos, ampliando as ofertas de oportunidades de capacitacdo nessas areas e

resgatando aspectos essenciais da atividade educacional.
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Assim, a Institui¢do inicia a programacéo de cursos de pos-graduagdo "stricto

sensu” nas areas de Odontologia e Educagdo e s6 ampliara o quadro apds os resultados

obtidos e a experiéncia acumulada coma sua implantagéo.

3.4.3. Institucionalizacdo da Pds-Graduacéao

A P6s-Graduacéo, fortalecida nos Departamentos e Centros, tem a coordenacao no
nivel executivo na Diretoria Académica e no nivel deliberativo no Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo. Por intermédio da Coordenacéo de Ensino, a Diretoria Académica compete, quanto a
po6s-graduacdo, o acompanhamento do desenvolvimento das atividades e dos planos de
curso, a compatibilizacdo dos programas, a elaboracdo dos catalogos de cursos ofertados, a
instrug@o dos processos e a manutencao da atualizacdo do acervo da legislacdo e a expedicao

de diplomas.

3.4.4. Avaliacdo da Pos-Graduacéo

As consideracOes que antes foram tecidas, quanto ao ensino de graduacéo,
aplicam-se também ao de po6s-graduacdo e idénticas preocupacdes com a eficiéncia e a eficacia
dos cursos ministrados conduzem a adocdo de procedimentos avaliatorios. Especial atencdo
sera dedicada a criacdo de mecanismos e instrumentos que permitam
acompanhar a aceitacdo, pela comunidade, dos cursos ministrados, tais como : analise de
dados do aluno no que se refere a regido de origem, abrangéncia de ofertas do mercado de
trabalho e levantamento das necessidades sociais possibilitando campos de pesquisa que

retornem em beneficio de todos.
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A avaliacdo da pés-graduacéo lato-sensu, que vem sendo desenvolvida
pela Instituicdo, conduz a que se enfatize:

. Cursos de especializacdo ministrados em campos do conhecimento
que narealidade representam o "forte" das Faculdades, ou seja, da Area de
Saude, assim permitindo uma traansmissé@o de novos e solidos conhecimentos por
uma equipe de docentes muito bem qualificada, quer em titulacdo formal, quer em
experiéncia profissional.

. Preocupacédo de qualificar seu pessoal docente no que se refere ao
desempenho didatico-pedagdgico, principalmente, levando em consideracdo 0s
docentes cujos cursos de graduacdo ndo Ihes ofereceram formacéo pedagogica.

Implantacdo gradativa de especializagdo em campos do
conhecimento que embora ndo representando o potencial dos da area de saude,
muito vemcontribuindo para acredibilidade da Instituicdo por parte da
comunidade, como é o caso dos campos de Administracéo, Contabilidade
Gerencial e Controladoria.

Satisfatoria taxa de concluintes por curso de
Especializacdo ministrado, atingindo a média de 0,64 para a relacdo
concluinte/vaga, o que equivale a dizer que 64% em média dos participantes,

concluiram seus cursos.
3.5. A PESQUISA NA INSTITUICAO

A Instituicdo entende a pesquisa como um instrumento de acdo do
homem sobre o mundo/realidade, num processo de construgdo/reconstrugéo do
conhecimento e, especificamente, como recurso de acdo pedagdgica institucional

No processo ensino-aprendizagem.
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A preocupacao da Instituicdo com relacdo a divulgacéo
da pesquisa conduziu-a, em principio, a publicacdo da "Revista da
Faculdade de Odontologia da F.Z.L.". Para a difusdo e
recuperacdo de trabalhos produzidos pela comunidade odontoldégica
brasileira, e dado o carater cientifico da Revista, estd a mesma
registrada em duas grandes publicacGes: 1) PERIODICA, indice de
Revistas Latino-Americanas en Ciéncias, da Universidade Nacional
Autbénoma de Meéxico; e 2) INDEX TO DENTAL LITERATURE, da American
Dental Association.

As Faculdades apresentam, como experiéncia no campo da
pesquisa cientifica, aquela representada pela producdo de cada um
de seus docentes na publicacdo de livros, artigos em periddicos
especializados, monografia de iniciacdo cientifica, dissertacbes
de mestrado e teses de doutoramento, bem como pesquisas
realizadas pelo corpo discente, sob orientacdo do professor

reponsavel, conforme sintetizado no Quadro n® 20.

QUADRO n© 20 - PRODUGCAO CIENTIFICA E INTELECTUAL DOS PROFESSORES

DA FZL
o e e e e e v e ———
PRODUGAO QUANTIDADE
- Artigos Publicados na Revista de Odontologia da
A 21
- Artigos Publicados em outras Revistas ........... 276
- Livros Publicados ..... ... i e e e 29
- Dissertacdes de Mestrado e Teses de Doutoramento.. 49
- Trabalhos Apresentados em Simpdsios, Seminarios,
CoONQgress0S € OULKOS & oo i i e e i ce e e ceaaaaaaaan 29
- Projetos de Pesquisa da FZL ....... ... . . . ...... 21
b —— st cm - tmmmm

Os professores tém projetos de pesquisa em andamento,
com o envolvimento de alunos, conforme demonstrado no Quadro n®

21.
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QUADRO n® 21 - PROJETOS DE PESQUISA EM EXECUCAO

— e — — — Al W, g— . p— — — s — — — . i — — —— —— & =

T #rasasasasasrsnratsnnnnnnn thsefpesacasananannannnnnrn L ) dreamasanmasnfuanarnoseven *

NOME | OBJETIVOS l CLIENTELA | PERIODO DE | FONTES DE |

| | | REALI1ZAGAO | FINANCIA- |

| | | | MENTO |

............................. T I T I O T Ty

. Estudo radiografico dos in- |Avaliar os incrementos os -’acientes encaminhados Janeiro de 1990 | F2i |
crementos  6sseos maxilo [seos maxilo-mandibulares emdara exame com- a junho de 1992. |

mandibulares, por quinqué - [cada quinquénio, e comparandoylementar do servigo
nios, em pacientes leucode- [com o0s demais, procuraremosie triagem da Facul-
mas, através de elipsopan - [chegar a um padrdo delade de Odontologia da
tomografias. |crescimento, mensurado atravésJSP e FZL.

|de pontos craniométricos para

|individuos leucodemas.

. Uma proposta de tratamento [Reeducar os misculos da fa -ce, Jn paciente portador 3 meses/ 1992 | FaL }
fisioterdpico na Paralisia |bem como acompanhar a e-volugéo de Paralisia de Bell*s | |
de Bell*s |clinica de uma cri -anca | |

|portadora de Paralisia de | | |
[Bell™s. _ | | |
| I I I !

----------------------------- L R I e e il L U SRR UF YRRy

. Fisioterapia Aplicada em |Proporcionar maior indepen- Pacientes que ja& fi- Janeiro de 1992 aj fFzL i
grupo de pacientes com se- |déncia nas Atividades da Vida zeram tratamento fi- janeiro de 1994 | |
quela de Acidente Vascular |Diéria (AVDs); sioterdpico e obti - | i
Cerebral | |veram alta e reali -zam l |

|Promover maior integragéo |terapia uma vez por | |
|social e aceitagfo das se -  |semana e apre -sentam o i )
|quelas presentes. ]quadro clinico | |
l !estabi lizado | |
| | | | |

............................. 4-—.-.-.-.------~~.........-..*..........-----------Q.....-....--...---*........._.l

. Avaliacdo da vitalidade |Em vista do recente aperfei- Pacientes da clinica 20 semestre de | £2L |
pulpar em dentes permanen- |coamento dos testes elétri -cos e odontologia da 1992. | |
tes jovens, com rizogénese |e pelo emprego mais frequente =ZL | |
incompleta. |das substancias ditas | | ' |

|'"refrigerantes” na avaliagdo | | Fl |
|da vitalidade pulpar, nos | | t |
|interessamos em avaliar dentes | | ‘|
|permanentes jovens com ] ' I
\rizogénese incompleta, a e- | | I
|ficacia do diclorodifltor - l I I
|metano comparando-o ao gelo e l , ]
Jao teste elétrico na de- | | |
|terminacéo de sensibilidade l | |
\pulpar, visando contribuir [ | |
|para a dissimulacdo gradual das l | |
|dificuldades existentes. } | |
" 4 = & s omom e o= o= « .o .l. « & s eowew s s e e o = I ........... l _________ I_ P, q
CONT. ..
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QUADRO N© 21 CONT.

----------------------------- L R R I R L R i R R T LI IR
| NOME 1 OBJETIVOS | CLIENTELA | PERICDD DE | FONTES DE |
| ] | REALIZAGHO | FINANCIA- |
I | | | o |

I ------------------------ L L R T T R *P s s s ettt v ettt viv v sanhannannnr s raranad ahsanan sonihoauif
. Manutengéo a longo prazo da |Tendo em vista o alto indice Pacientes portadores Janeiro de 1992 a | f2L |
da Recuperagdo Funcional em |pacientes inscritos na cli nicade patologias da co- janeiro de 1994 |

Pacientes Portadores de |de Fisioterapia da FZL, luna, em fase de e -
Patologias de Coluna. |portadores de patologias de  volugdo estabiliza -
|coluna, mais especificamente da, sendo divididos em
lescoliose e osteoartrose, e  quatro grupos,

|que necessitam de um periodo conforme o diagnés -
|prolongado de terapias, ins- tico, faixa etaria e
|tituimos as terapias em grupo, avaliagéo fisiotera-
|[para os pacientes que estdo  pica.
|com o quadro algico muscular e
|postural estabilizados, visando
|abranger um maior nimero de
jpacientes e, ao mesmo

Itempo, tratando-os

‘adequadamente, além de pro -
|porcionar uma vivéncia de

‘grupo e de novas modalidades de

b m —t —— ——— —— 4

|
I
I
I
I
|
I
I
|
I
I
I
|
|
I
I
I
I
I
|
|
I
|
I
I
|
|
|
!
|
i
!
|
|
i

tratamento.

eitmrsratrserErraitar s aaas O rresmmtvontarrmrennn nenan avasseses sosvas
. Contribuicdo ao estudo dos |Verificar as possiveis di - Pacientes encaminhados Margo a outubro FZL |
seios maxilares, por meio |ferencas entre dois grupos pelas clinica da de 1992. |
de medidas lineares em pan- |étnicos distintos, quanto &s Faculdade de 0 - I
tomogramas de elepsopanto |cavidades sinusais, especi- dontologia da FZL e da i
mografias de pacientes com |ficamente os seios maxila - USP, para exame |
leucodermas e descendentes |res. radiografico extra- |
de japoneses. | |bucal (panorémico). |
------- R LR I SIS
- Analise "In vitro”, através |Aclarar através da microscopia Pacientes da clinica 2° semestre de F2L |
da microscopia eletronica |eletrbnica de varredura, as de odontologia da FZL. 1992. !
de varredura, da quantidade |condigbes de limpeza da parede _ i
de canaliculos dentinarios |do canal radicular junto ao | |
livres da camada residual |terco apical. | |
de magma do terco apical do | | | |
canal radicular.apés prepa- | | | |
ro quimico-mecanico, vari - | I | |
ando-se o instrumento e seu l | | |
ndmero de uso. 1 | | \
R R R I R R N |

CONT
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QUADRO N© 21 CONT.
NOME OBJETIVOS CLIENTELA PERIODO DE FONTES DE
REALIZACAO FINANCIA-
MENTO
Estudo radiografico do grau | Verificar a possivel exis - | Pacientes encaminha- | Outubro de 1991 a | FZL
de regressdo 6ssea,por meio | tencia de diferencas expres- [ dos pelas clinicas | outubro de 1992
de medidas lineares e angu- | sivas ou ndo, relacionada a | das Faculdades de 0-
lares mandibulo-faciais, de | idade e auséncia de elemen - | dontologia da USP e
pacientes desdentados nas | tos dentarios, de individuos | da FZL, para exame
regides anterior e posteri- | leucodermas adultos. radiografico extra -
or, nas elipsopantomografi- bucal .
as.
Criacdo de dentina artifi- Avaliar novas técnicas res- Pacientes do ambula- | Fevereiro de 1991 | FZL
cial em dentes portadores tauradoras mais conservado- torio de Dentistica | a fevereiro de
para restauracdes a amalga- ras, estéticas e econdmicas da FZL 1992
mas.
Os efeitos do Micro-Ondas Demonstrar a eficicia do Mi- | Pacientes do sexo 1° e 2° semestres | FZL
na Artrose do Joelho cro Ondas como recurso anal- | feminino, faixa eta- | de 1992.
gésico no tratamento da Ar - | ria entre 40-70 anos
trose de joelho, visto que é | de idade, portadores
um aparelho pouco pesquisa - | de osteoartrose de
do. joelho (uni ou bila-
teral) em fase ini -
cial: de patologia.
Estudo radiografico da pre- | Determinar diante dos dados Pacientes das Clini- | Margo de 1992 a FZL
valéncia de anomalias den- obtidos, a frequéncia dos céds da Faculdade de [ Dezembro de 1992.
to-maxilares, em pacientes diversos tipos de anomalias Odontologia da FZL,
submetidos a exame radio - dento-maxilares existentes triados e atendidos
grafico intra-bucal comple- | e sua distribuigéo. de 1983 a 1991, num
to. total de 5000 (cinco
mil) exames in -tra-
bucais completos
pelas técnicas da
bissetriz, parale -
lismo e oclusais.
Determinagdo do comprimento | Avaliar o grau de preciséo Pacientes da Clinica 2° semestre de FZL
de canais radiculares atra- | de um localizador apical e- de Odontologia da 1992.
vés do uso de localizador létrico, o Endometer, fabri- | FZL
apical. cado pela Heck Ind.e Com. de
Produtos Odontolégicos, na
localizacdo da constricdo a-
pical, por ser sugerido o
seu emprego para a odontome-
tria.
CONT...
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QUADRO n® 21 CONT.
NOME OBJETIVOS CLIENTELA PERTODO OE FONTES DE
REAL 1ZAGAQ FINANCIA-
MENTO
Avaliacgéo "In Vitro" da Avaliar, através da micros- 2* semestre de
limpeza da parede do canal copia eletrénica de varredu- 1991 e 1» semes- FZL
radicular (terco apical), ra, a capacidade do soro fi- tre de 1992
apdés 0 preparo quimico-me- siolégico, EDTA a 17%, Acido
canico, valendo-se da mi - citrico a 25% e Hipoclorito
croscopia eletrénica de de S6dio a 1%, de remover a
varredura, tendo como fonte | camada residual de magma,
de variacdo a solugéo ir - quando empregados de maneira
rigadora e seu volume. associada, em diferentes vo-
lumes.
Efeitos da radioterapia nos Estudar os efeitos colate - Pacientes portadores | 1988 a 1992 FZL
tecidos moles da boca. rais danosos aos tecidos de céancer de boca,os
moles da boca, do uso de Rx quais foram ou seri-
terapéutico. am submetidos a tra-
tamento através das
radiacBes ionizantes
. Centro Brasileiro para Descobrir as causas bio- Pacientes da faixa 12 meses FzL/
Infancia e Adolescéncia. psico-sociais que interferem | etaria de 7a 14 a- FUNABEM
na formacdo integral da cri- nos, atendidos nas
anca e do adolescente, ob - diferentes unidades
servar seu meio social, par- | da FZL.
ticipar de sua dinamica co -
munitaria, subsidiar sua
formacdo e atendé-los em
suas necessidades imediatas
em relagdo a salde e educa-
céo.
LesBes Cancerizaveis Algumas lesdes s&@o denomina- [ Pacientes do Centro Jan./1992 a FZL
das de lesfes cancerizaveis | de Cancer Bucal da Jan./1994
a classificagdo dessas le - FZL.
soes € bastante discutivel e
muda para cada autor. O au -
tor objetiva mostrar as le -
soes hoje consideradas can-
cerizaveis e estatitiscamen-
te quais em nossa experién -
cia clinica tem maior proba-
bilidade de transformacéo
maligna.
CONT. ...
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|- Aspectos Clinicos do
Céncer Bucal

Devido ao grande nimero de
pacientes portadores de CEC
(carcinoma espino celular) de
boca, com diagnéstico em
estagio* avancados, mostran-a
necessidade de diagnéstico
precoce e maior conhecimen -
to doa aspectos clinicos do
cancer de boca pelo cirur -
gido-dentists.

Pacientes do Centro
de Cancer Bucal da
FzL.

Janeiro/1992 *
Janeiro/1994.

FZL

| - Exames Complementares no
Diagnostico do Cancer da
Boca

Com a evolucdo das indica -
cdes e o grande nimero de
nimero de exames complemen-
tares no diagnostico do can-
cer de boca e a necessidade
de sua realizacdo, mostrar
quais os mais usados, suas
indicacdes e importancia:
Biopafa, Citologia esfolia-
tiva, exames laboratoriais,
exames de imagem e som e
outros

Pacientes do Centro
de Cancer Bucsl da
FZL e laboratérios
especializados.

Novembro/1991 A
Fevereiro/1994

FZL

. LesBes bucais mais frequen-
tes noa pacientes do Centro
de Cancer Bucal da FZL

Devido ao grande nimero de
portadores de lesdes bucais
triados pelo Centro de Cancer
Bucal da FZL, algumas se
destacam coso: H.F.1., Muco-
cele, Papiloma, Hiperquera-
toae, granulomaa, CEC. Deve-
rao ser apresentados suas e-
tiologias, aspectos clinicos
exames complementares, prog-
néstico e tratamento dessas
lesdes.

Pacientes do Centro
cb Cancer Bucal da
FZL.

Jan./1969 a
Jan./1993

FZL I

G4
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QUADRO N°© 21 CONT.

CLIENTELA | PERTODO DE
REALIZAGAO
MENTO

- ———

|
+
- Cuidados Odontol6gicos aos |Sendo a radioterapia a te- Pacientes do Centro |
pacientes com indicagdo de |rapéutica mais usada no tra- de Cancer Bucal da |
tratamento radioterapico |tamento do céancer de boca, FZL e do Instituto do |
|onde aparecem consequéncias  Cancer "Arnaldo |

|desagradaveis nos pacientes  Vieira de Carvalho" |

|submetidos a esse tratamento i

|sendo algumas de carater ia- |

| trogénico e grande debilidade [

|fisica, onde os cuidados |
|

|

!

I

|

I

|

|

Janeiro/1992 a
Janeiro/1994.

|Odontolégicos a esses paci -
|entes ndo séo dispensados por
|serem desconhecidos para a
|maioria dos cirurgides -
|dentistas clinicos gerais:
mostrar os cuidados Odonto-

. 16gicos para com esses pa -
cientes.

e e s it s i S Sl — | ————— ——— — e g

, Papel do cirurgido-dentista |A necessidade de prevenir Pacientes do Centro de | Janeiro/1990 a
na prevencdo do cancer de |doengas malignas na boca, o  Cancer Bucal da FZL | Janeiro/1994.
boca. |conhecimento de fatores ir-
Iritantes associados no apa-
\recimento do cancer e a alta
|incidéncia de CEC nesta
|regido,se faz necessario o
Iconhecimento e a atuagdo do
cirurgido-dentista na elimi-
‘nacdo desses fatores ir -
ritantes, locais e gerais, tdo
diagnéstico e tratamento das
lesdes ditas canceriza-veis.

P ——— i ——— . — — —

Pomms o —— i — o — —— —— —

Na estrutura organizacional, o fluxo da administracao
das atividades de pesquisa se inicia no Departamento, com o
Colegiado aprovando-as e organizando/administrando as condicoes
fisicas e materiais. Em nivel de unidade de ensino, submete-se ao
seu Conselho, a quem cabe promover a articulacdo e integracdo da
pesquisa com 0 ensino e a extensdo, muitas vezes em carater
multidisciplinar. Cabe a Diretoria Académica apreciar 0s projetos

e captar recursos financeiros, valendo-se da Coordenadoria de

65

.....

_________

FONTES OE |
FINANCIA- |

----------- *

[
|
|
|
|
!
|



WMEC/ICFE PARECER WO FROC. N 23001 .000106/90

r—

Pesquisa, atuando no sentido de incentivar a atividade, bem como coordenar e avaliar as agdes
e agentes envolvidos na fungdo pesquisa. Suas diretrizes e politicas sdo superiormente definidas
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que aprova 0s projetos, em dltima instancia. 0
fluxo das varias instancias, pelas quais percorre o projeto de pesquisa, € apresentado no quadro
n° 34

A pesquisa na F.Z.L. conta, inicialmente, com os recursos que lhe séo
postos a disposicdao pela Entidade Mantenedora. Mecanismos administrativos e
financeiros estdo sendo viabilizados, objetivando garantir recursos permanentes, visando
incrementar e institucionalizar a atividade de pesquisa na futura UNICID.

Além da revista ja referida, d Instituicdo possibilita ao docente difundir a
producéo cientifica e divulgar as pesquisas nela desenvolvidas. Os seus docentes valem-se,
ademais, de revistas outras, que nédo esta da Instituicdo, para a difusdo de seus trabalhos.

Particular destaque deve ser concedido a participacdo de docentes da
Instituicdo em realizacdes nacionais e internacionais, tais como: congressos,
seminarios e cursos, cujos trabalhos sdo mais tarde publicados nos respectivos ANAIS. (Quadro

n°® 20)
3.5.1. Avaliacdo da Pesquisa

O acompanhamento e avaliacdo das atividades de pesquisa
sdo realizados por meio de instrumentos proprios, respeitando-se
a especificidade de cada uma delas, sem contudo desviar-se das

diretrizes que orientam as atividades na Instituicéo.
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As pesquisas desenvolvidas pela area de saide, notadamente pelas
Clinicas de Odontologia, de Fisioterapia e pelo Centro de Céancer Bucal, observadas
pelos consultores ao longo do periodo de acompanhamento, revelaram-se fungées
satisfatoriamente desempenhadas,do ponto de vista qualitativo, e demonstram
tendéncia a ampliagdo quantitativa. A producédo intelectual e cientifica dos

professores da area da saude revela-se bastante profunda.

3.6. A EXTENSAO NA INSTITUICAO

A F.Z.L. concebe a extensdao como instrumento de
reflexdo e acdo de alunos e professores, com vistas a difusao da
cultura, a atualizacado e aperfeicoamento dos recursos humanos e a
sua identificacdo como elo da Instituicdo com a comunidade e a
realidade. Nela, ha necessidade de garantir a integracdo com a
pesquisa e 0 ensino, considerado o seu objetivo.

As atividades de extensdo desenvolvidas na &area da
saude demonstram preocupacdes com 0S seus aspectos preventivo e
social e, outras, com o terapéutico. Para o primeiro caso, a
Instituicdo conta com a unidade movel de Odontologia e, para o
segundo, com a mesma unidade e com as Clinicas de Odontologia e
de Fisioterapia. E no setor da salde que mais intensamente tem
atuado a F.Z.L., proporcionando expressivos beneficios a
populacao.

Como é de se notar, isto representa um elevado custo
para a Instituicdo, que mantém programa de atendimento nas
clinicas (Odontologia, Fisioterapia), além de servicos
especificos (Programa de Diagnostico de Cancer Bucal e Unidade

Mével de Assisténcia Odontoldégica).
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A acdo orientada dos alunos de Servico Social os conduz a atuagcdo em
industrias, favelas e em questdes de habitagdo, permitindo a reflexdo de discentes e
docentes com vistas ao seu proprio desenvolvimento. Finalmente, a Instituicdo oferece o
apoio técnico-administrativo a comunidade por meio do Programa de Pesquisa
Administrativa (PROPAD) e do Escritério Modelo de Contabilidade (EMCO).

Momentos de difusdo da <cultura, atualizacdo e
aperfeicoamento dos recursos humanos e reflexéo
teoria/pratica/teoria, por meio de atividades do tipo palestra, oficina, mesa-
redonda, sessdo de discussdo e estudo, sdo proporcionados pelas "semanas” da
F.Z.L. e por outras modalidades de eventos culturais, que comprovam,sobejamente, as

experiéncias de extensdo da Instituigéo.

A preocupacdo com a salde conduz a Instituicdo para além das suas
possibilidades de atender a regido, na medida em que agdes desenvolvidas sdo orientadas
para diagnostico e encaminhamento as instituicdes especializadas (Diagnostico do Cancer
Bucal, Servigo Social).

Assessorar e auxiliar as empresas de pequeno porte em questdes
administrativas, contabeis e juridicas, como ja vem fazendo os Departamentos
especializados, constitui-se em diretriz institucional materializada em acdo académica
permanente.

A elevacdo cultural e a divulgacdo e atualizacdo de conhecimentos sdo
outros principios norteadores das acOes extensionistas da F.Z.L. A populacédo alvo
constitui-se de alunos, profissionais atuantes na regi&o e de interessados de modo geral. E

respeitada a especificidade de cada area, desenvolvida na forma
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de evento de carater didatico-cultural e/ou técnico-profissional, por todos os
cursos (“"Semanas", palestras).

E, também atende a populacdo egressa e amplia a vidaacadémica,
0 que esta intimamente relacionado adiretriz anterior. Esta populacdo pode
usufruir das atividades que configuram aquela, bem como aquela populacéo vir
a ser esta, apés a graduacéo.

As atividades extensionistas se processam, portanto, por meio de
cursos, servicos, difusdo cultural, acdo comunitaria, divulgacdo de pesquisas
e outros mecanismos, cabendo aos Departamentos a elaboracdo dos projetos,
atendidas as diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Na F.Z.L. as atividades de extensdo sdo financiadas, em parte, por
verba cedida pela propria Mantenedora, por taxas de inscricdo dos cursos e semanas
culturais; e por remuneracdo de servicos prestados a terceiros, o incremento das
atividades depende de gestdes da Coordenadoria de Extensdo a qual cabe
igualmente promover a avaliagédo institucional da extensdo, seguindo-se o fluxo do
planejamento. A divulgacao das atividades extensionistas conta com oS
mais diversos veiculos de comunicagdo, como: jornal do bairro, Informativo
F.Z.L., dentre outros. A afixacdo das programacdes nos murais é outro meio de
comunicacdo intra-Instituicdo. Como comunicacdo com a comunidade externa sdo
utilizadas as emissoras de TV e a mala direta.

Os quadros a seguir sintetizam 0 movimento registrado
na Clinica de Fisioterapia, abrangendo os trés ultimos anos e o0

primeiro trimestre do corrente ano.
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QUADRO n° 22
FISIOTERAPIA,

- NUMERO DE ENCAMINHAMENTOS PARA_AS CLINICAS DE
CONFORME REGIAO DE SAO PAULO,

NO PERIODO DE 1989 ATE O 1° TRIMESTRE DE 1992

- emMLERddp e mmmARERE R hss s s E st S AR R $ressrasrana
| ANOS |

R L L L L L L I R L L T Y P LT TR | TOTAL

| | 1.989 | 1990 | 1991 | 1w |

| REGIOES |+ v empmmennns | ERERT CEEEP [ERRTZETEES [EEESYEEETRES [sentannnns

| [Ws ] %X N | % jNr | % [N ]| % Nt R

I -------------- v aman |....q. ....... I-----p ------- l.-.-q. ------- |‘----q. ......

| Zona Leste 1342 | 63,33,)275 | 52,58 J147 | 48,35 | B& | 49,15 |852 |S5.11

| .............. Hamnmdhem s ran 'I.....‘. ....... l....q ....... l....q. ------- |.-..¢ ------

| Zona Sul |104 | 19,26 |120 | 22,94 | 75 | 2&,67 | 40 | 33,52 |359 |a3,22

[ EEEE RS LR R T [+n--tammmnas | ERECETEREEET R SRR | ===t

| Zona Nerte | 44 | 8,15 | $1 | 9,75 138|125 | 11| 6,14 |44 | .0

l -------------- dociagensanan I----+ ------- [----4 ------- |'-—--+ ------- r—---+ ------

| Zona QOeste | 45 | 833 | 71 | 13,58 | 40 | 13,16 | 18 | 10,06 {174 |11,26

l -------------- #rrmrgmennaas l....q- ------- I.....' ------- I----Q ------- |--..¢ ......

| Grande Sao | | | I 1 I I

| Paulo e fos| 0,95 | 08| 1,15 |0 ) 1,32 |02 | 192 |7 |1,10

| Interior(™) | | [ P I o

fornnnneraanns foredm [ranetnnnaaes EEERTIRPERP [+ossbansnnas frreatennnns

| TOTAL | 5400 100% | S23] 100% | 304{ 100% | 179| 100% |1546| 100%

Fonte: Clinica de Fisioterapia.
(*) Referente aos meses de janeiro

, Fevereiro e marco de 1.992.

(**) Abrange as cidades de Santo André, Sdo Bernardo, Sao Caetano,
Guarulhos, Jandira, Suzano, Campinas, Ribeirdo Preto e Soro -

caba.

QUADRO n°© 23 -

NUMERO DE PACIENTES AGUARDANDO VAGA

PARA

ATENDIMENTO, POR SETOR, NO 1° TRIMESTRE DE 1992

o mmmmc e ————————
SETOR
_____________________ +
Ortopedia
" Neurologia Adulto
" Neurologia Infantil
" Hidroterapia
S ToTAL |
e ———————— +

""" PACTENTES |
TNe | .
T4 | 1e,20
s | 29,48
Ter | s,84
e | 12,50
224 | 1008
_____ |

Fonte: Clinica de Fisioterapia
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QUADRO n® 2 4 - NUMERO DE ENCAMINHAMENTOS POR SETOR, NO PERTODO
DE 1989 ATE O 1° TRIMESTRE DE 1992

femmrmm T T rrEeE s e A e ear A a A e bemcemmanaa *

‘ ANOS | l
P | TOTAL |
] | 1.989 [ 1.990 | 1,991 | 1.992 (%) | |
[ SETOR |----¢ ....... [+ rdemeee 1.-.4 ....... 1] ....... [EREEE TR l
! Wl % (W% [N % Wl ox W 0% |
EEEETERETEEEE, P et EEETTIRToe freeatenana Jererdrnnans |
| Ortopedia  [289 | 49,72 |356 | 67,89 |162 | 53,20 | 84 | 46,93 |869 {56,17 |
R B R ) LT TR R R R) FREPT P PPEERY PEPRY PR
| Neurologia  |124 | 22,92 | 75 | 14,34 | &0 | 19,74 | 35 | 19,55 |29 [19,01 |
| Adulto L L Lo b b |
| RERREEEEE R LT ST PRE sreeress S R Sl RAER SRR EEE RRRR |
j Neurologia | 99 | 18,30 | 66 | 12,62 | SV | 16,77 | 34 | 18,99 |250 [16,16 |
| Infantil (. (. Lo I | l |
| Hidroterapia | 49 | 9,06 | 28 | 5,35 | 31 | 10,20 | 26 | 14,53 |13a | 8,66 |
[EEREPRPPEPPET femeehamnenan ERTETTERp Jorreaesnians fouootonennss | EERRS LR i
j TOTAL | S41] 100% | S23| 100% | 304[ 100X | 179 100% )1547| 100% |
R aare e rTeaAAEmRAATE RS ERE R AN ERAAA AR AR R LR AT R ARt AARART ISR LA A r +

Fonte: Clinica de Fisioterapia.
(*) Séo os casos atendidos até 30/03/92.

QUADRO n°© 2 5 - NUMERO DE ATENDIMENTOS MARCADOS E REALIZADOS, NO
PERIODO DE 1990 ATE O 1°© TRIMESTRE DE 1992

e L L L T R R -

| ano | 1.990 i 1.991 ] 1.992 (*+3 | TOTAL |
rerreninm e I ..................... 1 ..................... I ..................... i ................... I
| i Aterdimentes | Atendimentos | Atendimentos | Aterciimentos |
| SETOR 1 ........ Hrtii it | ........ Gerrrennennnan | -------- e | ........ $nesmmrennn |
| |marcados| reslizados |marcades| realizades |marcados| reslizades |mercades|reslizedos|
| ooy | ooy |y | | ™y |
I ------------------ P frrrrerreraas Frasanaay grrearasssaan #asrasamn Hrrarassrmans I -------- #rrreimraan l
|Ortopedia, Reuma- | 11.871| &.993 | &.469[ 5.037 | 2.713] 2.3 | 20.753] 16,366 |
[tologia e Acupunt. | (43,2%)| <€41,6%) | {28,8%)| (28,0%) | (30,7%)| (31,08 | (35,8K)[(34,7%) |
| ------------------ IYEEERTET drrreamenamas #errrares #errmmamaran #raamaann bemamcmemnana | -------- $ecamvmaeny |
[Neurologia |  4.957| 4.020 | 5.8411 4.804 | 2344 2.063 | 13.142| 10,858 |
|Adulto | €18,5%)| (18,6%) | (26,1%)] (26,7%) | (26,9%} (27,3%) | (22,6%)|(23,1% |
| ------------------ - e Fmrsaaa-no T R herrrrrr s ran I -------- Ferrmree == l
| Neurologia | 6.334 | 5.448 |  5.776| 4.644 | 2.222] 1.845 jo14.332] 11,9837 |
| Infantil | €23,7R3 (25,24 | (25,8%)| (25,9%) | (25,1%)| (24,7%) | (24,7%)|(25,4%) |
[--mmemeeeemaeans e #mmmmmmeaa LR PR #umerrasarana #ereecann #rrrreresannn [=eevee- #rrennnannn |
|Hidroterapia [ 3.902] 3.180 | 4.321{ 3.481 | 1.558] 1.269 | 9.781| 7.9 |
| | c14,6%3 (16, 8% | (19.3%)] (19,4%} | (17,6X)]  (17.0%) | (18,9%){(16,8%) |
| ------------------ [P $meverwaaen—- P —— TR B #erreremcnann | -------- decnmsanvrn i
] | 26.764] 21.822 | 22.407] 17.966 | B.837 | 7.471 | 5B.008) 47.059 |
] TOTAL | €100%) ¢100%) | (100%)| (100%) | (100%) | {100%) | (100%)| (100%) |
P L L e #rrecsarerann L L L dmamamn L gresanenn LR +

(*) Atendimentos marcados, dos quais alguns nao foram realizados
por motivos diversos (afastamento por cirurgia, falta do
paciente, falta do aluno, greve, chuva, problema de salde, etc).
(**) Referente aos meses de janeiro a marco de 1.992.
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= |

O Gréfico a seguir, objetiva permitir uma visualizacdo do movimento
da Clinica de Fisioterapia, a partir de 1.989, comparando os nimeros relativos a

atendimentos marcados e atendimentos realizados.

GRAFICO No.01 NUMERO DE ATENDIMENTOS
MARCADOS E REALIZADOS DE 1.989 ATE 0
1° TRIMESTRE DE 1.992.

30000
25000 -
20000 -
15000 |-
10000 £

: Wm0 I AT

s000 |- REALIZADOS
- ZZANC DE R7.
of MARCADOS

1969 1990 1591 1F9%X

¥XReferente acs meses de janelro a marco

Obs: No ano de 1989 ndo houve registro por setor; a iniciativa foi tomada
somente a partir de 1990.
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QUADRO n°® 26 - NUMERO DE ALUNOS E  ATENDIMENTOS REALIZADOS NA
CLINICA NO PERIODO DE 1990, 1991 E 1°
TRIMESTRE DE 1992

e e pommmn—n—a e et -
| N2| Atendimentos Relacdo

ot —— realizados Aluno atendimento/aluno
ANO

------- i it Sttt e L E T DL et
1990 | 21.622 | 71 | 304,54

------- e et et T L L P PP PP P e
1991 | 17.966 | 45 | 399,24

——————— B et N ettt et S P e T e e T
1992 | 7.471 (*) | 6L{**) | 122,48

——————— fomm e — - m e e m—————
TOTAL | 47.059 | 177 | 265,87

Fonte: Clinica de Fisioterapia.
(*) S&o os numeros registrados até 30/03/1.992.

(**) Alunos matriculados e freqlientes no periodo assinalado.

O Curso de Fisioterapia, prestando servico a comunidade, realiza estagio
supervisionado na Fundacdo Antonio Prudente (Hospital do Céncer). Iniciou-se o trabalho em
janeiro de 1.992, com um grupo de 10 (dez) alunos, supervisionado por um professor vinculado
a FZL.

Até o presente momento, conforme dados  oferecidos  pelo
proprio hospital, ficou constatado que, embora 0 numero de
atendimentos em enfermarias tenha permanecido 0 mesmo, elevou-se

em muito a  qualidade do tratamento. pois 0O que era de

responsabilidade  do Hospital, passou a ser dividido com a FZL,
sendo que nessa distribuicéo ficaram a cargo do Servico do
Hospital, apenas 0S pacientes particulares, e para a equipe da

FZL, pacientes internados pelo SUS.
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QUADRO n© 2 7 - NUMERO DE PACIENTES TRIADOS PELAS CLINICAS DE
ODONTOLOGIA, NO PERIODO DE 1990, 1991 E 1°
TRIMESTRE DE 1992

o e —— i —— g ——— T S S S S S S -
\ ANOD | 19990 | 1991 | 1992 | TOTAL |
\ =t —————— fmmm - tmmr e e ———
PACIENTES Ne | % N | % Ne | % N® | %
----------------- e | mm—mmc st mm e e rcmafm e |, ——————————
TRIADOS 5.742138,44| 6.521!43,66] 2673 17,90 14.936| 100%
s ——— T ———— T Tl o e ol D e e ek T R M g R WD TR W W N M M M R P T W W T W -H

Fonte: Coordenacdo das Clinicas de Odontologia

Desde 1983 até o 1° trimestre de 1992, as Clinicas de
Odontologia ja tém matriculados um total de 19.693 pacientes. O
quadro n° 28 demonstra 0s numeros correspondentes aos
matriculados, no periodo de 1990/1991 e 1° trimestre de 1992.
QUADRO N2 28 - NUMERO DE PACIENTES MATRICULADOS NAS CLINICAS DE

ODONTOLOGIA, NO PERIODO DE 1990, 1991 E
12 TRIMESTRE DE 1992

e e e e e — ———— 4
\ ANO | 1990 | 1991 | 1992 | TOTAL
\m——t e e ————— e ———— o ——— e ———— e ——
PACIENTES Ne | % Ne | % Na | % Ne | %
————————————————— o | e — | e ——— | e ————
MATRICU-

LADOS 1.956142,05] 2,007)43,14 689 14,81) 4.652] 100%

o e e e e e = — = 4

Fonte: Coordenacdo das Clinicas de Odontologia

O setor de triagem das Clinicas ja encaminhou, de 1983 até o 1° trimestre de 1992, um
total de 27.618 pacientes para as varias areas de atendimento : Semiologia (1535), Cirurgia (5985),
Periodontia (3126), Endodontia (3692), Dentistica (2791), Prétese Fixa (1236), Protese
Removivel (1065), Protese Total (1326), Clinica Integrada (2288), Odontopediatria

(2535), Odontologia Social e Preventiva (1326) e Ortodontia (713).
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O Quadro n° 29 demonstra a quantidade de
encaminhamentos, por area, no periodo de 1990/1991 e 1° trimestre de
1992.

QUADRO N° 29 - NUMERO DE ENCAMINHAMENTOS, POR AREA, NO PERIODO DE
1990, 1991 E 1° TRIMESTRE DE 1992

\ ANO | 1990 | 1991 | 1992 |
AREAS n° | % N | % N | %
Semiologia 212 5,68 236 6,83 135 13,03
Cirurgia 757 20,29 | 833 24, 11 | 380 36,68
Periodontia (*) 498 13,35 | 424 12,27 | 104 10,04
Endodontia (*) 565 15, 14 | 550 15,92 18 1,74
Dentistica 488 13,08 | 330 9,55 97 9,36
Protese Fixa 145 3,89 | 137 3,97 45 4,34
Prétese Removivel (*) 114 3,06 | 123 3,56 49 4,73
Protese Total 149 3,99 | 149 4,31 22 2,12
Clinica Integrada 256 6,86 | 256 7,41 72 6,95
Odontopediatria (*) 304 8,15 | 310 8,97 90 8,69
Odontologia Social 124 3,32 33 0,96 - -
Ortodontia 119 3,19 74 2,14 24 2,32
TOTAL 3731 100 3455 100 1036 100

Fonte : Coordenagdo das Clinicas de Odontologia.
Obs.: (*) Estdo incluidos os casos atendidos pelos alunos dos cursos
de Especializacéo.

Em conformidade com a capacidade de atendimento das Clinicas,
considerado o funcionamento em trés turnos (manhd, tarde e noite) e as
possibilidades de trabalho do aluno, dos cursos de graduacdo e de
especializacdo, o quadro a seguir discrimina a movimentacdo possivel de
clientes, ao longo de um ano letivo.
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QUADRO N2 30 - DEMONSTRATIVO DO ATENDIMENTO NAS CLINICAS DE
ODONTOLOGIA, AO LONGO DE UM ANO LETIVO

...........................

| \__ ATENDIMENTOS | D1AR1OS | | | ANUAL | TOTAL

| N R R L LR |Mensal |Semestral|=-rrm-rrerereae e aen |-
! AREAS |Manhd |Tarde|Noite |Total| | |Graduscho |Especiatizachof Nt | X

- mme s T PO foreees P Jouenne |-eeeeemnn Joreeeenns [+rerrmnmmvanas [eevees [==een
| Radiologia | 06 )06 |10 |22 | 8 | 352 | 704 | - | 7104 | 1,32
[+ennevnnmmmmsaaenans f-emeen feaees Jomnens [--nee Joeeses EEESTTTEE EERREEE EEEEEER |--emenn |--een
| Clinicas Integradas | 4p ] 40 | 1& | 9 | 376 | 1504 | 3008 | .ee | 3008 | 5,64
Femmeaam e T |<xen- Joueee fooeen T [oernmnnen EXERETE EXTETTTTRT T |-eveen |---e-
| Prétese Fixa |22 |22 |18 |62 | 248 | w2 | 1984 | 1536 | 3520 | 6,59
[+rossorssssnnnnnanes Joarenn [~oeen Joennns foevee fenenn Joonennne- CEERERRES [orennnmernrans |oonrne- [-=ee
| Semiologia [25 |-~ |20 |45 |180 | 720 | 1440 | 1440 | 2880 | 5,40
oo R RRCin] [SSEt Loy EOVRRY IR RS B R oo reecasanes Joeeeee] e
| Odontopediatria |80 | 80 |40 | 200 | 800 | 3200 | 4400 | 788 | 7188 |13,43
oo e s D SRty [STERE [STVS] [SVCR PPN oo oo |- eeeeeeeennes Jooeeeee e
| Dentistica j 80 |80 |50 ] 210 840 | 3360 j 6728 | . | a720 |12,5¢
ittt o) LT EOSRR] ELRPR] COSPRN EERISRe oo R R
| Cirurgia {120 | -+ |90 |20 |80 |33 | 6720 | . | 6720 |12,59
[roenenrannneee s el ot Eael Eieee e foeeeess [nemeanaeeees e
| Endodontia (*) | --- [160 |40 | 200 | 80C | 3200 | 3200 | 1536 | 4736 | 8,87
4-..._. ..... eneneeass Jonnnes Jooen fonenns Joos e Poomen [+rnnnenen fraseannne [onremmnannanes Joeeeeen [+nnne
| Periodontia | 15 |10 [ 8 | 195 | 780 | 3120 | 6240 | 960 j 7200 |13,49
v e e L e e R oo e et Xt
| Protese Total (*) | 22 |22 |20 | s | 25 | 026 | 1026 | 153 | 2560 | 4,79
Jooeseemnnenenenens ety CRRCTY FEPEY (RN O PR RN [-oeeesennene Jeeone]onees
[Protese Removivel(*) | 22 | 22 |20 | & | 256 | 1024 | 1024 | 480 | 1506 | 2,82
Joomeeesnenennenens e B e el (TS COPTRRE |-oeeeees ERERREEERS S
| odontologia Social | -- | .- |35 | 35|10 | s60 [ 120 | --- ] 120 | 2,10
$omannas JACRRIELE [+enn-- [-oeee [+oneen EEEEE [reeee [~ eonanns [oeennnen [rreesmmranmnas [e----- J-n---
| Ortodontia {50 |S0 [ @ | 125|500 ]2000 |&00 | 1536 | 553 |10,37
Jooeseenesneseeeeas D et e el SRR i |--eeeeees Joeeeecaeanees e
| TOTAL |6B2  |SB2 | 462 1526 |8104 | 24.416 | 43.584 | 9.792 | 53.376|100%

Fonte: Coordenacdo das Clinicas Odontolégicas.

(*) Os totais referem-se a um semestre; no outro, os alunos desenvolvem atividades em laboratoério.

A Instituicdo tem registrado casos de emergéncia: pacientes que necessitam de
atendimento imediato. Ao longo do periodo de funcionamento, as Clinicas registraram um
total de 3.195 casos urgentes, que receberam atencdo imediata.

No quadro n° 32 esta demonstrada a quantidade de casos atendidos no periodo

de 1990/1991 e 1° trimestre de 1992.
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QUADRO n° 32 - NUMERO DE ATENDIMENTOS DE EMERGENCIA, NO PERIODO
DE 1990, 1991 E 1° TRIMESTRE DE 1992

Fonte: Coordenacéo das Clinicas de Odontologia.

Centro de Cancer Bucal

Un Centro foil criado, na FZL, para desenvolver o
Programa de Diagnéstico e Prevencdo do Cancer Bucal, totalmente
financiados, Centro e Programa , pela Instituicdo. Por seu
intermédio, a comunidade zona leste se beneficia de mais um
servico prestado na area da saulde.

0 Centro de Cancer Bucal tem os seguintes propositos:

. manter um servico de atendimento bio-psico-social as
pessoas afetadas por lesdes de boca, principalmente o cancer;

. manter um servico de prevencdo, diagnoéstico e
tratamento, assim como de orientagcdo para 0S NoOvos CasoS;

. treinar e manter profissionais capacitados para
executar e orientar atividades especificas que contribuam para a
melhor reabilitacdo dos afetados;

. promover atividades pedagdgicas, culturais, sociais e
recreativas que contribuam para elevar a qualidade de vida dos
afetados e seus dependentes;

. divulgar informacdes sobre a importancia da prevencao
das lesbes de boca, principalmente, o cancer bucal e assisténcia
a familia dos afetados; e

. Incentivar e apoiar pesquisas cientificas, que possam

contribulr para tornar mais eficientes a prevencdo e o tratamento
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do cancer de boca.
No periodo de agosto/1989 a marco/1992, o numero de
pacientes atendidos no Centro e as respectivas patologias sao as

demonstradas no Quadro ne 34.

- NUMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS, POR PATOLOGIA,

QUADRO n© 3 4 D
NO PERIODO 1989, 1990, 1991 E 1° TRIMESTRE DE

1992

[\ ANO | 1989 | 1990 1991 | 1992 |  TOTAL
PATOLOGIAS | Ne | ne | e | Ne | Ne | %
Tafta | 0a |12 |07 o3 | 26 | 2,91
“Ameloblastoma | 02 | o1 | -- |o1 | os | 0,45
“Calcificacdo Dest. | -- | o1 | - | - |7 o1 | 0,11
“Coristoma Cartilag. | -- | o1 | —— | —— | o1 | 0,11
Candidiase | 06 |03 |os |os | 17 | 1,0
“Corpo Estranho | I RPORE A A 01 | 0,11
cEc. | T1e |32 L20 |es | 86 | 9,62
cistes | o« |11 |03 |o1 | 18 | 2,13
Dente Incluso | NN I I I Y P
“Disfuncao ATM | oo U2 e et | o1y
‘Displasia | 01 | - | oz |o3 |os | o6
“Derrame pigmentar | o2 | -- | == | -- | 02 | 0,22
“Esproula 6ssea | - | T el o 1o 12
“Fibroma | 03 |18 | 14 | o2 | 37 | 4,14
“Fibroma Ossificante | o1 | o0z |o0s | -- |09 | 1,01
| “Granuloma piogénico | os | 05 | 13 | o4 | 3z | 3,58
“Granulos - Fordyce | o1 | -- | 0a | -- | os | o se
“Granuloma period. | -- | o1 | - | = | o1 | 0.11
“Herpes | o1 | - o1 | - |oz | o,22

Cont. ..
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QUADRO n© 34 - Cont.
_____________________ e e e e e e e e e e e e
\ ANOD 1989 1990 1991 1992 TOTAL
PATOLOGIAS | Ne | ne | ne | me | ne | &
“Hiperplasia P.Ep. | oz | 06 79 02 | o1 | 11 | 1,23
R | 6a | 76 | 83 | 16 | 244 |27,29
“Hiperp.Mucosa | -- | o4 | os | os | 14 | 1,57
-------------------- it Al et e e
Hipert.Masseter 01 - o1 - 02 0,22
“Hemangioma | 03 | 05 | oz | o1 | 11 | 1,23
“Hemangiopericitoma | —- | o1 | -- | --= | o1 | 0,11
“Lesdo Central CG. | -- | o1 | 12 | o2 | 15 | 1,68
“Lingua Geografica | -- | -= | -- | o2 | o2 | o,22
“Liquem Plano | 03 |os |02 o1 | 12 | 1,34
“Lesdo Traumatica | -- | -— | 22 1 ee | o6 | 0,67
“Leucoedema | oz | 01 | —- | —= | o3 | 0,34
“Mucocele | 25 | os | iz |03 | so | 5,59
“Mixoma | S es | - T 03 | 0,34
“Newus | a2 |er | .- |- o1 | 0,11
“Nevus intradermico | 03 | 07 | - | -= | 10 | 1,23
“Newus pigmentado | o4 | 03 | -- | - | PR
“osteomielite | —= | oz | = |1 =27 | oz | o.22
“Papiloma | 13 | 14 | os | oz | 34 | 3,80
“Periodontite | 02 | = | -—-= | —— | oz | o,22
“Proc.Inf.Cr.incesp. | 02 | 06 | o2 | -- | 10 | 1,23
bmmn e — e ————— Fm———— fmm——— fm———— pm————— Fmm———— Fm———— +
Ranula 01 -- 01 03 05 0,56
“Sialoadenite Cron. | o1 | o1 | — | — | or | o 22
“Queratoacantoma | oz | o1 | — | oz | 05 | 0,56
“Tatuagem p/amalg. | os | 05 | 10 | 02 | 25 | 2,80
“Ulcera traumatica | os | 07 | 0a | o1 | 20 | 2,24

Cont....
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QUADRO n® 34 - Cont.
Fonte: Coordenacdo do Centro de Cancer Bucal.

- >y>— - — — — — —— — -+ ——— - ———— — T — — —— — — 3 — — - EE=— e —————

PATOLOGIAS \ ANO 1989 | 1990| 1991 | 1992 TOTAL
P6lipo Infla—m—a-tc')r—i_o_ N;- ! N;- Ne ! Ne Ne ¥
MHiperqueratose | _ R VS RGeS S B 02|22
Citolog.Esf.realiz. | 94 07 11 02 24 2,35
oS anaturar | 5| ST T
“Sialoadenites | PORREEE R R RO 01 -S:H
Verruga Vulgar | o5 | - -2 e 1T 06 | 0,67
Doenca Bolhosa | o e el ITITTTTTT 03 | 0,94
Glossite | —= | == |01 | -= | o1 | 011
Glossite Inespec. ) -- 0; 12 — ;;“ l:;;
Odorttoma ___________|. SN RO e PR on| 2kl
_Odontoma composto | %2_ 7T} % | 7T f__ o __|.e2
Penfigoide _________|_ S DU P PR B oF |28
TOTAL - -- 01 - 01 0,11
"""""""""""""" 262 | 276 | 274 | 08z | 894 | 1008
:3.6.1. Avaliacdo da Extenséo ———pmm e o +

As diretrizes que orientam as acOes extesionistas da F.Z.L. sdo as que
permitem a reciprocidade, de um lado, a Instituicdo e, de outro, a comunidade em que se
encontra. A populacdo carente se beneficia dos servigos prestados, cuja qualidade é
sempre perseguida por meio do ensino e da pesquisa; e a Instituicdo tem oportunidade de
estender-lhe os resultados de estudos e de pesquisas realizadas (Clinicas, Unidade
Movel de Odontologia). Com esta prestacdo de servicos a instituicdo registra uma outra
diretriz, que é promover a educacdo em saude, que por sua vez manifesta a preocupacéo

educativa e ndo apenas assistencialista.
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Como pode ser observado em todos os demonstrativos
apresentados, ha uma forte marca extensionista na Instituicdo, com uma
significativa interacdo com a comunidade que dela sebeneficia e da
qual os alunos e professores se utilizam construtivamente para o
ensino e a pesquisa.

Assim, a funcdo Extensdo revelou-se como altamente eficiente e
eficaz, conferindo caracteristicas muito especificas ao Perfil da Instituicdo e

consequentemente da Universidade proposta.

Quadro no. 35: FLUXOGRAMA DOS PROJETOS DE POS-GRADUACAO. PESQUISA E EXTENSAO.

CONSELW) 06 ENSINO, PESQUISA [ EXIENSAD L]

4

KL LN LD Gtk BPOJMEGE N ORI RANCED. MET
Oifd & BEAGNTEC. OFEOE 2 BlaDa da criscae ale & &
WAL, DENSE PRion  piQE Divees OF Oaciveo.
£ @ Conering 0 Erdna, Pestuis ¢ Culenesd o dsts-
belete 25 116 Qirgir zes Ous Geras Origem % O iantdT
rao op var ok brojeios. Togo prdjelo ¢ elaboram (2)

ro Debwr LAMTO, JOFCvAOD ()7 DERIO  Fespec) | vo CQlegi-

EXTENSAQ 205, ¢ ainda homlogade pur squele Come hol 63, Duando
PESQUISA 0 Depor laren-| | crgiete & criaca0 de sain e un Departamenio 0 nesmo
POGSGRADUNCAD 5 o5 00 Lo | |Centrn, ou oF CONtres devarsok, 3 55 compatitilizacs

iros diver| |y cooromacan smn o reveoneabiGiase & Lorsathe oe

08 Larirg, MO BRITEIAG caso, # 90 Cormeihc 08 Ensine,
Fasguiss & Evismtan, no  saQunin; nao (oo TenOD nenhye
Ma da SudE NAETRLIRAS MO, B 16)  ToOrdEnacEy B
LLCId S0 Iopwienc | # Q0 propvig Departamendo,ho
CHSC 08 Projal0  Of DevOuiSE ¢ axiwngso, DOECS & e s
ohjetc  dh publioacac <7 am eevate Sa atka, Por uitl-

4 Mo, O OrgE i pa omE B EmKE
jorocede ¥ aNatiacao Tinal, (8} 4 sncaminha D8 Femaltas
£ ASORAL AL, !_ > > { APROVACAO HIMCE (A0 CORMIG- | |on ora 0 Lomsio oe Eaming, Svsaviss ¢ Erteman,

ool o (D amewce

(onseihe de

entro

ﬁ
g
&
o

AVAL TWCAD
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3.7. INTEGRACAO: ENSINO/PESQUISA/EXTENSAO

Como se pode inferir dos dados apresentados relativos as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, as Faculdades da Zona Leste de S&o Paulo, vem
desenvolvendo tais atividades de modo bem integrado, quando cada uma delas ndo
se caracteriza como ato solitario e isolado, mas como acéo integrada e solidéria,

cujo elo € representado pelo ensino.

3.8. ORGANIZACAO DIDATICO-ACADEMICA

A estrutura organizacional proposta para a UNICID, em
conformidade com a Lei 5540/68, baseia-se no Departamento, menor
fracdo da estrutura universitaria, para todos os efeitos de
organizacado administrativa, pedagogica e didatico-cientifica
(conforme Estatuto da UNICID). A antiga organizacao
administrativa vigente na FZL fazia corresponder o Departamento
ao Curso. A partir do processo de acompanhamento e da aprovacao
do Regimento Unificado de transicdo (agosto de 1991), uma nova
estruturacdo didatico-académica se implantou, aparecendo melhor
definida a competéncia dos O6rgados deliberativos, o0s quais
passaram a se distribuir, hierarquicamente, em niveis superior
(Conselho Superior e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao),
intermediario (Conselho de Faculdade) e basico (Colegiado de
Departamento). Como resultado, mudancas efetivas foram postas em
pratica na Instituicdo. O Departamento adquiriu novo perfil,
passando a constituir-se de disciplinas de uma determinada area

ou areas afins.
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A reestruturacdo do Departamento fez surgir a figura do Colegiado de
Curso, cujas competéncias, definidas de maneira apropriada, permitiram melhor
tratamento de questbes antes cuidadas, por equivoco, em nivel departamental, sem a
visdo global das questdes proprias do curso como um todo.

A nova escrutura organizacional da Instituicdo colocou o planejamento
do ensino de graduacdo sob ampla responsabilidade do Colegiado de Curso e do
Departamento. O primeiro encarregado de definir o perfil e os objetivos do
curso, elaborar o respectivo curriculo pleno e proceder sua avaliacdo, respeitado o
processo de avaliacdo institucional. 0 segundo, organizando os programas das
disciplinas de modo a compatibiliza-los com as finalidades a que devem atender e
zelando pelo cumprimento dos planos de ensino aprovados.

Em nivel superior, a criagdo de uma Coordenadoria de Ensino
promove a integracao das atividades dos diferentes cursos com apoio da direcdo das
unidades intermediarias, alem de assegurar os meios indispensaveis ao pleno
exercicio das atividades didatico-académicas.

A experiéncia ja alcancada comprova a eficacia do mecanismo
adotado, a partir da consciéncia que cada colegiado tem de suas competéncias e
responsabilidades. O Departamento, preocupado com a abrangéncia e profundidade
de conteudos de suas disciplinas, enquanto o Colegiado de Curso, atento ndo apenas
a cada disciplina em si, mas essencialmente, com a articulacdo e a integracdo de
todas as disciplinas do curso, tendo em conta a formagao do profissional em
consonancia com o perfil tracado e o projeto pedagogico institucional.
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3.9. QUANTO AO CORPO DISCENTE

Constituem o corpo discente da F.Z.L ., futura UNICID, os alunos
regulares e os alunos especiais, matriculados em seus cursos.

0 aluno regular € 0 aluno matriculado em curso de graduacdo ou de
poOs-graduacdo "stricto sensu” que, apos o cumprimento de todas as exigéncias
legais, tém direito ao respectivo diploma.

Aluno especial éoaluno inscrito em curso de especializacdo,
aperfeicoamento, atualizacdo e extensdo, ou em disciplinas isoladas de

qualguer um dos cursos oferecidos regularmente.

3.10. REGIME ACADEMICO NO ENSINO DE GRADUACAO

O ensino de graduacao ministrado nas Faculdades da Zona
Leste de Sao Paulo, a ter continuidade na Universidade cidade de
Sao Paulo, estrutura-se na forma de cursos, Integrados por
disciplinas tedricas e praticas, com a seriacao anual
estabelecida, cargas horarias respectivas, duracido total e prazos

de integralizacéo.

Por duracdo de curso entende-se o0 tempo necessario a
execucado do curriculo respectivo, dentro dos limites minimos e

maximos estabelecidos na legislacdo em vigor.

O curriculo pleno, tal como formalizado, habilita a
obtencédo do diploma.
Por disciplina entende-se um conjunto homogéneo e

delimitado de conhecimentos ou técnicas correspondentes a um
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programa de estudos e atividades, que se desenvolvem em
determinado numero de horas-aula, distribuida ao longo do ano
letivo. As ementas das disciplinas sao elaboradas pelo
colegiado de Curso.

O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de
ensino, € elaborado pelo respectivo professor e aprovado pelo
Colegiado de Departamento.

A duracao da hora-aula, tanto diurna como noturna, nao
pode ser inferior a 50 (cinquenta) minutos.

E obrigatorio o cumprimento do conteldo e carga horaria
estabelecidos no plano de ensino de cada disciplina.

A responsabilidade pelo ensino de cada disciplina cabe

ao professor e ao Departamento ao qual pertenca.

3.11. CALENDARIO ESCOLAR NO ENSINO DE GRADUACAO

O calendario escolar anualmente renovado, € aprovado
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e prevé,
obrigatoriamente, o0s periodos de inscrigcdo para O CONCuUrso
vestibular, de matricula, das atividades letivas, exames, férias

escolares, feriados e dias ndao letivos.

3.12.SISTEMA DE SELECAO E ADMISSAO NO ENSINO DE GRADUAGCAO

A admissdo nos cursos de graducdao € feita mediante
selecdo por concurso vestibular.

0O concurso vestibular destina-se a avaliar a formacéao
recebida pelos candidatos e a classifica-los, dentro do estrito
limite das vagas oferecidas.

As vagas oferecidas para cada curso estdo demonstradas

no Quadro n® 36 . Verifica-se que no ultimo quadriénio a F.Z.L.
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ofereceu um total de 1380 vagas, em 1989 e 1990, e 1340, nos anosde 1991 e

1992.

QUADRO N° 36 - NUMERO DE VAGAS E DE ALUNOS MATRICULADOS, POR
CURSO, E RELACAO CANDIDATO/NAGA NO PERIODO
1989/1990/1991/19 92

DEMANDA | 1589 ! 1990 | 1o | 1.992 |
. o S . | - . -+ L] L] - - . - - -
. CURSO | VAGAS | INSCR. | MATE. | INS/VAG| VAGAS | IMSEE . | WATR. | 1MS/VAG |VAGAS| INSCR . [MATR . | INS/VAG] YAGAS | INSOR . [WATR. | JNS/VAG |
- _— . e PRI | . .- . . - A ke B TR R .
1 Admnistrag&o 1280 |1.86) | B0 | 5.93 | 280 |1.83Z | 280 | 6,54 | 2B0 ([1.403 |2BG 5,01 | 280 | 6B% | 2B0 | 2,46 |
| Ciéncias  (Biologia)' | & | 13¢ | 80 1,75 | 80 | M5 | T 3,«t | OB, &Y J080 1 2,07 | QOO | DB5 | Oa4 | V.06 |
» . P [P P L Y R LU NEEL DRI T [ * L3 L B R L el L LU Y |
| Ciéncias Contateis 280 , 725 | 280 | 2,5¢% |80 | JRE | 20| 2,86 | 200 | oB9 [Z80 | 2,46 | 280 | 353 | 280 | 1,28 |
- LEI *- [ * LEEREE SR L RN B . ) . - - " " By -
| Enfermagem e Obst. . | 80 | 338 B0 . 422 | 80| 295 BO | 146 | OBO | 470 JOBR | 5,37 | QB0 ) 56 | 08O | 5,70 |
- C imcaa aaaiaes e g teie ke . - + - * ek -t e -w- - #eom g . we PO »
| Est.Soc.: Hist/Geogr. ¢ | 8@ | 185 ; Ac | 2,3F | BD | 163 | 72 | 2,03 | B0 | 7 |0S7 | 2,08 | GBQ | O7Z | 041 | 0,90 |
¥ e g . e e Eoemaon B B oraae R ] Farana - . P P P " .- *
| Fisioterapia | 80 | 38& | &0 | 44Y | S0 | 365 ] &0 ) 4,08 | OAD | 4% [060 | 6,95 | 08D ( WY | D&0 | 6,51 |
. . - cee o eae . P, Borrmearancame.  the o e e aegeneoamit iagesirew aieenn
| Letras | ™0 | 2sd | 80 | 3,35 | B | 250 | A0 | 3,00 | 08B0 | 248 [0S0 | 3,00 | ORO | 131 | 080 { b,63 |
+ - B + - . + B R R L I I R L e N . .
| Odontologia 420 [2.4M | 120 [20.5¢ | 120 (2.202 | 120 [19,10  [0BO ={1.9R7 |OM0 |26,08 | 380 |i.7eB | OBD | 21,97 |
. > a4 PO PP
| Pedagogia f260 | 532 | 260 | 2,52 | 260 | &KZ | 240 | 1,8k | N0 | 483 |20 4 2,02 | 240 | 270 | 16V | 1,32 |
. e e e . . e et M aga et tame e m e ame i aibieee hen. e e ere
| Servigo Social | 080 | I12 | 80 | 3,97 | M| M| B0 | MBA | 08D | 297 [0S0 | 3,73 |oBO |68 | U8U | 2,70 |
. - N L L LR * - LR R e e e e L L e R Y T SRS DL B -“---I
. TOTAIS (4380 [7.022 (1.380 . 5,09 {1.300] 6.005[1.363 | 4,93 1340 J6.285 19317 | &,67 |1.340[¢,388 [1.186] 3,27 |
- . - - e . + .- +* [ I B Cowae et vt i@t o4 e R . . .
Fonte: Coordenadoria de Ensino e Relatério Parcial n° 2.
(*) A partir de 1991 houve redugdo do numero de vagas, conforme Parecer C.F.E. 767/90.

O Quadro de n° 37 mostra o numero de alunos

matriculados em seus diversos cursos, no periodo de 1989 a 1992.
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QUADRO n°© 37 - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS, POR CURSO, MO
PERIODO DE 1989/1992

R L L L L T L L N e #rmrmnn draraan A L L L L L L T T I S »
[ [ |TEMPO |  ALUNOS MATRICULADOS |
| CURSO Ivm |ﬂ)|o I ------ Fyp— Hrem e P |
[ ] | INTEG.| 1989 | 1990 | 1991 | 1992 |
Besstan st sttt bR s s s . P PO [P PO — l ...... I ...... |
| Administragéo | 280 | & } 095 | WOT | 937 | 940 |
L R e L] L T Brreran Srrrena Broceves Prrsave *
| Ciénces: | bos | | I | ]
| 1° Grau | 080 | (T} 14& | 42§ 193 | 122 |
| Habilitac&o em Biologia (Lic. Plena) i | | | | | |
L LR Fasa-an L AR *rrrara LAREE R $us-ma- +
| Ciéncias Contabeis | 280 | & | 950 | 935 | 833 | Bat |
L LR L TS R P T PR P #araans Hassaa- L R LEERR T e +
| Enfermagem e Obstetricia | 080 | & | 196 | 201 | 222 | 225 |
L fommannm feannna Haaauan T e *rasman *
| Estudos Sociais j 080 | & | 2046 | 148 | 79| 128 |
| 1° Grau (*) I I | i I | |
| Habilitacdo em Histéria (Lic. Plena) | | | | | | |
| Habilitagdo em Geografia (Lic. Plena) | | | | | | |
e rrtrtrrr s rurrr T T eT v AR E A ameman Tty O $rrenns Basraan Barrrna Feranan dassann -
| Fisioterapia | o0& | & | 278 | 256 | 229 | 234 |
L L R e Y —— .- - .- P +
| Letras los0 | 3 | 338 | 26| 256 | 172 |
e mdd s ss R EEAASEAAMASAMAAmmashAEEEEEEa . e P et [, $mmmas frr-rew -
| Odontologia | 080 | & | 405 | 442 | 458 | 426 |
#- -t T EssAtissnamsmmasRssssaNsasanERaATR AR reraan Heaee P ¥ [ [ +
| Pedagogia (***) 1 260 | 3 ] 598 | 628 | 4670 | 479 |
D LR AT - wrraees TR P - - +
| Servigo Social | oBO | & | 380 | 278 | %% | 232 |
P L L L L LT R e U maemaa ETEEEE $aunmas fesanan +
| TOTAL [1.340 | - |4.681 |4.337 | 4.244] 3.826|
D LR T L L L L TR PP o P P Freanaa #asaaan docacan *

Fontes: Coordenadoria de Ensino e Relatorio Parcial n° 2.

f\’;l)_ - Habilitacdo de 1° Grau extinta, conforme Portaria
*Lnlsterlal n° 617/88.

) . O tempo médio para a integralizacdo do Curso de.
Ciéncias ( 1° Grau) é de 2 anos, e oda habilitacdo Biologia, mais 2
anos, em _continuidade. (***) - 0o Curso de Pedagogia apresenta uma
turma inicial no periodo vespertino e duas, no noturno.

No Relatério Final, comrespeito ao ensino de graduacdo,
encontram-se descritos minunciosamente os dados relativos a procedimentos de
matricula, transferéncia e aproveitamento de estudos, estagios,

acompanhamento e avaliagdo do rendimento escolar.
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No periodo de 1989 a 1991, 3.027 alunos colaram grau, conforme explicitado
no quadro n°® 38, a sequir, 0 qual também demonstraasituacao discente noperiodo de

1989 a 1992, considerando os cursos, vestibulandos, matriculas iniciais e matriculas gerais.

QUADRO n° 38 - ALUNADO, POR CURSO DE GRADUACAO, NO PERIODO DE
1989/199 0/19 91/19 92.

] v CORPO OISCEMTE | VEST [BLLANDOS | MATRICULA [MICIAL { MATRICULA GERAL | comcLulaTES (**) |
| CuRsOE | | i | |
| V| 198RS | 1990 | 1R | 1992 | 1989 | WOU | 199) | 1992 | 1989 | 1990 | 1997 | 1992 | 1089 | 1900 | 1991 |
| y ! i I | ) | I I i t [ I I I I
! i | | | | | f | | | { | | | | | |
ADMINISTRAGAO {1661 | 1832 | 1483 | &89 | 280 | 280 280 280 WS g W09T | 937 [ 960 | ta¥ | 283 | 306 |

) | | ! i 1 [ ! ! | | l | I |

| CIENCIAS @ 1° Grau | Y3 | M3 | 16t | 85| 80| 70y B0 | «& | MWk | W2 93| 12| 41| ] 5|
i Habilitacdo emBiologia | I [ [ I | ' [ I i [ I a1 30 43|
' ) ) ' | ! | | I b ! | I } | i -] 2] e
I CIENCIAS CONTABEIS I \ | I 1 | i | i 1 | [ | tewny) [ |
; | ves ) 746 | 589 | 353 | 28U | 280 | 280 | 280 | 950 | 935 | A | Bed | 110 | 186 | 232 |
{  ENFERMAGEM E OBSTETRICIA | i | i i | 1 | | I | i [ | I i
1 [ %381 w93 | 70 | 4% | 0| S0f ®0 | 80| | 2 22| Wi| M| 1] &2 ]
| ESTUDOS SOCIAIS | | I | I ! | | | I i i | |wevey) |
| Geografia | 185 | a3 | wr | 72| B | T2 87| &V 24| WB| YW | WA | w2| W] 3|
| Historia | { | | | } | | | I | i I i I |
[ I I | | ] ! ] | | I | [ | ) | |
| FISIOTERAPIA | | [ | | | ! | ! | | | | | | I
[ | 385 | WS | 496 ] I | 60| 8D | 80 | 60} B | B/e| 29| W& | 4| 1| 45|
| LETRAS i | | | } | ! ! | | | i | | | |
. | 68 | 250 ] 2«81 131 | M0 80| i | 338 | 26 { 258 | Wz | w211 8| 85 |
« ODONTOLOGIA | | | | | I (AN | | | | i { I |
P 2e71 | 2292 | VOR? | 1708 | 120 | 120 | 8D | MO | M | k2 | 56| 42| M| 0| A3 |

|  PEDAGOGIA | | | | | | 1 | | t | | | | I {
[ | 832 | 4wk | &B% | 270 | 240 | HO] 0 | Y| B | 626 | O | &M | | 4 ) 22|
| SERVICO SOCIAL | | | | i | ! ! | | | t I | | |
| ]31a|swpaW|1ﬂ| u.ul soa 80 so|m:a?aizw|z boer| o oev | a3 |
| ToTAL ol R el sttt ettt ISetl It LISty CEP EeT oot ULty Uy FRP (SPPey IO
| lma{a&muzas]am|1m11u5|m?;11u|ut[mrlml | 43 | 1020 | 104k |
1 t | | | | | | i | [ |

Obs.: (*) Com a extin¢éo do curso noturno de Odontologia ( Parecer CFE 767/90 a partir de 1991, o ndmero de vagas foi
alterado de 120 para 80 a partir de 1991.

(**) A partir de 1988, o Parecer CFE 841/87 autorizou 0 remanejamento de vagas iniciais entre os varios cursos, sem
qualquer alteragéo do seu total: os cursos com 3 anos de duragdo (Letras e Pedagogia) tiveram o nimero de concluintes de
acordo com o remanejamento, a partir de 1990, e os de 4 anos (Administracédo,Ciéncias Contabeis, Enfermagem e Obstetricia,
Estudos Sociais - Geografia, Historia , Fisioterapia, Odontologia e Servigo Social) tiveram o nimero de
concluintes também alterado a partir de 1991. (**) A 12 turma de concluintes, da habilitacdo Biologia, ocorreu em 1990. (****) A
partir de 1988, o curso de Enfermagem e Obstetricia passou a ter 4 anos de duracéo, o que explica a auséncia de turma
concluinte em 1990. 0 Gnico aluno que concluiu nesse ano cursava dependéncia.
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3.13. PROJECAO DO ALUNADO DE GRADUACAO PARA O QUINQUENIO 1993/
1997.

Para o0 periodode 1993 a 1997 a Instituicdo projeta o

crescimento  do seu alunado de graduagdo, conforme retratado noquadro n°® 39 a
sequir:
QUADRO N° 39 - PROJECAO DO NUMERO DE ALUNOS POR CURSO,

EM FUNCIONAMENTO E  PREVISTO, PARA o
QUINQUENIO 1993/1997.

v ALUNOS
CURSOS 5\ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
N
~ CURSOS EM FUNCIONAMENTO:
. Administragdo 1.120 |1.120 11.120 [1.120 [Y1.120 1120
. Ciéncias (1° Grau e Hab. 137 V37 57 57 57 7
Biologia)
. Ciéncias Contabeis Fes) A98 89 898 age 898
. Enfermagem e Obstetricia 234 234 234 234 234 234

. Estudos Sociais - Hab. .

Geografia . Histéria &6 (] -] b6 &6 &6
75 76 i) 76 7é 7é

. Fisioterapia

ehb 240 240 240 240 240
. Letras

199 19% 199 199 279 279
. Odontologia

450 410 380 150 320 320
. Pedagogia

. Servigo Social

....................................................................

SUBTOTAL 4,105 14,185 (4.075 [4.045 [4.175 [&.V75

CURSOS PREVISTOS NO PLANO DE

EXPANSAO:

. Adminstracéo - Hab. Comércio 80 160 240
Exterior

. Ciéncias (Bacharelado e Lic. 80 160 240 320
em Biologia)

. Ciéncia da Computacéo a0 160 240

. Ciéncias Econbmicas L. 1o] 150 240 320 320

. Direito a0 160 240 320 120
SUBTOTAL -- 160 400 800 |1.200 |V.440
TOTAL &.105 [4.345 [4.475 |4.845 ]5.375 [5.615

fonte @ Coordenadoria de Ensino

(*) A projecdo para o qiinqiiénio aqui 1993/1997 partiu dos dados referentes a 1992,
registrados.
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3.14. O REGIME ACADEMICO NA POS-GRADUAGCAO

Os cursos de po6s-graduacdo " lato sensu”, abertos a graduados em curso superior,
tém por objetivo proporcionar novos conhecimentos, em determinada disciplina ou campo do
saber, e/ou melhorar a qualificacdo profissional do candidato.

Os cursos de pds-graduacao “stricto sensu”, abertos a graduados de curso superior,
tém por fim a formagdo de recursos humanos, com capacitacdo para omagistério
superior, e investigacdo cientifica e tecnoldgica, conduzindo aos graus de mestre e doutor. 0
grau de mestre ndo constituird requisito obrigatorio para obtencdo do titulo de doutor.

0 corpo discente dos cursos de pds-graduacdo € formado por alunos regulares e
especiais. Os alunos especiais ndo terdo direito a obtencdo do titulo de mestre, doutor ou
especialista, ficando a matricula condicionada a existéncia de vaga ndo preenchida por
aluno regular.

Conforme Regimento Geral da futura Universidade, os cursos de pos-graduacéo
serdo instituidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e poderdo ser ministrados pela
prépria UNICID ou resultar de convénios entre esta e outras Instituicdes.

O ato de criacdo de cada curso de pos-graduacdo dispora sobre a regulamentacédo
e coordenacdo do mesmo, devendo a UNICID providenciar a avaliacdo junto a CAPES e o
credenciamento junto ao Conselho Federal de Educacdo dos cursos de pos-graduacdo "stricto
sensu”.

Os cursos de pos-graduacgéo serdo supervisionados pela Coordenacdo de  POs-

Graduacdo, que tera em sua constituicdo um
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representante do corpo discente dos cursos.

A coordenacdo didatico-cientifica desses cursos cabera a um
colegiado, funcionalmente vinculado ao Centro predominante dos estudos
desenvolvidos.

Cada curso de pos-graduacdo tera um coordenador designado pelo
Reitor, na forma que for estabelecida no regulamento geral de cada curso.

3.15. O SISTEMA DE SELECAO E ADMISSAO NA POS-GRADUACAO

A admissdo de graduados nos cursos de pés-graduacéo
resulta de prévia selecdo, entre os candidatos, obedecida a ordem
de classificacao, dentro dos limites das vagas oferecidas.

O regulamento de cada <curso de pés-graduacao
disciplinard o processo de selecdo dos candidatos, além de outros
critérios considerados relevantes pela Coordenacédo Geral.

No Relatério Final encontram-se informacfes relativas
ao acompanhamento e avaliacdo do rendimento do aluno na Pés-

Graduacao.

3.16. SISTEMA DE MONITORIA E INICIACAO CIENTIFICA

Os programas de monitoria e iniciacdo cientifica integram as
atividades académicas da Instituigéo.

Os alunos dos cursos de graduagdo podem atuar como monitores,
em colaboragcdo com os professores e sob a responsabilidade dos
Departamentos.

Aos Colegiados de Departamento compete propor a admissdo de
monitores em processo devidamente fundamentado em relacdo  as caracteristicas

e objetivos das disciplinas, namero
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minimo de horas, além de outras especificacbes julgadas
convenientes pelo Colegiado.
A iniciacdo cientifica é estimulada nas praticas
curriculares e tem por objetivo criar o habito da pesquisa e do
trabalho cooperativo, como ocorre, também, nos trabalhos de
conclusdo de Curso, conforme demonstrativo a seguir.

PESQUISA E PRODUGCAO CIENTIFICA DO CORPO DISCENTE

1989/1991
Monografias
CURSO NUMERO

Administracao 273
C.Contabeis 210
Fisioterapia 141
Servico Social 7
TOTAL 631

Obs.: Monografias selecionadas pelos Professores para acervo bibliogréafico.

Integram 0 Relatorio Final consideragdes sobre a Organizacdo Estudantil,
Representatividade, Direitos e Deveres do corpo discente, com base no seu Regimento de

Transicédo e Regimento Geral proposto para a UNICID.

3.17. SISTEMA DE ADMINISTRACAO E REGISTRO ESCOLAR

O sistema de administracdo académica das Faculdades da Zona Leste de Séo
Paulo, futura UNICID, envolve diretamente os 6rgdos deliberativos e executivos,
dos trésniveis daadministracdo (superior, intermediario e basico).

Dentre os 6rgdos executivos, a Diretoria Académica, futura Pro-Reitoria

Académica, tem funcdo  fundamental na



MEC/CFE . PARECER N° PROC, N® D3NNl OONINR S

administracao e registro escolar dos alunos. A ela compete promover o registro e 0
controle dos dados académicos, relativos ao corpo discente.

Visando o aperfeicoamento dos servicos a Instituicdo vem
implantando, progressivamente, a informatizacéo no sistema de controle e registro
académico.

A cada ano, desde 198 6, em decorréncia de programas de abrangéncia
crescente, os dados dos alunos vém sendo registrados e armazenados nos
computadores do setor. Bimestralmente, o aluno toma conhecimento de suas notas e
do numero de faltas, via boletim individualizado, emitido pelo computador.

Os prontuarios dos alunos, contendo documentos pessoais e escolares,
estdo depositados em arquivos proprios, organizados numa unica unidade.

A continuidade do processo de informatizacdo do sistema prevé a
emissdo do histdrico escolar, a partir do presente semestre, 0 que proporcionara
mais agilidade no preparo, emissdo e consequente registro de diplomas.

Paralelamente, providéncias estdo sendo tomadas, no sentido de
promover maior articulacdo entre os servigos de registro e controle académico e 0
de diploma e de protocolo, todos integrantes da Diretoria Académica, futura Pro-
Reitoria Académica.

0 sistema de administracdo, observadas as peculiaridades proprias
de cada um, se aplica aos cursos de graduacdo e poés-graduacéo.
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4. ORDENAMENTOS INSTITUCIONAIS

4_1_REGIMENTO UNIFICADO DAS FACULDADES DA ZONA LESTE

Coro o0s estabelecimentos isolados de ensino superior em
funcionamento, os dirigentes da AESP decidiram por uma administracio
integrada, com regimento unificado proprio, que permitisse a adocdo de
critérios comuns de organizacao e funcionamento, na forma do que estabelece o
art. 8°da Leino5.540/68.

Assim é que desde dezembro de 1.987 as Faculdades da Zona Leste
de Sdo Paulo, vém sendo administradas de forma integrada em decorréncia do
Regimento Unificado, aprovado pelo Conselho Federal de Educacdo, mediante
Parecer n® 1163, de 03/12/87, o que permitiu a coordenacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e a integracdo de acbes académicas e
administrativas.

Posteriormente, face aos novos procedimentos adotados pela
Comissdo Especial de Universidade do CFE, a Comissdo de Acompanhamento
recomendou a reformulacdo do entdo Regimento Unificado das Faculdades da
Zona Leste de Sdo Paulo. Diante disso, estudos foram realizados pela
Instituicdo, tendo o Conselho Superior da Entidade, apresentado ao CFE,
depois de homologada pela Mantenedora, proposta para alteracdo do seu
Regimento Unificado. Referidas alteracGes foram aprovadas, conforme Parecer n°
419/91, de 07/08/91.

0 Regimento Unificado, de caréater transitério, teve por fim colocar em
pratica, de forma experimental, 0 novo modelo organizacional.

A nova estrutura organica definida no Regimento
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Unificado de transicao, antecipa o modelo a ser adotado para a futura Universidade
Cidade de S&o Paulo. 0 modelo escolhido, que contempla o sistema temario, foi
testado durante o0 periodo de acompanhamento do processo de
transformacdo daFZL, em Universidade.

Quando da aprovacéo do novo Regimento Unificado, oficialmente
informado a Direcédo das Faculdades da Zona Leste de S&o Paulo, pela Secretaria da
Comissédo Especial de Universidades, por intermédio de correspondéncia datada de
14/08/91, a Comissdo de Acompanhamento elaborou em 29/08/91, um
calendario, com o fim de definir prazos para o cumprimento de
providéncias que viabilizassem a implantacdo desse novo instrumento legal de
transicdao, com respeito a constitui¢cdo de todos os orgdos deliberativos,
executivos e suplementares, com as respectivas eleicbes e designacbes de seus
membros.

Os prazos fixados no calendario foram rigorosamente cumpridos pela
Instituicdo e no dia 30/10/91 foi realizada, no Auditério da Entidade, sessdo
solene de instalacio do Conselho Superior, formado pelos Conselhos de
Administracdo e de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a presenca da Comissao de
Acompanhamento do CFE.

4.2 . ESTRUTURA ATUAL DAS FACULDADES DA ZONA LESTE

A partir do cumprimento de todas as formalidades legais, a
implantacdo do Regimento Unificado de transicdo, foi progressivamente

acontecendo, e a estrutura organizacional, ficou assim configurada:
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ADMINISTRACAO SUPERIOR, representada a nivel deliberativo pelos

colegiados superiores (Conselho Superior, Conselho de
Administracdo e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo) e, a
nivel executivo, pela Diretoria Geral, auxiliada pelas Diretorias

Administrativa e Académica.

ADMINISTRACAO INTERMEDIARIA, representada a nivel deliberativo

pelos Conselhos das Faculdades de Educacdo e Letras, Ciéncias
Sociais, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Bioldgicas e

da Saude; e a nivel executivo, pelas Diretorias das Faculdades.

ADMINISTRACAO BASICA, representada a nivel deliberativo pelos

Colegiados Departamentais e a nivel executivo pelas Chefias dos
Departamentos.

A coordenacdo didatica de cada curso de graduacido da
FZL é feita pelo colegiado de curso, integrado por professores
representantes dos departamentos que oferecem disciplinas para
integralizacdo do curriculo pleno de cada curso, variando este
numero de sete a quinze membros, na proporcdo das cargas horarias
ministradas pelos departamentos e por um representante discente

do curso, sob a presidéncia do seu respectivo coordenador.

4_3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNICID

4_3.1.Fundamentacao Tedrica

0O melhor tipo de estrutura organizacional para uma
determinada instituicdo, tem sido motivo de amplos debates e
discussbes, ao longo dos tempos, entre administradores,

especialistas e estudiosos do assunto.
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Para a futura UNICID, o modelo organico escolhido é coerente com 0s
seus objetivos efinalidades, além de proporcionar uma administracéo

agil, flexivel e participada.

A estrutura em trés niveis, baseada nos principios da distribuicdo
vertical de competéncia e da decisdo colegiada, com a participacdo da comunidade
docente, discente e técnico-administrativa, atende aos interesses da
Instituicdo, por refletir em seu bojo, uma linha sistémica, continua em

permanente interdependéncia.

Assim éque, comodecorrer doperiodo de acompanhamento
e vivenciada a estrutura implantada, dirigentes da Mantenedora e Faculdades da
Zona Leste de S&o Paulo, decidiram adotar para a futura UNICID, o modelo
temario vigente, com algumas reformulacfes, visando seu aperfeicoamento. 0

organograma estrutural da UNICID esta demonstrado a seguir.
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Com as alteracdes processadas, os atuais orgdos da administracdo
superior correspondem, em nivel deliberativo, aos futuros Conselhos
Universitario, e de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O Conselho de
Administracdo foi excluido da estrutura organica da futura Universidade, por
entender os dirigentes da FZL, que o CONSUN poderd assumir as funcbes do
Conselho de Administracdo. Em nivel executivo a Diretoria Geral e as
Diretorias Administrativa e Académica, correspondem a Reitoria e Pro-Reitorias
Administrativa e Académica.

Na administracdo intermediaria, a Instituicdo propde, em substituicdo
as atuais Faculdades, a criacdo de Centros, integrados por departamentos, que
renem as disciplinas afins, e 0s cursos e seus colegiados. Assim no nivel
deliberativo, os Conselhos das Faculdades foram substituidos pelos Conselhos dos
Centros de Educacdo e Letras, Ciéncias Sociais, Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias
Bioldgicas e da Salde, enquanto que, no nivel executivo, as Diretorias das
Faculdades foram substituidas pelas Diretorias de Centro.

No que diz respeito a administracdo bésica, apesar da expansdo de
cursos prevista para os proximos cinco anos (Ciéncias Econbémicas, Direito,
Biologia - Bacharelado, Ciéncias da Computagdo e Administragdo com
Habilitacdo em Comércio Exterior, Pedagogia com Habilitacdo em Deficientes da
Audiocomunicacdo e Fonoaudiologia), ndo houve alteracdo, sendo
mantidos os Departamentos de Historia e Geografia, Educacéo e Letras (no Centro
de Educacdo e Letras); Estudos Basicos, Ciéncias da Administracao,
Ciéncias Contabeis e Econdmicas, Ciéncias Juridicas e Servi¢co Social (no
Centro de Ciéncias Sociais); Ciéncias  Exatas (no Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnoldgicas);
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Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Patologicas, Odontologia |, Odontologia II,
Odontologia I11, Fisioterapia e Enfermagem (no Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude). A administracdo basica, no nivel deliberativo, esta representada pelos
colegiados departamentais e a nivel executivo pelas chefias dos
departamentos.

A Universidade Cidade de S&o Paulo para os efeitos de sua
administracdo, contara, portanto, em sua estrutura, com o6rgdos deliberativos,

executivos e suplementares a seguir relacionados:

Sao 6rgaos deliberativos e normativos da UNICID:

Conselho Universitario;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Conselho de Centro;

Colegiado de Departamento.

Sdo 6Orgaos executivos da UNICID:

Reitoria;

Pré-Reitorias Académica e Administrativa;

Centros (Diretoria);

Departamentos (Chefia).

Sdo 6rgaos suplementares:

Nucleo de Processamento de Dados;

Biblioteca;

Nucleo de Desportos e Recreacéo;

Grafica Universitaria.
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Consta do Relatério Final, a constituicdo de cada um dos érgédos

deliberativos e executivos e suas respectivas competéncias.

4.3.2. Principios de Organizacao

Os principios de organizacdo expressos no Decreto-Lei n°® 53/66,
serdo observados pela UNICID, conforme mecanismos especificados em seus
ordenamentos institucionais e descritos no Relatorio Final.

4.3.3. Estatuto e Regimento Geral da UNICID

A experiéncia da FZL em termos de administracdo unificada
contribuiu de forma significativa para a elaboracdo do Estatuto e Regimento Geral
da futura Universidade Cidade de S&o Paulo. Sob a égide de dois regimentos
unificados os dirigentes da Instituicdo, em seus diversos niveis, tiveram
oportunidade de sentir os efeitos de uma direcdo integrada e participada, quer em

orgdos deliberativos, quer em unidades executivas.

De modo particular, 0o Regimento Unificado de transicdo vem
propiciando a pratica administrativa com base numa organizacdo
estrutural semelhante a da futura Universidade. Isto facilitou bastante, tendo em
vista os fundamentos estabelecidos na legislacdo especifica, a realidade da
Instituicdo e da propria Entidade Mantenedora.

O Estatuto da futura Universidade Cidade de Sdo Paulo, define a
estrutura e organizacdo da Instituicdo, enquanto que o Regimento Geral se

volta para as normas e dispositivos de
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funcionamento comum aos diversos 6rgaos e servi¢os, complementando
assim, o Estatuto. Tratam, enfim, da organizacdo estrutural e didatico-académica
da UNICID.

0 Estatuto e Regimento Geral sdo documentos legais, ordenadores das
relacdes administrativas e académicas da futura Universidade. Representam de
forma global o principal ordenamento juridico-institucional da futura
Universidade.

Ambos foram examinados pela Comissédo de Acompanhamento que 0s
considerou em condicBes de serem encaminhados a este Conselho, para apreciacao
preliminar por parte da Coordenadoria de Assuntos Juridicos e aprovacdo pela
Camara de Ensino Superior. Os 6rgdos executivos, inclusive os suplementares,

terdo regimento préprio, de acordo com suas funcdes especificas.

5. RECURSOS HUMANOS
5.1. POLITICA INSTITUCIONAL

Coerente com os objetivos concebidos para a futura Universidade
Cidade de S&o Paulo, a atual administracdo da Associacdo de Ensino
Superior Paulistana e dirigentes das Faculdades da Zona Leste de Sao Paulo
definiram uma politica de Recursos Humanos, como instrumento capaz de
proporcionar as condi¢des para o desenvolvimento, aperfeicoamento e realizacéo

profissional de todos que integram a Instituicéo.

Assim e que, a politica de Recursos Humanos da futura Universidade,

contempla os seguintes planos:

Plano de Carreira e Salarios (Pessoal docente e técnico-

administrativo) ;
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- Plano de Capacitagdo do Pessoal Docente;

- Plano de Capacitacdo do Pessoal Técnico-Administrativo.
5.1.1. Plano de Carreira e Salarios

O Plano de Carreira e Salarios é o instrumento basico que disciplina as
relacdes de trabalho entre a FZL, futura UNICID, e seus funcionarios,
respeitadas as determinacdes contidas na Consolidacdo das Leis do Trabalho.

0 Plano de Carreira e Salarios reveste-se de importancia singular para
a Instituicdo que neste momento passa por uma transformacéo substancial, tanto na

sua estrutura organizacional, como em suas normas e procedimentos.
0 PCSesta constituido de 4 partes distintas, a saber:

| - da natureza e constituicio que estabelecem o0s principios e
conceitos  essenciais para a compreensdo do desenvolvimento do
sistema de pessoal;

Il - dos cargos de confianca que caracterizam a gestao da futura
UNICID, desde o cargo de Reitor, incluidas neste i1tem as

condicdes do contrato, e formas de retribuicao;

I1l - da carreira do magistério superior, contendo a estrutura de
carreira, 0S mecanismos e 0S requisitos para iIngresso, pPromocao,

acesso, remuneracdo, regime de trabalho e saléarios.

IV - da carreira do pessoal técnico-administrativo, que contém em
sintese, 0s mesmos assuntos do item anterior, embora respeitando

as especificidades que lhes sao proprias;

A metodologia adotada na i1dentificacdo dos cargos, para
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efeito de hierarquia e, consequentemente, definicdo de valores
salariais, teve como requisitos basicos: a escolaridade, a
titulacdo académica formal, conhecimentos especificos, experién-
cia comprovada, consideradas as condicdes do mercado de trabalho

local.

Para apresentacdo da proposta contida no P.C.S., foram
consideradas as disponibilidades de ordem financeira da Mantene-
dora, de modo que a sua implantacdo (Ja iniciada) e implementacéo
ocorram de maneira a atender as reais necessidades e expectativas

do pessoal envolvido.

5.1.2. Plano de Capacitacdo Docente

O Plano de Capacitacdo Docente € entendido como um
processo continuo, que visa, prioritariamente, a qualificacdo do
professor.

Antecedeu a sua elaboracdo, um completo levantamento da
situacdo docente na FZL, com vistas a um diagndostico seguro dessa
situacéo.

Ao final, esse levantamento retratou de forma coordena-
da e atualizada os dados basicos ja existentes na ficha cadastral
do professor e uma sintese do seu "Curriculum vitae"™, voltado,
exclusivamente, para a sua linha de atuacdo da FZL. Demonstrou,
também, por meio de quadros estatisticos, com varias entradas,
toda a situacdo docente, segundo a unidade de lotacdo, discipli-
na, titulacdo e categoria funcional.

Dai resultou um trabalho de grande valor informativo,
denominado "DIAGNOSTICO DA SITUACAO DOCENTE"™. Este documento

serviu de subsidio para outros relatdorios parciais, em especial o
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de Recursos Humanos, e foi considerado, por esta Comissdao de Acompanhamento, como um
Relatério especifico, incluido na relacdo destes, e identificado, entdo, como ode n° 3.

Integram 0 referido "Diagnostico”, documento relativo a
"REPRESENTATIVIDADE QUANTITATIVA DE CADA DISCIPLINA EM RELACAO AO
NUMERO DE PROFESSORES RESPONSAVEIS PELO SEU ENSINO", e "CADASTRO DE
PESSOAL DOCENTE".

Dentre outras informac0es, este Relatorio mostrou os pontos fracos, no tocante a
titulacdo dos professores e areas carentes de pessoal qualificado, dando assim, condicGes

a administracdo da FZL para definir as prioridades do seu plano institucional de capacitacao

docente.
5.1.2.1. Plano de Capacitacdo Docente - Emergencial

A partir dessa analise, foi decidida a elaboracdo do Plano Emergencial de
Capacitagdo Docente, para o periodo de 1991/1992, contemplando as unidades de ensino menos
favorecidas e que teve como objetivo geral o de promover a capacitacdo do quadro de pessoal
docente, tendo em vista a melhor qualidade do desempenho das funcdes de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade.

No Documento especifico de Recursos Humanos consta o cronograma de acfes
1991/1992, elaborado pela FZL, e 0 acompanhamento e controle quanto ao cumprimento

das ac¢des programadas.
5.1.2.2. - Plano de Capacitagdo Docente - Quinquenal
0 Plano Quinquenal de Capacitacdo Docente da UNICID, dard continuidade a

programacéo do plano emergencial, cuja fina-
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lidade é a qualificacdo do pessoal docente.

Apopulacdo alvo serd constituida por todos os professores
da Instituicdo, independente da titulacdo. Apesar disso, 0s professores menos
qualificados receberdo tratamento especial, prioridade que se faz necessaria para a
obtencdo do equilibrio entre as unidades de ensino no que diz respeito a
capacitacdo de seus professores.

Fazem parte do Relatdério Final e do Documento de Recursos
Humanos, os objetivos especificos e as agbes que foram definidas para

desenvolvimento do plano quinguenal.
5.1.3. Plano de Capacitacdo do Pessoal Técnico-Administrativo

O processo de transformacdo da FZL em Universidade engloba
uma significativa mudanca na sua estrutura organizacional, a fim de
adequa-la as suas novas fungdes, onde dirigentes, técnicos e administrativos tém

Importante papel a desempenhar.

Essa nova configuragcdo vai exigir do pessoal envolvido com os
encargos administrativos da UNICID, muita competéncia para acompanhar, de

forma eficiente, a evolugdo que devera ocorrer na Instituicdo

Consciente de sua responsabilidade a FZL elaborou um Plano
Quinguenal de Capacitacao do Pessoal Técnico-Administrativo, com o
objetivo geral de promover a capacitacio do quadro do pessoal técnico-
administrativo, de modo a melhorar a qualidade do desempenho do funcionario,

com vistas as funcbes da Universidade.
Para desenvolvimento do Plano de Capacitacdo do Pessoal
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Técnico-Administrativo, foram definidas as acdes que integram o

cronograma constante do Relatdério Parcial de Recursos Humanos.

5.2. PESSOAL DOCENTE
5.2.1. Quadro Atual/Titulacao

Atualmente, as Faculdades da Zona Leste de S&o Paulo,
contam com 285 professores, sendo 248 integrantes da carreira do
magistério superior (Quadro n® 42) e 37 nao integrantes da car-
reira, sendo 26 Auxiliares de Ensino e 11 professores visitantes

(Quadro n°© 43). Total de professores (Quadro n® 44).

QUADRO n© 42 - PROFESSORES DA CARREIRA DO MAGISTERIO SUPERIOR

S —— e e e A P T ————— — o ———— iy A b W S R e —————— . —————

Classe NGmero 3
Titular .......... 23 9,27
Adjunto .......... 53 21,37
Assistente ....... 172 69,36
TOTAL ... .... | 248 ! 100,00

—— R e oy fr WAE M e e e e N M A e A o AL A A A W W M M s e e  a  E WE a

QUADRO n© 43 - PROFESSORES NAO INTEGRANTES DA CARREIRA DO
MAGISTERIO SUPERIOR

S e e e e e e e e ke i e ] T —— —— iy ———— o o " . W

ESPECIALIZAQAO | Ne
Auxiliares de Ensino 26
Visitantes 11
TOTAL | 37
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QUADRO n°® 4 4 - PROFESSORES DAS FACULDADES DA ZONA LESTE DE SAO

PLANOS
PROFESSORES ne
Integrantes da Carreira do Magistério Superior Nao integrantes 248
da Carreira do Magist. Superior 37
TOTAL 285

0 quadro docente da

Instituicéo,

constituido por 248

professores, estad distribuido entre as quatro Faculdades. Assim,

32 pertencem a Faculdade de Educacdo e Letras, 47 a Faculdade de

Ciéncias Sociais,

16 a Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldogi-

cas, e 153 a Faculdade de Ciéncias Bioldégicas e da Saude (Quadro

n° 45)

Destes 248 professores,

23 possuem o titulo de Doutor,

53 o titulo de Mestre, 172 sao especialistas. Dai verifica-se que

76 sao doutores e mestres,

0 que representa 30,64%

do total,

enquanto que 69,36% sado especialistas. (Quadro n© 46).

QUADRO no.45:

Professores da carreira, por CLASSE, considerada a FACULDADE

Faculdade de

Classe

Titular

Adjunto

Assistente

lotai

Educacdo e
Letras

1
(0.40%)

>
(2.82%)

24
(9.68%)

32
(12.90%)

Ciéncias Sociais

2
(0.81%)

11
(4.44X)

34
(13.71%)

47 (18.96 %)

Ciéncias Exatas e

Tecnolégicas

4
(1,61%)

12
(4,84%)

16
(6.45%)

Ciéncias Biolo-gicas e da

Saude

20
(8.06%)

31
(12,50%)

102
(41,13%)

153 (61.69%)

Total

23
(9.27%)

53
(21,37%)

172
(69.36%)

248 (100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos
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QUADRO no.46: Docentes da Carreira do Magistério Superior,
por TITULACAO, considerada a FACULDADE.

R Doutor Mestre Especialista Total
Titulacao
Faculdade de
Educacdo e 1 7 24 32
Letras (0.40X) | (2-82%) (9,68%) (12.90%)
Ciéncias Sociais 2 11 34 a7
(0.81X) [ (4.44%) (13.71%) (18.95%)
Ciéncias Exatas - 4 12 16
e Tecnolégicas ,61%) (4.84%) (6.45%)
Ciéncias Biolégicas 20 31 102 153
e da Saude (8,06%) |(12.50%) | (41,14%) (61.69%)
Subtotal 23 53 172 248
(9.27%) [ (21.37%) (69.36%) (100%)
Total 76 172 248
(30.64%) (69.36X) ( 100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

Conforme 0 PCS, o corpo docente da futura UNICID seré constituido
pelos integrantes da carreira do magisterio superior, pelos professores substitutos,
visitantes e auxiliares de ensino.

A carreira do magistério superior compde-se de trés classes,
denominadas Titular, Adjunto e Assistente, contendo cada uma, quatro niveis,
designados pelos numeros de 1 a 4, a saber:

I - Professor Titular - 1,2,3 e 4
Il - Professor Adjunto - 1,2,3 e 4
Il - Professor Assistente - 1,2,3 e 4.

A contratacdo de professor substituto podera ocorrer em
caso de atendimento a necessidades eventuails dos Departamentos,
em substituicdao a professores de carreira, que venham a se afas-
tar por periodo determinado.

O auxiliar de ensino é o graduado contratado para
exercer, exclusivamente, o acompanhamento do corpo discente nos
trabalhos de natureza pratica em Clinicas, Laboratérios e Campos

de Estagio, sob estrita supervisdo e orientacdo do professor de
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carreira, bem como o graduado que tenha sido aceito pelo CFE, mediante parecer
especifico para ministrar disciplina de determinado curso.

0 professor visitante devera ser pessoa com titulacdo equivalente, no
minimo, ao grau de mestre, ou de comprovada qualificacdo profissional, de notdrio saber,
para atender a programa especial de ensino, pesquisa e extensao.

O ingresso do professor na carreira do magistério superior  far-se-a

mediante 0s pré-requisitos basicos seguintes:

a) - para a classe de titular:

I - possuir titulo de doutor;

b) - para a classe de adjunto:

| - possuir titulo de mestre;

C) - para a classe de assistente:
| - possuir titulo de especializacdo e:
- no minimo 2(dois) anos de experiéncia técnico-
profissional na area, ou;
- no minimo 2(dois) anos de experiéncia de magistério superior na
area, ou;

- trabalhos publicados de real valor na area.

Nos quadros a seguir de n% 47 a 55 estdo demonstradas diversas
situagOes sobre o corpo docente da Instituicdo, integrantes ou ndo da
carreira domagistério superior, consideradas as unidades de ensino, classes e
titulacdo com dados expressos em valores absolutos e relativos, o que d& condicbes para
uma visdo geral do indice de qualificacdo dos professores das Faculdades da Zona

Leste de Sao Paulo.
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QUADRO no.47: Docentes, por CLASSE, considerada a FACULDADE

Titular [Adjunto |Assistente puxiliar de Visitante Total
Classe Ensino
Faculdade de
Educacédo e 1 7 24 3 5 40
Letras (0.35%) |(2,46%) |(8.42%) (1,05%) A.75X) | (14.03%)
Ciéncias Sociais |2 11 34 11 3 61
(0,70%) |(3-86%) |(11,93%) (3.86%) (1.,05%) | (21.40%)
Ciéncias Exatas e _ 4 12 3 _ 19
Tecnolégicas (1.40%) |(4.21%) (1,05%) (6.67X)
Ciéncias Biolo- 20 31 102 9 3 165
gicas e da Saude |(7.02%) |(10,88%) |(35-79%) (3,16%) (1.05%) | (57-90%)
23 53 172 26 11 285
Total (8.07%) | (18,60%) |(69-35%) (9,12%) (3.86%) (100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

QUADRO no.48: Corpo Docente, por TITULACAO, considerada a FACULDADE

] ~ Pos- Doutor Mestre/ [Mestre Mestrando |Especialista Graduado | Total
Titulagdo Doutor Doutorando
Faculdade de
Educacdo e _ 1 2 19 9 15 3 40
Letras (0,35%) |(9-79X) (3.5X) (3-16X) (5.26%) (1.05%) |(14.03%)
Ciéncias Sociais _ 2 1 13 9 25 11 61
(0,70%) |[(0-35%) (4.56X) |[(3,16%) (B8.77X) (3.86X) [(21.40%)
Ciéncias Exatas _ _ 2 2 4 8 3 19
e Tecnolégicas (9.79X) (9.79X) | (1.40%) (2.81%) (1.95X) |(6-67X)
Ciéncias Bioldogi- |8 12 15 19 2.8 74 9 165
cas e da Salde (2.81%) |(4.21X) |(5-26X) (6.67X) |(9-82%) (25.96%) (3.16X) |(57.89%)
Subtotal 8 15 29 44 50 122 26 285
(2,81%) [(5.26X) [(7.92X) (15.44%) | (17,54%) (42.81%) (9.12X) | (100%)
87 172 26 285
Total (39.53X) (69.35X) (9.12%) | (199X)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

QUADRO no0.49: Corpo Docente, por FACULDADE, considerada a TITULAGCAO

B Pos- Doutor |Doutorando |Mestre Mestrando |Especializacdo Graduado Total
Titulacao Doutor
Faculdade de
Educacdo e _ 1 2 19 9 15 3 49
Letras (2.5X) (%) (25X) (22.5%) (37.5%) (7.,5%) (100%)
Ciéncias Sociais _ 2 1 13 9 25 11 61
(3.28X) | (1,64%) |[(21,31%) | (14.75%) (49.98X) (18.93X) |(100%)
Ciéncias Exatas _ _ 2 2 4 S 3 19
e Tecnolégicas (10,5%)  |(10.5%) | (21.1%) (42,1%) @15,8%)  |(100%)
Ciéncias Bioldgicas 8 12 15 19 28 74 9 165
e da Salde (4.85X) [(7.27X) | (9.09%) |(11.52%) (16.97%) (44.85%) (5.45%) (100%)
Total 8 15 29 44 59 122 26 285
(2.8X) [(5.3%) (7.02%) (15.44%) | (17.5%) (42.8%) (9.1%) (199X)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos
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QUADRO no.50: Docentes da Carreira do Magistério Superior, por
FACULDADE, considerada a TITULAGCAO.

R Doutor Mestre Especialista Total
Titulacéao
Faculdade de
Educacdo e 1 7 24 32
Letras (3-12%) |(21,88%) | (75X) (100%)
Ciéncias Sociais 2 11 34 a7
(4,26%) |[(23.40%) | (72.34%) (100%)
Ciéncias Exatas - 4 (751) 16
e Tecnolégicas (25%) (100%)
Ciéncias Bioldgicas 20 31 102 153
e da Satde 13.0m) | (20,26%) | (66,67%) (100%)
Total 23 53 172 248
(9,27%) [(21,37%) | (69,36%) (100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

QUADRO no.51: DOCENTES VISITANTES, por curso, conforme a TITULAQAO

Doutorando Mestre Total
Professor
Curso
Didatica do Ensino 1 3 4
Superior (*) (9.091) 27,27%) (36. 36%)
Formagao de Docentes 1 2 3
para Fisioterapia (*) (9.091) (18,18%) Q7,27
%)
Supervisao 1 1(9.09%)
Escolar (#) (9.09%)
Administracdo de 1 19.09%)
Recursos Humanos (**) (9.09%)
Contabilidade Gerencial 2 2 (18.18%)
e Controladoria (18,18%)
Total (18,18%) 9 (100%)
(81.82%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

(**) Cursos que estdo com inscricgao aberta. 0 curso de Supervisédo Escolar esta sendo
oferecido pela primeira vez por esta Instituicao.

(**) Ja foram aprovados (conforme Parecer CFE66/92) e estdo programados para o segundo se
mestre/92; os docentes responsaveis apresentam as titulagdes apontadas.

QUADRO n©.52: Docentes, por FACULDADE, considerada a CLASSE

Cl asse Titular Adjunto Assistente Auxiliar de Visitante Total
Faculdade de Ensino
Educacédo e 1 7 24 3 5 40
Letras 2.,50%) |(17.50%) (60%) (7.50%) (12.50%) (100%)
Ciéncias Sociais 2 11 34 11 3 61
(3,28%) (18.03%) (55.74%) (18.03%) (4,921) (100%)
Ciéncias Exatas e — 4 12 3 _ 19
Tecnologicas (21,05%) (63, 16%) (15.79%) (100%)
Ciéncias Biolo- 20 31 102 9 3 165
gicas e da Saude (12.12%) (18.79%) (61.82%) (5.45%) (1,82%) (100%)
23 53 172 26 11 285
Total (8.07X)  |(18.60%) (60.35%) (9-12%) (3,86%) (100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos
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QUADRO no.53: Docentes da carreira, por FACULDADE, considerada a CLASSE

Trtular Adjunto Assistente Total
Classe
Faculdade de

Educacdo e (3,12%) 7 24 32
Letras (21.88%) (75%) (100%)

Ciéncias Sociais 2 (4,26%) |1 1 34 47
(23.40%) (72.34%) (100%)

Ciéncias Exatas e - 4 12 16
Tecnoloégicas (25%) (75%) (100%)

Ciéncias Biolo- 20 31 102 153
gicas e da Saude (13.07%) |(20.26%) (66.67%) (100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos QUADRO no.54: Corpo Oocente.

por TITULACAO e CLASSE, considerada a FACULDADE

Total 23 53 172 248
(9,27%) (21,37%) (69,35%) (100%)
_ Titular Adjunto Assistente Auxiliar TOTAL
Categoria e de Ensino
Titulacao Pos- Doutor Douto- Mestre Mestrando |[Especia- Graduado
Faculdade de Doutor rando lista
Educacédo e - 1 1 6 9 15 3 (1.05%) |35
Letras (0.35%) (0.35%) (2.10%) (3.16%) (5.26%) (12.28%)
Ciéncias Sociais - 2 1 10 9 25 11 58
(0.70%) | (0-35%) (3-51%) (3-16%) (8-77%) (3-86%)  [(20.35%)
Ciéncias Exatas - - 2 2 4 8 3 (1.05%) | 19
e Tecnolodgicas (0.70%) (0.70%) (1,40%) (2,18%) (6.67%)
Ciéncias Biolo6- 8 12 14 17 28 74 9 162
gicas e da Saude | (2-81%) |(4.21%) (4,91%) (5.97%) (9,82%) (25.96%) (3.16%) (56.84%)
Subtotal 8(2,81%) |15(5.26%) |18(6.32%) |35(12,28%) |50( 7.54%) |122(42.81%) |26 (9,12%)
274
23 (8.07%) 53 (18.60%) 172 (60.35%) 26 (9.12%)
(96.14%)
Visitante 11 - - 11
(3.86%) (3.86M%)
Total 87 (30.53%) 172 (60.35%) 26 (9.12%) 285
(100%)
Fonte: Fonte Coordenadoria de Recursos Humanos
QUADRO no.55: Corpo Docente, por FACULDADE, considerada a TITULACAO e a CLASSE
R Ti tu ar Adjunto Assistente Auxiliar TOTAL
Categoria e de Ensino
Titulaco Pos- Doutor Douto- Mestre Mestrando |especialist |Graduado
Doutor rando a
Faculdade de
Educacéo e — 1 1 6 9 15 3 35
Letras (2.86%) |(2.86%) (17.14%) |(25.71%) (42.86%) (8.57%) (100%)
Ciéncias Sociais - 2 1 10 9 25 11 58
(3.45%) (1.72%) (17.24%) (15.52%) (43,10%) (18.97%) (100%)
Ciéncias Exatas — — 2 2 4 8 3 19
e Tecnoldgicas (10.53%) [(10.53%) (21.05%) (42,10%) (15.79%) (100%
Ciéncias Biolo- 8 2 14 17 28 74 9 162
gicas e da Saude | (4.94%) | (7.41%) |(8.64%) (10.49%) (17.28%) (45.68%) (5.56%) (100%)
8(2,92%) |15(5.47%) |18(6.57%) |35(12.77%) |50(18.25%) |122(44.53%) |26 (9.49%) |274
100%
Subtotal 23 8.39%) 53 (19.34%) 172 62.78%) 26 (9.49%) (100%)
Visitante 11 (100%) — — 11
(100%)
Total 87 (39,53%) 172 60.35%) 26 (9,12%) 285
(100%)

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos
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5.2.2. Regime de Trabalho

Tradicionalmente, as Faculdades da Zona Leste de Sé&o
Paulo adotavam, para contratacdao de professores, o0 regime de
hora-aula. Com a implantacdo do Plano de Carreira e Saléarios,
foram introduzidos os regimes de tempo integral (40 horas sema-
nais) , tempo parcial (de 20 a 30 horas semanais) e tempo continuo
(menos de 20 horas semanais).

Atualmente, o quadro de professores da carreira do

magistério superior (248), em termos de regime de trabalho, esta
organizado de acordo com o indicado no Quadro n® 56, a segulir.

QUADRO n© 56 - DEMONSTRATIVO DA SITUACAO DOCENTE DA CARREIRA DO

MAGISTERIO  SUPERIOR, POR FACULDADE E EM RELACAO
AO REGIME DE TRABALHO - JUNHO0/92

L R L R I L L L R L T I A e -
| FACULDADE I | T.P. i 1.c | Tetal |
r [-oeeenenees foueeneeesaes freoeeesenes [roeeeees r
I [N % Jwe |ox s | % [N [ %
|-=eeo- AT e e B R el
| EDUCACAO E LETRAS | 06 | 18,75 10 | 31,25| 16 | 50,00f 32 | 100 |
R LR E Y e omanr fo---- P [--=--- $emsann Jasena #evean]
| CIENCIAS SOCIAIS | O7 | 14,80} 19 | 40,43| 21 | «4,68] 47 | 100 |
| ------------------------- [P - I ..... P I ...... Hrmran - | ..... e taaa I
| C. EXATAS E TECNOLOGICAS | o7 | 43,75| 03 | 18,75) 06 | 37,50| 16 | 100 |
[---ereeem s PR FEERTPR i ----- FEIPE i ------ drereny | ----- devnan l
{ C. BIOLOGICAS E DA SAUDE | 31 | 20,26} 43 | 28,10 79 | 51,63] 153 | 16C |
D R TR e LT LR R J----- memmas [+re-e- #rocann [EEEE deneme |
| FZL |51 | |7 1 - e | | 248 | I
L e Rt R +

O Quadro n® 57 mostra a situacdo de regime de trabalho,
em relacdo ao total de professores do quadro da Instituicéao,

cujos percentuais atendem as recomendacdes deste Conselho.
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QUADRO n° 57 - DEMONSTRATIVO DA SITUACAO DOCENTE DA CARREIRA DO
MAGISTERIO SUPERIOR DA FZL, EM RELACAO AO REGIME
DE TRABALHO - JUNHO/92

Brrmm e m s EEwEEEEEE A EEE AR e P A AR R R A ST e TAEEATeAMEETIE G SASASAENASTEAELE e Ee Ay -
| INSTITUIGAO | T.1 i 1.p, ] 1.C. {  Totat |
| [eemeeenees [ommeeeees e oo !
| [N | % Jwr | % [Ne | X [w | X
| FzL | 51 120,57 | 75 (30,26 | 122 |49,19 | 248 | 100 |
L N N R R R R R X R L R L ]

O Quadrona 58 , mostra o percentual de professores com
titulacdo "doutorado e/ou mestrado - 30,64%" e
"especializagdo - 69,36%", que atendem as recomendagdes do CFE.
QUADRO n° 58 - DEMONSTRATIVO DA SITUACAO DOCENTE DA CARREIRA DO

MAGISTERIO SUPERIOR, SEGUNDO A CLASSE, REGIME
DE TRABALHO E QUALIFICACAO - JUNHO/92

e e ettt amaeeesamare s e em e eme e enemmsewmearaenerear AEatAea-eeanneeeememeeaneearecennan
| | | QUAL I FICACAD

| cLasse | REGIME DE J=vr-recn-mrnrretammtommianatacinn on tets o Lorteomeotoau s raa oo s aananaaauas
| | TRABALKO | POS- | DOUTOR | DOUTORANDC | MESTRE | MESTRANDO| ESPECIALISTA | SUBTQTAL | TOTAL
| | | pouToRADD | | ! ! | | |
[oeesemeenees |+ eeemee foeeeeeeeees oo |-eeeeeeeaees f-eeeee foreeeeees Joeenanneens Joeeenenen oo
I | I | & | { l | s |

| [wemeennnees [orevmemraes ERERETES [+soeesssenes [+esrnres [seernannae [+neenensasnene [oemeeaneee [

| TTuar | TP | 3 | & | l | | I § | 3

| [ERETTEREEPS [romennenn [reevnens [rranemnrnans Jomnnnnes fovmereenen | omeennennnnns [omemnennn |

| | TC | @ 7 l | | jon )
[eeeemseness |-eseeennee- Joemeeeeeees [eeeenes [reansnsenses |-eeeeees |- eeeeeeees [eevnnemsnens feoseeceees R
| oo | { | 1 s | e

| TRt [roreenenens [ooeeees RIS [T oo meess | -oeeneneneeee fooeeeenes |

| ADJUNTO | P | | | 5 I 9 | | | & | s3

| J-eeeeeenees f-eeneeeres [+eeenes- [-eneeeneass jooeens ooeeeeeas oo Jooeeeaees |

| | Tc | I | 12 b | [
[+nvnnnnnnan [=rmrannnens [eosnanness [eeananee [orrrrmrnanan Jouomeaes Jossmananns Jooerermnannnas Jomesemenn- J---rnen
l | | | | i I LI | 0 |

| |- emeeeeee [[RRTRS [-emeeees Jovaneeenes Jorarnse Joeeneeees IREIRPR RN !

| ASSISTENTE |  T@ 1 | i i | w | | 54 |
! |-oeseeeenes |-eeeaeees R MR R ERRE J-oeemneeens Jooeeeeees |

| P i t | | | 2 ] 57 | 7 |

| ERRE T T T TE TSNP [wamnmeeinas froenenes EEETTTTrrrs [--eene-- ELEETTII EET ST fosmeenna- foeaene
| SUBTOTAL | 8 | 15 | 18 | 3 | so | 122 { 248 | 248

I | 3,22% | 6.05% | 7,26% | %1% | 20,16% | 49,20% | |
freemmremnerieniianns =ememmrea i e R T T POPPPEREPOPNPR froeonnnen [+vmmene
| TOTAL | 76 i 12 | 243 | 28
l | ¢ 30,64% ) | { 69,36%) | |
RS ettt aamneaaas deeeeaanns fremmann .

indice de Qualificagcao do Corpo Docente - 1QCD - 2.49
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O mesmo acontece, se considerados todos os professores,

inclusive os nédo iIntegrantes do quadro. (Quadro n® 59).

QUADRO n® 59 - PROFESSORES INTEGRANTES DA CARREIRA DO MAGISTERIO
SUPERIOR, AUXILIARES DE ENSINO E VISITANTES,
SEGUNDO A CLASSE E TITULAGAO

L R L L e L L R Y E L L P ) +
| [ TITULAGAO i
| CLASSE T L EELCLLTCP TR T T T TS PEPY P TR P PP TR TP |
| | POS- | DOUTOR | DOUTORANDG | MESTRE | MESTRANDO| ESPECIALISTA | GRADUADC | TOTAL |
| | DOUTORADO | ! I I i I ! I
S |raeeenenes |eooeees |omemeees | oeees |oemeneees Jsreeaneaneas |eeeeenees [-oeooe]
[ TITULAR 8} 5 - I | ! S B
Jmeenenoenes Jeeeraeeees RN fommeseeeenes [oeeee fmemeseaes frommeareannees |+=semees R
{ ADJUNTO | | | B ] B I - 1 53 |
------------ I-----------l--------I------...---i-----...l.------...|--------------]----------l-------—|
| ASSISTENTE § | ! - ] | 50 | 122 | | 172 |
| = |
| TOTAL DA | I | | I I | ! I
| CARREIRADE | 8 | 5 | 8 | 3% | 50 | e | e | %8|
| MAGISTERIO | | [ | ] | | |
|=== == IR R AREERZENGECCORBSREEECET S = |
| AUXILIAR DE | | | | | | | 26 | 2 |
| ENSINO | I I I l i I I I
EETRPEPNE fremmaras EETTPPS P EETERE [oeeremvaen Jronananeensans focaeraonen J--eeeen |
| VISITANTES | .- |- 2 | % | i i o
_______ ZEEXZ=== 3o =SS Co=S=ZI==SAES=S=o=xcSE '
| SUBTOTAL | 8 | 15 | 20 | & | so0 | 122 | 26 | 285 |
|se=s ! ! | |
| TOTAL | a7 | 172 ] 28 | 285 |
| | ¢ 30,57 %} i { 60,35% ) | 9120 | |
Mo m R m e e e e m ki ma E NP Y NN e e e NN PR TN E A AR A AR AE R T e L L L LR L L rruauan +

indice de Qualificacdo do Corpo Docente 1QCD =2.37

Considerando o IQCD calculado entre os docentes da carreira do
magistério superior a saber, 2.4 9, situa-se este indice em condi¢6es de igualdade
ou de superioridade em relagcdo a muitas Universidades Federais, Estaduais,
Confessionais e Particulares.

0 mesmo pode ser observado, se aplicado o IQCD entre os docentes da
carreira do magistério superior somados aos nao integrantes desta carreira, COmo 0sS

auxiliares de ensino e visitantes. . O IQCD obtido corresponde a 2.37.
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O Quadro de n°® 60 retrata o crescimento da qualificagdo dos
professores em relacdo ao ano de 1991. No levantamento, 0 més de marco foi
considerado tanto 1991, como em 1992, o ponto de referéncia. Verifica-se que para

todos os niveis de titulacdo a evolucdo foi significativa.

0 ) ~
QUADRO n° 60 - QUADRO COMPARATIVO DA EVOLUCAO QUALITATIVA DOS
PROFESSORES DA FZL - PERIODO 1991/1992

TITULACRO  »eremrireememssesesceseserseeeen »
| 1991 | 1992 |
| W | x| & | % |

555 Soutor [omnennn [+nresees [ocnnnee [-eenonen I
| o8 | 24 | 08 | 2,8 |

Doutor [=emnee [+==-nnee [---=een [+2emmens {
|13 | 39 | 15 | 5,2 |

Doutorando e Mestre freeneee [oeennse- REERRAE EERRRRA |
| 18 | 841 | 20 | 7,02 |

Mestre == -m- (RERREES [=eenee- [=oreees |
| 25 ] 7,50 | & | 15,6 |

SUBTOTAL Jommrens Jreemeeen Jromre | =eemeees |
| & | 19,22 | 87 | 3053 |

Mestrando Rhady REATERE |==-eee- [+eveeme |
| S8 17,42 | SO | 97,5 |

Especialista fomrnnn- [=meeenne [omerene [sneneees |
| 107 | 32,43 |22 42,8 |

SUBTOTAL R Jooveees | ARSEERE SEEREEEE |
| 165 | 49,55 | 172 | 60,35 |

Graduado AR Jomenenes REEREEE [ERERERES |
1 3,25 | 2 | 912 |

TOTAL REEEEE revenees fenennn- Jasnnnnn- |
| 333 | 100,00 | 285 | 100,00 |

|

Fonte; Coordenadoria de Recursos Humanos

Nos Quadros de n°s. 61 a 66 , estdo relacionados nominalmente todos
os professores da carreira , segundo a titulagdo, instituicdo responsavel pela
concessdo do titulo e area de concentracao.

117



MECICFR PARECER N© PAOC. N? 23001.000106{90

QUADRO N© 61- RELACAO NOMINAL DE INTEGRANTES DA CARREIRA DOCENTE,
COM O TITULO DE POS-DOUTOR, DAS FACULDADES DA ZONA
LESTE DE SAO PAULO - FZL.

...........................................................................................................

NOME DO PROFESSOR | INSTITUICAO/ ANO DE TITULACAO | AREA DE CONCENTRACAO
........................................ R LR EE R TR PR R L P PP P L PR PR
1. Artémio Luiz Zanetti |Livre-Docente  USP - 1990 | Protese

2. Carlos Eduardo Aun |Livre-Docente - USP - 1990 | Endodontia

3. Dirceu dos Reis |Livre-Docente - USP 1975 | Administragdo Hospitalar

4. Fernando de Souza Lapa |Livre-Docente  PUC/RS - 1974 | Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

5. Flavio Vellini Ferreira |Livre-Docente - USP 1974 | Anatomia

6. Narciso Garone Netto |Livre-Docente - USP - 1976 | Dentistica

7. Nelson Villa jLivre-Docente  USP 1986 | Histologia

8. Romeu Rodrigues de Souza |Livre-Docente  USP } Anatomia

...........................................................................................................

QUADRO n© 62 - RELACAO NOMINAL DE INTEGRANTES DA CARREIRA
DOCENTE, COM O TITULO DE DOUTOR, DAS
FACULDADES DA ZONA LESTE DE SAO PAULO - FZL.

NOME DO PROFESSOR | tNsTITUIGRO, ANOD GE TITULAGAD | AREA DE CONCENTRAGAO
........................................ |.... --|--‘.---..--.--..----..---.......
1. Artemio Luiz Zanetti | usp - 1947 | Protese

2. Bertha Rosenberg | usk - 1972 } Anatomia

3. Carlos Alberto Dotto | Univ.de Buenas Aires - 1966 | Pericdontia

4. Carlos Eduardo Aun | UsP - 1985 { Endodontia

5. Dirceu dos Reis | use - 1972 | Odontologia Social

6. Eliza Maria Cordeiro | usp - 1989 ) Educagdo

7. Fernando de Souza Lapa | usp - 1970 | Ciéncias (Cirugia)

8. Flavio Vellini Ferreira | USP - 1986 | Anatomia

9. Francisco Antonio Torres [ USP - 1973 | Radiologia

10. Francisco das Chagas Valle | EPM - 1989 | Anatomia

11. Jurandyr Panella | usp - 1987 | Radiologia

12. Luis Ronaldo Picosse | usp - 1985 | Anatomia

13. Maria Angela Barbato Carneiro | use - 1990 | Ciéncias da Comunicacdo
14. Mario Sérgio Venturini } usp - 1972 | Dentistica

15. Narciso Garone Netto | use - 1969 i Dentistica

16. Nelson Villa | use - 1988 | Histologia

17. Normando Pinto dos Santos | usp - 1990 | Odontopediatria

18. Pedro Fernandes Lara | usp - 1972 | Farmacologia

19. Pedro Paulo Feltrim | usP - 1989 | Clinica Integrada

20. Renato Giuffrida | usp - 1970 | Histologia

21. Reynaldo Cicero de Toledo | USP - 1984 | Biologia

22. Romeu Rodrigues de Souza | usp - 1§75 1 Anatomia

23. Valmor Bolan | FCSA - Osssco - 1975 | Ciécies

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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QUADRO n© 63- RELAGAO NOMINAL DE INTEGRANTES DA CARREIRA DOCENTE,
COM A SITUACAO DE DOUTORANDO, DAS FACULDADES DA

ZONA LESTE DE SAO PAULO -

1. André Luiz Lapotli

2. Antonio Desiderio Barbosa
3. Augusto J.C.B. Prado Fiedler
4. César Angelo Lascalla

5. Cléaudio Antonio B. Toledo
6. Climene Valentim

7. Dalva Cruz Lagana

06. Eliza Maria Agueda Russo

9. Giulio Gavini

10. Hellma Hermann

11. Joana Luiza de Paula

12. José Antonio Ferrari

13. Laura Beatriz M. Maifrino
14. Mércia Moreira Oliveira
15. Maria Lucia Barciotte

16. Maurice Cohen

17. Monamaris Marques Borges
18. Willi Pendi Jr.

Fisica Nuclear
Microbiologia e Imunologia
Educacéo

Radiologia

Fisiologia e Biofisica
Odontopediatria

Prétese

Dentistica

Endodontia

Psicologia Escolar
Endodontia

Geomorfologia

Anatomia

Odontologia Pediatrica
Saude Ambiental
Administracdo Mercadolégica
Imunologia

Tecnologia Nuclear

.........................................................................................................

QUADRO n© 64- RELAQAO NOMINAL DE INTEGRANTES DA CARREIRA DOCENTE, COM
O TITULO DE MESTRE, DAS FACULDADES DA ZONA LESTE

DE SAO PAULO -

FZL.

Achille Savarese

Alex Moreira Carvalho
Amadeu Virolli Neto

Ana Lucia Borelli Pesente
Ana Maria Moura da Silva
André Luiz Lapolli

Anselmo Sigari Moriscot
Antonio Desiderio Barbosa
Arnaldo Prestes de Oliveira
Augusto J.C.B. Prado Fiedler
César Angelo Lascalla
Claudio Antonio B. Toledo
Climene Valentim

Cldvis de Oliveira

Cldvis Washington S. de Almeida
Cristiane Rosso Dutra

Dalva Cruz Lagana

© 00 N O O b W N B

EAEHERERES

Diamantino Fernandes Trindade
Edna Tarabori Calobrezi
Eduardo Elviro Froner

N =
o ©

usp -
USP - 1588
USP - 158¢
use - 1992
ICB-USP -
FGY - 1982
PUC-SP - 1978
usp - 1988
UNICAMP -
usp - 1991
PUC-SP - 1992
PUC-SP - 19A8
UsSP - 1989
use - 1983
Los Angeles -
PUC-5P - 1990
usp - 1587

1980

1989

119

EUA -

1930

Fisiologia

Psicologia Social
Mercadologia
Odontopediatria
Imunologia

Fisica Nuclear
Fisiologia
Microbiologia e Imunologia
Contébil e Financeira
Psicologia da Educacgéo
Radiologia

Fisiologia e Biofisica
Semiologia

Planejamento Urbano
Superviséo e Curriculo
Cirurgia Odontoldgica
Clinicas Odontolégicas
Educacéo

Comunicacdo e Semiotica
Prétese Dental

Cont
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Quadro n®64 Cont.

i

I
21. Eduardo Landulfo | IPEN-CNEN-USP 1992 | Fisica Nuclear
22. Eico Uemura |PUC-SP W88 | Supervisdo e Curriculo
23. Eliza Maria Agueda Russo |UsP 1988 | Dentistica
24. Francisco de Oliveira Pismel !PUC—SP - 1980 | Supervisdo de Ensino em S. Social
25. Francisco Rogério de 0. Bonatto |Roma - 1talia 1986 | Metodologia Pedagdgica
26. Giulio Gavini |[USP 1992 ! Endodontia
27. Haroldo Arid Soares [USP - 1992 ] Semiologia
28. Hellma Hermann lUSP - 1981 | Fundamentos de Enfermagem
29. Isaac Tobias Blachman ]UCCB - 1991 | Fisiopatologia
30. lzabel Cury Carneiro JEPM - 1981 | Modo de Acdo de Drogas
31. Joana Luiza de Paula |USP 1990 | Endodontia
32. Jodo Gualberto C. Luz |USP - 1987 | C.Buco-Maxilo-Facial
33. José Antonio Ferrari lUFBA - 1991 | Geomorfologia
34. José Salum Neto |COPPE - UFRJ - 1977 i Engenharia de Produgéo
35. Llaura Beatriz M. Maifrino |USP - 1990 | Anatomia Humana
36. Mareia Moreira Oliveira jUSP - 1991 ] Odontopediatria
37. Maria Oirce Federighi |USP - 1990 | Didatica-Metodologia
38. Maria Helena de C.Fabretti ]USP - 1987 ! Histologia e Embriologia
39. Maria Lucia Barciotte {USP - 1984 | Genética
40. Maria Salete da Costa lPUC—SP 1992 ] Supervisdo e Curriculo
41. Maurice Cohen lFESP - 1986 | Ciéncias e Administracgéo
42. Mikie Fukumasu da Cunha lUSP - 1990 I Reabilitacédo Oral
43. Milton Silva Rocha |ITA 1977 | Ciéncias
44. Monamaris Marques Borges 1UNICAMP - 1985 ] Imunologia
45. Ney Schreiber Jr. |C0nnecticutt— EUA - 1988 | Endodontia
46. Nancio Francisco Martin USP - 1987 [ Bioquimica
47. Ricardo Tatsuo Inoue ‘USP - 1986 ] Escultura e Ocluséo
48. Semaan El Razi Neto IUSP - 1992 ] Fisiologia
49. Sérgio Lopes IMES 1985 | Administragdo de Empresas
50. Sérgio Mengardo IUSP - 1984 | Farmacologia
51. Sérgio Perin De Biase PUC-SP - 1991 | Desenvolvimento Econdmico
52. Sofia Helena P.A.F. Nunes \USP - 1980 1 Historia Social
53. Willi Pendi Jr. USP - 1990 | Tecnologia Nuclear Bésica

QUADRO n° 65- RELACAO NOMINAL DE INTEGRANTES DA CARREIRA DOCENTE, COM
A SITUAGCAO DE MESTRANDO, DAS FACULDADES DA ZONA LESTE
DE SAO PAULO - FZL.

I
.................................... . l......----.......-.........--....{.....-------...........------...
1. Alenio Calil Mathias |usp 120 | Protese
2. Anma Lucy Oliveira Freire {USP | Geografia Humana
3. Antonieta Jaci M. Ribeiro | PUC-SP | Comunicacéo e Semidtica
4. Antonio Carlos Mauri Filho |USP | Protese
5. Custddio Moreira Porto Filho |PUC-SP | Comunicacdo e Semidtica
6. Diana Doris D. Gutierrez |usp | Prétese Dental
7. Elaine Quedas de Assis |usp | Odontopediatria
8. Elizabeth Fortunato |usp | Geografia Humana
9. Fayez Tfauni UNG | Ecologia




MECXCFE

rAREcE n? rnoc. k® 23001,000106/90
e

Quadro n°® 65 - Cont.

NOME DO PROFESSOR ***==="-=®s-=r=mror=oma=s INSTITUICAO/ ANO DE TITULAGAQ “*~"*"""~ AREA DE CONCENTRAGAQ™="****
|

10. Flavia R. de C. Fernandes  '"°""~ Pysp e I'Odontopediatria
11. Flavio Augusto Cotrim Ferreira | USP | Ortodontia
12. Francisco Camillo Toniolo | uccB | Fisiopatologia
13. Ibrahim Reda EI Hayek | usp | Biomecancia
14. 1lvone Silveira Sucena | PUC-SP i Supervisdo e Curriculo
15. lzaura Cristina Aradjo | uspP | Matemédtica Computacional
16. Jamil Rodrigues Zampaulo | PUC-SP | Sociologia
17. Janete das Gragas Reis | puc-sp | Servico Social
18. Jeanette Cairo Bizutti | PUC-SP | Comunicagdo e Semidtica
19. Jodo Honorato Jr. | PUC-SP | Administragéo
20. José Luiz Rodrigues boiee - UsP | Fisica Aplicada
21. José Virgilio de Paula Eduardo | usp | crinicas Odontoldgicas
22. Leila Sicoli Soares I uccB | Fisiopatologia
23. Lituko Mochiduky ! PUC-SP | Supervisédo e Curriculo
24. Luis Antonio F. da Rocha | usp ] Anatomia Humana
25. Mareia Carneiro de Freitas | PUC-SP | Psicologia Social
26. Marcos Antonio Mengar I usp I clinicas Odontoldgicas - Protese
27. Maria Aparecida Alves | usp | pentistica
28. Maria Dirce P. Veronezzi | Esc.Sociologia e Politica | ciencias Sociais
29. Maria Eunice lost | puc-sp [ Superviséo e Curriculo
30. Maria Inés de Toledo | usp | Farmacologia
31. Maria Lucia A.de Souza Costa [ usp | Administracdo de Serv. de Enf.
32. Mario Donizeti Domingos | UNG | Limmologia - Ecologia
33. Mauricio de Souza Machado | usp | Prétese Dentaria
34. Neide M. de S. Abatayguara | puc-sp | Servico Social
35. Osmar Schwarz | PUC-SP | Analise Matematica
36. Osmar Tadeu Benedicto | PUC-SP | ciéencias Contabeis
37. Oswaldo Kazuo Watanabe | Mackenzie I Engenharia de Materiais
38. Patricia Garmendia Suarez | usp | Histéria Social
39. Paulo Affonso | usp } Botanica
40. Paulo Fernando F. Camargo | usp | Psicologia do Desenvolvimento
41. Pedro Kassardjian Neto | usp | Dentistica
42 Raquel Virginia Zanetti | usp | Protese Dental
43. Rubens Corréa Aradjo | ursc | Anatomia
44. Sandra Maria Garone Morei li } usp | Dentistica
45. Sérgio Kignel | usp | semiologia
46. Sidney de Souza Lima | Fov | Sistemas de Satde (Adm.)
47. Silvio Boraks ] uccs | Semiologia
48. Simone Nunes Pinto | usp | Psicologia Experimental
49. Sucena Matuck Long | usp | Odontopediatria
50. Tania Elias | PuC-sP | Servico Social

| I
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QUADRO N°© 66- RELACAO NOMINAL DE INTEGRANTES DA CARREIRA DOCENTE,

W W W oW W w NN RNNDNNRNNDNDER R B 2 2
mmﬁwppo@m\lmmbwmpoopo.\l'mpﬂh

49.

REBO® N »wpp

s
w1

ERBHEROEP/PLEBEN

COM O TITULO DE ESPECIALISTA,

ZONA LESTE DE SAO PAULO -

Adalto Rodrigues Martins
Ana Célia de Oliveira
Anésio Tobias

Angela Ada Barba Guelfi
Anibal Afonso Matias Jr.
Antonio Hélio F.de Silva
Ariete Scotto

Armando Salles Martins
Arthur Bitte9 Jr.

Ary de Held Filho

Caetano Roberto Juliano
Carlos Antonio Moreira
Carlos Augusto F. Alves
Carlos Boulos

Carolina Helena M. Mancuso
Célia Regina G. Debessa
Célia Silveira Costa
Celisa Tiemi Nakagawa Sera
Celso de Camargo Barros
Ceres Maria M. Martins
César Alberto Ferreira
Cristina Tebechrani
Dagmar Creilde dos Santos
Danilo Minor Shimabuko
Dora Mendes de A. Fiorani

mrrssrazEEEA P LT L F R N L ammmmn

Elaine Toscana Lima Manfrim

Elisaciaba P.C.0. Fragoso
Ernesto Manso Vieira
Esterina B.R. Gongalves
Etria Rodrigues

Eunice Alves N.Bertachinl
Elza Soares Santos

Fabiana Augusto N. Santos
Fabio Egidio de 0. Pedroso
Flévio Del manto

Francisco dos Santos Ventura

Gerson Kiste

Gerson Lopes

Gilberto Marangoni
Gilberto Zanini

Gilmar Pedro de Lima
Giselda F.S.do Amaral
Glaucia Ap.dos Reis Moreno
Henriette T.Gonzaga

lara Moreira S. Hunnicutt
Jacob Huli

Jeferson Nunes Ribeiro
Jodo Felicio Miziara Filho
Jodo Luiz de Souza Nasser

||NST|TU|§A0/ ANO DE TITULAGAO

.....l ........ eeareany tsssssenenrrrr-ny | -------------------------- EET R

bunc 1980
| urry 1985
| Fac.Santana 1976
Fac.S. Camilo 1983
| Fasp 1001
busp 1984
Vuse 1971
0SEC 1980
| Fzt 1901
I Fac. Sédo Camilo 1979
’ U.S. Judas 1991
| FzL 1990
| FzL 1990
| cro-sp - 1981
[ FzL - 1988
| Fac.S.camilo 1985
| epw 1986
[ FzL 1992
[ osec 1980
| usp - 1988

| Inst.Odont.Paulista - 1981

| osec 1901

| Puc-sp - 1990

[ usp 1992

[ Fac.Santana 1988

| 0SEC - 1984

| uuc 1973

| FzL - 1985

| FzL - 1901

| FzL - 1992

[ e 1973

| FzL 1901

| EPM - 1986

| uces - 1901

| Alemanha Ocidental
| Fov SP/1988

| Univ.S.Judas 1987

1977

| cFo - 1987

| APCD-EAP - 1984

| PuC 1981

| Fac.Santana 1982
| usp

} FzL - 1992

| FzZL 86/88

| Inst.Bras.Psicodrama 1991
] APCD SP 1982

| umc 1986

| EPM - 1982

§ UNAERP 1981

122

saamrELaEy L L L T

DAS FACULDADES DA

| AREA DE CONCENTRAGAO

l Educagdo, Ensino e Aprendizagem
Método Bobath

! Contabilidade e Auditoria
Educagdo em Saude Publica
Informatica
Endodontia
Historia Econdmica

| Ortodontia
Didatica do Ensino Superior

! Administracdo Hospitalar

! Educacdo do Excepcional

I Patologia Bucal

| Patologia Bucal

| Periodontia

} Periodontia

‘ Adninistragdo Hospitalar

{ Enfermagem Obst.e Social

i Formagdo de Docentes p/Fisioterapia

| ortodontia

| Endodontia

| Endodontia

| Odontopediatria

| Investigacdo Soc. do Assist. Soc.

| Endodontia

l Administragdo Escolar

| Periodontia

| pidatica Ap. Ens. Superior

| Patol. Estomat. Buco-Dental

| Didatica do Ens.Superior

| Formacdo de Doc. Fisioterapia

| Planejamento Curricular

| Didatica do Ens. Superior

| Enf. Médico-cirurgica

| Implantodontia

| Pedagogia e Adm. Escolar e Desp.

I Administracdo p/Graduados

| Administracdo de Recursos Humanos

] Odontopediatria

| Periodontia

| Contabilidade

| Contabilidade e Auditoria

| Hist. Social/ Hist. Ibérica

| Form. de Docentes p/ Fisioterapia

| Enf. Obst. Enf. do Trabalho

| Psicodrama

| Endodontia

| Patologia Clinica

| Patologia

| Sadde Publica

Cont
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Quadro n° 66 - Cont.

NOME DO PROFESSOR

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
7.
78.
79.
80.
81.

82

83.
84.
85

86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
9%.
97.

98.
99.

Jodo Odilo Velasco

Jorge Hirayama

José Carlos C.Pereira

José de 16rio Neto

José Geraldo Jacob

José Guedes Bezerra da Cruz
José Luiz Leal Borges

José Roberto Savordelli

Jalio José Pires de M.Rosa

Juracy Liceras de Britto
Leopoldo Reicher

Lis Sandra R. de Oliveira
Liu Chen Shing

Luciane Scaff Vianna

Luiz Fernando F. Mannes

Makiko Takenaga

Manoel Luiz Lopes

Marcelo lelo Amaro

Marcia Castanho L.Gongalves

Marcio Georges Jarrouge

Marcos Antonio Campoy

Marcos Augusto do Rego

Marcus Vinicius Gava

Maria de Fatima J.A.Ferreira

Maria de FAtima Passetto

Maria Helena Duarte Venturini
Maria Olinda CS. Carreira
Marilda Martins Pai
Marilia Marqgues N.Mercadante
Marta Lopes de Paula
Mauricio de S& Malfate
Miguel Carlos Krzyenowski
Miriam Furmakiewicz

Nadia Helena de B.Azevedo

Naif Salomdo Jr.

Neusa Maciel Monteferrante

Nilza Frées de Freitas

Noely Moraes R. Tambeiro

Noely Regina Lopes

Norma Eiluf

Odair de Britto

Olga Maria Lodi

Olga Sauvicz Gibrail

Paulo Gimenes Cutieri

Pedro Carlos de Araljo Arruda

Ricardo Gazoni Villa

Rita de Cassia Chamma

Rita de Cassia do Val Santos

Rita de Cassia S. Figueiredo
Roseana Barreira Filenti

srsene

CROSP - 1980

| osec - 1980

| unip - 1990

I Fundagédo Alvares Penteado - 1988
| Usp - 1089

| Fac.Campos Salles - 1985
| umc - 1974

| cro - sp - 1984

| osec - 1984

| usp - 1071

b ezt - 1001

I APCD - Campinas - 1989

l Inst. Medicina Oriental - 1987
| osec - 1985

I CRO - SP - 1988

! FzL - 1001

I Fac.Campos Salles - 1985

| usp - 1990

| unoESTE - 1990

! osec - 1982

| k2L - 1988

| unip - 1083

| Fz - 1092

| Faap - 1985

| usot - 1089

| usp - 1980

| puc-sp - 1987

| EPM - 1986

| osec - 1980

| 1op - 1989

| FzL - 1990

| Fov - 1980

| EPM - 1985

| FzL - 1001

| OSEC - 1984/0BJETIVO - 1987
} uspe3

| usp - 1984

| UNAERP - 1987

| osec - 1901

| FzL - 1991

| umc - 1974

| umc - 1980

| FzL - 1901

| Fev - 1989

| Ass. Bras. Acupuntura - 1982
| usp - 1989

| EPM - 1992

| FADUSP - 1991

| umc - 1985

| FzL - 1991

|
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" Endodontia

Ortodontia

Dentistica

Administ. Financeira

Direito do Estado

Formagdo do Professor
Tépicos Av. de Fisica-Quimica
Endodontia

Periodontia

Filologia Portuguesa
Didatica do En. Superior
Periodontia

Acupuntura

Periodontia

Cirurgia e Traumatologia
Didatica do Ens. Superior
Formacdo de Professor
Direito Empresarial
Psicodrama Pedagégico
Bioquimica Oral

Enferm. do Trabalho
Odontopediatria

Form. de Docentes
p/Fisioterapia

Adm. de Recursos Humanos
Seguranca e Higiene do Trabalho
Endodontia

Saude Publica

Enferm. Medico-Cirdrgica
Ortodontia

Endodontia

Patologia Bucal

Organizagdo, Sist. e Métodos
Obstetricia e Ginecologia
Didatica do Ens. Superior
Periodontia / Protese

Lingua Latina

Radiologia

Saude Publica
Odontopediatria

Didatica do Ens. Superior
Funcdes de Variaveis Complexas
Educagdo - Ens. e Aprendizagem
Didatica Ens. Superior
Administracdo de Empresa
Acupuntura

Endodontia

Enferm. S. Mental e Psiquiatria
Direito Penal

Analises Clinicas

Didatica do Ensino Superior

Cont. ..
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Quadro n°® 66 Cont.

NOME DO PROFESSOR

L L LR E SR R ]

. Roseli Martinez

. Rosemeire Macedo Ambrosano
. Rui Cavalheiro

. Ruy Fischmann

. Sérgio Marcos Vanni

. Sérgio Roberto Montezuma
. Sidney Aurélio Guaranha
. Silvio Ferreira de Toledo

Sueli Midori Otsuka

. Sylvio Candido de Oliveira

. Tania Regina Sordi

. Umberto Luiz D"Urso

. Valéria Rodrigues Costa

. Valter Roberto Antoniassi

. Véania Cristina Restani Alves
. Vanderlei Paes Manso

. Viviane Maria Cury Azevedo

. Wagner Pagllato

. Washington Barros de Arruda

. Willi Carlos Tietze

. Wilson Roberto D*Oliveira Vivone
. Zuleica Blanco

. Zuleika Pereira

Integram o Relatério Final,

e mpam s amwn =

| INSTITUIGAO/ ANODE TITULAGAO

|Fac.S. Marcos 1978
|FZL 1991

|Un. Mackenzie 1984
[EAP—APCD - 1981

|N.Y. Univ. 1975

|[EAP 1983

|USP 1970

| Fac.Oswaldo Cruz - 1973
|Ehime Prefectural Office-1987
|ESALQ USP 1979
lUniv.S.Judas 1989

| Inst.de Direito Social 1975
| FMUSP 1989
|FFCL "Farias Britto" - 1975

[FZL 1992

sf.AIvares Penteado - 1971
|ACCD - 1988

|USP 1991

|CROSP 1982

|EAP-APCD 1981

jFZL 1988

|FZL 1991

lFacs.Santana 1987

...........................................................................................................

| AREA DE CONCENTRAGAO

[-- crerarsasasann
| Psicologia

| Didatica do Ensi. Superior

| Estudos Brasileiros

l Cirurgia e Traumatologia

| Administ. e Marketing

| Periodontia

| Estat. Combin. e Probabilidades
| Literatura Port./Lit-Brasil.

I Protese

| Sociologia Rural

| Auditoria e Controladoria

| Direito e Processo do Trabalho
| Fisioterapia Cardio-Respirat.

| Estatistica e Matem.Aplicada

| Form.de Docentes p/Fisioter.

i Formagdo de Professor

| Periodontia

| Controladoria

’ Periodontia

| Cirurgia

| Patologia e Estomatologia

I Didatica do Ens. Superior

l Administracdo Escolar

..........................................................................................................

0s quadros de n°s. 67 a

70, que demonstram a situacdo dos professores integrantes da

carreira do magistério superior,

departamento, classe,

Por outro

lado, também constam do Relatério Final

considerando unidade de ensino,

regime de trabalho e qualificacéo.

0s

quadros de n®°s 71 a 74, referentes a utilizacdo integral do tempo

do professor.

5.2.3. Promocao Funcional

de dois anos,

O professor integrante da carreira, apos o intersticio

mediante avaliacdo de desempenho,

poderda ser

promovido para o nivel subsequente ao que estiver posicionado.
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5.2.4. Acesso Funcional

Aos professores da carreira do magistério superior é
assegurado o acesso funcional, desde que satisfeitas as condicgoes
seguintes, previstas no Plano de Carreira e Salarios:

I - o professor assistente, gue obtiver o grau de mestre, sera
elevado, imediatamente, para o nivel um da classe de adjunto;

Il - o professor assistente ou o professor adjunto, que obtiver o
titulo de doutor, sera elevado, imediatamente, para o nivel ura da

classe de titular.

5.2.5. Dos Salarios

A retribuicdo dos professores é feita de acordo com a classe, nivel e
regime ou carga horaria de trabalho.

A tabela de salario dos professores é estruturada a partir do salario
hora/aula do professor assistente nivel 1, correspondente ao indice 1,0, numa
progressdo de 0,05, entre um nivel e outro, a contar do inicial. 0 assunto esta
regulamentado pelo Plano de Carreira e Salarios.

Tabelas salariais, de julho/92, constam no Quadro n®75, a seguir.
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QUADRO N°. 75: Remuneragdo dos professores decarreira. por CLASSE, incluindo vantagens do P.C.S. correspondente ao mes

de JULHO/92
P Com 05 —7T Com 10 - Com 15 - Com 20 =1 Com 25 —|'— Com 30 —
Inicial anuénios anuénios _7 anuénioss _1 anuénios anuénios anuénios

U3, zaa 900,053,399, 019,18 [3.553.938.°5 [2.708. 487 20 [1.862.975.25 4. 017, 495,30 [4.172.414,15

2 |3.407. 150,57 3.569. 395 84 |3 231,641 .50 | 3. 893, BBE, 37 |A.954.131,83 [4,218,.376,9%0 [4,380.522.16

3O[3.56%.392,26)3.729.302,52 |3.909. 334,50 14,979,205 04 |4 249. 276,70 (4, 419.247.76 |1.58%. 218,82

4 073638, 37] 2. 909 335,44 |4, 087 232,50 |4 264.729,57 J4. 442 426,03 [4.620.121,70 |4.797.820,76

1 3, 892.884,47[4.@79. 397,54 |4, 264, 700,81 [4, 458 193,68 (4,835,576, 75 |4.820.999,82 |5.906. 422,09
Adjunto 2 [ 056. 126, 17] 4, 249,275, 24 14,442, 422,70 [4. 025,572, 77 (4. B28. T2V, 43 |5.@21.570,50 |5.215,.819, 36

3

4

1

2

3

4

Assistente

1A 3T, A7 |4 419 244 B4 LOp) 889, 1Y |5.222. 740,90 ]S5. 423 S1B. 04

F]
4
4
LA20, 119 A0 4. B20.9%4,37 |§
4380, 618, 38| 4. 589. 219,06 [4.797. 820,13 |5, 006.421. 9% |5.205.921.88 |5 42Y,.822.76 [5.032,220. 0
1 ]
5
5
5

CARE. BT, 3 |5 b4, 496,146 15,840, 822,9)
LO81. 316,88 |5 825, 369,56 |4.049,.422,12)
SIRA 472,25 |5.9796.251,14 |6, 258,008,903
SGAF 617 13 |6, 237.127,82 |6, 456, 520, 50

4,547 867.28(4.759. 127,06 VIP5, 515,83 15191, a4 61
4,705 108 184, 929158, 80 |5 153.213,53 |5, 377, 4 20
A 087,356,095, 999,135,583 |5.230.914, 47 |5, 562,693,246
029,598,395, 25%. 101, 0 {5 S@8 AQT.7E |5 P4 117,45

Titular

Remuneragéo

Professor/Nivel

Fonte: Coordenadoria de Recurso» Humanos

5.3. PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.3.1. Quadro atual

As Faculdades da Zona Leste de S& Paulo contam,
atualmente, com 197 funcionarios em seu corpo técnico-
administrativo incluidos os ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento.

0 quadro de pessoal técnico-administrativo estd estruturado
em trés grupos ocupacionais, conforme a natureza de suas atividades:

- Grupo Técnico de Nivel Superior;
- Grupo de Apoio Técnico e Operacional;

- Grupo Intermediario da Administracao.

Cada grupo esta estruturado em niveis, numerados de 1 a 15 e
agregados por grupo ocupacional, conforme discriminado no Relatério Final.
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De acordo com o grau de escolaridade, o quadro de pessoal técnico-

administrativo esta distribuido conforme demonstra o quadro n® 76.

QUADRO n° 76

. Distribuicdo do PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO,
por GRAU DE ESCOLARIDADE

NO %
Funcionario
35 Grau 68 34,52%
3° Grau Incompleto 22 11,17%
2° Grau 24 12,18%
2° Grau Incompleto 09 4,57%
1° Grau 10 5,08%
1© Grau Incompleto 64 32,48%
TOTAL 197 100%

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

5.3.3. Regime de Trabalho

Na contratacdo de seu pessoal técnico-administrativo, a FZL observa, com

rigor, as determinacg6es contidas da Consolidacédo das Leis de Trabalho (CLT).

conforme demonstrado

Assim, ha funciondrios com regimes mensais de trabalho diferentes,

no Quadro n°® 77.
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QUADRO No.77: Funcionarios Técnico-Administrativo, por REGIME DE TRABALHO, considerado o

CARGO de diregdo e assessoramento e 0 GRUPO OCUPACIONAL

Regime/Funcionario

Regime de

Trabalho Funcionar:¢
Mensal
Cargo/Qrupo Ocupacionai
Direcédo e Assessoramento 249 ns L L] (4,08%)
4% hs [ 1) (3,45%)
<] 24¢ ns 15 (7,61%)
R JTécnico de Niveli Superior
] 4@ hs 3 (2,411
P
]
Intermediario da 249 hs a7 {3,55%)
Administracao
4]
C 249 hs 1¢4 (52,79%)
U |Apoio Técnico e Operacional
[ 18¢ hs 15 (7,61%)
A
[ 169 ns a1 (2,51%)
I
Q 129 ns 81 (0,5'3)
N
A 185 ns Rl (e, 51%)
L
£& hs (3] (a,511)
TOTAL 17 [19a%]

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

5.3.4. Promocao e Acesso Funcional

Os funcionarios técnico-administrativos das Faculdades

da Zona Leste de S&o Paulo tém assegurados o direito a promocéo e

acesso funcional, desde que cumpridos os requisitos previstos no

Plano de Carreira e Salarios.

5.3.5. Dos Salarios

O funcionario técnico-administrativo é remunerado de

acordo com o cargo que ocupa € o nivel da tabela salarial em que

estiver posicionado.

A tabela de salarios dos funcionarios

técnico-administrativos € estruturada em niveis, a partir do

nivel 1 de cada cargo, que corresponde ao indice de 1,0, numa

progressao de 0,05, entre um nivel e outro, a contar do inicial.
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Tabela Salarial, més de julho/92, consta nos Quadros n°s 78 a 82,
integrantes do Relatério Final, dos quais transcreve-se o de

namero 79, correspondente aos cargos de direcido e assessoramento.

QUADRO n® 79 - TABELA DE SALARIOS DOS CARGOS DE DIRECAO
E ASSESSORAMENTO

Data Base: Julho/92

CARGOS I Ne¢ I SALARIO INICIAL
iy . e S mp e dnkr e S s S D == —1 =I ey T =
Reitor I 01 I 14.370.171,19
Pré-Reitores I 02 T 12.932.128,91
Assessores I 03 I 4.167.333,99
Diretores de Centros I 04 I 8.478.369,14
Coordenadores Técnicos-Administrativos I 03 I &.748.046,88
Coordenadores de Ensino, Pesquisa e Extensao 1 03 I 5.748.046,88
Coordenadores de Cursos I 11 I &.748.046,88B
Chefes de Departamentos Académicos I 16 I 4.790.039,06

-3
O
-]
o
()
—
-9
[ # ]
-

5.3.6. Incentivos aos Técnicos Administrativos

Os funcionarios da FZL contam com o apoio e incentivo

da administracdo, com vistas a qualificacdo profissional:

- concessao de bolsas de estudo ou auxilio material;
- afastamento para frequentar cursos de graduacdo e/ou pos-
graduacéao;
- treinamento em servico.
No Quadro n°® 83, estdo demonstrados os numeros de bolsas de estudo,
concedidas pela FZL aos seus funcionarios, no periodo de 1991/1992.
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QUADRO N© 83 - NUMERO DE BOLSAS DE ESTUDO CONCEDIDAS A
FUNCIONARIOS, POR CURSO, NO PERIODO 1991/1992

1991 1992
Bolsas

Cursos
Administracao 02 03
Ciéncias 05 03
Contabeis
Enfermagem 01
Letras 02 04
Odontologia 01 01
Servico Social 04
Total 10 16

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

6. RECURSOS MATERIAIS E INFRA-ESTRUTURA

6.1. IMOVEIS / DESCRICAO DAS INSTALACOES

As Faculdades da Zona Leste de S&o Paulo ocupam, para o
seu pleno funcionamento, uma area total construida de 16.410 m2,
distribuida entre 7 (sete) prédios, conforme demonstrado no
Quadro n© 84. Além dos prédios, a Instituicdo conta com 12.572 m2

em terreno.
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QUADRO n° 84 - DEMONSTRATIVO - AREA FISICA E CONSTRUIDA
Fonte: Coordenadoria Administrativa.

[== mwom ==s==s=s== I
I IMOVEL/LOCAL I AREA/TERRENC I AREA CONSTRUIDA I
I I M2 1 M2 I
1~ Localizacdo: Sdo Paulo - SP Rua I I 1
I Cesario Galeno, 432 I 1.483,00 I 814,00 I
I I 1 I
I Localizacdo: Sdo Paulo - SP Rua I 1 I
I Cesario Galeno, 448 I $.425,00 I 7.732,00 1
I 1 I I
T Localizacdo: S&o Paulo - SP Rua 1 I 1
I Melo Peixoto, 1325 I 4.733,00 T 6.303,001
I I I 1
1 Localizagdo: S&o Paulo - SP Rua I I 1
1 Hondrio Maia, 122/140 I 450,00 T 1.050,00 I
I I I 1
1 Localizacdo: Sdo Paulo - SP Rua I I I
T Hondrio Maia, 142 1 175,00 I 175,00 1
I 1 I I
1 Localizacdo: S&o Paulo - SP Rua 1 1 4
1 Cesario Galeno, 430 I 228,00 1 180,00 1
1 I I I
1 Localizagdo: Sé&o Paulo - SP Rua I 1 I
1 Melo Peixoto, 1285 I 78,00 I 156,00 I
I I I I
I'T 0 T A L I 12.572,00 1 16.410,00 I
I=====.'===========_--===_____==I========= _____ I____'=_—_==== _____ =I

Os registros dos imdveis constam do  Quadro n° 02, apresentado
anteriormente.

Para melhor visualizacdo da area ocupada atualmente pela FZL, ampliacGes,
reformas e adaptacdes feitas, durante o periodo de acompanhamento, com vistas a sua
transformacdo em Universidade, foi feito um levantamento completo das instalacdes e anexado

ao Relatério Final, na forma de diversos croquis.

Também no Relatorio Final constam as plantas baixas, por andar, dos

diferentes blocos, acompanhadas de seus respectivos detalhamentos.
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6.2. LABORATORIOS

Atualmente, a Instituicdo conta com 11 laboratorios, os quais se
encontram devidamente equipados, de acordo com as caracteristicas dos cursos e
habilitacbes, de forma a poder oferecer 0 suporte necessario para O
desenvolvimento préatico, bem como o incentivo a pesquisa, em especial, no
ensino de graduacao.

No Relatorio Final, cada laboratorio € tracado em separado, com
informacbes sobre area fisica, principais equipamentos basicos disponiveis,
disciplinas atendidas, escala semanal de utilizacdo do laborat6rio por curso e por

numero de alunos atendidos.

6.3.CLINICAS
6.3.1. Clinicas de Odontologia

As Clinicas de Odontologia ocupam uma area de 1047, 50 m2, e estdo
servidas por modernos equipamentos, que Ihes ddo especiais condigdes para as
atividades de ensino, na formacdo de novos odont6logos, da pesquisa no
desenvolvimento de projetos e da extensdo, na realizacdo de agcGes sociais, voltadas

para as enfermidades bucais e odontoldgicas.

A Unidade Movel de Odontologia prioriza 0 atendimento externo
junto a populacdo periférica. Atua, também, junto as escolas, creches, asilos e
favelas, dando énfase as acOGes preventivas contra caries, higienizacdo bucal e
aplicacéo topica de fluor. Quando necessario, apds a triagem indispensavel, é feito

0 encaminhamento do paciente para o tratamento clinico.
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Encontram-se relacionados, no Quadro n° 107, do Relatorio

Final, os equipamentos, instrumentais e dependéncias das Clinicas de
Odontologia e respectivas quantidades.

6.3.2. Clinica de Fisioterapia

AClinica deFisioterapia, comareade 862,50 m2, atende, 0s
pacientes, nos setores de ortopedia, reumatologia, neurologia adulto e infantil,
todos bem equipados.

Possue, também, a Clinica de Fisioterapia, um setor de
Hidroterapia, que atende pacientes com os mais variados diagnésticos.

No Quadro na 108 do Relatorio Final, constam os principais
equipamentos, instrumentais, dependéncias utilizadas da Clinica e respectivas
quantidades.

6.4. BIBLIOTECA

Quando do inicio do processo de acompanhamento para transformacéo
da FZL em UNICID, a Comissdo de Acompanhamento, ao visitar as instalac6es da
Biblioteca, verificou ndo ter o 6rgdo as condi¢cbes exigidas para uma biblioteca
universitaria, no referente a area fisica ocupada, pessoal, mobiliario e acervo
bibliografico (10.930 titulos e 17.322 exemplares).

Diante disso, recomendac@es foram feitas a direcdo da Institui¢do, que
imediatamente se comprometeu em resolver a questdo dentro do periodo de
acompanhamento, conforme registros constantes das atas das reunifes da
Comisséo, que integram o Relatorio Final.

Para tanto, a direcdo da FZL contratou os servicos da

133



WMEC/CFE PARECER NE PROC. N® 23001.000106/90

Profa./Bibliotecaria Maria Luiza Pasquarelli, da Universidade de
Sao Paulo - USP, cont experiéncia na area, para mediante estudo,
apresentar um diagndstico técnico sobre as reais condicdes do
o0rgdo a eépoca, acompanhado de proposta capaz de satisfazer as
condicdes exigidas pelo C.F.E, para uma biblioteca universitaria.
A Biblioteca da FZL esta registrada no Instituto Nacional do

Livro, sob n® 14.487.

6.4.1. Projeto de Biblioteca

A proposta de Biblioteca para a futura Universidade foi
apresentada pela bibliotecaria, especialista em planejamento, e
consta do Anexo V do Relatorio Final.

O projeto arquiteténico da nova biblioteca, elaborado
por técnico especializado, tem 1505,36 m2. de area.

A obra ja& foi concluida e o0 pavimento superior
devidamente organizado, com o acervo bibliografico em ordem,
distribuido nas estantes e os servicos em pleno funcionamento.

O outro pavimento em condicOes semelhantes ao primeiro,
também com obra concluida, sera ocupado progressivamente,
ocorrendo nessa oportunidade, a redistribuicdo e expansado de
servicos, como por exemplo o da informatica.

O novo prédio poés Tim as fTalhas identificadas nas
antigas instalacfes da Biblioteca, com reflexos naturais sobre os

servicos prestados.
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6.4.2 - Acervo Bibliografico

Atualmente o0 seu acervo estd constituido por 30.059
titulos e 60.102 exemplares, além de 4 13 titulos de periddicos.
Todo esse material foi devidamente relacionado e consta do
documento especifico sobre a Biblioteca, a disposicdo da Comissado
Especial de Universidade. O crescimento do Oorgdo, em todos os
seus segmentos, comprova o esforco da Instituicdo no sentido de
que a Biblioteca venha, de fato, servir de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

A evolucdo do acervo, durante o periodo de
acompanhamento, esta demonstrado no quadro comparativo, no 109,
anos 1990 e 1992.

QUADRO n° 109 - DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DO ACERVO DE 199 0 A

1992
f== zex .= t
[ [ | 1 AUMENTO 1
| DENOMINAGAO | 1990 1 3992 lrevereesesrenrresncsranasnan 1
1 | 1 | ¥ ABSOLUTO I % [
Jrmememmm e Jemememens  EETETEYE L I et !
1 Livros T. 1 11.570 [ 30.059 1 18,489 L 159,80 1
Joroeorevenanes [omeenneen frmnmnaee fomeremmnmeaaa frevamanrnaaas ]
t Livros V. [ 19,700 | 60,102 |  &1,002 | 2%,67 !
[ -------------- I ......... [ -------- | -------------- | ------------- [
[ Periodicos T. ¢ 139 |1 413 1 2Tk I w7, 1
[ it I ESERRR R [ EEETERES [-memmmmmeeos ERE TR [
I Slides 1 4.326 1 5.081 ¢ 955 1 23,% 1
Rt | fonmnemen- f-omenammnannas  EEEEEREEEREEY H
| Fitas video | 20 1t 7 1 7T 1 385,00 1
| EEETTP U PRPE PPN Jacoeanons [mreennnn Joseesnmeannnas rrannmsmrnnnn I
1 Mapas 1 57 1 97 1 50 1 0,17 1
R L | R | EEEEEEEE | Jommeemmeeaan 1
1Hat.Pedag. | o7 | 07 1 | |
1 I 1 1 1 1
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Os Quadros de n°s. 110 e 111 demonstram todo o acervo bibliografico da
Instituicdo (Livros e Periddicos) e a sua distribuicdo conforme o0s assuntos,

respectivamente.

QUADRO n° 110 - DEMONSTRATIVO DE TODO ACERVO BIBLIOGRAFICO

44— 4%—% 2% 1% % %% ==;:I =;=:=:=:===:=:=:=:===:===:=:=:I!= 2% %% 1 % % &% %

I "ACERVO 1  TiTuLos 1 EXEMPLARES I
------------- R e e ) |
1 TOTAL LIVROS I 30.059 I 60,102 I
------------------ J-———m———mmemmm—[—semmm——mmeem———aa=]
1 TOTAL PERIODICOS 1 413 I 9,125 I
Jemmmm e —-— [-mrmermm e ——— J-~m—mmm——— ~————— -1
T TOTAL GERAL I 30.472 1 69.227 I
I I== I==== ==== I

- 1992

QUADRO N° 111 - DEMONSTRATIVO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, POR
ASSUNTO - 1992

I=-======!!III‘I===========-- =EEEES-==== ]===Ill“":':S::::E:::ﬂl[
| coo1ao 1 ESPECIFICACGAG | TITYLOS 1 VOLUNES |
I TABELA CDD] P OR ASSUNTO | I |
| YT Jors-enasnsccmenmacssuanaassremsnsnsasans Jumacnanaas [eosssnasnnnn I
1 000 1 General idades/Proc.Dados | 852 1 1393 1
1 020 1 Bibliotecas, Biblioteconomias ] 3 | 139 [
[ a30 I Dicion. Enciclop. Referéncia ] $11 [ 1265 I
[ 100 I Filosofia I 1493 I 21% t
i 150 ! Psicologia 1 1445 1 2874 1
1 200 1 Religido, Teologia I 288 I 160 I
I 300 1 Sociologia, Sociograma I 1285 | 2733 t
1 310 | Estatfistica I 102 I 70 I
| 320/330 1 Politica, Ciéncias Polit. Econ. 1 2058 I 4774 [
| 340 | Direito 1 1315 {3086 i
] 380 { Assisténcia Social H &14 ! 1787 !
! i 1 Educacdo, Pedagogia 1 1618 I 3375 l
1 380 ] Comércio, Comunicagdo, Turismo | 92 [ 32 1
1 400 | Filologia, Lingufistica | 569 I 1849 I
1 1)) 1 Ciéncias Puras ! 488 [ 1&9 i
1 570 1 Ciéncias Bioldgicas [ 813 [ 2243 [
1 002610 | Cienc.Aplic.Med.(Odonto.Enf.,Fisio ) 1 4381 1 1251t ]
1 520 I Engenharia, Tecnologia | s 1 @5 1
I 630 t Agricultura, Silvicultura | % [ &2 I
! &40 } Economia Doméstica [ 7 [ 10 t
{ 8577658 | Contabilidade/Administracédo 1 1452 I 4796 ]
i 7o t Artes, Divert. Esportes t 278 ! 3ot !
1 BOO | Literatura I 6560 7 t
1 900/999% | GCeogr. Biog. Hist. I 215 | 4069 I
lorsvenaanan | I T [ ----------- |-c-sacernnma I
I TOTAL [ I 30059 [ &0102 [
I I == I=zz==== [=========z3c]

Fonte: Biblioteca. i
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QUADRO N° 112 - PROJECAO ESTIMADA DO CRESCIMENTO DO ACERVO

,_.._.-....-.a——_—.—HH.—_.'_.._......————H.-—-—-——H

BIBLIOGRAFICO, POR ASSUNTO, PARA O QUINQUENIO

1992/1996

\arz====z=3z3 =me [xnsx

I

LOOIGO | ESPEC I FICAGARD | TITULOS / VOLUMES 1
TABELA CDD | POR ASSUNTDO ] 1,992 ) 1.993 I 1.994 ] 1.995 I 1,99 1
1 1 i I t i 1

000 1 Generalidades / Proc.Dados @52 1 1393 1 @37 1 1532 | 1030 1 1685 [ 1133 J 1853 I 1246 ) 2038 1
020 } Bibliotecas,Biblioteconomias Dic. 3% 7 1391 o0 1521 481 WwWF 1L S7P1 1831 68t 2011
030 ! Enciclop. Referencia S11 [ 1255 | 562 | 1391 1 618 ) 1530 I 679 1 1683 1 Taé ) 1851
100 1 Filosofia 1493 1 2156 11642 | 2377 [ 1BOG [ 2608 1 1986 1 2568 | 2184 1 3154 |
150 1 Psicologia 1445 1 2874 11589 | 3161 [ 1747 [ 3477 1 1921 1 3824 1 2113 | 4206 |
200 [ Religido,Teologia | 88& 1 1060 | 976 I 1166 1 1073 1 1282 1 1180 1 1410 [ 1298 | 1351 |
300 I Sociologia | 1285 1 2733 U1413 § 3006 | 1556 1 3306 1 AT09 1 3636 1 1879 1 IR |
I 1 Estatistica o102 1 370 1 M2 1 407 1 1230 447 1 135 1 4911 1481 540 |
3207330 § Politica, Ciénc. Pol. Econ. 12058 1 4776 12263 1 5251 1 2489 1 5576 1 2737 1 6353 1 3010 | 6988 1
340 | Direito 1 1515 ) 3046 13666 1 3372 1 1832 1 3709 1 2075 1 L4079 1 2276 1| &adls |
%0 1 Assisténcia Social Educacéo, | &1 1 1787 1 475 1 1945 | 742 ) 2161 1 B16 1 2377 1 897 | 2614 |
370 t Pedagogia Comércio, I 1618 1 3375 (1779 1 3712 1 1956 | 40B3 | 2151 | 4491 | 2366 T 4940 |
380 { Comunicacdo, Turismo Filosofia, I 92 | 312 1 101 | 3&3 1 M1 1 3771 1221 416 134} 455 1
»00 { Linguistica Ciéncias Puras Ciéncias | &&% { 1849 | 735 L 2033 | 808 { 2234 | 888 | 2459 | 976 1 2704 |
500 | Biologicas P O686 1 V491 | 756 | 1640 1 831 1 1804 1 914 | 1984 I 1005 | 2182 |
570 t Ciénc.Apl.Med.(Odonto,Enf.Fis. I 813 1 2243 ) 894 § 2hé7 1 983 1 2713 1 1081 | 2984 1 1189 | 3282 |
&00/810 1| Engenharia, Tecnologia Agricultura, | 4381 112511 14797 (13762 | 5276 115133 1 5803 114651 1 4383 118316 1
420 { Silvicultura EconomiaDoméstica 1 7§ 951 824 1041 90 1 140 991 125 w8t 1371
630 | Contabilidade / Administragdo Artes, 1 34 1 421 371 &1 40 1 501 44t 551 481 601
640 1 Divert. Esportes Literatura Geogr. | T w1 B 1M1 9 1 12 | 101 13 1 1M Wi
6577658 1 Biog.Hist. 1 1652 1 4798 11899 1 5275 | 2183 | 5802 | 2510 | 4382 | 2886 | 7020 [
700 1 L 2780 301 13051 3311 3351 3841 3681 400 | 404 | 440 )
800 1 1 6560 | 7391 17216 1 BZTT | TO37 1 9270 1 A730 1 103821 8603 111437 1
00/999 [ 1 2615 | 4069 12656 [ 4475 | 2921 1 4922 1 3213 1 S414 1 3534 1 5955 1
===z S SNETIEESEIAXSIEISSTITSS sszszosEsss=s suc-=p LE=ETET 1
TOTAL [ 130059 (60102 (33140166250 [36542 173033 140301 (80511 144452 188750 |
EEECZEEEZL = zaal

Fonte: Biblioteca.
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QUADRO N2 113 - PROJECAO ESTIMADA DO CRESCIMENTO DO ACERVO
BIBLIOGRAFICO, QUANTO A PERIODICOS POR CURSO/
PARA O QUINQUENIO 1992/1996

I ANO 1
TS CaTEE o= =o=m=s=sxnoo—commnomoos========]
1 CURSO I 1992 I 1993 T 1994 I 1995 I 1996 I
) I-==——- J-=——- Trmw———- I===m Tem—a—- 1
1 ODONTOLOGIA I 066 I 072 I 079 I 087 I 095 1
Jurm————— e ———— Trmm - ) [-===== l-—awe- | ST I
I ENFERMAGEM I 053 I 058 I 063 1 069 I 075 1
[-—e—mmasm——— e Jecmca- [eomam- Jemmw—- ) ST I-—-==- I
1 FISIOTERAPIA 1 027 1029 T 0321035 1 038 1
I==—=r———m—m————— [ee=——- Jem - [-——=-- I~-—-==- [-=—=—= I
T BIOLOGIA I 045 I 050 1 085 1 060 I 066 I
I=mm—m——m—m m——=T e m———— [-comm— [remem— [-—=—=- Iemm——— T
1 ADMINISTRACAO 1 032 1 035 I 038 I D41 I 045 I
I-—-——m————=————- I-====~ I-w———— I-====- {~--—-- Iewmmmm 1
1 C.CONTABEIS I 0i2 I 013 I 015 I 017 I 020 I
[amem—mcmm——— e | T T ) (TP [-=—=—==- [-m———- LT I
1 S. SOCIAL I 019 I 021 I ©024 1 027 I 0631 I
| e I---~~- I--——=- [=wmm-— [-=-=—=- I-wm——— 1
T PEDAGOGIA I 047 I 051 I 056 I 061 I 067 I
N e e I=m=—=- Teeem—— Jommm—— I--==-- I=—==—= 1
I HISTORIA I 022 I 024 1 026 I 028 I 030 I
) G Jemem=- T-m———- I-m-ua- | FT R [-—=va- 1
1 GEOGRAFIA I 022 1 023 I 025 1 027 1 0311
Jemeeemmar e ———— [mwem—- . Jemeaa= 1--——=- I-—=me= 1
1 LETRAS I 033 T 036 I 039 I 042 I 046 I
T | T | G Jomm——— [-=m=m- I-==—== I
1 C. GERAL I 035 I 038 I 041 I 045 I 049 I
Jommm— e [mm———— ) ETr— Iem-==- T--=—m- [-=mca- 1
1 TOTAL T 413 I 450 I 493 I 539 I 593 I
I====ss=ssorcoms s [eorsms Te=mrnr=csesouss [m=ne=e === T

6.5. PLANO DIRETOR DE INFORMATICA

Atualmente, com vista a UNICID, o NPD esta se
reestruturando, normatizando e otimizando o sistema de
informatica da Instituicdo, implantado em 1985, com um
microcomputador SISCO MB 10000. Para tanto, foi elaborado o Plano
Diretor de Informatica (PDI) que acompanha o Relatdério Final como
Anexo VI. Nesse sentido, foram pesquisadas as necessidades dos
diversos oOrgaos, de forma a instrumentar a montagem de um sistema

capaz de atender aos objetivos propostos no PDI.
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O Plano Diretor de Informatica tem como objetivos
gerais:
- Fixacdo do grau de disseminacao de recursos de
informacdes pretendido na Instituicao;
Fixacdo da autonomia desejada para as areas, em termos
de sistemas de iInformacdes, assim como determinacdo da
intensidade de mudangcas permitida na organizacao;
Determinacdo do nivel em que a Instituicdo pretende
manter-se atualizada, em termos de tecnologia da

informacao;

Melhor suporte de informagbes para a tomada de

decisbes a nivel gerencial;

Organizacdo Racional do wusuario Final, por meio

de treinamento, principalmente na area gerencial,

procurando uma visdo mais ampla da Instituicdo e da area
de Informatica;

Analise das politicas de Informatica de outras
instituicdes equivalentes. Os objetivos especificos
encontram-se detalhados no Relatorio Final, assim como a
Configuracao dos Recursos Disponiveis, Sistemas em

Operacao, Cronograma de Implantacdo e Expansdo dos Sistemas.

6.6. RECURSOS AUDIOVISUAIS

A FZL dispde de um Setor de Audiovisuais com
equipamentos e material didatico, sendo operado por dois

funcionarios treinados para a atividade.
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Sao os seguintes os equipamentos audiovisuais colocados

a disposicédo do professor:

09

01
01
01
11
01
01
01
01
01
01
05

Projetor ENNASCOP(Profissional)-2000-Lentes MC 1.3,5/280 mm;

Retroprojetores - 3M - Modelo 66;

Retroprojetores - Modelo GAF;

Camera de Video - Panasonic X8-Mod.PK 958 - Power Zoom;

Video-cassete(Portatil) - Panasonic - Mod. n© PV-6000;

Video-Cassete-Panasonic-Mod. RECORDER-VHS (em sala proj.);

Projetores de "'slides™ - KODAK - EKTAGRAPHIC;

Projetor
Projetor
Projetor
Projetor

Projetor

de
de
de
de
de

"slides" - Mod.Auto CABIN;

"slides”™ - Mod.CABIN 2000 R;

"slides" - Mod. SAWIERS (RotoDisc);

Filmes 16 mm - Modelo BELL & HOWELL;

Filmes 16 mm - Mod.1.E.C. (Ind.de Eqg.Cinemat.)

Projetor Super 8 - 8 mm - Modelo CINEKON - S80;

Televisores - NATIONAL - Panacolor - Modelo TC 210 S

(em sala proj.); 01 - Televisor NATIONAL

Panacolor - 12" 01 - Aparelho de som - 3 x 1,

GRADIENTE (Estéreo); 01 - Tripé - n® 522-4 - R-02,

315 circ;

03 - Reguladores de Voltagem - KRON - Mod.RVD;

03 - Reguladores de Voltagem - KRON - Mod.RVD,

07 - Telas para projecéao.
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7. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O planejamento econdmico-financeiro para o quinquénio
199271996 foi elaborado tomando por base as receitas e despesas
do triénio 198971991, o plano de expansédo de cursos, o plano de
capacitacdo docente e pessoal técnico administrativo, o plano de

carreira e salarios e os programas de pesquisa e extensao.

Os quadros n°s. 114 e 115 mostram a previsao de
receitas para o0s proximos cinco anos. Em 1992, esta prevista uma
receita de Cr$ 14.144.587.000,00 (quatorze bilhdes, cento e
quarenta e quatro milhdes e quinhentos e oiltenta e sete mil
cruzeiros), enquanto que em 1996, esta dotacdo devera alcancar a
soma de Cr$ 18.199.312.000,00 (dezoito bilhdes, cento e noventa e

nove milhdes e trezentos e doze mil cruzeiros).

QUADRO n© 114 - PREVISAO DE RECEITAS PARA O QUINQUENIO 1992 /

1.996
(Em CrS1.000.00)

1 "
L [ 1. 992 1 1. 993 1 1. 99 4 5 1.995 1 1. 996 1
I FONTE | ! ! I I
I 1 Cr$ I ¥ I Cr$ I % | Cr§ x| crs 1 X 1 cr$ S 4
1 =z=zeszzs|szxz [= {z=== i £ ] ======= Anam]szasz= 1 l ]
! 1. RECEITAS | I | I ! 1 [ 1 1 1
I Anuidades 1 11.766.9311 B3,051 12.532.3501 84,721 12.977.4301 83,751 13.999.5401 82,961 14,339.7201 &%,54
1 Taxas e 1 | I l { [ | ! | 1
1 Emolumentos ; 710.0%81 5,021 8B0. 1641 5,951 807.1121 S.,211 963.5651 5,711 957.2841 5,28
1 Financeiras ] 78,9731 &,921 458.5701 3,101 576.4301 3,721 5&0.2511 3,321 722.%121 3,97
I Diversas t 708.6251 5,01t $21.5811 6,231 11342660 7,321 1.359.6911 &,000 1.&679.7961 §,23]
[ H I } I 1 1 1 I 1 1
ITOTAL 1 14,144, 5871100,001 14.792.4751100,001 15.49%.4381100,00) 146.875.0471100,00] 18,199.3121100,00
I =zzz]zzzzzzzse3c|ssssss|ss=ss=s==zss===ssss] sssssossems|rsasss) s==| 1 1
Fonte: Coordenadoria de Contabilidade e Financgas. {Més de Referéncim: Margo/92}
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QUADRO n© 115 - PREVISAO DA RECEITA DA UNICID, ORIGINARIA
ALUNOS/ANUIDADES, NO PERIODO 1992/1996

s Ot 100000

Jezzzsszzzesszazassersrsrrase ooz gt o oEnIIIanE i ETRTRsETTENRRIEFINSIIISEBNCIA 42200 0REE RS IS RTINRTREITINNT ]
1 [WURRGAO N0 ) e o | B e Ml m Ml 1
oL f S 0 [EMANOSIALUNOSE I, %% 2 JAumes! 1, &9 3 EaLUMOS] 1, % 7 4 TALUWOS] 1. Y% 5 Jalbwasl 1, 994
J ] } ) ] ] 1 H ) ] } 1 J
I Cienc. Econdmicas 1 o4 | - | © b B 50,8001 10l SOL.M01 ML 2.AM1 30 ).M1.280
| Direito [ 1 -1 <1 8 0.0 181 LA el 757.0000 378D 1.003.200)
[ Cienc. I I R L | S S o deb . Lol el eddl
[ Computagdo 18 | - S B I B A [N T I [N
F Adm.Hab.Com.Ext | 04 | 1126} Z.J3L300) 1.120] 2. 040.808) 1001 2400800 ), 1090 2.340.80) 1.009) 2.0490.890)
| er. d 00T XIEE LLA24.0001 391 1.874.0201 0900 ).876.508F  9SAL LAMA.M41 ML L BMLAS]
] Adninistragdo 1 83 1 891 qhwal 1980 4150100 1M1 WISRIE 19eD 1. 1R 415.M190
| Ciéncias P03 1 5431 00766200 563} 1.174.4700 5631 0766701 631 L.E7R.6701  SA3L L. EN.6701
b Contdbeis I M1 M2 55,7800 71 Se5.7801 21 ML M2 MLTH M2 M50
i Letras o 1 n) 15%8e00 781 180T Ml 1B 6 1MLMDL 7D 15B.840]
1 Pedagodia Pl L del 13000 4l 132000 &) 13090 s 137900 Wl 13wl
I Servico Social ] 80 3 (3N 1MW 03N 2863300 G371 IMAME 131 EBRIMT M 184338
[ Historia [ # ] 20D 4004000 2341 A0B.40M M1 WRAK] 2D s0RA0E 23AL 404001
I Geografia I | Ny RIEIND Mp 3Me.980  260] MATHT IMD MLNE 200 MLR
! Ciéncias/Biologia | & 1  #50) 2.A4%.300) 03] 2.727.%481 1RG0 2.044.7791 3500 1.700.998) 3N L.730.5M)
(O ! 1 | 1 | ! ! ! ) | [ ]
J SUB-TOTAL &1 14720110, 590.251) 305111, 005 9981 4000010, 007 AT00 A 5012, 262. 7341 9.959113.102,930]
1 1 i | | i . ) § | l ]
[ Pos-Graduago T 3T LIS0.000 4627 1.MLIA0]  aFael 3 5508 SMT LML ML DML 173 TN
I | I 1 | I ] I ! I ! ]
| TOTAL GERAL 1A, 088011. 704,931 4, 007]112.532. 048] 8. 971112,3770.430] 5309010, 199, 540] 5, 407114.830. 7201
R Tty R e Y EL LIttt EELEEEY EEL LR by EPEEt P2t Py PEPER] EEEps £ r e

{R¥s de referbocia; Baree/1.992)

Fonte Coordenadoria de Contabilidade e Financas

Para elaboracdo do presente quadro, foram considerados os valores
histéricos praticados nos ultimos 5 (cinco) anos, em termos de Receita de
mensalidades, o que significa que o percentual de ocupacédo de cada curso foi

respeitado.

O quadro n® 116 demonstra o plano de investimentos para 0
quinqiénio 92/96 da futura Universidade, onde se verifica que recursos foram
alocados para os programas de capacitacdo de pessoal docente e técnico-

administrativo, pesquisa, extensdo e bolsas de estudos.
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QUADRO n° 116 - DEMONSTRATIVO DO PLANO DE INVESTIMENTOS -
QUINQUENIO 1992/1996

(En Cr$ 1.000.00)

I=======:=““‘"""2“‘"""“""“‘-‘::::::::[ """"""" syssz|sEEEsagEERsEcRIzIT I I::::::""“‘“"""::l‘ “"I
] 1 I | Py e i L B T L S T T S A AL Y | {
E S PEC:FT A8 8] : ! [ [ !
H SR TR S-S NN s TS S-S S o 1 SRS SN SR «'d I S GN HN /4 T N S
1 ! X H i I ! ! I I ] I
[1. DESPESAS O CUSTEIO ! : ! ! ! ] ] | ! ! [
{ i ] ] i } [ { [ 1 1 I
1 - PESSOAL 1 I i [ } ] { ! { ! [
i Docente 1 4, 770.0B80 47,971 B.7%6.7950 45,051 7.005.3790 45500 TLOAA%EL A4.MT 7.aR1. 5100 42,000
I Técnico Administrativo 1 L.426,6490 (8,571 I.a05.4400 16,921 2.781,2871 17,820 R.901.0711 17.300 2.99%.5661 14,4l
i1 - CAPACITAGAO 1 I I [ ] 1 {. I i l 1
| Docente ] 113,156 8.061 18,3411 8.80; 108,468 0,700 1181258 &0  127.39%1 .M
! Técnico Administrativo i 56,5781 b0 WAMNE Gl L LTS I ) 6.0250 4.3 54,5980 0,38
{ ! : : I 1 1 ] l | H [
[ PROGRAM PooOoNLAMD A ML LM .Y LD Iotaedel LMD D88.5260 1.8
{ AS I 1380 600 1200090 683 98,0721 D.s2l 1012901 0,691 11B.2960 G451
t Pesquisa | ] [ I [ ] [ t | 1 [ 1
I Extenséo | UL JANLERE 15,070 338, 7000 15,010 2LA5.R3TE 5,650 D.RLL0PAD 12.311 3.489.3431 0,080
I - MANUTENGAO ! 16,9730 0120 i2.1891 41N (8,3950 0,121 16,8751 Q.08E 2.8 4.1
1 Materiais e Servigos l T i | ] I I ! } 1 I
| Terceiros T 1R300 o.980 (30,8850 1021 120ARE 1,100 I6S.E2ED 100 260921 1,800
1 - DVERSAS 130,300 .90 08390 5.7 1@5.%45) 1280 %000 1.201 iR D LM
1 Tributarias [ M85 1,000 (99,3287 1.650 (20491 .00 t@.szel L0001 204.1921 L.LeT
] Financeiras 1 56,5781 .40 $9.1700 G40l 41,9821 0,48( 02,5000 0,481 1.9 .40
i { ! ! ! i : i i ] [ |
[ SUBTOTAL & 1 # i 112,650,4050 89,500 13,125,400 88,750 13,550, 5067 87,501 14,407.791] 84,920 15,653, MBI M. 020
1 i I [ I i H i [ l i |
12. DESPESAS DE CAPITAL I | ! ! [ [ ] I i I !
1 I ! [ ! I i I ! I 1 1
[ Construgdes 1 960480 .80  #5.2800 L0101 A9BLYSSL 3.82] BMLITD LD edd.2hD 3,541
! Maquinas e Equipamentos ! .63 Q.30 BE. 756! d.til 4710 0.1 1B 080 1273850 600
[ Moveis e Utensilios { ¥.0LEF .70 .0 44 AT 058 47.5001 §.4¢1 434980 0,391
[ Laboratérios [ .63 00D 3l LAt $LA13 G.edd 67,5000 0,001 109,190 b.40!
! Clinicas l WAl 301 190 D) AU BAT O 108,013 BT 20,3191 0t
[ Biblioteca [ BLWI 0] M8 LS eS.R3D Lot 320,620 LY MWD 4.PM0
1 Veiculos [ - -] AR H | TTATIL 4500 100.2501 6.80]  109.1%40 9.800
1 Reservade Contingéncia [ SSLL8480 2000 ST G000 MEBED LgeT 835 315F 49M LMD AW
i i | ! 1 i ! | H i i !
[SIHITOTAL A5, 1800 10,500 toee?u 28D CLGTTL 19789301 12,501 7.207.2%41 13.081 2.584.7641 13,941
]:::=======.-.=:=:=:=:==::=:=:===s=u===:=={:::::::::::iu:::s: :5:::::;3::I::::::l::‘.’::::::::]::::::l::::::::!::l!::!!: ====:::==2=[===:=:I
1T OTAL G E R A L 114, 180,5870 106,000 14,792,47501100.00] 15,495, 4381200,001 14,875, 0471100.000 18.198.3121100.001
1 e :::::::::::1:::::=={:::u::::::[:::r::ls:::z::::::{:::zni | | H [ 1
Fonte: Coordenadorid ¥ Contabilidade v Financis, (a%s g¢ referdacias Marce/), 9900

Para despesas de capital foram previstos recursos para atender a
expansao fisica da Instituicdo, além de dotar os laboratorios, clinicas e
outros 6rgdos com equipamentos e maquinas necessarias ao

acompanhamento da evolucdo que  se
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processara na Instituicdo. Também para a Biblioteca, foram
alocados recursos, para dar cumprimento a programacdo de expanséo
do seu acervo bibliografico.

O planejamento econdmico-financeiro e a situacéao
patrimonial e contdbil da Instituicdo foram objeto de analise
pela Firma Organizacao Contdbil - Calmon Ltda, que ao final assim

se expressou (Laudo Técnico - Anexo 11):
" De acordo com o0s documentos
apresentados e analisados, a
Associacdo de Ensino Superior
Paulistana -  AESP, entidade
mantenedora das Faculdades da Zona
Leste de Sado Paulo, pode ser
considerada sélida quanto a
capacidade patrimonial e
financeira, com estrutura de plano
contabil suficientemente objetiva e
que permite uma boa verificacdo das
aplicacoes. Suas escrituracoes
contabeis sao feitas em livros
apropriados, registrados nos 0Orgaos
competentes e obedecem os padroes
contabeis. 0 planejamento
quinquenal foiu realizado com
objetividade e dentro da realidade
do mercado em que a Instituicao
desenvolve suas atividades."

8. PLANO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (Autoria : Prof. Dr. Mauricio
Lanski)

Atenta para os problemas da qualidade dos servicos que
oferece nas areas do ensino, da pesquisa e da extensdo, a direcdo
da FZL (Faculdades da Zona Leste de Sdo Paulo) tomou a iniciativa
de implantar um sistema interno e permanente de diagndstico,
aval1acdo, acompanhamento e aprimoramento da qualidade destas
atividades, acrescidas ainda, de forma paralela e constante, da
mesma avaliagdao, acompanhamento e aprimoramento, aos seus setores
administrativos e organizacionals.

Para isto, teve o cuidado de adotar um modelo Fflexivel
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e altamente participativo de seus funcionarios, professores e alunos.

O modelo escolhido, apds selecdo feita entre varios outros, foi o
desenvolvido pelo Prof. Mauricio Lanski, "Sistema ML de Diagnostico e
Avaliacdo', que pela sua flexibilidade, harmonia e democratica participacdo dos
varios componentes da instituicdo, melhor se adaptou aos propositos e filosofia
quer da FZL como também de sua mantenedora.

0 processo de diagnostico e avaliacdo ja teve seu inicio com
reunides entre administradores, diretores académicos, chefes de departamentos e
professores, tendo-se estabelecido que os trabalhos se iniciardo, em sua primeira
etapa, na avaliacdo estrutural dos departamentos, seguindo-se a avaliacdo de cada
atividade (ensino-pesquisa-extensao) desenvolvida por estes departamentos.

Segue-se, no plano académico, a avaliacdo e o
acompanhamento de cada curso oferecido pela FZL quando entdo se terd condigdes

de constatar variaveis e/ou indicadores de quando, onde e. como introduzir

mudancas no sentido constante de aprimoramento da qualidade de cada curso -
seja no seu processo de ensino, de pesquisa e de extensao.

Paralelamente, ja foram também iniciados levantamentos de dados e
informacdes especificas das areas administrativas e organizacionais.

Em sequéncia, o0 modelo prevé ainda, estudos e analises que objetivam
a uma visdo conjunta e global da instituicdo ndo s6 nos seus aspectos internos,
como também, os externos ou seja 0 papel da instituicdo no contexto sécio-cultural-

cientifico e educacional onde se insere - e sua abrangéncia a nivel municipal,
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estadual e nacional.

Finalmente, cabe ainda informar que a implantacdo do
processo de diagnostico, avaliacdo e aprimoramento da qualidade
do ensino, da prestacdo de servicos e da pesquisa na FZL conta
com a participacao periddica - por um periodo de dois a trés

anos, do criador do projeto, Prof. Mauricio Lanski.

10.CONCLUSOES DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Durante o periodo de 17/04/90 a 16/06/92, a Comissao
que acompanhou as Faculdades da Zona Leste de Sao Paulo, visando
a sua transformacdo em Universidade, teve a oportunidade de
testemunhar o crescimento da Instituicdo como um todo e, em
particular, da equipe envolvida com os trabalhos.

Ao longo do periodo, o0 grupo enriquecido em seus
conhecimentos e mais seguros dos objetivos a serem alcancados,
conseguiu atingir resultados bastante positivos. A consultoria
externa, a que, com TfTacilidade, recorria a Instituicdo, Toi
substituida pelo estudo, pela pesquisa, pela perseveranca, com

resultados surpreendentes.

Nas reunifes da Comissdo de Acompanhamento com a equipe
local e com outros representantes, sempre que isto se fTazia
necessario, predominava o dialogo, que se desenvolvia em clima
académico.

Un momento marcante vivido pela comunidade académica
deu-se, quando da instalacdo dos o6rgaos deliberativos da
administracdo superior, pondo assim em pratica, o Regimento de
transicdo, 0 que representava mais um passo alcancado em direcao

a UNICID.
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Com base nas informacfes contidas neste Relatério Final, nos
Relatorios Parciais produzidos pela Instituicdo, nas analises e observagdes
realizadas durante a fase de acompanhamento, a Comissé@o pode apresentar, em
cumprimento ao que determina o 8 5° do art. 6a da Resolugcao CFE n° 03/91, as

seguintes conclusdes:

1. A Associacdo de Ensino Superior Paulistana - AESP, instituicdo de
direito privado, sem fins lucrativos, de carater filantropico, educativo, técnico e
cultural, com sede e foro na cidade de S&o Paulo - SP, inscrita no Conselho
Nacional de Servigo Social, com experiéncia académica desde 1972, portanto com
20 anos de trabalho em prol da educacdo, apresenta regularidade quanto a situacao
juridica, fiscal e parafiscal, conforme documentos arrolados.

A capacidade patrimonial da Instituicdo, avaliada pela Firma POSI -
Engenharia e Construcbes Ltda., atingiu em 12/03/92 a soma de Cr$
49.440.905.000,00 (quarenta e nove bilhGes, quatrocentos e quarenta
milhd&es, novecentos e cinco mil cruzeiros).

De acordo com o laudo técnico da Organizacdo Contébil Calmon
Ltda., elaborado com base nos balancos patrimoniais, de receitas e despesas,
investimentos e bens de capital e Indices de liquidez corrente, solvéncia e
capacidade de endividamento, no periodo de 1989 a 1991, " pode ser considerada
solida quanto a capacidade patrimonial e financeira, com estrutura de plano contabil
suficientemente objetiva e que permite uma boa verificacdo das aplicacdes. Suas
escrituracdes contabeis sdo feitas em livros apropriados, registrados nos 6rgaos
competentes e  obedecem os padrdes contdbeis. O planejamento  qlinquenal
foi
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realizado com objetividade e dentro da realidade do mercado em que
a Instituicdo desenvolve suas atividades ™.

O equilibrio no relacionamento entre Mantenedora X
Mantida foi comprovado durante todo o periodo de acompanhamento,
com base nos Ordenamentos Institucionais, identificando-se um
nivel de autonomia plenamente satisfatorio para a futura
Universidade.

Os requisitos fixados no art. 3° da Resol. CFE 03/91
sdo devidamente observados pela Mantenedora, como pode ser
verificado no Estatuto desta, nos balancos e nos laudos técnicos
ja referidos.

Finalmente, conta a Mantenedora com dirigentes i1dbneos,
com formacdo académica e larga experiéncia na administracao de
Estabelecimentos de Ensino Superior.

Pelos aspectos acima destacados, a Comissao entende que
a Associacdo de Ensino Superior Paulistana se qualifica para ser
Mantenedora da Universidade Cidade de Sao Paulo - UNICID.

2. Guardando coeréncia com sua trajetéria de

instituicdo educacional e em continuidade da FZL, a UNICID "se
propde ser uma Entidade Educacional unica e atualizada, viva e
contextualizada pelo assumir de uma dinamica propria do processo
de desenvolvimento, na busca da verdade que liberta o homem para
construcao de sua autonomia'.

Os objetivos gerais e especificos, bem como as linhas
basicas de acdo da UNICID sao claramente formulados e se mostram
adequados e congruentes com a concepcdo e fTilosofia de trabalho
da futura Universidade, e com a area considerada de influéncia,

identificada como a Zona Leste do Municipio de Sdo Paulo.

As metas prioritarias propostas na Carta-Consulta e
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atualizadas quando do relatorio parcial especifico, evidenciam as acgdes
garantidoras de Consolidacdo do Projeto de Universidade, sendo que a maior parte
delas ja foi realizada e verificada pela Comissdao de Acompanhamento.

Asituacdo juridica dos cursos de Graduacdo foi verificada pela
Comissdao de Acompanhamento estando todos eles reconhecidos, sendo que pela
distribuigédo por area fundamental e técnico-profissional, atendem as exigéncias
do art, 5° da Resolugdo CFE n® 03/91.

A matriz da universalidade do campo de conhecimento, abrangendo 0s
conhecimentos béasicos dos cursos oferecidos, comprova o principio da
universalidade de campo do conhecimento, nos termos do art. 11, letra e da Lei
5.540/68 eart. 4°da Resolugdo 03/91.

O satisfatorio atendimento do ensino de 1° e 2° Graus, requisito
exigido pelos Decretos n°® 87.911/82 e 359/91 foi demonstrado quando da
analise da Carta-Consulta e reiterado nesta oportunidade.

Da mesma forma a necessidade social da universidade foi
demonstrada na Carta-Consulta e reafirmada, agora, mediante seu plano de acao.

Diante do que aqui foi relatado, a Comissdo de
Acompanhamento conclui pela existéncia de congruéncia entre concepcdo, filosofia
de trabalho, objetivos gerais e especificos, linhas basicas de acdo e sua area de
influéncia, sendo, portanto, exequivel este projeto de universidade.

A Comissdo conclui, ainda, pelo atendimento do principio

dauniversalidade decampoedosatisfatdério atendimento do ensino de
1° e 2° Graus.

149




MEC/CFE PARECER NY PROC. N° 23001 .000106/90

3. O Diagnostico da Situacdo Docente, relatdrio
especifico, serviu de subsidio para elaboracéo da politica de Recursos Humanos da
Instituicdo, matéria objeto de item préprio a seguir.

4. 0 projeto pedagdgico da FZL para a UNICID leva em
consideracdo a experiéncia acumulada que se apresenta como um complexo de
mualtiplas ac¢des, entre si vinculadas para caracterizar a
Instituicdo e viabilizar a sua filosofia -educacional, que tem na
avaliacdo a garantia da retroalimentacdo permanente da proposta.

A Comissédo teve oportunidade de constatar que a Instituicdo, até o
presente momento, deu énfase ao ensino de graduacéo, atividades de extensédo e
pos-graduacdo "lato sensu”. Quanto a pesquisa verifica-se a conclusao e publicacédo
de algumas e o desenvolvimento de 21 projetos, bem como condicdes para a sua
definitiva institucionalizacdo com a criacdo dos cursos de pos-graduacdo "stricto
sensu'™,

Com o apoio de consultores externos, a Comissdo de
Acompanhamento promoveu aavalia¢do dosatuais cursos degraduacao,
sendo os mesmos considerados satisfatorios, e incluindo-se sugestfes, para a
melhoria de alguns deles. As principais ja foram atendidas pela Instituicdo, dentre
elas a reformulacdo da grade curricular de trés cursos: Letras, Servico Social e
Pedagogia, constando do Anexo do Regimento Geral da UNICID.

Conforme declaracdo da DEMEC/SP, os cursos de graduacdo da FZL
"encontram-se em pleno e regular funcionamento, quer sejam nos aspectos de
curriculos plenos, apoio bibliografico e de laboratérios. Da mesma  forma

estdo em conformidade com a
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legislacéo todos os assentamentos de controle académico™.

A Comissédo constatou que 0s cursos de graduacao tém
caracterizados seus perfis profissiograficos em congruéncia com o
projeto pedagogico, tendo avaliado, ainda, o plano de expansao
proposto no ensino de graduacdo, o qual tem Importancia para a
regido, onde a FZL se acha inserida, além de mostrar coeréncia
com 0S cursos ja ministrados pela Entidade.

A relacdo vagas totais/matriculas dos cursos atuais €
de 0,99, a relacdo concluintes/matriculas € de 0,72 e a relacao
candidatos/vagas dos ultimos quatro anos foi, em média, superior
a 4, indicadores considerados positivos pela Comisséo.

A p6s-graduacdo apresenta uma experiéncia superior a 10
anos em cursos de especializacdo (41 turmas, nas areas de
Odontologia, Enfermagem, Fisioterapia e Educacdo), sendo que os
da area de Odontologia serdo embrido dos primeiros mestrados,
previstos para 1993, conforme projetos especificos, submetidos a
Comissao de Acompanhamento: Odontologia Restauradora Integrada,
Reabilitacao Bucal e Odontologia Infantil Integral. Encontram-se
em execucado treze (13) cursos de especializacao, contemplando as
areas empresarial, de educacdo e de saude.

Como experiéncia no campo da pesquisa cientifica
identifica-se aquela representada pela producdo de cada um dos
seus docentes, bem como nas realizadas pelo corpo discente sob
orientacdo do professor responsavel.

A Instituicido apresenta varios projetos de pesquisa em
desenvolvimento, por ela financiados. Com o advento dos cursos de
pés-graduacdo ‘''stricto sensu'”, mediante convénios com
universidades estaduais paulistas, particularmente na area de

odontologia, prevé-se a possibilidade de desenvolvimento de novos

151



WMEC/CFE PARECER NP PROC. N® 23001 .000106/90

projetos de pesquisa.

A divulgacdo da pesquisa produzida pela Instituicdo é feita pela
"Revista da Faculdade de Odontologia da FZL", com periodicidade semestral,
estando no prelo o 6° volume. A revista estd devidamente indexada na: 1)
PERIODICA, indice Revistas Latino-Americanas en Ciéncias, da Universidade
Nacional Autonoma de México; e 2) INDEX TO DENTAL LITERATURE, da
American Dental Association.

A FZL pratica a extensdo como instrumento de reflexdo e acdo de
alunos e professores, com vistas a difusdo da ultima, a atualizacdo e
aperfeicoamento dos recursos humanos e elo da Instituicdo com a comunidade e
realidade.

Esta ocorre particularmente na area da saude, isto &, nas clinicas de
Fisioterapia e de Odontologia, onde se identifica uma importante atividade de
prestacdo de servicos a comunidade. Toda atividade desenvolvida no campo da
extensdo e financiada pela prépria Instituicéo.

A integracdo do ensino/pesquisa e extensdo € muito bem evidenciada
na area da saude.

A comunidade da Zona Leste de Sdo Paulo se beneficia sobremaneira
com o programa de diagnostico e prevencdo do cancer bucal, desenvolvido pelo
Centro de Céancer Bucal da Instituicdo, servindo de campo de atividades
extensionistas e de pesquisa.

Com base na avaliacdo dos cursos de graduagdo procedida com o
apoio de consultores externos e no laudo técnico da DEMEC/SP de regularidade de
funcionamento do ensino de graduacdo, bem como na verificagdo por parte da
Comisséo das atividades de pds-graduacéo, pesquisa e extensdo, os Consultores
do CFE concluem pelo satisfatorio atendimento em termos de
projeto
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pedagdgico, organizacdo didatico-académica e de producdo integrada do
ensino, pesquisa e extensao.

5. As Unidades de Ensino que constituem as Faculdades
da Zona Leste de S&o Paulo tiveram sua origem nas décadas de 70 e
80.

Pelo Parecer n® 1163/87, na forma do que estabelece o art. 82 da Lei
5540/68, a FZL teve aprovado o seu primeiro Regimento Unificado. Este foi
ajustado a realidade de transicdo para transformacdo da FZL em Universidade pelo
Parecer n® 419/91, reproduzindo este ordenamento institucional o
modelo organizacional a ser adotado pela futura Universidade.

A experimentacdo do Regimento Unificado de transicdo orientou a
elaboracdo do Estatuto e do Regimento Geral da UNICID.

Todos os ordenamentos institucionais e respectivos anexos foram
objeto de anéalise e avaliacdo da Comissdo de Acompanhamento,
recomendando-se, ao final, sua aprovacdo pelo Egrégio Conselho Federal de
Educacéo, pois todos atendem a legislacdo vigente e a jurisprudéncia do
CFE.

6. Com base no Diagnéstico da Situacdo Docente, a
Instituicdo definiu sua politica de Recursos Humanos,
materializada nos Planos de Carreira e Salarios, Capacitacdo
Docente e  Capacitagdo  Técnico-Administrativa, todos  objeto  de
andlise e avaliacdo por parte dos integrantes da Comissdo de
Acompanhamento, 0s quais recomendaram a sua aprovagdo por
atenderem a legislagdo vigente e as normas que regem a criacdo de
universidades.

Da analise da atual situacdo do corpo docente a Comissédo
constatou um quadro de 285 professores, sendo 248 integrantes da  carreira

do magistério  superior e 0s demais
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auxiliares de ensino (26) ou professores visitantes (11).

Dentre osintegrantes da carreira do magistério superior, 30,64 %
(76) detém o titulo de mestre (53) ou doutor (23), sendo o0s demais 172
docentes (69,36%) especialistas.

Em termos de regime de trabalho, 51 professores do quadro de
carreira docente (20,57%) dedicam tempo integral a Instituicdo e 75
(30,24%), tempo parcial, de 20 a 30 horas semanais.

O Relatdrio Final identifica, nominalmente, os docentes por titulacdo
académica e regime de trabalho, enquadramento na carreira docente, unidade de
lotacdo e distribuicdo da carga horaria contratada.

Outrossim, o Relatorio Final identifica, nominalmente, os professores
pos-graduados e pos-graduandos por Instituicdo, ano de Titulacdo e éarea de
concentracao.

Tendo em vista 0s ordenamentos internos que regem a politica de
recursos humanos da Instituicdo, os indicadores de qualificacdo, de regime de
trabalho do corpo docente, bem como da disponibilidade de um quadro de pessoal
técnico-administrativo, compativel com o projeto de universidade da UNICID, a
Comissédo de Acompanhamento conclui pelo atendimento das exigéncias emanadas
da Comissdo Especial de Universidades do CFE.

7. A infra-estrutura da FZL (area total construida de 16.410 m2) e os
recursos materiais foram objeto de andlise avaliativa por parte dos
consultores e dos professores avaliadores, considerando-os
adequados e atendendo satisfatoriamente o atual estagio da Instituicao.

O Relatorio Final identifica todos os laboratorios e clinicas a partir da
area construida, das disciplinas atendidas, da  escala semanal de utilizacéo,

bem como dos equipamentos,
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aparelhos e instrumentais, comprovando o acima afirmado.

No tocante a Biblioteca, a Instituicdo desenvolveu um
esforco muito grande durante todo o periodo de acompanhamento. O
projeto arquitetdonico revela um crescimento de 165,00 m2 para
1.505,36 m2; o acervo cresceu de 10.930 titulos e 17.322
exemplares para 30.059 titulos e 60.102 exemplares; os titulos de
periodicos de 139 para 413 assinaturas.

De acordo com laudo técnico elaborado pela
Profa./Bibliotecaria Maria Luiza Pasquarelli (USP), a Biblioteca
da FZL " tem todas as condicdes necessarias e exigidas para ser o
apoio informacional da futura Universidade'.

Durante o acompanhamento, a FZL elaborou o seu Plano
Diretor de Informatica - PDI, objeto de analise e avaliacdo dos
consultores, o qual esta sendo implantado gradualmente,
abrangendo tanto a area administrativa como as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Diante do que foi descrito no Relatorio Final e do que
foir analisado e avaliado nos termos referidos acima, a Comissao
conclui que a infra-estrutura, as 1instalacbes e 0S recursos
materiais disponiveis sdo adequados, suficientes e viabilizadores
do projeto de universidade da UNICID.

8. Para o quinguénio 92/96 esta projetada uma expansao
relacionada com os cursos de graduacdo, poOs-graduacdo, atividades
de pesquisa e extensdo, espaco fisico, equipamentos, instalacdes
e acervo bibliografico, compatibilizados com o planejamento
econdmico-financeiro da Instituicao.

0 laudo técnico da Organizacdo Contabil Calmon Ltda.,
elaborado com base nos balancos patrimoniais, de receitas e

despesas, iInvestimentos em bens de capital e indices de liquidez
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corrente, solvéncia e capacidade de endividamento, no periodo de 1989 a 1991,
conclui que"oplanejamento quinglienal foi realizado com objetividade e
dentro da realidade do mercado em que a Instituicdo desenvolve suas atividades ™

9. A Entidade apresentou seu Plano de Avaliacéo
Institucional, como um sistema interno e permanente de
diagndstico, avaliacdo, acompanhamento e aprimoramento da qualidade de

suas atividades académicas e administrativas.

10. CONCLUSAO FINAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

"Assim, diante do que aqui foi relatado e exposto e com
base, ainda, nas verificacdes "in loco"™, procedidas pela Comisséo
de Acompanhamento, durante todo o periodo de trabalho, a Comissao
de Consultores, considera que a FZL esta vivendo um processo de
desenvolvimento continuo, equilibrado e consciente favoravel a
implantacdo da Universidade pretendida, onde todos os requisitos
exigidos pela Lei n© 5540/86 e legislacdo correlata, em especial
a Resolucdo CFE n® 03/91 e normas e critérios emanados do Egrégio
Conselho Federal de Educacdo, sao cumpridas pela Instituicao.
Recomenda, consequentemente a Conselheira Relatora Profa.
Margarida Maria do Rego Barros Pires Leal, o reconhecimento das
Faculdades da Zona Leste de Sao Paulo como Universidade Cidade de
Sao Paulo.™

11. CONCLUSOES DA RELATORA

Além das conclusbes e apreciacdes apresentadas ao longo deste Parecer,
decorrentes da analise detalhada dos diferentes itens  do  Relatério  Final, a

relatora assume como suas as
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conclusbes da Comissdo de Acompanhamento, pelo fato das mesmas
resultarem de avaliacdo conjunta realizada por aquela Comisséo

sob sua presidéncia.

111. PARECER E VOTO DA RELATORA

Considerando a evolucdo da Instituicdo e os resultados
alcancados durante o periodo de seu acompanhamento, os Relatdrios
Parciais, o Relatério Final, as conclusdes aqui expostas, a
Concluséo Final da Comissao de Acompanhamento e o cumprimento de
todos os requisitos exigidos pela Ler n° 5.540/68, pela Resolucéo
CFE n© 03/91 e demais dispositivos legais, vota a relatora pelo
reconhecimento das Faculdades da Zona Leste de Sao Paulo, como
Universidade Cidade de Sao Paulo - UNICID - mantida pela
Associacdo de Ensino Superior Paulistana - AESP - com sede e foro
em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, aprovando neste ato, seu

Estatuto e Regimento Geral.
IV. CONCLUSAO DA COMISSAO DE UNIVERSIDADES.

A Comissao Especial de Universidades, acompanha o voto
da Relatora.

Sala das Sessoes, 02 de setembro de 1992.

Presidente é )@"“6 [ yah

Relatora

Membros

Rauldno Tramontin

Edson Magha
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V - CONCLUSAO DO PLENARIO
O Plenario do CFE aprovou por unanimidade o voto da Relatora
CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAQ
REUNIAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RIO DE JANEIRO
DATA: 06 / 10 /1992
ACETNATLIA
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NOME DO CONSELHEIRO

1. MANOEL GONCALVES FERREIRA FILHO
2. ERNANI BAYER

3. DIB DOMINGOS JATENE

4. CASSI0 MESQUITA BARROS e - -
5. CICERO ADOLPHO DA SILVA L .:.;ﬂTgéfzS:auwWw_,,,mﬂmmw_,mw“hﬁw-
6. DALVA ASSUMPCAO SOUTTO MAYOR
7.EDSON MACHADO DE SOUSA

8. FABIO PRADO

9. GENARO DE OLIVEIRA

10. 1B GATTO FALCAO

11. JORGE NAGLE

12. JOSE FRANCISCO SANCHOTENE

13. JOSE LUITGARD MOURA FIGUEIREDO
14.LAERCIO DIAS DE MOURA (RE)

15. LAURO FRANCO LEITAO

16. LAYRTON BORGES MIRANDA VIEIRA

17 .LEDA MARIA C. NAPOLEAO DO REGO
18 MARGARIDA MARIA DO R. PIRES LEAL
19.PAULO ALCANTARA GOMES

20.PAULINO TRAMONTIN

21.SILVINO LOPES NETO

22 SYDNEI LIMA SANTOS

23. VIRGINIO CANDIDO TOSTA DE SOUZA
24 YUGO OKIDA
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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