
 

  

1) I n f o r m a ç õ e s  q u a n t o  à I n s t i t u i ç ã o  M a n t e n e d o r a ;  

2) I n f o r m a ç õ e s  q u a n t o  a o s  c u r s o s ;  

3) P r o j e t o  da U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  - U N I F R A N .  

Nos t e r m o s  da s i s t e m á t i c a  m e n c i o n a d a ,  o p r e s e n t e  p a r e c e r  d i v i d e - s e  
em t r ê s  p a r t e s :  

A C a r t a - C o n s u l t a  a p r e s e n t a d a  f o i  e l a b o r a d a  t e n d o  p r e s e n t e  os 
p r o c e d i m e n t o s  b a i x a d o s  p e l a  P o r t a r i a  CFE nº 11/83, c u m p r i n d o  o e s t a b e l e c i d o  no 
D e c r e t o  nº87911/82 e a t e n d e n d o  o d i s p o s t o  na R e s o l u ç ã o  CFE 03/91. 

O   Dir e t o r - P r e s idente   da  A s s o c i a ç ã o   C u l t u r a l  e  E d u c a c i o n a l   de 
F r a n c a  e n c a m i n h o u  p a r a  a n a l ise e a p r e c i a ç ã o  de  E g r é g i o   C o n s e l h o   
F e d e r a l   de  E d u c a ç ã o ,   n o s   t e r m o s   da Lei  5.540/68  e  R e s o l u ç ã o  C F E  03/91, 
C a r t a - C o n s u l t a  com  v i s t a s   à t r a n s f o r m a ç ã o ,    p e l a   v i a   de  
r e c o n h e c i m e n t o   da  U n i ã o das F a c u l d a d e s   F r a n c a n a s ,  na 
U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  - U N I F R A N , com sede em F r a n c a ,  e s t a d o  de S ã o  
P a u l o .  

I - R E L A T Ó R I O  

C A R T A - C O N S U L T A  COM V I S T A S  À C R I A Ç Ã O ,  POR V I A  de R E C O N H E C I M E N T O  
DA U N I V E R S I D A D E  DE F R A N C A  - U N I F R A N ,  COM S E D E  EM F R A N C A ,  E S T A D O  DE 
SÃ0 P A U L O ,  A P A R T I R  DA F E D E R A Ç À O  DAS E S C O L A S  S U P E R I O R E S  JÁ 
E X I S T E N T E S .  
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1. D A D O S  R E F E R E N T E S  À I N S T I T U I Ç Ã O  M A N T E N E D O R A  

1.1. Identificação  

A A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a ,  com sede e foro na 
c i d a d e  de F r a n c a ,  l o c a l i z a - s e  no Anel V i á r i o ,  Km 3. Seu E s t a t u t o  f o i  r e g i s t r a d o  no 
C a r t ó r i o  de R e g i s t r o  de H i p o t e c a s  e A n e x o s ,  da C o m a r c a  de F r a n c a ,  em 23 de f e v e r e i r o  
de 1970, sob n ú m e r o  215, c o n s t i t u i n d o - s e  s o b  a f o r m a  de A s s o c i a ç ã o  Civil de D i r e i t o  
P r i v a d o  e sem f i n s  l u c r a t i v o s .  Está r e g i s t r a d a  no C o n s e l h o  N a c i o n a l  de S e r v i ç o  
S o c i a l  s o b  n ú m e r o  228.360/81. Foi d e c l a r a d a  de U t i l i d a d e  P ú b l i c a  M u n i c i p a l  a t r a v é s  
da Lei nº 2.739, de 17 de a g o s t o  de 1981. 

Seus d i r i g e n t e s  s ão  p r o f i s s i o n a i s  de nível s u p e r i o r  com larga 
e x p e r i ê n c i a  na á r e a  de a d m i n i s t r a ç ã o  e d u c a c i o n a l ,  c u j o s  curriculo-vit a e  e s t ã o  
s i n t e t i z a d o s  n a s  p a g i n a s  6 a 9 da Cart a - C o n s u l ta. 

A I n s t i t u i ç ã o  c o m p r o v a  r e g u l a r i d a d e  f i s c a l  e p a r a f i s c a l ,  e s t a n d o  
em d i a  c o m  os r e c o l h i m e n t o s  e o b r i g a ç õ e s  d e v i d o s  ao INPS, FGTS,  P I S  e c o n t r i b u i ç õ e s  
s i n d i c a i s ,  c o n f o r m e  c o n s t a  da d o c u m e n t a ç ã o  a n e x a  à C a r t a - C o n s u l t a .  Está i n s c r i t a  no 
C a d a s t r o  Geral dos C o n t r i b u i n t e s  de M i n i s t é r i o  da F a z e n d a  sob o n ú m e r o  46.722.831/0001-78. 

1.2. C a p a c i d a d e  P a t r i m o n i a l  

A C a p a c i d a d e  P a t r i m o n i a l  da I n s t i t u i ç ã o  é d e m o n s t r a d a  pela p o s s e  de 
B e n s  I m ó v e i s  e M ó v e i s  a v a l i a d o s  em Cr$ 3.225.943.000,00 ( t r ê s  b i l h õ e s ,  d u z e n t o s  e 
v i n t e  e c i n c o  m i l h õ e s ,  n o v e c e n t o s  e q u a r e n t a  e t r ê s  mil c r u z e i r o s )  em 09/04/1992,  
c o n f o r m e  l a u d o  de a v a l i a ç ã o  c o n s t a n t e  de P r o c e s s o .  A I n s t i t u i ç ã o  c o m p r o v a ,  
a t r a v é s  d o s  r e g i s t r o s ,  a p o s s e  dos i m ó v e i s  e sua l o c a l i z a ç ã o .  ( Q u a d r o s  1 e 2) 

1.3. S i t u a ç ã o  E c o n ô m i c o - F in a n c e ira 

A C a p a c i d a d e  E c o n ô m ic o - F in a n c e ira é c o m p r o v a d a  pelos B a l a n ç o s  
P a t r i m o n i a i s  e p e l a s  d e m o n s t r a ç õ e s  de R e c e i t a s  e D e s p e s a s  dos ú l t i m o s  3 anos .  A 
a n á l i s e  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r a  da M a n t e n e d o r a  é t r a d u z i d a  p e l o s  i n d i c a d o r e s  
e c o n ô m i c o s ,  os q u a i s  r e v e l a m  e s t a r  a I n s t i t u i ç ã o  bem e s t r u t u r a d a ,  r e a l i z a n d o  seus 
i n v e s t i m e n t o s  com r e c u r s o s  p r ó p r i o s  e c o m  o p a t r i m ô n i o  l í q u i d o ,  s ó l i d o  e s e g u r o .  
E s t e s  i n d i c a d o r e s  r e v e l a m  a boa c o n d i ç ã o  de e s t a b i l i d a d e  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r a  da 
A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a ,  m a n t e n e d o r a  da U n i ã o  das 
F a c u l d a d e s  F r a n c a n a s .  A a n á l i s e  d a s  t a b e l a s  i n d i c a  q u e  as m e n s a l i d a d e s  de e n s i n o  
s u p e r i o r  r e p r e s e n t a m ,  em m é d i a ,  81,5% das R e c e i t a s  da I n s t i t u i ç ã o .  Por s u a  v e z ,  a 
a n á l i s e  d o s  d e m a i s  q u a d r o s ,    i n d i c a  

 



 

 
que as d e s p e s a s  c o m  s a l á r i o s  e e n c a r g o s  r e p r e s e n t a m  em m é d i a  56,5%. Em 1991 o b a l a n ç o  
a p r e s e n t o u  um s u p e r a v i t  de 16,4 9%. Os i n v e s t i m e n t o s  em b e n s  de c a p i t a l  em 1991,  s e m  
c o r r e ç ã o ,  f o r a m  de Cr$ 804.607.195,00.( Q u a d r o s  3, 4 e 5) 

A p r o j e ç ã o  d a s  r e c e i t a s  e d e s p e s a s  para o p r ó x i m o  q u i n q u é n i o  
p r o c u r a  d e m o n s t r a r  a v i a b i l i d a d e  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r a  de p r o j e t o  da 
U n i v e r s i d a d e .  

1,4. D e m o n s t r a t i v o   de A t e n d i m e n t o  a o s  R e q u i s i t o s  de  A r t i g o  3º da R e s o l u ç ã o  
CFE Nº 03/91 

A A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a  d e m o n s t r a  c u m p r i r  
os r e q u i s i t o s  f i x a d o s  no A r t i g o  3D da R e s o l u ç ã o  3/91, a s a b e r : -  

- não d i s t r i b u i  p a r c e l a  de s e u  p a t r i m ô n i o  ou r e n d a  a t í t u l o  de l u c r o  ou 
p a r t i c i p a ç ã o  nos r e s u l t a d o s .  Nos t e r m o s  de A r t i g o  2º de s e u  E s t a t u t o ,  a 
a p l i c a ç ã o  de suas r e c e i t a s  e r e n d a s  é f e i t a  i n t e g r a l m e n t e  na 
c o n s e c u ç ã o  de s e u s  o b j e t i v o s ,  não d i s t r i b u i n d o  d i v i d e n d o s  ou 
p a r t i c i p a ç õ e s  a seus s ó c i o s  e dirig e n t e s   

- a p l i c a  i n t e g r a l m e n t e  no P a í s  os seus r e c u r s o s ,  na m a n u t e n ç ã o  d o s  
o b j e t i v o s  i n s t i t u c i o n a i s  ( A r t i g o  21 de E s t a t u t o ) .  T o d o s  os r e s u l t a d o s  
f i n a n c e i r o s  são r e v e r t i d o s  na e x e c u ç ã o  de s e u s  o b j e t i v o s .  0s B a l a n ç o s  
P a t r i m o n i a i s  e F i n a n c e i r o s  a t e s t a m  o c u m p r i m e n t o  d e s t e  
r e q u i s i t o ;  

- mantém e s c r i t u r a ç ã o  de s u a s  r e c e i t a s  e d e s p e s a s  em li v r o s  r e v e s t i d o s  de 
f o r m a l  i d a d e s  c a p a z e s  de a s s e g u r a r  s u a  e x a t i d ã o .  A e s c r i t u r a ç ã o  da 
I n s t i t u i ç ã o  o b e d e c e  a o s  p r e c e i t o s  l e g a i s  e seus r e g i s t r o s  c o n t á b e i s  às 
f o r m a l i d a d e s  e x i g i d a s ,  e x i s t i n d o  p a r a  c a d a  c a s o ,  l i v r o s  
e s p e c í f i c o s ;  

- r e s p e i t a  os t e t o s  e s t a b e l e c i d o s ,  no que se r e f e r e  a s u p e r á v i t s  
f i n a n c e i r o s ,  v a r i a ç ã o  p a t r i m o n i a l  p o s i t i v a  e g a s t o s  c o m  
p e s s o a l  de d i r e ç ã o  e a d m i n i s t r a ç ã o ,  em c a d a  e x e r c í c i o  s o c i a l ;  

- não p o s s i b i l i t a  em n e n h u m a  h i p ó t e s e ,  q u a n d o  de e v e n t u a l  
d i s s o l u ç ã o  ou t r a n s f o r m a ç ã o ,  a p r o p r i a ç ã o  de q u a l q u e r  p a r c e l a  de 
p a t r i m ô n i o  da I n s t i t u i ç ã o ,  por n e n h u m a  p e s s o a  f í s i c a  ou j u r í d i c a ,  a 
não ser a t r a n s f e r ê n c i a  a i n s t i t u i ç ã o  c o n g é n e r e  ou de fins f i l a n t r ó p i c o s ,  
r e c o n h e c i d a  de U t i l i d a d e  P ú b l i c a  pelo G o v e r n o  F e d e r a l ,  n o s  
t e r m o s  que d e t e r m i n a  o E s t a t u t o  da M a n t e n e d o r a  ( A rt .  22). 

 

 



 

 

1.5. Q u a l i f i c a ç ã o  p a r a  a Á r e a  A c a d ê m i c a  

1,5.1. E x p e r i ê n c i a   na M a n u t e n ç ã o  de E s t a b e l e c i m e n t o  de Ensino 

A C a r t a - C o n s u l t a  a p r e s e n t a  na p á g i n a  27 e s e g u i n t e s ,  a e v o l u ç ã o  da 
I n s t i t u i ç ã o  e s u a  e x p e r i ê n c i a  na área e d u c a c i o n a l  , 

A A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a  foi c o n s t i t u í d a  em 26 de 
j a n e i r o  de 1970 e é M a n t e n e d o r a  da U N I Í O  DAS F A C U L D A D E S  F R A N C A N A S ,  
F e d e r a ç ã o  de E s c o l a s  de 1º, 2º e 3º G r a u s . 

Em 1973, i n c o r p o r a n d o  a F a c u l d a d e  de D e s e n h o  e A r t e s  P l á s t i c a s  de 
F r a n c a ,  a A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a  i n i c i o u  suas a t i v i d a d e s  
a c a d ê m i c a s .  

Em 1975, a t r a v é s  de P a r e c e r  C F E  5.963/75, a ACEF i n c o r p o r o u  também a 
F a c u l d a d e  P e s t a l o z z i  de C i ê n c i a s ,  E d u c a ç ã o  e T e c n o l o g i a  de F r a n c a .  

A i n d a  em 1975, c o n s t i t u i u - s e  em F e d e r a ç ã o  de E s c o l a s ,  sob a 
d e n o m i n a ç ã o  de U N I Ã O  D A S  F A C U L D A D E S  F R A N C A N A S  - U N I F R A N ,  de a c o r d o  
com o P a r e c e r  C F E  nº 4.857/75, q u e  a p r o v o u  também o seu R e g i m e n t o  U n i f i c a d o .  

Neste mesmo a n o ,  i n i c i a  as a t i v i d a d e s  no s e t o r  de O r i e n t a ç ã o  I n f a n t i l ,  
c r i a n d o  c l a s s e s  de E d u c a ç ã o  P r é - E s c o l a r ,  J a r d i m  de I n f â n c i a  e M a t e r n a l .  

Em 1976, a g r e g a  a F a c u l d a d e  F r a n c a n a  de F i l o s o f i a ,  C i ê n c i a s  e 
L e t r a s ,  c o n f o r m e  P a r e c e r  C F E  nº 1.960/76. 

Em 1978, f o i  c r i a d a  a E s c o l a  de 1º e 2º G r a u s  da ACEF, s e n d o  o 2º g r a u  c o m  
v á r i a s  h a b i l i t a ç õ e s  p r o f i s s i o n a i s ! - A g r i m e n 6 u r a ,  Q u í m i c a ,  E d i f i c a ç õ e s ,  
S e c r e t a r i a d o  e M a g i s t é r i o .  

Em 1980, o C F E  a u t o r i z o u  o f u n c i o n a m e n t o  de C u r s o  de A r q u í t e t u r a  e 
U r b a n i s m o ,  q u e  i n i c i o u  s u a s  a t i v i d a d e s  em 1981. 

A i n d a  em 1980, i n i c i a  as a t i v i d a d e s  das H a b i l i t a ç õ e s  de B i o l o g i a  e 
Q u í m i c a ,  de C u r s o  de C i ê n c i a s ,  c o n f o r m e  D e c r e t o  nº 90.586. 

Em 1984, o M i n i s t é r i o  da E d u c a ç ã o ,  a t r a v é s  de P o r t a r i a  295/84, a u t o r i z o u  o 
f u n c i o n a m e n t o  das H a b i l i t a ç õ e s  em H i s t ó r i a  e G e o g r a f i a  de C u r s o  de E s t u d o s  
S o c i a i s .  

Em  1985,  d e n t r o   de s e u  p l a n o  de e x p a n s ã o ,  a  ACEF 
i n c o r p o r o u   o  I n s t i t u t o   F r a n c a n o  de E n s i n o   de  Alto P a d r ã o ,  
u n i d a d e   que  m i n i s t r a   o  E n s i n o  de 1º e  2º  G r a u s ,  além  da 
E d u c a ç ã o  Infantil. 

 



 

Em 1986, o C o n s e l h o  F e d e r a l  de Educação  a u t o r i z o u  func ionamen to  de 
Curso de F o n o a u d i o l o g i a ,  e em 1987, o Curso de P s i c o l o g i a ,  ambos r e c o n h e c i d o s  em 1991. 

Ao todo, são 14 Cursos  e 20 H a b i l itacões, com 960 vagas t o t a i s  a n u a i s .  

Uma menção e s p e c i a l  d e v e  ser dada  à I n s t i t u i ç ã o  pelo seu e s p í r i t o  p i o n e i r o  
e i n o v a d o r  na c r i a ç ã o  pela vez p r i m e i r a  no B r a s i l  dos cursos  de T e c n o l o g i a  em 
Processamento de Dados, Tecnologia  Q u í m i c a - h a b i l i t a ç ã o  Couro e Calçados e a h a b i l i t a ç ã o  
D e f i c i e n t e s  M e n t a i s  p a r a  o Cu r so  de Pedagogia .  

1.5.5. R e l a c i o n a m e n t o   da  Man tenedora  com as  U n i d a d e s  M a n t i d a s  e Forma de 
E s c o l h a  dos D i r i g e n t e s  

0 r e l a c i o n a m e n t o  entre a A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de Franca, 
Mantenedora,  e a U n i ã o  das F a c u l d a d e s  F r ancan as  é r e g u l a m e n t a d o  no Estatuto e no 
R e g i me n to  U n i f i c a d o .  Os d i v e r s o s  aspectos de r e l a c i o n a m e n t o  estão c l a r a m e n t e  
e s t a b e l e c i d o s ,  g a r a n t i n d o - s e  às U n i d a d e s  de E n s i n o  a não i n t e r f e r ê n c i a  da Mantenedora  
nos órgãos c o l e g i a d o s  acadêmicos  e nos assuntos r e l a t i v o s  ao ens ino ,  à p e s q u i s a  e a 
extensão. Os d i r i g e n t e s  são e s c o l h i d o s  nos termos dos ordenamentos i n s t i t u c i o n a i s .  

À Mantenedora  reserva-se  a a d m i n i s t r a ç ã o  o r ça me n t á r i a  e f i n a n c e i r a  da 
U n i ã o  das F a c u l d a d e s  F ran canas .  Dependem da ap rovação  da Mantenedora  as dec i sões  dos 
órgãos c o l e g i a d o s  que i m p o r t e m  em aumento  de despesas. 

F i n a l m e n t e ,  compete à M a n t e n e d o r a  p r o m o v e r  e assegurar adequadas 
condições  de func ionamento  das a t i v i d a d e s  acad êmicas ,  coIocando-Ihes a d i s p o s i ç ã o  os 
bens m ó v e i s  e i m ó v e i s  necessários,  e os s u f i c i e n t e s  recursos f i n a n c e i r o s  para a consecução 
de seus o b j e t i v o s .  

1.5.3. Recursos  Humanos A t u a i s  

A Associação C u l t u r a l  e Educac iona l  de Franca, conta a t u a l m e n t e  com 257 
f u n c i o n á r i o s  , dos q u a i s  166 docentes e 91 técnicos-administrativo, que  a tua nas d i v e r s a s  
áreas  e a t i v i d a d e s  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e extensão. 

1.5.4. E n s i n o  de 1º e 2º G r a u s  

A A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F ranca  é sucessora de Ateneu 
Francano,  com 73 anos de t r a d i ç ã o  no e n s i n o  de 1º e 2º g r a u s . 

 



 

 
A t u a l m e n t e  a e s c o l a  é d e n o m i n a d a  I n s t i t u t o  F r a n c a n o  de Alto P a d r ã o ,  

que p o s s u i  1.230 ( m i l  d u z e n t o s  e t r i n t a )  a l u n o s  m a t r i c u l a d o s  nos c u r s o s  de E d u c a ç ã o  
I n f a n t i l  e 1º e 2º g r a u s .  

1.5.5. C o n v ê n i o s ,  C o n t r a t o s  e A c o r d o s  

D e n t r e  os c o n v ê n i o s  c e l e b r a d o s  p e l a  I n s t i t u i ç ã o  com o fim de g a r a n t i r  a 
c o n s e c u ç ã o  d o s  o b j e t i v o s  i n s t i t u c i o n a i s ,  d e s t a c a m - se:- 

- I n s t i t u t o  de P e s q u i s a s  T e c n o l ó g i c a s  de E s t a d o  de São P a u l o  - I PT ( R u a  
F r a n c i s c o  M a r c o l i n o ,  703 - São Paulo)  

- C e n t r o  de I n t e g r a ç ã o  Es c o l a - E m p resa - CIEE (Av. V i e i r a  de C a r v a l h o ,  
175 - 40. A n d a r  - São P a u l o ) ;  

- F u n d a ç ã o  de D e s e n v o l v i m e n t o  A d m i n i s t r a t i v o  - F U N D A P  (R. A l v e s  
G u i m a r ã e s ,  429 - S ã o  P a u l o ) }  

- P r e f e i t u r a  M u n i c i p a l  de F r a n c a  (R. C a p i t ã o  A n s e l m o ,  1.540 - F r a n c a  
)  

- M u s e u  da I m a g e m  e de S o m  - M I S  (R. C a r m e m  I r e n e  B a t i s t a ,  2.667 - 
F r a n c a ) ;  

- C a l ç a d o s   S a m e l l o   S / A   (R. G e n e r a l  O S Ó R I O ,   845 F r a n c a  ) ; 
- C l í n i c a    S a n t a n n a   (R.  A l c i n o   C o u r a d o ,   1.419 F r a n c a  ) ; 

- C a l ç a d o s  D e c o l o r e s  ( A v .  A l a g o a s ,  1.361 - F r a n c a ) ;  
- H o s p i t a l  R e g i o n a l  de F r a n c a  (R. Dr. F e r n a n d o  faleiros de L i m a ,  2.233 - 

F r a n c a )  
- H o s p i t a l  S ã o  J o a q u i m  (R. A . C o u t i n h o ,  331 - F r a n c a ) ;  
- S a n t a  C a s a  de M i s e r i c ó r d i a  (R. Dr. Júlio C a r d o s o ,  1.826 - F r a n c a ) ;  
- H o s p i t a l  A l l a n  K a r d e c  (R. J . M . G a r c i a ,  675- F r a n c a ) ;  
- A s s o c i a ç ã o  de C o m é r c i o  e I n d u s t r i a  de F r a n c a  (R. M o n s e n h o r  R o s a ,  

1940 - F r a n c a ) ;  
- S e r v i ç o  N a c i o n a l  de A p r e n d i z a g e m  - S E N A C  (R. A l f r e d o  L o p e s  

P i n t o ,  1.345 - F r a n c a ) ;  
- S e r v i ç o  N a c i o n a l  de A p r e n d i z a g e m  I n d u s t r i a l  - S E N A I  (Av. 

P r e s i d e n t e  V a r g a s ,  2.500 - F r a n c a ) ;  
- C o m p a n h i a  de T e l e f o n e s  de B r a s i l  C e n t r a l  - CBTC (R. M o n s e n h o r  R o s a ,  

1989); 
- S a n t a  C a s a  de M i s e r i c ó r d i a  de R i b e i r ã o  P r e t o  (Av. S a u d a d e ,  456 - 

R i b e i r ã o  P r e t o ) ;  
- Balas C o r y  (R. A n t o n i o  F e r n a n d e s  F i g u e i r o a ,  1.056 -R i b e i r ã o  P r e t o ) 

D e n t r e  os o b j e t i v o s  de t a i s  c o n v ê n i o s ,  d e s t a c a m - s e  as á r e a s  de 
T e c n o l o g i a ,  S a ú d e  e E d u c a ç ã o ,  q u e  r e p r e s e n t a m  as c a r a c t e r í s t i c a s  m a i s  i m p o r t a n t e s  
de p e r f i l  da I n s t i t u i ç ã o  e U n i v e r s i d a d e  que p r e t e n d e  i m p l a n t a r .  

 



 

 

2. D A D O S  R E F E R E N T E S  A O S  CURSOS DE G R A D U A Ç Ã O  

A U n i ã o  d a s  F a c u l d a d e s  F r a n c a n a s ,  o f e r e c e  a t u a l m e n t e  14 c u r s o s  
s u p e r i o r e s ,  c o m  20 h a b i l i t a ç õ e s ,  e s t a n d o  t o d o s  r e c o n h e c i d o s .  0 q u a d r o  a s e g u i r  
a p r e s e n t a  os c u r s o s  com as r e s p e c t i v a s  atas de a u t o r i z a ç ã o  e r e c o n h e c i m e n t o :  

 

 



 

 

 
(Continuação) 

 

A I n s t i t u i ç ã o  cumpre o que de te rm ina  o a r t i g o  5D da R e s o l u ç ã o  03/91, 
com r e l a ç ã o  à o f e r t a  de n ú m e r o  m í n i m o  de c u r s o s  nas á r e a s  f u n d a m e n t a i s  de 
c o n h e c i m e n t o  e nas á r e a s  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a i s    a   s a b e r : -  

A  - ÁREAS FUNDAMENTAIS de CONHECIMENTO HUMANO 

í  -   CIÊNCIAS  - HABILITAÇÃO EM MATEM4TICA 
2 - CIÊNCIAS - HABILITAÇÃO EM FÍSICA 
3 --  CIÊNCIAS - HABILITAÇÃO EM QUÍMICA 
4 -  CIÊNCIAS - HABILITAÇÃO EM BIOLOGIA 
5 -  LETRAS -  HABILITAÇÃO EM PORTUGUÊS/INGLÊS E  LITERATURAS 

RESPECTIVAS 
6 -   ESTUDOS  SOCIAIS - HABILITAÇÃO EM EDUCAÇÃO MORAL  E  CÍVICA 
7 - ESTUDOS SOCIAIS  -  HABILITAÇÃO EM HISTÓRIA 
8 -  ESTUDOS SOCIAIS -   HABILITAÇÃO EM  GEOGRAFIA 
9 - EDUCAÇÃO ARTÍSTICA - HABILITAÇÃO EM DESENHO 
10  -   EDUCAÇÃO ARTÍSTICA - HABILITAÇÃO EM ARTES PLÁSTICAS 
11  - CIÊNCIAS SOCIAIS  - LICENCIATURA PLENA 

 



 

 

 
B - ÁREAS TÉCNICO-PROFISSIONAIS 

1 - PEDAGOGIA -- HABILITAÇÃO MAGISTÉRIO, ORIENTAÇÃO EDUCACIONAL, 
ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR, EDUCAÇÃO ESPECIAL: Formação de 
Professores para DEFICIENTES MENTAIS. 

2 - DESENHO INDUSTRIAL - HABILITAÇÃO  PROGRAMAÇÃO VISUAL e PROJETO de 

PRODUTO 

3 - ARQUÍTETURA E URBANISMO 

4 - PSICOLOGIA 

5 - FONOAUDIOLOGIA 

C - OUTROS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA 

í - TECNOLOGIA DA CONSTRUÇÃO CIVIL 

2 - TECNOLOGIA QUÍMICA 

3 - TECNOLOGIA EM PROCESSAMENTO DE DADOS 

4 - TECNOLOGIA ELÉTRICA 

 



 

 

Através  dos c u r r í c u l o s  p l eno s  dos cursos de graduação oferecidos, a 
I n s t i t u i ç ã o  demonstra c u m p r i r  o p r i n c í p i o  da u n i v e r s a l i d a d e  de campo, nos  termos de 
a r t i g o  11, letra "e" da Lei. 5.540/68, c o m o  também o a r t i g o  4º da R e s o l u ç ã o  CFE nº 03/91, 
conforme v i s u a l i z a d o  na m a t r i z  a b a i x o : -  

M A T R I Z  DA U N I V E R S A L I D A D E  DE C A M P O  

 

 



 

 

3. P R O J E T O  DA U N I V E R S I D A D E  DE F R A N C A  

3.1. C o n c e p ç ã o   da U n i v e r s i d a d e ,  O b j e t i v o s  e L i n h a s   B á s i c a s  de Ação 

A U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  - U N I F R A N ,  sob o p o n t o  de v i s t a  i n s t i t u c i o n a l  
é c o n c e b i d a  como uma I n s t i t u i ç ã o  p a r t i c u l a r  que nos t e r m o s  da l e i  5.540/68, tem p o r  o b j e t i v o  
a p e s q u i s a ,  o d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  c i ê n c i a s ,  l e t r a s  e a r t e s  e a f o r m a ç ã o  de 
p r o f i s s i o n a i s  de n í v e l  u n i v e r s i t á r i o .  

Será uma i n s t i t u i ç ã o  a u t ó n o m a  n o s  c a m p o s  d i d á t i c o - c i e n t í f i c o  e 
d i s c i p l i n a r ,  a d m i n i s t r a t i v o  e de g e s t ã o  f i n a n c e i r a ,  d e s t i n a d a  à o r g a n i z a ç ã o ,  
d e s e n v o l v i m e n t o ,  p r e s e r v a ç ã o  e t r a n s m i s s ã o  de s a b e r  em s e u s  v á r i o s  g r a u s ,  f o r m a s  
e modal i d a d e s ;  à p r e s e r v a ç ã o  e d i f u s ã o  da c u l t u r a  e o d e s e n v o l v i m e n t o  sócio -
e c o n ô m ico, com v i s t a s  ao b e m - e s t a r  de homem. 

"A U N I F R A N  t e r á  uma f u n ç ã o  e m i n e n t e m e n t e  s o c i a l  e por isso ela é p e n s a d a  
no c o n t e x t o  s o c i a l  em q u e  se s i t u a  e ao qual se p r o p õ e  a s e r v i r ,  i n t e r a g i n d o  c o m  o s i s t e m a  
s o c i a l ,  p o l í t i c o  e c o n ô m i c o  e i d e o l ó g i c o ,  no s e n t i d o  m a i s  a m p l o  d e s t e s  t e r m o s .  
A s s i m ,  a U N I F R A N  é a c i m a  de t u d o ,  uma I n s t i t u i ç ã o  E d u c a c i o n a l  i n s e r i d a  e 
c o m p r o m i s s a d a  c o m  s u a  r e g i ã o  de i n f l u ê n c i a  e a b r a n g ê n c ia". 

E n q u a n t o  i n s t i t u i ç ã o  s o c i a l  e e d u c a c i o n a l ,  a U N I F R A N  é c o n c e b i d a  
como uma c o m u n i d a d e  de d o c e n t e s ,  d i s c e n t e s  e p e s s o a l  t é c n i c o - a d m i n i s t r a t i v o ,  t o d o s  
s u j e i t o s  de d i r e i t o s  e o b r i g a ç õ e s ,  com uma f i n a l  i d a d e  comum: a b u s c a  de s a b e r .  É por essa 
r a z ã o  que a I n s t i t u i ç ã o  se c a r a c t e r i z a r á  pelo d e s e n v o l v i m e n t o  dos c o n h e c i m e n t o s ,  
d a s  h u m a n i d a d e s ,  das a r t e s  e das l e t r a s ,  pelo e n s i n o ,  p e l a  i n v e s t i g a ç ã o  e pela d i f u s ã o  
c u l t u r a l  . 

Nos t e r m o s  de m a n d a m e n t o  c o n s t i t u c i o n a l ,  a U N I F R A N  p r o c u r a r á  
d e s e n v o l v e r  as f u n ç õ e s  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e e x t e n s ã o  de f o r m a  indis s o c ia d a . 0 e n s i n o  de 
q u a l i d a d e ,  uma das p r e o c u p a ç õ e s  p r i m o r d i a i s  da U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  tem como 
p r e m i s s a s  b á s i c a s : -  c o r p o  d o c e n t e  q u a l i f i c a d o ,  i n f r a - e s t r u t u r a  a d e q u a d a  
( i n s t a l a ç õ e s ,  e q u i p a m e n t o s ,  l a b o r a t ó r i o s  e B i b l i o t e c a )  e m e t o d o l o g i a s  de e n s i n o  
c o m p a t í v e i s  c o m  a m o d a l i d a d e  de s e r v i ç o  e c a r a c t e r í s t i c a  da c l i e n t e l a .  

Em r e l a ç ã o  à P e s q u i s a ,  na U N I F R A N  "será ela e n t e n d i d a  
como  i n s t r u m e n t o   de  i n v e s t i g a ç ã o  m e t ó d i c a  e  s i s t e m á t i c a   da 
r e a l i d a d e ,    como  m e i o   p a r a   i n s t r u m e n t a l i z a r   o  e n s i n o    de 
q u a l i d a d e   e como f o r m a  de a m p l i a r  os c o n h e c i m e n t o s " .   P r e t e n d e  
a i n d a   ser um f a t o r  de d e s e n v o l v i m e n t o  t e c n o l ó g i c o  e c i e n t í f i c o  
para a r e g i ã o  e p a r a  o p a í s .  P a r a  a c o n c e c u ç ã o  d e s s e  o b j e t i v o  c r e s c e  em i m p o r t â n c i a  a 
c o n s o l i d a ç ã o  da p ó s - g r a d u a ç ã o  e da p e s q u isa. 

 



 

 

 
A  E x t e n s ã o   é  c o n c e b i d a  c o m o  e l o  de  i n t e g r a ç ã o   e 

i n t e r a ç ã o  e n t r e  a U n i v e r s i d a d e  e a S o c i e d a d e , t e n d o  como f u n ç ã o  
p r i m o r d i a l    a  d i s t r i b u i ç ã o   de  s a b e r   e  a p a r t i c i p a ç ã o   da 
U n i v e r s i d a d e    na   s o l u ç ã o   d o s   p r o b l e m a s  f u n d a m e n t a i s    da 
comunidade. 

De a c o r d o  com a c o n c e p ç ã o  de U n i v e r s i d a d e  e de suas f u n ç õ e s  de e n s i n o ,  
p e s q u i s a  e e x t e n s ã o ,  a U N I F R A N  e s t a b e l e c e  como p r i n c í p i o s  n o r t e a d o r e s  de s u a s  
l i n h a s  b á s i c a s  de ação:- 

- a p e s s o a  h u m a n a  como c e n t r o  de s u a  ação; 

- a  e d u c a ç ã o  como f a t o r  de d e s e n v o l v i m e n t o   i n t e g r a l  de homem e de b e m -
e s t a r  s o c i a l ; 

- a e d u c a ç ã o  c o m o  f a t o r  de t r a n s f o r m a ç ã o  s o c i a l .  

Da a n á l i s e  d a s  p r o p o s t a s  a p r e s e n t a d a s  no p r o j e t o  ( p á g i n a  34 e 
s e g u i n t e s )  d e l i n e i a m - s e  as p r i n c i p a i s  l i n h a s  de ação, que podem ser a s s i m  r e s u m i d a s -  

- E n s i n o  de G r a d u a ç ã o : -  

. b u s c a    permanente  da  q u a l i f i c a ç ã o   de   e n s i n o  
o f e r e c i d o ;  . r a c i o n a l i z a ç ã o   no  u s o  de r e c u r s o s   m a t e r i a i s   e 
h u m a n o s   no  d e s e n v o l v i m e n t o   das  a t i v i d a d e s   de 
e n s i n o ,  p e s q u i s a  e e x t e n s ã o ;  , i n t e g r a ç ã o   p r o g r e s s i v a   d a s  f u n ç õ e s   

de  e n s i n o ,  
p e s q u i s a  e e x t e n s ã o ;  . a v a l i a ç ã o     p e r m a n e n t e    como   i n s t r u m e n t o    

de 
q u a l i f i c a ç ã o  de e n s i n o ;  . i n c r e m e n t o   d a s  r e l a ç õ e s   

U n i v e r s i d a d e / C o m u n i d a d e  
r e g i o n a l ,   p a r a   d e f i n i r   d e m a n d a s  e  o r i e n t a r   a 
c r i a ç ã o     de   n o v o s    c u r s o s ,    bem   como    o 
a p r o v e i t a m e n t o  f u t u r o  de s e u s  e g r e s s o s .  

- E n s i n o  de P ó s - G r a d u a ç ã o :- 

. p r i o r i d a d e    ao  e n s i n o   de  p ó s - g r a d u a ç ã o   "lato 
s e n s u "  ; 

. i n t e g r a ç ã o   de  e n s i n o   de  p ó s - g r a d u a ç ã o   com  a 
: g r a d u a ç ã o ,   p e s q u i s a   e  e x t e n s ã o  e com  o  s e t o r  

e m p r e s a r i a l  de F r a n c a  e r e g i ã o ;  , p r o v i s ã o   de  r e c u r s o s   p a r a  
i m p l a n t a ç ã o   de  uma 

i n f r a - e s t r u t u r a  f í s i c a ,  t e c n o l ó g i c a  e de r e c u r s o s  
h u m a n o s   p a r a   i n s t a l a ç ã o  de  p r o g r a m a s   " s t r i c t u  
s e n s u " ,  ao f i n a l  de q u i n q u é n i o ;  . c r i a ç ã o   de  um  F u n d o   de  A p o i o   à  

C a p a c i t a ç ã o  
DOCENTE 

 



 

 

- Pesquisa  - 

. d e f i n i ç ã o  de lin h a s  p r o g r a m á t i c a s  em t o r n o  de N ú c l e o s  T e m á t i c o s  
de I n v e s t i g a ç ã o ;  

, - f o r m a ç ã o  de p e s s o a l  q u a l i f i c a d o  para d e s e n v o l v ê - los; 
, i n c e n t i v o s  a o s  p e s q u i s a d o r e s  e à d i v u l g a ç ã o  de seus r e s u l t a d o s  

a t r a v é s  de p u b l i c a ç õ e s ;  
, c r i a ç ã o  de um F u n d o  de A p o i o  à P e s q u i s a ;  
. c r i a ç ã o  da C o o r d e n a d o r i a  de P e s q u i s a  e Pós-G r a d u a ç ã o ,  

s u b o r d i n a d a  à P r ó - R e i t o r i a  A c a d ê m i c a ;  
. i m p l a n t a ç ã o  de P r o g r a m a  de C a p a c i t a ç ã o  D o c e n t e ;  
. e s t a b e l e c i m e n t o  de c o n v ê n i o s  com i n s t i t u t o s  de p e s q u i s a s  e 

e m p r e s a s  q u e  p o s s u e m  s e t o r e s  a v a n ç a d o s  em á r e a s  de i n t e r e s s e ;  
. c r i a ç ã o  da f i g u r a  de " p r o f e s s o r  a s s o c i a d o " ;  

, a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  a p e s q u i s a ,  a p ó s - g r a d u a ç ã o ,  o e n s i n o  e a 
e x t e n s ã o  em t o r n o  de N ú c l e o s  T e m á t i c o s  de I n v e s t i g a ç ã o . 

- Na E x t e n s ã o :- 

, c r i a ç ã o  da C o o r d e n a d o r i a  de E x t e n s ã o ,  s u b o r d i n a d a  
à P r ó - R e i t o r i a  A c a d ê m i c a ;  , c r i a ç ã o  de um F u n d o  de A p o i o  à 

E x t e n s ã o ;  . i n s e r ç ã o  e f e t i v a  e p r o g r e s s i v a  na p r o b l e m á t i c a  da 
c o m u n id a d e ; , p a r t i c i p a ç ã o   e f e t i v a   no d i a g n ó s t i c o ,  a n á l i s e   e 
e n c a m i n h a m e n t o     de   s o l u ç õ e s    do6   p r o b l e m a s  
r e l a c i o n a d o s   p r i n c i p a l m e n t e  à área  e d u c a c i o n a l ,  
s a ú d e  e t e c n o l ogia. 

C o e r e n t e  c o m  s u a  t r a d i ç ã o  no e n s i n o  s u p e r i o r  por mais de duas d é c a d a s ,  a 
I n s t i t u i ç ã o  e l e g e u  os " e i x o s "  que d e f i n i r ã o  o seu p e r f i l  p e d a g ó g i c o  e i n s t i t u c i o n a l ,  
q u e  c a r a c t e r i z a r ã o  a e s s e n c i a l i d a d e  de s eu  p r o j e t o  u n i v e r s i t á r i o ,  c o n s i d e r a n d o - s e  a 
R e g i ã o  A d m i n i s t r a t i v a  de F r a n c a  c o m o  s u a  á r e a  de a b r a n g ê n c i a  i m e d i a t a .  Os 
p l a n o s  de a ç ã o  da U N I F R A N  se d e s e n v o l v e r ã o  em t o r n o  dos s e g u i n t e s  e i x o s  
n o r t e a d o r e s : -  

- Eixo E d u c a c i o n a l ,  p a r a  a f o r m a ç ã o ,  t r e i n a m e n t o  e r e c i c l a g e m  de 
p r o f e s s o r e s  e e s p e c i a l i s t a s  em E d u c a ç ã o  ,- 

- Eixo S ó c io-A d m inistrativo, p a r a  a f o r m a ç ã o ,  t r e i n a m e n t o  e 
e s p e c i a l i z a ç ã o  de p r o f i s s i o n a i s  n e c e s s á r i o s  ao s e t o r  de s e r v i ç o s ;  

- Eixo de C i ê n c i a s  da S a ú d e  e de C o m p o r t a m e n t o ,  para a f o r m a ç ã o  e 
e s p e c i a l i z a ç ã o  de p r o f i s s i o n a i s  para a r e a b i l i t a ç ã o  f í s i c a ,  o r a l  e 
p s í q u i c a ;  

 



 
- Eixo T e c n o l ó g i c o ,  p a r a  a f o r m a ç ã o  de p r o f i s s i o n a i s  n e c e s s á r i o s  ao 

d e s e n v o l v i m e n t o  i n d u s t r i a l  e t e c n o l ó g i c o  da r e g i ã o .  

A U N I F R A I M  c o m  e s t e  p e r f i l  é c o e r e n t e  com o c e n á r i o  r e g i o n a l  onde 
d e s p o n t a  a i n d ú s t r i a  c o u reir o - c a l çadista, com a qual F r a n c a  se t o r n o u  c o n h e c i d a  n a c i o n a l  
e i n t e r n a c i o n a l m e n t e  e com os d e s a f i o s  daí d e c o r r e n t e s .  

3.2. C a r a c t e r i z a ç ã o  da Á r e a  de I n f l u ê n c i a  - D G E - 2 9  

3.2.1. A s p e c t o s  F í s i c o s  e D e m o g r á f i c o s  

A A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a  está s i t u a d a  na c i d a d e  
de mesmo n o m e ,  p e r t e n c e n t e  ao D i s t r i t o  G e o e d u c a c i o n a l  29, c o m p o s t o  p o r  BB 
m u n i c í p i o s ,  c o n f i g u r a n d o  um e s p a ç o  g e o g r á f i c o  c o m  c a r a c t e r í s t i c a s  bem 
d i v e r s i f i c a d a s ,  t a n t o  na e c o n o m i a ,  como em n e c e s s i d a d e s  s o c i a i s .  

A p o p u l a ç ã o  e s t i m a d a  da c i d a d e  de F r a n c a  é de 300.000 ( t r e z e n t o s  mil) 
h a b i t a n t e s ,  e n q u a n t o  a p o p u l a ç ã o  total dos m u n i c í p i o s  que c o m p õ e m  o D G E - 2 9  é 
s u p e r i o r  a 2.000.000 ( d o i s  m i l h õ e s )  de h a b i t a n t e s .  F r a n c a  s i t u a - s e  na d i v i s a  de e s t a d o  de 
São Paulo com M i n a s  G e r a i s  e G o i á s  e tem como v i z i n h o s  B a t a t a i s ,  R i b e i r ã o  P r e t o  e 
B r o d o w s k i ,  P a t r o c í n i o  P a u l i s t a ,  P e d r e g u l h o ,  Jardin ó p o l is, S ã o  J o a q u i m  da B a r r a ,  
I t u v e r a v a ,  O r l â n d i a ,  J a b o t i c a b a l ,  S e r t ã o z i n h o ,  etc.. . 

D e v i d o  à p r o x i m i d a d e  de s e u s  l i m i t e s  com o E s t a d o  de M i n a s  G e r a i s ,  
F r a n c a  i n f l u e n c i a  os D i s t r i t o s  G e o e d u c a c i o n a i s  15 e 16 d a q u e l e  e s t a d o .  

3.2.2. A s p e c t o s  E c o n ô m i c o s ,  S o c i a i s  e C u l t u r a i s  

D e s t a c a m - s e  no D G E - 29 ,  os p r o d u t o s  da c h a m a d a  a g r i c u l t u r a  m o d e r n a ,  
t a i s  como a c a n a - d e - a ç u c a r ,  o café, os c í t r i c o s ,  a soja e o m i l h o .  

A p e c u á r i a  de c o r t e  e a de l e i t e  são a t i v i d a d e s  i m p o r t a n t e s  da r e g i ã o .  

0 s e t o r  i n d u s t r i a l  de F r a n ç a  d e s p o n t a  como um dos mais r i c o s  de N o r d e s t e  
P a u l i s t a ,  r a z ã o  p e l a  qual a p r e s e n t a  t o d a s  as c o n d i ç õ e s  de p r o g r e s s o  e 
d e s e n v o l v i m e n t o .  F r a n c a  é a " C a p i t a l  de C a l ç a d o  M a s c u l i n o  de B r a s i l " ,  com mais de 
500 f á b r i c a s ,  p r o d u z i n d o  m i l h õ e s  de p a r e s  de c a l ç a d o s  a n u a l m e n t e ,  Em 1990 a 
p r o d u ç ã o  f o i  de 27 m i l h õ e s  de p a r e s  de c a l ç a d o s ,  s e n d o  9,5 m i l h õ e s  d e s t i n a d o s  à 
e x p o r t a ç ã o .  

 



 

 

 
A e x t r a ç ã o  de d i a m a n t e s ,  b e m  c o m o  a c o n f e c ç ã o  e c o m e r c i a l i z a ç ã o  de 

j ó i a s  v a l i o s a s ,  é, sem d ú v i d a ,  o u t r a  c a r a c t e r í s t i c a  f r a n c a n a  q u e  a t r a i  i n v e s t i d o r e s  
de todo o país e de v á r i a s  p a r t e s  de m u n d o ,  

Tais - f a t o r e s  c o n t r i b u e m  p a r a  o d e s e n v o l v i m e n t o  e c o n ô m i c o ,  não só de 
F r a n c a  e r e g i ã o ,  m a s  também de E s t a d o  e de País, uma vez q u e  s e u s  p r o d u t o s  já se d e s t a c a m  
na b a l a n ç a  c o m e r c i a l  de e x p o r t a ç ã o ,  r e d u n d a n d o  em d i v i s a s  para a n a ç ã o .  

A C a r t a - C o n s u l t a  d e s c r e v e  a i n d a  os a s p e c t o s  r e f e r e n t e s  à E d u c a ç ã o ,  
S a ú d e ,  C o m u n i c a ç ã o ,  A t i v i d a d e s  C u l t u r a i s ,  L a z e r ,  F e s t a s  R e l i g i o s a s  
T r a d i c i o n a i s ,  P o n t o s  T u r í s t i c o s  e os p r i n c i p a i s  P l a n o s  e P r o g r a m a s  de 
D e s e n v o l v i m e n t o  L o c a l  e R e g i o n a l ,  

3.2.3. A t e n d i m e n t o  de E n s i n o  de 1º e 2º G r a u s  

0 e n s i n o  e s t a d u a l  mantém no m u n i c í p i o  de F r a n c a  37 e s c o l a s  de 1º grau, 12 de 
2º g r a u ,  12 p r é - e s c o l a s  e 3 e s c o l a s  de 2º grau p r o f i s s i o n a l i z a n t e ,  A P r e f e i t u r a  
M u n i c i p a l  mantém 45 u n i d a d e s  pré - e s c o l ares, 2 u n i d a d e  de e n s i n o  s u p l e t i v o  de 1º grau e 2 
u n i d a d e s  de e n s i n o  s u p l e t i v o  de 2º grau. 0 s e t o r  p a r t i c u l a r  o f e r e c e  15 e s c o l a s  de 
E d u c a ç ã o  I n f a n t i l ,  9 e s c o l a s  de 1D grau, 3 e s c o l a s  de 2º g r a u  e 3 e s c o l a s  t é c n i c a s .  

São ao t o d o  50.746 a l u n o s  m a t r i c u l a d o s  da p r é - e s c o l a  ao 2º grau, com um 
t o t a l  de 143 e s t a b e l e c i m e n t o  de e n s i n o ,  onde a t u a m  2.294 p r o f e s s o r e s .  

A  ACEF  m a n t é m   e n s i n o   de 1º e 2º  g r a u s ,   além de 
e d u c a ç ã o   i n f a n t i l .   A  I n s t i t u i ç ã o   é p i o n e i r a   no  B r a s i l  na 
e d u c a ç ã o   e s p e c i a l   p a r a  f o r m a ç ã o  de p r o f e s s o r e s  com v i s t a s  ao 
a t e n d i m e n t o  de d e f i c i e n t e s  m e n t a i s .  

Já o DGE-29, q u e  é a r e g i ã o  de a b r a n g ê n c i a  da f u t u r a  u n i v e r s i d a d e ,  
p o s s u i  415.574 m a t r í c u l a s  no 1º grau e 106.249 a l u n o s  no e n s i n o  de 2º g r a u ,  o q u e  f o r m a  um 
c o n t i n g e n t e  de 521.823 m a t r í c u l a s .  

Em São P a u l o ,  a t a x a  de e s c o l a r i z a ç ã o  u l t r a p a s s a  a 90% na m é d i a  de 
e s t a d o  q u a n t o  ao e n s i n o  de 1º grau, e no e n s i n o  de 2º grau a m é d i a  g i r a  em t o r n o  de 27%. No 
D G E - 2 9 ,  a taxa de e s c o l a r i z a ç ã o  de 1º g r a u  a t i n g e  a 9 7% e a de 2º grau a 30%, c o n f o r m e  d a d o s  
c o l e t a d o s  na D i v i s ã o  R e g i o n a l  de E d u c a ç ã o  de R i b e i r ã o  P r e t o  . 

 



 

 
3.5.4. J u s t i f i c a t i v a  da N e c e s s i d a d e  T é c n i c a  e S o c i a l  da U n i v e r s i d a d e  de 

Franca .  

0 presente processo trata de uma so l i c i t a ç ã o  amparada  pela lei 5.540/68, q u e  
estabelece,  ser a U n i v e r s i d a d e  a fo rma j u r í d i c a  o r d i n á r i a  d e n t r o  da q u a l  se d e v e  
p r o m o v e r  as a t i v i d a d e s  de e n s i n o  de 3º g rau .  E s t a b e l e c e  a i n d a  o processo a ser adotado para 
a t i n g i r  a q u e l a  forma j u r í d i c a ,  que no presente caso, é o chamado processo de c r i a ç ã o  da 
u n i v e r s i d a d e  pela via de r e c o n h e c i m e n t o .  

D i s p õ e  a L e i  nº 5.540/68 em seus a r t i g o s  2º e 7º:- 

ART. 2º - "0 e n s i n o  sup e r io r ,  i n d i s s o c i á v e l  da p e s q u i s a ,  será m i n i s t r a d o  em 
U N I V E R S I D A D E  e, excepcionalmente ,  em e s t a b e l e c i m e n t o s  i s o l a d o s ,  
o r g a n i z a d o s  como i n s t i t u i ç ã o  de d i r e i t o  p ú b l i c o  ou p r i v a d o " .  

ART. 7º - "As   U n i v e r s i d a d e s   o r g a n i z a r - s e - ã o   d i r e t a m e n t e  ou 
m e d i a n t e     a   r e u n i ã o    de   e s t a b e l e c i m e n t o s  já 
r econhec idos ,   sendo,  no p r i m e i r o  caso,  s u j e i t a s  à 
A U T O R I Z A Ç Ã O  e R E C O N H E C I M E N T O  e, no segundo,  apenas  ao 
RE CONH ECI MEN TO.  

A i n t e r e s s a d a  j u s t i f i c a  a i n d a  a c r i a ç ã o  da U n i v e r s i d a d e  de Franca,  como 
fator de d e s e n v o l v i m e n t o  sócio-p o l í t i c o  e e c o n ô m i c o  da r e g i ã o  na m e d i d a  em que 
fo rma  os recursos  humanos q u a l ifi c ad o s  por  e l e  demandados, como agente promotor  da 
c i d a d a n i a  e da c u l t u r a ,  p e l a  a m p l i a ç ã o  dos h o r i z o n t e s  da l i b e r d a d e  h u m a n a  a t r av é s  
da educação.  

J u s t i f i c a - s e  a i n d a  a c r i a ç ã o  da U n i v e r s i d a d e  de Franca :- 

- pelo n ú me r o  s i g n i f i c a t i v o  de m a t r i c u l a d o s  e c o n c l u i n t e s  de 1º e 2º 
graus ;  

- pelo n í v e l  de empregos na reg ião  para p r o f i s s i o n a i s  q u a l i f i c a d o s  (a r e g i ã o  
é c o n h e c i d a  como a C a l i f ó r n i a  b r a s i l e i r a ) ;  

- pelo e l e v a d o  g r a u  de d e s e n v o l v i m e n t o  da reg ião,  da qual F r a n c a  é um dos 
p ó l o s  p r i n c i p a i s  (o m u n i c í p i o  é conhecido como a "Capi ta l  b r a s i l e i r a  
de ca lçado  m a s c u l i n o " ,  com 500 i n d ú s t r i a s ,  além de g r a n d e  centro 
d i a m a n t í f e r o  e uma das m a i o r e s  b a c i a s  l e i t e i r a s  de estado), 

Por m e i o  dos i n d i c a d o r e s  f í s i c o s ,  d e mo grá f i co s ,  e conômicos ,  s ó c i o -
c u l t u r a i s  e e d u c a c i o n a i s  de F r a n c a  e da r e g i ã o  se demonstra a n e ce s s id ad e  s o c i a l  da 
n o v a  u n i v e r s i d a d e .  

 



 

 

 
Com o s e u  r e c o n h e c i m e n t o ,  a U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a ,  c o n t r i b u i r á  

a i n d a  m a i s  p a r a  a r e g i ã o  em s e t o r e s  i m p o r t a n t e s ,  dos q u a i s  d e s t a c a - s e : -  

a) f o r m a r  p r o f i s s i o n a i s  a p t o s  a i n g r e s s a r  no m e r c a d o  de t r a b a l h o ,  
p r e p a r a d o s  p a r a  c o m p r e e n d e r  e i n t e r v i r  na r e a l i d a d e  f r a n c a n a ,  
em e s p e c i a l ;  

b) r e f o r ç a r  a e x i s t ê n c i a  da camada p o p u l a c i o n a l  p e r t e n c e n t e  à c l a s s e  
de f o r m a d o r e s  de o p i n i ã o ,  i n d i s p e n s á v e l  m a s s a  c r í t i c a  
c o n s t r u t o r a  de d e s e n v o l v i m e n t o  s ó c i o - p o l í t i c o  e e c o n ô m i c o ;  

c) a m p l i a r  as p o s s i b i l i d a d e s  da J u v e n t u d e  de F r a n c a  e r e g i ã o ,  de 
e n c o n t r a r  a l t e r n a t i v a s  na f o r m a ç ã o  de nível s u p e r i o r ;  

d) c r i a r  e s p a ç o s  a d e q u a d o s  a p r o j e t o s  de p e s q u i s a  ( N ú c l e o s  
T e m á t i c o s  de I n v e s t i g a ç ã o )  v o l t a d o s  ao c o n h e c i m e n t o  e p r o p o s i ç ã o  
de m u d a n ç a s  na real i d a d e  local ; 

e) o r g a n i z a r ,  a t r a v é s  da e x t e n s ã o  u n i v e r s i t á r i a ,  um s i s t e m a  de 
c o m u n i c a ç ã o  p e r m a n e n t e  e n t r e  U n i v e r s i d a d e / C o m u n i d a d e ,  
o b j e t i v a n d o  t o r n a r  os a l u n o s  c o n h e c e d o r e s  d o s  p r o b l e m a s  l o c a i s  
e c a p a c i t a d o s  a a t u a r  s o b r e  os m e s m o s ;  

f) c o l a b o r a r ,  a p o i a r  e p a t r o c i n a r  e v e n t o s  s ó c i o - c u l t u r a i s .  

Ao se t r a n s f o r m a r  em U n i v e r s i d a d e ,  a U N I F R A N  c o n s o l i d a r á  um 
p r o c e s s o  de m u d a n ç a  q u e  p o s s i b i l i t a r á  um salto de q u a l i d a d e  que se 
c a r a c t e r i z a r á s -  

a) por uma n o v a  d i n â m i c a  e d u c a c i o n a l .  E n q u a n t o  e s c o l a  i s o l a d a ,  o 
p r o c e s s o  e d u c a c i o n a l  se b a s e a v a  a p e n a s  nas a t i v i d a d e s  de e n s i n o ,  
a t r a v é s  da o f e r t a  de C u r s o s  de G r a d u a ç ã o ,  Como U n i v e r s i d a d e ,  
a m p l i a - s e  o s e u  r a i o  de a ç ã o ,  d e s e n v o l v e n d o  indis s o c ia v e l mente, as 
a t i v i d a d e s  de E n s i n o ,  P e s q u i s a  e E x t e n s ã o ,  s u r g i n d o ,  pois, um novo 
" E t h o b "  q u e  é a v e r d a d e i r a  U n i v e r s i d a d e ;  

b) por um n o v o  e s t i l o  de ges tão  a c a d ê m i c a ,  m u i t o  mais p a r t i c i p a t i v o ,  c o m  
d e c i s õ e s  c o l e g i a d a s ;  

c) por um n o v o  m o d e l o  o r g a n i z a c i o n a l ,  no qual os s e r v i ç o s  
e d u c a c i o n a i s  o f e r e c i d o s  e as a t i v i d a d e s  de e x t e n s ã o  e p e s q u i s a s  
p a s s a m  a ser e n t e n d i d o s  como p r o j e t o s  p e d a g ó g i c o s  da I E S  como um 
todo, e não d a q u e l e  D e p a r t a m e n t o  ou F a c u l d a d e ;  

 



 

d) por um n o v o  r e l a c i o n a m e n t o  a ser c o n s t i t u í d o  com a c o m u n i d a d e ,  a t r a v é s  
da f u n ç ã o  e x t e n s ã o ,  l e v a n d o  à mesma c o n h e c i m e n t o s  s i s t e m a t i z a d o s  
pela p e s q u i s a  e e n s i n o ,  e recebendo d e l a  demandas e p r o b l e m a s  não 
d e v i d a m e n t e  c o m p r e e n d i d a s ,  q u e  se c o n s t i t u i r ã o  em p e r m a n e n t e s  
d e s a f i o s  de r e s p o s t a s  ao meio. 

3.3. E s p a ç o  F í s i c o  e C o n d i ç õ e s  M a t e r i a i s  

3.3.1. C o n d i ç õ e s  A t u a i s  d a s  I n s t a l a ç õ e s  

A U n i ã o  d a s  F a c u l d a d e s  F r a n c a n a s  têm seu C a m p u s  U n i v e r s i t á r i o  
l o c a l i z a d o  no A n e l  V i á r i o ,  Km3, na c i d a d e  de F r a n c a  em uma á r e a  de t e r r e n o  de 72.000 
m2, onde e s t ã o  c o n s t r u í d a s  9 e d i f í c i o s  com á r e a  t o t a l  de 8.250,70 m2. 

A área c o n s t r u í d a  e s t á  i d e n t i f i c a d a  com sua d e s t i n a ç ã o ,  no q u a d r o  
a b a i x o : -   

P R é D I 0 Á R E A  I    D E S T I N A Ç Ã O  

B L O C O  "A" 
B L O C O  "B" 
B L O C O  nC" 
B L O C O  "D" 
B L O C O  "En 

B L O C O  "F" 
B L O C O  "G" 
B L O C O  "H" 
B L O C O  "I" 

1.225,00m2 
1,155,00m2 
1.062,90m2 
1.015,00m2 
1.032,00m2 
852,12m2  
408,00m2 
633,00m2  
867 ,68m2  

A d m inis t r a ç ã o  
S a l a s  de Aula/L a b o r atórios S a l a s  de 
A u l a / L a b o r a t ó r i o s  Biblio t e c a / T e a t r o   
L a b o r a t ó r i o s / O f i c i n a s  S a l a s  de Aula 
C a n t in a / D ir e t ó r ios S a l a s  de Aula Clínicas 

T O T A L   M2 8.250,70m2  

F0 N T E: -  P l a n t a s  de C o n s t r u ç ã o  - O r i g i n a l  da U N I F R A N  

0 p r o c e s s o  a p r e s e n t a  uma s é r i e  de q u a d r o s  com o d e m o n s t r a t i v o  d o s  
e s p a ç o s  f í s i c o s ,  i d e n t i f i c a ç ã o  dos l a b o r a t ó r i o s  e s a l a s  a m b i e n t e s .  

Em r e s u m o ,  a U N I F R A N  d i s p õ e  de 30 salas de aula, que o c u p a m  2.898,72 m2, 
l a b o r a t ó r i o s  p a r a  as á r e a s  da s a ú d e ,  t e c n o l o g i a  e a r t e s ,  a l é m  de B i b l i o t e c a  e 
A u d i t ó r i o ,  s e tor  de a u d i o v i s u a i s  e á r e a  a d m i n i s t r a t i v a  a c a d ê m i c a .  C o m p l e t a m  estas 
i n s t a l a ç õ e s  os s e t o r e s  d e s t i n a d o s  à C o o r d e n a ç ã o  D i d á t i c a ,  Salas de D e p a r t a m e n t o s ,  
S a l a s  de P r o f e s s o r e s ,  á r e a  de c i r c u l a ç ã o  e de lazer, b a n h e i r o s ,  c a n t i n a ,  i n s t a l a ç õ e s  
e s p o r t i v a s  e as C l í n i c a s  de P s i c o l o g i a  e F o n o a u d i o l o g i a .  A d e s c r i ç ã o  das a t u a i s  
i n s t a l a ç õ e s  é d e t a l h a d a  às p á g i n a s  128 a 137 da C a r t a - C o n s u l t a .  

 



 

 
3.3.2. L a b o r a t ó r i o   

0& l a b o r a t ó r i o s  u t i l i z a d o s  p a r a  as a t i v i d a d e s  a c a d ê m i c a s  
o c u p a m  uma á r e a  de 1.831,16 m2. São ao todo 17 l a b o r a t ó r i o s  e c l í n i c a s ,  d e v i d a m e n t e  
e q u i p a d a s  que a t e n d e m  os d i f e r e n t e s  c u r s o s  e d i s c i p l i n a s  o f e r e c i d a s ,  c o n f o r m e  c o n s t a  de 
p r o c e s s o .  Os e q u i p a m e n t o s  e o i n s t r u m e n t a l  de cada um deles se e n c o n t r a m  
r e l a c i o n a d o s  na C a r t a - C o n s u l t a .  

Os l a b o r a t ó r i o s  e as s a l a s  de a p o i o ,  são os s e g u i n t e s : -  a u d i o v i s u a l ,  
I n f o r m á t i c a ,  L í n g u a s ,  M i n e r a l o g i a ,  G a l e r i a  de Arte, Q u í m i c a ,  S i l k - S c r e e n ,  
E l e t r i c i d a d e ,  F í s i c a ,  Solos e A s f a l t o ,  B i o l o g i a ,  A n a t o m i a ,  P l á s t i c a ,  P r o t ó t i p o s ,  
A t e l i ê  de A p o i o  V i s u a l ,  A t e l i ê  de A r q u í t e t u r a ,  C l í n i c a  de F o n o a u d i o l o g i a  e 
P s i c o l o g i a .  

3.3.3. Biblio t e c a  

0 e s p a ç o  c u l t u r a l  c o l o c a d o  à d i s p o s i ç ã o  da C o m u n i d a d e  A c a d ê m i c a  e da 
c o m u n i d a d e  f r a n c a n a ,  o c u p a  uma área de 1.015 m2 e é f o r m a d o  pela B i b l i o t e c a  (638 m2) e 
um t e a t r o  <377 m2 ) com t o d o s  os r e c u r s o s  a u d i o v i s u a i s .  

0 a c e r v o  b i b l i o g r á f i c o  a t u a l  é f o r m a d o  por 27.584 v o l u m e s  e 18.754 
t í t u l o s ,  d i s t r i b u í d o s  p e l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  de c o n h e c i m e n t o .  Os p e r i ó d i c o s  s ã o  
em n ú m e r o  de B72, s e n d o  274 e s t r a n g e i r o s ,  com 4.184 f a s c í c u l o s ,  d o s  q u a i s  112 com 
a s s i n a t u r a  c o r r e n t e .  

A B i b l i o t e c a  a d o t a  o s i s t e m a  de C l a s s i f i c a ç ã o  D e c i m a l  Dewey - CDD. 

Os r e c u r s o s  h u m a n o s  u t i l i z a d o s  p a r a  a t e n d i m e n t o  dos u s u á r i o s  são 
r e p r e s e n t a d o s  p o r  uma biblio t e c á r ia - c h e f e, c i n c o  a u x i l i a r e s  e duas s e r v e n t e s .  0 
h o r á r i o  de f u n c i o n a m e n t o  é das 7 h 3 0 m  às 22h00m, de s e g u n d a  às s e x t a s  f e i r a s  e aos 
s á b a d o s  das 8h00m às 12h00m.  

A B i b l i o t e c a  p o s s u i  c o n v ê n i o s  c o m  o COMUT e B I R E M E .  

Como p a r t e  de P l a n o  D i r e t o r  de I n f o r m á t i c a ,  o s e t o r  está s e n d o  
i n f o r m a t i z a d o  a t r a v é s  de c o n v ê n i o  com o IB I C T / S ISTEMA ISIS, d e s e n v o l v i d o  p e l a  
U N E S C O .  

A B i b l i o t e c a  já p o s s u i  um s e t o r  de r e c u r s o s  m u l t i m e i o s ,  f o r m a d o  
p o r  30 e q u i p a m e n t o s  a u d i o v i s u a i s .  Os " s l i d e s "  e as t r a n s p a r ê n c i a s  s ã o  
p r o d u z i d o s  pelos p r o f e s s o r e s  no l a b o r a t ó r i o  de a u d i o v i s u a i s .  

0 n ú m e r o  de c o n s u l t a s  em 1991, f o i  de a p r o x i m a d a m e n t e  25.000. 

 



 

 

 
D u r a n t e  o p r ó x i m o  q u i n q u é n i o ,  o e s p a ç o  será a u m en ta do  em 462 m2, 

p e r f a z e n d o  um t o t a l  de 1,592 m2. 0 a c e r v o  r e c e b e r á  n o v a s  a q u i s i ç õ e s ,  n u m  t o t a l  de 18.500 
t í t u l o s  e 49.630 v o l u m e s  r e p r e s e n t a n d o  um t o t a l  de 37.254 t í t u l o s  e 76.914 v o l u m e s ,  
c o n f o r m e  plano de e x p a n s ã o  e x i s t e n t e  na C a r t a - C o n s u l t a .  

3.3.4. L a b o r a t ó r i o  de I n f o r m á t i c a  

0 atual C e n t r o  D i d á t i c o  de I n f o r m á t i c a  o c u p a  uma área de 60 m2, e d i s p õ e  de 
um m i c r o c o m p u t a d o r  C o b r a  AT-386 c o n t e n d o  02 D r i v e s ,  s e n d o  um de 1 ,2  M b y t e s  e 
o u t r o  de 360 M b y t e s ,  com 2 M b y t e s  de RAM e C l o c k  de 25 MHZ e m o n i t o r  ADD c o l o r i d o ;  três 
m i c r o c o m p u t a d o r e s  IT A U T E C  AT-286 c o n t e n d o  dois d r i v e s  de 360 K b y t e s  e m o n i t o r  
C G A j  um m i c r o c o m p u t a d o r  C o b r a - 4 8 0 ,  com 3 t e r m i n a i s  ( TI - 200 ) ,  c o m  d u a s  
w i n c h e s t e r s ,  s e n d o  uma de 67 M b y t e s  e o u t r a  de 10 M b y t e s ;  d e z  m i c r o c o m p u t a d o r e s  
C o b r a  XPC c o n t e n d o  um D r i v e ,  uma w i n c h e s t e r  de 10 M b y t e s  m o n i t o r  H é r c u l e s ,  
q u a t r o  m i c r o c o m p u t a d o r e s  J ú n i o r ,  sete i m p r e s s o r a s .  Todo esse e q u i p a m e n t o  e s t á  
c o l o c a d o  em sala e s p e c i a l m e n t e  p r e p a r a d a ,  c o n t e n d o  os d e m a i s  e q u i p a m e n t o s  
n e c e s s á r i o s  ao bom f u n c i o n a m e n t o  de p r o c e s s o  e n s i n o - a p r e n d i z a g e m .  

Além dos e q u i p a m e n t o s  e x i s t e n t e s  no l a b o r a t ó r i o  a c i m a  d e s c r i t o ,  a 
I n s t i t u i ç ã o  p o s s u i  um C e n t r o  de P r o c e s s a m e n t o  de D a d o s ,  i n s t a l a d o  em c o n d i ç õ e s  
a d e q u a d a s  e que d i s p õ e  de dois c o m p u t a d o r e s  C o b r a ,  m o d e l o  305, c o m  64 K b y t e s  de 
m e m ó r i a ,  duas u n i d a d e s  de d i s q u e t e s  de 8 p o l e g a d a s ,  com c a p a c i d a d e  de 
a r m a z e n a m e n t o  de 512  K b y t e s ,  v í d e o  de 80 c o l u n a s / 2 5  li n h a s  em b r a n c o ;  um 
C o m p u t a d o r  m a r c a  C o b r a  m o d e l o  480, com 512 K b y t e s ,  duas W i n c h e s t e r s  de 10 M b y t e s ,  
u n i d a d e  c o n t r o l a d o r a  de oito t e r m i n a i s  de v í d e o ,  i n t e r f a c e  p a r a  d u a s  
i m p r e s s o r a s ;  três t e r m i n a i , s de v í d e o  (TI-200)  80 c o l u n a s / 2 5  l i n h a s ,  f ó s f o r o  v e r d e  e 
duas  im p r e s s o r a s  m a r c a  E l e b r a ,  m o d e l o  C o b r a - 5 2 1 0 ,  s e r i a l ,  de 160 CPS, com 132 
c o l u n a s .  

0 Plano D i r e t o r  de I n f o r m á t i c a  - PD I , em sua p r i m e i r a  fase, i m p l a n t o u  os 
s i s t e m a s  de c o n t r o l e  a c a d ê m i c o ,  f i n a n c e i r o ,  c o n t á b i l  e de p e s s o a l , P a r a  um s e g u n d o  
m o m e n t o ,  e s t ã o  p r e v i s t o s  os s i s t e m a s  da B i b l i o t e c a ,  d a s  C l í n i c a s  de 
F o n o a u d i o l o g i a  e P s i c o l o g i a ,  e f i n a l m e n t e ,  os s i s t e m a s  a n í v e l  D e p a r t a m e n t a l .  

3.3.5. C l í n i c a s  de F o n o a u d i o l o g i a  e P s i c o l o g i a  

O c u p a n d o   uma  á r e a   de  866,80 m2,  as  c l í n i c a s   de 
F o n o a u d i o l o g i a   e  P s i c o l o g i a ,  a l é m  d a s   a t i v i d a d e s   a c a d ê m i c a s  
o b r i g a t ó r i a s ,    d e s e n v o l v e m    um  s e r v i ç o   de   a t e n d i m e n t o    à 
c o m u n i d a d e ,    de   s i g n i f i c a t i v a   i m p o r t â n c i a .   A  c l í n i c a    de 
F o n o a u d i o l o g i a   i n i c i o u  s u a s  a t i v i d a d e s  em a g o s t o  de 1989 e  já 
a t e n d e u    n e s s e   p e r í o d o   174  p a c i e n t e s .   A t u a l m e n t e   tem   em 
a t e n d i m e n t o   74  p a c i e n t e s ;  tem r e a l i z a d o  também, d e s d e   a  sua i m p l a n t a ç ã o ,  uma m é d i a  
de 6 e x a m e s  de a u d i o m e t r i a  por s e m a n a .  

 



 

 

 
O C e n t r o  de A t e n d i m e n t o  P s i c o l ó g i c o  o f e r e c e  a t i v i d a d e s  nas á r e a s  

O r g a n i z a c i o n a l ,  de E s c o l a  e P s i c o l o g i a  C l í n i c a ,  e i n i c i o u  s u a s  a t i v i d a d e s  no 2º 
s e m e s t r e  de 1991. Também a t e n d e  g r a t u i t a m e n t e  a c o m u n i d a d e  e em 1992 a p l i c o u  
Psicodiagnósticos em 51 p a c i e n t e s  e P s i c o t e r a p i a  em o u t r o s  nove, além de e f e t u a r  um t r a b a l h o  
de a c o m p a n h a m e n t o  para os a l u n o s  das c l a s s e s  de E d u c a ç ã o  E s p e c i a l ,  m a n t i d a s  pela 
ACEF. Atua na área O r g a n i z a c i o n a l  n o s  p r o c e s s o s  de Recrutamento, S e l e ç ã o  e T r e i n a m e n t o ,  
a t r a v é s  de c o n v ê n i o s  com as e m p r e s a s  l o c a i s .  

3.3.6. O u t r a s  I n s t a l a ç õ e s  

As i n s t a l a ç õ e s  d e s t i n a d a s  à p r á t i c a  d e s p o r t i v a  c o n t a m  com duas q u a d r a s  
p o l iv a l e n t e s  e uma s a l a  de e x p r e s s ã o  c o r p o r a l  para o d e s e n v o l v i m e n t o  da p r á t i c a  de 
e s p o r t e s ,  além de e s p a ç o s  c o n v e n i a d o s  com a S o c i e d a d e  E s p o r t i v a  F r a n c a n a .  

3.3.7. P l a n o  de E x p a n s ã o  de E s p a ç o  F í s i c o  

A U n i v e r s i d a d e  p r e t e n d e  n o s  p r ó x i m o s  c i n c o  anos a m p l i a r  seus 
e s p a ç o s  f í s i c o s  e e q u i p á - l o s  para c u m p r i r  seus o b j e t i v o s  e i m p l e m e n t a r  o p l a n o  de 
e x p a n s ã o ,  e para t a n t o ,  p r e v ê  as s e g u i n t e s  c o n s t r u ç õ e s  e a c r é s c i m o s : -  

 

D e s s a  f o r m a ,  a o s  8.250 m2, já c o n s t r u í d o s ,  s e r ã o  a c r e s c i d o s  15.701 m2, 
p e r f a z e n d o  um t o t a l  de 23.951 m2 ao final de q u i n q u é n i o .  

Os  l a b o r a t ó r i o s   a t u a i s  s e r ã o  r e e q u i p a d o s   e  o u t r o s  s e r ã o  m o n t a d o s  
para a t e n d e r  o p l a n o  de e x p a n s ã o .  

 



 
  

3.4. O Alu n a d o  

3.4.1. S i t u a ç ã o  Atua 

A U N I F R A N  o f e r e c e  960 v a g a s  i n i c i a i s  a n u a i s ,  d i s t r i b u í d a s  e n t r e  
os s e u s  14 c u r s o s  de g r a d u a ç ã o  e 50 h a b i l i t a ç õ e s .  Os q u a d r o s  a s e g u i r  i d e n t i f i c a m  o 
a l u n a d o  atual e os c o n c l u i n t e s  nos ú l t i m o s  4 a n o s .  

D E M O N S T R A T I V O  DE A L U N O S  M A T R I C U L A D O S  1988/1992  

FONTE: SECRETARIA GERAL 

 



 

 

 
D EMON STR ATIVO   DE   CONCLUINTES   POR   CURSO   NO   PERÍODO   -   1987/1991 

 
FONTE:- Secretaria Geral 

 



 

 

 
Os i n s c r i t o s  ao C o n c u r s o  V e s t i b u l a r  p r o c e d e m ,  na sua m a i o r i a ,  de 

m u n i c í p i o  de F r a n c a  (54%) e os d e m a i s  de o u t r a s  c i d a d e s  p e r t e n c e n t e s  ao DGE- 29 .  Os 
c a n d i d a t o s  de o u t r o s  e s t a d o s  tem p a r t i c i p a ç ã o  i n s i g n i f i c a n t e  (1,5%). 

A r e l a ç ã o  c a n d i d a t o s / v a g a s  no ú l t i m o  t r i é n i o ,  pode ser o b s e r v a d o  no 
q u a d r o  a b a i x o :  

 

3.4.5. P l a n o  de E x p a n s ã o  de C u r s o s  e V a g a s  

0 plano de e x p a n s ã o  da I n s t i t u i ç ã o  é e x p r e s s o  em q u a d r o  p r ó p r i o ,  
p r e v e n d o - a e  c u r s o s  q u e  c o m p l e t a m  os " e i x o s "  que d e f i n e m  o seu p e r f i l  de U n i v e r s i d a d e ,  
g u a r d a n d o  c o e r ê n c i a  com seu P r o j e t o  P e d a g ó g i c o .  

é com a i m p l a n t a ç ã o  de P l a n o  de E x p a n s ã o  no e n s i n o  de G r a d u a ç ã o  que a 
U N I F R A N  t e r á  a p o s s i b i l i d a d e  de c o m p l e t a r  o seu p e r f i l  i n s t i t u c i o n a l  e 
p e d a g ó g i c o ,  a t r a v é s  de d e s e n v o l v i m e n t o  de sua ação nos s e g u i n t e s  e i x o s  n o r t e a d o r e s :  

1. Eixo  E d u c a c i o n a l :   n ã o   s e r ã o   o f e r e c i d o s   n o v o s  c u r s o s ,  a p e n a s  
n o v a s  a l t e r n a t i v a s  aos e x i s t e n t e s ;  

2. Eixo  S ó c io - A d m inis t r ativo:-  C o m u n i c a ç ã o   S o c i a l ,  A d m i n i s t r a ç ã o  e 
C i ê n c i a s  C o n t á b e i s ;  

 



 

3. Eixo de C i ê n c i a s  da S a ú d e  e de C o m p o r t a m e n t o :-F a r m á c i a  e 
B i o q u í m i c a ,  E n f e r m a g e m  e O b s t e t r í c i a  e O d o n t o l ogia; 

4. Eixo T e c n o l ó g i c o : -  E n g e n h a r i a  Q u í m i c a ,  E n g e n h a r i a  Civil, 
E n g e n h a r i a  E l e t r ô n i c a  e C i ê n c i a  da Comput a c ã o :  

A C o m i s s ã o  de A c o m p a n h a m e n t o  d e v e r á  a p r e c i a r  o plano de e x p a n s ã o ,  
c o n f o r m e  p r e c o n i z a  o § 6º de a r t i g o  6º da R e s o l u ç ã o  CFE nº 03/91. 

P L A N O  DE E X P A N S Ã O  D O S  N O V O S  C U R S O S  

 

Ao final de q u i n q u é n i o  a U N I F R A N  p r e t e n d e  c o n c e n t r a r  uma m a t r í c u l a  
em t o r n o  de 5.000 a l u n o s ,  s e n d o  2.900 p r o v e n i e n t e s  de p l a n o  de e x p a n s ã o .  

A C a r t a - C o n s u l t a  t r a z  no i t e m  3.4.5. i n f o r m a ç õ e s  q u a n t o  à s e l e ç ã o  e 
a d m i s s ã o  de a l u n o s ,  à r e p r e s e n t a ç ã o  e s t u d a n t i l , ao a c o m p a n h a m e n t o  e a v a l i a ç ã o  de 
C o r p o  D i s c e n t e ,  ao s i s t e m a  de a v a l i a ç ã o ,  ao r e g i m e  a c a d ê m i c o  e d i s c i p l i n a r ,  à 
m o n i t o r i a  e à i n i c i a ç ã o  c i e n t í f i c a  de a l u n a d o .  

3.5. C o r p o  D o c e n t e  

3.5.1. S i t u a ç ã o  A t u a l  

0  q u a d r o   de  d o c e n t e s  da I n s t i t u i ç ã o   é  a t u a l m e n t e  
f o r m a d o   por  1BB  p r o f e s s o r e s  q u e ,  e n g a j a d o s   na  p r o p o s t a   da 
U N I F R A N ,   m i n i s t r a m   a u l a s ,  a t u a m  c o m  os a l u n o s  nos  c a m p o s   de 
e s t á g i o ,   c o m e ç a m   a  d e s e n v o l v e r   n ú c l e o s   de  p e s q u i s a s   e  a c o l a b o r a r  nos p r o g r a m a s  
e s p e c i a i s  e de e x t e n s ã o .  

 



 

 

 
O p e r f i l   a c a d ê m i c o   de C o r p o  D o c e n t e  da  U N I F R A N  

f o r m a d o   por 30% de d o u t o r e s  e m e s t r e s ,  64% de e s p e c i a l i s t a s   e 
por   m e n o s  de  5%  de  g r a d u a d o s   q u e   p o s s u e m    e x p e r i ê n c i a  
p r o f i s s i o n a l  ou de m a g i s t é r i o  de m a i s  de 2 anos (Res. 20/77). 

A s i t u a ç ã o  d o c e n t e  q u a n t o  à q u a l i f i c a ç ã o  a c a d ê m i c a ,  é a seg u i n te : - 

Q U A L I F I C A Ç Ã O  de C O R P O  D O C E N T E  - Q U A D R O  G E R A L  

Os p r o f e s s o r e s  são  a d m i t i d o s  p e l a  m a n t e n e d o r a  s e g u n d o  as n o r m a s  
r e g i m e n t a i s  e p o r  i n d i c a ç ã o  d o s  D e p a r t a m e n t o s .  

0 s i s t e m a  de p r o m o ç ã o  de uma c a t e g o r i a  para o u t r a  é f e i t o  l e v a n d o - s e  em 
c o n t a  a q u a l i f i c a ç ã o  f o r m a l ,  a e x p e r i ê n c i a  no m a g i s t é r i o  s u p e r i o r  e a 
v i v ê n c i a  no campo da p e s q u i s a  e da e x t e n s ã o  . 

Q u a n t o  ao r e g i m e  de t r a b a l h o ,  v e r i f i c a - s e  que 13,8% (23) e s t ã o  a t u a n d o  
em tempo i n t e g r a l }  19,8% (33) em tempo p a r c i a l  e os d e m a i s ,  em o u t r o s  r e g i m e s  de até 20 
h o r a s  aula semanais. 

3.5.2. P o l í t i c a  de R e c u r s o s  H u m a n o s  e Plano de E x p a n s ã o  de C o r p o  D o c e n t e  

Para g a r a n t i r  a q u a l i d a d e  de e n s i n o  de G r a d u a ç ã o  e i m p l e m e n t a r  as 
a t i v i d a d e s  de p e s q u i s a ,  e x t e n s ã o  e pós-g r a d u a ç ã o ,  a U N I F R A N  d e s e n v o l v e  o P l a n o  
de C a r r e i r a  D o c e n t e  e o Plano de Q u a l i f i c a ç ã o  D o c e n t e ,  q u e  s ã o  a p r e s e n t a d o s  como 
a n e x o s  à C a r t a - C o n s u l t a  e c o n s t a m  da mesma de f o r m a  s i n t é t i c a .  

A I n s t i t u i ç ã o  v e m  d e s e n v o l v e n d o  p r o g r a m a s  de i n c e n t i v o  à 
c a p a c i t a ç ã o  d o c e n t e ,  c o m  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  seja a t r a v é s  de c u r s o s  de p ó s - g r a d u a ç ã o ,  
a t u a l i z a ç ã o  ou p a r t i c i p a ç ã o  em C o n g r e s s o s  e o u t r o s  e v e n t o s .  As n o v a s  
c o n t r a t a ç õ e s  o b e d e c e r ã o  a c r i t é r i o s  e e x i g ê n c i a s ,  e s t a b e l e c e n d o - s e ,  como 
q u a l i f i c a ç ã o  m í n i m a ,  a t i t u l a ç ã o  de e s p e c i a l i s t a .  

 



 

 

Os p r o j e t o s  d o s  p l a n o s  de c a p a c i t a ç ã o  d o c e n t e  e de c a r r e i r a  d o c e n t e ,  
a p r e s e n t a d o s  como a n e x o  d e s t a  Cart a - C o n s u l tar e n c o n t r a m - s e  em - Fas e  de a v a l i a ç ã o  
p a r a  f i n s  de i m p l a n t a ç ã o .  0 plano de e x p a n s ã o ,  q u a l i f i c a ç ã o  e r e g i m e  de t r a b a l h o  de 
c o r p o  d o c e n t e  para o q u i n q u é n i o  1993/1997,  e s t á  e s t r u t u r a d o  para a t e n d e r  a p r o p o s t a  da 
U N I F R A N .  0 q u a d r o  nº 12 em a n e x o  d e t a l h a  a e v o l u ç ã o  da e x p a n s ã o  d o c e n t e .  

3.5.3. C O R P O  T É C N I C O - A D M I N I S T R A T I V O  

0 C o r p o  T é c n ico-Administr a t ivo da ACEF é f o r m a d o  por 91 s e r v i d o r e s ,  dos 
q u a i s  30,77% têm g r a u  u n i v e r s i t á r i o ,  42,86% têm 2º grau c o m p l e t o  e 26,38% têm 1º g r a u .  

de q u a d r o  a t u a l  de s e r v i d o r e s ,  8 5% têm r e g i m e  de t r a b a l h o  de 40 h o r a s  e 
15% de 20 h o r a s  s e m a n a i s .  

Os d i r e i t o s  e d e v e r e s  de P e s s o a l  T é c n i c o - A d m i n i s t r a t i v o  s ã o  
d e f i n i d o s  p e l a  C L T  e pelo R e g i m e n t o  U n i f i c a d o  em vigor. 

A I n s t i t u i ç ã o  a p r e s e n t a  em v o l u m e  a n e x o  ao p r o c e s s o  uma p r o p o s t a  por 
e l a  d e s e n v o l v i d a ,  de um Plano de C a r g o s  e S a l á r i o s  em que, as c a t e g o r i a  f u n c i o n a i s  
e s t ã o  c l a s s i f i c a d a s  em três g r u p o s  o c u p a c i o n a i s :  G r u p o s  de A p o i o  e O p e r a c i o n a l  
( s e r v i ç o s  g e r a i s ) ,  G r u p o  de N í v e l  M é d i o  ( a u x i l i a r e s  a d m i n i s t r a t i v o s  em g e r a l )  e 
G r u p o  de N í v e l  S u p e r i o r  ( a u x i l i a r e s  a d m i n i s t r a t i v o s  de n í v e l  s u p e r i o r  e 
e n c a r r e g a d o s  de s e ç ã o  ou chefias). 

A ACEF se p r o p õ e  a s e r  uma o r g a n i z a ç ã o  d i n â m i c a ,  e f i c i e n t e  e com a l t o  
g r a u  de p r o d u t i v i d a d e .  Para a t i n g i r  tais o b j e t i v o s ,  a I n s t i t u i ç ã o  d e p e n d e  de um c o r p o  
de r e c u r s o s  h u m a n o s  i d e n t i f i c a d o  c o m  e l a  e p r i n c i p a l m e n t e  q u a l i f i c a d o  para o 
d e s e m p e n h o  de s u a s  a t r i b u i ç õ e s .  

A U N I F R A N  e s t a b e l e c e  as s e g u i n t e s  p o l í t i c a s  de q u a l i f i c a ç ã o  de 
p e s s o a l  a d m i n i s t r a t i v o .  

- a u t o r i z a ç ã o  p a r a  a f a s t a m e n t o  t e m p o r á r i o  de P e s s o a l  para 
p a r t i c i p a r  de c u r s o s ,  c o n g r e s s o s  e s e m i n á r i o s  

- c o n v ê n i o s  c o m  e m p r e s a s  e U n i v e r s i d a d e s ,  t e n d o  como o b j e t i v o  a 
r e a l i z a ç ã o  de e s t á g i o s  nas d i f e r e n t e s  s e t o r e s  da A d m i n i s t r a ç ã o  
A c a d ê m i c a ;  

- o f e r e c i m e n t o  de c u r s o s  de t r e i n a m e n t o  e r e c i c l a g e m  na p r ó p r i a  
I n s t i t u i ç ã o .  

  



 

 

 
3.6. A t i v i d a d e s  A c a d ê m i c a s  V 

3.6.1. Sit u a ç ã o  A t u a l  

A UNIFRA N  d e s c r e v e  s u a  e x p e r i ê n c i a  no e n s i n o ,  na p e s q u i s a  e na 
e x t e n s ã o ,  d e m o n s t r a n d o  os i n v e s t i m e n t o s  e f e t u a d o s  em r e c u r s o s  h u m a n o s  e 
m a t e r i a i s ,  b e m  como a p r o d u ç ã o  c i e n t í f i c a  e i n t e l e c t u a l  de p r o f e s s o r e s  e a l u n o s  e as 
a t i v i d a d e s  extensionistas. é d a d o  d e s t a q u e  à e f e t i v a ç ã o  de c u r s o s  de e s p e c i a l i z a ç ã o  e 
e x t e n s ã o  m i n i s t r a d o s .  

A p r o d u ç ã o  c i e n t í f i c a  e i n t e l e c t u a l  d e s e n v o l v i d a  pelo c o r p o  d o c e n t e  no 
p e r í o d o  1989-1991 é a p r e s e n t a d a  no q u a d r o  a seguir:- 

 

A   p r o d u ç ã o    c i e n t í f i c a    e   i n t e l e c t u a l    com a 
p a r t i c i p a ç ã o    de  C o r p o   D i s c e n t e   a t i n g i u   um  total  de 69D 
u n i d a d e s .    Esse  n ú m e r o   é  c o n s e q u ê n c i a   da  i m p l a n t a ç ã o  dos 
T r a b a l h o s  de C o n c l u s ã o  de C u r s o ,  em c a r á t e r  o b r i g a t ó r i o .  

P E S Q U I S A S  R E A L I Z A D A S  COM P A R T ICIPAÇÃO de C O R P O  D I S C E N T E  EM 
TRABALHOS DE CONCLUSÃO DE CURSO - 1987/1991 

Fonte:  S e c r e t a r i a  Geral 

 



 

 

i     3.6.5. P l a n e j a m e n t o  e A v a l i a ç ã o  I n s t i t u c i o n a l   

A a v a l i a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e e x t e n s ã o  são f e i t a s  
a t r a v é s  d o s  C o l e g i a d o s  de D e p a r t a m e n t o .  0 D e p a r t a m e n t o  a n a l i s a  o t r a b a l h o  
r e a l i z a d o  q u a n t o  ao e n s i n o  ( g r a d u a ç ã o  e p ó s - g r a d u a ç ã o ) ;  q u a n t o  à p e s q u i s a  
( p r o j e t o s  r e a l i z a d o s ,  t r a b a l h o s  p u b l i c a d o s  e p a r t i c i p a ç ã o  em C o n g r e s s o s  e o u t r o s  
e v e n t o s ) }  q u a n t o  à e x t e n s ã o  ( s e m a n a  de e s t u d o s ,  c o n g r e s s o s ,  s e m i n á r i o s ,  c u r s o s  e 
a t i v i d a d e s  e x t r a c l a s s e ) .  

Os D e p a r t a m e n t o s  em f u n ç ã o  da a n á l i s e  das a t i v i d a d e s  d e s e n v o l v i d a s  pela 
U N I F R A N  e l a b o r a r a m  um p l a n o  de ação (PAD) e n v o l v e n d o :  o e n s i n o  ( g r a d u a ç ã o ,  
p ó s - g r a d u a ç ã o  e a r t i c u l a ç ã o  com o 1º e 2º g r a u s ) ,  p e s q u i s a  ( p r o j e t o s ,  N ú c l e o s  
T e m á t i c o s ,  p u b l i c a ç õ e s ) }  e x t e n s ã o  ( M o n i t o r i a ,  Programa de I n i c i a ç ã o  C i e n t í f i c a ,  
c o n v ê n i o s ,  a t i v i d a d e s  de d i f u s ã o  c u l t u r a l )  e P r o g r a m a s  de Q u a l i f i c a ç ã o  
D o c e n t e  ( c a p a c i t a ç ã o  e r e c i c l a g e m ) .  

A nível i n s t i t u c i o n a l ,  a U N I F R A N  se p r o p õ e  a i m p l a n t a r  um S i s t e m a  de 
A v a l i a ç ã o  d a s  A t i v i d a d e s  da U n i v e r s i d a d e  por m e i o  de um p r o c e s s o  de 
p l a n e j a m e n t o  que " p r o p o r á  as d i r e t r i z e s  g e r a i s  da v i d a  u n i v e r s i t á r i a ,  o p r o g r a m a  
de e x p a n s ã o  e os c r i t é r i o s  p a r a  a a l t e r a ç ã o  dos p l a n o s ,  após a r e v i s ã o  p e r i ó d i c a ,  bem 
como p r o p o r  as c o r r e ç õ e s ,  r e f o r m u l a ç õ e s  e p r o v i d ê n c i a s  c a p a z e s  de a s s e g u r a r  a 
c o n s e c u ç ã o  dos o b j e t i v o s  p a r c i a i s  e final í s t i c o s  da I n s t i t u i ç ã o " .  

3.6.3. P l a n o  de I n f o r m a t i z a ç ã o  

De a c o r d o  c o m  o P r o j e t o  de U n i v e r s i d a d e ,  e t e n d o  p r e s e n t e  a 
i n f r a e s t r u t u r a  já e x i s t e n t e ,  a I n s t i t u i ç ã o  e l a b o r o u  um Plano D i r e t o r  de 
I n f o r m á t i c a  (PDI). "0 r e f e r i d o  plano foi e s t r u t u r a d o  e f o r m a l i z a d o  p e l o  se tor  de 
I n f o r m á t i c a  da U N I F R A N ,  d e s d e  as c h e f i a s  d e p a r t a m e n t a i s  a t é  a D i r e t o r i a " .  

"A u t i l i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  da I n f o r m á t i c a  na U N I F R A N  tem como 
f i n a l i d a d e  a c o n s t r u ç ã o  de um e f i c i e n t e  B a n c o  de Dados,  de f o r m a  q u e  o acesso a e s t e s  
dados ,  seja reali z a d o  de m a n e i r a  t e m p e s t i v a ,  s i m p l e s  e e x a t a ,  p r o c e s s a n d o - o s  e 
transfo r m a n d o - o s  em I n f o r m a ç õ e s ,  as q u a i s  d e v e r ã o  e s t a r  d i s p o n í v e i s  para u s o  
a c a d ê m i c o  ou de p e s q u i s a ,  no i n s t a n t e  mais p r ó x i m o  p o s s í v e l  de momento em q u e  e l a  se 
f a ç a  n e c e s s á r i a " .  

 Para que os o b j e t i v o s  sejam a t i n g i d o s ,  um c o n j u n t o  de p o l í t i c a s  d e v e r á  
o r i e n t a r  as a t i v i d a d e s  de i n f o r m á t i c a  da U N I F R A N .  São e l a s : -  p o l í t i c a  de 
c o m p e t ê n c i a s ,  p o l í t i c a s  o p e r a c i o n a i s ,  p o l í t i c a s  t é c n i c a s ,  p o l í t i c a s  de s e g u r a n ç a ,  
p o l í t i c a  de r e c u r s o s  h u m a n o s ,  p o l í t i c a s  de microinfo r m á t ica e p o l í t i c a s  de p r e s t a ç ã o  
de s e r v i ç o s .  

  



 

 

 
C o n f o r m e  se a p r e s e n t a  no p r o j e t o ,  a U N I F R A N  a d o t a r á  a  s e g u i n t e  

d i s t r i b u i ç ã o  de s e u s  r e c u r s o s  de e q u i p a m e n t o s : -  

Arquitetura:  

. C a p a c i d a d e   C e n t r a l : -   c o n s t i t u í d a  por uma  rede 
local  de s e r v i d o r  d e d i c a d o ,  com boa p e r f o r m a n c e  
de   p r o c e s s a m e n t o  e   m a i o r    c a p a c i d a d e    de 
a r m a z e n a m e n t o    de d a d o s ,     l o c a l i z a d o    n e s t e  
e s t a b e l e c i m e n t o ,  o n d e   e s t a r ã o   a r q u i v a d o s   os 
d a d o s    de  t o d o s  os  s i s t e m a s   u t i l i z a d o s    na 
Univ e r sid a d e ; 

. C a p a c i d a d e  L o c a l : -  p e l a  p r ó p r i a  c a r a c t e r í s t i c a  da R e d e ,  as 
u n i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  da U n i v e r s i d a d e  t e r ã o  processamento 
d i s t r i b u í d o  a t r a v é s  d o s  m i c r o - c o m p u t a d o r e s  d i s p o n í v e i s  
em seus n ó s   

. C a p a c i d a d e  P e s s o a l : -  s e r ã o  s u p r i d a s  pelas p r ó p r i a s  e s t a ç õ e s  de 
t r a b a l h o ,  uma vez que os t e r m i n a i s  da r e d e  s e r ã o  i n t e l i g e n t e s  
( m i c r o c o m p u t a d o r e s )  p o d e n d o  e x e c u t a r  t a r e f a s  autónomas 
v o l t a d a s  à e f i c á c i a  p e s s o a l  e à a u t o m a ç ã o  de e s c r i t ó r i o s .  

Equip a m e n t o s :- 

0 H a r d w a r e  e s c o l h i d o  é uma R e d e  Local, e S e r v i d o r  dedic a d o . 
Está p r e v i s t a  a c o m u n i c a ç ã o  d e s t a  rede com os e q u i p a m e n t o s  de o u t r a s  
U n i v e r s i d a d e s  e C e n t r o s  de P e s q u i s a ,  n e s t a  c i d a d e  ou f o r a  dela por via 
Rede N a c i o n a l  de P a c o t e s  ( R E N P A C ) ,  ou por o u t r o s  m e i o s  que no 
f u t u r o  se t o r n a r ã o  d i s p o n í v e i s .  Os e q u i p a m e n t o s  d e s t e  
e s t a b e l e c i m e n t o  também d e v e r ã o  e s t a r  c o n e c t a d o s  a o u t r a s  redes 
a c a d ê m i c a s  com base em uma c o o p e r a ç ã o  c i e n t í f i c a  n a c i o n a l  e 
i n t e r n a c i o n a l . 
Será e s t u d a d o  o a c e s s o  à n o s s a  Rede por p a r t e  de E m p r e s a s  ou 
A s s o c i a ç õ e s  m e m b r o s  de n o s s a  C o m u n id a d e . 

3.7. P l a n e j a m e n t o  E c o n ô m ic o - F in a n c e iro para o Qúin q ú ê n io 

D e n t r e  os d a d o s  a n a l i s a d o s  q u a n t o  à E n t i d a d e  M a n t e n e d o r a ,  
o b s e r v o u - s e  d e t a l h a d a m e n t e  seu d e s e m p e n h o  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r o  e s u a  
c a p a c i d a d e  p a t r i m o n i a l .  0 P l a n e j a m e n t o  Econômico-Fin a n c e iro p a r a  o p r ó x i m o  
q u i n q u é n i o  foi e l a b o r a d o  com o o b j e t i v o  de d e m o n s t r a r  a v i a b i l i d a d e  e c o n ô m i c o -
f i n a n c e i r a  da I n s t i t u i ç ã o  e de s e u  p r o j e t o  de u n i v e r s i d a d e ,  t o m a n d o - s e  como b a s e  as 
r e c e i t a s  e d e s p e s a s  de ú l t i m o  t r i é n i o  e o plano de e x p a n s ã o  de a l u n a d o .  

 



 

A  previsão das r e ce i t a s  e d a s  despesas  u t i l i z o u  como parâmetro  as 
i n f o r m a ç õ e s  c o n t i d a s  nos  b a l a n ç o s ,  de a c o r d o   com laudo   t é c n i co   e l a b o r a d o   por   
p r o f i s s i o n a i s   e s p e c i a l i z a d o s ,  c o n f o r m e  d o c u m e n t a ç ã o  a n e x a d a  ao p r o c e s s o .  

Da a n á l i s e  d o s  b a l a n ç o s  a p r e s e n t a d o s  p o d e - s e  v e r i f i c a r  que as 
R e c e i t a s  de M e n s a l i d a d e s  ( o p e r a c i o n a i s )  respondem por 81,5% da R e c e i t a  T o t a l ,  As 
d e s p e s a s  com p e s s o a l  p e r f a z e m  56,5%. 0 s u p e r a v i t  a p l i c a d o  em n o v o s  i n v e s t i m e n t o s  
r e p r e s e n t a m  16,49% de o r ç a m e n t o  g l o b a l  de 1991.(Q u a d r o s  13 e 14) 

3.8. M o d e l o  O r g a n i z a c i o n a l  

3.8.1. Situação Atua I 

A U n i ã o  das Faculdades Francanas possui  seu Regimento U n i f i c a d o  
a p r o v a d o  p e l o  C o nse lh o  F e d e r a l  de Educação conforme ú l t i m a  a l t e r a ç ã o  f e i t a  
p e l o  p a r e c e r  440/88. 

Os órgãos c o l e g i a d o s  d e l i b e r a t i v o s  e de d i r e ç ã o  compreendem:- 
Congregação ,  C o n s e l h o  D e p a r t a m e n t a l ,  C o l e g i a d o s  de D e p a r t a m e n t o s ,  Dir e çã o -
G e ral e C h e f i a  de D e p a r t a m e n t o .  

A Congregação é o órgão  c o n s u l t i v o  má x i mo  da U N I F R A N ,  sendo a i n d a  
i n s t â n c i a  r e c u r s a l .  0 C o n s e l h o  D e p a r t a m e n t a l  é o ó r g ã o  d e l i b e r a t i v o  e 
n o r m a t i v o  p a r a  q u e s t õ e s  de ordem a c a d ê m i c a .  0 D e p a r t a m e n t o  é c o n s i d e r a d o  a 
m e n o r  f r a ç ã o  da e s t r u t u r a  das F a c u l d a d e s ,  p a r a  todos os e f e i t o s  de o r g a n i z a ç ã o  
didatic o - p e d a g ó g ica, compreendendo d i s c i p l i n a s  de uma mesma área ou de á r e a s  a f i n s .  
Os membros da Dir e t o r ia-Geral são d e s i g n a d o s  pela E n t i d a d e  M a n t e n e d o r a .  Os 
s e r v i ç o s  a d m in i s t r a t iv o s  são d es e nvo lv ido s  p e l a  Secretaria, Tesouraria,  
C o n t a b i l i d a d e ,  p e l a  B i b l i o t e c a  e p e l o  Centro  de Processamento de D a d o s .  

3.8.2. M o d e l o  O r g a n i z a c i o n a l  da U n i v e r s i d a d e  Proposta  

A - R E G I M E N T O  U N I F I C A D O  DE T R A N S I Ç Ã O  

A E s t r u t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  p r e v i s t a  para a U n i v e r s i d a d e  de 
F r a n c a ,  q u e  será  a d o t a d a  i n i c i a l m e n t e  no R e g i m e n t o  U n i f i c a d o  de T r a n s i ç ã o  
apresenta os s e g u i n t e s  órgãos:  

I - A d m i n i s t r a ç ã o  C e n t r a i s -  

. órgãos D e l i b e r a t i v o s : -  
- Conse lho  S u p e r i o r  de A d m i n i s t r a ç ã o  
- C o n s e l h o  de E n s i n o ,  P e s q u i s a  e Extensão  

. órgãos  E x e c u t i v o s : -  
- Diretoria Geral;  
- Vice-Dir e t o r ia A c a d ê m i c a ;  
- Vice-Diretor ia A d m i n i s t r a t i v a »   



 

II - A d m i n i s t r a ç ã o    B á s i c a : -   
 
. Ó r g ã o  D e l i b e r a t i v o :  C o l e g i a d o  de Departamento . Ó r g ã o  
E x e c u t i v o :  C h e f i a s  de D e p a r t a m e n t o  

III - ó r g ã o s  S u p l e m e n t a r e s : -  

. B i b l i o t e c a  C e n t r a l  
, C e n t r o  de P r o c e s s a m e n t o  de D a d o s ;  
. G r á f i c a  e E d i t o r a ;  

. C l í n i c a  de F o n o a u d i o l o g i a )  
. C l í n i c a  de P s i c o l o g i a  A p l i c a d a  

0 m o d e l o  o r g a n i z a c i o n a l  p r o p o s t o  para a U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a ,  
a p r e s e n t a  as s e g u i n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s : -  

 I D E N T I F I C A Ç Ã O  DA U N I V E R S I D A D E  

A U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a ,  s e r á  uma I n s t i t u i ç ã o  P a r t i c u l a r  de E n s i n o  
S u p e r i o r ,  m a n t i d a  p e l a  A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de F r a n c a  - A C E F ,  
p e s s o a  j u r í d i c a  de d i r e i t o  p r i v a d o ,  sem fins l u c r a t i v o s ,  c o m  s e d e  e foro na c i d a d e  de 
F r a n c a ,  E s t a d o  de S ã o  P a u l o ,  r e g i d a  p e l a  l e g i s l a ç ã o  f e d e r a l ,  pelo E s t a t u t o  da 
M a n t e n e d o r a ,  p o r  s e u  p r ó p r i o  E s t a t u t o  e R e g i m e n t o  Geral, bem como p o r  a t o s  
n o r m a t i v o s  i n t e r n o s .  

* FINS DA U N I V E R S I D A D E  

A U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a ,  t e r á  por o b j e t i v o  nos t e r m o s  da Lei 5.540/68 a 
p e s q u i s a ,  o d e s e n v o l v i m e n t o  das c i ê n c i a s  em t o d o s  os r a m o s  de c o n h e c i m e n t o ,  das 
l e t r a s  e das a r t e s  e a f o r m a ç ã o  de p r o f i s s i o n a i s  de n í v e l  u n i v e r s i t á r i o ,  na d i f u s ã o  e 
p r e s e r v a ç ã o  da c u l t u r a  e na p r o m o ç ã o  de bem comum. 

* C A R A C T E R Í S T I C A S  DE 0 R G A N I Z A Q Í 0  DA U N I V E R S I D A D E  

Em o b e d i ê n c i a  ao q u e  d e t e r m i n a  o A r t i g o  11 da Lei nº 5.540 de 28 de 
n o v e m b r o  de 1968, a U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  será o r g a n i z a d a  com as s e g u i n t e s  
c a r a c t e r í s t i c a s : -  

* U n i d a d e  de P a t r i m ô n i o  e A d m i n i s t r a ç ã o  

A U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  d i s p o r á  de p a t r i m ô n i o  p r ó p r i o ,  p o s t o  a 
s u a  d i s p o s i ç ã o  p e l a  M a n t e n e d o r a ,  que a d m i n i s t r a  em f u n ç ã o  d o s  s e u s  o b j e t i v o s  
p r ó p r i o s ,  de f o r m a  a a s s e g u r a r  o a p r o v e i t a m e n t o  r a c i o n a l  e e f i c a z  dos r e c u r s o s  
d i s p o n í v e i s .  

 



 

 

 
* E s t r u t u r a  O r g â n i c a  c o m  b a s e  em D e p a r t a m e n t o s   

A U n i v e r s i d a d e  e s t r u t u r a r - se-á o r g a n i c a m e n t e  com base em D e p a r t a m e n t o s ,  
q u e  e s t a r ã o  v i n c u l a d o s  à a d m i n i s t r a ç ã o  s u p e r i o r  a t r a v é s  d a s  P r ó - R e i t o r i a s  e da 
R e i t o r i a ,  

* U n i d a d e  de f u n ç õ e s  de E n s i n o  e P e s q u i s a ,  v e d a d a  a 
d u p l i c a ç ã o  de m e i o s  p a r a  - f i n s  i d ê n t i c o s  ou 
equivalentes  

Os D e p a r t a m e n t o s  e x e c u t a r ã o  as - F u n ç õ e s  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e 
e x t e n s ã o ,  s o b  a l i d e r a n ç a  e c o n t r o l e  das Pró-R e i t o r i a s ! -  A d m i n i s t r a t i v a  e 
A c a d ê m i c a .  

* R a c i o n a l i d a d e  de O r g a n i z a ç ã o ,  com plena u t i l i z a ç ã o  
dos R e c u r s o s  M a t e r i a i s  e H u m a n o s  

A U n i v e r s i d a d e  se m a n t e r á  c o m  r e c u r s o s  p r ó p r i o s ,  a n g a r i a d o s  
m e d i a n t e  a p r e s t a ç ã o  de s e r v i ç o s .  A r a c i o n a l i d a d e  da o r g a n i z a ç ã o  e f u n c i o n a m e n t o  
d e c o r r e r á  da n a t u r e z a  da U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a ,  como I n s t i t u i ç ã o  P a r t i c u l a r .  

* U n i v e r s a l i d a d e  de Campo, p e l o  c u l t i v o  das Á r e a s  
F u n d a m e n t a i s  de C o n h e c i m e n t o  Humano e de uma ou 
mais Á r e a s  T é c n i c o - p r o f i s s i o n a i s  

Os C u r s o s  S u p e r i o r e s  o f e r e c i d o s  a s s e g u r a m  o c u l t i v o  das á r e a s  
f u n d a m e n t a i s  de c o n h e c i m e n t o  h u m a n o  e de á r e a s  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a i s ,  n u m a  
p e r s p e c t i v a  de u n i d a d e  e totalidade. 

* F l e x i b i l i d a d e  de M é t o d o s  e C r i t é r i o s  

A U n i v e r s i d a d e  e n c o r a j a r á  a c r i a t i v i d a d e  dos d o c e n t e s  e 
p e s q u i s a d o r e s  no q u e  c o n c e r n e  a o s  m é t o d o s  e c r i t é r i o s ,  r e s p e i t a d a s  as d i s p o s i ç õ e s  
de E s t a t u t o  e de R e g i m e n t o  Geral. A inter diseiplinariedade s e r á  c u l t i v a d a  t a n t o  nos p r o j e t o s  de 
p e s q u i s a s ,  como no e n s i n o ,  e s p e c i a l m e n t e  nos e s t á g i o s  i n t e g r a d o s ,  que os a l u n o s  de 
c u r s o s  d i v e r s o s  r e a l i z a r ã o  c o n j u n t a m e n t e  em E s c o l a s  de 1º e 2º G r a u s ,  de I n s t i t u i ç õ e s  
P ú b l i c a s  e P r i v a d a s ,  i n c l u s i v e  em s u a  p r ó p r i a  u n i d a d e  de 1º e 2º G r a u s  e de 
E d u c a ç ã o  I n f a n t i l .  

* P R I N C Í P I O S  DE O R G A N I Z A Ç Í O  DA U N I V E R S I D A D E  

Em c o n f o r m i d a d e  c o m  o A r t i g o  2º de D e c r e t o - L e i  no. 53, de 18 de n o v e m b r o  
de 1966, s e r ã o  o b s e r v a d o s  os s e g u i n t e s  p r i n c í p i o s  de o r g a n i z a ç ã o  da 
U n i v e r s i d a d e : -  

 



 

- cada  u n i d a d e   u n i v e r s i t á r i a  f u n c i o n a r á  como  ó r g ã o  
s i m u l t a n e a m e n t e  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e de e x t e n s ã o ;  

- o e n s i n o  e a p e s q u i s a  e s t a r ã o  c o n c e n t r a d o s  em D e p a r t a m e n t o s  
c o r r e s p o n d e n t e s  às á r e a s  das c i ê n c i a s ,  t é c n i c a s  e a r t e s  c u l t i v a d a s  
pela Universid a d e   

0 e n s i n o ,  a p e s q u i s a  e a e x t e n s ã o  s e r ã o  d e s e n v o l v i d o s  m e d i a n t e  a 
c o o p e r a ç ã o  e i n t e g r a ç ã o  dos D e p a r t a m e n t o s  r e s p o n s á v e i s  pelos 
e s t u d o s  e a t i v i d a d e s  e n v o l v i d o s  em c a d a  c u r s o ,  p r o j e t o  de 
p e s q u i s a ,  ou a ç ã o  c o m u n i t á r i a ;  

- as a t i v i d a d e s  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e e x t e n s ã o  s e r ã o  
s u p e r v i s i o n a d a s  p e l o  C o n s e l h o  de E n s i n o ,  P e s q u i s a  e 
E x t e n s ã o  e p e l o  C o n s e l h o  U n i v e r s i t á r i o ,  ó r g ã o s  
C e n t r a i s  da A d m i n i s t r a ç ã o  S u p e r i o r  da U n i v e r s i d a d e ,  
c o n s t i t u í d o s  de f o r m a  a e s t a r e m  r e p r e s e n t a d o s  nele, 
os d i v e r s o s  s e t o r e s  de e s t u d o s  b á s i c o s  e de 
f o r m a ç ã o  p r o f i s s i o n a l .  

* M E I O S  P A R A  A C O N S E C U Ç Ã O  DOS F I N S  

0 p a t r i m ô n i o  da M a n t e n e d o r a  c o l o c a d o  a s e r v i ç o  da U n i v e r s i d a d e  é por 
e s t a  a d m i n i s t r a d o .  

Os r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s  da U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  que s e r ã o  d e s t i n a d o s  à 
c o n s e c u ç ã o  de s u a s  f i n a l i d a d e s ,  são p r o v e n i e n t e s  de: 

- d o t a ç õ e s  f i n a n c e i r a s  da M a n t e n e d o r a »  

- m e n s a l i d a d e s ,  a n u i d a d e s ,  t a x a s ,  c o n t r i b u i ç õ e s  ou e m o l u m e n t o s  
c o b r a d o s  p e l a  p r e s t a ç ã o  de s e r v i ç o s ;  

- s u b v e n ç õ e s ,  a u x í l i o s ,  c o n t r i b u i ç õ e s ,  d o a ç õ e s  e v e r b a s  a t r i b u í d a s  
a e l a ,  p o r  e n t i d a d e s  p ú b l i c a s  ou p r i v a d a s ,  ou p o r  p e s s o a s  f í s i c a s  ou 
j u r í d i c a s ;  

- r e n d a  da a p l i c a ç ã o  de b e n s  e v a l o r e s  p a t r i m o n i a i s ;  

- r e n d a s  e v e n t u a i s  de q u a l q u e r  n a t u r e z a .  

B - O R G A N I Z A Ç Ã O    I N S T I T U C I O N A L   DA  U N I V E R S I D A D E   DE 
 F R A N C A  

A U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  s e r á  o r g a n i z a d a  de a c o r d o  com a L e g i s l a ç ã o  
em v i g o r ,  c o m p r e e n d e n d o ,  b a s i c a m e n t e ,  os s e g u i n t e s  ó r g ã o s ! -  

 



 

 

Departamentos 

OB D e p a r t a m e n t o s  c o n g r e g a m  d i s c i p l i n a s  a f i n s  e c o n s t i t u e m ,  
nos termos de p a r á g r a f o  3º de A r t i g o  12, da Lei nº 5.540, de 58 de n o v e m b r o  de 1968, " a m e n o r  
f r a ç ã o  da e s t r u t u r a  u n i v e r s i t á r i a  p a r a  t o d o s  os e f e i t o s  de o r g a n i z a ç ã o  
a d m i n i s t r a t i v a ,  d i d á t i c o - c i e n t í f i c a  e de d i s t r i b u i ç ã o  de p e s s o a l " .  E x e r c e m  as 
f u n ç õ e s  de e n s i n o ,  p e s q u i s a  e e x t e n s ã o ,  como u n i d a d e s  b á s i c a s  da e s t r u t u r a  p r o p o s t a .  

Ó r g ã o s  C o l e g i a d o s  S u p e r i o r e s  

A U n i v e r s i d a d e  t e r á  d o i s  Ó r g ã o s  C o l e g i a d o s  S u p e r i o r e s ,  a s a b e r : -  

0 C o n s e l h o  U n i v e r s i t á r i o  e o C o n s e l h o  de E n s i n o ,  P e s q u i s a  e 
E x t e n s ã o .  C o m p e t e - l h e s  s u p e r v i s i o n a r  o e n s i n o ,  a p e s q u i s a  e as a t i v i d a d e s  de 
e x t e n s ã o  e d e l i b e r a r  s o b r e  a s s u n t o s  de suas a t r i b u i ç õ e s ,  em c o n f o r m i d a d e  c o m  o 
E s t a t u t o  e R e g i m e n t o  C e r a i  da U n i v e r s i d a d e .  

0 C o n s e l h o  U n i v e r s i t á r i o  tem a i n d a  a r e s p o n s a b i l i d a d e  de t r a ç a r  as 
p o l í t i c a s  de d e s e n v o l v i m e n t o  da U n i v e r s i d a d e  e p r o m o v e r - l h e  a o r g a n i z a ç ã o  e 
a d m i n i s t r a ç ã o .  

Cabe ao C o n s e l h o  de E n s i n o ,  P e s q u i s a  e E x t e n s ã o ,  e s t a b e l e c e r  a 
p o l í t i c a  de e n s i n o ,  p e s q u i s a ,  e e x t e n s ã o ,  com base na f i l o s o f i a  e d u c a c i o n a l  da 
U n i v e r s i d a d e .  

Toda a a ç ã o  da U n i v e r s i d a d e  s e r á  c o o r d e n a d a  pela R e i t o r i a ,  Ó r g ã o  
E x e c u t i v o  m á x i m o  d o s  C o n s e l h o s  U n i v e r s i t á r i o  e de E n s i n o ,  P e s q u i s a  e E x t e n s ã o ,  

A d m i n i s t r a ç ã o  B á s i c a  

A a d m i n i s t r a ç ã o  b á s i c a  s e r á  e x e r c i d a  pelos C o l e g i a d o s  de Departamento, 
e n q u a n t o  os ó r g ã o s  e x e c u t i v o s  s e r ã o  as C h e f i a s  de D e p a r t a m e n t o s .  

Os p r o g r a m a s  de C u r s o s  de P ó s - G raduação, de p e s q u i s a  e de e x t e n s ã o ,  s e r ã o  
e l a b o r a d o s  e a d m i n i s t r a d o s  pelos D e p a r t a m e n t o s  por d e l e g a ç ã o  de C O N S E P E .  

Os C u r s o s  de G r a d u a ç ã o  t e r ã o  c o o r d e n a ç ã o  p r ó p r i a ,  que f a r ã o  p a r t e  de 
c o l e g i a d o s  e s p e c í f i c o s ,  de tal modo que a aval i a ç ã o  de cada c u r s o  seja  c o n t í n u a ,  no q u e  se 
r e f e r e  ao seu d e s e n v o l v i m e n t o  e à a d o ç ã o  de n o v a s  m e t o d o l o g i a s  e t e c n o l o g i a s  de 
e n s i n o ,  n e c e s s i d a d e s  de c a p a c i t a ç ã o  e r e c i c l a g e m  dos d o c e n t e s ,  a c o m p a n h a m e n t o  
c o n t í n u o  de a l u n a d o  e i n t e g r a ç ã o  com o u t r o s  c u r s o s .  

 



 

 

 
II - CONCLUSÕES de RELATOR 

A ACEF - Associação C u l t u r a l  e Educacional  de Franca: 

a) apresenta regularidade quanto a situação jurídica,   fiscal e paraf iscal ,  conforme certidões 
constantes no processo; 

b) atende os r e q u i s i t o s  f o r m a i s  p r e c o n i z a d o s  no a r t i g o  39 da R e s o l u ç ã o  03/91/CFE* 

c) comprova patrimônio próprio ava l i ado  em Cr$ 3.525.943.000,00 (três b i l h õ e s ,  duzentos e 
v i n t e  e cinco milhões, novecentos e quarenta e três mil cruzeiros) e demonstrou capacidade  
econômico-f i n a n c e i r a  adequada de acordo com os í n d i c e s  econômicos encontrados e dados 
e laborados pelo parecer  da a u d i t o r i a  r e a l i z a d a  por empresa especialzada 

d) apresenta dados de DGE-29, sua área de i n f l u ê n c i a ,  que demonstra o atendimento sat isfatór io ao 
Ensino de 1º e 2º Graus, estando dentro das ex igênc ia s  l egais ; 

e) comprova, nos termos de a r t i g o  5º da Resolução nº 03/91/CFE, a e x i s t ê n c i a  de número m í n i m o  de 
cursos nas áreas fundamentais  de conhecimento e nas áreas t é c n i c o - p r o f i s s i o n a i s ,  como também o 
cumpr imento  de p r i n c í p i o  da U n iv e r s a l i d ad e  de Campo, e x i g i d o  pela letra "e" de a r t i g o  11, da Lei 
5.540/68; 

f) apresenta Projeto da  Universidade de Franca, suficientemente claro  

e completo quanto à concepção, objetivos, l i n h a s  básicas de ação  

e metas p r i o r i t á r i a s ? possui instalações físicas, laboratórios e equipamentos adequados  
suficientes para a  implan tação  de Projeto de U n iv e r s id a d e ;  a B i b l i o t e c a  possui um acervo com 
18.754 t í t u lo s  e 27.284 vo lume s ;  apresenta também 398 t í t u l o s  de per iódicos  n a c io n a i s  e 

 274 estrangeiros; as a s s i n a t u r a s  cor ren tes  p e r f a z e m  112; 

g) propõe um plano de expansão de espaço f í s i c o ,  da biblioteca e de equipamentos que se executados, 
l e v a r ã o  a um d e s e n v o l v i m e n t o  ad eq uado  da U n i v e r s i d a d e  e à execução de p l a n o  de 
expansão na área de en s ino ,  da p e s q u i s a  e da extensão a ser melhor  a n a l i s a d o  na fase de 
acompanhamento; 

 



 

 

 
i) mantém, sob c o n t r a t o ,  d o c e n t e s  de qualificação b a s t a n t e  r a z o á v e l ,  o n d e  se 

o b s e r v a  que 30,7% p o s s u e m  m e s t r a d o  e d o u t o r a d o ,  64,4% 
E s p e c i a l i z a ç ã o  e 4,9% são G r a d u a d o s ;  o p r o g r a m a  de q u a l i f i c a ç ã o  
já vem s e n d o  r e a l i z a d o ,  c o n f o r m e  os p e r c e n t u a i s  d e m o n s t r a d o s )  o 
r e g i m e  de t r a b a l h o  i n d i c a  que 33,6% dos p r o f e s s o r e s  já a t u a m  em tempo 
i n t e g r a l  (40 h o r a s  s e m a n a i s )  e p a r c i a l  (20 h o r a s  s e m a n a i s ) )  p r o p õ e  
também um p l a n o  de e x p a n s ã o ,  q u a l i f i c a ç ã o  e r e g i m e  de t r a b a l h o  
q u e  a t e n d e  os p a r â m e t r o s  e r e q u i s i t o s  f i x a d o s  p e l o  C F E ;  

j) c o m p r o v a  e x p e r i ê n c i a  na á r e a  de e n s i n o  de g r a d u a ç ã o  e a p r e s e n t a  um 
q u a d r o  de p r o d u ç ã o  c i e n t í f i c a  e i n t e l e c t u a l  q u e  p e r m i t e  a v a l i a r  
que e x i s t e m  p o t e n c i a l i d a d e s  p a r a  a i n s t i t u c i o n a l i z a ç ã o  das 
a t i v i d a d e s  de p e s q u i s a  e de e x t e n s ã o ;  

k) p r o p õ e  um P l a n o  de E x p a n s ã o  na área de e n s i n o  de G r a d u a ç ã o  com a 
c r i a ç ã o ,  em c i n c o  anos, de n o v o s  c u r s o s ,  nas á r e a s  de S a ú d e ,  
T e c n o l o g i a  e G e r e n c i a m e n t o ;  este p l a n o  d e v e  ser a p r e c i a d o  pela 
C o m i s s ã o  de E s p e c i a l i s t a s  d u r a n t e  a fase de a c o m p a n h a m e n t o .  T a l  
e x p a n s ã o  foi p l a n e j a d a  p r i n c i p a l m e n t e  v i s a n d o  a c o n s o l i d a ç ã o  
de seu p e r f i l   i n s t i t u c i o n a l ;  

I) a p r e s e n t a  o P l a n e j a m e n t o  E c o n ô m ico-Fin a n c e iro p l u r i a n u a l ,  
d e f i n i n d o  os d i f e r e n t e s  t i p o s  de i n v e s t i m e n t o s  e d e s p e s a s  
n e c e s s á r i a s  à m a n u t e n ç ã o  e c o n s o l i d a ç ã o  da U n i v e r s i d a d e ;  

m) a p r e s e n t a  o m o d e l o  o r g a n i z a c i o n a l  p r o p o s t o  para a nova 
U n i v e r s i d a d e  d e n t r o  das n o r m a s  e j u r i s p r u d ê n c i a  de C F E ;  

n) d e m o n s t r a  que a i n f o r m a t i z a ç ã o  já e x i s t e  nas F a c u l d a d e s  e o P l a n o  
D i r e t o r  de I n f o r m á t i c a  a p r e s e n t a d o  c o n s i s t e  no p l a n e j a m e n t o  da 
u t i l i z a ç ã o  de t e c n o l o g i a s  a v a n ç a d a s ,  q u e  a t e n d e r ã o  t o d a s  as 
ativid a d e s  da U N I F R A N ;  

o) p r o p õ e  um p r o c e s s o  de p l a n e j a m e n t o  e a v a l i a ç ã o  
i n s t i t u c i o n a l ,  que tem como o b j e t i v o  p r i n c i p a l  o 
a p e r f e i ç o a m e n t o  d a s         a t i v i d a d e s         e o b j e t i v o s  

i n s t i t u c i o n a i s . 



 

 

i) mantém, sob contrato, docentes de qualificação bastante razoável, onde se observa que 

30,7% possuem mestra doutorado, 64,4%  Especialização e 4,9% são Graduados;o 

programa de qualificação já vem sendo realizado, confor me os percentuais demonstrados; o regime 

de trabalho in dica que 33,6% dos professores já atuam em tempo integral (40 horas semanais) e parcial 

(20 horas semanais);propõe também um plano de expansão, qualificação e regime   de trabalho que atende 

os parâmetros e requisitos fixados pelo CFE; 

j) comprova experiência na área de ensino de graduação e apresenta um quadro de produção científica e 

intelectual que permite avaliar que existem potencialidades para a institucionalização das atividades 

de pesquisa e de extensão; 

k) propõe um Plano de Expansão na área de ensino de Gradua. ção com a criação, em cinco anos, de novos 

cursos, nas áreas de Saúde, Tecnologia e Gerenciamento, este plano deve ser apreciado pela 

Comissão de Especialistas duran te a fase de acompanhamento. Tal expansão foi planejada 

principalmente visando a consolidação de seu perfil ins_ titucional; 

1) apresenta o Planejamento Econômico-Financeiro plurianual, definindo os diferentes tipos de 

investimentos e despesas necessárias ã manutenção e consolidação da Universidade. 

m) apresenta o modelo organizacional proposto para a nova Universidade dentro das normas e 

jurisprudência de CFE; 

n) demonstra que a informatização já existe nas Faculdades e o Plano Diretor de Informática apresentado 

consiste no planejamento da utilização de tecnologias avançadas, que atenderão todas as atividades da 

UNIFRAN; 

o) propõe um processo de planejamento e avaliação institu -cional, que tem um objetivo principal o 

aperfeiçoamento das atividades e objetivos institucionais, inclusive nos termos de artigo 11 da Res. 

03/91. 

III - RECOMENDAÇÃO 

Embora a instituição preencha satisfatoriamente os requisitos formais, conforme demonstrado, o Relator recomenda fortemente que 

na fase de acompanhamento a instituição busque maior densidade acadêmica e qualificação científica em outras áreas de 

conhecimento que não apenas a licenciaturas e os cursos de tecnologia de curta duração. 

http://cursos.de/


 

 

 
IV  - VOTO de R E L A T O R  

A v i s t a  de e x p o s t o ,  t e n d o  a I n s t i t u i ç ã o  a t e n d i d o  as e x i g ê n c i a s  f o r m a i s  p r e v i s t a s  
p e l a  l e g i s l a ç ã o  v i g e n t e ,  o R e l a t o r  c o n s i d e r a  que a A s s o c i a ç ã o  C u l t u r a l  e E d u c a c i o n a l  de 
F r a n c a  pode ter a c o l h i d a  a s u a  C a r t a - C o n s u l t a  q u e  visa a c r i a ç ã o ,  pela via de r e c o n h e c i m e n t o ,  
da U n i v e r s i d a d e  de F r a n c a  - U N I F R A N .  é f i x a d o  o p r a z o  de a c o m p a n h a m e n t o  p o r  um 
p e r í o d o  m í n i m o  de três  anos, o qual p o d e r á  s e r  a l t e r a d o ,  a c r i t é r i o  de R e l a t o r ,  por s u g e s t ã o  da 
C o m i s s ã o  de A c o m p a n h a m e n t o  ou da C o m i s s ã o  E s p e c i a l  de U n i v e r s i d a d e s .  F i n a l m e n t e ,  
f i c a  v e d a d o  o uso da d e s i g n a ç ã o  de " U n i v e r s i d a d e " ,  e n q u a n t o  n ã o  se f i z e r  o d e v i d o  
r e c o n h e c i m e n t o  pelo C F E .  N o s  t e r m o s  da R e s o l u ç ã o  nº 02/90 d e s t e  C o n s e l h o ,  a I n s t i t u i ç ã o  
f i c a r á  s u j e i t a ,  d u r a n t e  o p e r í o d o  de a c o m p a n h a m e n t o ,  ao a j u s t a m e n t o  de s e u  p r o c e s s o  às 
n o r m a s  que v i e r e m  a ser e x p e d i d a s  s o b r e  a m a t é r i a .  

IV - C O N C L U S Ã O  DA C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  
DE UNIVERSI D A D E S  

A C o m i s s ã o  E s p e c i a l  de U n i v e r s i d a d e s  a c o m p a n h a  o voto de 
R e l a t o r .  
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ORGANOGRAMA DA UNIÃO DAS FACULDADES 

FRANCANAS - UNIFRAN 

 



 



QUADRO nº 01 

CAPACIDADE PATRIMONIAL 

 

QUADRO nº 02 RELACÃO DOS DOCUMENTOS DOS 

IMÓVEIS 

 



ACEF - ASSOCIAÇÃO CULTURAL E EDUCACIONAL DE FRANCA 

 

ACEF - ASSOCIAÇÃO CULTURAL E EDUCACIONAL DE FRANCA 
ESTRUTURA PATRIMONIAL (BALANÇOS PATRIMONIAIS) 
QUADRO 03 



QUADRO nº 04 

INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL 

 

QUADRO Nº 06 BIBLIOTECA - 

DISTRIBUIÇÃO de ESPAÇO FÍSICO 

 

 



 
ACEF - ASSOCIAÇÃO CULTURAL E EDUCACIONAL DE FRANCA 

ACEF - ASSOCIAÇÃO CULTURAL E EDUCACIO ANALISE 
ECONÔMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA (IN 
QUADRO 05 

 
Fonte: CONTABILIDADE GERAL / BALANÇOS: 1989, 1990 e 1991. 

 



 

QUADRO nº 07 ACERVO BIBLIOGRÁFICO 

ATUAL POR ASSUNTO - CDU 

  

 

 



 

QUADRO nº 08 PERIÓDICOS - DISTRIBUIÇÃO 

POR ÁREA DE PROCEDÊNCIA 



QUADRO Nº 09 ACERVO 

BIBLIOGRÁFICO GERAL 

 

 

 



QUADRO nº 10 LABORATÓRIOS 

E SALAS DE APOIO 

 

 



 

 

 



QUADRO Nº11 ACERVO 

AUDIOVISUAL 
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QUADRO Nº 12 PLANO DE EXPANSÃO de 

CORPO DOCENTE SEGUNDO A QUALIFICAÇÃO E REGIME DE 

TRABALHO 
 

 

 



QUADRO   nº   13 

V A L O R    DA   HORA-AULA   POR   C A T E G O R I A    E   Q U A L I F I C A Ç Ã O    
ACADÊM I C A  

BASE:- A B R I L / 9 2   

C A T E G O R I A 
CR$  HORA 

M Á X I M O

A U L A  

M Í N
T I T U L A R  DOUTOR ..............................................  11.791,02 8.150,56 

T I T U L A R  MESTRE ............................................... 11.278,35 7.839,21 

TITULAR ESPECIALISTA .................................  10.253,14 7.126,70 

ASSISTENTE DOUTOR ....................................... 9.227,87 6.816,76 

ASSISTENTE MESTRE ........................................ 8.474,30 6.197,05 

ASSISTENTE ESPECIALISTA ........................... 8.105,75 5.577,40 

GRADUADO ............................................................ 7.368,94 4.789,04 

FONTE:-  Departamento de P e s s o a l  

QUADRO   nº   14 

R E M U N E R A Ç Ã O  DOCENTE SEGUNDO C A T E G O R I A  E R E G I M E  DE 
T R A B A L H O  

BASE:- A B R I L / 9 2   

C A T E G O R I A  HORAS 
SEMANAIS 
 

SALÁRIO 

MÁXIMO    I 

M E N S A L  
M Í N I M O  

TITULAR INTEGRAL ... 
T I T U L A R  PARCIAL .... 
TITULAR PARCIAL .... 
T ITULAR PARCIAL .... 
ASSISTENTE INTEGRAL. 
ASSISTENTE PARCIAL . 
ASSISTENTE PARCIAL . 
ASSISTENTE PARCIAL . 

40 
30 
20 
10 
40 
30 
20 
10 

2.358.204,00  
768.653,00 1.179.102,00 
589.551,00 
1.845.574,00 
1.384.180,50 922.787,00 
461.393,50  

1 .630.112,00 
1.222.644,00 
815.056,00 
407.528,00 
1.363.352,00 
1.022.514,00 
681.676,00 
340.938,00 

FONTE:- D e p a r t a m e n t o  de P es s o a l  



±6 

 

QUADRO   N°  15 PLANO   DE   EXPANSÃO   

DOS   CURSOS 

  

C U R S O S  
DURAÇÃO 

EM ANOS 

1993 
IMPLAN 

1994 

TACÃO 

1995 

GAS 1996 
1997 

COMUNICAÇÃO SOCIAL ..................  
ENGENHARIA QUÍMICA ...................  
FARMACIA E BIOQUÍMICA .................  
FNFERMAGEM E OBSTETRÍCIA .. 
ENGENHARIA CIVIL ........................  
ENGENHARIA ELETRÔNICA ............  

 
4 ANOS 
5 ANOS 
4 ANOS 
4 ANOS 
4 ANOS 
5 ANOS 
5 ANOS 
4 ANOS 
5 ANOS 
4 ANOS

100 
100 

200 
200 
100 
100 

300 
300 
200 
200 
100 
100 

400 
400 
300 
300 
200 
200 
100 
100 

400 
500 
400 
400 
300 
300 
200 
200 
100 
100 

T O T A L  .........................................................  200 600 1.200 2.000 2.900 

Fonte   Diretoria 

QUADRO   nº   16  RESUMO   -   ÁREA   CONSTRUÍDA     A   CONSTRUIR 

PLANO   DE   EXPANSÃO   -   1993/.1997 

CAMPUS   UNIFRAN      ATUAL  8..249„82m2 

CAMPUS   UNIFRAN   -   A   CONSTRUIR ............................ I5.701,00m2 

T O T A L         G E R A L  ............................................................................... 23.950,82m2 

FONTE:- D i r e t o r i a   da ACEF 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 



 

 

  IV - DECISÃO de PLENÁRIO 

O Plenário de Conselho Federal de Educação aprovou por  unanimidade a conclusão da Câmara. 

Sala Barretto Filho, em 29   de  junho de 1992. 



Livros Grátis
( http://www.livrosgratis.com.br )

 
Milhares de Livros para Download:
 
Baixar livros de Administração
Baixar livros de Agronomia
Baixar livros de Arquitetura
Baixar livros de Artes
Baixar livros de Astronomia
Baixar livros de Biologia Geral
Baixar livros de Ciência da Computação
Baixar livros de Ciência da Informação
Baixar livros de Ciência Política
Baixar livros de Ciências da Saúde
Baixar livros de Comunicação
Baixar livros do Conselho Nacional de Educação - CNE
Baixar livros de Defesa civil
Baixar livros de Direito
Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia
Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educação
Baixar livros de Educação - Trânsito
Baixar livros de Educação Física
Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmácia
Baixar livros de Filosofia
Baixar livros de Física
Baixar livros de Geociências
Baixar livros de Geografia
Baixar livros de História
Baixar livros de Línguas
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