MINISTERIO DA EDUCAGCAO
CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO

INTERESSADO/MANTENL DORA ' u
CENTRO EDUCACIONAL DE REALENGO R
ASSUNTO

Projeto da Universidade Castelo Branco, a partir das Faculdades
Integradas Castelo Branco, pela via da Autorizacdo, nos termos
do Artigo 70 da Resolucédo CFE n© 03/91 e Artigo 7° da Lel n®
5.540/68.

e

RELATOR: SR.CONS. MARGARIDA MARIA R. BARROS P. LEAL

e ) g 5/ 2 PG T jamowo 02/05 /5 9

K35 /9e

FRUCLSSO X2 3001 .000135/90-95

1 - RELATORIO
1 - HISTORICO

O Centro Educacional de Realengo, man-
tenedor das Faculdades Integradas Castelo Branco, com sede em
Realengo, Rio de Janeiro, teve acolhida sua Carta-Consulta em
fevereiro de 1991, pelo Parecer CFE n© 88/91, de nossa autoria,

objetivando a criacao pela via de autorizacdo, da Universidade
Castelo Branco - UCB.

De acordo com o mencionado Parecer,foi
fixado o prazo de 180(cento e oitenta) dias para que a Insti -
tuicdo apresentasse ao Conselho Federal de Educacdo, o Projeto
de Universidade, segundo dispde a Portaria CFE n® 2]/90, prazo
aquele ampliado para 01(hum) ano pelo Parecer n® 319/91 e para
todas as Instituicfes cujos processos correspondem a pleitos de
criacao de Universidade, pela via de Autorizacéao.

Pela Portaria no 05, de 20 de feverei-
ro de 1991, o Presidente do Conselho Federal de Educacéo desig-
nou os Professores Ernani Bayer, da Universidade Federal de
Santa Catarina, Heloisa Moreira Lima Leite, da Universidade Fe
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deral do Maranhdo e Ronald Braga, da Universidade Federal de Minas
Gerails, para em Comissédo procederem o acompanhamento do processo de
transformacéo, por via de autorizacdo, das Faculdades Integradas Cas-
telo Branco - FICAB - em Universidade Castelo Branco - UCB.

Posteriormente, no més de junho de 1991,
o Professor Ernani Bayer, foi substituido pelo professor Paulo Finger,
da mesma Universidade, por ter sido o primeiro reconduzido as funcdes
de Conselheiro do CFE.

Em uma 12 etapa, 0 acompanhamento corres
pondeu a elaboracdo do Projeto de Universidade.

Sempre com a nossa presenca, a Comissao
de Acompanhamento realizou 05 (cinco) visitas na proépria sede da Insti
tuicdo, em Realengo, no Rio de Janeiro, onde ndo somente analisou e
orientou detalhadamente o Projeto de Universidade e seus anexos, COmo
tomou conhecimento "in loco"™ da vida cotidiana das Faculdades, entran-
do, frequentemente em contato com a direcdao, com as liderancas dos
corpos docente, discente e técnico-administrativo e com a comunidade
local. Foram ainda realizadas 02 (duas)reunifes em Brasilia e 01 (uma)
em Sao Luis, Maranhdo, com o objetivo de apreciar o Projeto em sua
versao fTinal, com especial destaque para a estrutura organizacional
proposta, expansdao do ensino, qualificacdo docente, regime de tra_
balho e viabilidade econémico-financeira.

Em tempo habil, ou seja, a 17 de janeiro
de 1992, a Instituicao protocolou no CFE, o Projeto de Universidade ,
o0 qual atendeu o disposto na Portaria CFE n® 21/90 e as recomendacdes
da Comissdo Especial de Universidades.

Todas as atividades de trabalho, discus-
sbes e decisbes, objeto das visitas e reunifes, foram registradas em
atas, que como anexos integram o relatério da Comissdo de Acompanha —
mento.

O Projeto destaca como itens:

- Concepcao da Universidade - Perfil da
Universidade a ser criada

- Projeto Pedagogico Institucional

- Recursos Humanos

- Corpo Discente
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- Infra-Estrutura Fisica e Recursos
Materiais

- Planejamento Econbmico-Financeiro
- Informatizacao da Instituicéo

- Comunicacao Social

- Avali1agao Institucional

- Estrutura Organizacional

Entre os Anexos, incluem-se:

- Estatuto da Mantenedora
- Regimento Unificado de Transicéo

- Dados/Infra-Estrutura Fisica e Recursos
Materiais

- Dados/Recursos Humanos

- Dados/Pés-Graduacao

- Dados/Pesquisa

- Dados/Extensao

- Quadros/Planejamento Econémico Financeiro]

2 - CONCEPCAO E PERFIL

No que se refere a concepcdo da Universi
dade, cré a Instituicdo que o papel da Universidade Contemporanea é
propiciar um espaco onde a formacdo cientifica, artistica e tecnoldg i
ca se dé como processo de discussdo, de reflexdo critica e de produ -
cao de conhecimento. Onde os debates sejam feitos num ambiente demo-
cratico, assegurando-se a pluralidade do pensamento e onde a formacéao
de capacidade e habilidades especificas va além da demanda imediata do
mercado de trabalho e seja inspirada no compromisso com a construcao
de uma sociedade justa.

Continuando,destaca que, nessa medida a
Universidade se baseia na indissociabilidade do ensino-pesquisa-exten
sao, cultivando a busca do saber através da pesquisa e procurando se
colocar a servico da comunidade através da extensdo e que ademais, a
responsabilidade social da universidade supbe levar os estudantes a se
comprometerem com a conducdo da vida académica, estimulando-os a uma par_
ticipacdo responsavel nas tarefas de aprimoramento e democratizacido da
instituicao, assim como leva-los a se sentirem sujeitos no processo de
transformacdo da sociedade brasileira.

Por outro lado, justificando a criacao
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Universidade Castelo Branco, enfatiza o projeto que a ultrapassada
concepcao de ensino superior desprovido de um sistema integrado e sem
comunicacao, interacao e cooperacdo com a sociedade nao tem mais espa_
¢co nos dias de hoje, e assim as escolas autarquicas e estanques perde-
ram a vez.

- - Para a Instituicdo, ndo se pode esquecer
do papel de uma universidade - local de reflexdo critica, por excelén_
cia - como prestadora de servicos cientificos, culturais e sociais. Em
consequéncia, uma de sua principais tarefas é ficar atenta as pre-
méncias da sociedade em que esta inserida para que possa se antecipar as
suas necessidades.

Dai a compreensdo da responsabilidade so-
cial do ensino, levou a que fossem ampliados o campo e a forma de acéao,
outrora limitados pelo ensino de 1°© e 2° graus e pela experiéncia de 3°
grau, enquanto, Faculdades lIsoladas e atualmente Integradas.

Neste sentido, a proépria histéria das
Faculdades Integradas Castelo Branco - FICAB, desde o seu nucleo ini
cial e a crescente insercao na comunidade local e regional, leva a
ultrapassar os limites institucionais e a buscar novos caminhos que

se sintetizam na forma de universidade que se deseja implantar.

O seu amadurecimento institucional é re-
sultado de experiéncias acumuladas em quase trés décadas. O ponto de
partida foi o colégio Dr. Paulo Gissoni, criado em 1963. Oito anos de
pois, em 1971, a sede mudou e comecou O periodo de transicdo que se
estendeu até 1973, quando tiveram iInicio OS CUrsOS superiores com a
criacao da Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras Marechal Castelo
Branco e da Faculdade de Educacdo Fisica da Guanabara. Em 1976, a fu-
sdo das duas nas Faculdades Integradas Castelo Branco - FICAB, consoli-
dou um trabalho respaldado no total apoio da comunidade. Ainda nesse
ano as quadras esportivas externas foram inauguradas e adquiridos ter_
renos para futura ampliacdo do Campus.

Em 1982, foi construido o Centro Esporti-
vo Castelo Branco, ampliando instalacdes e atividades da instituicéao.
Em 1983 foi projetado o novo edificio sede das FICAB.

Em 1983, ampliam-se as atividedes de ensi-\
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no de graduacado com a autorizacao de funcionamento dos cursos de Fi-
sioterapia e Terapia Ocupacional, reconhecidos em 1988. Nesse mesmo ano,
mais trés cursos sao autorizados: Servico Social, Tecnélogo em
Processamento de Dados e Administracdo com énfase em Recursos Humanos. A
preocupacao com a qualidade do ensino fol a causa da implantacédo do
projeto de Melhoria da Qualidade do Ensino, em 1984, através do convé nio
com a DEMEC/RJ e mais cinco instituicdées do Ensino Superior. Deseja
volveu-se a sistematizacdo do processo de avaliagdo institucional.

Assim, a consequéncia natural desta evo-
lucdo foi a proposta da Universidade Castelo Branco, a UCB. Em 1990 ,
Inicipu-se o processo formal de transformacdo das F1CAB em universida_
de, que devera vir a ser a primeira da Zona Oeste do Rio de Janeiro .
Uma nova estrutura dara a instituicdo as condicfes necessarias para a
mudanca, para o crescimento. A futura UCB podera, dessa maneira, apro
fundar os compromissos iniciais da FICAB de cultivar, numa comunidade
carente de escolas e de centros culturais, o saber cientifico e huma-
nistico com maior eficacia.

Para a Comunidade onde atua a Instituir -
cdo, ou seja, a Zona Oeste do Rio de Janeiro, € muito importante a
criacao de "'uma Universidade, sendo vejamos:

Segundo dados governamentais sua populacao
estimada € de 1.900.000 habitantes, sendo a regido do municipio que detém
a mais elevada taxa de crescimento anual da populacao: cerca de 4% quando
a taxa global é de 1.825%.

Por possuir ainda grandes espacos vazios,
por sua topografia privilegiada, por representar praticamente uma das
melhores alternativas de expansdo do municipio, é uma regidao promissora,
em termos de desenvolvimento industrial e comercial, que vem pas -sando
nas ultimas décadas por grandes mudancas.

Nela se encontram importantes polos da in-
duastria farmacéutica, téxtil, pesqueira, iInformatica e comunicacao (Vi
deo e cinema); e também um amplo e dinamico projeto ja solidificado.

Essa realidade significa um potencial do
mercado de trabalho que precisa de mado de obra bem preparada e quali-
ficada.

As instituicdes Universitaria mais proxi-
mas da FICAB estdo localizadas em outros Municipios: a Associacao Flu-
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minense de Educacdo (AFE) - em Duque de Caxias, a Sociedade de Ensino
Superior de Nova lguacu (SESNI) - em Nova lguacu e a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro - (UFRRJ) em ltaguai. Estdo separadas por
distancias que frequentemente ultrapassam 40 Km e tém enfoques ba sicos em
areas distintas. Assim, a AFE centra-se em alguns cursos na area de
saude,tais como, Odontologia e Enfermagem, distintos dos Cursos da SESNI,
onde a énfase é o curso de Medicina; as FICAB distinguem -se, com 0S
cursos de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia EducaciO nal. Observa-se
que os referidos cursos se complementam em area de conhecimento, mas nao
se sobrepdem.

O mesmo ocorre nas outras areas de ensi-
no, tais como, as licenciaturas e a area tecnoldégica. A UFRRJ, das 03
instituicfes citadas é a uUnica que com as FICAB, oferece o curso de
Educacdo Fisica; todavia, o centro de suas atividades sdo as Ciéncias
Agrarias e Veterinaria.

Registra-se ainda, que as mudancas ocorri_
das na regidao tém significado também uma diminuicdo da qualidade de vida
da populacdo. Nasce, na comunidade, uma consciéncia de que é che gado o
momento de se promover mudancas estruturais que possibilitem a adequacéo
entre o crescimento industrial e comercial, a qualidade de vida e o nivel
cultural da populacéo.

Salienta-se no projeto que essas mudancas
somente poderdo ocorrer a partir dos polos geradores - e a universida .
de é um deles - que conduzam essa modificacdo em base sélidas para que
se convertam, efetivamente, em processo de desenvolvimento econdmico e
social e nao apenas em acomodacdo circunstancial.

Julga a Instituicdo que dentro dessa pers
pectiva, torna-se urgente a adequacdo do centro de ensino ja existente as
novas necessidades da regido e a consolidacdo de sua participacado no
desenvolvimento regional, através da pesquisa cientifica e da exten sao,
afirmando que consolidara e dara continuidade a seus projetos de ensino e
extensao, buscando novas formas de conhecimento da realidade da
comunidade e de estimulo & solucdo de seus problemas.

A Universidade Castelo Branco sera uma
instituicao privada de ensino superior, mantida pelo Centro Educacional
de Realengo - CER, constituido como pessoa juridica de direito pri_ vado
(C.G.C. numero 42.265413/0001-48), registrado no Conselho Nacio-nal de
Servico Social do Ministério da Educacédo através do processo n
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248.418/72, com prazo de duracdo indeterminado e sem fina lucrativos. Sua
sede e foro ficam na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
com estatuto inscrito no Cartério de Registro Civil das Pes-soas
Juridicas do Rio de Janeiro, sob o numero de ordem 48.700, do li-vro A-

18, por despacho de 15 de dezembro de 1977, onde aparece cOmoO Sucessor
do Centro de Estudos Paulo Gissoni.

Por outro lado, serda regida pela legisla
cdo federal e por seu estatuto e regimento geral. Disciplinarad suas
relacbfes com a mantenedora através dos mesmos e de atos normativos in
ternos, formalizados pelos O6rgaos competentes.

Gozara de autonomia didatica, cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, que sera exercida
na forma de seu estatuto e da legislacédo vigente.

Com respeito aos seus objetivos gerais ,
pretende constituir-se como espaco de formacdo cientifica, artistica,
cultural e tecnoldgica criando capacidades e habilidades profissionais
num processo de reflexdo critica e de producdo de conhecimentos, bem
como manter a concepcado de instituicdo universitaria baseada na indisso
ciabilidade do ensino - pesquisa- extensao.

Destaca-se entre os objetivos especificos:
Possibilitar a formacdo e o desenvolvimen

to do homem como profissional, enquanto cidaddo e sujeito comprometido
com a constituicao de uma sociedade melhor.

Comprometer os estudantes com a conducao
da vida académica e estimular sua participacdo responsavel nas tarefas
de aprimoramento e democratizacdo da instituicao.

Buscar, com a aplicacdo pratica do conhe-
cimento cientifico produzido, solucfes para as questdes iImediatas da
comunidade.

Refletir sobre os saberes ja estabelecidos
e buscar a producéo de novos conhecimentos.

Assegurar um clima favoravel a livre mani
festacdo do pensamento e da criatividade.

No tocante as linhas de acdo, sao estas
caracterizadas como Basicas e Pedagobgicas.

Em relacdo as primeilras, consideram - se
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prioritariol!?, as areas de Educacdo, Saude e Tecnologia, visando acen-
tuar a tradicao da Instituicéo.

As linhas pedagogicas de acao estdo dire
cionadas para:

Estimular um sentimento de visao global
da instituicdo de forma que haja uma participacdo responsavel dos mem
bros da futura UCB na sua organizacao administrativa, didatico-peda-
goégica e social.

Incentivar, através do plano de carreira,
a permanente atualizacdo e a qualificacao profissional do corpo docen-
te.

Estimular a formacdo de uma consciéncia
critica tanto no corpo docente, como no discente com objetivos de:

Analisar criticamente as diferentes dimen

soes da sociedade brasileira e tornar-se sujeto do processo de trans-
formacdo desta sociedade.

Fazer com que o professor e aluno parti-
cipem no processo de tomada de decisdes.

Referidas linhas sdo mais detalhadas,quan
do indica os aspectos relativos a Graduacdo, a POs-Graduacdo, a Exten-
sdo e a Pesquisa.

Sao indicadas como detalhes, as metas
prioritarias quanto:

a) a ampliacdo do espaco fisico com destaque para a biblioteca e labo
ratorios.

b) a expansdao dos Cursos desde que:

. sejam atendidos as reails necessidades da regiao;

. exista uma infraestrutura fisica adequada;

. se efetive recrutamento de recursos humanos qualificados. E apre_
sentado o planejamento dessa expansado na forma que segue:
Implantagdo, no ano 1 do quinguénio, dos cursos de bacharelado e
licenciatura em C. Bioldégicas e Fisica;

Implantacdo no ano 1l do quinquénio das seguintes habilitacdes nos
Cursos ja existentes na instituicdo: Bacharelados em Ciéncia da
Perfomance Humana e em Educacdo Fisica Especial.

Implantacdo no ano 11l do quinquénio das seguintes habilitacdes
Nnos cursos ja existentes na instituicdo: bacharelados em Matemati-
ca com énfase em Informatica (no curso de Matematica) e em Educa
cao Especial (no curso de Pedagogia).



MEC/CrE PARECER WO PROC. NO

Cc) ao corpo docente;

Implantar o plano previsto pela politica de capacitacdo e qualifi-
cacao do corpo docente.

Reformular o plano de carreira, adequando-o a proposta universitaria,
com estabelecimento de critérios que aperfeicoem o0 sistema de acesso
permanéncia e promocao dos professores.

Implantar regime de tempo continuo com sistema de co-responsabilida-
de reciprocas entre a instituicido e os professores, de forma que a
carga horaria dos mesmos seja compativel com as atividades de ensi-
no, pesquisa, extensdo e administracdo universitaria. Incrementar o
apoio de fomentos externos para dar maior sustentacdo a pos-
graduacao "Lato Sensu™ e implantar "'Stricto. Sensu™. Aplicar até 1%
da receita para a capacitacdo de professores, confor-me programa
especifico.

Tomando como referencial o ano de 1991, a situacdo docente correspon-
de a: 42% de docentes com formacao "lato sensu"™ e 13% com pés-gradua
cao ''stricto sensu'. Até o final de 1996, a meta é alcancar 50% e
40%, respectivamente.

d) ao corpo técnico-administrativo:

Implantar um programa de capacitacao para o pessoal técnico-adminis_
trativo e de apoio da futura UCB. Executar um plano de cargos e
salarios.

Manter aplicacdo de até 1% da receita para o treinamento e desenvol-
vimento do corpo técnico-administrativo.

€) a biblioteca - destaque para:

. aplicacdo de até 1% da receita no acervo bibliografico;
. celebracdo de convénios com 6rgaos e entidades que viabilizem a

modernizacdo dos servigcos; . promocdo de treinamentos e
especializacOes de bibliotecarias e au

xiliares; . suporte informacional as atividades de graduacédo, pos-
graduacao e

pesquisa; . ampliacdo do video CER, com introducdo de novas
tecnologias; . tratamento e divulgacado das pesquisas realizadas por
docentes e

alunos; . continuidade a promocdo de eventos literarios; . criacao
de um Centro de Informacdes Bibliograficas, referente a

um banco de dados com informacdes geradas em fontes primarias e
secundarias.
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f)

¢))

h)

a acao educacional;

Promover a avaliacdo institucional periddica por érgdos publicos e

privados

Rever os projetos dos cursos de graduacdo, ja existentes, e elaborar
os dos novos, mediante priorizacao estabelecida no6 planos anuais de
trabalho.

Rever o projeto pedagégico da futura UCB, ao final de cada quinqué -
nio, para adequa-lo as rapidas transformacdes sociais e a evolucao
cientifica e tecnoldgica;

Incentivar os departamentos e coordenacdes de cursos na implantacao
de programas pedagogicos ligados ou ndo a CAPES e ao CNPq;
Incrementar o programa de monitoria no ensino de graduagao, de modo
a despertar vocacbes para a pesquisa e 0 magistério superior.

a poés-graduacao:

Desenvolver os cursos de pos-graduacdo '"lato senso" e "'strictu sensu"
operando através de convénios com outras instituicfes de ensino su-
perior e com Orgaos financiadores;

Dar continuidade aos programas de aprimoramento, qualificacdo e capa-
citacao de docentes para o ensino de primeiro, segundo e terceiro
graus;

Aprofundar as relacfes com fontes financiadoras de pdés-graduacao;
Acompanhar, tanto na vida profissional quanto na continuacdo da vida
académica, os especialistas formados na pés-graduacao, tendo em vi-ta
uma reavaliacdo interna dos processos de capacitacdo e habilita -cao
adotados;

Os recursos destinados a Pd6s-Graduacao representam uma média de 2%
da receita e estao diluidos nas despesas operacionais por area.

a pesquisa e producédo cientifica:

Destinar até 1% da receita para as atividades de pesquisa;

Definir as areas prioritarias de atuacdo em pesquisa, nhos planos
anuais de trabalho de cada departamento;

Estimular o desenvolvimento da pesquisa como subsidio ao ensino e
também para a melhoria dos servicos da futura UCB;

Qualificar e ampliar o programa de apoio aos municipios, promovendo
estudo da situacdo de cada um e criando projetos de desenvolvimento
de seus interesses;

Promover convénios com instituicdes locals, nacionals e internacio -
nais, capazes de permitir o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
vinculados a necessidades i1dentificadas;

Estimular a participacao de professores e alunos em eventos nacionais
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e internacionais, divulgando trabalhos de producéo cientifica e

académica;

Divulgar os resultados de pesquisas junto as areas estudadas;
Promover a publicacdo de trabalhos resultantes de dissertacdes, te
ees, artigos e monografias dos corpos docente e discente;

Editar revistas e similares com producédo cientifica da instituicao.

a Extensao:

Ampliar signifativamente a oferta de cursos, especialmente nas areas
de gestdo empresarial, informatica, saude e educacédo; Expandir o
Programa Especial de Cursos (Proeco) que promove palestras, cursos e
debates para a comunidade, de forma a integra-lo ca da vez mais com
as atividades de ensino.

Ampliar a oferta de cursos e organizar palestras, férum de debates,
mesas redondas e outras atividades no campo sécio-econdémico-politi.
co e cultural;

Desenvolver programas de educacdo a distancia para atender segmen -
tos da comunidade que n&o disponham de condicOes para se deslocarem
até a universidade;

Dar assessoria e consultoria as empresas da regido, promovendo a
avaliacado de seu desempenho e capacitando gerentes, diretores e pe-
gquenos empresarios, procurando a integracdo entre a universidade e o
setor empresarial;

Aperfeicoar e ampliar a oferta de servicos a comunidade que a Clini-
ca-Escola Castelo Branco ja oferece.

Consolidar as atividades do Centro Esportivo Castelo Branco que pos-
sui piscina olimpica, ginasio poliesportivo, quadras externas, pis-
ta de atletismo, campo de futebol, sala de musculacdo, sala de gi -
nastica, sala de lutas e sala de danca;

Incrementar as oportunidades da recuperacao de estudos para alunos
da instituicdo e de outras da regido, de reciclagem e aperfeicoamen-
to para professores da rede oficial de ensino de primeiro e segundo
graus, através da ampliacdo e extensao de projetos, tais como:
Micro--Escola, Micro-Oficinas, Informatica Educativa e Curso de
Aprimoramento Basico (CAB);

A extensdo, em consonancia com o plano de investimentos absorvera em
média, para o periodo considerado cerca de 0,5% da receita.

A seguir, tabelas demonstrativas: dos

cur-sos atualmente oferecidos pela Instituicdo, da matricula, dos
concluin-tes, do dimensionamento académico da futura UCB e da
Universalidade Campo do Conhecimento.
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DEMONSTRATIVO ACADEMICO ATUAL
Situagdo atual das FICAB - 1991
Curtos Habilitac6es Vagas | Areas Atos Legais
Educagéo Licenciatura Plena em Educacéo Fisica 12 200 Técnico Reconhecimento « Parecer n° 4420/76 de 15/12/76
Fisica e 22 Graus Profissional Decretos n° 79362/77 de 9/3/77
Pedagogia Administragdo Escolar » 12e 22graus 100 Técnico Reconhecimento ¢ Parecer n°® 442076 de 15/12/76
Supervisao Escolar - 1° e22 graus Profissional Decretos n° 79362/77 de 9/3/77
Orientagdo Educacional e 81293/76 de 01/02/78
Magistério das Disciplinas Pedagdgicas
L_etras Portugues/Inglés 100 |Fundamental Reconhecimento « Parecer n° 442076 de 15/12/76
Portugués/Literatur Decretos n°® 79362/77 de 9/3/77
a t 8129378 de 01/02/76
Matemética Licenciatura em Matemética 1° e 2° 200 | Fundamental Reconhecimento  Parecei n° 442076 de 1512/76;
graus Decretos n°® 79362/77 de- 9/3/77
8129178 de 01/02/78
Fisiote- Graduacdo em Fisotepana 80 Técnico Reconhecimento « Parecer n° 533/86 de 6/8/85
rapia Profissional Portaria n® 751 de 21/10/85
Terapia Graduagéo em Terapia Ocupacional 60 Técnico Reconhecimento « Parecer n® 533/86 de 6/8/83
Ocupacio- Profissional Portaria n°® 751 de 21/10/86
nal
Servigo Graduagdo em Servigo Social 50 Técnico Automagcao - Parecer n° 689/88 de 87/88
Social Prolissional Decreto 9765289 de 12/4/89
Tecnologo | Graduagédo em Tecnélogo em Processamento 80 Técnico Autorizagao - Parecer n° 348,39 de 14/4/89
emProces | e Dados Profissional Decreto 97894/89 de 30/6/89
samento de
(Curta Dura-
Dados =
céo
Adminis- Graduacéo em Administragéo com enfase 50 Técnico Autorizacao - Parecer n° 89/89 de 26/1/89
trag&o com em Recursos Humanos Profissional Decreto 97654/89 de 12/4/89
énfase em
RH
Técnicas Licenciatura Plena / Eletricidade 60 Técnico Autorizacdo « Parecer n° 288/86de 08/05/86
Indust. Profissional Portaria 1842 de 08/10/91
aprovacéo da transferéncia de
Mantenedora e Sede

12
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DEMONSTRATIVO DE MATRICULA.
FICAB 1985-1990
Cursos 11985 1986 1987 1988 1989 1990
T (20 | 10 | 2 ] 2| 1°] 20 ] 20| 1] 2
EDUCACAO FiSICA 1086 1091 1173 |1160 1371 | 943 | 927 (872 990 | 844 | 970 | 610
PEDAGOGIA 343 (263 [361 |255 | 302 | 377 | 320 [320 | 396 | 234 | 368 | 341
LETRAS 185 |113 |293 |284 | 236 341 | 356 356 | 437 | 263 | 440 | 417
CIENCIAS " 396 191 [231 |229 | 374| 220 321 (351 | 265 | 95| 240 | 231
MATEMATICA' = | | ] | 169 | 188 | 279 | 287
FISIOTERAPIA 137 |121 [208 [203 | 383 294 | 369 [369 | 439 | 340 | 461 | 392
TERAPIA OCUPACIONAL 62 | 63 |109 | 104 | 161| 153 97| 97 | 157 | 245 211 | 182
SERVICO SOCIAL | o e | | ] i | e 50| 100 74
TECNOLOGOEMPROCDE | | | | | ... 80| 180 | 156
DADOS A
ADMINISTRACAOCOMENFASEEMRH | | | | | i | e 50| 100 87
TECNICAS INDUSTRIAIS | cees [ | | i | e 34
TOTAL 2209 |1842 |2376 3235 2827(2328 (2390 [2255 (2853 2389 3349 2811
NUMERO DE CONCLUINTES POR CURSO
FICAB 1967-1990
Cursos 1987 1988 1989 1990
EDUCACAO FISICA 252 239 215
PEDAGOGIA 37 62 72 e 13
LETRAS 29 33 30 14
CIENCIAS 19 24 24 5
MATEMATICA * —
FISIOTERAPIA — 48 60 58
| TERAPIA OCUPACIONAL | ... — 8
SERVICO SOCIAL — —
TECNOLOGO EM PROC DE DADOS — e
ADMINISTRAGAO COMENFASE EMRH.
; TOTAL 337 406 401 332
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OUADRO [V » R
DIMENSIONAMENTO ACADEMICO DA FUTURA UCB
1991-1994
Curso Turno Numero de Periodo Vagas totais
vagas pelo dos cursos por curso
vestibular em anos
Situacgéo Atual
Ed. Fisica t/n 200 4 800
Fisioterapia t/n 80 45 400
Ter. Ocupacional t/n 60 45 300
letras n 100 4 400
Pedagogia t/n 100 4 400
Matematica n 200 4 800
Adm. Rec Humanos n 50 4 200
Servigo Social n 50 4 200
Tec. Proc Dados t/n 80 3 240
Tec Industriais n 60 3 180
Sub total | 9B0O 3920
Expansao
Para atendera es sencialidade prevista na legislacéo vigente
Fisica-(1992) n 80 4 320
Biologia-(1992) I/n 80 4 320
Para completar o perfil da futura UCB
*Educ.Fis.(1993)
Habilitacdes :
.Ciéncia da
Performance Hum.e t/n .
.Ed. Fis.Especial T/n . o
*Matematica com
énfase em infor- n . .
matica(1994).
Pedagogia-Habil.
Educ. Espec.1994 t/n -
Subtotal Il 160 - 640
Total (I + 1I) 1140 - 4560




UNIVERSALIDADE DO CAMPO DE CONHECIMENTO
Curso/habilitacdes  |CIENCIAS - . . GEOCIENCIAS | ~ .z FILOSOFIA LETRAS [ ARTES
C MATEMATICAS CIENCIAS CIE}NCIAS CIENCIAS CIENCIAS
FISICAS QUIMICAS BIOLOGICAS HUMANAS

CURSOS MINISTRADOS

Uva- X X X
Padagoga X X X X
EducagéoFisica X X X X X X X
Matematica X X X X X X X
Fisioterapia X X X X

TERAPIA Ocipacional X X X X X
Servigo Social X X X

Tec Process Dados X X X
Administracdo X X X

Tec industriais X X X X X

CURSOS PROPOSTOS
PARA IMPLANTACAO
ESSENCIALIDADE
X X X X X

Fisica

Biologia X X X X X X X X

Curso de curta duragéo
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Quanto a concepcao e perfil da Universida
de Castelo Branco, tem-se a seguir, a avaliacao d)a Comissédo de Acompa-
nhamento:

" Quanto a concepcado e perfil da Universi-dade
Castelo Branco, julga a Comissdao de Acompanhamento que
ficaram bem definidos, uma vez que estdo fundamentados numa
experiéncia de mais de vinte anos, que fol crescendo em porte,
complexidade, abrangéncia e sobretudo numa refle x&o coletiva
de realizar o ideal de ser um pélo de inteligéncia, de
cérebros para responder ds necessidades de mao--de-obra, de
cultura e de progresso soécio-econdémico e poli_ tico da regiéo.
Essa consciéncia e esse ideal amadureceram bastante na fase de
acompanhamento e deram a luz um proje-= to comprometido com o
ensino e a pesquisa e a sua socializacao, sob todas as formas
possiveis, para as comunidades interna e externa.

O projeto, no que se refere a concepcao e
perfil & consistente e convincente; a Comissdo de Acompa-
nhamento conclui pelo atendimento satisfatério das normas
do CFE, consubstanciadas na resolucdo 03/91 e .na Portaria
n® 21/90 e demais diretrizes emanadas da Comissado Especial
de Universidades."

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico da Universidade Cas-
telo Branco "‘detem-se, de modo minucioso e amplo, por mais
de 30 paginas, a caracterizar, desde os fundamentos até as
atividades que envolvem o ensino de graduacdo, pés-gradua-
cao, pesquisa, extensdo e demais atividades académicas que
integram o projeto pedagégico e institucional da futura
universidade.

Essa visdo compdem-se de um conjunto de
diretrizes e estratégias que expressam e orientam a prati-ca
pedagdégica dos cursos de graduacdo, relevando os pontos
comuns identificados na propria concepcdo destes e ao mesmo
tempo, em coeréncia com os mesmos, define as atividades de
pesquisa e extensdo. O objetivo é possibilitar a reflexao
critica sobre a pratica pedagogica da Instituicao, re-
formula-la, aperfeicoa-la e, desta maneira, melhorar o en-
sino.

Na definicdo da proposta pedagodgica sao
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elementos fundamentais: as bases filoséficas, soécio-cul-
turais, legais e iInstitucionais; a relevancia académica e
social da proposta; o perfil do profissional a ser for mado;
a organizacao curricular e metodoldégica; os contel dos
programaticos; a qualificacdo do corpo docente; 0S re cursos
materiais e Financeilros, as estruturas administrativas e de
apoio necessarias a dinamica dos cursos e ao
desenvolvimento de pesquisas e de acOes de extensao e iIn-
tegracdo com a comunidade.™

O projeto Pedagogico proposto, em sua con
cepcao, configura a integracdo como um dos pressupostos béasicos e no
que se relaciona com a Metodologia do Ensino Superior, assim se carac
teriza:

"A futura universidade consolidara e aper
feicoara processo ja implantado nas FICAB, onde a acdo pe
dagogica torna o aluno capaz de aprender a formular e a
resolver problemas, a partir de um método interativo de
descobertas, questionamentos e reconstrucédo das realida -
des interna, local, regional e nacional. Exemplo pratico
de aplicacdo deste processo € o que hoje se faz na Central
de Estagios e na Micro-Escola.

Atividades como as de treinamento e reci-
clagem de professores, de recuperacdo de alunos do primei-
ro e segundo graus, de atendimento da comunidade na Clini-
ca - Escola e no Centro Esportivo serao incrementadas
fortalecendo a acédo didatico-pedagogica ja desencadeada.

A concepcédo desta formacdo esta diretamen_
te ligada ao cuidado com a aquisicdo da cultura basica fei
ta ndo s6 de conteudos ou referéncias a um determinado
grupo de conhecimentos, mas também de uma bagagem intelec
tual mais ampla.

A pratica aliada a formacdo intelectual e
ao trabalho cientifico desenvolvido através do ensino e
da pesquisa é um dos principais métodos a ser a dotado na
futura UCB, uma universidade que buscara unidade de pers-
pectiva, a partir de uma variedade de disciplinas, conteu
dos e métodos, com todo o cuidado para superar a disper -
sao.

A futura UCB continuara incrementando ati
vidades em consonancia com os objetivos do projeto pedagd
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gico institucional e que promovam a integracdo entre as
atividades-fim, principalmente através da pratica de en-
sino sob a forma de estagio supervisionado, da relacéao
universidade-empresa-comunidade (possibilitando a presta
cao de servicos nas diversas areas de formacdo, sob a for
ma de estagios com a supervisdo e orientacdo dos docentes
bem como o intercambio com empresas diversas) , das aulas
expositivas, aulas tedricas e praticas, dos seminarios -,
dos encontros, dos cursos de atualizacdo e aperfeicoamento
e da promocdo de eventos artisticos, desportivos e cul-
turais.”

- GRADUACAO
No tocante ao ensino de graduacdo, nos
quadros demonstrativos constantes do projeto e do presente parecer sao
apresentadas relacfes dos cursos oferecidos,das vagas anuais, matricu
las,das areas do conhecimento e a situacdo juridica de cada um deles.
Com a iImplantacdo dos cursos de Fisica e C.Biologicas,a UCB nao so
cumprira a universalidade de campo como também oferecerd 4 cursos nas

areas fundamentais do conhecimento e 7 cursos na area técnico-
profissional.

Com respeito a criacdo de novos Cursos ,
observa-se que, mais do que uma expansdo quantitativa, a Instituicao
propde uma expansdo qualitativa, completando, de modo consistente,
al-gumas habilitacdes dos cursos ja existentes, dentro de sua linha

de modernizacdo dos conteudos dos cursos e das novas tecnologias de
ensi-no.

No ponto de vista da estrutura:
. Ciclo Béasico

As FICAB ndo tém hoje um ciclo basico
comum a todos os cursos de graduacao, ou seja, cada curso apresenta
seu fluxograma especifico, com estrutura curricular independente.

Apés a autorizacdo para execucao deste
Projeto, a Instituicdo entdo sob acompanhamento da referida execucgao ,
implementara o ciclo basico de modo a que o mesmo venha ter 0s mesmos
objetivos para todos os cursos. Tal implantacdo trara consequentemente
reformulacdes curriculares de .diferentes Cursos de Graduacéo.

. Formacao Profissional

Dentro da concepcao de Universidade que
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norteia o processo de construcao da futura Universidade Castelo Branco
a formacao de capacidade e habilidades é estendida para além da demanda
imediata do mercado de trabalho.

Assim, a formacédo profissional i1mplica
tam-bem o0 oferecimento de instrumentais tedricos-metodoldgicos que
capacitarao o aluno a pensar, Interpretar e transformar realidade
enquanto cidaddo e profissional. Nessa, medida, a Tformacdo profissional
6e funda também na iIndissociabilidade ensino-pesquisa, expressa nao soO
na criacao de uma atitude cientifico-critica diante da realidade, quando
na insercao de pratica de pesquisa no cotidiano do curso.

Desta forma, de um lado, o aluno se forma-
ra profissionalmente através do ensino e da pesquisa; e de outro a ana-
lise da realidade possibilitarda a avaliacdo sistematica da qualidade
formal do ensino (instrumentos e métodos) e das diretrizes basicas da

filosofia do curso e do perfil do profissional a ser formado (finalida-
de e conteudos).

Por outro lado, o projeto pedagdégico em
apreco, incluird a interdisciplinaridade como meio de: conseguir melhor
formacdo geral e profissional; incentivar a formacdo de pesquisadores;
criar condigOes para uma educacao permanente; superar a dicotomia entre
ensino e pesquisa; recuperar a unidade humana na forma de compreender e
envolver as relacgbes professor-aluno, professor-professor, conteudos

metodologia, objetivos-avaliacdo e 0 processo ensino-aprendizagem com a
estrutura organizacional.

- POS-GRADUACAO

Quanto ao Ensino de Poés-Graduacdao na
futura UCB, destinar-se-a a preparar 0sS recursos humanos especializados
para as atividades de pesquisa e de magistério superior. Pretende,
também desenvolver habilidades especificas de profissionais graduados
em diver sas areas de conhecimento.

Dependendo de sua abrangéncia,
profundida_ de e enfoque, o0 ensino de pds-graduacdo correspondera a
"lato sensu' e "'stricto sensu'.

Desde a criacdo da Coordenacédo de POs-Gra-
duacdo em 1978, as FICAB passaram a ministrar com regularidade cursos
de poOs-graduacdo "lato sensu'.

O Quadro I do Anexo V, do Projeto a seguir
mostra que, no periodo mencionado, varias dezenas de cursos foram

minis-trados a um total de 1.013 alunos. Esses cursos tiveram a duracao
média
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de 420 horas-aula J& no Quadro Il do mesmo anexo, estao previstos o0s
cursos do periodo 91/92.

No que Be refere aos cursos de pos-gradua
cao "'stricto sensu', a Instituicao apresenta no anexo V Quadro Ill, a
previsao dos cursos a serem oferecidos no periodo 1992-1996.

ANEXO V- QUADRO 1« CURSOS DE POS-GRADUACAO 'LATO SENSU REALIZADOS PELAS FICAB (1976 + 1991)
Departamentos Areas Curtos
o Saude Medicina Desportiva/Biociéncia do Desporto
Biomédico/ Educagéo Fisica Especial
Natacao Atletismo
Desporto
Educacéao Educacéao Planejamento Educacional
Biomeédico/ Saude Futebol
Desporto
Educacéao Educacgéo Docéncia Superior
Biom /Desp Saude Ginastica Ritmica Desportiva
Educacao Educacao Pedagogia na Informatica (I e II)
Biomédico/ Saude / Metodologia da Educagéo Fisica Especial
Educacgao Educacéo
Biom /Desp Saude Ciéncia da Preparacao Fisica
Ciéncia e Técnica da Natagao
Ciéncia da Musculagéo Ciéncia da
Ginastica de Academia
Especializagdo em Danca
Desp /Admin Educacao Marketing Esportivo
Biomédico/ Saude / Educacgéo pelo Movimento Humano
Desporto/ Educacgao
Educacéao
Biomédico/ Saude Ciéncia do Futebol e do Futebol de Saldo
Desporto Ciéncia e Técnica do Handebol
Bioméd.co / Saude Informatica Aplicada a Ed Fisica e Desp
Desporto / Tecnologia
Tecnologia
Desporto/ Educacgao Folclore
Educacgao
Biomédico / Saude / Psicomotncdade
Educagao Educagéao
Biomédico/ Saude / Administragdo, métodos e técnicas do trabalho
Tecnologia / Tecnologia em academias
Administragao
Educagao Educagao Métodos e Técnicas de Ensino
Letras Comunicagao Literatura Brasileira
Lingua Portuguesa
Educacgao Educacéo Adm , Orientagéo e Superv Educacional
Métodos e Técnicas de Ensino Educagao
de Adultos
Educacao/ Educagao / Pedagogia Empresarial
Administragdo Tecnologia |
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ANEXO V « QUADRO * CONTINUACAO « CURSOS DE POS GRADUACAO
L ATO-SENSU" REALIZADOS PELAS FICAB (1978- 1991)
cursos Anos / N°de Alunos
78 79 80 81 82 83 84 85 66 87 88 89 0 91

Medic.Desp /Biociéncie do Desp (30 30 30 31
Educacéo Fisca Especial 25
Natagdo 16
Atletismo 09
Planejamento Educacional 11 08
Futebol 43
Docéncia Superior 19
Ginastica Ritmica Desportiva 16 13
Pedagogia na Informética (e ll) 21 22
Metodologia da Ed.Fis Especial 33 17 10
Ciéncia da Preparagéo Fisica 38 42 30
Ciéncia e Técnica da Natacéo 20 14 16
Ciéncia da Musculagéo 17 15
Ciéncia da Gin de Academia 30 10 34
Especializagdo em Danga 26
Marketing Esportivo 16 10
Educagéo peto Movimento Humano 15 45
Cienc do Fut e do Fut de Saido 36 19
Ciéncia e Técnica do Handebo. 20
Inform. Aplic a Ed Fis e Desp 06
Folclore 11
Psiomotricidade 09
Adm..met téc do Hab em Acad 09
Métodos e Técnicas do Ensino 22
Literatura Brasileira 07
Lingua Portuguesa 10
Adm..Orient e Superv Educ 53
Métodos e Técnicas de Ensino 32
Educacéo de Adultos 07
Pedagogia Empresarial 06

SUB TOTAL 30 30 30 56 . 96 06 37 35 33 [ 122 |[206 |230 98

TOTAL 1013




ANEXO V i
, ) QUADRO I UCB + PREVISAO DOS CURSOS DE
POS-GRADUAGAO 'LATO SENSU' « ESPECIALIZAGAO

PERIODO 1991/1996

Departamento Areai Cursos Biénios
91/92 |92/93 93/94 P4/95 95/96
Tecnologia Analise de X § i
Matematica Sistemas
Enganharia de XX xx
Tecnologia Software
letra» Comunicagao Letras Vernaculas X X X X X
Portugués Moderno
Ciéncias X X X X X
Biologia Eisica e Ecologia
Bioldgicas
Eicica Rintacnnlnnia
Educagéo Educagcéo Met Tec de Ensino XX X X X X
Ens Universitario
Servigo Ciéncias Servigo Social X X X X X
Social Sociais
Administragao Ciéncias Informatica na X X X X X
Sociais Empresa Recursos
Humanos
Terapia Salde Terapia X X X X X X ; §
- Inf.Aplic e E F. X X X X X X X X
Clinica Ciéncia Prep Fis XX X xX XX X
Psicomotricidade XX XX XX X X X
Desportos Ginastica Médica XX XX xx X XX
o Danca X X XX
Biomedico Ed Fisica Espec x
Met Tec Academias
Ciéncia Natacéao
Educ. p/Movimento
Ciéncia da Musc
Futebol
Folclore
Inic Esportiva
ANEXOV
) QUADROlI )
UCB - PREVISAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAQ 'STRICTO SENSU'
PERIODO 1992/1996
Departamentos Area Cursos Biénios
92/93 93/94 94/94 95/96
Eguca}(;:_io Mestrado em Educacgéo X
S:g{gg?;co do Corpo Humano
Clinicas Mestrado em Educacao
Terapia i da I?gsAsog Portadora de
Desportos Educacéo Deficiéncia XX XX XX
Saude
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No projeto estdo sintetizadas as dire-
trizes politicas da poés-graduacdo da futura UCB, assim como 0OS meca
nismos de avaliacdo de administracdo e de financiamento.

Tendo em vista a implantacdo da poés-gra-
duacdo ''stricto sensu'”, as FICAB com base no artigo 15 da Resolucéo
n® 05/83/CFE, firmaram convénio com a Sociedade de Ensino Superior de
Nova lIguacu (SESNI) , com a Associacao Salgado de Oliveira de Ensi no
e Cultura (ASOEC) e com a Associacao Fluminense de Educacédo (AFE)
para a criacao do Programa MESCON. Tal programa, destina-se aos do -
centes das Instituicdes conveniadas, para realizacdo de Cursos de Mes
trado, aos quais sera assegurado o direito de reducdo de sua carga
horaria docente, num total de 20% (vinte por cento), sem prejuizo na
sua remuneracgao.

Ressalta-se que a integracao da pds-graduacdo com a Gra-
duacdo. Pesquisa e Extensao iniciada a partir do aperfeicoamento dos
docentes nos cursos especificos, sera aprofundada na futura UCB,atra_
vés do estimulo ao desenvolvimento de trabalhos envolvendo alunos e
professores poés-graduados, viabilizando pesquisas e projetos comuni-
tarios, num processo constante de retroalimentacao.

- FINANCIAMENTO

0 financiamento da péds-graduacdo nas
FICAB tem sido proveniente, em sua maior parte, de recursos proprios
da instituicao. Alguns cursos tiveram financiamento externo, obtido
através de convénios; como por exemplo, os dois cursos de Pedagogia
na Informatica, realizados em 1985/1986, com o apoio da IBM do Bra-
sil e o de Metodologia da Educacdo Fisica Especial, realizado em
1987, em convénio com a SEED/MEC e CAPES.

Na futura UCB, prevé-se que a pos-gra -
duacdo seja contemplada com dotacdes especiais no orcamento da insti_
tuicdo, a serem definidas de acordo com a demanda dos cursos.

Quanto a fontes externas a Universidade
Iincrementara os contatos com empresas e agéncias financiadoras nacio
nais e internacionais para a captacdo de recursos destinados ao de -
senvolvimento dos programas de pés-graduacao, através de acordos, con-
vénios, auxilios e outros. Além dos financiadores nacionais tradicio-
nais como a CAPES e o CNPq, através da propria Coordenacdo de Poés
Graduacdo, busca-se-a apoio junto a empresas interessadas em desen -
volver programas conjuntos, a exemplos do que ja ocorreu anteriormen-
te. 0 Programa de Cooperacado Internacional ja implantado nas FICAB pe
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la Assessoria de RelacbOes Internacionais colabora com o desenvolvi-
mento da pos-graduacdo, estabelecendo contatos com iInstituicfes e
detectando permanente fontes de financiamento.

— PESQUISA

Com respeito as Atividades de Pesquisa, ja
quando da apresentacdo da Carta-Consulta, as Faculdades Integra -das
Castelo Branco apresentaram um numero razoavel de pesquisas,apoia das
técnica e financeiramente por 6rgaos publicos dos diversos niveis do
Governo. Além desse esforco, muitos docentes, em carater pessoal,
desenvolveram dissertacfes e teses, o que ajudou a implantar nas FICAB o
embri-ao do sentido da pesquisa e o comeco de sua institucionalizacao.

No Quadro I do Anexo VI a seguir, do Pro
jeto, as FICAB apresentam 45 iniciativas de pesquisa, no periodo 1977
a 1991, com os respectivos oOrgaos financiadores.

Por outro lado, a Tabela 1 do mesmo Ane-
xo VI, indica projetos e relatérios de Pesquisas orientados pelos Pro
fessores das FICAB no periodo de 1984 a 1990.

Os dados apresentados mostram que, apesar
da nédo existéncia de uma politica de pesquisa definida a nivel iInsti-
tucional, os professores, trabalhando com seus alunos, principalmente no
ambito de suas disciplinas, vem colocando em pratica, a indissocia
bilidade entre ensino e pesquisa.

A partir do 2° semestre de 1991, com o]
objetivo de criar o espaco institucional e estimular a pesquisa entre o
corpo docente e discente como parte integrante do ensino, as FICAB tem
se esforcado na implementacdo de uma politica de pesquisa. Essa
politica supde o investimento na qualificacdo do professor, na renova
cao e atualizacdo dos equipamentos de ensino e pesquisa (laboratérios,
servicos de computacdo, etc) e do acervo bibliografico; a articulacao
entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. E se assenta numa discussao
ampla e aberta do conjunto da comunidade académica, envolvendo profes-
sores, alunos e funcionarios técnico-administrativos.

Este trabalho de implementacdo de uma po-
litica de pesquisa estad em andamento. E por ser um processo que se fun



ANEXO VI

DA PESQUISA NAS FICAB - UCB
* Quadro | : Posquisas roalizadas pelos profossoros no perfodo 1977 a 1891

NUMERO TITULO - AUTOR OBJETIVO GERAL ORIG/DEST.  ANO
01 *Problemas Posturais em Vestibulandos®  Levantar a incidéncia deste Lipo de problema nos “calowros” - CER 1977
por grupa de pesquisa Deparlamento para acompanhamento @ coiregdo duranie o curso de Educagio  FICAB
Biomddico Flsica.
02 *Somatotipo do vestibulandos® por grupo de  Tragar perfil somatolipico dos candidalos ao Curso de Edu. CER 1977
posquisa do Depatamento Biomédico cagio Fisica na Escola de EF. da GO, estalwiecendo sua e FICAR
lagdo com o movimento.
03 *Hahilidade Molora dos Vestibulandos” por  Avaliar esta habilidade nos candidatos de Fducagao Fisica CER 1977
pesquisadotes do Depanamento Biomédico vsando mehord la e crienta 1a pava o ensino. FICAB
Constiuir uma tabela de pontuagdo, refexo da reatidade ins-
tucional
04 "Anilise da porcentagem do gorduraem  Estabelece uma norma adequada para analise dos candidatos CER 1977
vestibulandos do Curso de Ed. Fis ® por de Educagdo Fisica, visando determinar pelo metodo de FICAB
pesquisadores do Depattamento Biomédico. Faulkuer, os padroes de normalidade. os indices de obesida-
- de e a interderdncia na atividade fisica
05 “Faloies estruturais do paraquedista® por  Analisar os fatores fisicos como comprimentos @ relagbes CER 1978
pesquisadores do departamento Biomédico.  segmentares, composicio corporal e somatolipia e sua rela- FICAB
¢a0 com a performance.
05 *Falores estrutul ais do capositisia por Analisar os fatores estiuturais do capoeitista o sua rela- CER 1978
pesquisadares do Depanamento Blomédico. ¢ao com a performance. FICAB
*Baleria de habifidade motora especifica Construir uma baferia de habifidades especifcas paradiag: CER 1978
para o capoeirisia® por Pesquisadores do  nose de capoeirista com alto grande potencialidade 1écm- FICAB
Departamento Biomédico. ca :
ca *Somatotipo e Profissao” Relacionar as carcteristicas blofisioldgicas com as habi. CER 1978
Por Pesquisadotes do Departamento lidades exigidas pot diversas profissées, partindo da and: FICAD
Biomédico. lise de 3250 candidatos do Curso de Educagdo Fisica.
03 *Caraclerizagao dos contéudos cutriculares  Debater a copréncia dos conleGdos das distiplinas curricy- CER 1980
das disciplinas: Didatica, Pratica de Ensino  lares a melhor estrotura curricular e a melhor aprendiaa: FICAB
ejou Estagio Supervisionado” gem UERJ
Por Maisa dos Reis Quaresma
10 *Educagio Fisica aplicada ao doente Experimentar a aplicabilidade de programas sensorio-molo- SEED/MEC 1982
mental”, Por Sidney de Carvalho Rosadas tes na reeducagio de doentes mentais.
1 de EPT nos cusriculos de Levaniar e catalogar exponiéncias do EPT nos cutriculos SEED 1984
Educagdo Fisica” Por Claudio Macedo dos curses de Educagio Fisica eastentes no R MEC
Rels ¢ Magit Greve SUEPT
12 *AMuagio dos Supervisores dos Distritos Realizar uma andlise comparativa do acompanhemento dos CER 1684
Educacionais: Andlise dos estilos adolados  Supervisores Educacionals dos DEC-RJ FICAB
para a Rede Muticipal € para a rede
particular RJ"
Por Maria Cristina Leal a. Melo
13 *Projelo Auto-Avaliagao 3° Grav® Promover dentro de una perspectiva de agoes inlegradas e DEMECRJ 1964
Por Cootdenagdo de Pesquisas de co-responsabildade, a melhoria da qualidade de ensino
e possibilitar, pefas informag oes enstentes e levantadas
nas IES, alomada de decisdes realisticas necessarias e
congruentes, o escalonamenlo de pnonidades e a distibuigho
de responsabilidadus, segundo a linha de agao parlicipatva
14 *Levantamenio das lendéncias de Esporte  Levantar as modalidades recreatvas e e<portivas ndo formais SEED 1904
para lodos (EPT) em programas de fénas”  em Programas de F ¢nas, buscando as expressoes @ manilesty MEC
Por Hugo Ferrcira lagdes populares locaws como furma de miugragao da Educa- SUEPT

o, Culura e Desponto, conlorme preconza o 1l Plano
Solorial de Educaqao, Cullura e Desporio
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*Avaliagdo do Dosompenho do Professoros:
Um estudo exploratdrio em Inslituigoes

da Ensino Supurior*

Piolossora Maria Cecilia Ani Cury e Carlos
Alberto Marconi.

*Projeto Auto-Avaliagao 19/2° graus”

Por Grupo de Pesquisa (Professores das
FICAB o do CAP)

*0 apoio didatico em faculdades de educa-
¢do como falor de melhoria da qualidade
de ensino”

Por Coorenagio de Ensino de Graduagio
8 Coordenagdo do Curso de Pedagogia.
*Percepgio de Diretores Professores e Alu-
nos relativa & conversao dos Cursos de Fisi:
ca Quimica, a Matematica e Biologia em
cuiso de Ciéncias®

Por Denise Marques Vasconcelios e Maria
Fétima Aucar Soler

"Posicienamenio dos Educadores com refe-
réncid 4 utilizagdo de computador na Esco-
h.

Por Denise Marques Vasconcellos

"Interpretagio e Produgéo de Texlos alravés Desenvolver o processo de interpretagdo e produgdo de textos
do Computador” alravés da utlizagao do compulador com uma lurma de 4* se-

Por Denise Marques Vasconcellos e Rui
Leite Berger Fitho.

*Fatores de inslitucionalizaao do idoso no
Brasil e alternativas de agéo para o funcio-
namenlo de uma inslituicéo geriatrica”

Por Odir de Souza Carmo,

"Alividades de Educagao Fisica como fixa-
¢é&0 da aprendizagem de estudo do CA no
sistema Oficial de ensine de 1° grau”

Por José Paulo Teixeira Azevedo e Coorde-
nagao de Pesquisas.

“Micro-oficinas: Agac comunitdria no aperfei-
goamento do curso de formagao de profes-
sores”

Por Idalina de Meirelles Pinto

*Niicleos comunildrios de Educagao Fisica
desporio e lazer da Zona Oeste do Rio

do Janeiro®

Por equipe de professores do Departamento
de Desportos

*Projeto Castelo Branco de esporte comuni-
tsio e iniciagao protissional(PROESIP)*

“Levantamento e caraclerizagao de Alunos
kderes e lalentosos nas escolas municipais
dp 24* DEC da SME/RS

Por Jesus Martin Pérez e Manta Barreto

do Faria Pérez

Investigar a pritica do avakiagae de dosemponho de profes-
so10s em inslituigdes do ensino suporior.

Desenvolver e implantar um sistema de auto-avaliagio om ca-

téler experimental, no Colégio de Aplicagao Di. Paulo Gis-

soni e Colégio Castelo Branco, em substituk; io & supervisio

tradicional. Pl
Verificar o impacto da criagio de servigos de apoio didati-

co dos docentes nas laculdades de educagao na methoria do

ensino, destacando e sugenndo as IES as estrategias que
se tenham revelado mais elicazes.

Diagnosticar o pensamento dos representantes das IES em re

lagdo a problemalica

Identificar o posicionamento de professores, supervisores,
orientadores e ditetores em relagao a utihzagao do compula-
dor na escola.

rie do 1* grau de escola municipal oficial

Levantamento dos dados reais de instituigoes geridlricas no

na Brasil, comparados com uma leoria possivel de aplicagao

£m nosso meio”

Juslificar a importancia das atividades de Fducacao Fisica
nas classes de alfabelizagao pelo desenvolvimento dos do-
minios psicomolor, cogntivo e afelivo, e aperieigoar do-
cenles que atuam nessas classes, nas escolas oficiais dos
22°,23" e 24" DEC da SME/RJ.

Pesquisa de carater exploralorio visando integrar os trds
graus de ensino, alravés da co-participagao de seus repre-

sentantes no estudo de lemas/problemas do ensino de 1% grau
oporiunizando a elaboragao e a expenmentagao de propostas

melodolégicas integradas para o curriculo de 1° grau,
Observar e registrar, com vislas & anahse metodica, a cria-
40 e implanlagao de S(cinco) nucleos comunitarios de edu-
cagao, desporio e lazer na 2ona oeste da cdade do Rio de
Janeiro através da capacitagao de recursos humanos e da i-
denlificagdo de elementos multiphicadores capazes de asse-

gurar agao permanenie na cniagao e desenvolvimenlo das ali-
vidades.

Levantar dados e selecionar metodokogias para propiciar ini-
ciagao desportiva e profissional, denlro de uma perspectiva
comunildria e uliltana, sequndo o enfoque de educagao per-
manente, & comunidade carente da regiio na faixa elaria de
de sele a dezessele anos.

Deteclar os alunos com caracleristicas de superdolagao inte-

leclual @ de hderanga em cscolas ohiciais de uma regido ca-
fenle da 20na oeste do o de Janeiro
(1" parte do projeto do pesquisa)
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*Tieinamonto do alunos lidetes e takenlo-
$0§ parp atuarem como montones e dosen-
volvorem suas capacidades”

Pot Vieento de Paula Leitio e Josus

Martin Péiez

"Informdtica Educacional Twinamento do
dohcientos auditivos®
Por Jorgo Froes

*Levantamenio das necessidades de cursos
de extensio para alendmento aos alunos
das FICAB"

Por Nelson Peteira da Costa

*Nivel do satistagdo dos Cursos de Informa

ml

Por Nelson Peteira da Costa

"A infludncia do Ja - m de Infiincia na Alfa:
om alunos do Colégio Gisson™

Por Flza da Souza Barbosa e Iracy Vieira

da Silva.

"As telagbes de poder nas salas de aula

das "FICAB"

Pot Idalima de Meirelles Pinlo

*Tetapia Ocupacional sua contribuigio no
processo ensino-aprendizagem do

1% grau (' a 8' série)”
*Metodologia e Pratica: uma praxis parao
Ensino de 17 grau”

Por Ziléa Baptista Nespoli e Vergilia dos
Anjos M. da Costa

*Observacio da populagao de rua®

{grupo de humossexuais, grupo de prostity:
1as, grupo de saide, grupo de meninos), por
Ana Cliudia Mbnica @ Roberto Soares Dias
“Integragho, interdscipinarndade: capactado
da recursos humanos do ensino de 2° grau”
Por Malsa dos Reis Quaresma

*Andlise dos elementos cosmetoldgicos en-
quanio recursos lerapéulicos oeupacionais®
Por Rita de Cassia Barcelios Bittencout,
Mércia Athalde Cavakcante Ménica Vidal e
Claudio Rodrigues Vasconcelos.

*Projeto Mulher®

Por Ana Maria Leal e Sheyla Ormond
Cordgiro

*Servigo de Assisténcia ao Estudante.®

*Mieto-Cscola: Agio comundaria na Recu-
peragio Paralela do Ensino Oficial Munici-
pal{RJ) do 17 grav®

Pot Maisa dos Fleis Quaresma

Expotimentar diversas 16enicas o metodokyias do ensino ex-
tiacimeuba visando deseivolver as capacafades dos alunos
kideros e lalentosos e molhotar o ensino escolar mtegrado

A monitoria desses alunos com a atuagito dos professores lam
L remados) do 19 grau (2* patte do proglo de pesgnsa)

Investiaar os graus do poreopgio e do concentiagio de defi-
clonles audilives na execugho de tabalhos avang ados em In
formdtica,

Diagnosticar inferesses dos alunos do graduag o na complemen
tagdo da sua formagdo acaddmaa

Avaliar os cursos ofereckdos nesta drea a fim de melhor ade:
qud-los &s expectativas dos usuinos.

Quantificar o gray de alfabetizagao de aluno do CA que passa.
tam pelo Jardim de Infincia em comparagio com os que Inidia-
ram sua escolaridade pelo CA

Analisar os niveis de ocotténcia de chefia e de lideranga em
sala do avia no Gurso de Letras das FICAB

Formular hipitese aos difetentes modos de aprendizagem da
ctianga no ensino do 1° grau alraves dos recursos da Terapa
Ocupacional

Experimantar em campo uma nova proposta metedologica para
Pritica de Ensino e Estigio Supervisionado

Levantamento da realidades da populagao de rua por grupos
humanos

Aplicar metodologia da pesquisa mitante ou participante
visando 0 estudo, anakse, aplicagdo e avaliagic de proposta
melodoldgica aliernativa para aperiagoamento da lormagao
inlegral dos futuros quadios profissionais do municipio do
Rio de Janeiro, com a participagio do alunado de 2° grau,

i05 dos Cursos de Formagao do Educader, Professotes
de 1%, 2" 3" graus, NEC 4, CRECE, C E Visconde de Caiy,
SEE/RU, na exploragao geral da Comynidade Mentfcagio
das pacessidades basicas ¢ elaboraqdo de uma estraléga e
ducativa

Desenvolver uma oficina lorapdutica, submetendo os matenais
cosmeloldgicos as diferentes luluras melodologieas da le-
tapia ocupacional, possibillando a clientela Lsuana a ex-
plotagho e gerenciamento de seus processos e cratividade,
bem como a canalizagao de conlitos intemalizados.

Estudar a histéria do "Projeto Kuther” & intermabzar @
analisar a problematica famikar qua esta expeninca de-
tectou nas comumdades acagémeca e regional

Verificar a 161230 causa ¢leio entie a assténcia ao es-
tudante e a postenor integragdo académea

Estudar a evolugio e as reporcusstes, na ecuperagio pam:
leld, do programa Micro Caeola, que s desenvolve nas FICAR
dosde 1084, em alenduneplo sus alunos de 1 grau da rede
oficial municipal.
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1 Verificagio da aptidio funcional do vostiby:
. landos de Educagao Fisica na decada
de 19007

42 *Obsetvagio de Insttuigdes onde as popula-
goes do rua sao rabalhadas”
Por Ana Cliudia Ménica.

43 "Aplicagdes de fitolerapia na Fisiolerapia no
atendimento a chentela da Chinica Escela
Castelo Branco”
Por Marcus Vinicius Camago de Salles

44 *Avaliagao Institucional”
Por Comiscao de Avahagao Institucional
(COMAVY)

45  *Faculdade da Torceira dade"
Por Ana Claudia Monica e Roberto Soares
Dias

Colotn dados sotue os Litoies esttinus o a capacidade
aerdbica dos vestibulandos de Cducagao Fraca a tin do es-
labelecer 0s parimetros que sivam A selegao dos candidatos
funcionalmente aplos ao ctado curso

Verticar as condigoes do trabatho de Instduigoes com a
populagio de rua [ estudada (grupes de homossexus, pros:
Blutas, grupos de nsco o grupos de mennos)

Testar (erapias allernativas, controfadas, combinadas com a
terapia cient hca lisoterapiutica

1! parte: Levantamenlo de dados e infformagdes sobie o ensi
no de graduag Ao nas dimensoes politico-administiativa, pe
dagdgica, de aulo-avahagio (de alunos e professotes)

2 parte: Levantamento de dados da reahdade de cada curso
em particulyr, nas dimensoes anles citadas

Levaniar e examinar as diversas experiéncias realizadas no
Brasil neste campo e verificar as possibihdades de sua
implantagao na Institui; o

TABELA 1: Projetos e Relalonos de Pesquisa onentados pelos
Professores das FICAB no periodo de 1984 a 1990

cen
FICAD

CER
FICAB

CER
FICAD

CER
FICAB

CER
FICAB

em an
damen-

om an
damen
o

(@ par-
tit de
1591)
eman
damen
{a pou-
tir de
1991)
em an
damen
fo

(a par-
lir de
1991)
em an
damen-
o
{ap-
tir de
1691)

CURSOS DE GRADUAGAO POS-GRADUAGAO "LATO SENSU”
AREAS DE CONHECIMENTO
PROJETODE  RELATORIODE  PROJETODE  RELATORIOS DE
PESQUISA PESQUISA PESQUISA PESQUISA
* Psicomotricidade 05 18 01
os o1 1 13
Ciéncia da Preparagéao Fisica 01 10 11
* Danga o1 04
* Academias de Ginastica 06 04
* Gindstica Ritmica Desponiva 04 01 08
* Educagao Especial Deficientes 04 09 04
* Educagao, Pedagogia o 1
* Lingua Portuguesa 02
* Servigo Social 04
* Fisioterapia 06 02
* Administragao com énfase em RH. 05
* Natagio - -
TOTAL 24 22 60 49
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damenta numa discussao ampla do conjunto da comunidade académica suas
conclusdes vao sendo construidas e incorporadas a politica de
pesquisa, contribuindo para o enriquecimento de sua textura e para a
consolidacdo de suas especificidades.

Todavia, & partir das discussbes ja rea
lizadas (com Chefes de Departamento, Coordenadores de Servicos, alu-
nos e professores), ja foram levantados pressupostos e principios de
uma politica de pesquisa da Instituicdo visando sua implementacao ime
diata como atividade cotidiana de seus corpos docente e discente e
criadora de uma mentalidade que abra espaco para o0 processo de cons
trucdo da universidade.

Assim, séo ressaltados os pressupostos da
politica de pesquisa da Instituicao:

- 0 reconhecimento da educacado superior
como espaco da capacitacdo do homem para o exercicio profissional, pa_
ra a reflexdo critica, producdo, sistematizacdo e superacdo dos sabe-
res estabelecidos.

- O reconhecimento da necessidade de ar-
ticulacdo entre a universidade e os demais niveis de ensino (1°© e 2°
Graus).

- 0 reconhecimento da universidade como
espaco de pluralidade de pensamento.

- A definicdo do tipo de profissional que
se estd querendo formar e a relacdo entre o perfil desse profissional e
a realidade so6cio-econbmica brasileira.

Como consequéncia, 0 Projeto destaca os
principios que norteardao a politica de pesquisa nas FICAB e na futura
UCB:

- A pesquisa passa ser a atividade basica
da futura UCB, indissociavel do ensino, devendo ser estimulada a apli-
cacao de seus resultados a extensdo. Suas diretrizes gerails serao tra-
cadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao.

- A futura UCB mantera mecanismos de fo -
mento e desenvolvimento da pesquisa. Para isso destinara até 1% do seu
orcamento e, através da Coordenacdo de Pesquisa, buscara financiamento
em fontes externas.

- A politica de pesquisa sera formulada
partir da realidade de cada departamento dentro da filosofia de seus
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cursos e dos objetivos da formacdo de seus profissionails, marcados pela
insercdo da instituicdo na realidade so6cio-econbmica, politica e
cultural da sociedade brasileira e pela responsabilidade social da
futura universidade diante desse aspecto.

- Dever-se-a buscar a interdependéncia
entre as diferentes areas de conhecimento guiando-se pelos principios
da pluridisciplinaridade.

- Através da pesquisa se fard a articu-
lacdo entre a graduacdo e a pés-graduacdo, e entre essas, 0 estagio e a
extensdo, buscando também a articulacdo entre os diferentes ni -veis de
ensino.

- A pesquisa, além de ser instrumento ,
meio de aperfeicoamento do ensino, fonte geradora e integrada de co-
nhecimentos novos necessarios ao bem comum & o instrumento por exce-
Iéncia da formacdo de recursos humanos de alto nivel (pesquisadores,
docentes para o magistério universitario e técnicos para as indus -
trias). E também um instrumento de conhecimento da realidade brasileira
e, mais especificamente, de conhecimento e de articulacao da Castelo
Branco com a realidade so6cio-econémica, politica e cultural que a cerca
de modo mais imediato - Zona Oeste - a qual pretende ser; vir de modo
mais particular.

- Criar-se-ao monitorias de pesquisa ,
dando possibilidade a alunos que mais se destacarem nas referidas
atividades, a terem um treinamento mais especifico para a articula -céo
das atividades-fim da futura universidade.

- Caberad a Coordenacédo de Pesquisa, den
tro das orientacdes estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensado coordenar os programas de fomento, intercambio e divulga
cdo da pesquisa e da producado cientifica e cultural.

Informa-se no Projeto, que o fomento ,
como indutor a producdo de conhecimento, serd realizado através dos
seguintes Programas de Auxilio a Pesquisa:

. Fundo de Apoio a Pesquisa, mantidos com recursos captados de fontes
externas (resultantes de doacOes, acordos, convénios) e da receita
propria da instituicdo (fonte interna).

. Programas de Iniciacao Cientifica, que tem por objetivo incentivar o
aluno na producdo de conhecimento e sua convivéncia cotidiana com os
procedimentos cientificos. Utilizar-se-ao para isso as bolsas de
iniciacao cientifica oferecidas pelos 6rgdos governamentais e parte
dos recursos do Fundo de Apoio & Pesquisa da Instituicao.



O Intercambio sera realizado Através de
programas que deverao estimular a cooperacao entre pesquisadores e
docentes inclusive de outras instituicdées, e o0 desenvolvimento de
projetos comuna. Serao implementados através de convénios com agéncias
externas, através do Programa de Cooperacdo Internacional, que tem por
principal objetivo promover a colaboracdo entre instituicOes de ensino
e pesquisa no exterior

A divulgacdo da producao cientifica e
cultural serd feita através de artigos, ensaios, relatérios técnicos,
teses, livros e publicacdes regulares, promocdo de eventos e apoio a
participacdo de pesquisadores em congressos e reunifes similares.

Como apoio a producdo cientifica e as ati-
vidades de pesquisa, continuara sendo utilizado o PREMIO CASTELO BRAN
CO, instituido em 1983 pelo Departamento Cultural e concedido a pro-
fessores e alunos que tenham se destacado nas atividades de pesquisa e
de producao cientifica. A GALERIA DE PROJETOS, a ser criada em 1992
serd usada como estimulo para a apresentacdo de projetos técnico-cien-
tificos, culturais e artisticos, geridos pela Coordenacdo de Pesquisa e
pela Coordenacao de Extenséao.

Da mesma forma, retomar-se-a a publicacéo
da Revista Enfoque, estimular-se-a a publicacdo de Cadernos de Textos
por cada departamento ou cursos afins, de modo a estimular a producéo
cientifica, o debate e a divulgacdo das pesquisas. Os textos a serem
publicados serao selecionados por uma comissao previamente de_ signada e
constituida por professores das diferentes areas. Estimular -se-a também
a elaboracao de monografias de fim de curso, fundamentadas em trabalho
de pesquisa.

A Coordenacdo de Pesquisa mantera o sis-
tema de registro de dados, necessario ao suporte, acompanhamento e
divulgacdo de programas e projetos de pesquisa desenvolvidos pela Ins-
tituicdo. Ao mesmo tempo dara todo o apoio as iniciativas dos Departa_
mentos no sentido de estimulo e divulgacao das "pesquisas.

No que se refere a fonte interna, para

financiamento de pesquisas, 0 orcamento da Instituicdo define a partir
de janeiro de 1992, verbas especiais correspondentes a 1% da receita.

\
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- EXTENSAO

z

No campo da extensdo esta é conceituada
como atividade académica identificada com os fins da Universidade ,
sendo um processo educativo, cultural, cientifico e tecnolégico arti
culado com o ensino e a pesquisa, ampliando a relacdo entre a Univer
sidade e a Sociedade, contribuindo de um lado para o aprimoramento da
qualidade da Universidade e de outro para o atendimento das neces
sidades sociais. A relacdo do Anexo VIl, do Projeto, a seguir destaca
da, demonstra como os projetos de extensao tomam forma na Institul -
cao, quer sob a configuracdo de acbOes iIntegradas com o graus (Micro-
Escola), quer sob a forma de Cursos para a Comunidade (PROECO), quer
como atividades culturais e artisticas, utilizando, intensamente os
espacos fisicos da escola para a pratica desportiva e educacdo fi-sica.

Convém salientar a participacdo finan -

ceira de Orgdos Publicos e Privados nas atividades extensionistas.

Partindo da experiéncia da Instituicdo, na

area de extensdo, ndo foi dificil para a mesma, formular a sua politica
de extenséo.

Assim é que, estdo bem caracterizadas no

Projeto, 0s seguintes aspectos:

"0Os programas comunitarios visam criar e
difundir conhecimentos relacionados as necessidades das
comunidade extra-muro, como forma de contribuir para o
equacionamento e solucdo de seus problemas, estimulando
ao mesmo tempo, a permanente critica e reelaboracdo do
trabalho académico. Procura-se nesses projetos ampliar a
acao inter-institucional, com o objetivo ndo s6 de viabi
lizar um maior numero possivel de projetos, quanto de
estreitar os lacos da instituicdo com os diferentes seto
res da sociedade politica (6rgdos do governo) e civil
(outras instituicfes de ensino, entidades, associacbes ,
empresas, etc).

Os programas culturais abrangem basicamen-
te as atividades ligadas as manifestacdes culturais, bus-
cando estimular a producédo artistico-cultural da comunida-
de (académica e extra-muros) e levando a ambas a oportuni-
dade de vivéncia da producdo cultural, fundada na tradi -
cao ou em novas concepcdes estéticas. Fazem parte desse
programa: o grupo de danca e de ballet, as mostras de tea-
tro, as exposicbes artisticas, os projetos folcléricos
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APOIO/DESTINO  ANO
ANEXO VIl = RELAGAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
ORDEM TiTUL O OR.IETIVO GFRAI
01 CURSO DE ATUALIZAGAO PARA PRO-  Oportunizar atualizago na area de educagéo fisica a pro- SEED/MEC 1991
FESSORIS DEFICIENTES FiSICOS fessores que atuam com deficientes.
02  |ENCONTRO RECREATIVO DA CRIAN- Proporcionar a criangas deficientes, dentro da filosofia do EPT, SEED/MEC 1991
CA EXCEPCIONAL oportunidade do integragdo a comunidade
03 1 SEMINARIO DE ESPORTE PARA TO-  Sensibilizar os representantes de empresas para a importancia de SEED/MEC 1982
DOS NA EMPRESA atividades esportivas do lazer dentro das empresas, através do
relato do experiéncias e de estudo de casos.
04 CURSO TECNICO PEDAGOGICO DE AR-  Capacitar Licenciados e alunos de Educagéo Fisica e ginastas, a SEED/MEC 1903
BITRAGEM EM GRD. partir dos 14 anos, ao nivel de conhecimento, compreensao, aplica-
¢édo e avaliacdo dos contetidos do GRD. levando os a aquisi¢éo de
comportamentos e atitudes que contribuam para o desenvolvimento
do desporto.
05 Il SEMINARIO DE ESPORTES Difundir nas empresas os beneficios da pratica esportiva e do la-zer SEED/MEC 1983
PARA TODOS NA EMPRESA pata 0 maior engajamento sécio-afetivo entre os empregados, in- SUEPT
tegracao aos objetivos organizacionais e aumento da produtividade
06 | ENCONTRO DE DANGAS NA UNIVER- Definir uma filosofia e diretrizes para a danga nas uni-versidades e SEED/MEC !
SIDADE IES. conscientizando politicos e admnistradores educacionais para SUEPT
aresolugédo dos problemas mais emergentes da area
07 NATACAO ESPECIAL PARA CEGOS A- Capacitar deficientes da vis&o através da prética, a nadar em linha SEED/ME 1983
ATRAVES DO METODO SPF reta, através do método SPF, nos estilos Crawl e peito. C COPED
08 PRODUGCAO IMPRESSO E DISTRIBUI- Criar disponibilidade do informagGes (noticiario e aconselhamentode ~ SEED/MEC 1993/
CAO DO JORNAL DO EPT. base) para os agentes locais de promogdes nao formais do tipo EPT ~ SUEPT
através da publicagéo de um jornal.
09 DIFUSAO DO EPT Divulgar o contetido filoséfico do EPT, sedimentando sua perspecti- SEED/MEC 1983/
va local SUEPT 1984.
10  APERFEICOAMENTO DA COLETA DE Aperfeicoar a produgo do Jomal do EPT retorcendo os servigos SEED/MEC 1984 |
INFORMAGOES E DA PRODUGAO DO JORNAL  pessoais de colaboradores SUEPT
DO LPT.
11 TREINAMENTO DE PROFESSORES DE  Desenvolver junto aos professores de 12 a 42 série do 1° grau SESU/MEC 1984
12/42 SERIE DO 1° GRAU EM EDU-CACAO conteudo e habilidades relacionadas a educagao ambiental
AMBIENTAL.
12 COMUNICACAO E EXPRESSAO ORAL E  Orientar, através de treinamento tedrico-pratico, professores de 12 SESU/MEC 1984
ESCRITA EM LINGUA PORTUGUESA. a 42 série do 1° grau para que estimulem os seus alunos para o falar
€ 0 escrever com clareza, precisdo, coeréncia e corregao
13 CURSO TECNICO DE GINASTICA PRO-  Capacitar o professor e o estudante do Educagao Fisica da regido SEED/MEC 1984
JETO-DIFUSO nordeste a realizar um trabalho do ginastica com n&o-atletas, vi-
sando a melhoria do nivel da saude e aptid&o fisica
14 Il SEMINARIO EPT NA EMPRESA Dar continuidade ao trabalho de conscientizagdo do empresariado SEED/MEC 1984
do Rio de Janeiro para os beneficios do EPT nas empresas trei- SUEPT
nar, a curto prazo, alunos de Educacao Fisica, para a elaboragéo
de projetos da EPT as empresas.
15 CENTRO DE TREINAMENTO DE RECUR  Habilitar pessoal dos setores administrativos e pedagdgico ITAUTEC 1984
SOS HUMANOS PARA A AREA DE IN- das areas educacional e empresarial para utilizar, criar e
FORMATICA conviver com 0s recursos e a organizagéo das redes
16 INTEGRACAO ESCOLA-COMUNIDADE: A Subsidiar tedrica e tecnicamente as IES para que estas, através SEEC/ 1984
UNIVERSIDADE COMO POLO IRRADIA-DOR DA  do desempenho de seus papéis fundamentais de ensino, pesquisa e MG

CULTURA

extensao se caracterizem como espago da comunidade, no proces-
so do transformagao social.




17 PEDAGOGIA NA INFORMATICA(I FASE)  Fundamentar tedrica o cientificamente e Programa de Integracéio do IBM BRASIL 1984
Computador a Escola Brasileira, através de um curso de Pés-
Graduagao "Lato-Sensu" com a participagao e formagéo de um
grupo do especialistas da educacéo de tecndlogos oriundos de
diversas instituigdes.
18 PLANEJAMENTO PARTICIPATIVOE A Treinar recursos humanos para atuag&o no campo da reabilitagao/ COMPANHEIROS 1004
EDUCAGCAO COMUNITARIA EM REABI- educago especial, a partir de um planejamento conjunto com os DAS AMERICAS
LITACAO/EDUCACAO ESPECIAL diferentes membros da comunidade da zona oeste da cidade do Rio
do Janeiro.
19 ESTUDOS EVOLUTIVOS DO VMG: ME-  Divulgar o método que foi apresentado no Olimpic Scientific, COMPANHEIROS 1984
TODO INTRODUTORIO PARA CORRIDAS Congress(Sugene-EUA-1984) a professores e estudantes de Educa-  DAS AMERICAS
E DE CONDICIONAMENTO ORGANICO EM ¢ao Fisica, praticantes de corrida de rua o comunidade nos EUA.
SEDENTARIOS
20 _ TREINAMENTO AVANCADO EM  Possibilitar, através de estagio em centros norte-americanos de COMPANHEIRO
EDUCA-CAO COMPUTADORIZADA informatica Educativa, a capacitagédo de profissionais envolvidos no S DAS AMERICAS
treinamento de educadores de diferentes areas para a insergao
da informatica nos curriculos de 1°, 2° e 3° graus.
21 A UNIVERSIDADE E A I?REPARAQAO Promover através de um ciclo de conferéncias o intercambio de COMPANHEIROS 1984
DE RECURSOS HUMANOS NA AREA DE ex-periéncias com centros norte-americanos de instrugio e DAS AMERICAS
EDUCAGCAO ESPECIAL: A EXPERIENCIA preparacao
BRASILEIRA NA EDUCACAO FISICA PARA de profissionais especializados na area de educagéo especial.
DEFICIENTES
22~ TREINAMENTO AVANGCADO: FORMA- Possibilitar estagio em universidades norte-americanas sobre COMPANHEIROS !
GAO DE RECURSOS HUMANOS PARA OS processos, métodos e a técnicas de qualificagao de recursos huma-  DAS AMERICAS
CURSOS SUPERIORES E LICENCIA-TURAEM  nos para os cursos superiores de Licenciatura plena em Educacao
EDUCAGCAO FISICA E DES-PORTOS. Fisica e Desporto.
23 LITERATURA BRASILEIRA: REFLEXOS  Divulgar em Universidades Americanas obras literarias relacio-nadas  COMPANHEIRO 198b
DA REALIDADE SOCIO CULTURAL DO BRASIL  aos aspectos sécio-politico-culturais brasileiros, rela-cionando-as S DAS AMERICAS
sempre que possivel, producdes cinematograficas que os enfoquem.
24 INTERPRETACAO E PRODUCAO DE Desenvolver uma nova mentalidade em relagé&o ao conceito de alfa- SESU/MEC 1985
TEXTOS belizagao de tal forma que o aluno se manifeste como escritor/e-
ditor.
25 INTERPRETACAO E PRODUCAO DE Desenvolver o processo de interpretagéo o produgéo de textos a- SESU/MEC
TEXTOS ATRAVES DO COMPUTADOR través da utilizagao do computador com uma turma de 42 série do 1°
grau de escola municipal oficial
26 ENSINO DE COMUNICACAO E EXPRES-  Capacitar professores de 12 a 42 série do 1° grau a buscar a es- SESU/MEC 1985
SO ORAL E ESCRITA EM LINGUA POR- timulagédo dos alunos nos aspectos da leitura e da escrita, cons-
TUGUESA DE 12 A 42 SERIE DO 1° GRAU cientizando-os das deficiéncias e equivocos existentes aos pro-
gramas e livros didaticos.
27 MATEMATICA VIVA Treinar professores numa nova estratégia de ag&o que permita o SESU/MEC 1985
desenvolvimento da compreenséo ldgica e do raciocinio dos alunos
em situagdes problematicas.
28 MICRO ESCOLA: ACAO COMUNITARIA  Possibilitar estudos de recuperagao paralela ao alunado do 1° grau SESU/MEC 1985
NA RECUPERACAO PARALELA DE EN-SINO de 52 a 82 série, através da integragéo de atividades de pratica de
OFICIAL MUNICIPAL DE I° GRAU. ensino e de estagios supervisionados a dindmica de funciona-mento
das unidades escolares.
29 INTERPRETACAO E PRODUCAO DE Desenvolver o processo de interpretagdo e produgéo de textos a- CENIFOR 1985
TEXTOS ATRAVES DO COMPUTADOR través da utilizagdo do computador com uma turma de 42 série do
1° grau do Colégio de Aplicagao Dr. Paulo Gissoni.
30  PEDAGOGIA NA INFORMATICA(I FASE) Estender o CPD Pedagogia na Informatica & estados brasileiros; IBM BRASIL 1985

instalar Centros de Informagdes Tecnoldgicas; elaborar o publi-car
um glossario e um boletim informativo.




31 ESCOLA-TRABALHO: PROPOSTA DE Possiblitar aos estudantes carentes do 2° grau do Colégio do do FAE 1985
ATENDIMENTO FINANCEIRO A ALUNOS Aplicagao Dr Paulo Gissoni a permanéncia na escola ¢ o contato com
CARENTES DE 2° GRAU. situacdes do trabalho que enriquegam seus conhecimentos, ampliem
seus horizontes profissionais e, ao mesmo tempo, benefi ciem a
comunidade a que pertencem.
32 UMA PROPOSTA DE INSERGAO DAIN-  Viabilizar um programa de treinamento do professores de 3° grau CAPES 1985
FORMATICA NOS CURRICULOS DE 3° para utilizagdo do computador como recurso instrucional.
GRAU.
33 PROGRAMA DE TREINAMENTO PARA Preparar professores de 3° grau paia a utilizagido de computadores CNPq 1985
PROFESSORES DE 3° GRAU EM UTILI- como recurso do instrugdo, de modo a enriquecer os curriculos dos
ZAGAO DE COMPUTADORES NO ENSI-  cursos mantidos pelas FICAB
SINO
34 | TREINAMENTO DE PROFESSORES Viabilizar um programa de treinamento de professores para utili FICAB/ANNE
DAS FICAR EM INFORMATICA zagdo do computador como recurso instrucional ARUNDEL
COMMUNIT
Y
35 CRIACAO E IMPLANTACAO DO CENTRO  Possibilitai pesquisas, estudos e andlise critica sobre a utilizacgdo do ~ CENIFOR
\ COMUNITARIO DE INFORMATICA EDU- computador na escola, ampliando as oportunidades educa tivas
CATIVA DO RIO DE JANEIRO. culturais e tecnolégicas da Zona Oeste do Municipio do Rio de
Janeiro
36 ACAO COMUNITARIA « EDUCAGAO Propiciai & comunidade da Queimados. Nova Iguagu Rio de CER .
PELO MOVIMENTO. J.aneiro momentos de lazer e de exploragao do corpo atraves
de jogos ena-tivos elaborados pelos proprios participantes, com
aproveitamen-to de sucatas e orientagao de estagiarios e
professores de Educagéo Fisica das FICAB. a partir de nucleo
criado na Escola Es tadual José Bonifacio
37 0 APOIO DIDATICO EM FACULDADES Justificar a importancia da criagéo de servigos de apoio didatico FINEP
DE EDUCAGAO COMO FATOR DE ME- dos docentes nas faculdades de Educagéo sugerindo as equipes
LHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO. tecnico administrativo-pedagogicas estratégias adequadas a essa
finalidade.
38 ALDEIAS COMUNITARIAS I, I E Il Demonstrar, atraves da oportunidade de convivéncia social re- CER
creativo esportiva em ambiente ao ar livre de jovens deficien les e
pessoas ditas normais (familiares desses jovens e especialista em
educagéo fisica especial fisioterapia terapia ocupacional) os
beneficios da integragdo do deficiente as atividades comuns
minimizando os efeitos da segregagao social
39 ESCRITORIOS MODELO - TEORIA E Atender dispositivos legais sobre estagio curricular e formagao IDRC
PRATICA NA FORMAGCAO PROFISSIO-  profissional, nivel de 2° e 3° graus(Lei 5692 82 e 5540 68)pos- CANADA
NAL DO TECNICO DE CONTABILIDADE.  sibilitar a adequag3o entre teoria e pratica ao alunado do 2 e 3°
graus, avaliar o planejamento das disciplinas da formagao '
profissional do Curso Técnico de Contabilidade integrar o en-
sino a pesquisa no Curso do 3' grau, criar escritérios modelos
para atividades do Curso Técnico de Contabilidade
40 NUCLEO DE INTEGRAGAO DOS DEFICI-  Criag&o e implantag&o de um niicleo de atendimento a deficientese ~ SESU/MEC .
ENTES: ESPORTE - COMUNIDADE através das atividades nele desenvolvidas oportunizar condi ¢des para
a demonstracao de que as defasagens séo apenas aparen tes,
conscientizando a comunidade a diminuigdo e injustica da se-
gregacao social.
41 NUCLUO CASTELO BRANCO DE TALEN- Criag&o e implantagdo de um nicleo regional de descoberta e de SEED/MEC 1986

TOS DESPORTIVOS

senvolvimento de talentos desportivos na Zona Oeste do Municipio
do Rio de Janeiro nas modalidades GRD. Handebol e Atletismo,
com vistas a formagao de atletas de alto nivel para as fu-turas
representagdes nacionais.




42 ATENDIMENTO OPTOMETRICO E OF  Provar pericia com equipamentos préprios atualizados, cuidados COMPANHIROS 1987
v TALMOLOGICO A COMUNIDADES CA- visuais .i 6culos para aproximadamente 2 000 (dois mil) pacion-los DAS AMERICAS
RENTES. rolacionados ins populagdes dos assistidas o economicamenle IBM BRASIL UNIV.
desfavorecidas dos bairros du Realengo a Nova Iguagu MARYLAND (USA)
43 PREVIDA ACAO COMUNI I ARIANA ZO-  Estimular n aplicagéo do medidas do preveng&o ao uso indevido do SEED/MEC 1987
NA OESTE DO RIO DE JANEIRO. substancias entorpecontesou que determinem a dependéncia
fisica ou psiquica, através da orientagao a professoras de 1
2*e 3* graus, cm espacial da arca de Educacao fisica em
questdes cientificas a metodoldgicas dar lidar multidicipli-
narmente com o uso indevido das du
44 IDADE NAO C LIMITE Incentivar pessoas da terceira (dada a participagéo ativa em SEED/MEC
atividades ludicas desenvolvidas em eventos programados perio-
dicamente com o envolvimento do todas as comunidades, criando es-
paco para a discussao sdbre o papel do idoso na sociedade o sua
importancia como pessoa

45 ATIVIDADES DE EDUCACAO FISICA Justificart importéncia das ativdades de Educacao Fisica SEED

» COMO FIXACAO DA APRENDIZAGEM DE desonvoimento dos /MEC
ESTUDOS DE CA NO SISTEMA OFICIAL  dominios psicomotor cognitivoeafetivo e aperfeicoas docentes SME/RJ
DE ENSINO DE 1°GRAU RJ que atuam nessas classes nas escolar s oficiais dos 22°, 23° e

24° DEC da SME/RJ.
46 NUCLEOS COMUNITARIOS DE EDUCA-  Criar e implantai b(cmco) niicleos comunitarios de educagéo SM E/RJ
CAO FiSICA. DESPORTO E LAZER DA desporto e lazer na zona oeste da cidade do Rio de
ZONA OESTE DO RIO DE JANEIRO Janeiro a da capacitagao de recursos humanos para o
desenvolvi-
mento de programas comunitario e identificagdo de elementos
multiplicadores capazes de assegurar acdo permanente na
47 BANDAS DE FANFARRA Resgatar o valor pedagogico, social e cultural das bondas de MINC
fanfarra através da criagao e aperfeigoamento de uma delas com
com alunos de 1° e 2° graus dos Colegas mantidos pelo CER e
da
48 ESTUDANTE VAI AO TEATRO Oportunizar, pelo contato com espetaculo os. a organizagdo
e o crescimento de grupos teatrais universitarios e o colegiais,
enriquecendo a Cultura da Comunidade académica e geral
49 PRODUGCAO. PRESERVACAO E DIFUSAO Viabilizar o conhecimento direto imediato patriménio his-
DA CULTURA' VIAGENS HISTORICAS torico e cultural brasileiro a uma clientela que contém em po-
tencial os agentes de preservagdo e renovagao da cultura con-
tribuindo para a criagdo de uma nova postura em relagao a par-
ticipagdo dos bens culturais.

50 MICRO CLASSES DE TREINAMENTO DE  Treinamento, reciclagem e repasse para 500 quinhentos) pro SESU/MEC
PROFESSORES DE CAA4' SERIE DOS  fessores de CA a 4° série dos municipios de Saquarema , Sao Pe- SEE/RJ
NUCLEOS COMUNITARIOS DE EDUCA-  dro da Aldeia, Caco Frio, Arraial do Cabo e Araruama em Por-

CAO DA REGIAO DOS LAGOS RJ. tugues , Matematica. Ciéncias Educacao Fisica, Educagao Artis-
tica. Estudos Sociais e Alfabetizagédo
51 ESCOLA ESPACO CULTURAL DA Ampliar e fortalecer a participagio das FICAB no desenvolvi- MINC
COMUNIDADE mento comunitario, cultural o educacional, estimulando a par-
ceria com outros 6rgaos locais em agbes que representam real
Integragao no processo de transformagao social, capacitar re-
cursos humanos para agilizar o processo de disseminacéo da
cultura, proceder o levantamento e analise das manifestagoes e
bens culturais, promover o fortalecimento da identidade o
autenticidade das manifestagdes culturais da regiéo e criar
espagos para a realizagéo de atividades culturais varias
52 SINFONICA NAS PRACAS Despertar o gosto pela musica o sensibilizar a comunidade paiaas  ~ MINC 1987

atividades culturais através da participagéo dos alunos-musicos das
FICAR em apresentagdes nas pragas publicas do Rio de Janeiro




53

HISTORIA ANDANTE

Despertar o interessa pela Histéria e em particular a da Re
gido, através da realizagao de Visitas aos locus historicos
por alunos e membros da comunidade.

54

PROJETO CASTELO BRANCO DE ES-

PORTE COMUNITARIO E INICIAGAO
PROFISSIONAL (PROESIP)

Possibilitar a comunidade carente de Realengo o circunvizi-
nhanga, na faixa etaria de 07 a 17 anos, iniciagéo desportiva o
profissional, dentro de uma perspectiva comunitaria o uti-litaria
segundo o enfoque do educagédo permanente

LBA//IMPAS

05

PROJETO EXPERIMENTAL PARA ALU-

NOS SUPERDOTADOS DAS ESCOLAS
DO 24° DEC DA SME/RJ.

Identificar o caracterizar 100(cem) alunos superdotados Escolas
du 1° grau do 24° DEC (SME.RJ). orientar e acompanhar equipes
do alunos superdotados em praticas de estudo o do trabalho
cooperativo; elaborai o validai material instrucional € multmeios .
articular a agéo profissional dos docentes dos trés niveis de
ensino, integral o estagio curricular as etapas do projeto para
superdotados; iniciar a implantagdo de Banco de Dados, codificaro
manipular os resultados das experiéncias do projeto

.56

YOUNG'S SOCCER CLINICS

Iniciar grupos de 33 (trinta o trés) adolescentes , organizados
por faixas etarias os fundamentos tedricos, regras e técnicas
basicas do futebol através da pratica de formulacéo de siste
mas o taticas atuagao nas posi¢des e no conjunto em disputa de
jogos amistosos

57

INFORMATICA EDUCACIONAL

Criai condig¢des para utilizagdo do computador na escola con-
tribuindo para a melhoria do ensino, a partir do repensar da
pratica pedagdgica, da capacitacao de professores e
finciona-rios para utilizagao de recursos informacionais ao
processo ensino-aprendizagem, irnplanta¢éo de projeto-piloto no
primeiro segmento do 1° grau utilizando a linguagem e a
filosofia LOGO introdugdo da disciplina Informatica Educativa no
curriculo ' dos cursos de Leiras e Pedagogia e extensao das
atividades a elementos da comunidade

IBM DO
BRASIL

COMPANHEIR

ODAS
AMERICA

CER

1987

1989,

1988

1983
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além de outros.

A prestacdo de servicos incluir ativida-
des de assessoria e elaboracdo de projetos e cursos pa-
ra reciclagem de pessoal, cooperacdo técnica e simila-
res, programadas e realizadas em atendimento as solici_
tacdes externas. Colocam-se como uma das formas, por
exceléncia de estabelecimento do vinculo entre as FICAB
(e a futura UCB) e a comunidade, como canal de dialogo
entre a universidade e a empresa e como um canal de
producdo tecnoldgica tdo necessario ao desenvolvimento.

Em consequéncia, se constituem também,
além da interface ensino-pesquisa-extensdo, como fonte
significativo de financiamento das atividades académi -
cas.

Dentro dessa perspectiva, hd que se
atentar para o duplo carater da prestacdo de servicos: se
de um lado, a possibilidade efetiva de producao do
conhecimento operativo e iInstrumental passa pela amplia_
cdo da prestacao de servicos, estreitando a relacédo uni
versidade-setor produtivo, de outro, corre-se 0 risco de
subversao das prioridades e atividades-fins.

Isto porque, se a prestacao de servicos
ndo for conduzida de modo apropriado, propiciando o equi-
librio adequado entre pesquisa e producao tecnoldgica e
se constituindo entdo como iInstrumento de otimizacdo es
sencial, essas atividades podem subordinar a si, a pes-
quisa, a docéncia e a extensao, e podem tender a favore_
cer os setores mais privilegiados da sociedade brasilei-
ra em prejuizo dos segmentos tradicionalmente marginali_
zados."

.

No que se refere a regulamentacédo dessas
atividades, registra-se no Projeto que o0s gastos com a Extensdo repre_
sentam 4% do total de investimentos programados para cada ano.

Por outro lado, reconhecendo as diferentes
modal idades de extensdo como de relevancia para a troca critica de
conhecimentos, para a inovacado cientifica, tecnoldgica e artistica e
fundamentalmente para a integracdo da futura UCB e a comunidade,a Coor
denacao de Extensdo, bem como os demais Orgaos superiores apoiardao a;
iniciativas de docentes e pesquisadores da instituicdo, através: da
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ampliacdo das atividades de extensédo para fim de integralizacao cur
ricular, desde que devidamente autorizadas pelo setor competente ;
consignacdo de verbas destinadas & extensdo em rubricas especificas
e captacao de recursos para atividades dessa nhatureza; Programa de
Apoio a Projetos de Extensao; a realizacdo de cursos, eventos, pro-
gramas de carater artistico, cultural, comunitario e de difusédo ci-
entifica e tecnoldégica freqgluentemente implica em custos financeiros.
Os recursos podem provir do interessado imediato - empresas e 0Orgaos
do Estado - ou através de convénios com agéncias Tfinanciadoras de
projetos.

A Coordenacao de Extensdo tera como
atribuicdo o fomento dessas atividades, responsabilizando-se pela
captacdo dos recursos necessarios e também pelo acompanhamento, ava

liacdo, articulacdo e divulgacdo das atividades de extensdo da futu
ra UCB.

- INTEGRACAO ENTRE 10, 20 e 30 GRAUS

Tendo em vista os objetivos da futura
UCB, os colégios de Aplicacdo Dr. Paulo Gissoni e Castelo Branco ,
mantidos pelo Centro Educacional de Realengo, proporcionam aos alunos
e professores da instituicdo campo adequado para observacdo, ex
perimentacdo, aplicacdo e aperfeicoamento técnico-pedagégico. O pro
cesso se faz efetivo na medida em que:

- 0s estagiarios do Curso de Educacao
Fisica desenvolvem atividades curriculares, monitorando aulas regu-
lares no 2° segmento do 1°© grau, no 2° grau e atuando como treinado
res de equipes nos diversos desportos;

- 0 Curso de Pedagogia realiza sua pra
tica de ensino, sob a forma de estagio supervisionado, no Curso de
Formacdo de Professores;

- os diplomandos em Letras e Matemati-
ca executam trabalhos de observacdo em aulas curriculares do nucleo
comum e participam na tarefa de recuperacédo paralela a nivel de 2°
segmento do 1° grau, sob a forma de estagio supervisionado.

Quanto ao Projeto Pedagdgico Institucio
nal, a Comissao de Acompanhamento, assim se expressa:
"Em primeiro lugar é necessario que se
diga que o projeto pedagogico institucional da UCB guarda coeréncia
com a concepcao e perfil apresentados.

30.
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A universidade cumprira, com 0os cursos de
Fisica e C.Bioldgicas a universalidade de campo preceituada no Arti_ go 5° da
Resolucdo CFE 03/91 e na letra "e'" do Artigo 11 da Lei 5.540/68.

0 projeto faz sobressair a nova énfase que
se dard a pesquisa e a poOs-graduacdo, que ganhardo prioridade em termos
institucionais e fTinanciamento adequado. A Comissdo julga ser um ponto
crucial e recomenda vivamente, para a proxima fase, uma atencdo muito
especial em relacdo ao conjunto de programas que compo rdo a pesquisa e a
pés-graduacdo. A garantia de qualidade da UCB reside em alto percentual, no
fiel cumprimento dos projetos apresentados nesses setores.”

4 - RECURSOS HUMANOS

. Corpo Docente

0 corpo docente da UCB sera estruturado em
conformidade com o disposto em seu estatuto e regimento geral, sob a forma de
carreira uUnica que assegure a plena integracdo das diferen tes atividades do
magistério superior:

a) o ensino, englobando a orientacdo de
trabalhos, teses, dissertacdes ou monografias;

b) a geracdo de conhecimentos, incluindo a
realizacdo de pesquisas, a elaboracdo de textos para publicacdo em revistas
especializadas ou livros, a participacdo em conselhos editoriais,
cientificos ou culturais, a apresentacdao de trabalhos em con -gressos,
seminarios e outros eventos de reconhecimento cultural, técnico-cientifico
ou artistico;

C) a extensdo, desde que vinculada ao ensino e
a pesquisa, incluindo a prestacao de servicos técnicos ou o desenvolvimento de
praticas académicas de natureza educativa, cultural, cientifica ou
tecnolégica, tais como cursos e projetos voltados a comu-nidade;

d) a administracdo, consistindo no desem
penho de atividades de direcdo, chefia, coordenacdo, assessoria, ge -
renciamento de programas ou projetos e a participacdo em colegiados

comissoOes ou similares.

. Qualificacdo docente atual e projecao

0 atual quadro dos docentes das FICAB estéa



MEC/CPE

rs

PARECER Ne©

PROC. NO

74

assim constituido: 20 professores (13% do total) possuem o mestrado

completo; 64 professores (42%) sao especialistas e 68 professores(45%)
possuem apenas o titulo de graduacdo. Destes ultimos, mais de 15 con -
cluirdo sua especializacdo em area especifica (Terapia, Educacdo, Le -
trds...) ou em area considerada afim (metodologia do ensino superior),
Ja em 1992. Ao mesmo tempo, como esta previsto, mais dois professores
concluirdo o mestrado e dois mestres terminardo suas teses de doutora-

mento.

A 1mplementacdo da politica institucional
de capacitacao docente e contratacdoes de mestres e doutores, fundamen-
tam as seguintes projecdes, com base em 1991:

* QUALIFICAGAO DE DOCENTES *
1991-1996

ANO DOUTORES MESTRES ESPECIALISTAS OUTAODS
1991 13 42 as
1982 4 BT 44 a7
1993 5 23 5 21
1994 3 26 81 17
1995 9 26 55 10
1996 10 30 50 10

- Capacitagdo docente

Os percentuais apresentados no item anterior, traduzidos em nimeros absolutos, sdo assim distribuidos

-CAPACITACAO DE DOCENTES-

1991-1996

ANO DOUTORES MESTRES ESPECIALISTAS  OUTROS  TOTAL
1991 20 64 68 1582
1992 06 25 73 61 165
1993 09 40 90 36 “T7s
1984 12 48 9 3 167
1985 18 53 XK 20 202
1996 22 85 109 22 218
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O crescimento total de docentes de 1991
para 1996 € de 43%;

O crescimento do numero de Doutores de
1992 a 1996, corresponde a uma média de 29% ao ano;

O crescimento do numero de Mestres de
1992 a 1996 corresponde a uma média de 21% ao ano.

0 plano de capacitacdo docente das FICAB,
elaborado pela Coordenacdo de P6s-Graduacdo (C.P.G.), com aprovacao pe
lo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo e Diretoria geral, em confor
midade com as necessidades institucionais imediatas visando a futura
UCB, contemplara entre outros pontos, 0s seguintes:

- bolsas para aperfeicoamento e especializacdo (pés-gra -
duacdo "lato sensu™), como as que Jja estdao sendo
oferecidas para a capacitacdo de docentes na area de
Educa -cédo fisica, Educacdo, Fisioterapia e Terapia
Ocupacio -nal, desde 1990, nas FICAB;

- bolsas para cursos de pds-graduacdo ''stricto sensu',em
cooperacao com outras instituicbes, como o atual proje
to MESCON;

- bolsas de estudo e/ou ajuda de custos para cursar mes-
trado e doutorado conforme interesses e necessidades ins_
titucionais;

- incentivo para a participacdo em congressos, jornadas,
simpésios, seminarios e encontros de carater cientifi-
co, cultural e artistico, em nivel nacional e interna-
cional, prioritariamente aos docentes que tiveram tra-
balhos e pesquisas a serem apresentadas nos eventos ci-
tados;

- incentivo para a participacdo em projetos especificos
de pesquisa que contribuam para a ampliagcdo do conheci.
mento em area determinada ou que sejam de interesse pa
ra o desenvolvimento institucional e/ou comunitario;

- previsao de diferentes formas de iInteracdo com
organis-mos Tfinanceiros nacionais e/ou iInternacionais
a fim de desenvolver projetos de estudos e pesquisas;

- programas de cooperacao com outras entidades e outras
formas de intercambio inerentes as atividades de pds -
graduacédo, a exemplo do convénio firmado com Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro em 27 de maio de
1991, com objetivos do estabelecimento de um progra-ma
de troca de informacdes e cooperacao em atividades
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académicas, cientificas e tecnoldgicas, a nivel das
FICAB; - estimulo e apoio material concreto a publicacao
de tra balhos, estudos e pesquisas dos docentes da futura
UCB.

. Regime de trabalho do Corpo Docente

O professor ocupante de cargo na carreira
docente da futura UCB poderd ser contratado, apos selecao feita em con-
curso publico, em regime de tempo integral, parcial e tempo continuo.

* Dos regimes:

Serao regimes de trabalho dentro da Car -
reira Docente da futura UCB:

- Regime de Tempo Integral, dentro do qual
o0 docente devera ter de 40(quarenta) a 44(quarenta e quatro) horas se-
manais de atividades;

- Regime de Tempo Parcial, dentro do qual
0 docente devera ter de 21 (vinte e uma) a 30(trinta) horas semanais de
atividades;

- Tempo continuo, dentro dos quais o do -
cente devera ter até 20(vinte) horas-semanais de atividades.

* Da relacdo entre atividades de docéncia
e outras dentro dos regimes de trabalho:

Dentro da Carreira Docente da futura UCB,
os professores guardardo a seguinte proporcionalidade entre as ativida
des docentes que desempenharem e outras de iInteresse institucional,

- Os professores contratados dentro dos
Regimes de Tempo Integral e de Tempo Parcial ndo poderdo assumir na
instituicdo cargas de aulas que supere 50% e 70% respectivamente, do
total de horas previsto em seu regime de trabalho;

- O restante desse tempo devera ser empre-
gado em atividades de estudo, pesquisa, extensdo e administracao aca-
démica. A permanéncia do docente na instituicdo, durante o horario con
tratual, sera obrigatoria;

- Para o regime de tempo continuo, o to -
tal de horas-atividade contratuais devera ser empregado em sala de aula e
em outras atividades académicas atinentes.

* Relacado entre efetivo de professores da
futura UCB e regimes de dedicacéo:
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- Serio contratados em regime de Tempo In
tegral (T1), no minimo de 20% (vinte por cento) do total de professo-
res;

- Serdo contratados em Regime de Tempo Par
cial (TP), pelo menos, 30% (trinta por cento) do total de professores;

- Estardo contratados dentro do Regime de
Tempo Continuo previstos na Carreira Docente da futura UCB o percen -
tual restante de seu efetivo docente.

Do Anexo 1V do Projeto, relativo a Recur-
sos Humanos, constam também:

- Lotacdo e Controle dos departamentos nos
casos dos regimes de trabalho do docente;

- Plano de Carreira Docente com detalhamen
to a respeito de:

. Direitos e deveres
. Classes e niveis da carreira
. Diferencas salariais

. Ingresso

. Ascensao horizontal e vertical na Car -
reira

. Enquadramentos dos atuais docentes da
Instituicéo

. Comissao Permanente de Carreira Docente
. Classes Especiais Docentes

. Selecdo para ingresso na carreira docen
te

- Em relacédo ao Corpo Técnico-Administrativo:

- Recrutamento

- Selecao

-Admisséo

.Plano de Cargos e Salarios

.Plano de treinamento e capacitacao
-Responsabilidades

.Projecdo 1992 a 1996

O quadro atual de funcionarios técnico-ad,
ministrativos conta com 230 pessoas, exercendo funcdes que vao de ca:
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gos de direcao até o de manutencado e servicos. Quanto a escolaridade,
o perfil corresponde a:

41% com 1° grau

24% com 2° grau

29% com 3° grau completo

06% com 3° grau incompleto

Para o quinquénio, em conformidade com as
necessidades institucionais visando & futura UCB, planejam-se as seguin
tes projecoes:

a) No aspecto quantitativo:

- Crescimento do corpo técnico-administra
tivo no quinquénio,de 19% (dezenove por cento), previsdo de 267 empre
gados em 1996, média de 3,5% (trés e melo por cento) ao ano.

b) No aspecto qualitativo:

- Manutencédo do projeto implantado em mar;
¢co de 1991/de formacdo basica a nivel de primeiro e segundo graus, para
auxiliares de administracado I, e para as areas de manutencdo e servicgos
gerais.

- Formacdo Superior aos auxiliares de ad-
ministracao niveis 11l e 11, através da concessao de bolsa de estudos na
Instituicdo e estabelecendo convénio com outras Instituicfes, como por
exemplo Convénio de Permuta de Estudo Especifico do quadro técnico--
administrativo, firmado com a Universidade Estacio de Sa.

- Cursos de Especializacao, participacao
em seminarios, simpédsios, palestras, para os portadores de nivel supe
rior.

A Comissédo de Acompanhamento, assim avalia
a politica de Recursos Humanos:

"Nenhuma escola é mais do que os seus do-
centes. A esséncia da universidade reside na "massa critica” que a
universidade consegue reunir com seus docentes.

O projeto apresentado relativo aos recur-
sos humanos atende as recomendacbes do CFE sobre esta matéria. Nesse

ponto contudo,é necessario mais que um atendimento mecanico a percen- \
tuais de qualificacdo e titulos. Por isso mesmo, a Comissdo de Acompa
nhamento recomenda prioridade total, em relacdo a outras metas, a me- \\\
ta do cumprimento da capacitacdo docente e do regime de dedicacédo. A
Comisséo pbdde perceber que a atual equipe que lidera as FICAB esta
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convencida dessa prioridade e que de seu integral cumprimento resultara
0 éxito das demais partes do projeto."

3. CORPO DISCENTE

Compdem o quadro de informacdes sobre o
corpo discente, os itens relativos a:

- selecdo para graduacao e poés-graduacao

- matricula na graduacdo e poOs-graduacao

- sistema de acompanhamento e orientacéao

- sistemas de monitoria e da 1Iniciacao
cientifica

- registro e controle académico

- avaliacdo do rendimento escolar

- perfil do vestibulando

- assisténcia ao estudante

- representatividade

- entidades estudantis

- regime disciplinar

Conforme registro da Comissdo de Acompa-
nhamento, todos esses itens sdo consequéncias do projeto pedagdégico
institucional da futura Universidade e sao deduzidos de sua filosofia
de educacao explicitados no mesmo. No caso concreto, esses i1tens pas-
sam a compor o regimento unificado da Instituicdo e o da futura Univer_
sidade, atendendo as normas da legislacédo vigente, num balanco equili-
brado de direitos e deveres do aluno.

Em sua avaliacdo, a Comissao de Acompanha
mento, considera satisfatorias e em conformidade com a legislacdo vi-
gente as normas de organizacao didatico-cientifica, a representacdo es_
tudantil, assim como os demais dispositivos que regerdao de forma cole-
giada a vida da instituicao. A participacao discente deve crescer na
UCB, a medida que se tornem rotina os instrumentos de organizacao es-
tudantil.

6. INFRA-ESTRUTURA FISICA E RECURSOS MATERIAIS

Terrenos, construcdes, instalacbes e
equipamentos destinados ao uso da UCB estdo descritos em detalhe no
Anexo 111 do Projeto. O plano de expansdo fisica das futuras insta-
lacbes e da futura biblioteca inclui ainda mais uma area de 3.328 me
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tros quadrados. Essa nova construcdo, acrescentada aos 33.889 m?  ja
existentes na Instituicao caracterizam espaco suficiente para as ati-
vidades académicas propostas no Projeto. Hoje, procura a instituicido a
otimizacado racional do espaco construido. A nova construcdo procura ra
pois, concretizar as aspiracdes do projeto pedagogico e institucional
sobretudo no que se refere a biblioteca e laboratorios, ja que os dois
novos cursos,C.Biologicas e Fisica, se situam nas areas de conhecimento
das ciéncias da natureza e exigem apoio logistico complexo.

Merecem destaque nessa infra-estrutura,
os espacos Fisicos e iInstalacdes correspondentes aos laboratoérios
Clinica Escola, Centro Esportivo e Biblioteca, esta em ampliacao.

A Biblioteca Manuel Bandeira (BMB) tem se
preocupado em atender a demanda das areas de ensino proprias as FICAB
e, com vistas a transformacdo da instituicdo em universidade, esta sen
do reorganizada de modo a otimizar seus servicos e atender, com preci-
sdo e rapidez maiores, as necessidades iInformacionais de seus usuarios.

As estatisticas de 1991 demonstram fre -
quéncia média de 2.200 pessoas/més, com cerca de 3.600 empréstimos /
més e 950 consultas/més.

Quanto ao acervo, a Biblioteca Manuel Ban-
deira possui atualmente 27.327 volumes - 16.848 Titulos e 60 titulos de
peridédicos correntes. Sua area fisica € de 530 metros quadrados , dos
quais 213 metros quadrado para acervo e 178 metros quadrados destinados
a leitura, apresentando espacos reservados a estudo em grupo e estudo
individual. Esta aberta das 9 as 22 horas, de segunda a sexta -feira e,
aos sébados, de 8 as 12 horas.

A Biblioteca Manuel Bandeira passa por mu
dancas em seu quadro de pessoal contando no momento com 4 bibliotecarios
e 13 auxiliares. Oferece 0s seguintes servigos:

- sumarios correntes ,

- levantamentos bibliograficos,

- empréstimos entre bibliotecas,

- empréstimos domiciliares,

- cOpias de artigos de periodicos.

Elabora-se, no momento, projeto especifi-
co para a BMB, onde se detalha o diagnéstico e se estabelecem as pro-
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servicos

0 parecer da bibliotecaria especificado

in

dica como adequado o numero de 38 volumes/aluno a ler atingido ao lon-go

dos cinco anos.

Considerando a realidade das Instituicdes
de Ensino, inclusive da maioria das publicas, a Instituicdo prevé ao
término do quinquénio, um acervo da ordem de 90.966 volumes, correspon-
dentes a 20 volumes/aluno. ApOGs o quinguénio e durante a consolidacido da
Instituicdo como Universidade, a média de 38 volumes/aluno 6c¢cra re-
gularmente alcancada.

- Expansédo do acervo: Livros -

Descricao Livros

Anos titulos exemplares
1991 16.848 27.327
1992 3.370 6.739
1993 3.800 11.400
1994 4.000 16.000
1995 4.000 12.000
1996 3.500 17.500
Totais 35.518 90.966

Prevé-se , também

, a assinatura de bases
de dados nas areas de iInteresse, em CD-ROM. O acervo audio-visual deve

ra fazer parte da BMB, que centralizard o apoio ao ensino e a pesquisa

otimizando recursos e permitindo sua maior utilizagcdo. Esse acervo de-

vera também ser ampliado.

a

Para a instalacdao do acervo e o ofereci-
mento de condi¢cfes adequadas ao publico-alvo, sera destinada no novo

prédio uma &rea para a BMB, com 3328 metros quadrados, dos quais:

880

metros quadrados destinados ao acervo; 950 metros quadrados, a leitura;
1498 metros quadrados, &s salas de trabalho, &reas comuns e salas
especiais. O espaco destinado & leitura possibilitard o assento simul-
taneo de cerca de 650 usuarios, individualmente ou em grupo, O que se

adequa aos padrdes existentes. A area prevista permitird o crescimen-
to futuro.
A BMB iniciard em breve, analise e trata\
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e tratamento automatizados de seu acervo, através de convénio com a rede
BIBLIODATA/CALCO gerenciada pela Fundacédo Getulio Vargas, Jja integrada
por diversas bibliotecas universitarias do pais, entre ou tras
instituicbes. Em decorréncia, serd otimizada e agilizado a pres tacao
de servicos a que se propde a BMB.

Dentre o0s servicos propostos para o quin-
quénio, além daqueles ja realizados anualmente, destacam-6e:

- treinamento periddico de usuarios,

- obtencédo de copias de artigos de perio
dicos através do COMUT,

- normalizacédo de trabalhos técnico-cien-
tificos atendendo a docentes e pds-graduandos,

- intercambio de informacdes bibliografi
cas com as universidades emergentes,

- boletim bibliografico mensal,

- servico de alerta, atendendo a docentes
e poés-graduandos,

- buscas bibliograficas em bases de dados
CD-ROM,

- integracao a rede BITNET, que possibi-
litard o intercambio cientifico, via terminal de computador, com
3.200 instituicbes de ensino e pesquisa.

Para a realizacdo dos servigcos propostos,
inclusive analise e tratamento automatizados do acervo, o0 quadro de
pessoal da BMB devera constituir-se de 8 bibliotecarios e 14 auxilia-
res, além de um grupo tarefa contratado especificamente para a entrada
do acervo na rede BIBLIODATA/CALCO (pelo grande numero de obras ad
quiridas simultaneamente). O grupo-tarefa compreendera 07 biblioteca-
rios e 06 estagiarios de Biblioteconomia.

Consta do Projeto, Parecer Técnico com
relacdo a Biblioteca elaborado pela Professora do Curso de Bibliote-
conomia da UNI-RIO, Eliane Serrao Alves Mey, Mestre em Bibliotecono-
mia e Documentacdo. Julga-se por oportuno, transcrever alguns dos
trechos do mencionado parecer:

Acervo: \\
" A média preconizada pela Unesco é de
75 volumes/aluno. Além de distante da realidade nascional (das 47 ins-
tituicOes federais de ensino superior, apenas 2 possuem acervo acima
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de 40 volumes/aluno e 5, entre 30 e 40 volumes/aluno), aquela media
torna-se dificil pela precariedade do mercado editorial no pais. Em
sintese, mesmo com disponibilidade de recursos, ndo ha titulos sufi-
cientes em portugués para cobrirem a capacidade de aquisicao, nem meios
de organizacao do acervo adquirido em tempo util. Assim sendo, conside
ra-se adequada a perspectiva de 38 volumes/aluno.

"A inclusdo dos audio-visuais no acervo ,
além de medida adequada, permite inferir uma preocupacdo em dar a BMB
um carater nao apenas "livresco".

"Quanto ao crescimento dos periédicos, em-
bora em pequena quantidade (a Unesco ndo determina padrdes neste senti.
do) , deve-se levar em conta o mesmo problema do mercado editorial em
lingua portuguesa. Portanto, também parece adequado ao numero de titu-
los a serem assinados, desde que indicados na lista basica da CAPES pa_
ra as areas abrangidas pela BMB e, também, desde que haja compromisso
de manutencdo das assinaturas nos anos subsequentes a 1996. Existe uma
nitida tendéncia de aquisicao planificada de periodicos pelas bibliote-
cas universitarias. A previsdo de uso do COMUT, aliado a aquisicado de

bases de dados bibliograficos, permitird a minimizacdo de caréncias na
colecéao.

Area fisica:

"0Os padrdes mexicanos (WITHERS. op. cit.)
preconizam entre 10 a 20% de assentos para o corpo discente. No entanto,
ha o fato dos alunos raramente permanecerem em horario integral nas
universidades brasileiras. Assim sendo, tomando-se em consideracao o
total da area disponivel aos usuarios (1366 m?) e a média de 2,3 m? por
estudante, havera espaco para cerca de 590 usuarios simultaneamen-te
(mais de 10% no mesmo horario e mais de 20% na hipdtese provavel de
horarios diferenciados). O espaco disponivel para acervo é adequado ao
crescimento previsto, permitindo acréscimos futuros a colecéo.

O espaco para exposicOes e a sala de pro-
jecao pressupdem outros servicos a serem oferecidos pela BMB. As demais
areas estdo compativeis com as necessidades da Biblioteca."

Pessoal:

0 pessoal previsto adequa-se ao acervo a
ser adquirido e aos servigcos propostos. Nao ha padrdes da Unesco quan
to a pessoal; os padrdes dos diversos Paises variam, pela propria dife-
renca na formacdo dos bibliotecarios."
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Concluséao
"No cOmputo geral, as perspectivas para a
BMB se adequem ao crescimento previsto do numero de usuarios. Sugerem--se
dois aspectos a serem observados: a) que se aprimorem as estatisticas
(tanto sob o ponto de vista quantitativo como qualitativo), o que
permitira analises futuras; b) que se crie, o mais rapidamente possivel,

um programa de aprimoramento do pessoal, de modo a viabilizar a completa
consecucéo do projeto."

A Comissdo de Acompanhamento julga que a
futura UCB j& possuil construcgdes e instalacdes satisfatorias, faltando
tdo somente complementar os espacos para a biblioteca e laboratorios mais
adequados & nova condicdo universitaria.

Essa é uma vantagem relativa da instiul -
cao, que podera investir prioritariamente em recursos humanos e em
criacdo de massa critica. O plano de expansédo fisica esta bem dimensio

nado e podera atingir suas metas dentro do cronograma especificado no
Projeto.

Em relacdo & Biblioteca, registra a Comis_
sado de Acompanhamento que, como recomenda o CFE, foi a mesma objeto de
avaliacdo de especialista externo, cujo parecer técnico encontra - se
anexo ao Projeto, e transcritos alguns de seus trechos no presente pa-
recer.

Continuando na sua avaliacdo, afirma que,
seguindo recomendacdo da Comissdo de Acompanhamento, decidiu a Direcéo
da Instituicao, projetar o construir nova biblioteca central, cuja plan
ta se encontra no anexo 11l do Projeto e trard condicdes mais que satis-

fatorias para as comunidades interna e externa. Considera o crescimento
do seu acervo bem planejado.

7. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO
Situacédo Fiscal e Parafiscal da Mantenedora

Foram expedidas Certidbes que comprovam
regularidade na situacédo fiscal e parafiscal da mantenedora, conforme
comprovantes a disposicdo dos interessados, na Comissao Especial de
Universidade do CFE e correspondentes a:

. MTPS/INSS - certidao Negativa de
Débito CND 14/02/92 \

4

43
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. Poder Judiciario/ 2° oficio do Registro
de Interdicbes e Tutelas/ Estado do Rio
de Janeiro /Certiddes /NADA CONSTA/
22/01/92.

. FGTS/CEF/CRS/ Validade até 06/08/92

. Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/
Certidao negativa de Débito do Imposto
Sobre Servicos /05/02/92.

. Poder Judiciéario/ 1°© Oficio de Registro
de InterdicOes e Tutelas /Estado do Rio
de Janeiro/ Certiddes/ NADA CONSTA /
21/01/92.

. Justica do Estado do Rio de Janeiro/ 40
Oficio do Registro de Distribuicao/Cer-
tidoes/ NADA CONSTA/ 16/01/92 Justica do
Estado do Rio de Janeiro/ 30 Oficio do
Registro de Distribuicdo/ Certiddes/NADA
CONSTA/ 13/01/92.

. Poder Judiciario /1° Oficio do Registro
de Distribuicdo/ Estado do rio de Janei-
ro/ Certiddoes/ NADA CONSTA/ 02/01/92

. Poder Judiciario /2o Oficio do Registro
de Distribuicdo /Estado do Rio de Janei-
ro/Certiddes/ NADA CONSTA/ 15/12/91.

Integra o Projeto, Parecer de Entidade Ex-
terna, acompanhado de detalhado Relatério Técnico com base nos quadros
demonstrativos constantes do Anexo VIIl, nos balancos gerais de 1988,
1989 e 1990, no balanco patrimonial e previsao receita/despesa, para o
quinguénio 1992/1996.

No que se refere a situacdo econdomico-fi-
nanceira, vale transcrever o item correspondente do Parecer de Entida-
de Externa.

"A Instituicdo Mantenedora demonstra em seu balanco
ge-ral de 1990, Ilevantado em 31/12/1990, referente ao periodo de
1/1/1990 a 31/12/1990, um patrimébnio liquido da ordem de Cr$
249.990.475,94,con signando um superavit de Cr$ 62.363.003,35, sendo
de origem operacio -nal o valor de Cr$ 34.457.418,97, e de origem

patrimonial imobilizada de Cr$ 27.905.584,38.
A situacdo no triénio é de evolucado posi-
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tiva, como comprovam 0S sucessivos superavit obtidos pela instituicao.
Verifica-se pois, que esta evolucdo de
monstra-se da seguinte forma:

1988 superavit Cr$ 24.086.176,35
1989 superavit NCz$ 4.356.703,42
1990 superavit Cz$ 62.363.003,35

Quanto a situacdo Tinanceira, mostra o
balanco de 31/12/1990, um ativo disponivel mais o realizavel que tota
liza Cr$ 60.354.562,78 contra um passivo reconhecido de Cr$ 33.850.267,18

Assim sendo, a situacdo econdomico-finan-
ceira atual, embasa razoavelmente, a projecdo que se deseja alcancar no
Projeto em estudo que autoriza acreditar na sua viabilidade.

A projecdo estimada deve confirmar a via-
bilidade do projeto, jJad que 0s numeros previstos se apresentam fazendo
ver um superavit progressivo, que varia entre 15% a 18%, como se segue:

(Em BTN"s + TR)
1992 - superavit 1.983.175

1993 - superavit 2.585.862
1994 - superavit 3.646.504
1995 - superavit 5.246.533
1996 - superavit 7.610.560"

Da mesma forma, pode-se concluir sobre a
capacidade patrimonial da mantenedora, ao observar o que afirma a mes
ma Entidade:

"A Instituicdo demonstra no seu Balanco
Geral, um ativo imobilizado, na ordem de Cr$ 223.4 36.090,34
que se descreve da forma seguinte:

. imoveis Cr$ 143.366.274,74
. maquinas, aparelhos e equipamentos Cr$ 36.804.509,33
. méveis e utensilios Cr$ 18.141.131,86
- veiculos Cr$ 9.741.629,02
. instalacbes Cr$ 12.193.687,85
.outras imobilizacbes Cr$ 3.188.767,54
Total do imobilizado Cr$ 223-436-090,34-\$§\

que acoberta perfeitamente a projecdo material e
técnica do Projeto pretendido, estando em principio com
todos os
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elementos materiais para a sua concretizacédo. Dispde ,
portanto, de uma capacidade patrimonial que se coaduna
com as pretensfes delineadas no Projeto.

A estimativa feita por projecado, como
demonstra no quadro IX, mostra uma evolucdo numérica
do imobilizado, da forma que se segue:

1992 atingira 2.483.370 BTN"s + TR
1993 atingira 3.238.066 BTN"s + TR
1994 atingira 4.230.534 BTN"s + TR
1995 atingira 5.660.454 BTN"s + TR
1996 atingira 7.861.425 BTN"s + TR

que confirma a capacidade patrimonial que se coaduna com
o projeto delineado."

Com respeito as fontes de Receitas Pro-

prias para o gquinquénio 1992/1996, destaca-se do Parecer Técnico:

"Assim posto, computando-se as variacoes
relativas a cada grupo de receita e de despesa, como es-
tad descrito nos quadros referentes ao anexo 5, verifica-
-se uma correspondéncia bastante conservadora na proje -
cado desejada para o periodo de 1992/1996, que autoriza
endossar a factibilidade do Projeto.™

A manifestacdo sobre os Balancos Gerais

de 1988, 1989 e 1990, e sobre a adequacdo da Estrutura Universitaria
pode ser apreciados nos trechos a seguir:

"A) Os balancos gerais consultados sao
consistentes e 0s seus resultados podem ser considerados
efetivos, face ao desenvolvimento dos superavit apresen-
tados, que demonstram uma evolucdo gradual de empreendi-
mento.

A situacao financeira do ultimo balanco
€ razoavelmente estavel e confortavel, ja que a solidez
do ativo se sobrep0e ao passivo. Da mesma forma o patri
ménio Itquido é confortavel pela efetiva posse dos bens
e seu desenvolvimento planejado para o quinquénio a ser
desenvolvido, como ja foi assinalado é perfeitamente
fac-tivel .
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Por outro lado, a Comissdo de Acompanha
mento analisou os documentos referentes a capacitacdo patrimonial e
a capacitacao economico-financeira da Instituicdo, concordando com o
Parecer da Entidade Externa ao considerar tratar-se de Instituicao
idonea, solida e viavel, credenciando-se para ser a mantenedora da
futura UCB.

8. INFORMATIZACAO DA INSTITUICAO

A partir de 1988, a Instituicdo comecou
a utilizar a Informatica como suporte as atividades administrativas e
de ensino, prevendo-se para 1992, sua expansdo para as atividades de
pesquisa e de extensao.

A situacdo atual da Informatica, nas
FICAB, corresponde a:

. Equipamento de médio porte/Edisa,

capaz de processar varias tarefas

simultaneamente (processamento

multiusuario); . 04 terminais e 01

impressora no CPD; . 02 terminais na

secretaria das FICAB

(s6 para consulta); . 01 terminal na

coordenacao de ensino

das FICAB; . 03 terminais financeiros

(para recebimento de mensalidades).

Com este crescimento foi possivel proje-
tar um sistema de informacbes integrado, ou seja, um sistema onde ca-
da informacdo pode ser acessada por qualquer médulo do sistema maior,
envolvendo as areas académica e financeira.

Em 1991, j& com os processamentos das ati
vidades descritas acima, houve necessidade de ampliacdo da capacidade
de armazenamento em disco e também descentralizar os processamentos.
Novo investimento ampliou a capacidade de disco para 408 MB, ou seja,
750.000 registros e permitiu a alocacdo de 16 terminais e Impressoras
remotas. -

Como consequéncia da descentralizacado, o
CPD passou a ter uma funcdo de apoio ao usuario, de desenvolvimento
de novos sistemas, de controle dos equipamentos e de planejamento
informatica dentro e fora da instituicao.

O novo mapa de distribuicdo de terminais
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e 1mpressoras ficou conforme descrito abaixo:

1 terminal na Presidéncia;

4 terminais e 4 impressoras no CPD;

3 terminais e 1 Impressora na secretaria;

1 terminal e 1 impressora na coordenacao;

1 terminal na contabilidade;

1 terminal no Departamento Pessoal;

1 terminal no Contas a Pagar

1 terminal na Tesouraria;

1 terminal na Biblioteca;

1 terminal na Secretaria do Colégio de Aplicacéo.

A futura UCB exigird investimentos que
Irdo atender & crescente demanda de informatizacdo e automatizacao dos
diversos setores, onde o investimento previsto encontra-se diluido na
formacdo de capital fixo. Devido a esta expansdo e a modernizacdo dos
servicos e das atividades, o CPD passa a se constituir como o NPD (Nu
cleo de Processamento de Dados).

As expansOes e modernizacdes previstas

a) Terminal do aluno-aquisicédo, em feve-
reiro/1992, de 2 terminais de computador, que serdo colocados em pon-
tos estratégicos da instituicdo com a finalidade de permitir que o
corpo discente possa acessar seus dados pessoails e académicos além de
permitir que todos o0s servigcos, prestados pela futura universidade
(tais como requerimento de histéricos, declaracdes, etc) sejam solici-
tados automaticamente pelo aluno;

b) Comunicacdo com outros computadores -
com o titulo de agilizar a comunicacdo da instituicdo com outras ins-
tituicOes ou empresas (tais como outras bibliotecas, iInstituiclfes de
pesquisa, etc) sera adquirido em janeiro/1992 um equipamento de comu-
nicacdo (MODEM - modulador e demodulador) e também um software de
comunicacado. Este equipamento, ligado ao computador central e a uma
linha telefbnica, permitira acessar outros computadores que também se
utilizam deste meio de comunicacao, para trocar iInformacdes vindas de
bases de dados de diversas naturezas.

c) Biblioteca - ponto fundamental da iIns-
tituicdo, sera informatizado através de um sistema de controle do acer-
vo bibliografico e também de um sistema de consulta por parte do corpo
discente, docente e também pela comunidade. A idéia inicial sera a
compra de um equipamento de porte médio (um supermicro) capaz de guar-
dar todas as informacfes referentes ao acervo.
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Nesta fase um terminal estara disponivel
para os bibliotecarios para manipulacdo da base de dados (incluséo ,
exclusdo, consulta e listagens).

Numa segunda etapa, abril/1992, 3 termi-
nais serao colocados na sala de estudos para consulta, por parte do
corpo docente, discente e comunidade, ao acervo.

O sistema prevé também todo controle de
empréstimos, emissao de fichas e listagens de controle.

Além do mencionado acima, esta prevista
a colocacédo de recursos de comunicacao (vide item b acima) a disposi-
cao da biblioteca que permitird a integracdo desta com 0s projetos
COMUT, BIBLIODATA/CALCO, Rede BITNET e outros. Prevista também a uti-
lizacdo da nova tecnologia de armazenamento de informacdes através de
"Compact Disc Laser™ - CD/ROM;

d) Comunicacédo com os laboratérios de In-
formatica - prevista para junho/1992 a ligacdo dos laboratérios de in-
formatica com o NPD com o objetivo de ampliar os conhecimentos dos
alunos, normalmente voltados para o aprendizado em micro-computadores,
numa tecnologia diferente. A i1déia basica é permitir aos alunos o aces
so ao computador central onde terdo contato com o sistema operacional
UNIX que hoje se constitue numa tendéncia mundial de utilizacdo. Para
tal, em jJunho/1992 serdo passados cabos que fardo a interligacdo do
NPD com os laboratoérios;

e) Descentralizacado - prevista a compra de
mais terminais e Impressoras possibilitando a implementacéo do
processo de descentralizacéao.

) Automatizacdo de escritério - prevista
para 1993 a implantacéo de recursos para a parte administrativa e aca-
démica permitindo a comunicacao eletrdnica entre diretorias, assesso-
rias, coordenacfes departamentos e 6rgaos suplementares.

Com a expansédo dos servicos de informati-
ca, a Instituicdo terd condicdes de:

. registrar eletronicamente as monogra -
fias, dissertaclfes, teses, pesquisas e ensaios realizados dentro dos
cursos de graduacdo, pos-graduacido e extensao;

. equipar todos os laboratérios com recur-
sSos computacionals capazes de iIncentivar as atividades de ensino, pes
quisa e extensao.

. organizar e manter um banco de informa-
cOes sobre o ensino da futura UCB agilizando o trabalho da Comisséo de
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Avaliacado Institucional (COMAVI), auxiliando o planejamento estraté-
gico institucional e possibilitando a avaliacdo, por parte dos Orgaos
oficials competentes.

. controlar o fluxo de disciplinas tanto
a nivel do ciclo basico quanto a formacdo profissional escolhida pelo
aluno.

. fazer o intercambio de conhecimentos pa_
ra as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, tanto a nivel nacio-"
nal quanto internacional, auxiliando na implementacao do projeto peda-
goégico institucional;

. criar um bureau de servicos para aten-
der as empresas da Zona Oeste e também a instituicdes congéneres, pro
porcionando integracao Empresa-Universidade/Escola.

Sobre a Informatizacao, registra a Comis_

sao de Acompanhamento:

"A Instituicdo estd bem assessorada de
técnicos especializados em informatica e o projeto reali_
zado nesse setor obedece a uma estratégia de expansao que
a Comissao de Acompanhamento julga imprescindivel a rea-
lizacdo do projeto universitario da UCB. Nesse campo pode
ra a UCB vir a ser uma instituicao paradigma, pela estru-
tura interna de informatica que esta criando, mas sobre-
tudo pelo uso inteligente, de contratos e convénios, das
estruturas de outros 6rgdos nacionails e internacionais."”

9. COMUNICACAO SOCIAL

A Instituicado julgou importante conside-
rar a Comunicacao Social, como um dos itens do seu Projeto de Universi
dade.

Assim, €& que informa:

"Considerando-se a concepcdo de universi
dade que iInspira o processo de transformacao das FICAB em Universida-
de Castelo Branco trés sao os principios essenciais que deverdo nor -
tear a comunicacao na instituicao:

1) Potencializacdo da prestacao de servi
¢cos a comunidade extra-muros, procurando levar aos diferentes segmen-
tos da opinidao publica os frutos do trabalho cientifico, tecnoldégico
cultural e artistico, num esforco de democratizacdo do saber e de di-
vulgacdo da producédo cientifica da instituicao.
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2) Estreitamento da6 relacdes entre a
instituicdo e a sociedade, buscando a transparéncia de seus objeti -vos,
metas e resultados, num esforco constante de prestacdo de con -tas e de
manutencdo da credibilidade, confianca e simpatia junto a comunidade onde
esta inserida.

3 Integracéo académico-administrativa e
integracdo entre os corpos docente, discente e técnico-administrativo de modo
ndo s6 a possibilitar maior eficicia das atividades-meio e maior efetividades
nas atividades-fim, como a democratizacdo e a arti_ culacédo das relacbes entre
os diferentes segmentos da comunidade intra--muros.

A politica de comunicacao sera implementada
pela Assessoria de Comunicacdo, hoje ligada a Diretoria Geral(Rei-toria, na
futura UCB)."

Constam do Projeto as tarefas imediatas da
Assessoria de Comunicacdo, os principios norteadores da politica de
Comunicacédo e os objetivos a serem atingidos.

A Comissdo de Acompanhamento considera que
este setor da instituicdo ja esta bem implantado e programado para crescer
junto com a implementacdo da estrutura da universidade.

10. AVALIACAO INSTITUCIONAL

As FICAB, mantidas pelo Centro Educacional de
Realengo, possuem ja certa tradicdo em avaliacdo qualitativa , que pode ser
comprovada desde 1984, com a participagcdo no projeto de Auto-Avaliacao
promovido pelo MEC, com a criacdo da Coordenacdo de Apoio Pedagégico (CAPE),
da Central de Estéagios, e com sua Ffiliacdo ao Instituto Brasileiro de
Qualificacdo do Ensino Superior (IBQUES). Dai originou-se a COMAVI - Comisséao
de Avaliacado Institucional, criada em junho de 1990, como instancia de auto-
avaliacdo regular, com os seguin-tes objetivos:

1. Cooperar com o programa de avaliacao
Ensino Superior Brasileiro patrocinado, pelo IBQES (ABM);

2. Promover avaliacOes do desempenho aca-



. MEC/CFE PARECER N¢ PROC, NO 51.

démico e de qualificacao profissional dos cursos de graduacdo e pos--
graduacéao;

3. Organizar um banco de dados sobre o
ensino na Instituicdo e o ensino superior do Pails;

4. Implementar a participacdo ampla de
todos os segmentos da comunidade no processo de avaliacdo, através de
reunides, seminarios, centros de estudos e pesquisas;

5. Ampliar o processo de avaliacao insti-

tucional ja iniciado no curso de Pedagogia, estendendo-os aos outros
CUrsos.

Desta forma, as FICAB tem optado pelo
processo de auto-avaliacao institucional, - sem contudo descartar o
modelo de avaliacdo externa - na medida em que esse processo permite
ndo s6 a participacdo da comunidade universitaria na vida institucio-
nal, como possibilita um maior envolvimento dos diferentes segmentos
da comunidade com a solucao dos problemas e com o crescimento e aper-
feicoamento da Instituicéo.

A partir dos pressupostos tedricos da
ava-liacao - tal como é entendida pelas FICAB - a metodologia posta em
pra-tica pela COMAVI tem sido predominantemente qualitativa, embora
faca uso também de métodos quantitativos que permitem a ilustracdo de
jul gamentos qualitativos.

Na sua experiéncia de avaliacado iniciada
pelo curso de Pedagogia, a COMAVI tem dado destaque ao processo e ao
produto:

Avali1acédo com énfase no processo:

Inclui a dimensédo pedagogica, a auto-ava-
liacdo docente e discente e a dimensdo politico-administrativa:

. Objetivos

. planejamento

. curriculo - ensino-aprendizagem

. estrutura do ensino de graduacao e pos-
-graduacao

. produtividade

. recursos humanos, capacitacdo e quali-
ficacao

. democratizacdo interna

. pesquisa

. extenséo \
. relacdo ensino-pesquisa-extensao
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. direcdo/modelo organizacional
. atividades de apoio e acompanhamento

de§empenho eccndmico-financeiro e dis-
tribuicdo de recursos

. Instalacgcdes e recursos materiails.

Avaliacdo com énfase no produto:

. adequacao entre objetivos X resultados
. pontos de estrangulamento

- publicacdes

. relevancia técnico-cientifica e social
das atividades de pesquisa e extensao

. perfil do profissional a ser formado.

Com respeito a avaliacdo na futura UCB, a
Instituicdo apresenta sua proposta fundamentada na experiéncia adquiri.
da.

Assim enfoca o Projeto:

"A experiéncia da COMAVI, repensada a
par-tir dos resultados obtidos na avaliacdo do curso de Pedagogia,
sera am-pliada para outros cursos de graduacdao em 1992-1993-1994, e
aprofundada nos cursos de poOs-graduacdo existentes.

Todavia, embora se assentando na concepcao
tedrico-metodoldégica que inspira a avaliacdo nas FICAB, acredita-se que
enquanto processo, € uma experiéncia dinamica, e por iIsSsO mesmo, pode
ser repensada e re-adequada em funcbes de novas necessidades e exigén-
cias da realidade pedagdgica e realidade soOcio-econdmica da sociedade.

A avaliacado fundada no enfoque do produto
e do processo, a nosso ver abrange também os recursos e a relacdo com a
realidade externa, ja que o projeto pedagdgico é considerado como uma
totalidade dinadmica. Nessa medida, levando-se em conta a eficacia inter
na e externa do projeto académico e as possiveis alteracfes nascidas da
experiéncia ccncreta de avaliacdo nas FICAB e nos primeiros anos da fu-
tura UCB, sugere-se o seguinte esquema, que, ao nosso ver da conta da
realidade académica como um todo. Os principais critérios e indicado -
res desse esquema estao contidos na concepcao de universidade e no pro
jeto pedagdgico gque 0 expressa.

Alunos:

Numeros de professores/alunos, entrada-sai-
da dos alunos (evasao, aprovacao, término de curso, indice de reprova- -
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dos) , tempo de obtencdo do grau, titulo, desempenho, monitorias-pesqui-
sa - atividades extracurriculares, turnos, adequacdo a realidade e ren-
dimento e custo per capita.

Ensino:

Curriculos, conteudos, cursos e programas
principios tedricos "basicos de cada area de conhecimento, sequéncia dos
conteudos das disciplinas: pré-requisitos, co-requisitos, Inexisténcia
de requisito, relacdo teoria -pratica, atualizacdo de conteudos, meto -
dos de ensino, recursos didatico-pedagdgiccs (laboratérios, bilioteca,
sistemas audio-visuails, computadores).

Impacto comunitéario:

Os alunos permanecem no meio profissional?

0 ensino é adequado as necessidades, as
possibilidades e recursos tecnolégicos do meio ambiente.

Relacdo com empresas, escolas, clubes e
hospitails.

Perfil do profissional face a perspectiva
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e necessidades sociais.

Docentes:

Formacao profissional, experiéncia profis-
sional, capacitacao, qualificacdo e projeto de atualizacdo, carga hora
ria, numero de disciplinas e a relacdo professor-aluno.

Pesquisa/producdo cientifica:

Tipo, relevancia cientifico-técnica e po-
Iitico-social, articulacdo com o ensino, impacto comunitario e regio -nal,
divulgacao (de pesquisa e de producdo cientifica) e investigados
(qualificacdo, produtividade e curriculo).

Extensao:

Adequacdo aos cursos e a realidade exter-
na, relevancia técnico-cientifica e politico-social, articulacdo com o
ensino e impacto comunitario e regional.

Infra-estrutura:

Salas (aula, laboratdérios para docentes e
monitores, para pesquisa, recursos didaticos, etc), biblioteca, infor-
matizacdo, clinica e servicos de apoio, centros de aplicacédo, transpor._
tes, areas de lazer e comunicacéo.

Recursos:

Desempenho financeiro e distribuicao de
recursos.

Modelo organizacional:

Processo decisorio, fluxo de comunicacéao
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e processo participativo (democratizacao interna) .
Pontos de estrangulamentos.™

A respeito desse item, assim se manifes
ta a Comissdo de Acompanhamento:

"As FICAB praticam h& varios anos, como
atividade constante, a avaliacdo de seus cursos, assim como a avalia
cao institucional das FICAB como um todo. Extenso material compbe o
Projeto mostrando essa dimensdao de qualidade das Faculdades.

A avaliracdo institucional da futura UCB,
explicitada em detalhes no capitulo 10 do Projeto, da conta da reali_
dade académico-institucional como um todo, incluindo critérios e in-

dicadores que, periodicamente, fornecerdo uma visao objetiva do estado
da Instituicéo.

11. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As FICAB, em processo de transformacdo para
Universidade Castelo Branco, estruturam-se sob a forma do Estatuto da
Mantenedora e do seu Regimento Unificado. Definem todo o seu modelo
organizacional a partir do Departamento considerado como unida_ de basica,
Ja existindo vivéncia departamental na Instituicdo, com in_ tensidade
variavel entre os diferentes Departamentos, com suas experiéncias de
seminarios, painéis interdisciplinares e programas interdependentes.

A estrutura vigente tem sido constantemen te
avaliada e assim, em decorréncia desta fase do Projeto da Universidade,
foram feitas reformulacbes visando torna-la mais eficaz, e prin-cipalmente
ser objeto de nova avaliacdo, tendo em vista a futura Universidade.

Dai, ter sido apresentada ao Conselho Fe-
deral de Educacéo, proposta de alteracdo do Regimento Unificado de tran-

sicao incluindo organograma de carater transitorio, com aprovacao pela
CESU deste Conselho.

A escolha do modelo de estrutura organi-
zacional para a futura Universidade, deve-se a historia e a vivéncia da
Instituicdo, ao atendimento das exigéncias legais e dos critérios de
viabilidade, experiéncia integradora e agilidade decisoria, sendo pro-

duto da realidade e das necessidades concretas da Instituicdo em coe-
réncia com seu projeto pedagdégico. vV
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A futura Universidade Castelo Branco(UCB)
cujo organograma a seguir ilustra sua estrutura, apresentara dois ni -
veils de decisao:

a) deliberacdo superior, pelos O&rgaos
co-legiados superiores o Conselho Universitario, o Conselho
Administrativo e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

b) deliberacdo basica, pelos Colegiados
basicos: as Assembléias Departamentais e Colegiados de Cursos.

Como Orgéao executivo superior, ter-se-a a
Reitoria, que superintendera e coordenara as atividades da Universidade,
coadjuvada pelas Pro-Reitorias Académicas e Administrativa.

Os Cursos de Graduacao funcionardo em es-
treita interacdo com os Departamentos Académicos e com o apoio da Pro-
Reitoria Académica, como 6rgdo de atividade meio.

Suas atividades serdo coordenadas por um
Colegiado presidido por um Coordenador, e constituido de:

I - um total de sete(7) a quinze (15) pro

fessores representantes do Departamen-tcs na

proporcdo da participacdo des -tes na
integralizacdo do curriculo ple-no dos

respectivos CUrsos; 1 - 1 (um)
representante do corpo discente,
matriculado no respectivo curso , nhao

reprovado em semestre anterior , indicado
na forma da legislacédo em vi gor.

Observa-se dai, o grande papel que a Ins-
tituicdo atribuil aos Colegiados do Curso, objetivando a concretizacao
do seu Projeto Pedagdgico.

Quanto a relacdo Mantenedora-Mantida, o
Centro Educacional de Realengo, atual mantenedor das FICAB, também o
sera da UCB, participando na definicdo da sua politica e de sua adminis_
tracdo. Para tanto, a mantenedora se fard representar nos Colegiados Su
periores na forma, definida no Estatuto da Universidade, o qual por sua
vez sera o resultado da experiéncia vivida com o Regimento Unificado de
transicao adotado pelas FICAB durante a fase de execucdo do seu Projeto.
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Cabera a mantenedora dar todo o suporte
patrimonial necessario para que a mantida possa se desenvolver, dentro
de seus objetivos voltados para o ensino, a pesquisa e a extensao.

A mantida, com gestdo financeira propria,
ap0s ter aprovado o seu orcamento, nos Conselhos Superiores, o encami-
nhard a mantenedora que sancionara e alocara as verbas contidas no or-
camento, a medida que se Fizerem necessarias, executando sempre den -
tro dos prazos e valores estipulados.

A mantenedora é o 6rgao de ultima iInstan-
cia de decisédo na esfera administrativa e financeira nos recursos iIn -
terpostos, das decisdes proferidas pelos Conselhos Superiores da manti-
da.

Cabera a Mantenedora a nomeacdo do Reitor.

A Comissédo de Acompanhamento ao avaliar o
modelo organizacional da UCB, considera que o mesmo foi longa e minu -
ciosamente discutido, procurando-se a construcao de um modelo que par-
tindo da realidade existente na instituicdo, a levasse a crescer sem
excessos ou desperdicios, respeitando, ao mesmo tempo, a legislacéao
vi-gente e a jurisprudéncia do Egrégio Conselho Federal de Educacéo.

A Comissao de Acompanhamento considera
pois, criteriosa a decisao quanto ao seu modelo organizacional, acre-

ditando que incluil os iInstrumentos eficazes para o bom andamento da
vida académica e escolar.

Julga que atende satisfatoriamente a
legislacdo e as normas do CFE e portanto, considera-o a Comissdo em
condicbes de aprovacao.

RECOMENDACOES DA COMISSAQ DE ACOMPANHAMENTO:

"Terminando a etapa de elaboracdo do Pro
jeto da UCB, a Comissao de Acompanhamento faz as recomendacdes que se
seguem, evidentemente condicionadas a aprovacdo do Projeto de Uni-
versidade da UCB pelo Conselho Federal de Educacdo e homologado pelo
MEC:

a) que a Instituicdo dé prioridade ao pla
no de capacitacdo docentes, nos termos de seu projeto pedagogico e do
projeto de criacdo da UCB, seguindo o cronograma de expansdo do Proje-
to; de igual modo o sub-projeto de dedicacdo integral e parcial é prio-
ritario;

b) que, de igual modo, a prioridade re
caia sobre o iInvestimento em pesquisa e na pos-graduacao, no sentido
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de institucionalizar de modo s6lido e consciente o propdésito universi-
tario da instituicao;

©) que seja dada nas FICAB, continuidade
aos programas de treinamento e conscientizacdo de todo o corpo docente e
administrativo, de modo a estender a toda a comunidade escolar o sen tido
da pesquisa e o0 espirito universitario;

d) que continue o processo de avaliacéo
in-terna e externa (através do Instituto Brasileiro de Qualificacdo do
Ensino Superior - IBQES).

e) que a Instituicdo continue incrementan
do sua vinculacdo com o graus, quer através das escolas que pos_ sui

nesses niveis, quer através dos programas de extensdo do tipo Micro--
Escola."

CONCLUSOES DA COMISSAO DA ACOMPANHAMENTO:

"A Comissao conclui,ap0s exaustivas analises rei-
teradas do Projeto de Universidade da UCB, que ele atende a legislacdo do
ensino superior, a jurisprudéncia do CFE, e, de modo especial, as normas
da resolucdo CFE 03/91, Decreto n® 87.911/82 e Portaria CFE n© 21/90,
assim como as diretrizes e consideracdes da Comissdo Espe -cial de
Universidades.

A Comissédo julga que o Projeto de Univer-
sidades da UCB encontra-se amadurecido e recomenda a sua aprovacao.

CONCLUSOES DA RELATORA

a. Na realidade, a concepcédo e perfil da
Universidade pretendida delineados pela Instituicdo, se assentam sobre
sua experiéncia acumulada, como consequéncia natural de sua evolucéo
e ndo como resultado de reflexdes de natureza teolrica;

b. Justifica-se a criacdo da UCB, como a
primeira da Zona Oeste do Rio de Janeiro. De um lado, por constitui-se
esta em uma regido do municipio que detém a mais elevada taxa de cres
cimento anual da populacdo, possuindo ainda grandes espacos vazios
promissora quanto ao desenvolvimento industrial e comercial. De outro
lado, pelo fato da nova estrutura proporcionar a Entidade, condicles
necessarias para o crescimento, com ampliacdo do campo de acédo, capa-
citando-a a consolidacdo das atividades como Instituicdo do carater
fortemente extensionista.
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c. Sao plenamente satisfatorias as condicdes da Instituicdo, do ponto
de vista de instalacdes, equipamentos, dirigentes, corpo docente, do
exercicio de suas atividades fins e atividades meio, econdmico-finan-
ceiro, patrimonial, bem como as relativas ao planejamento quinquenal
correspondente & expansao fisica, a expansao do ensino, da pesquisa e

da extenséo.
d. sé@o bem definidos e realistas os objeti-

vos sendo importante ressaltar a caracterizacdo das linhas de acdo ba
sicas e pedagogicas, e a indicacdo com detalhes das metas prioritarias;

e. O dimensionamento académico da futura
UCB, com a criacao de Cursos para atender a essencialidade prevista na
legislacdo vigente e para completar o seu perfil, demonstra uma perfei-
ta coeréncia com o projeto pedagdgico apresentado, ressaltando-se a
interacdo dos novos cursos propostos com aqueles que vem sendo ministra
dos. Neste sentido, sdo atendidos o artigo 11 da Lei n® 5.540/68 e o

artigo 5° da resolucdo CFE n® 03/91.

f. Quanto ao Projeto Pedagdgico-Institucio
nal :

hY

- em relacdo a graduacdo: observa-se uma
preocupacao iIntensa com sua qualidade na medida em que se enfatiza a
necessidade do estimulo a pesquisa e da continuidade das atividades de
extensdo alitadas aos projetos dos diferentes Cursos.

- em relacdo & pés-graduacdo: possui a
Instituicdo uma experiéncia muito boa na pés-graduacdo lato sensu, que a
credencia a cumprir a programacado indicadas para consolida-la e para
implantar a stricto sensu, como forma de preparar seus recursos humanos e
de atender a comunidade externa.

- em relacdo a pesquisa: as atividades de
pesquisas realizadas e comprovadas no Projeto, garantem o cumprimento das
propostas baseadas nos pressupostos da politica de pesquisa institucional,
como resultado do desenvolvimento real de atividades de iInves_ tigacao.

- em relacdo 4 extensdo: a experiéncia da
Instituicdo nessa area, quer sob a forma de cursos, de acdes integradas
com a comunidade ou como atividades culturais e artisticas levou a que
fosse bem formulada e com fortes subsidios , a politica de extensao com

ampla perspectiva de éxito na sua execugéo.

g- A qualificacdo atual do corpo docente,
que vem atuando em Instituicdo nao Universitaria, constitui-se em pata-
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mar capaz do garantir a projecao indicada para o periodo de 1991 a 199G,
cosniderando-se, no caso, o plano de capacitacdo docente e a contratacao
de novos docentes devidamente titulados,

h. o projeto pedagdgico tem assegurada a sua
execucado, na medida em que sejam devidamente implantados o plano de
carreira docente e técnico-administrativo, com exercicio de atividades
docentes em tempo continuo, parcial e integral;

i. o laudo de bibliotecaria especializada,
integrante do Projeto assegura a eficacia da Biblioteca da futura UCB,
de acordo com as perspectivas apresentadas pela Instituicdo e com as
sugestdes indicadas pela especialista;

J- a exemplo do que foi identificado quando
da analise da Carta-Consulta, a Instituicdo, comprova sua regulamentacao
fiscal e parafiscal.

k. O Parecer de Entidade Externa
nhado de detalhado relatdério técnico, destaca:

, acompa

- situacao econdomico-financeira equili-
brada, com evolucdo positiva, levando
a acreditar na viabilidade do projeto;

- capacidade patrimonial que se coaduna
com o projeto delineado.

1. Dai, considera-se a Instituicdo como ido6
nea, solida e viavel, credenciando-se para ser a mantenedora da Univer-
sidade pretendida.

m. Plano de Informatica bem elaborado com
base na experiéncia anterior e atual da Entidade, com estratégia de ex-
pansdo capaz de assegurar o desenvolvimento do Projeto e a consolidacéao
da futura Universidade, do ponto de vista de suas atividades de apoio.

n. 0 fato da Instituicdo considerar a Comu
nicagao Social como um dos i1tens do seu Projeto, demonstra a sua carac-
teristica marcante no sentido de integracdo académico-administrativa, e
docente-discente, de prestacdo de servicos a comunidade extra-muros e de
estreitamento das relacbes com a sociedade.

0. A tradicdo das FICAB no campo da avalia
cao, levou a que fosse apresentado um plano de Avaliacdo Institucional
realista, objetivo, fundamentado na experiéncia adquirida e por conse-
guinte, em condi¢gdes de ser aplicado, dando continuidade ao trabalho ava-
liativo iniciado a partir de 1984. ﬁk\
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p. O modelo organizacional proposto tem
todas as condicOes para ser implantado com éxito, pois decorre da his_
toria e da vivéncia da Instituicao, sendo produto da realidade e das
suas necessidades concretas, guardando coeréncia com seu projeto peda
gogico, com uma estrutura simples, mas que ao mesmo tempo fortalece a
administracdo basica, a nivel executivo e deliberativo, com destaque pa_
ra a funcdo que deverado exercer os colegiados dos Cursos.

Il - VOTO DA RELATORA

Diante do exposto, e com base no Relatodrio
da Comissdo de Acompanhamento, julga a Relatora que o projeto apre
sentado objetivando a criacdo da Universidade Castelo Branco, atende
todos os requisitos da Resolucdo CFE n© 03/91, da Portaria CFE n®©...
21/90, da Leil 5.540/68 e demais dispositivos legais e normas e dire-
trizes emanadas da Comissao Especial de Universidades, estando portan to
em condicdes de ser aprovado.

Assim, vota pela autorizacao da implanta
cado do Projeto da Universidade Castelo Branco, a ser mantida pelo Cen-
tro Educacional de Realengo. Vota, ao mesmo tempo, em cumprimento ao
Art. 50 da Resolucao CFE 05/89, pela aprovacao dos projetos de Licen-
ciatura e Bacharelado dos cursos de Fisica e Ciéncias Biologicas, com
80 vagas totais anuais, cada um deles, conforme projetos especificos.

O prazo minimo de acompanhamento para im
plantacdo do projeto aqui aprovado, serd de 3 anos, sob a supervisdo da
Comisséo designada pelas Portarias n®s 05/91 e 38/91.

Este Parecer, nos termos do artigo 9° da
Lei 4.024/61 depende de homologacdo ministerial e Decreto autorizativo
dos cursos para que o projeto possa ser implantado.

A Instituicdo ndo podera usar o nome de
universidade durante a execucao do Projeto, somente adquirindo  tal
""status' com o ato do reconhecimento.

VI - CONCLUSAO DA COMISSAO ESPECIAL DE UNIVERSIDADES

A Comisséao Especial de Universidades acom-
panha o voto da Relatora.

Sala das Sessdes,(/{ de ﬂ*lq% de 1992.

D-“\—V_\\@% | ) Rel.
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A analise do Projeto da Universidade Castelo Branco e
dos seus respectivos Pareceres da ensejo as seguintes consideracoes:

I - Quanto ao Projeto

O Centro Educacional de Realengo, mantenedor das Fa-
culdades Integradas Castelo Branco, teve acolhida sua Carta-Consulta
em fevereiro de 1991, que objetivou a criacdo, pela via de autoriza-
cao da Universidade Castelo Branco - UCB. ApOs este ato, a Portaria
n°® 5 de 20/02/91 designou Comissdo de Acompanhamento, composta pelos
professores Ernani Bayer da UFSC, depois substituido pelo Professor
Paulo Finger da mesma Universidade, pela Professora Heloisa Moreira
Lima Leite da UFM e pelo Professor Ronaldo Braga da UFMG, a qual, sob
a presidéncia da Conselheira Margarida Maria Rego Barros Pi res Leal,
deveria iniciar os procedimentos de acompanhamento "‘para avaliacdo da
qualidade e do desempenho das atividades didatico-pedagts gicas e
administrativas das unidades”™ que compordo a nova universidade
(Portaria CFE n®© 21/90 e Resolucdo CFE n® 03/91).

Entretanto, ao iniciar seus trabalhos, a Comisséo
preferiu, em uma primeira etapa, 'proceder a elaboracdo do Projeto da
Universidade, realizando, com esta finalidade, 5 visitas a sede da
Instituicao™, onde n&o somente analisou e orientou detalhadamente o
projeto de Universidade e seus anexos, como tomou conhecimento _in_ lo-
co da vida cotidiana das Faculdades'. Outras duas reunides foram rea_
lizadas ""com o objetivo de apreciar o projeto em sua versao fTinal'.
(pg- 2 - do Parecer e pg- 1 - do Relatdério da Comissao).

O Relatério da Comissdo de Acompanhamento, na  sua
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pagina n° 2, apresenta as seguintes declaracoes:

"Do conjunto de analises, visitas e
reunides nas quais foi discutido ponto
por ponto do Projeto e apés as refor-
mulacdes que puderam aperfeicoa-lo
tendo em vista os objetivos da insti-
tituicdo e asualocatizacdo geo-poli-tica,
pode a Comissao de Consultores proceder a
avaliacdo final do Proje-to, recomendando
sua aprovacao." (sic)

De fato, a leitura das atas das reunifes permite a
verificacdo de que houve uma minuciosa analise, "ponto por ponto', so
bre todos os aspectos do Projeto, tendo ocorrido, em funcdo disto, um
grande aperfeicoamento e em algumas vezes até redirecionamento do
mes-mo, sob a atenta orientacao da Comisséao.

Embora ndo se discuta a transparéncia das acdes de-
senvolvidas, registradas em atas, a lisura dos objetivos apontados e
as iIntencOes construtivas levadas a efeito pela Comissdo, pode-se,
entretanto, levantar algumas observacdes a este respeito:

a) Tanto a Portaria CFE 21/90, como a Resolucéo 3/91
nado deixam duvidas quanto a finalidade das Comissfes de Acompanhamen
to, referindo-se especificamente "avaliacdo da qualidade e do de-
sempenho das atividades didatico-pedagogicas e administrativas das
unidades'. Ao se afastar desse objetivo e ao se envolver de forma tao
préxima com a elaboracdo do Projeto, funcionando como orientadora/con_
sultora na elaboracédo de um projeto que viria ser julgado por ela
pro-pria, somos obrigados a refletir sobre a possibilidade de terem
ficado prejudicadas as condicdes de objetividade necessaria para o
Jjulgamento do mérito do projeto, vez que teve participacdo ativa na
sua propria elaboracéao.

b) Por outro lado, igualmente fica a forte dulvida
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sobre a capacidade da Instituicdo em ascender a condicido de Univer-
sidade, quando demonstra que necessita de um aconselhamento tdo de-
talhado na definicdo do seu proprio projeto educacional, projeto este
que deveria nascer naturalmente, fruto de uma experiéncia académica
séria, apoiada pelo seu corpo de profissionais, que qualificaria a
proponente, em questdo, ao reconhecimento do beneficio pretendido.

Tais comentarios se baselam na observacdo de que a
assessoria prestada ndo se limitou aos aspectos formais ligados a tra
mitacdo do processo, ou algum outro ponto que estivesse relacionado a
uma orientacdo geral para a sua elaboracédo; podde-se perceber que foi
dirigida aos aspectos de conteudo e fundamentais, inerentes a propos-
ta, como por exemplo, os seus objetivos, linhas basicas de acdo, pla_
no de desenvolvimento, acdo educacional, expansdo dos cursos, corpo
docente e até mesmo a redacdo de seu texto e correcdo ortografica de
todo o projeto (vide atas anexas ao relatorio da Comissdo de Acompa
nhamento) .

Portanto, diante de tado minucioso aconselhamento por
parte dos componentes da Comissdo, que € integrada por membros de re
conhecida competéncia, ndo nos causou surpresa o nivel de elaboracao
apresentado pelo Projeto ora analisado. Contudo, €é necessario repetir
que, por ter praticamente organizado e montado o projeto (pg. n° 2,
terceiro paragrafo do Parecer), a comissdo perdeu com ISSO O nheces-
sario grau de sensibilidade para, objetivamente, avalia-lo, quer agora
na sua fase de proposta, assim como, nos proximos 3 anos, na sua fase
de implantacédo, pois em verdade estaria se auto-avaliando.

Isto posto, consideramos conveniente apontar as nos-
sas discordancias, com relacdo a algumas das conclusbes emitidas pela

nobre Conselheira Relatora:
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a) nao se i1dentificou coeréncia entre as metas estabe
lecidas no Projeto, nos diversos niveis dos cursos da Instituicédo
(gra-duacdo e poOs-graduacdo) e no que tange a énfase que pretende dar
a pesquisa e o instrumental planejado para viabilizar a sua concre-
tizagdo. Sendo vejamos:

As cifras destinadas as linhas de acao pedagogi-
cas sao i1lustrativas:
- verbas para pesquisa: até 1% (pg- 10, do Pare-

cer), o0 que significa que, 1% ja sendo irrisorio, podera ser menos,

proximo de zero.

- verbas para a biblioteca: até 1% (folha "n°9 Pa-
recer) - a mesma interpretacéo.

verbas para o corpo técnico-administrativo: até
1% (folha n® 9 Parecer) - a mesma interpretacéao.

- verbas para capacitacdo do corpo docente: ateé
1% (folha n® 9 Parecer) - idem.

b) Quanto ao Corpo docente atual e sua projecdo nos
proximos 5 anos, verlfica-se que o mesmo € qualitativamente fraco
diante das pretensfes, ja nos dias atuais, quando ja nao conta sequer
com qualquer professor com grau de doutorado e possui apenas 13% com
com grau de mestrado, além do fato de ser de 45% o percentual de pro

fessores apenas graduados, isto na cidade do Rio de Janeiro, centro

rico em recursos humanos na area educacional.

A expansao proposta prevé que somente em 5 anos o
percentual de professores apenas graduados se reduzirda para ainda 10%
(ver quadro de qualificacao docente pg. 32 - Parecer).

Pergunta-se: sera que este corpo docente tera con-

dicdes, sem o auxilio da Comissdao de Acompanhamento, de sustentar e



.
(Cont. do Processo 23001 0U013%/90-95

viabilizar a implantacdo e o funcionamento da uma universidade?

Ainda no mesmo toépico, analisando, quantitativamente, o
numero de professores existentes e planejados versus regime de
trabalho e a obrigatoriedade da sua aplicacdo em atividades de
regéncia de turma, pesquisa e extensdo e administracdo académica,
verifica-se, pelo descrito nas paginas 34 e 35, - do Parecer, que, no
plantei do quadro docente da futura Universidade teremos, para 0S
professores em regime de Tempo Integral (TlI) e regime de Tempo
parcial (TP), respectivamente:

- 20% do total de professores em TI.

- 30% do total de professores em TP.

- 50% do total de professores em TC (Tempo Continuo, ou
seja, serdao contratados professores que deverdo dar ' até 2 0 horas
semanais de atividades"™ (grifo nosso), utilizadas "em sala de aula e
em outras atividades académicas atinentes" (folha 34 - Parecer), ou
seja, apenas docéncia. Significa, outra vez, que tais professores,
que representardo metade do plantei de docentes da Instituicdo, poderao
desenvolver menos de 2 0 horas semanais de atividades dentro da
Instituicao.

Embora o projeto tenha tido o cuidado de registrar as
expresdes ''no minimo" e "pelo menos', deve-se ter em mente que, uma vez
aceita a proposta a obrigacdo da instituicdo se fixara apenas nesses

ndmeros minimos.

Ainda, se levarmos em conta que os professores de Tempo
Integral poderdo assumir 50% de seu tempo em regéncia e os TP
poderao assumir 70%, restar-lhes-a poucas horas de aplicacado em
pesquisa - atividade que deverao dividir com o trabalho de extenséo e
de administracdo académica. (Deve-se lembrar que os Tl tém obrigacao
de 40 a 44 horas semanais e os TP, de 21 a 30 horas) (folha 34
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Parecer).

Assim, aproveitando a declaracdo da Comissao de
Acompanhamento, transcrita a pg. 36 do Parecer, no qual é dito - "Ne
nhuma escola é mais do que os seus docentes. A esséncia da universi-

dade reside na "massa critica que a universidade consegue reunir'.

observacdo esta com a qual concordamos plenamente-somos de opiniédo
que o Projeto ja preveja, no seu primeiro ano de desenvolvimento, iIs-
to é, no periodo 1992/1993, uma melhor capacitacdo do seu corpo docen_
te e ndo apenas que se dé prioridade "nos termos do projeto pedagbgico™,
conforme foi recomendado pela Comissédo de acompanhamento (pg. 57 - Pa_
recer).

Em outras palavras, a questido é tao essencial,
que hoje ja inibe a aprovacdo do projeto em pauta, opinido nossa res-
paldada nos itens e_ e h,do paragrafo 5° do artigo 6°, e nos itens
a,b c e , do paragrafo 7°© do mesmo artigo da Resolucédo n® 3/91.

Portanto, sugerimos que seja considerada como exi

géncia a formacdo, ja de inicio, de uma "massa critica’” compativel com

as metas pretendidas, que dé sustentacdao ao funcionamento académico

da instituicdo e, finalmente, que possa viabilizar, de forma indepen-

te, a concretizacao do projeto ora apresentado.

C) Quanto a recomendacdo da Comissao de Acompanhamen_
to que a iInstituicdo ''continue o processo de avaliacao iInterna e ex-
terna (através do Instituto Brasileiro de Qualificacdo do Ensino Su-
perior - IBQES)"™ (folha n® 58 - Parecer) nado julgamos apropriado que
os seus resultados sejam tidos como oficiails para o atendimento ao
disposto no artigo Il da Resolucdo 3/91, embora possam ser considera-
dos como subsidios. O IBQES é Orgao pertencente a Associacdo Brasi-

leira de Mantenedoras, no qual a prépria mantenedora proponente é
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filiada, (Ffl. 37 e 38 - Projeto), o que justifica a afirmativa acima.
Quanto ao plano de auto-avaiiacdo institucional proposto, parece-nos
ser desejavel. Entretanto, o encaramos com ressalvas, devido as
limitacdes que todo processo de auto-avaliacao apresenta.

Em suma, tais procedimentos nado substituem, em momento
algum, a necessidade de ser efetuada uma avaliacdo externa sob a
responsabilidade do poder publico , pois somente assim estar-se-a

atendendo ao disposto no artigo N° 11 da Resolucdo 3/91.

11- Quanto aos cursos propostos
Cabem duas observacfOes em relacdo aos cursos propostos:

a) Tanto no de Ciéncias Bioldgicas, como no de Fisica, a
indicacdo dos seus corpos docentes apresenta professores com uma
carga excessiva de disciplinas, chegando até haver um professor
indicada para 10 disciplinas!

No curso de Ciéncias Bioldgicas sdo o0s seguintes
professores:

Joédo Carlos de Souza Cortez - 6 disciplinas;

José Roberto Pujol-Luz - 10 disciplinas;

Maria Regina T. Boeger - 6 disciplinas; e

Ricardo de Mesquita Grenha - 6 disciplinas.

No CURso de Fisica:

- José Carlos de Azevedo Souza - 6 disciplinas;

- José Carlos Xavier da Silva - 6 disciplinas;

- Maria Luiza Corréa - 7 disciplinas;

- Ricardo Alexandre S. da Silva Borda - 5 disciplinas;
- Waldir Lopes Toledo - 7 disciplines; e

- Wilson Jorge Gongalves - 6 disciplinas.
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Embora n&o exista nenhuma norma escrita que

limite o n® de

disciplinas, é "praxe estabelecida e firmada em jurisprudéncia que o CFE

somente aceite professores com indicacdo de até 3 disciplinas’

tal tradicdo seria estabelecer um supreendente privilégio a

proponente.

b) Como ultimo detalhe, observou-se que
especificamente destinados ao Curso de Fisica,
areas de Fisica e Pedagogia, ndao foi indicado,
do Parecer, penultimo paragrafo, uma lacuna no

deveria ser registrado.

0 numero de
distribuido

'. Quebrar

instituicao

titulos

entre as

havendo, na folha GB

local onde tal

ndmero

Diante do exposto, propomos ao Plenario do CFE que seja rejeitado

0 Projeto da Universidade Castelo Branco.

A renovacao do pedido podera ser feita somente apds trés anos,

conforme artigo 12 da Resolugcédo n°® 3/91.

Neste termos, restituo o processo ao Conselheira.

Arasilia, 07 de maio de 1992

e —

Coms. Eunice Ribeiro Durham

o bo spiuired oo eloes

pradl e e e

R Jurne—_,

Relatora.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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