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A Associ acao Potiguar de Educacao e Cultura - APEC, com
sede na cidade de Natal, Estado do Rio G ande do Norte, teve
sua Carta-Consulta, para criacdo da UNIPO - Universidade
Potiguar, pela via da autorizacdo, apreciada e aceita pelo
Parecer No. 200/91 - CFE, que fixou o prazo de 180 dias para
gue a interessada elaborasse o0 respectivo Projeto de
Uni ver si dade, consoante as normas constantes da Portaria CFE
No. 21/90, conbinadas com outras emanadas da Com ssao
Especial de Universidades - CEU CFE. Posteriornente o CFE,
pel o Parecer 319 de 06-06-91, dilatou ematé umano o prazo
para apresentacdo do projeto de autorizacéo.

O Parecer NO. 200/91, que analisou a Carta-Consulta,
destaca 0s segui ntes aspectos:
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a) Dados referentes a Instituicdo Mantenedora

A Associacdo Potiguar de Educacdo e Cultura (APEC) ¢é uma
entidade de Direito Privado, fundada em 1979 na forma de
soci edade civil de carater técnico, cientifico e educacional, e
sem finalidades lucrativas, comseu Estatuto registrado sob No.
215 do Livro A-10, fl. 109, no Cartério do Prineiro COficio de
Notas do Registro CGvil de Pessoas Juridicas de Natal - RN A
APEC esta em situacdo regular perante os 0rgdos publicos e é
portadora dos docunent os conprobat éri os dos conprom ssos fiscais,
para-fiscais e os demai s requisitos exigidos pela |egislacgéo.

A Instituicdo possui um patrinmdnio proprio formado por bens
imbveis e nmodveis avaliado, emjaneiro de 1992, emcerca de um
bi | hdo e oitocentos mlhdes de cruzeiros, além dos bens
patrinmoniais dos mantenedores, colocados a di sposi¢do da nesnm,
de val or aproxi mado em um bi |l hdo de cruzeiros.

A capaci dade econbm ca-financeira revel ada pela conposicéao
dos Balangcos Patrinoniais, pelos denonstrativos de receitas e
despesas dos ultinmps trés anos pode ser .considerada de boa
solidez e evidencia razoavel nargemde liquidez e garantia de
capital, o que é confirmado pelo |audo especializado oferecido a
Com ssédo (em anexo).

As rel acbes mant enedora/ manti das sao harnoni osas estando as
regras de convivéncia definidas em Estatuto e Reginento
Uni fi cado. NGo h& interferéncia da mantenedora em assuntos
di dati co- acadéni cos.

A qualificacdo para area acadénmica € denonstrada em sua
prépria historia de 13 anos de nmanutencao de servi ¢os
educaci onai s, do pré-escolar ao ensino superior, comregularidade
de funci onanento, seriedade e conpeténcia, confornme denonstram os
relatorios de visitas da Del egacia do MEC, da | nspeccdo Escol ar
do Estado e informacdes of ereci das a Com ssao.



MEY /CFE

r
PAR NO PROC 1° 33001.099.891/83

3

No ensino fundanental e nedi o possui, atualnmente, cerca de
3.500 alunos. Merece destaque a integracdo da Instuicdo com a

conuni dade, por neio de cursos, treinanentos, pal estras,
semnarios e outros projetos conb a "escola ecoldgica", de
carater informal, voltada para o estudo e preservacdo do neio-
anbi ent e. A Instituicdo denonstra, assim potencial e a

experi énci a para habilitar-se adequadanente ao desenpenho das
ativi dades-fim da universi dade.

GOs dados e informagbes constantes da Carta-Consulta foram
atual i zados pela Instituicdo e verificada a sua veraci dade pela
Com ssédo de Aconpanhanent o.

b) Dados referentes aos Cursos

No ensino superior mant ém em funci onanento regular 0s
segui ntes cursos:

Curso de Adm ni stracdo - reconhecido

Curso de Ci éncias Econdm cas - reconheci do
Curso de Ciéncias Contébeis - reconhecido
Curso de Turisnp - autorizado

Curso de Fornmacdo de Executivos - autorizado
Curso de Tec. emProc. de Dados - autorizado
Curso de Direito - autorizado.

Para cunprir os mninos exigidos pela Res. 03/91, em seu
art. 50., a Instituicdo, no Projeto de Universidade, solicita a
criacdo de 4 (quatro) «cursos na Area Fundanental, conforne
especificado no Quadro 2, anexo a este Parecer. Os cursos
solicitados sao:

Curso de Letras

Curso de Educacado Artistica
Curso de Biologia

Curso de Matematica
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Na Carta-Consulta foi apresentada a justificativa da
necessi dade social desses cursos, bem cono denonstradas aa
condi¢cbes da Instituicdo para mnistra-los. A Instituicéo
encam nhou, juntanmente como Projeto de Universidade, projetos)
especificos para autori zagcdo desses cursos.

0 plano de expansdao do ensino de graduagdo constante da
Carta-Consulta foi alterado no Projeto de Universidade, a partir
da anélise e avaliacdo do Gupo Interno de Coordenacdo, junto com
a Com ssdo de Aconpanharmento. 0 novo pl ano de expansédo de cursos
a serem autorizados durante o periodo de aconpanhanento se
destina a conpletar o perfil da universidade proposta. Sao el es:

Conuni cagéo Soci al
Ecol ogi a
Pedagogi a
Educacéo Fisica

c) Caracterizacao da Uni versi dade

A concepcao, objetivos, l|inhas de acdo e a organi zagcdo da
uni ver si dade apresentados na Carta-Consulta forna reavaliados e
expl i citados no Projeto.

Foi apresentada, tanbém a justificativa da necessidade
social de criacao da nova universi dade, comi ndi cadores de ordem
denogr afica, fisica, econbnmca, social, cultural, educacional e
politica, gque foram analisados no Parecer No. 200/91 e
considerados suficientes a permtir o acol himento da proposta de
uni ver si dade.
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A Com ssao de Aconpanhanent o

A Portaria CFE No. 31/91, de 04 de abril de 1991, designou a
Com ssdao de Aconpanhanento, na fase de el aboracdo de seu Projeto
de Universidade, nos ternps da Portaria CFE 21/90, com os
segui ntes professores:

Ant 6ni o Carbonari Netto - USF
Genui no Bordi gnon - UnB
Luis Roberto Sobreira de Agostini - UN CAMP.

Na  fase de el aboracdo e conclusao do Projeto da
Uni versi dade, a Com ssdo de Aconpanhanmento manteve 04 (quatro)
encontros, para orientacao da Instituicdo, nas datas e com as
atividades a seguir referidas:

Dias 28 e 29/07/91, em Natal/RNparainstal acdo da Com ssao e

orientacdo inicial;

- Dlas 02 e 03/8/91, emNatal/RN, para analise do texto
prelimnar do Projeto;

- Dias 03 e 04/9/91,em Brasilia/DF, para analise e
orientacdes na 2a. versao do Projeto;

- Dias 23 e 24/9/91, emBraganca Paulista/SP, comorientacao

do Rel ator, para elaboracdo do Rel atorio da Com ssdo.

3. 0 PRQJETO DA UNI PO

O Projeto da UNI PO, encam nhado ao CFE em outubro de 1991
tem a seguinte estrutura:

Apr esent acao

01 - Concepcao da Universi dade
02 - Perfil da UN PO
2.1 - Instituicao Mantenedora
2 Uni ver si dade
3 - njetivos da Universidade

2
2
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2.4 - Metas e Linhas de Acéo

03 - Estrutura da Universidade
3.1 - Concepgao da Estrutura
3.2 - Atri bUI ¢cOes dos Orgaos
.1 Chancel ari a
.2 - Conselho Universitario
.3 - Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extenséao
.4 - Reitoria
3.2.4.1 - Gabinete do Reitor
3.2.4.2 - Pro6-Reitorias
5 - Consel ho Di datico Pedagdgico
6 - Departanentos
.7 - Orgaos Supl enentares
- Atividades-Meio e Fim
Adm ni stracao Escol ar
- Adequacdo Futura da Estrutura
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04 - jeto Académ co
- Integracdo Pedagogica
Diretrizes CGerais de Acao
- Ensino de G aduacgéao
4.3.1 - Acesso aos Cursos de G aduacéao
4.3.2 - Cursos de G aduacao
4.3.2.1 - ldentificagdo dos Cursos
4.3.2.2 - Estrutura Curricul ar

4.3.2.3 - G ades Curricul ares
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4.4 - Ensino de POs-G aduacgédo

4.5 - Pesqui sa

4.6 - Extensdo Universitaria

4.7 - Sistema de Avaliacao da UN PEC

4.7.1 - Avaliacao Institucional
4.7.2 - Avaliacdo do Desenpenho Escol ar
4.8 - Universalidade de Canpo
(at endi mrento a Resol u¢cdo no. 03/83 - CFE)
4.8.1 - Matriz da Universalidade segundo Areas do
Conheci nent o/ Di sci pl i nas/ Depart anent o.

05 - Conuni dade Académ ca
5.1 - Corpo Docente
5.2 - Corpo Discente

5.2.1 - Da Constituicao
5.2.2 - Do Ingresso na Universidade
5.2.3 - Contingente Atual e Projecédo para 1996
5.2.4 - Sistema de Aconpanhanento e Orientacéo
5.2.5 - Representacdo Estudantil
5.2.6 - Monitoria
5.3 - Corpo Técni co-Administrativo
5.3.1 - Politica de Recursos Humanos
5.3.1.1 - Recrutanento
5.3.1.2 - Selecéo
5.3.1.3 - Adm sséo
5.3.1.4 - Integracgao
5.3.1.5 - Planos de Treinanmento e

Capaci t acao
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07 -

08 -

09 -

10 -

I

Bi bl i ot eca e Vi deoteca
6.1 - Situacao Atual
6.2 - Plano de Expanséo

nfra-Estrutura Fisica

I

7.1 - Dinmensionanento Acadéni co

7.2 - Dinmensao Fisica da Universidade
7.2.1 - Situacdo Atual
7.2.2 - Plano de Expanséo

Pl anej ament o Econdm co- Fi nanceiro

8.1 - Capaci dade Econbdm co-Fi nanceira

8.2 - Condi¢Oes Fiscais e Parafiscais

8.3 - Parecer dos Auditores Independentes

8.4 - Capaci dade Patrinonial da Mantenedora

Si stema de Informatizacéo

9.1 - Definigéo

9.2 - bjetivos

9.3 - Conpeténci as

9.4 - Apoio as Atividades-Fim

9.4.1 - Apoio ao Ensino

9.4.2 - Apoio a Pesquisa e a Extenséo
9.5 - Apoio as Atividades-Mio

9.5.1 - Apoio a Administracgéo
9.5.1.1 - Académ ca
9.5.1.2 - Pessoal
9.5.1.3 - Financeira
9.5.1.4 - Materi al
9.5.1.5 - Canpus

9.5.2 - Acesso a |Infornmagdes
9.5.2.1 - Biblioteca
9.5.2.2 - Rede Local
9.5.2.3 - Rede Naci onal
9.5.2.4 - Rede Internacional

9.6 - Recursos de Hardware

9.6.1 - Laboratério de Ensino

9.6.2 - Equi panentos de Grande Porte
9.7 - Recursos de Software

Ordenanentos | nstitucionais
10.1 - Reginento Unificado da Facul dade
10.2 - Ordenamento Institucional da Universidade
10. 2.1 - Legislacdo do Ensino
10.2.2 - Estatuto da APEC
10.2.3 - Estatuto e Reginento Geral da UN PPO
10.2.3.1 - Ante-Projeto do Estatuto
10.2.3.2 - Ante-Projeto do Reginento
10.2.4 - Atos Normativos |nternos
10.3 - Regulamentos da Carreira do Magistério e do
Pessoal Técnico-Adm nistrativo e de Apoio
10.3.1 - Regulanento da Carreira de Magistério
10.3.2 - Ante-Projeto do Regulanento do Pessoal
Técni co- Administrativo e de Apoio
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- ANEXCS

01 - Estatuto da APEC él\/ant enedor a) _ _ _
02 Regi nento Uni fi cado da Facul dade (Regi mento Provi sori o)

03 - Ante-Projeto do Estatuto da Universi dade
04 - Ante-Projeto do Reginmento Geral da Universi dade
05 - Regul anento do Quadro do Pessoal do Magistério da UN PO

06 - Ante-Projeto do Regulanento do Pessoal Técni co-
Admni strativo e do Apoi o da UN PEC

3.1. (Concepcdo (bjetivos Linhas Basicas de Acdo e
Metas Prioritéarias da UN PO

O Projeto da UN PO concebe "a universidade cono |ocus de
producdao, acumulacdo e dissemnacdo do saber, onde o honmem
encontra anbiente fértil para transformar sua existéncia e
construir una soci edade equilibrada e soberana. cono instrumento
de transformacdo da sociedade, a universidade constitui-se em
uni dade produtiva do saber, Vivenciando as questdes politicas,
econOm cas e do seu contexto".

Desta forna, estabel ece cono premssa prineira, a "coeréncia
com a realidade da regido emque se insere, preservando una
Interacdo constante com seu neio ... semperder de vista o
caracter wuniversal do saber". Assim nao pretende inportar
nodel os, nmas ser una universidade situada e caracterizada pelo
seu contexto nordesti no, at endendo as exigéncias de una
soci edade noderna e as peculiaridades do Estado do R o Gande do
Norte.

Por outro |ado, adota cono premssa a concepcdo de honem
inspirado na filosofia humanista e sua insercdao na soci edade
noder na pel o conheci nento, "sob umprisnma dindmco e evol utivo" e
"compostura critica e inconfornada".



léEC/C;'E PARECER N PROC. N 23001.000.891/90-83

9

No entender da UNI PO, a coeréncia comessas prem ssas requer
o pleno cunprinmento das fun¢gdes da universi dade, considerando que
"a transformacdo da Faculdade Unificada para o Ensino das
Ci énci as em Uni versi dade viabilizara, em sua préatica educacional,
a efetiva indissociabilidade do Ensino a Pesquisa e a Extensao,
formando profissionais conscientes de seu papel e criticanente
engaj ados no nmomento histoérico”, oferecendo "resposta as
solicitacbes oriundas do progresso continuo de um Estado em vi as
de desenvol vinmento técnico e industrial”

Concebida conmp instituicdo social sem finalidade educativa,
a UNPO "tem conpb objetivo principal preservar, produzir,
sistematizar, desenvolver e dissimnar o saber emtodas as suas
formas e nodal i dades, bem cono formar profissionais exigidos pelo
desenvol vinento soci o-econdmco, cientifico e cultural da Regi o
e do Pais. Assim a UNIPO adotara, nos ternos da Lei 5.5540/68,
"cono obj ecti vo geral o desenvolvinmento das ciéncias nos
diferentes ranps do conhecinento, das letras e das artes, bem
conp a formacdo de profissionais de nivel superior, a difusdo e
preservacdo da cultura e a pronocdo do bem comunt. A consecucgao
desse objetivo geral seré al cancada pelo exercicio das funcgdes
basi cas de ensino, da pesquisa e da extensdo, voltadas para:

a formagdo de cidadados capazes de formular solucgdes
adequadas para os probl emas so6ci o- econdni cos;

a prepar acao de profissionais de ni vel superi or
gual i fi cados;

o estinmulo para a pronocdo de atividades criativas;
o0 desenvol vimento de uma consci éncia critica; e
a pronogdo da integracdo universidade-sociedade e a

contri bui ¢éo para o desenvolvinmento socio-cultural e
econdm co do Estado do Rio Grande do Norte.
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Para al cancar esses objetivos adota as seguintes |inhas de
acao:

"a concentracdo do ensino de graduacdo, na etapa inicia

de funcionanento sob a forma de universidade, da maior

parte de suas atividades académ cas, fazendo da pesquisa o

principal instrumento da nel horia da qualidade do ensino,
pela investigacdo e pela validagdo critica do saber ja
acunul ado;

- 0o aprinoramento do ensino, através da qualificacdo e
val ori zacao do docente;

- 0 aper f ei coanent o da infra-estrutura: | abor at 6ri os,
equi pament os, bi blioteca, videoteca e nmultineios;

- a aplicacéo de met odol ogi as di dati co- pedagdgi cas
flexiveis, objetivando, de umlado, o atendinento as
pecul i ari dades da clientela escolar e, de outro, a
continua revitalizacdo de curriculos e programs, de cada
proj eto pedagdgi co;

- 0o desenvolvinento de estudos comvistas a fazer da pos-
gr aduacao o] instrumento prinordial da formacgéo de
prof essores, pesquisadores e especialistas, despertando
I nt eresse pela pesquisa e fonentando o espirito de
investigacdo pelo aprofundamento de A&areas previanente
def i ni das;

- a associacao do ensino a pesquisa e a extensdo objetivando
0 est abel eci mento de uma concepcéo pluralista e
interdisciplinar das atividades-fimda universidade".

Com vistas a inplantar o Projeto Pedagogico e Instituciona
a UNI PO define, para-os proxinos 5 anos, as seguintes netas:
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impl antacdo da nova estrutura, dos colegiados e dos
di versos setores e servi ¢cos académ cos e adm nistrativos;

I mpl ant acdo dos novos cursos previstos no Projeto;
criacdo de condi ¢cbes e ambiente propicio a pesquisa;
anpl i acdo das ativi dades de extensao;

anpliacdo do acervo bibliogréafico (conforme definido no
pl ano de expansao da bi blioteca);

qual i fi cacdo dos docentes (conforne definido no Projeto);

identificacdo de fontes alternativas de financianentos de
proj et os especificos.

2. Perfil e D nensionanento da UN PQ

Assim concebida, a UNIPO em seu Projeto, apresenta-se
caracterizada cono:

a)

b)

uma  conuni dade universitaria, i ntegrada por al unos,
pr of essores, servi dores t écni co-adm ni strativos,
organi zada para oferecer educagdo e cultivar os valores
que dignificamo honem na nedida emque o proéprio honem
aprenda a ser livre, a escolher e agir emrelacédo a si
nMesno e aos outros;

uma uni versi dade preocupada com a const rucao do
conheci nento, considerando as experiéncias acunul adas
pel as geracdes anteriores, ms coma perspectiva do nundo
noder no;
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C) uma universidade preocupada em formar educador es,
cientistas e enpreendedores voltados para as inovacgdes
gue se processamdia a dia na sociedade, semperder de
vista a perspectiva estratégi ca do desenvol vi nento".

Quanto ao seu di nensionanento, a UNI PO esta projetada para
ser uma universi dade de pequeno porte, dando énfase a sua funcgéo
regional. Por outro lado, "a partir da pratica pedagbégica até
agora exercitada e do conjunto de experiéncias adquiridas,
pr et ende anpl i ar quantitativanmente a sua atuacao e dar,
i gual nente, nova dinensdo qualitativa a fungcdo socio-educativa
gue desenpenha na conuni dade norte-rio-grandense”, sem perder de
vista a universalidade do saber, caracteristica da universidade.
Ao térmno da inplantacdo de seu projeto inicial, a UN PO devera
al cangcar cerca de 5.000 al unos, com 15 cursos em funci onanment o.

A situacdo atual, comrelacdo a vagas iniciais e alunado é a

segui nt e:
Curso Vagas iniciais Al unado/ 91

1. Adm ni stragéo 100 467
2. Ci énci as Cont abei s 100 4865
3. C éncias Econbm cas 100 437
4. Formacdo de Executivos* 100 184
5. Processanento de Dados* 100 185
6. Turi snp* 80 115
7. Direito** 100

Totai s 660 1.853

* - Cursos no 20. ano de funcionanento
** - Curso autorizado em dezenbro de 1991
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Com relacdo aos concluintes, nos ultinbs trés anos a
I nstituicdo formou 532 profissionais de nivel superior.

Com a inplantacdo dos cursos previstos no plano de expansao,
a evolucdo do alunado é estinmada conforme quadro a seguir:

Curso Vagas | npl ant agcao Al unado/ 1996

1. C Biologicas 140 1992 700
2. Letras 140 1992 700
3. Educacéo Artistica 80 1993 320
4. Matematica 140 1993 700
5. Conuni cacéo 100 1994 300
6. Ecol ogi a 100 1994 300
7. Pedagogi a 100 1995 200
8. Educacéo Fisica 100 1995 200

Totai s 900 3. 420

3.3. Atendinento ao art. 50. da Res. 03/91 e ao requisito da
uni ver sal i dade de canpo

Com a criacao dos cursos de Ci éncias Bioldgicas, Letras,
Educacdo Artistica e Matemética, conpletamse os nininps exigidos
pelo art. 50. da Res.CFE 03/91, da seguinte forma

a) Cursos nas Areas Fundamentai s do Conheci mento

Letras

Ci énci s Bi ol 6gi cas
Mat emét i ca
Educacdo Artistica
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b) Qursos nas Areas Técni co-profissionais

Adm ni stracao (R

G éncias Contdbeis (R
d énci as Econdbm cas (R
Dreito (A

Turismo (A

A Matriz apresentada a seguir denonstra o atendinento ao
art. 50. da Res./CFE 03/91 e o cunprinmento do principio da
uni ver sal i dade de canpo.

C LE ED. MA C C D FCR PRO TU

Qur sos BBO TR . AR TE ON ECO REI DE DA RS
Ar eas LG AS T M T. NM TO EX DOS M
1. C. MATEMAT. X X X X X X X

2. CFisicas X X X X

3. CQUMCAS X X

4. cBOAOGG X X

5. GEOQ ENA AS X - X X
6. CHMNAS X X X X X X X X X X
7. FILCBOFIA X X X X X

8. LETRAS X X X X X X b4 X X X X
9. ARTES X X X

3.4. Plano de O gani zagcao da Uni versi dade

A UINPO é wuma Instituicdo de Ensino Superior privada,
manti da pela Associ acdo Potiguar de Educacdo e Qultura - APEC
entidade civil, de direito privado, semfins lucrativos, comsede
e foro na cidade de Natal, Estado do Ro G-ande do Norte, regida
pel a |egislacdo educacional, pelo Estatuto da Mantenedora, por
seu Estatuto e Reginento Geral e por Atos Normativos internos.
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uni versi dade, nos ternos da Lei 5.540/68, objetiva a

pesqui sa, o0 desenvol vinento das ci éncias, das letras e das artes,
a formacdo de profissionais de nivel superior, a capacitacao para
o trabalho intelectual, a difuséo, pronocdo e preservagao da
cultura pelo ensino, pesquisa e extensdo, e se organiza em
cunprimento as caracteristicas determ nadas pelo artigo 11 da lei
supra citada a saber

a)

b)

d)

f)

uni dade de patrindnio e adm ni stracéo;

estrutura or gani ca, com base em departanmentos conp
uni dades basicas (na UN PO sem agregacdo em uni dades
i nternedi ari as, preservando a experiéncia da Instituic¢éao)
de forma a flexibilizar e operacionalizar os programs da
uni ver si dade, no cunprinento de seus objetivos;

uni dade de funcdes de ensino e pesquisa, vedada a
duplicacédo de neios para fins idénticos ou equival entes;

uni ver sal i dade de canpo pelo cultivo das ar eas
fundanentai s do conheci mento, estudadas emsi nesnb ou em
razdo de ulteriores aplicacbes e de una ou nmais areas
t écni co- profissionais;

raci onal i dade de organizacdo, complena utilizacdo dos
recursos humanos e materiais;

flexibilidade de métodos e critérios com vistas as
di ferengcas individuais dos alunos, . as peculiaridades
regi onai s e as possibilidades de conbi nacgdes de
conheci nent o para novos cursos e progranms de pesquisa..

A estrutura organi zaci onal proposta experinental nente para a
UNI PO est&d presente nos ante-projetos de Estatuto e Reginento

Ger al ,

anexos ao Projeto.
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No Estatuto estdo a estrutura e a organizacao geral da

uni ver si dade, assent adas em Departanent os. Para fazer a
articul acédo internedi ari a f oi I ntroduzi do um  col egi ado

deli berativo de coordenacdo didatica dos cursos e programas. A
i nt er medi agao admnistrativa € feita por Coor denadori as
especi ficas, vinculadas as Pro-Reitorias.

No Reginmento Geral esta regulanmentado o funcionanmento geral
dos servigos e atividades da universi dade.

Na fase de inplantacdo do Projeto de Universidade a
Facul dade serd& regida por um Regi mento Unificado, com estrutura
nos nol des universitarios, ja aprovado pelo CFE pel o Parecer No.
561/91. A estrutura transitéria da fase de inplantacdo da UN PO
apresenta-se da seguinte forna:

a adm nistracdao superior da Facul dade Unificada para o
Ensino das G éncias tem conp 6rgaos deliberativos o
Consel ho de Adm nistracdo Superior (CAS) e o Consel ho de
Ensi no, Pesquisa e Extensdao (CEPE) e conp 6rgao executivo
a Diretoria Ceral;

a adm ni stracdo académ ca béasica, na area deliberativa, €
feita pelo Consel ho D datico-pedagégico e pelo Col egi ado
do Departanento e, na esfera executiva, peias chefias dos
depart anent os;

A coordenacdo didatica dos cursos estara a cargo de
coordenador noneado pela Diretoria Ceral, t endo cono
col egi ado deliberativo o Consel ho Didatico Pedagogi co.

A estrutura organi zaci onal proposta para a UNI PO esta assim
def i ni da:
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suas

Admi ni stracdo Central ou Superior:

- Orgaos Deliberativos:

a) Consel ho Universitario

b) Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extenséao
Il - Orgdos Executivos:

a) Chancel aria

b) Reitoria
b.l Pré6-Reitoria Acadén ca
b.2 Pr6-Reitoria Adm nistrativa

Admi ni stracdo Basica
- Orgdos Deliberativos
a) Consel ho Didatico-pedagdgico
b) Col egi ados dos Depart anent os
Il - Orgdos Executivos
a) Chefia dos Departanentos

b) Coordenadores de Cursos
A uni versi dade tera 6rgaos suplenentares para dar

17

suporte as

atividades neio e fim os quais serdao disciplinados por
regul ament os proéprios. Estao previstos os seguintes:

Secretaria Ceral

Bi bl i oteca e Vi deoteca

Assessoria de Desenvol vi nento

Centro de Processanmento de Dados
Centro de Educacdo Fundanental e Media
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A organi zacdo di dati co- pedagogi ca, disciplinada no Regi nento

Uni fi cado, se assenta nas nornmas e na pratica de adm nistracdo do

ensi no, da pesqui sa e da extensdo, tendo cono Or gaos

normati zadores o0s col egi ados e conb gestores os departanentos e
as coordenagdes dos cursos.

Gs programas de ensino assunema forma de cursos, entendidos

cono determ nada conposic¢cao curricul ar; sdo integrados por
disciplinas e atividades exigidas para a obtengcdo do grau
académ co ou profissional. Os curriculos sdo planejados e

el abor adas suas programacdes sob a supervisdo do Consel ho
Di dati co- pedagdgi co.

0 pl anej amento das atividades curriculares e outras,
respeitadas as diretrizes gerais da universidade, temorigem e
execucdo no Departamento, com a aprovacdo dos Orgdos col egi ados
superi ores, preservada a autonom a didatico-pedagdgico na
el aboracdo dos programas de ensino e das netodologias a serem

utilizadas. Ao professor é assegurada a autonoma didatica na
execucao dos programas de ensino definidos pel o Departanento.

A UNIPO entende que "a estrutura prevista garantira a
preval éncia das atividades-fim sobre as atividades-neio e a

perfeita articul acédo entre anbas", est ando adequada a
uni versi dade pretendida. No entanto, observa que s6 a fase de
i npl ant acéo "permtira uma correta aval i acao de sua

funci onal i dade e a indicacdo de futuras adequacdes"”.

0 organograma proposto para a futura universidade (em anexo)
situa os principais O0rgdos e vincul agcbes hieréarquicas. As funcdes
e conpeténci as respectivas encontramse descritas no Projeto e na
proposta de Estatuto.
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3.5. Atividades da Universidade; Ensino, Pesguisa e Extensao

A UNIPO assenta suas atividades-fim na concepcao de um
projeto académ co gue garanta a coréncia com o perfil
institucional. Esse projeto deriva da concepcao de universidade e
se materializa nos programas de ensino, pesquisa e extensao,
vol tados para a formagdo profissional e humana dos al unos e para
a pronmocao soci o-econdmica e cultural do seu contexto.

No desenpenho das fungbes académcas a instituicao se
fundanenta em sua experiéncia no ensino, na pesquisa e nha
ext enséo derivada da concep¢gdo pedagogica que atribui ao
prof essor o papel de pronotor e articul ador do processo
educativo e que coloca o aluno conp centro e ei xo desse processo.
A integracdo pedagolgi ca é garantida na programacdo dessas funcgfes
pela interrelacdo dos cursos e de seus curricul os.

No desenpenho das funcdes académ cas, adota cono diretrizes
gerai s de acao:

- No ensi no:

a) realizacdo de um programa de capacitacdo do docente;
b) integracdo do ensino, pesquisa e extensao;

c) apoi o didatico-pedagodgi co ao professor;

d) revisado de curricul os e progranas;

e) aperfeicoanento dos processos de avaliacao; e

f) noderni zacdo do sistema de informcgdes.

- Na pesqui sa:

a) inplantacdo de estrutura de incentivo a pesquisa;

b) formacdo de nucl eos de pesqui sadores; e

c) adocdo de necanisnps de publicacdo e divulgacdo da
producédo cientifica.
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- Na extensao:

a) inplantacdo de estrutura adequada a extensdo e integrada
ao ensino e a pesqui sa,;

b) adequacdo da préatica académ ca as necessi dades soci ai s;

c) articulagao com a conuni dade;

d) incorporagcdo das experiéncias da soci edade;

e) difusao na conuni dade da producao académ ca e cultural;

f) pronocdo de cursos e seninarios; e

g) val ori zacao e 0 aproveitanento das experiéncias da
terceira idade.

No ensino de graduacdo, com base em sua experiéncia e de
acordo com as necessi dades |locais e estaduais, a UN PO pronovera
a avaliacdo permanente da oferta dos atuais cursos e das novas
opcOes voltadas para a formagdo de carreiras profissionais. A
formacdo na graduacdo contenplard conteldos bésicos de caréter
geral necessarios a visao integrativa do nundo, com qualidade
técnica e Politica.

s cursos de graduacdo organizamse em dois ciclos: o
prinmeiro destinado a uma formacdo basica, objetivando desenvol ver
O espirito critico e criativo e ensinar a aprender, enbasando a
formacédo profissional do ciclo seguinte.

No ensino de poOs-graduacdo a UNIPO, na fase de inplantacdo
do Projeto de Universidade concentrard seus esfor¢gos nos cursos
de especializacao ("lato-sensu"), voltados para a qualificacao de
seus docentes e para a formacdo de especialistas nas C éncias
Sociais Aplicadas, a fimde atender as necessi dades do nmercado
regi onal

De outra parte, fonentara a participacdo de seus docentes em
cursos de poés-graduacdo "stricto sensu” emoutras instituicdes,
especi al nent e na UFRN, por internmédio de convénios e de
articul acdo com agénci as financi adoras da pos-graduacao.
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A Facul dade Unificada para o Ensino das C éncias iniciou, em
outubro de 1991, o0s cursos de especializacdo de Docéncia no
Ensi no Superi or, com apoio da UFRN e de Control adori a,
m ni strado, emconvénio, pela Fundacdo Cetulio Vargas do Rio de
Janeiro. Ao mesnpo tenpo vem nantendo entendi mnentos coma USP e
com a PUC/R) para a oferta, a nedio prazo, emNatal, dos cursos
de Mestrado emDireito e Marketing.

Na pesquisa, suas atividades estiveram voltadas par a
projetos nas areas de Adm nistracdo, Turisno e Ecol ogia, setores

em que a instituicdo vem consolidando sua tradi ¢éo. 0 projeto
prevé a sistematizacdo de necani snbs de apoio a pesquisa, que
abr ange 0 sistema de i nf or macéao, a nornmatizacéao, 0

aconpanhanento, a avaliacdo das atividades e os incentivos a
producdo académ ca definidos no Carreira Docente.

Com este objetivo institucionalizara o fundo de apoio a
pesquisa do professor e de iniciacdo cientifica aos alunos e
aprinmorara o relacionanento com agénci as financi adoras nacionai s
e I nt er naci onai s, bem conop desenvolverd uma politica de
publi cacdo e divul gagcdo da producdo docente e discente.

Atual nente, a instituicéo desenvolve 0s seguintes projetos e
acoes:

criacao do fundo de apoio a pesqui sa;

anpl i acao do nucl eo estudos avancados de educacao
ambi ental, vinculado a Escola (ndo formal) de Ecol ogi a;
influéncia da educacdo anbiental no conportanento dos
al unos de escol as publicas e privadas de lo. e 20. graus;
aprovei tamento da energia eolica e solar para bonbeanento
de agua de pocos no sem -ari do;

i mpacto dos investinmentos da SUDENE no RN;

i npacto anbi ental da ocupacédo do litoral do RN,

pot enci al i dades turisticas no litoral potiguar
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As diretrizes, netas e agOes progranadas para a pesquisa,
serdo objeto de analise mais aprofundada e atencdo especi al
durante a fase de aconpanhanent o.

Na Extensdo Universitéaria a Faculdade WUnificada para o
Ensino das G éncias registra boa experiéncia e efetiva integracao
com a conuni dade. Lastreado nessa experiéncia, o Projeto de
Uni versidade enfatiza a extensdo, concebida cono fornma de
articulagcdo e integragcdo da universidade coma conunidade em
processo dinamco de troca, difusdo e producdo de conheci nentos
sob influéncias reciprocas.

Nesta area a UN PO desenha os segui ntes proj et os:

criagcdo de umfundo de investinento para a extensao;

integragcdo como 1°, e 2° graus;

- articulacdo enpresarial (estagios, semnarios, visitas de
estudo e consul torias);

- articulagdo comoutras institui gcbes de ensino superior,

- articul acdo com o6rgdos da adm ni stracdo publica e

- Escol a Ecol 6gi ca.

Dentre estes a Instituicdo vemdando atencdo especial ao
Projeto Escol a Ecol 6gi ca, conhecida cono Escol a das Dunas. Este
teve origemno O ube de Apoi o Ecol 6gi co, criado por professores e
al unos, com apoio da nmantenedora. A "Escola das Dunas"
(instituicdo né&o formal), mantida pela APEC, utiliza para seus
estudos e atividades o parque turistico natural da regiao,
funcionando cono laboratério para o curso de Turisnb e para O
Proj et o Ecol 0gi co.

O Plano de Carreira Docente oferece estimnmulos as ativi dades
de extensao
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3.6. A Avaliacdo da UN PEC

A UNIPEC, enquanto Faculdade isolada, j& exercita um
processo de avaliacdo interna, tanto institucional, quanto do
desenpenho docente.

O Projeto de Universidade reforca a proposta de avaliacao,
enfati zando a funcdo di agnéstica, nas duas di nensdes: a avaliacgéo
institucional e a avaliacao do desenpenho académ co.

Na dinensdo institucional s&o avaliadas a gestdao e a
articulacdo das atividades neio e fim a evolugcdo das netas
propostas, tanto fisicas, quanto académicas e a relacdo da
uni ver si dade com a conuni dade.

"A avaliacdo do desenpenho académ co conpreende a afericéo
do desenpenho pedagodgi co do ensino-aprendi zagem a adequacdo dos
curriculos com o perfil profissional requerido e o inpacto das
ativi dades de pesqui sa e extenséao".

3.7. Recursos Humanos

- Politica de Recursos Hunmanos na UN PO

A politica de recursos humanos na UNI PO tem presentes o0s
principios da acdo pedagbgica e a natureza da instituicéao
universitaria e se traduz nos seguintes principios:

a) valorizagdo dos recursos humanos conp instrumento de
construcdo do projeto universitario;

b) busca de constante qualificacdo técnica e cientifica com
vistas a dar a cada um a satisfacdo de suas aspiracdes
profissionais, espirituais e sociais;

c) a oferta de condicdes fisicas e instrumentais adequadas
ao trabal ho académ co; e
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d) estimulo ao nérito e garantias profissionais asseguradas
nos Planos de Carreira Docente e de Cargos e Sal ari os do
pessoal t écni co e admnistrativo, I nstrunent os da
politica de pessoal.

- Corpo Docente

A instituicdo ja possui, emvigor, umRegulamento do Quadro
de Carreira do Magistério (anexo ao projeto), que "devera ser
atualizado durante o periodo de aconpanhanento do processo de
i mpl antacdo da uni versi dade". Al ém dos professores integrantes do
guadro de carreira sao admtidos professores visitantes para os
cursos "lato sensu".

Quanto ao regine de trabal ho estdo previstos trés tipos de
contrato: Tenpo Integral, Tenpo Parcial e Tenpo Continuo. EmM
todos o0s reginmes, o docente, alémde nministrar aulas, exerce
ativi dades adm ni strativas, de apoio pedagbgi co, de pesquisa e de
ext ensdo.

0 quadro abai xo espel ha a evolucdo prevista para o regine de
dedi cacdo dos docentes no periodo 1991- 199

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Tenpo | ntegral 12% 17% 20% 22% 23% 24%
Tenpo Parci al 27% 28% 30% 31% 32% 33%
Tenpo Continuo 61% 55% 50% 47% 45% 43%

Gs quadros No. 20-A a 20-E do Projeto (em anexo) apresentam
a evolucado estinmada do regine de trabal ho dos docentes.

At ual nrente, a Faculdade conta com 90 docentes, sendo 2
dout or es, 10 mestres, 13 cursando nestrado e 21 com
especi al i zagcdo. Na projecdo para os proxinos 5 anos estima chegar
a, aproxidanente, 280 docentes, sendo 10%doutores, 25%nestres e
44% com especi al i zagao.
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Para alcancar os indices de qualificacdo previstos, na
contratacdo de novos docentes dara prioridade aos portadores de
titulagdo pobs-graduada "stricto sensu", a par do desenvol vinento
de um programa de qualificacdo, comincentivos e bolsas para a
titulagcdo dos demmis, com substituicdo dos professores néo
qgual i fi cados.

0 regulanmento da carreira docente prevé, tanmbém incentivos
a participacdo de docentes em congressos, encontros cientificos e
congéneres, bemcono para a publicacdo de trabal hos.

- Corpo Técnico-Adninistrativo

A Facul dade possui um Plano de Carreira do Pessoal Técni co-
Adm nistrativo, que sera herdado pela universidade. Esse plano
est abel ece politicas de recrutanento, sel ecao, adm sséo,
trei namento e capacitacao.

Atual nente a Faculdade conta com 68 servidores técnico-
adm ni strativos.

3.8. Corpo Discente

0 Corpo Discente é constituido dos alunos regul ares e al unos
especi ai s, adm ti dos segundo a legislacdo e as nor mas
regi ment ai s.

Atual mrente a Facul dade conta com 1.853 alunos, estimando
chegar a 5.000 nos proxinmops 5 anos, coma inplantacdo dos cursos
previ stos no Projeto de Universi dade.

A  Facul dade possui um "sistema de aconpanhanento e
orientacdo ao discente", coerente como principio que situa o
al uno cono centro e eixo do processo educati vo.
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O Estatuto e o0 Reginmento garantem a representacao discente
nos o6rgaos col egi ados. 0 Reginento prevé o exercicio da nonitoria
cono atividade académca auxiliar, a ser regulanmentada pelo
Consel ho de Ensino, Pesqui sa e Extenséo.

3.9. Biblioteca e Vi deoteca

A Biblioteca, dinmensionada para os atuai s cursos, possui uma
area total de 371n2, umacervo de 18.250 titulos e 27.900
exenpl ares e 280 peri odi cos. Possui, tanbém uma vi deoteca dotado.
de 170 fitas educativas e comlocal e equi panentos apropri ados.

A Biblioteca € adnmnistrada por profissional habilitado e
auxi | i ares devi danente trei nados.

0 plano de expansdo da biblioteca para os proximos 5 anos
(em anexo), definido emfuncdo do Projeto de Universi dade, prevé
umespaco fisico de 1.100 m2, 33.085 titulos e 48.254 exenpl ares
e 800 periodicos. 0 Projeto da UNPO contémo detal hamento dos
espacos, do acervo e dos recursos humanos necessari os.

3.10. Infra-estrutura fisica

O canpus atual, situado proxino ao centro de Natal, &
conpost o por trés prédi os, comos seguintes espacos:

- salas de aula (46) = . = == = . 3.980 ng
- lLaboratérios .. . . .. . .. 570 n?
- Salas anbiente . . . 690 nR
- Biblioteca . .. . . . 371 n?
- quadras e outros espagos .. 4.000 n®

As salas de aul a sdo padroni zadas com area de 80 nm2, todas
bem il um nadas e ventil adas.
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OCs | aboratérios conpreendem Laboratorios de Linguas e de
M cro- Conput adores (3), Centro de Pesqui sas e Tecnol ogi a, Estudio
de Cine e TV, e Sala de Audio-visual, todos bem equipados e em
pl eno funci onanent o.

As sal as ambi ente, emnunero de 25, adequadanmente equi padas,
sdo destinadas a adm nistracdo geral e académn ca.

Para as atividades de educacdo fisica e pratica desportiva a
Institui cdo dispbe de duas quadras poli-esportivas, dotadas de
vestidrios e sanitarios e de uma sala de judd e nuscul acéo.

0 espago fisico destinado ao uso comrunitario, tai s cono
canti na, patios e jardins, constitue anbiente adequado a
nobi | i dade e convi vénci a da conmuni dade académ ca.

0 di mensi onamento do espago fisico atual da Instituic¢do, com
11.000 nR de é&rea construida, oferece condi ¢des de funcionamento
para o0S cursos atuais e o inicio do funcionamento dos cursos
previ stos para a conpl enentacédo da universal i dade de canpo.

No espaco atual esta prevista uma anpliacdo de 20 salas de
aul a, obedecendo as nesnmms caracteristicas das existentes, cujas
pl ant as estao anexas ao projeto.

cono plano de expansdo do espaco fisico a UN PO pretende
instalar umcanpus emterreno ja adquirido, com54.000,00 n2 de
ar ea, |ocalizado a dez quilodnetros da atual sede, conforne
projeto arquitetdonico que consta do Projeto de Universidade, onde
serdao, prioritarianmente construidos:

- parqgue desportivo conpleto
- centro de conviveéncia

| anchonet e

farmaci a

livraria
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posto tel ef 6ni co
post o nédi co
agéncia bancéaria

. diretorio estudantil

- biblioteca*centra

- laboratérios

- auditorio (600 | ugares)

- dependénci as adm ni strativas
sal as dos col egi ados
reitoria
pro-reitorias
chefias de departanent os
mni-auditério (60 | ugares)

- estaci onanent os

- oficinas

3.11. P anejanento, Econdm co- Fi nanceiro

A APEC apresenta sua capaci dade econdni ca-financeira atraves
de bal angcos patrinoniais, denonstracbes de receitas e despesas,
i nvestimentos embens de capital e receita orcanentéria de 1986
a 1990, ano a ano. O indicadores financeiros apresentados
evidenciam uma situacdo de estabilidade, conforne atesta |audo
t écni co de consul tores especi al i zados.

O patrinmdnio da APEC e os bens dos mant edores a di sposi ¢ao
da APEC, indicamumalto indice de capital proéprio, o que acentua
sua posi cdo econbm ca favoréavel e estavel.

0O planejanento econbmco-financeiro para o  qui nquénio
1992-1996 contenpla a previsao de receitas e despesas com a
expansdo dos cursos e denmais atividades e encargos inerentes a
| npl ant agdo da uni ver si dade.
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3.12. Sistenma de Infornatizacéo

O plano de informatizagcdo da UNIPO foi precedido da
identificacdo das necessi dades de cada setor/uni dade, em fungéao
da estrutura organi zaci onal atual e futura, consideradas as reais
necessi dades da informacdo e da informatica.

"Este Plano tem cono principal objetivo servir de roteiro
para consolidar a expansao da informatica, considerando sua atua
utilizacéao no funcionanento da Faculdade e a proposta da
estrutura para a universidade, adequada as suas funcdes
prinordiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sendo, igual nente,
suporte para suas ativi dades-nei 0".

0 Plano de Informatizacdo define: as conpeténcias da
Mant enedora, da Reitoria, do Departanento de C éncias Exatas e do
Centro de Processanentos de Dados; as estratégias de apoio as
atividades-fim e atividades-neio; o0s necanisnbs de acesso as
i nformagdes; o0s recursos humanos e os de "software" e "hardware".

0 Plano prevé apoio as atividades académ cas dos docentes,
tanto no ensino, conb na pesqui sa e extensao.

Quanto ao apoio a admnistracado estdo sendo desenvol vidos
si stemas especificos, para controle académ co, para dados sobre o

pessoal técni co-adm nistrativo e docente, para controle de
atividades financeiras, contabeis e patrinobniais, para controle
de material, e para aconpanhanento de todas as dependéncias

fisicas do canpus.

Est4 previsto tanbém um sistema de acesso as infornmagbes da
Bi blioteca, da rede |local, e de uma rede nacional, observados os
critérios de segurancga.
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Em ternos de equipanentos, os |laboratérios de ensino ja
contam com32 mcros PC, XT e AT, e esta prevista a aquisicao de
um equi panent o de grande porte.

Quanto a¥s recursos de “"software" a Instituicdo vem
celebrando varios convénios com enpresas fabricantes e
di stri bui dor as.

3.13. O denanentos Institucionais

Para a inplantacdo do Projeto de Universidade a UN PO
apresentou ao CFE novo Reginento Unificado, aprovado pelo
Parecer 565/91, para entrar em vigor em 1992, devidanente
adaptado a estrutura proposta para a universidade e que devera
reger as ativi dades académ cas no periodo de transicéao.

O Projeto de Universidade contém ainda, em anexo,
anteprojetos de Estatuto e Reginento Geral para a futura
uni ver si dade.

4 - AALIAGAO DO PROJIETO

A Com ssdo de Aconpanhanento, no seu Rel ato6rio, se manifesta
guanto ao mérito do Projeto da UNNPQ nos seus diversos itens,
conforme transcrito a sequir:

"a) O Projeto da Universidade Potiguar (UNPO situa
adequadanente a inportancia do processo de transfornacao
da Facul dade Unificada para o Ensino de QG éncias (UN PEC
em universidade, para a viabilizacdo de sua proposta de
qualificacdo institucional e integracdo comunitari a.

b) A concepcdo de universidade assumda pela UN PO esta em
acordo coma nornma legal e a tradicédo brasileira e guarda
coeréncia com a realidade concreta da instituicdo e da
regi ao.
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c) O perfil de universidade, seus objetivos, netas e |inhas
de acao estao, fundanmental nente, voltados para a
qual i fi cagcdo do ensino de graduacdo, associado a pesqui sa
e a extensao.

d) A estrutura institucional proposta é sinples e adequada
ao t amanho da universi dade pretendida. Nel a, 0
Depart anent o desenpenha o papel de uni dade béasica e Unica
de ensino, pesquisa e extensdo. As deliberacbes internas,
especi al rente as de natureza acadénmi ca, passama ter seu
foro privilegiado nos 6rgdos colegiados. 0 Conselho
Di dati co Pedagdgi co € concebido para garantir a harnonia
entre as instancias basicas e superiores e a articul agcao
académ ca.

e) As diretrizes do Projeto Académ co sinalizam as acgdes
para a qualificacdo do ensino: a capacitacdo e o apoio
docentes; o0 aperfeicoanento dos curriculos; a avaliacao
i nstitucional; o estimulo a producdo e di vul gacéo
intelectual; a articulacdo coma conuni dade.

f) Gs NoOvos cursos propostos, tanto para atender ao
requisito do artigo 50. da Res.03/83, quanto para a
conpl enent acédo do perfil da universidade, esté&o adequados
a vocacgdo da Instituicdo, as necessidades da regido e a
capaci dade da Instituicao para oferecé-| os.

g) A énfase no ensino de poOs-graduacdo "lato sensu”
corresponde as necessi dades mai s i medi at as de
qual i ficacao docente interna. A oferta de qualificacéo
pés- gr aduada "stricto sensu", por internmédio de

convéni os, € estratégia prudente e realista.
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A estratégia para a inplenmentacdo das atividades de
pesqui sa, prioritariamente na area de educacdo, que
conpreende a criacdo de estrutura e a institucionalizacao
de programa de apoio e o incentivo docente a producéo

intelectual e sua divulgacdo, é realista e adequada para
a consolidacdo gradativa dessa ativi dade.

A extensdo constitue atividade a qual a Instituicao
dedica atencdo especial. A experiéncia e as acdes
previstas, especialnmente a criacdo de um fundo préprio e
o projeto Escola Ecologica, sinalizam urna abordagem
adequada e um desenvol vinento seguro para a extensao.

A proposta de avaliacdo interna, r espal dada na
experi éncia atual, permtird a Institui¢cdo um pernanente
processo de aperfei ¢coanento.

OCs cursos atuais, somados aos previstos no Projeto,
atendem ao requisito do art. 50. da Res.03/83, bemcono
garantem nos seus curriculos a universalidade de canpo.

0 plano de capacitacdo docente e os nininos definidos
quanto a titulacdo e regine de trabal ho docente para a
época do reconhecinento da universidade, atendem as
diretrizes do Consel ho.

A situacdo atual da biblioteca e seu plano de expansao
atendem aos cursos e atividades iniciais e est ao
adequados a evolucdo prevista no Projeto de Universi dade.

A infra-estrutura fisica estéa dinmensionada de forma a
conportar o alunado e o0s servigos basicos da nova
estrutura universitaria.
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O sistema de informatizacdo estd nmuito bem estruturado e
concebido para dar suporte as atividades neio e fim GCs
equi panentos existentes garantem sua operagdo na fase
i nicial

OCs ordenanentos institucionais estdo el aborados de forma
a garantir, na nornma interna, o respeito aos principios
e a legislacdo educacional e a viabilizar a universidade
concebi da e pl anejada".

A Com ssdo de Aconpanhanento conclui que:

"a) o Projeto esta dinmensionado para a realidade da regido e

b)

d)

f)

da Instituicao;

a Instituicdo tempotencial, tanto financeiro quanto de
recursos humanos, para executar o Projeto proposto;

a concepcao da Uni ver si dade e sua estrutura
organi zaci onal estdo de acordo com a | egislacdo vigente;

ha expectativa da comunidade de Natal favoréavel a
i mpl ant acdo da Uni ver si dade;

as infornmagBes e dados contidos no Projeto correspondem a
real i dade institucional;

os dirigentes e 0o grupo interno assumram com enpenho e
responsabi |l i dade a el aboracdo do Projeto, credenciando-se
a inmplanta-lo com conpet énci a;

Assim a Com ssdo de Aconpanhanmento entende que a APEC relne
condi ¢cdbes favoraveis a aprovacdo do Projeto de Universidade e
i mpl ant acdo de sua proposta educacional . "
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|V - OONCLUSAO DO RELATCR

GCom base nos dados e informagdes contidas no Projeto de
Uni ver si dade apresentado pela APEC e no Relatorio da Com ssédo de
Aconpanhanento o Rel ator destaca que:

a) Tendo sido aceita a Carta-Consulta pelo Parecer No.
200/91, a instituicdo constituiu comssao interna para
el aboracdo do Projeto, que enpreendeu esforgco intensivo
para conceber e estruturar una proposta coerente para a
uni ver si dade pr et endi da.

b) O Projeto apresentado foi analisado pela GComssédo de
Aconpanhanent o, noneada pela Portaria CFE No. 31/91 que,
nas visitas a instituicdo, conprovou a veraci dade dos
dados e infornmagdes constantes da proposta da futura
uni versi dade, principal mente no que diz respeito a parte
académ ca, admnistrativa e econbm co-fi nanceira;

c) O Projeto da UN PO atende a todas exi géncias contidas na
Portaria CFE No. 21/90 e denmais diretrizes da Com ssao
Especi al de Uni versi dades;

d) A concepcgéo, obj eti vos, linhas de acéo, net as
prioritarias, estrutura organizacional e atividades de
ensi no, pesquisa e extensdo, estdo explicitados de forna
clara e coerente como di nensi onanento proj et ado;

e) s cursos propostos, tanto para atender a exigéncia do
requisito do art. 50. da Res. 03/83, quanto para
conpletar o perfil institucional, estdo coerentes com o
perfil da universidade e comas necessi dades da regi &o;
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f) O quadro docente proposto, tanto no que se refere a
qualificacdo quanto ao regine de trabal ho, atende as
diretrizes da Com ssdo Especial de Universidades. 0 plano
de qualificacdo, aliado a politica de recrutanento de
docentes ja qualificados, tornamviavel elevar o atua
indice de docentes com pds-graduacdo para os patanmares
previ stos no Projeto;

g) A infra-estrutura fisica e os equi pamentos da Biblioteca
estdo adequados a expansdo de cursos e demmi s ativi dades
da universidade. A expansdo projetada para a biblioteca
esta conpativel com o dinensionanento da universi dade;

h) O pl anej amento econbm co-financeiro para o pr 6xi no
gui nquéni o contenpl a as despesas e I nvesti nent os
necessari os a execugdo do Projeto de Universidade,
conforme laudo técnico de consultores especializados, em
anexo

V - VOTIO DO RELATOR

Consi derando os dados, informagbes, analises e avaliacdes
constantes do Relatdrio da Com ssdo de Aconpanhanento e o0s
estudos realizados sobre o respectivo processo, 0 Relator julga
gue o Projeto da Universidade Potiguar (UNIPO atende aos
requi sitos da Res. CFE No. 03/83 e Portaria CFE No. 21/90, da Lei
No. 5.540/68 e denmi s dispositivos |egais.
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Assim, vota pela autorizacdo da implantacdo do Projeto da Univer
sidade Potiguar, a.ser mantida pela Associagdo Potiguar de  Educacdo e
Cultura (APEC). Vota, ao mesmo tempo, em cumprimento ao Art. 5° da Re
solucdo CFE 5/83, pela aprovacdo dos projetos dos cursos de Letras, habi-
litacdo plena em Portugués/inglés e respectivas literaturas, com 60 vagas
iniciais em cada turno (diurno e noturno) e Ciéncias Bioldgicas, licencia
tura, com 60 vagas iniciais em cada turno (diurno e noturno).

Os cursos de Educacdo Artistica e Matematica, necesséarios para
completar a essencialidade legal, serdo submetidos a tramitacdo neste Con-
selho.

O prazo minimo de acompanhamento para implantacdo do projeto
aqui aprovado serd de 3 anos, sob a supervisdo da Comissdo designada
pela Portaria n°® 31/91.

Este Parecer, nos termos do artigo 99 da Lei 4.024/61 depende de
homologacdo ministerial e Decreto autorizativo dos cursos para que 0 pro-
jeto possa ser implantado.

A Instituicdo ndo poderd usar o nome de universidade durante a
execucdo do Projeto, somente adquirindo tal "status" com o ato do reconhe
cimento.
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VI - CONCLUSAO DA OOM SSAO ESPECI AL DE UN VERS| DADES

A Com ssado Especial de Universidades aconpanha o voto do
Rel at or .

Sal a das SessOes 29 de janeiro de 1992

Presidente:

Relator:




PARECER DOR AUDI TORES | NDEPENDENTES

Ao
CONSELHO FEDERAL DF EDUCACAO
BRASI LI A - DF

O . Exam namps os Balangcos Patrinoniais da Associacéo
Poti guar de Educacdo e Cultura e as denonstracbdes de resultado
rel ativas aos exercicios de 1986 a 1990. Nosso exame foi efetuado
de acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas e,
consequent ement e, i ncl ui as provas, nos registros contabeis e
outros procedi mentos de auditoria que julgams necessarios nas
ci rcunst anci as, com excecdo do nmenci onado no paragrafo seguinte.

OP. Nao foi realizado inverntario do inmobilizado, mas
ef etuamps testes nessa area e dessa forma podemos opinar quanto a
sua existéncia e consequentemente com relacdo aos Bal ancos
Patrimoniais e Denmonstracdes dos Resul tados dos anos de 1986,
1987, 1988, 1989 e 1990.

03. Os indicadores financeiros da Associ acdo Potiguar de
Educacéo e Cultura evidenciam uma situacdo estabilizada, com

pouca partici pacdo do capital de terceiros sobre o0s recuros da
I nstituicdo. Os altos indices de garantia de capital proprio
i ndicam a posi¢cdo favoréavel da organizacdo. Os baixos indices de
liquidez no periodo de 1988 a 1990 podem ser facil mente
explicados devido a defasagem no val or das nmensal i dades dos
cursos, face aos consecutivos planos econdém cos do Governo,
entretant o, dados constantes no Bal ancete de Verificacéo
| evantado em 30 de junho de 1991 indicam uma variacdo positiva
nos referidosi ndi ces .

0 4 . Sonps deparecerque as demonstracgdes financeiras
audi t adas, representam adequadanente a posic¢cdo financeira da
ASSOCI ACAO POTI GUAR DE EDUCACAO E CULTURA em 31 de dezenbro de
1986, 1987, 1988, 1989 e 1990, bem conmp as receitas internas o
externas, as despesas de custeio e de capital e os investinmentos

embens de capital nos referidos exercicios, de conformdade com
0s principios atdds geralnmente aceitos, aplicados de maneira

uniforne nos cinco periodos.

Nat al (RN), 17 de setembro de 1991.
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CURSOS DE GRADUACAO
Situacdo ano letivo 1991

NOVE DO CURSO ! ATD LEGAL DE | VAGRS ! DURACAD ! TURNG DE ! NIVEL 1 Ng BE |
POR AREA DE ! RECOMHECIMENTD ! INICEAIS! rANUAL) ! FUNCIDNAMEMTD | DORLUNOS)
CONHECI MENTO & : ' : : : :
Ciéncias Sociais! : H H : \ :
Apl i cadas: ! ! ; : e ' H
- Adnministracdo, PORY.856/85 MEL: 100 3 . NOTURRO ! RACHARELADD ; 487
- Formagdo de ! . : ! ! : :

Executivos ! DEC, 98.552/89 ! 100 : 3 ¢  NOTURND [ TECNGLOGD © 134 !
- Ci énci as ' : : : : } :

Cont abei s ' PORT.659/8% MEC) 160 ! 5 . NOTURND ' BACHARELADD ¢ 485 !
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Ci éncias Exatas: | : : ' : : !
- Processanento} : : : t ' :

de Dados ' DEC, 48.6689/90 ' 100 ! 4 : ROTURND ! TECMDLOBD . 185 .

CURSOS DE GRADUACAO
Cursos Previstos para completar a Universalidade de Canpo
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- Mtemtica ' o4 ) 70 3 70 ! LICENCIATURA | 580 |

CURSOS DE GRADUACAO
Expansdo apo6s a inmplantagcdao da Universalidade de Canmpo (quadro 2)
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QUADRO 6

| PARTE DA MATR Z DA UN VERSALI DADE DE CAMPO

+
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QUADRO 26
RECURSOS HUMANCS
Ref. marc¢o/91
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QUADRO 19

CORPO DOCENTE: REQ ME DE TRABALHO
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- TBKBS 'lt’lt’!llll;"..!!.ll: - : - ' - ] - : =
] L 1 L 1
1 ] 1 L 1
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- ——
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- Correcdc Nont. de Belango ... 10,917,78) 24,328,531132,724,577 1.73%.64) 22.485,8%,

- Diversac .oi.viieann. vervens 114,50 9.088,81) 38.319,38 76,131 2.199,64)
° : ' ' . i

SUR-TOTAL v.vveverurennss eerees 11,062,290 33.417,341191.034,45) 1,831,771 24,885,381,

- FINANCEIRAS: : H : : h :
= Bi?EFSES lllltllll'l!!‘fl'!‘: 136q!5: 4&9,5‘: 23-846;6‘: 82,00: 20229,?5:
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I e S<Y Y § 120501 A7 403,8—1!- 19906, 431204 875,170 1.443,90] 34 .45: .32

Do REO-OPERACIGNNIS ... 1 16.4%3,%30 33.686,BRLR14 830,790 1.912,77! 26 914,07

P~ EXTRADRODNERIAS . - -—_ ! - - -

: TOTAL L JAB.AGT,E70 53 OBL3,2L11419.735,961 3,337,570 £6.1905,59
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GUADRD 34
NESPESAS - em Crd § . Q00,00
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) l
! { ! t | | |
! - DFSPERAS / NATIREZA i I | ! ! |
] | i i } | i
| % OFSPESAS B CYSTEIG | i f ! ] |
f ! ! I i ! ]
| . Pecepal docente . ..., ...... 1 340520 | 350 SRB Y 284 A3 1 ARE A3R ) 428 740 )
! H f § H { !
| . Peccwal administrative ... .. | 198 486 | 485 280 } $05 060 | 185 000 | SBD 008 |
} } | H j | |
| . Haterizl de consome ... ..., | €400} 24001 B840 B Asd 1 2. 480 )
| | ! | ! ! I
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| H I | ) | ]
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| t l l i t i
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) | ¥ | | | 1
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[ ! | I ] i |
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) L § A | 3.8 % 3860 ] 2.6 ) 3 0RR 3 #08 |
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| febe o | P60 ] 2000t 2080 2800t P.00% 1
I ! ! i § | |
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! i ! ! | | |
I . keuisigao Faterial ! | I f I [
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| | l { | I |
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{ ‘ t | l ! | !
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- - - |
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QUATED 23
. ergz.’-.t. ISE ECONGMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA

+ ——————————————————————————————————————————— C e e ———y

| NDI CE DE ESTRUTURA 86

—_—t e ———

P
IMOBILIZACAODOPL — f,44
PL

| NDI CES DE LI QUI DEZ L 86 87 1 88 | 89 | 90
AC + RPL O,26 + 0,22 { G,19 { 0,412 ; 0,13 ".

LI QUI DEZ GERAL ! ! ! ] !
PC + ELP : ' H ! |

: { ; ! !

AC t ! : i !

LI QUI DEZ CORRENTE — : : : ! '
PC i ; i : !

H H H H H

| NDI CES DE ENDI VI DAVENTO g6 1+ 87 | B8 :' 89 :' Q0 :'
PARTI C. CAP. 3o0s. S/ RECUR- 0,35 ) 0,8% |t 0,10 ! 0,07 ; 0,10 ;
SOS TOTAI S PC + ELP ! : ¢ : !
: : ; : :

PC + ELP + PL : i : { '

GARANTIA DE CAPI TAL 1,72 | 3,05 | 8,746 | 1?:‘,33‘: 8,08 ;
PROPRI O = PL ! ; ' ! :
PC + ELP : ! 1 =' s'

PARTIC. CAP. 3°S. S/ RECR- 0,56 ! 0,33 | 0,41 { 0,08 { 0,12 !
SOS PROPRICS = PC + ELP : : ! !
: 3 ! :

PL : ! | !

— O mm B e, mw mm E g e oma R m

-~
-
ul
-
e
E-

- = e

- mm e me mE e

AC = Ativo Circulante

PC Passivo Circul ante

RLP Real i zavel a Longo Prazo
ELP Exi givel a Longo Prazo
PL Pat ri mbni o Li qui do

QUADRO 33
INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL - 1936/1907/1933/1989/1990

ESPECIFICAGAO bEs= T T A E S T & 13:- S B IV

—_— i ———

i i ' i !

- Prédios . ... ... ... ... .. L FLY,EEE 42 B79,54:0820 807,800 L R0R,EN 20000, 450
-T e r r e n o s 430 1.762,850 45.559,5% C&,ATH €.336,150

- Méveis e uensics IOETTETE ETOLAOTUS BID, AN LS00 B s, T
- Velculos. .................. - So- 4 3RS BIGRch B OA A N
-Laboratorios 38,50  EiZan LNE,IE FLIR AT = 0 T

- Méayins e equipamentos ~ELETE O O3EL4R0 T.003,130 1T LAOLEN

- Amo Bibliogréafico TILELT DUEIRER 27NN LM A AR
-l nstalac¢des 20 LELWH i9.3232,700 23,9 AAL.TH

- Magias de Esporte . . . . . AL A H T e LB
- Indrumentos Musicais ... 17,74 7,70 TR LY 57,58
-Direito a0 U de Lihes : i : : :
-Telefdnicas . EILLFITOBCETEU =20 i

- Prédios em Cordiugio SR S D FELERETY D PTLE ---
- Quadras do Consoércio : -- . ; o -

- Quos imobilizados : - : -- “--- TR
; : ' : :

................ —
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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