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ASSUNTO:
Autorizacgéo (projeto) de Curso de Administracdo, com habilitagdo Administracdo Industrial, a ser

ministrado pela Escola de Administracdo Maué/

RELATOR: SR. CONS. PAULO ALCANTARA COMES.

PARECER No. - CAMARA QU COMISSAO |APROVADO EM
CESu ( 1o. Grupo)

1- RELATORIO PROCESSO No
23020.000179/90-63.

0 Instituto Maué de Tecnologia, pelo Parecer CFE 686/93 teve aprovado seu pedido de

autorizacdo (carta-consulta)do Curso de Admimstracdo em habilitacdo em Administracdo Industrial, para

funcionar na Escola de Administracdo Maud, estabelecimento de ensino superior isolado particular,
instalado no Municipio de S&o Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo. Pelo citado Parecer foram
fixadas em 160 as vagas totais anuais, com duas turmas, turnos diurno e noturno. No prazo
regulamentar o interessado apresentou a este Conselho o projeto do referido curso, elaborado
segundo a Resolugdo CFE no. 01/93. 0 presente Parecer foi concebido com base nos dados
constantes do presente processo.

BASES LEGAIS, FILOSOFICAS, SOCIO-CULTURAIS E INSTITUCIONAIS.

Ao propor a criacdo do Curso de Administracéo, com habilitacdo em administracdo Industrial., em
S&o Caetano do Sul, a Mantenedora considerou o ordenamento juridico-normativo que preside esse

tipo de procedimento, em especial a Lei 5540/68 que estabelece a estrutura e o funcionamento do
ensino superior; a Resolucdo 01/93 que fixa normas para autorizagao e funcionamento de cursos de
graduacdo e instituicdes isoladas de ensino superior, e da outras providéncias; e, a Resolu¢do CFE
no. 02/93 que fixa 0os minimos de contetdo e de duracdo do Curso de Administracéo.

Em termos filos6ficos o curso em questdo  se propde atraves da difusdo de conhecimento
cientifico para formacéo de profissionais em nivel de graduacéo, pos-graduacdo e/ ou extensdo,
aptos ao exercicio profissional conforme as exigéncias do mercado e do Pais, dotado, do ponto de
vista filosofico, de uma visdo social humanistica que lhes confira capacidade de planejamento com
vistas ao bem estar coletivo e a promo¢do do homem em suas multiplas dimensdes.




Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.
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O Instituto Maua de Tecnologia se caracteriza basicamente como entidade de ensino e pesquisa
do campo tecnoldgico, este enfoque o consagrou como uma das instituicdes particulares do mais alto
nivel de ensino de engenharia.

N&o obstante sua preocupacdo tecnoldgica defrontou-se sempre com interfaces de natureza
econdmica, social de relagbes humanas. O engenheiro convive em sociedade, em empresas onde
galga posicgdes de lideranca ou de comando.

A partir dessa observacdo a Escola de Engenharia Maua implantou, através da atividade
extracurricular, cursos voltados para a integracdo da escola- empresa. Essa visdo integrada da empresa
especialmente no aspecto industrial despertou o vivo interesse dos engenheiros.

A gestdo das atividades industriais exigem uma interagdo e uma integracdo com o meio
comunitério. Esses fatos levaram a buscar a criacdo de uma escola de administragdo. A
intercomplementariedade é evidente.

O intercdmbio das experiéncias e das idéias dos professores e estudantes de ambas as escalas se
constituird em elemento de aperfeicoamento de tudo que se faz no Instituto Maua de Tecnologia.

Ha mais de 29 anos vem a entidade oferecendo o ensino de engenharia, com boa tradicdo e
qualidade.

OBJETIVOS.

O Curso de Administracdo ora proposto visa formar profissionais para a area que se destaquem
pela capacidade intelectual ( essencial para a tomada de decisGes e solugdo de problemas, capacidade
de comunicacéo ( capacidade de auto-expressdo), capacidade de compreenséo institucional ( entender
a organizacdo nos seus minimos detalhes), capacidade de auto-desenvolvimento ( respostas a
desafios).

Na preocupacao de atender aos objetivos anteriormente descritos, é intengdo oferecer um produto
diferenciado, seguir uma linha de inovacéo e pesquisa e, qualidade do produto.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO.

A estrutura curricular proposta tem como objetivo formar profissionais e lideres para preencher
altos quadros administrativos nas organizacGes brasileiras, tendo como caracteristica terminal forte
énfase em Administracdo Industrial. A estratégia curricular apresenta forte preocupacéo em colocar
lado a lado a teoria e a prética, através do exame de casos concretos e exemplos do setor industrial.
Acdes de geracdo Ultima serdo objeto do ensino-aprendisagem como: estudos de caso, "role
playing™,treinamento em laboratdrio e jogos de empresas.
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ORGANIZACAO CURRICULAR.

O Curriculo Pleno esta concebido através de dois estudrios, as disciplinas de formacgéo bésica e
instrumental e as disciplina de formacdo profissional. Nas primeira, além dos conhecimentos
necessarios, tem a preocupacdo com a formacdo da personalidade. Na segunda, destacam-se as
disciplinas funcionais que se preocupam com o estudo das fun¢bes universais da administracdo, e, as
disciplinas integradoras que estudam a interacdo dessas fungdes universais entre si e da empresa como
seu meio. O coroamento curricular do curso se dara através de uma disciplina intitulada "Projeto de
Graduacao”, com 144 horas e "Estagio"contando com 300 horas de atividades. H4, ainda, 72 horas
prevista para "Educacdo Fisica".

O curriculo pleno do curso apresenta carga horaria de 3.180 horas-aula, acrescida de 72 horas
destinadas a Educacdo Fisica.

Constam do Processo o elenco das disciplinas que integram o curriculo pleno com seu respectivo
ementario.

CORPO DOCENTE.

O Corpo Docente indicado para responder pelo ensino das disciplinas do Curriculo Pleno, é
composto de 12 professores, com o seguinte perfil académico:
Doutores 2
Mestres 3
Mestrandos 2
Especialista 5
Total 12

Este Corpo Docente atende & Resolucdo CFE 20/77. A qualificagcdo profissional de cada
professor é comprovada pelos seus respectivos "curricula vitae" acostados. Os professores declaram
disponibilidade horéria para lecionar no curso, firmando o Termo de Compromisso Docente.

Informa o processo que os docentes serdo contratados pela Mantenedora segundo as leis
trabalhistas, observados os critérios e as normas regimentais.

Como programa de capacitagdo docente, a entidade considera o desenvolvimento e a implantacao
de um plano de carreira e a promoc¢do de pds-graduacdo "lato sensu”, de maneira a alcancar um
quadro docente compativel com a s exigéncias de qualidade.

ORGANIZACAO  ADMINISTRATIVA, DIDATICO-PEDAGOGICA E SETORES
COMPLEMENTARES.

A Escola de Administracdo Maua tem sua organizacdo administrativa e didatico-pedagdgica
regida por disposicOes legais e regimentais.

A Escola em sua estrutura tem o0s seguintes 6rgdos colegiados: Congregacdo, Conselho
Departamental, Diretoria e Departamentos, cujas competéncias e constituicdo encontram-se definidas
no Regimento que também esta sendo submetido a este Conselho.

Os o6rgdos de apoio administrativo da Escola sdo: Secretaria, Biblioteca e demais servicos
técnicos necessarios.
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ESPACO FISICO E RECURSOS MATERIAIS.

O Instituto Maua de Tecnologia para abrigar o Curso de Administracdo ora proposto, utiliza-se
de conjunto de predios préprios situados no denominado Campus de Sdo Caetano do Sul,
significando uma gleba de terreno com aproximadamente 130.000 m.2. Nessa gleba, estdo edificados'
25.000 m.2 totalmente utilizados para fins didaticos, de pesquisa, de consultoria e pela administracéo
escolar. Em outro sitio, localizado na Rua Pedro de Toledon, 1071, a area de terreno de 3.311 m. 2,
de propriedade da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, cedida por comodato ao Instituto Maua de
Tecnologia pelo prazo de 40 anos, a partir de 1979. Nesse sitio estdo edificados 1.552 m. 2.

Segundo a Instituicdo as edificacbes que abrigam a Escola, ja existente, e a ora proposta, se
encontram em boas condic@es, e que de acordo com as plantas anexas ao processo dispde de salas de
aulas, auditorio, diretoria, biblioteca, secretaria, tesouraria, sala de professores, sala de
Coordenadoria, audiovisual, e laboratorio de informatica.

De acordo com a relacdo apresentada, a instituicdo conta com moveis e utensilios, tais como
mesas, cadeiras, carteiras universitarias e armarios, bem como material e equipamentos necessarios
ao desenvolvimento didatico-pedagogico, além de laboratorio de informatica com 36 micro
computadores XT 1S/30 Plus Il EGA, 12 microcomputadores idénticos aos anteriores mas dotado de
"digigraf mouse bus", 07 impressoras rima 180 e 01 impressora mdnica.

BIBLIOTECA.

A Biblioteca estd sob a responsabilidade de profissional devidamente habilitado, funcionando
diariamente das 07,30 as 17,00 e aos sabados das 08,00 as 12,00.

A Biblioteca possui regulamento préprio disciplinando o sistema de registro, servi¢co de
empréstimo, sistema de consultas, etc.

Atualmente a Biblioteca ocupa um espaco fisico de 610,00 m. 2, dos quais 312,00 m. 2 se
destinam ao acervo, 224,00 m. 2 se destinam aos usuarios e 74,00 m. 2 se destinam a administracdo
da mesma.

O acervo esta classificado de acordo com o Sistema Decimal Universal CDU, e a catalogacéao
obedece ao Cddigo anglo-americano - Catalogo Sistematico.

Ha 21.131 titulos com 42.397 exemplares, 62 periddicos recebidos regularmente e 27 diferentes
videos.

ATIVIDADES DE EXTENSAO

Quanto as atividades de extensdo as mesmas sdo desenvolvidas através de atividades
extracurriculares, semanas de estudos, palestras, seminarios e debates.
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PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO.

Integra o processo o planejamento econémico-financeiro destacando-se as fontes de receitas, as
categorias de despesas e previsao de investimentos para o periodo de implantagdo do curso.
O Presente processo foi encaminhado ao SESu./MEC, de acordo com a legislagdo vigente &

época tendo retornado a este Conselho.

I1-VOTO DO RELATOR.

Diante do exposto, atendidas as exigéncias da Resolu¢do CEE no 01-93 vota o Relator favoravelmente a
aprovacéo do projeto para o funcionamento do Curso Administracdo com habilitacdo em
Administracdo Industrial ser ministrado pela Escola de Administragdo Maud, mantida pelo Instituto Maua
de Tecnologia, noMunicipio de Sdo Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, com 160 vagas totais anuais, nos

turnos diurno e noturno.
Aprovado o presente Parecer, o referido processo devera ser encaminhado 'SESU/MEC para o0s

procedimentos relativos a designacdo de Comissdo Verificadora , nos termos dos artigos 19 e 20 da
Resolucdo CFE no. 01/93.

11 - CONCLUSAO DA CAMARA.

A Camara de Ensino Superior - lo. Grupo - acompanha o voto do Relator.

Sala das Sessdes, 14 de setembro de 1994.

Presidente. /Z’?/
Relator.

O regime de funcionamento esta previsto no seriado anual
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ANEXO |

CURRICULO PLENO
(Programa das séries)

I1A.SERIE C/H
Matematica 1 e 11 144
Teoria Econbmica I e 11 144
Informatica I e 11 144
Teoria Geral da Administragédo 1 e 11 144
Teoria Geral de Sistemas 72
Psicologia 72

TOTAL la. SERIE 720
Educacdo Fisica 2

2a.SERIE

Estatistica I e 11 144
Contabilidade 1 e 11 144
Econom. Brasileira e Sist. Financeiro 72
Comportamento Organizacional 72
Administracdo da Producdo I e 11 216
Adm. Recursos Materiais/Patrimoniais 72

TOTAL 2a. SERIE 720
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3a.SERIE

Direito I e 11 144
Técnicas de Geréncia 72

Adm. de Recursos Humanos I e 11 144
Gerenciamento da Qualidade Total 108
Administracédo Mercadologica 108

Adm. Financeira e Orcamentaria 72
Planejamento Estratégico 72

TOTAL 3a. SERIE 720

4a.SERIE

Adm. Sistemas de Informacéo I e 11 216
Logistica Integrada 108
Filosofia 72
Sociologia 72
Projeto de Graduacéo 144
Seminario (Disciplina Integradora) 108

TOTAL 4a. SERIE SUB- 720

TOTAL (la-4a) 2.880

Estagio (obrigatorio) 300

TOTAL CURSO 3.180

OBS: 18 semanas/semestre -> 36 semanas/ano
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4 - Ementério das Disciplinas do Curriculo Pleno

As disciplinas componentes do Curriculo Pleno
para _o Curso de Administracao, com énfase em
Adml%lstracao Industrial, apresentam as seqguintes
ementas:

MATEMATICA 1 e 11

Curso_ Projetado para equipar o estudante com os
conceitos matematicos necessarios para 0
desenvolvimento de diversas disciplinas da area de
Administracdo. 0Os seguintes_ topicos_sao abordados:
algebra dos _conjuntos, relacbes, funcfes, _sistemas_de
equacOes e i1nequacOes Lineares, calculo diferencial e
integral, algebra matricial.

Conceitos fundamentais de matematica financeira: juros
simples e compostos, montante, principal e valor atual;
taxa _nominal, proporcional e real; serie de pagamentos
Iguails, crescentes e _ decrescentes; escontos;
equivaléncia; Tluxo_de caixa descontado; amortizacao de
emprestimos_pelos sistemas francés, alemdo _e americano,
por prestacdes variavels e com pagamentos diferidos.

ESTATISTICA 1 e 11
Introduz distribuicdo de probabilidades usadas em

técnicas de amostragem,. Inferéncia. estatistica e teste
de hipoteses; o conceito de limites de confianca e
analise. de correlacao; métodos de ajustamento de
tendéncias para fins_de previsao; correlacao simples e
maltiplas; numeros Indices; séries .de tempo e medida
das Tlutuacdoes ciclicas e sazonais; aplicacoes de
estatistica em processos decisorios. Utilizacao de
exemplos comuns em situacoes reals de empresas.
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A substituicao_de importacoes. O combate a _inflacdo.
Analise setorial: agricultura, pecuaria, industria,
recursos _humanos, = tecnologia, comércio exterior,
desenvolvimento regional. ™ Perspectivas do

desenvolvimento brasileiro.

Caracteristicas, estrutura _e funcbes do _mercado _de
capitais e do sistema Tfinanceiro. As instituicdes
financeiras, sua natureza, suas funcdes e operacado. As
diferentes fontes de fundos para financiamento das
empresas.

PSICOLOGIA

Introducdo ao estudo do comportamento nas empresas.
Analise das causas que _influenciam o comportamento, a
aprendizagenm, a_ _motivacéo, a percepcdo e 0
comportamento social, individual e grupai. Entendimento
dos fatores de selecdo de pessoal, analise da adequacéo
da pessoa ao_trabalho, avaliacédo da perfomance, fatores
que influenciam a motivagcao e o moral do grupo.

SOCIOLOGIA

Introducdo ao estudo da sociedade contemporanea
focalizando sua estrutura _e seu_ comportamento. A
inddstria como uma organizacao social. 0 _efeito mudanca
nas empresas: poder, _lideranca e gerenciamento. Grupos
de forca dentro da_industria. Industria e comunidade.
Estratificacdo social: classe, status e poder na
sociedade, diferencas de comportamento e valores entre
classes, mobilidade social.
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A mecanica da contabilidade de custos;. os livros e
registros usados; a agregacao e distribuicdo dos dados
com respeito a mag de obra, matéria prima e gastos
gerais de fabricacao; custo por ordem de fabricacéo e
por processo; custo padrao; custeio direto, orcamentos,
grafico do ponto de equilibrio e outros’ recursos de
controle gerencial. E dirigida para os conceitos
contabels € técnicas para um adequado planejamento e
controle das operacOes da empresa.

Enfatiza o uso _de contabilidade como uma ferramenta
basica _na administracao: interpretacao dos _ dados
contabeis comqQ base de decisdao e de controle das
operacOes. Dirige a atencao para uma compreensao das
hipdteses basicas da contabilidade financeira e de
custos e para o_ significado, usos e limitacOes. da
informacao produzida pelo processo contabil-financeilro.
Necessidade de sua implantagdo. A auditoria.

TEORIA ECONOMICA 1 e 11

0 Processo Economico: o Tfluxo circular; nocboes de
contabilidade nacional, mercado e o sistema de precos;
renda nacional, moeda, emprego e i1nflagdo; comércio
internacional; politica monetaria e fiscal; crescimento
econdmico.

0 mecanismo de formacao de precos. Oferta e procura de
bens de consumo. Demanda e elasticidade. O equilibrio
de mercado. Formacao_ _de precos em _concorréncia
perfeita, monopolio e oligopolio. Determinacao pratica
da_gurva de procura, oferta, funcdo de producao e
custos.

ECONOMIA BRASILEIRA E SISTEMA FINANCEIRO

O desenvolvimento da economia. brasileira desde a
descoberta até o presente, enfatizando o século atual.
Exame da politica governamental (monetaria, cambial e
Tiscal) e seus efertos sobre o crescimento econdmico.
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Estudo de modelos de decisao Uteis na administracao de
empresas. 0s_ topicos apresentados iIncluem programacao
linear, analise de sensibilidade e dualidade, modelos
de redes, programacao com _ variaveis inteiras,
programacao _dinamica deterministica e estocastica,
teoria das fTilas.

INFORMATICA 1 e 11

Introducdo dos conceiltgos basicos de dados, i1nformacoes
e sistemas; conceiltuacao e desenvolvimento de solucoes
informatizadas (sistemas)_. com uso de _ ferramentas
(linguagens e programas aplicativos); avaliacao téecnica
e economica dos recursos (equipamentos, programas,
comunicacOes) disponivels e as tendéncias do mercado.

CONTABILIDADE 1 e 11

Conceitos basicos de contabilidade, o arrazoado
existente no desenvolvimento . dos procedimentos
contabeis e a manelra pela qual _Sao produzidos os
demonstratiyos financeiros. E enfatizada a
interpretacdao dos _dados e a compreensao das
interrelacoes. Incluil _9 estudo de _processamento de
controle i1nterno, diarigos especials,_ contas _ de
contrgle, estoques, ativo Tixo, depreciacdo e técnicas

de ajustes contabeis e fechamento e contas de
resultado.

Estudo detalhado da_ teoria das contas e das técnicas
contabeis; contabilizacdao dos ativos e  passivos,
incluindo as_contas a receber e desconto de titulos,
caixa _ e investimentos _ temporarios, estoques,
Investimentos diversos, obrigacoes a curto. e _a_ ongo
prazo, Imposto sobre a renda e _distribuicag de
resultados; analise de demonstrativos Tfinanceiros,
demonstrativos de _origem e _aplicacbes de fundos,
demonstrativos de fluxo de caixa, etc. Reconhecimento
das receitas e despesas e determinacao do lucro. Lei
das S.A. Conceitos de auditoria.
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DIREITO I e 11

Instituicbes de Direito Publico e de Direito Privado:
Divisao do direito. Direito publico, o estado, formas
de governo, orgédos_e funcbes. Direito_privado, sujeito
e e objeto do direito, fato juridico. Direito _das
obrigacbes e dos contratos _e direito comercial.
Conceituacao e principios gerais. 0Os fins eéticos. O
dever e o direito. Justica, moral idade
responsabilidade e sancdo. Concepcées morais. Moral
pessoal e social. A vida profissional.

Conceito de empregador e empregado. _ Contrato _de
trabalho e relacao_de emprego, remuneracédo, alteracao,
interrupcao e rescisadao de contrato de trabalho. Fundo
de arantia por. tempo de servico e estabilidade.
Conflitos trabalhistas. Legislacao previdenciaria.

Legislacdo _ Tributaria: Impostos,. _suas origens e
funcbes. Direito tributario: ,dpflnlqao, natureza e
conteudo. Obrigacéao tributéaria: conceito,_  seus
elementos, objetivos e causas. Lancamento, extincdo e
exclusdo da obrigacao_ tributaria. Infracdes tributarias

e _penalidades. Tributos federais, estaduais e
municipais.
Propriedade Industrial: Conceito de Propriedade
Industrial, Marcas e Patentes, Transferéncia de
Tecnologia.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 1 e 11

Introducdo histdrica das escolas_ de administracéo.
Analise comparativa das_ escolas. Estudo _da natureza,
funcbes e responsabilidades da administracdo das

empresas: planejamento, . organizacéo, coordenacao,
motivacédo, controle, analise de problemas e tomada de
decisdao e comunicacao. Objetiva desenvolver uma

estrutura _de analise_ do_ processo administrativo de
gualquer tipo de organizacéo.
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TECNICAS DE GERENCIA

O administrador e o ato_de gerencial. Visao da empresa
como um sistema. Conceitos de eficacia, eficiéncia e
resultado. O processo de. tomada de decisao. __ A
direcdo: instrucdo e fTiscalizacdo da execucdo, estilos
de ideranca. Coordenacao: programas de trabalhg,
sistemas _de comunicacao._Controle. Diferenciacao
entre administracag de tarefas_e resultados, preparo e
uso de i1nformacbes, mecanismos de correcao do
planejamento._ otivacao. Delegacao. Estruturas
organizacionais modernas. _0O %erente como agente de
desenvolvimento organizacional.

Uma introducdo a teoria da comunicacao aplicada as
necessidades das _empresas. 0Os aspectos_ cobertos no
processo. de comunicacao, incluindo comunicacao oral e
em relatorios, conferéncias e entrevistas,
apresentacoes, conducao de reunibes, expressao verbal,
técnica de argumentacao e convencimento, conceitos de
negociacao.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

Gestdo de materiais, orientada para o usQo corrente ao
menor custo. Conceitos, sistemas e técnicas voltados
ara compras, estogues e. movimentacao de materials.
ogistica integrada. Técnicas inovadoras de gestao de
materials. Sistema de gestao de ativo-fixo.
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ADMINISTRACAO DA PRODUCAO I e 11

Un estudo das principais fTuncbes da producao ou
operacao das empresas e de_ suas _interrelacoes.
Controle da qualidade, arranjo fisico, estudo de
métodos_e. processos de producdo, medida do trabalho,
desenvolvimento de padrdoes, manutencao e seguranca e
higiene do trabalho. Desenvolvimento do projeto de
sistemas_ operacionais de planejamento_ e controle.
Integracdo das funcbes de compras, controle de estoques
e programacao de operacoes.

As modernas tecnologias administrativas ara a
rodutividade e  qualidade: Just-In-Time, anban,
elulas de Producéo, Teoria das Restricoes.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS 1 e 11

Concelto e 1importancia da administracdo de pessoal.
Aborda toépicos _como: _ recrutamento e selecao,
treinamento, servico social, higiene. e seguranca do
trabalho, “administracdo de salarios, egislacao
trabalhista.

Planejamento e negociacdo de movimentos grevistas,
conducao da relacao empregado/empregador_ no que diz
respeito as condicoes de trabalho, avaliacdo de mercado
de mao de obra,. formacado _.de pessoal. Estudo da

estrutura trabalhista do pais. Sindicalismo_e suas
implicacbes politicas, sociais, economicas e
trabalhistas.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA

Analise e selecao de_mercado e combinacdo adequada dos
uatro elementos basicos de marketing: desenvolvimento
e uma _linha de produtos, selecao de canals de

distribuicdo, determinacido da estrutura de precos e

estabelecimento de um adequado mix promocional.
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Estudo dos aspectos_ envolvidos na venda pessoal,
incluindo organizacdo, preparacao para a venda,
técnicas de vendas, etc.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA O ORCAMENTARIA

Un estudo dos objetivos e Tfuncdes da administracao
financeira_ das empresas. Estrutura de capital: fontes
de _financiamento _dos ativos, custos de _ capital,
politica de distribuicdo de dividendos. Administracao
do capital _de giro. Orcamento de_ capital. Analise dos
demonstrativos financeiros, relacoes entre _custo,
volume e lucro._ Decisbes Tfinanceiras. Avaliacao,

fusbes _e aquisicOes de empresas. Administracao
financeira e inflacao.

Introduz o conceito de orcamento como ferramenta para
alcancar um planejamento e controle gerencial efetivo.
Estuda o _desenvolvimento do sistema Orcamentario e sua
correlacdo com 0s registros contaveis. Discussao de
casos para avaliar diferentes técnicas e reacoes
comportamentais.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Conceito de estratégia dos negocios.. O processo de
mudanca estratégica. Analise do ambiente em que a
empresa _opera ' e de seus principails fatores:
tecnologico, palitico e soOcio-economico. Abaqrdagem
para a Tormulacao estratégica. Definicao de objetivos
da empresa e sua Interpretacao com a _estratégia.
Definicado _ de_ politicas . comq detalhamento o
operacionalizacdo da estratégia. Discussao de casos.



®. MEC/CFE PARECER N° PROC No

Desenvolvimento de uma estrutura global de_politicas de
empresa. Analise das politicas relativas_as principais
areas_ funcionais da empresa e_. suas  interrelacoes:
politicas de marketing, de pesquisa e desenvolvimento,
de producdo, compras, pessoal, relacoes i1ndustriais e
financas. Estudo dos passos a serem dados _para se
obter resultados apOs definicao da estratégia e das
suas politicas basicas. Planejamento a curto e longo
razo: tipos, passos basicos, técnicas e aplicacoes.
IScussao de casos.

LOGISTICA INTEGRADA

Concelto e visao sistémica. Canais de distribuicao.
Métodos, de _vendas. . Politicas e modelos de
estogue/producao. _Localizacao e abrangéncia. Rotas de
distribuicao. Movimentacdo e embalagem. Transportes.

ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO 1 e 11

Conceituacdo de sistemas de informacdes: sistemas
naturais versus sistemas planejados. Objetivos. dos
sistemas de iInformacoes. Relatdrios gerenciais.
Planejamento de sistemas: suas fTases e técnicas.
Modelagem de dados. Ferramentas. A tarefa de
planejamento de sistemas na empresa.

TEORIA GERAL DE SISTEMAS

Conceilturacao Geral de Sistemas; visao historica e o
enfogue sistémico; _caracteristicas e propriedades,
analise e solucédo sistémica.



*. MEC/CEE PARECER N° PROC No

A organizacdo como um_ sistema: departamentalizacéo,
delegacao de poderes, interacoes e coordenacao entre
sub-unidades. Estruturas funcionais. Estruturas
divisionalizadas: _ conglomerados e _ corporacoes.
Estruturas matriciais: empresas de projetos. Evolucao
das empresas e das estruturas.

GERENCIAMENTO DA QUALIDADE TOTAL (GQT)

Conceituacao de Qualidade Total; o cliente: Processo:
definicao, relacionamentos causa-efeito, conceltos e
itens de_controle:_ a pratica do controle de qualidade;
a Garantia da Qualidade: o crescimento e o envolvimento
do ser humano: mimplantacao do GQT

FILOSOFIA

Introducéo geral a
pensamento _"filosof
I6gica, a Tilosofia e

filosofia; nocbes histéoricas - o
ico; a divisao__da filosofia: a
speculativa; a filosofia pratica.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

A empresa como um sistema social. Cultura e valores.
Mudan%q organizacional: seu planejamento, analise das
resisténcias e taticas para sua execucao. Poder e
dominio_ nas _ organizacbes. RelacbOes sociais; grupos
informais, liderancas naturais, relacdo status-poder.
utilizacao de jogos.



MEC/CFE PARECER N° PROC No

EDUCACAO FISICA

Sera desenvolvida sob a_ forma de pratica desportiva, de
acordo com a legislacédo vigente.

ESTAGIO (SUPERVISIONADO)

Serd desenvolvido em situacdes reais de trabalho, em
empresas publicas e/ou privadas, devidamente
conveniadas, obedecendo as normas dispostas pelo 6rgao
colegiado competente.



* . MEC/CFE

PARECER N*

PROC No

Planilha de Relacionamento "‘disciplina x professor(es)"

CARGA horas

SERIE DISCIPLINA horas semana  PROFESSOR(ES)
la. Matematica lell 144 4 Luiz Orchini
Teoria Econdmica | e 11 144 4 Roberto Guelfi/ Carlos Alexandre N.Teixeira
Informatica I e 1l 144 4 Maria Ines S.Kitahara
Teoria Ceral da Administracdo 1 e Il 144 4 Tetsuo Nakagama
Teoria Geral de Sistemas 72 2 Hazime Sato
Psicologia 72 2 Cecilia Carmem J.Andrade Pereira
TOTAL 12SERIE 720 20
la. Educagdo Fisica 2 2 Geraldo Barros Silva Jr.
2a. Estatisticalell 144 4 Luiz Octhini
Contabilidade | e Il a4 4 Roberto Guelfi
Econom. Brasileira e Sist. Financeiro 2 2 Mario Pinheiro de Andrade
Comportamento Organizacional 72 2 Cecilia Carmen J.Andrade Pereira
Administragdo da Producgéo | e Il 216 6 Jodo Mario Csillag / Hazime Sato
Adm.Recursos Materiais/Patrimoniais 72 2
José Carlos Ferrante / Maria Ines S.Kitahara
TOTAL 2a.SERIE 720 20
3a. Direito 1 e Il 144 4 Marcelo Nascimento Laroca
Técnicas de Gerencia Admin. de 72 2 Cecilia Caimen J.Andrade Pereira
Recursos Humanos | e 11 144 4 Tetsuo Nakagam / Maria Ines S.Kitahara
Gerenciam. da Qualidade Total 108 3 Jodo Mario Csillag / Hazime Sato
Administragdo Mercadolégica Adm. 108 3 Tetsuo Nakagama
Financeira e Orcamentaria 72 2 Mario Pinheiro de Andrade
Planejamento Estratégico 72 2 Mario Pinheiro de Andrade
TOTAL 3a.SERIE 720 20
Adm. Sistemas de Informacéo 1 e 11 216 6 Hazime Sato / Maria Ines S.Kitahara
Logistica Integrada 106 3 José Carlos Ferrante
Filosofia 72 2
Sociologia 72 2
Projeto de Graduagéo 144 4 Hazime Sato / Jodo Mario Csillag
Seminario [Disciplina Integradora] 108 3 (diversos)
TOTAL 4a.SERIE 720 20
SUB-TOTAL (la- 2830
4a)
Estagio [obrigatorio] 300 (diversos)
TOTAL CURSO 3180 horas

0BS: 18 semanas/semestre -) 36 semanas/ano
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Parecer n® P&g. n?

MATEMATICA 1 E 11
LUIZ OCCHINI
FORMACAO

Engenheiro Mecanica - Eletricista pela Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo - 1949

Doutor em Matematica pela Escola Politecnica de Munique (Alemanha)
1954

ATIVIDADE DOCENTE

Calculo Diferencial e Integral Escola de Engenharia Maua até 1986

TEORIA ECONOMICA 1

ROBERTO GUELFI

FORMACAO

Administracdo de Empresas pela Escola Superior de Administracao de
Negécios - 1968

P6s-Graduado em Contabilidade e Financas pela Universidade de Sédo
Paulo - 1973

Mestrado MIBS - Master in International Business - Universidade da
Carolina do Sul (USA)
ATIVIDADE DOCENTE

Instrutor dos programas de Contabilidade Geral, Financas e Gestao
Empresarial do Centro de Educacdo Continuada do Instituto Maua de
Tecnologia - IMT-CECEA 1979/1993

TEORIA ECONOMICA 11

CARLOS ALEXANDRE N. TEIXEIRA

FORMACAO

Bacharel em Administracdo de Empresa pela Escola de Administracao de
Empresas da Fundacdo Getulio Vargas 1973

P6s-Graduado em Administracdo Geral/Relactes Industriais pela

Fundacdo Getulio Vargas 1979

ATIVIDADE DOCENTE

Nenhuma.



Parecer n? Pig. n?

INFORMATICA I E 11

MARIA INES SOELTL KITAHARA

FORMACAO

Especializagdo em nivel de extensdo universitaria em Andlise de Sistemas pela FAAP
(Fundagdo Armando Alvares Penteado 1978 Engenheira Eletrotécnica pela Escola

de Engenharia Maua 1976 Mestranda pela FEA/USP (em curso)
ATIVIDADE DOCENTE

Modelagem I e 11 Escola de Engenharia Maua - 1989 a 1993
Banco de Dados Escola de Engenharia Maua - 1987 a 1989
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO 1 E 11

TETSUO NAKAGAWA

FORMACAO

Administracado de Empresas Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de S&o Paulo

Especializacdo em Mercadologia pela Fundacdo Getulio Vargas

ATIVIDADE DOCENTE

Administracao de Recursos Humanos Faculdade Metodista Administracéo
Mercadoldégica (Marketing) Faculdade Metodista Pds-Lato Senso em
Planejamento Estratégico e Gestdo de Recursos Humanos na Fundacgéo
Eunripedes Soares da Rocha (Marilia - SP), Faculdades Integradas Rio
Pretense (Sao José do Rio Preto - SP) PARECER DO CFE 1325/77 -
Mercadologia - Faculdade de Comunicacdo Social Anhembi

PSICOLOGIA

CECILIA CARMEN JACINTO ANDRADE PEREIRA

FORMACAO

Psicé6loga formada pelo Instituto Unificado Paulista, com
especializacdo em psicologia organizacional Mestrado em
psicologia social pela PUC SP - 1995

ATIVIDADE DOCENTE

Psicologia Social Instituto Unificado Paulista 1989 a 1990
Psicomotricidade Instituto Unificado Paulista 1989 a 1990



Parecer n? Pég. n®

TEORIA GERAL DE SISTEMAS
HAZIME SATO
FORMACAO

Engenheiro Eletricista pela EscoLA PoLITECNICA da USP - 1963 Cursos de
pés-graduacao na Escola folitécnica da USP (11965-1968)
Especializacao em Automacdo de Sistemas - Universidade de Kyoto -
Japao - 1967

ATIVIDADE DOCENTE

Professor Assistente do  Departamento de Engenharia  Eletrica Esoola

Politécnica - USP - 1965 a 1970

Professar da Escala de Engenharia Maua desde 1965 , atualmente no
cargo de Professor Pleno

Disciplinas atuais

Projetos de Formatura Planejamento e Administracéo de Projetos

Teoria Geral de Sistemas Cursos Efetivos)

Gerenciamento de Qualidade total (Curso Eletivo)



. = INSTITUTO
@ MAUA MAUA DE TECNOLOGIA

EAM - ESCOLA SUPERIOR DE ADMINISTRAGCAO INDUSTRIAL MAUA
INDICACAO DO CORPO DOCENTE
(para as disciplinas da la. série)
MATEMATICA I E 11
LUIZ OCCHINI
FORMACAO

Engenheiro Mecanico - Eletricista pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo - 1949.

Doutor em Matematica pela Escola Politécnica de Munique (Alemanha)
1954 .

ATIVIDADE DOCENTE

Calculo Diferencial e Integral - Escolade Engenharia Maua de 1986

TEORIA ECONOMICA 1

ROBERTO GUELFI

FORMACAO

Administracao de Empresas pela Escala Superior de Administracéao de
Negb6cios - 1968.

P6s-Graduado em Contabilidade e Financas pela Universidade de Sao
Paulo - 1973

Mestrado MIBS - Master in International Businiss - Universidade da
Carolina do Sul (USA)

ATIVIDADE DOCENTE

Instrutor dos programas de Contabilidade Geral, Financas e Gestéo
Empresarial do Centro de Educacdo Continuada do Instituto Maua de
Tecnologia - IMT-CECEA 1979/1993

TEORIA ECONOMICA 11

CARLOS ALEXANDRE N TEIXEIRA

FORMACAO

Bacharel em Administracdo de Empresa pela Escola de Administracéo
de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas. 1973

P6s-Graduado em Administracao Geral/Relacbes Industriais pela
Fundacao Getulio Vargas 1979

ATIVIDADE DOCENTE

Nenhuma.

Sede Rua Pedro de Toledo. 1071 CEP04039 SaoPaulo
Fax(011)5712250 telex 1133666AUAL BR Fone (011) 549 5855
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INFORMATICA I E 11

MARIA INES SOELTL KITAHARA

FORMACAO

Especializacdo em nivel de extensdo universitaria em Analise de
Sistemas pela FAAP (Fundacdo Armando Alvares Penteado. 1978
Engenheira Eletrotécnica pela Escola de Engenharia Maua 1976
Mestranda pela FEA/USP (em curso)

ATIVIDADE DOCENTE

Modelagem 1 e Il Escola de Engenharia Maua - 1989 a 1993 Banco
de Dados Escola de Engenharia Maua - 1987 a 1989

TEORIA 6ERAL DA ADMINISTRAGCAO I E 11

TETSUO NAKAGAWA

FORMACAO

Administracao de Empresas Faculdade de Economia e Administracédo da

Universidade de S&o Paulo
Especializacdo em Mercadologia pela Fundagcdo Getulio Vargas

ATIVIDADE DOCENTE

Administracdo de Recursos Humanos Faculdade Metodista Administracéo
Mercadol6gica (Marketing) Faculdade Metodista Pés-Lato Senso em
Planejamento Estratégico e Gestdo de Recursos Humanas na Fundacao
Euripedes Soares da Rocha (Marilia - SP), Faculdades Integradas Rio
Pretense (Sdo José do Rio Preto - SP). PARECER DO CFE 1325/77 -
Mercadologia - Faculdade de Comunicacdo Social Anhembi.

PSICOLOGIA

CECILIA CARMEN JACINTO ANDRADE PEREIRA

FORMACAO

Psicologa formada pelo Instituto Unificado Paulista, com
especializacdo em psicologia organizacional Mestrado em
psicologia social pela PUC SP - 1995

ATIVIDADE DOCENTE

Psicologia Social Instituto Unificado Paulista 1989 a 1990
Psicomotricidade. Instituto Unificado Paulista 1989 a 1990

Sede Rua Pedro de Toledo. 1071 CEP 04039 S&o Paulo
Fax(011)5712250 Telex 1133666AUAT BR Fone(011)5495855
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TEORIA 6ERAL DE SISTEMAS
HAZIME SATO
FORMACAO

Engenheiro Eletricista pela Escula Politécnica da USP - 1963 Cursos
de poés-graduacdo na Escola Politécnica da USP ( 1965 a 1968)
Especializacdo em Automacdo de Sistemas - Universidade de Kyoto -Japéo
- 1967

ATIVIDADE DOCENTE

Professor Assistente do Departamento de Engenharia Elétrica Escola
Politécnica - USP - 1965 a 1970

Professor da Escola de Engenharia Maua desde 1965, atualmente na
cargo de Professor Pleno

Disciplinas atuais

Projetos de Formatura Planejamento e Administracdo de Projetos
Teoria Geral de Sitemas (Curso Eletivos)

Gerenciamento da Qualidade Total (Curso Eletivo)

Seda Rua Pedro de Toledo. 1071 CEP 041039 Sé&o Paulo
Fax (011)5712250 Telex 1133666AUAT BR Fone (011) 549 5855
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MAUA

INSTITUTO
MAUA DE TECNOLOGIA

TERMO DE COMPROMISSO

O signatario deste documento declara em aceita lecionar a
disciplina abaixo indicada da 1° Série do Curso de Administragdo da EAM -
Escola Superior de Administracdo Industrial Maua, caso tenha o
seu nome aprovado pelo Conselho Federal de Educacao

Declara, ainda, que esta ciente de que a sua

contratacao depende de convocacdo pela EAM - escola Superior de
Administracdo Industrial Maud do IMT - |Instituto Maua de
Tecnologia, no inicio do ano em que a disciplina, para a qual é
indicado, passar a ser ministrada

Disciplina: MATEMATICA 1
MATEMATICA 11

S30]Paulo, 22 Jde agousiu de

Lutz QOgghing

Bede Pua Perco.e Tokdo, 1071 CEP 04039 580 Pauo
Fan[311)5712250 Tetes 113366BAUAT BR Fone (D11] 549 5855




= INSTITUTO
MAUA MAUA DE TECNOLOGIA

TERMO DE COMPROMISSO

0O signatario deste documento declara que aceita
lecionar a disciplina abaixo indicada da 12 Série do Curso de
Administracdo da EAM - Escolar Superior da Administracdo Industrial Maua,
caso tenha o seu nome aprovada pelo Conselho Federal de Educacao

Declara, ainda, que esta ciente de que a sua contratacéao,
depende de convocacdo pela EAM - Escola Superior de Administracéo
Industrial Mauad dO IMT - Instituto Maua de Tecnologia, no inicio
do ano em que a disciplina, para a qual é indicado, passar a ser
ministrada

Disciplina TEORIA ECON(:)MICA 1
TEORIA ECONOMICA 11

Sede Rua Pedro de Toledo. 1071 CEP04039 SaoPaulo Fax 011
5712250 Telex 1133666AUATBB Fone |011| 549 5855



INSTITUTO

MAUA MAUA DE TECNOLOGIA

TERMO DE COMPROMISSO
0 signatario deste documento declara que aceita lecionar a
disciplina abaixo indicada da 12 Série do Curso de Administracdo da
EAM - Escolar Superior da Administracdo Industrial Maua, caso tenha o seu
nome aprovada pelo Conselho Federal de Educacéo

Declara, ainda, que esta ciente de que a sua contratagdo, depende de
convocacdo pela EAM - Escola Superior de Administracdo Industrial
Maua do IMT - Instituto Maua de Tecnologia, no inicio do ano em que a
disciplina, para a qual é indicado, passar a ser ministrada

Disciplina: TEORIA ECONOMICA 111
TEORIA ECONOMICA

Sade Rus Peuco 06 Tokdo, 1071 CEP 04039 580 Pauo
Fan (0115712250 Telex 1IIGEEMIAT BA Fone j017) 549 5855



m— NSTITUTO
MAUA MAUA DE TECNOLOGIA

TERMO DE COMPROMISSO
0 signatario deste documento declara que aceita lecionar a
disciplina abaixo indicada da 12 Série do Curso de Administragdo da
EAM - Escolar Superior da Administracdo Industrial Maua, caso tenha o seu
nome aprovada pelo Conselho Federal de Educacgao

Declara, ainda, que esta ciente de que a sua contratacdo, depende de
convocagédo pela EAM - Escola Superior de Administracédo Industrial
Maua do IMT - Instituto Maua de Tecnologia, no inicio do ano em que a
disciplina, para a qual é indicado, passar a ser ministrada

Disciplina: INFORMATICA 1
INFORMATICA 11

Sdo Paulao, 22 de agosto de 1994

Maria Ineés—Soeltl Hitahara

Beds Fug Pedarpds Touoo, 171 CEP 04039 Sio Pouls
Fau [011)5712250 Telea 1133668ALILT R Fone J01?] 549 5855
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TERMO DE COMPROMISSO
0 signhatario deste documento declara que aceita lecionar a
disciplina abaixo indicada da 12 Série do Curso de Administracdo da
EAM - Escolar Superior da Administracdo Industrial Mau&a, caso tenha o seu
nome aprovada pelo Conselho Federal de Educacéo

Declara, ainda, que esta ciente de que a sua contratacdo, depende de
convocagdo pela EAM - Escola Superior de Administracao Industrial
Maua do IMT - Instituto Maua de Tecnologia, no inicio do ano em que
a disciplina, para a qual é indicado, passar a ser ministrada

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISIRACAO 1 TEORIA
GERAL DA ADMINISTRAGAO 11

S&do Paulo, 22 de agosto de 1994

— —

Tetsuo’rNakagawa

Seda Fua Pearo de Toledo, 1071 CEP 04039 Sao Paulo
Fan {011 5712250 Taen 113366600L40T BA Fone [(H1) 5495853



mava [NSTITUTO

TERMO DE CQMPHUMIiibU

0 signatario deste documento
declara que aceita lecionar a
disciplina abaixo indicada
da 12 Série do Curso de
Administracdo da EAM - Escolar
Superior da Administracdo
Industrial Maua, caso tenha o
seu nome aprovada pelo Conselho
Federal de Educacéao

MAUA DE TECNOLOGIA

Declara, ainda, que esta ciente de que a sua contratacdo, depende de

convocacgdo pela EAM - Escola Superior de Administracao

Industrial

Maua do IMT - Instituto Maua de Tecnologia, no inicio do ano em que
a disciplina, para a qual é indicado, passar a ser ministrada

Disciplina PSICOLOGIA

Séo Paulo, 22 de agosto de 1994

Sadds Fus Pegro de Toledn, 1071 CEP 04039 Sho Peulg
Fan jOVI}S5712250 Telay 1133665AUAT BH Fone (011) 548 5855



“—— JNSTITUTO
MAUA MAUA DE TECNOLOGIA

TERMO DE COMPROMISSO
0 signatario deste documento
declara que aceita lecionar a
disciplina abaixo indicada
da 12 Série do Curso de
Administracdo da EAM - Escolar
Superior da Administragdo
Industrial Maua, caso tenha o
seu nome aprovada pelo Conselho
Federal de Educacéao
Declara, ainda, que esta ciente de que a sua contratacdo, depende de
convocagdo pela EAM - Escola Superior de Administracdo Industrial
Maua do IMT - Instituto Maua de Tecnologia, no inicio do ano em que a
disciplina, para a qual é indicado, passar a ser ministrada
Disciplina: TEORIA GERAL DE SISTEMAS

S&do Paulo, 22 de agosto de 1994

Sade Fua Pedro de Toledoe, 1071 CEP 04039 Saw Pauk
Fan (D) 5792250 Tolex 11336GEAMT BA Fora (D11) 540 5885



IV - DECISAO DO PLENARIO
0 Plenario do Conselho Federal de Educacdo aprovou
a Conclusdo da Céamara, com abstencdo do voto dos Conselheiros

Fabio Prado e Cicero Adolpho da Silva
Sala Barretto Filho, em 17 de Outubro de 1994.



SERVICOS PUBLICO FEDERAL MINISTERIO DA
EDUCACAO E DO DESPORTO CONSELHO FEDERAL DE
EDUCACAO - CFE FOLHA DE PRESENCA REFERENTE A
SESSAO PLENARIA

DO DIA _17/10/1994 REALIZADA AS _17 HORAS.
REUNIAO ORDINARIA DE OUTUBRO

12. ERNANI BaYER

13, ADIEB DOMINGOS JATERNE

J4. CASSIO MESQUITA BARROS

-1%5. CICERO ADOLPHO DA SILVA
s, DALVA ASSUMPLAD SOUTTO MAYOR

“47. EDSON HACHADG DE S0US

8. FABIO PRADOD
He. E;ENAPG DE QLIVEIRA
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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