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| - RELATORIO

1 INTRODUCAO

A Uni&o das Escolas Superiores de Cuiabd, com sede na cidade de Cuiabd,
Estado de Mato Grosso, mantenedora das Facul dades Integradas de Cuiab&FIC , submeteu a
este Consedho Federal de Educagdo, Carta-Consulta objetivando a criacdo da
UNIVERSIDADE DE CUIABA - UNIC , pelavia da Autorizagdo, com amparo no Artigo
7°, da Lei 5.540/68, da Portaria CFE n° 21/90, da Resolucdo CFE 03/91 e demais
dispositivos legais e instrucbes da Comissdo Especia Transitéria de Universidades deste
Colegiado.

A referida Carta-Consulta foi acolhida por este Conselho pelo Parecer n°
02/91, de 29/01/91, relatada pela ilustre Consdlheira Zilma Gomes Parente de Barros, que
fixou o prazo de 180 dias para apresentacdo do Projeto.

Tendo emvista o Parecer CFE 02/91, o Presidente do Conselho Federal de
Educagdo baixou a Portaria n° 02/91, de 19/02/91, nomeando a Comisséo de
Acompanhamento composta pelos Professores Cecilia Eugenia Rocha Horta, da UFJF/MG;
Ignacio Ricken, da UESC e Jodo Paulo do Vdle Mendes, da UFPA que de imediato iniciou
ostrabahos. Posteriormente, pela Portaria CFE n° 48, de 3/10/91, o Professor Jodo Paulo do
Vale Mendes foi substituido pelo Professor Ronald Braga, da UFMG.

Tendo em vista o Planho de Acompanhamento, o Diretor Gera das
Faculdades Integradas de Cuiab4 criou a Comissdo Interna de Acompanhamento constituida
pelos Professores Altamiro Belo Galindo, Diretor Gera; Célia Marilena Calvo Galindo,
Diretora Académica; Maria de Lourdes Crepaldi, Diretora do Centro de Educagéo; Air de
Carvaho, Diretor do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude; Ilson Sanches, Diretor do
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Maria do Socorro Gois Monteiro, Coordenadora da
Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; Abrdo Antdnio Sébe, Diretor Administrativo-
Financeiro e Méario Fernandes, Diretor do Nucleo de Processamento de Dados.
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Nos dias 21 e 22 de Outubro de 1.991, a Comissdo de Acompanhamento procedeu
aAvaliacdo Fina do projeto, recomendando sua aprovagao.

Através do Parecer CFE n° 129/92, de 20/02/92, também relatado pela
Consdheira Zilma Gomes Parente de Barros, foi aprovado o projeto para criagdo da
Universidade de Cuiaba - UNIC, pelavia da autorizagdo, ficando estabelecido o prazo de trés
anos para Acompanhamento pela comissdo designada.

Em 1° de Julho de 1992 o Excelentissmo Ministro da Educacdo e Desporto
homologou o Parecer n° 129/92, publicado no D.O.U de 2/07/92.

Com o fim do mandato da ilustre Conselheira Zilma Gomes Parente de Barros o
presente processo foi a nos redistribuido, sendo mantida a mesma Comissdo de
Acompanhamento.

O Rdatdrio Fina de Acompanhamento, foi realizado tendo presentes os Relatérios
Parciais e outros documentos, cujos contelidos a seguir sdo destacados:

Relatério Parcial n°
Relatério Parcia n°
Relatério Parcial n°

Dados relativos ainstituicdo

Regimento de Transi¢céo

Concepcdo da Universidade: Uma Universidade em busca
do seu préprio projeto.

Idéias Basicas do Projeto Pedagdgico da UNIC
Objetivos e Metas

Funcgbes da Universidade

Recursos Humanos

O Corpo Discente

Ordenamentos Institucionais da UNIC: Estatuto e
Regimento Geral

Relatorio Parcia n° 10 - Infra-Estrutura Fisica e Recursos Materiais
Relatorio Parcial n° 11 - Biblioteca

Relatério Parcial n° 12 - Plangiamento Econémico-Financeiro

Relatorio Parcia n° 13 - Relatério de Avaiacdo dos Cursos de Graduagdo

WN -

Relatério Parcia n°
Relatério Parcial n°
Relatério Parcia n°
Relatério Parcia n°
Relatério Parcia n°
Relatério Parcia n°

O©oo~NO O~

Além dos citados Relatérios a Institui¢do preparou, sob orientacdo da Comissdo de
Acompanhamento e com assessoria de Consultoria Externa, os seguintes documentos:

Documento n° 1 PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional.

Documento n° 2 Plano Instituciona de Capacitacdo de Recursos Humano-PICRH
Documento n® 3 Plano de Carreira Docente - PCD

Documento n° 4 Plano de Cargos e Saarios - PCS

Documento n° 5 Plano Diretor de Informética

Documento n° 6 Recursos Materiais da Instituicdo

Documento n° 7 Planos Departamentais

Documento n° 8 Laudo de Avaliagdo de Bens Imoveis

Documento n° 9 Laudo Técnico da Biblioteca

Documento n° 10 Laudo de Auditoria Contébil e Financeira

Documento n° 11 Projeto de Implantagdo do "Campus Universitario”.

A Comissdo de Acompanhamento realizou visitas periddicas a Instituicdo, desde
1.991, para andlise de Relatorios Parciais, avaiacdo dos cursos de graduacdo e das condicles
de organizacdo e funcionamento da instituicdo, bem como de todos os planos, regimentos,
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estatutos, manuais, regulamentos e instrugdes indispensaveis a implementagdo da futura
Universidade.

Este parecer foi elaborado tendo presente o acervo de documentos produzidos
pelas Faculdades Integradas de Cuiaba - FIC - os Relatérios Parciais, o Relatério Final, os
dados constantes do processo e a legidagdo e normas vigentes sobre a criacdo de
Universidade.

Ao Relator cabe agradecer a dedicagdo e competéncia dos membros da Comisséo
de Acompanhamento e da Comissdo Interna das FIC, bem como seus dirigentes e todo o
pessoal envolvido nesta fase preparatéria para a criagdo da Universidade de Cuiabé - UNIC.

2 DO PROCESSO DE CONVERSAO

Para embasar seu Pedido de Converséo do Processo, para a via do
Reconhecimento a Instituicao ressalta duas grandes peculiaridades de seu projeto:

a - Quando protocolou a Carta-Consulta todos os cursos exigidos como minimos
para criagdo da Universidade & estavam autorizados e funcionando;
b - Durante afase de Acompanhamento foram Reconhecidos todos aqueles cursos;

Assim, a Uni&o das Escolas Superiores de Cuiabd, em razdo das normas emanadas
da Resolugdo CFE N° 02/94, requereu ao Presidente do Conselho Federal de Educagéo, nos
termos do artigo 25, inciso 111 da citada Resolugdo, a CONVERSAO do processo para avia
do Reconhecimento uma vez quejulga cumprir todos os requisitos exigidos:Universahdade de
Campo (artigo 7°, inciso V); Densidade Educacional e Cientifica (Artigo 12, parégrafo 1°) e
ndmero de cursos Reconhecidos (Artigo 20, parégrafo 3°).

Desta forma a Comissdo de Acompanhamento assumiu as fungdes determinadas
pelo inciso I, do Artigo 4°, da Resolucéo CFE-02/94 e nos dias 26, 27 e 28 de Maio de 1.994,
se reuniu em Cuiaba para elaborar o Relatorio Final que foi finalmente revisado em nova
reunido realizadanos dias 6 e 7 de Junho de 1.994.

3 INFORMACOES QUANTO A ENTIDADE MANTENEDORA
3.1 CONDICOES JURIDICAS, FISCAIS, PARAFISCAIS E ADMINISTRATIVAS

A mantenedora das Faculdades Integradas de Cuiabd - FIC e da futura
Universidade de Cuiaba (UNIC) é a Unido das Escolas Superiores de Cuiabd, uma sociedade
civil sem fins lucrativos, fundada em 7 de Setembro de 1989, com sede e foro na cidade de
Cuiaba, no Estado de Mato Grosso.

Seu Estatudo esta registrado no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas, da
Comarca de Cuiabd - MT, sob o n° 2968 (livro 21-A)

Esté inscrita no CGC do Ministé&rio da Fazenda e nos demais cadastros fiscais do
Estado do Mato Grosso e do Municipio de Cuiaba Esta inscrita, ainda, no INSS, FGTS,
PISPASEP e Finsocid. Esta em dia com todas as suas obrigagOes fiscais e parafiscais,
apresentando certidBes negativas de débitos fiscais e certificados de regularidade para-fiscd.
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A estrutura administrativa da Unido das Escolas Superiores de Cuiaba, é composta
da Assembléa Geral; 6rgédo méximo da entidade, integrada por todos os sécios, cujarelacéo e
qualificagdo consta do processo, pela Diretoria, érgéo executivo; e pelo Conselho Fiscd,
0rgdo destinado ao controle econdmico-financeiro e patrimonial;

A Diretoria € integrada pelos seguintes professores, cujos "curriculum vitae" estdo

junto ao processo:
Presidente - Altamiro Belo Galindo
Vice-presidente - Célia Marilena Calvo Galindo
Tesoureiro - Abréo Antonio Sébe

Secretaria - Slmara Galindo Sébe

32 SITUACAO PATRIMONIAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

3.2.1 Capacidade Patrimonial

O conjunto de bens que forma o patriménio préprio da Unido das Escolas
Superiores de Cuiaba, € avaliado em Cr$ 15.099.868.109,70 (Quinze Bilhdes, Noventa e Nove
MilhGes, Oitocentos e Sessenta e Oito Mil, Cento e Nove Cruzeiros Reais e Setenta
Centavos), ou 11.404.906,50 - URV's, (30/04/94).

O Quadro n° 01 registra a composicdo dos imoveis, respectivas éreas, registros e

avaliacso.
Quadro n° 01 - Capacidade Patrimonia| da Mantenedora
ESPECIFICACAO AVALIACAOEM CR$ | AVALIACAOEM URV
ABRIL/94 (30/04/94)

| - BENS IMOVEIS
Prédios - Bloco A 1.970.409.821,10 1.488.247,42
Bloco B 1.505.014.694,94 1.136.735,22
Bloco 1 2.201.324.677,32 1.662.657,05
Bloco 2 2.536.717.717,05 1.915.978,88
Bloco 3 3.039.583.382,76 2.295.792,52
Terrenos - Lote A 961.807.392,00 726.451,60
Lote Al 299.456.352,00 226.178,91
Lote B 553.391.280,00 417.995,56

Il - BENSMOVEIS
Inventario em Abril/94 2.032.162.792,60 1.534.889,34

(397 itens)

TOTAL GERAL 15.099.868.109,70 11.404.906,50

Fonte: Departamento Administrativo da UNIC
URV - 30/04/94 = CR$: 1.32398
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O Quadro n° 2 registra a posi¢cdo dos Bens Iméveis Proprios.

Quadro n° 02 - Relacdo dos Bens Iméveis Proprios
ESPECIFICACAO AVALIACAO - ABRIL/94
CR$ URV

LOTE -A
Av. BeiraRio, 3100
Area: 10.275,72 M2
Matriculan®; 38.928 - 05/01/89
Cartério 5° Oficio - Cuiabd/MT. 961.807.392,00 726.451,60

LOTE-B
Av. BeiraRio, 3100
Area: 5.912,30 M2
Matriculan®: 39.730 - 06/06/89
Cartorio 5° Oficio - CuiabdMT. 553.391.180.00 417.995,56

LOTE - Al
Av. BeiraRio. 3100
Area: 3.199,32 M2
Matriculan®: 42.054 - 27/06/90
Cartorio 5° Oficio - Cuiab&MT. 299.456.352,00 226.178,91

BLOCO- A
Av. BeiraRio, 3100
Area Construida: 3.691,00 M2
Construcdo: Lote Al 1.970.409.821,40 1.488.247,42

BLOCO - B
Av. BeiraRio. 3100
Area Construida: 2.561.00 M2
Construczo: Lote A 1.505.014.694,94 1.136.735,22

BLOCO - 1 - AREA DE SAUDE
Rua Itdia. 9n°
Area Construida: 4.177,00 M2

Construcdo: Lote Al 2.201.324.677,32 1.662.657,05

BLOCO - 2 - AREA DE SAUDE
Rua Itélia, S/n°
Area Construida: 4.926,00 M2
Construcdo: Lote Al 2.536.717.717,05 1.915.978,88

BLOCO - 3 - AREA DE SAUDE
Rua Itdlia. 9n°
Area Construida:  6.049,00 M2
Construgéo: Lote B 3.039.583.382,76 2.295.792,52
TOTAL 13.067.705.317.10 9.870.017,16
Fonte: Departamento Administrativo da UNIC

3.2.2 Capacidade Econdmico-Financeira

A capacidade Econémico-Financeira da Unido das Escolas Superiores de Cuiaba, é
demonstrada através de seus Baancos Patrimoniais e das demonstracbes de Receitas e
Despesas, que evidenciam assim a Gestdo Econdmico-Administrativa.

O Quadro n° 03 apresenta os Balancos Patrimoniais do Triénio 1991/92/93, onde
poder-se-a analisar aspectos importantes, demonstrando também os Investimentos em Bens de
Capital no Triénio.

O Quadro n° 04 apresenta os Balangos Patrimoniais do Triénio 1991/1993, onde
podemos verificar os Demonstrativos dos Resultados obtidos.
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3.2.3 Andlise Econdmico-Financeira da Instituicdo Mantenedora

A andlise aqui apresentada foi feita pela interpretagdo dos quocientes patrimoniais
calculados em relagdo estética do Patrimonio, feita pelo Consultor externo.

Os quocientes obtidos surgiram do comparativo do conjunto patrimonia - Ativo e
Passivo - tomando evidente as relagdes existentes entre eles, tomando possivel a interpretacéo
sobre as aplicactes de Capital. Bens e Direitos e sua origem - Capita Proprio e de Terceiros.
Os resultados encontrados mostram a estabilidade econdmico-financeira da Unido das Escolas
Superiores de Cuiaba.

Quadro n° 06 - Indicadores E

némico-Financeirgs - Triénio - 1991 & 1993

COMPONENTES DAS 1991-Cr$ 1992 - Cr$ 1993 - Cr$
FORMULAS

D - Disponivel 1.582,49 2.462,47 565.600,50
VR - Vaores a Receber 98.116,52 4.133.244,77 50.803.761,55
AC - Ativo Circulante 99.699,01 4.135.707,24 51.369.362,05
ARLP- Ativo Redizavel a Longo - - -

Prazo

AT - Ativo Total 892.103,04 5.931.955,47 163.214.911,72
Al - Ativo Imobilizado 792.404,03 1.796.248,23 | 111.845.549,67
PC - Passivo Circulante 100.154,04 1.660.357,45 47.511.603,60

1.660.375,45

PECP - Passivo Exigivel Curto 100.154,04 47.511.603,60
Prazo

PE - Passivo Exigivel 767.491,42 2.332.734,84 99.597.544,02
PELP - Passivo Exigivel Longo 667.337,38 672.377,39 52.085.940,42
Prazo

PL - Patriménio Liquido 124.611,62 3.599.220,63 63.617.367,70

Fonte: Departamento Contébil da UNIC
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Quadro N° 07 - Resumo dos Indicadores Econdmico-Financeiros
Triénio- 1991 31993

ESPECIFICACAO 1991 1992 1993

QUOCIENTE DE LIQUIDEZ:

- Seco 1,00 2,49 1,08
- Corrente ou Comum 1,00 2,49 1,08

LIQUIDEZ PATRIMONIAL:

- Grau ou Medida de Solvéncia 8,91 3,57 3,44
- Grau de Endividamento 0,86 0,39 0,61
- Quociente de Garantia de

Capital de Terceiros 0,16 154 0,64
- Grau de Imobilizacdo 6,36 0,50 1,76
- Capital Circulante ou de Giro 0,00 0,60 0,07

Fonte: Departamento Contébil da UNIC

Pelos Balangos e Indicadores econdmico-financeiros apresentados, podemos
constatar a solidez patrimonia e a possibilidade da Instituicdo de saldar seus compromissos,
manter seu patriménio e se propor a Novos investimentos para consecucdo dos objetivos
institucionais, bem como a capacidade de solvéncia da institui¢&o.

33 RELACIONAMENTO DA MANTENEDORA COM AS UNIDADES
UNIVERSITARIAS MANTIDAS

O Estatuto da UNIC e o Regimento de Transicdo aprovado pelo Parecer n°
760/91, fixam as normas de relacionamento da mantenedora e das unidades mantidas. O
Estatuto e o Regimento Geral da Universidade de Cuiaba - UNIC propostos, mantém as
mesmas diretrizes que podem ser assim resumidas:

- As mantidas gozam de autonomia didética - cientifica - administrativa, de gestéo
financeira e disciplinar nostermos da Lei, de seu Estatuto e Regimento Geral (Artigos 3°, 34 e
35 do Estatuto da UNIC);

- O Reitor sera eleito em Assembléia Geral da Mantenedora por um periodo de 5
(cinco) anos, permitida a reconducao;

- Compete a0 Reitor a designacdo dos Pro-Reitores e do Chefe de Gabinete da
Reitoria, bem como a designacéo dostitulares das assessorias;

- Compete ao Reitor a designacdo dos Diretores dos Centros;

- A Chefia de Departamento e o Coordenador de Curso sdo indicados pelos
Diretores dos Centros respectivos,

- Cabe & Mantenedora a administragdo do patrimdnio colocado a disposicdo da
Universidade e a geréncia dos recursos econémico-financeiros,
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- A UNIC através do Conselho Superior de Administracdo (CONSAD) emite
parecer sobre a prestacdo de contas anual e encaminha a Diretoria da Mantenedora que
submete & aprovacdo da Assembléa Geral;

- A Diretoria da Mantenedora é eleita em Assembléia Gerdl;

- As mantidas utilizam recursos financeiros provenientes de dotacdes orca-
mentarias da Entidade Mantenedora podendo receber auxilios, doacBes e subvencdes
provenientes de outras fontes (Art. 37 do Estatuto);

- As mantidas elaboram a proposta or¢camentaria anual, submete a Mantenedora e
geréncia a sua execucao;

- A admissdo e demissdo do Pessoal Docente e Técnico Administrativo sdo de
responsabilidade da Mantenedora ouvido o setor especifico das mantidas.

A Comissdo de Acompanhamento comprovou ao longo dos anos de 1991, 1992,
1993 e 1994 que sempre existiu um trabalho harmonioso e produtivo entre Mantenedora e
Unidades Mantidas o que favoreceu a formagdo de uma equipe coesa, propiciando o bom
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo bem como das atividades
adminigtrativas. Constatou também a Comissao que a equipe conseguiu implantar ao longo dos
anos, de maneira raciona e eficiente, a infra-estrutura fisica, gragas a um trabalho participativo
de plangiamento e execugdo, respeitadas as hierarquias, conforme ordenamentos institucionais
aprovados pelo Conselho Federal de Educagéo.

3.4 ATENDIMENTO AOSREQUISITOS DO ARTIGO 6° DA RESOLUGCAO 02/94

A Instituicdo Mantenedoraja comprovou, quando da aprovacdo da Carta Consulta
da Universidade e do Projeto da Universidade, pelos Pareceres CFE n° 02/91, de 29/01/91 e
129/92, de 20/02/92 respectivamente, e a Comissdo pode verificar 'in loco' pela andise dos
Balancos Patrimoniais e Demondrativos Financeiros, o cumprimento dos requisitos exigidos
pelo Artigo 6°, da Resolucdo 02/94, a saber:

A UNIC n&o distribui qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas a
titulo de lucro ou participagdo nos Resultados de acordo com o que prevé o Estatuto da
Mantenedora.

. Aplica integralmente seus recursos no Pais, mais especificamente na sua regido de
abrangéncia e atuacdo, na perspectiva de acangar seus objetivos institucionais traduzidos em
Servigos educacionais e assistenciais.

. A escrituragdo contabil € regida pelas normas técnicas e dispositivos da legisacéo
pertinente, registrando-se as operagdes econdmico-financeiras e a situagdo rea dos resultados
operacionais conforme artigo 11 do Regimento Geral.

O patriménio social € distinto do dos sbocios, ndo respondendo estes nem
subsidiariamente nem solidariamente pelas dividas e obrigagbes, conforme Estatuto da
Mantenedora.

Em caso de dissolugdo da Mantenedora, o patrimonio sera revertido a Instituicdo
congénere, registrada no Conselho Nacional de Servico Socia, conforme artigo 4° do
Estatuto da Mantenedora.
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35 CONCLUSOES DA COMISSAO DE ACOM PANHAMENTO QUANTO A
IDONEIDADE E A CAPACIDADE DA INSTITUICAO MANTENEDORA

A ComissGo de Acompanhamento ap0s andlise e observagdo ao longo dos
trabalhos desenvolvidos nos anos 1991 a 1994 conclui que:

" . A mantenedora possui regularidade juridica, fiscal e parafiscal.

. Seus dirigentes sdo profissionais qualificados com dedicdo integral as atividades
de ensino.

. Possue patriménio sdlido e investimento total no empreendimento ao longo dos
anos.

. As condi¢cBes econdmico-financeiras sd0 estéveis. Os indices econdmicos
demonstram viabilidade econdmico-financeira

. A organizagdo administrativa estéa estruturada de maneira a atender as
necessidades da comunidade académica e regiona permitindo maior qualidade e €ficiéncia
Seus servigos estdo em processo adiantado de informatizacdo o que permite maior eficiéncia e
eficicia dos servicos prestados. Possue Quadro de Recursos Humanos qudificados para o
servico administrativo e a preocupagdo de um aprimoramento continuo.

. O relacionamento dos dirigentes com o Corpo Docente e Técnico Administrativo
€ harmonioso, conforme prevéem o Regimento de Transicdo das Faculdades Integradas de
Cuiabd, o0 Estatuto e o Regimento Gera da futura Universidade de Cuiaba - UNIC, e
efetivado na prética, através de uma atuagdo produtiva e responsavel que atende aos principios
de organizagdo propostos pela UNIC, fortaecendo-a como Ingtituicdo aberta a producéo e
difusdo do conhecimento, respondendo as necessidades e anseios que a dinamica da sociedade
impde.

. Em conclusdo, pode-se afirmar que a Mantenedora € idonea e possue condicles
necessarias e adequadas para assumir as responsabilidades que Ihe compete na administracéo e
manutencdo da futura Universidade de Cuiaba - UNIC."

4 ASFACULDADES INTEGRADAS DE CUIABA - FIC E SEU
FUNCIONAMENTO

- Durante o periodo de acompanhamento foi analisada e avaliada a qualidade e o
desempenho das atividades didéti co-pedagdgicas e administrativas dos Centros e Cursos.

- Durante o acompanhamento a Comissdo procedeu, juntamente com Especidistas
de cada area, a Avdiacdo de cada curso, objeto de Reconhecimento, cujo processo formado e
acompanhado de Relatorio de Avaliacéo de Especidista, foi aprovado pelo Conselho Federa
de Educagéo.

- Acompanha em anexo os Relatérios de Avaliagdo dos cursos, realizados por
Consultores Especialistas, conforme o que determina o Artigo 19, da Resolugdo 02/94, onde
emitem Pareceres especificos sobre as condigdes de funcionamento de cada curso no que se
refere a infra estrutura fisica, administrativa, bem como funcionamento dos cursos nos
aspectos referentes ao ensino, pesquisa e extensao.
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41 REGULARIDADE DE FUNCIONAMENTO DAS FACULDADES

Analisando os livros de Atas da Mantenedora, livros de Visitas dos Técnicos em
Assunto Educacionais da Delegacia do MEC de Mato Grosso, que atestam a regularidade de
funcionamento e demais documentos comprobatérios, foi possivel constatar que a Instituicdo
teve a seguinte evolugéo:

Ano 1988
Faculdade de Educacéo de Cuiaba :
. Curso de Pedagogia - Habilitagbes Magistério das Matérias Pedagogicas do
Ensino do 2° Grau, Orientagdo Escolar, Administragdo Escolar de 1° e 2°
Graus, Supervisio Escolar de 1° e 2° Graus.

Faculdade de Ciéncias Econémicas de Cuiaba
. Curso de Ciéncias Econdmicas.

Ano 1989
Faculdade de Ciéncias da Saude de Cuiaba
. Curso de Psicologia - Formagéo de Psicologo

Faculdade de Letras e Educacdo Artistica de Cuiaba
. Curso de Letras - Habilitagdo Portugués/Inglés

Ano 1989
Faculdade de Ciéncias da Salde de Cuiaba
. Curso de Fisioterapia

Faculdade de Direito de Cuiaba
. Curso de Direito Bacharelado

Faculdade de Ciéncias Sociais de Cuiaba
. Curso - Histéria - Licenciatura Plena
. Curso de Geografia - Licenciatura Plena

Faculdade de Letras e Educagdo Artistica de Cuiaba
. Curso de Educag@o Artistica - Artes Plésticas
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- Faculdade de Farmécia e Bioquimica de Cuiaba
. Curso Farmécia e Bioquimica: Habilitacdo Farmacéutico/Farmacéutico Bioqui-
mico

- Faculdade de Odontologia de Cuiaba
. Curso de Odontologia

- Unificagdo das Mantenedoras - Criagdo da Unido das Escolas Superiores de
Cuigba - Parecer CFE n° 840/89

. Aprovagdo do Regimento Unificado - Parecer CFE 1100/89 e das FIC -

Faculdades Integradas de Cuiaba, assim estruturadas:

- Faculdade de Educacédo de Cuiaba
- Cursos:
. Ciéncias/ Matemética
. Letras/Portugués/Inglés
. Histéria
. Geografia
. Educag@o Artistica/Artes Plasticas
. Pedagogia

- Faculdade de Direito de Cuiaba

- Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Cuiaba
- Faculdade de Farmacia e Bioquimica

- Faculdade de Psicologia

- Faculdade de Fisioterapia

- Faculdade de Odontologia

- Ano 1991

. Aprovada em 20/01/91 pelo Parecer CFE 02/91 Carta Consulta para criagéo
da Universidade

. Aprovagdo do Regimento de Transi¢céo - Parecer CFE n° 760/91.

- Ano 1992

. Aprovacgéo do Projeto de Universidade - Parecer CFE n° 129/92 e Homolo-
gado em 01/07/92.

. Aprovacdo do Curso de Biologia - Licenciatura Plena e Bacharelado
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- Ano 1993
- Incorporagdo as FIC do Centro de Ensino Tecnologico de Cuiaba CETEC,
com os Cursos de: Administragdo e Ciéncias Contdbels, anbos com énfase em
Andise de Sistema

Em fungcdo do Projeto de transformacéo das Faculdades Integradas de Cuiabd em
Universidade, a Comissdo Especia Interna, subsidiada pela Comissdo de Acompanhamento,
efetuou 0s gustes no Regimento Unificado adotando modeo organizacional nos moldes
universitarios e teve aprovado em 1991 pelo Parecer CFE 760/91, o seu Regimento de
Transicdo que foi implantado a partir de 1992 sob a Supervisdo da Comissdo, sendo que esta
pode atestar a maturidade da comunidade académica no seu exercicio de Universidade, bem
como a produtividade e o crescimento advindos da implantacdo, em todas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, assm como da estrutura administrativa

A estrutura organizacional das FIC apresenta-se em trés niveis de decisdo e
administracdo:

Administracdo Superior - representada em nivel deliberativo pelo Conselho
Superior de Administragdo - CONSAD e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo CONSEPE
e em nivel executivo pela Direcdo Geral, Diretoria Académica e Administrativa.

Administracdo Intermediaria - representada em nivel deliberativo pelo Consalho
Departamental de cada Centro e em nivel executivo pelas respectivas Diretorias dos Centros.

Administracdo Basica - representada em nivel deliberativo pelos Colegiados de
Departamento e em nivel executivo pelas Chefias do Departamento.

O modelo organizacional das FIC segue os principios basicos de:

- Unidade de patriménio e administragéo
- Integragdo e intercomplementaridade

- Racionalidade de organizagdo

- Democratizagdo da estrutura de poder
- Unidade de diregédo

- Fexibilidade de métodos e critérios

- Universalidade de conhecimento

A estrutura organizacional das FIC - possue 0s mesmos principios, objetivos e
estrutura da Universidade de Cuiaba, o que possibilitou um exercicio produtivo de adaptacdo
de toda a comunidade académica a nova estrutura universitéria, sendo que as diferengas seréo
apenas de nomenclatura onde o Diretor Geral, Diretor Académico e Diretor Administrativo
congtituirdo a Reitoria e as Pro-Reitorias, nada alterando em termos de funcionamento dos
seus colegiados deliberativos e executivos, 0 que pode ser constatado e vivenciado em pleno
funcionamento pela Comissdo de Acompanhamento.
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A estrutura Departamental em vigor é resultado de reflex& conjunta da Comissdo
Interna juntamente com a comunidade académica e da avaliagdo da Comissdo de
Acompanhamento e esta integrada pel os seguintes Departamentos:

- Departamento de Ciéncias da Educagéo (DED)

- Departamento de Letras (DLE)

- Departamento de Artes (DEA)

- Departamento de Geografia (DGE)

- Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais (DHYS)

- Departamento de Ciéncias Juridicas (DCJ)

- Departamento de Ciéncias Gerenciais (DCG)

- Departamento de Ciéncias Econémicas (DCE)

- Departamento de Ciéncias Bioldgicas (DCB)

- Departamento de Ciéncias Patol 6gicas (DCP)

- Departamento de Odontologia (DEO)

- Departamento de Farmécia e Bioquimica (DFB)

- Departamento de Fisioterapia e Educagdo Fisca (DFE)
- Departamento de Psicologia Clinica (DPC)

- Departamento de Ciéncias Exatas e Fisico Quimica (DEX)
- Departamento de Informética (DIN)

Como 6érgdo de execucdo das politicas de Ensino de Graduagdo, Pesquisa, Pos-
Graduacéo e Extensdo, as Faculdades contam com as seguintes Coordenadorias:

- Coordenadoria de Ensino de Graduagdo
- Coordenadoria de Pés Graduagdo, Pesguisa e Extensdo.

Os trabalhos desenvolvidos pela Comissdo de Acompanhamento atestam que as
FIC funcionam com regularidade e eficiéncia nos aspectos referentes a sua estrutura
administrativa, bem como esta comprometida com sua proposta explicitada em seu Projeto
Pedagdgico, atendendo as funcBes de ensino, pesquisa e extensdo de forma participativa e
integrada, buscando a cada passo 0s objetivos propostos.

Foram analisados e avaiados os equipamentos utilizados e 0s recursos humanos
no que se refere a

- Secretaria Gerd

- Secretaria Académica

- Tesouraria

- Divisdo de Assuntos Estudantis

- Nucleo de Tecnologia Educacional

- Laboratorios

- Clinica de Odontologia

- Clinica de Fisioterapia

- Clinica de Psicologia

- Laboratério de Andlise Clinica

- Farmécia Escola

- Escritério Juridico - UNIJURIS,
e demais setores da Instituicéo.
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4.2 CURSOS DE GRADUA(;AO EXISTENTES
4.2.1 Situacédo legal dos cursos

A situacdo legal dos cursos oferecidos pela Instituicdo esta indicada no Quadro n®
08 com os respectivos atos de Autorizagdo e Reconhecimento.

Quadro n° 08 - Cursos, Habilitagdes, Numero de Vagas, Duracao e Atos Legais de

Autorizacdo e Reconhecimento

CURSOS ATOS LEGAIS Vagas Duragéo
Autorizagéo Reconhecimento Iniciais | Em Anos

Odontologia Par. CFE 956/89 - 09/11/89 | Par. 298/93 05/05/93 Port.

Decr. n° 98.472 de 06/12/89 | Minist. n° 1.006 de 12/07/93 80 5
Farmécia e Bioquimica Par. CFE 04/89 - 23/01/89 | Par. 302/93 05/05/93 Port.

Decreto 97.705 de 02/05/89 Minist. n° 1.767 de 14/12/93 80 5
Fisioterapia Par. CFE 0006/89 - 23/01/89 | Par. 275/92 05/05/92 Port.

Decreto 97.877 de 26/06/89 Minist n° 1207 de 13/08/92 80 4
Psicologia - Formacg8o de | Par. CFE 911/88 - 04/10/88 | Par. 276/92 05/05/92 Port.
Psicdlogo Decreto 97.330 de 21/12/88 Minist. n° 1.275 de 03/09/92 80 5
Ciéncias - Licenciatura de | Par. CFE 40/88 - 27/01/88 | Par. 12/92 27/01/92 Port.
1° Grau - Habilitagdo Mate- | Decreto 95755 de 26/02/88 Minist n° 1075 de 14/07/92 80 4
mética (Licenciatura Plena)
Ciéncias Econdémicas Par. CFE 39/88 - 27/01/88 | Par. 280/92 - 05/05/92 Port.

Decreto 95.753 de 26/02/88 Minist. n° 1.108 de 16/07/92 80 5
Historia Licenciatura Plena | Par. CFE 1333/88 - 02/02/88 | Par. 279/92 - 05/05/92 Port.

Decreto 97.715 de 05/05/89 Minist. n° 1.168 de 30/07/92 60 4
Geografia - Licenciatura | Par. CFE 1332/88 - 02/12/88 | Par. 278/92 - 05/05/92 Port.
Plena Decreto 97.716 de 05/05/89 Minist. n° 1277 de 03/09/92 60 4
Educ. Artistica - Hab. Artes | Par. CFE 262/89 - 13/03/89 | Par. 277/92 - 05/05/92 Port.
Pléasticas (Licenciatura Plena)| Decreto 97879 de 26/06/89 Minist n° 1153 de 28/07/92 60 4
Direito Noturno Par. CFE 260/89 - 13/03/89 | Par. 299/93 - 05/05/93 Port.

Decreto 97.878 de 26/06/89 Minist. n°® 1000 de 12/07/93 80 5
Direito Diurno (turno) Par. CFE 137/93 - 10/02/93

Homolog. Minist de 16/03/93 80 5
Pedagogia - Licenc. Plena - | Par. CFE 244/88 - 16/03/88 | Par. 11/92 - 27/01/92 Port.
Hab. Supervisdo Esc. de 1° e | Decreto 95.879 de 25/03/88 Minist. n° 703 de 18/05/92 80 4
2° Graus. Magistério das
Matérias Pedagdgicas do 2°
Grau.
Hab. Orientacdo Educacio- Parecer 605 - 06/10/93 Port.
nal. Minist. 1661 da 18/11/93
Hab. Administragdo Esc. de Parecer 605 - 06/10/93 Port.
1° e 2° Graus Minist.1661 de 18/11/93
Letras - Licenciatura Plena | Par. CFE 944/88 - 06/10/88 | Par. 244/92 - 02/04/92 Port.
Hab. Portugués/Inglés Decreto 97.429 de 05/01/89 Minist. n° 917 de 15/06/92 . 80 4
Ciéncias Contébeis - com | Par. CFE 002/93
énfase em Andlise de Siste- | Decreto de 19/03/93 80 5
ma
Administragdo de Empresas - | Par. CFE 001/93
com énfase em Andlise de| Decreto de 27/03/93 80 50
Sistema
Ciéncias Biologicas * Par. CFE 130/92 - 10/02/92 N&o Instalado

Decreto de 07/07/92 50 4
Formagdo de professores da| Parecer CFE 180/93 Par. 518/94-08/06/94
Parte Especial do Curriculo| Homolog. Minist. 25/06/93 * 80 -
de Ensino de 2° Grau *x

Fonte - Diretoria AcadémicalUNIC

*  Curso ndo implantado - Auséncia de Demanda

** Curso emergencia ministrado em regime especid e em atendimento a solicitagdo da Secretaria
de Educacéo e Desporto do Estado de Mato Grosso.
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4 3 DADOS GERAI S DOS CURSGCS

As Faculdades Integradas de Cuiaba - FIC - oferecem um unico Concurso
Vedtibular Integrado, no inicio de cada ano letivo. O plangamento, estratégia,
operacionalizacdo, supervisdo e avaliacdo do vestibular € de competéncia de uma Comissdo
oriunda dos diversos Departamentos, designada pelo Diretor Geral sob a coordenagdo da
Diretoria Académica. Seus trabalhos so todos informatizados 0 que favorece a qualidade dos
servicos e possibilita aformagéo de Banco de Dados.

O Quadro n° 9 informa a Relagdo Candidato/Vaga por curso,de 1989 a 1993.

Quadro n° 9 - Relacdo Candidato/VVaga por Cur
89 a0 91 92 93 94
Ciosos N°de Média
Vagas | Cand |GV Cand cv |[Cand. |CNV | Cad |GV |cand |CNV [ cad | OV | oy
Ciéncias 80
124 155 79 0,98 46 0,57 33 0,41 13 0,21 - - 0.77
Matemética 60* *
Pedagogia 80 243 3.03 128 16 133 1.66 127 158 54 0.67 54 0.67 153
Ciéncias
Econémicas 80 577 721 575 7.18 269 336 276 3.45 162 2.02 57 0.71 3.99
Psicologia 80 296 37 180 2.25 105 131 99 123 81 101 67 183 172
Letras 80 131 163 85 1.06 50 0.62 34 0.42 24 0.3 - - 0.67
Histéria 80
135 1,68 85 1,06 49 0,61 37 | 046 | 16 0.27 - - 0.84
60* *
Geografia 80
89 111 52 0.65 33 041 19 0.23 12 0,21 - - 0.53
60* *
Educagéo 80
Artistica 70 0,87 49 0,61 36 0,45 25 031 19 0,23 - - 032
60»
Fisioterapia 80 175 2.18 108 135 104 13 90 112 97 121 117 146 143
Farmécia 80 245 3.06 154 192 89 111 71 0.88 92 115 132 165 163
Direito
Noturno 80 1233 1541 901 11.26 973 12,16 985 1231 1061 13.26 724 9.05 12.24
Odontologia 80 - - 490 6.12 370 4,62 370 4.62 316 3.95 340 4.25 4.71
Administra-*
¢80 Empresa 80 199 2.48 255 281 2.65
Ciéncias *
Contébeis 80 134 167 108 135 151
Ciéncias
Bioldgicas 50 _
Direito
Diurno 80*** - _ _ 677 8.46 436 5.45 6.95

Fonte: Secretaria Académica/UNIC

* Cursos Incorporados em 1993.
** Remanejamento de Vagas- Parecer CFE n° 137/93 de 10/02/93 para curso de Direito
Homologado em 16/03/93.
e+¢ VVagas remanejadas dos Cursos de Ciéncias/Matematica, Histéria, Geografia, Educacgdo Artistica - Par ecer
CFE n° 137/93 de 10/02/93 - Homologado em 16/03/93.

O Quadro n° 10 registra a Evolugdo das Matriculas no periodo 1990/1994. Pode-
se observar uma constante evolucdo no nimero de alunos matriculados chegando a 2.807 no
1° semestre de 1994.

O Quadro n° 11 registra a Evolucdo dos Alunos Concluintes por curso, no
periodo de 1990 a 1994, onde podemos verificar uma constante evolugdo, partindo de 35
concluintes em 1990 para 463 concluintes em 1993.
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Quadro n°® 10 - Evolucdo de Matriculas nos Cursos de Graduacéo

90 91 92 93 94
CURSOS PSem. |[2°Sem. | 1°Sam | 2°Sem. [I°Sem. [2°Sem. | 1°Sam. [2°Sem. | 1°Sam | 2° Sem.
Ciéncias/Matemética 140 94 133 114 83 75 41 33 28 -
Pedagogia 218 204 272 201 252 244 182 167 158 -
Ciéncias Econdmicas 225 189 276 256 306 283 258 248 | 291 -
Psicologia 150 137 196 196 237 230 280 240 | 266 -
Letras 117 90 139 119 141 134 95 75 50 -
Histéria 125 101 159 151 166 142 140 96 62 -
Geografia 98 85 117 102 106 104 86 46 24 -
Educagdo Artistica 81 57 73 66 85 82 58 47 39 -
Fisioterapia 140 123 178 188 248 227 287 218 | 277 -

Farmécia e Bioguimica 137 122 173 184 225 214 262 237 | 306 -

Direito ( Noturno) 160 153 233 235 311 314 394 387 | 471 -
Odontologia 80 76 152 153 225 222 295 275 | 359 -
Administracéo - - - - - - 80 75| 161 -
Empresas

Ciéncias Contébeis - - - - - - 80 74| 154 -
Direito (Diurno) - - - - - - 80 78| 161 -
TOTAL 1671 | 1431 | 2101 | 1965 |2.385 | 2271 | 2.618 | 2.296 | 2807 -

Fonte Secretaria Académica/UNIC
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Quadro n° 11 - Evolugdo d|e Concluintes p or Curso
90 91 93
r 2 r 2° r 2 I 2°

CURSOS Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem.
Ciéncias - Licenciaturade 1° Grau 27 08 8 i 04 05 05 04
Pedagogia - Licenciatura Plena
Habilitacdo: Supervisdo Escolar ) ) 65 02 ) 45 01 01
de 1° e 2° Graus e Magistério das
Matérias Pedagdgicas de 2° Grau
Ciéncias - Lic. Plena - - - 26 - 10 - 10
Habilitagdo Matematica
Letras - Licenciatura Plena - - - - - 40 - 16
Habilitagdo Portugués/Inglés
Ciéncias Econdmicas : i i i : 48 02 35
Farmacia - - - - - - 28 28
Fisioterapia - - - - - - 34 30
Histéria - Licenciatura Plena - - - - : - 36 29
Geografia -Licenciatura Plena - - - - - - 40 24
Educacgdo Artistica - - - - - - 27 09
Habilitacdo Artes Plasticas
Pedagogia - Licenciatura Plena
Habilitacdo: Orienta¢do Educacio- - - - - } } } 26
nal e Magistério das Matérias
Pedagogicas do 2° Grau
Pedagogia - Licenciatura Plena
Habilitacdo: Administracdo Esco-
lar de 1° e 2° Grau e Magistério ) ) ) ) - - - 2
das matérias Pedagogicas do 2°
Grau
Psicologia - - : - - - : 53
TOTAL / SEMESTRE 27 08 83 28 04 148 173 290
TOTAL ANUAL 35 11 152 453
TOTAL GERAL DE CONCLUINTES 761

Fonte: Secretaria AcadémicalUNIC
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44 COMPROVACAO DO CUMPRIMENTO DO PRINCIPIO DA
UNIVERSALIDADE DE CAMPO

A Universadlidade de Campo como principio fundamenta exigido pela Le
5.540/68, em seu artigo 11 letra "e",e pelo inciso V, do Artigo 7°, da Resolucgéo CFE 02/94, é
acancada pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano, integrando-as a partir
de uma programacdo académica no ensino de graduacdo, pos-graduacdo “lato sensu”,
pesquisa, extensdo e cultura e de estratégias que permitam ao aluno e ao professor a percepcdo
dessa integracdo no direcionamento do ensino, da pesquisa e da extensdo, possibilitando a

exploracdo dos diversos campos do saber, dém das disciplinas e atividades dos cursos
oferecidos.

A Ingtituicdo demonstra pela matriz (Quadro n° 12), que atende a Universalidade
de Campo através das atividades sisteméticas no ensino, pesguisa e extensdo,  procurando
mapear o cultivo das diversas &reas do conhecimento através dos diferentes Departamentos da
Universidade e sua traducéo nas atividades de ensino de graduac&o, pds-graduacéo, pesquisa,
extensdo e cultura

4.5 DENSIDADE EDUCACIONAL E CIENTIFICA

O Quadro n° 13, demonstra a programacéo das FIC, por Departamento,
explicitando as &reas de conhecimento cobertas e identificando a Densidade Educaciona e
Cientifica em suas atividades de graduagdo, pds-graduacdo, ensino, pesquisa, extensdo e
convénios, nostermosdo artigo 12 , Parégrafo 1°, da Resolugdo CFE 02/94.

A Demonstragcdo da Densidade Educacional e Cientifica (Quadro n° 13) e a
Universalidade de Campo (Quadro n° 12), permitem uma andlise horizonta e vertical de toda
programagao da instituigao.
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4.6 AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO E DEMAIS
ATIVIDADES DA INSTITUICAO

Em atendimento ao que dispde paragrafo unico do Artigo 19, da Resolucéo 02/94,
a Comisséo de Acompanhamento procedeu a Avaliagdo das Atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo oferecidas pelas Faculdades Integradas de Cuiaba - FIC. Para auxiliar nesta tarefa
solicitou a colaboracdo de Especidistas de Universidades Oficiais de diferentes &reas do saber.
O quadro n° 14 identifica por curso, os Avaliadores com Titulagdo e Instituicdo a que

pertence:

Quadro n° 14 - Relagcéo nomind e titulagdo dos Avaiadores dos cursos existentes, em

conformidade com artigo n° 19, da Resolucdo n° 02/94.

CURSOS AVALIADOS AVALIADORES TITULACAO INST. A QUE
PERTENCE
1 - Pedagogia VeralLUciaM. Leite Mestre PUC/RJ
2 - Letras Maria LUcia Cavali Neder Mestre UFMT
3 - Historia Eva Marilza de Camargo Mestre PUC/SP
4 - Ciéncias’Matemética | Ermelindo Flumignan Doutor USP
5 - Ed. Artistica Jost Serafim Bertolotto Mestre USP
6 - Fisioterapia Zenildo Gomes da Costa Presidente do CREFITO PUC
Ali Yassin Doutor usP
7 - Odontologia Dr. Nélson Villa Doutor USP
8 - Farmaciae Biog. Heloisa Ferreirade A. Costa Mestre usP
9 - Psicologia Maria Augusta R. Speller Mestre UFMT
10-Direito Jo&o Antonio Netto Doutor UFMT
11 - Geogréfia Eva Marilza de Camargo Mestre PUC/SP
12 - Administracéo Jonas Nolasco de Souza Mestre UFMT
13 - Ciéncias Contébeis | Idler SilveiralLeite Mestre FGV/RJ
14-Ciéncias Econdmicas | Sérgio Perin de Biase Mestre PUC/SP

Fonte: Diretoria AcadémicalUNIC

A metodologia utilizada pelos Avaliadores teve como instrumento principal a
"Ficha de Avaliacéo" adotada por sugestdo da Comisséo de Universidade.

O resultado do processo se traduziu num conjunto de documentos por curso que
apresenta apreciagdes e orientagdes, cobrindo todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, que foram de imensa vaia para o crescimento do curso. A Comisséo pode concluir
pelos laudos que todas as atividades estdo estruturadas com boa infra-estrutra fisica e de
apoio, corpo docente quaificado e comprometido, metodologias de ensno adequadas e uma
preocupacdo sistemética por parte dos dirigentes, de avaiagOes sistematicas que contribuem
para o aperfeicoamento de suas agles referentes ao ensino, pesquisa e extensao.

4.7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE E DIRIGENTES

A Ingtituicdo apds a aprovacao pelo CFE, do Regimento de Transicdo em 1991,
adota estrutura semelhante a universitaria, mantendo Orgdos Superiores, Intermedidrios e
Bésicos de Administracdo, Colegiados e Executivos.
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A Estrutura Organizaciona das FIC compreende 3 (trés) nivels:
A) - Administracéo Superior

Orgaos deliberativos e normativos

- Conselho Superior de Administragdo - CONSAD
- Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo - CONSEPE

Orgédio Executivo

- Direcéo Gera
. Org&o Executivo Superior de Coordenagdo, Fiscalizagio e Supervisio das
atividades das FIC.

Diretor Geral:

Dr. Altamiro Belo Galindo
Bacharel em Direito e Administragdo, Especiaista em Direito Tributario.
Diretor Administrativo da APEC - Associagdo Prudentina de Educagdo e
Cultura - Presidente Prudente/SP - 1972/1989.
Diretor Administrativo da Faculdade de Ciéncias, Letras e Educacdo de
Presidente Prudente/SP - 1972/1987.
Vice-Reitor da UNOESTE - Presidente Prudente/SP - 1987/1989.
Diretor Gera das Faculdades Integradas de CuiabdMT - FIC - 1989 até a
presente data.

. Diretor Administrativo:
Dr. Abr&o Antonio Sébe
Graduado em Medicina, Especidista em Cirurgia Geral.
Professor Universitério a partir de 1987.

. Diretora Académica
Prof2, Célia Marilena Calvo Galindo
Pedagoga - Habilitacdo em Supervisdo Escolar, Orientacdo Educaciona e
Administracdo Escolar.
Especiaista em Educacéo, e em Metodologia e Didética do Ensino Superior,

B) - Administracdo Intermediéria

Orgao Dedliberativo e normativo:

. Conselho Departamental (em cada Centro)
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Orgdo Executivo

- Diretoria dos Centros

- Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas

. Diretora: Prof. Maria de Lourdes Crepaldi
Licenciada em Pedagogia.
Mestre em Educacéo.

- Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
. Diretor: Ilson Fernandes Sanches
Bacharel em Ciéncias Econdmicas, Doutor e Mestre em Economia Publica.

- Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolgicas
. Diretor: Evandro José da Silva
Graduado em Engenharia Quimica.
Mestre em Fisico-Quimica e Especiaista em Quimica.

- Centro de Ciéncias Biolégicas e da Salde

. Diretor: Air de Carvalho
Graduado em Odontologia. licenciatura plena em Ciéncias Bioldgicas.
Mestre em Anatomia pela Escola Paulista de Medicina

C) - Administracédo Bésica

Orgdo Ddiberativo

. Colegiado de Departamento

Orgao executivo

. Chefia de Departamento

As FIC possuem atuamente 16 (dezesseis) Departamentos ligados as Diretorias
dos Centros que congregam: o Diretor do Centro gque o preside, os Chefes dos Departamentos
especificos e a representacdo discente. Abaixo sdo apresentados os Departamentos por Centro:

4.7.1 Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas

1 Departamento de Ciéncias da Educacao
Chefe: Maria Laura Corréa Lima de Faria

Pedagoga com Habilitagdo em Administragdo Escolar e Docéncia
Especialista em Matérias de Ensino-Aprendizagem e Educacdo de Adultos.
Cursando Mestrado em Educacéo Publica.
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Departamento de Letras
Chefe: Lucy Azevedo de Almeida

Licenciada em Letras.
Mestranda em Linguistica
Especiaista em Lingua Portuguesa e Metodologia do Ensino de 3° Graul.

Departamento de Artes
Chefe: Rosana Roriz Guimaraes

Graduada em Desenho, Pintura e Desenho Industrial.
Especialista em Metodologia e Didatica do Ensino Superior.

Departamento de Geografia
Chefe: lvana Inés Piaia

Licenciada em Geografia
Especidista em Geografia

Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais
Chefe: Nimia de Carvalho Castrillon

Graduada em Histéria

Especidlista em Metodologia e Didética do Ensno Superior e Historia de Mato
Grosso.

4.7.2 Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

1

Departamento de Ciéncias Juridicas
Chefe: Paulo Nazareno Roriz Guimaraes

Bacharel em Direito.
Especiaista em Direito de Empresa.
Professor universitario.

Departamento de Ciéncias Gerenciais
Chefe: Ivan Echeverria

Bacharel em Ciéncias Contébeis.
Especialista em Metodologia e Didatica do Ensino Superior.
Superintendente Estadual do Banco do Brasil em Mato Grosso, aposentado.
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Departamento de Ciéncias EconOdmicas
Chefe: Aldo A. da Cunha

Bacharel em Economia
Especialista em Plangamento e Programacéo.

4.7.3 Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude

1

Departamento de Ciéncias Bioldgicas
Chefe: Amarildo Grendene

Fisioterapeuta.
Especiaista em Acupuntura.

Departamento de Ciéncias Patolgicas
Chefe: Dr. Celso Martindlli

Odontologo.

Doutor em Ciéncias.

Livre Docente pelo Departamento de Ciéncias Patologicas da Faculdade de
Odontologia de Aracatuba.

Departamento de Odontologia
Chefe: Celso Ricardo Conceicdo

Graduado em Odontologia. Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas.
Mestrando em Dentistica Restauradora - Universidade de Marilia
Professor universitario a partir de 1986.

Departamento de Farmaécia e Bioquimica
Chefer 11za Martha de Souza

Farmacéutica-Bioguimica, Modalidade Salide Publica e Industria de Alimentos.
Especidista em Relagbes Anatomo-Funcionais do Eixo Hipofisiio e Fungbes |dos
horménios hipofisarios e em Metodologia do Ensino Superior.

Departamento de Fisioterapia e Educacdo Fisica
Chefe: Ademir Lopes Corréa

Graduado em Fisioterapia

Especiaista em Metodologia e Didética do Ensino Superior.

Fisioterapeuta e Coordenador da Equipe Técnica da APAE por 6 anos, Fisioterapeut da
Santa Casa de Valparaiso por 4 anos.

Departamento de Psicologia Geral e Clinica
Chefe: Ana Maria Bearzotti de Souza

Bacharel em Psicologia e Formag&o de Psicdlogo.
Especiaista em Psicandlise e em Metodologia e Didatica do Ensino Superior.
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4.7.4 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

1 Departamento de Ciéncias Exatas e Fisico-Quimica
Chefe: Maria de Fatima Fernandes Alves

Licenciatura em Ciéncias. Habilitagdo em Quimica
Mestrado em Quimica Organica - Universidade Federal de Séo Carlos.

Como 6rgéo de execucdo das politicas de Ensino da Graduacéo, Pesquisa, Pés
Graduacdo e Extensao, ligado diretamente a Diretoria Académica, as FIC contam com
as Coordenadorias a saber:

a) Coordenadoria de Ensino da Graduacao
Coordenadora: Maria de Lourdes Crepaldi

Licenciada em Pedagogia.
Mestre em Educagdo, Professora universitéaria a partir de 1970.

b) Coordenadoria de Pés-Graduacdo, Pesguisa e Extensdo
Coordenadora: Maria do Socorro Gois Monteiro

Pedagoga com Habilitagdo em Administracéo Escolar e Docéncia
Mestre em Educacéo pela PUC.

c) Coordenacdo Didética dos Cursos

A coordenacdo didético-pedagogica dos cursos é exercida pelo Colegiado de
Curso, sendo exercida a nivel executivo pelos Coordenadores de Curso relacionados a seguir:

1 Colegiado do Curso de Pedagogia
Coordenagao: Maria Laura Corréa Lima de Faria

Pedagoga com Habilitagdo em Administragdo Escolar e Docéncia
Especidista em Matérias de Ensino-Aprendizagem e Educacéo de Adultos.
Cursando Mestrado em Educagéo Publica

2 Colegiado do Curso de Letras
Coordenagdo: Lucy Azevedo de Almeida

Licenciada em Letras.
Mestranda em Linguistica.
Especialista em Lingua Portuguesa e Metodologia do Ensino de 3° Graul.
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3 Colegiado de Curso de Educagdo Artistica
Coordenacéo: Rosana Roriz Guimaraes

Graduada em Desenho e Pintura e Desenho Industrial.
Especiadista em Metodologia e Didatica do Ensino Superior.

4  Colegiado de Curso de Geografia
Coordenagdo: Ivana Inés Piaia

Licenciada em Geografia
Especialista em Geografia

5 Colegiado do Curso de Histéria
Coordenacdo: Nimia de Carvaho Castrillon

Graduada em Historia.
Especialista em Metodologia e Didéica do Ensno Superior e Histéria de Mato Grosso.

6 Colegiado de Curso de Direito
Coordenagéo: Paulo Nazareno Roriz Guimaraes

Bacharel em Direito.
Especialista em Direito de Empresa.

7  Colegiado de Curso de Administracdo de Empresas e Ciéncias Contébeis
Coordenagéo: Ivan Echeverria

Bacharel em Ciéncias Contébeis.
Especiadista em Metodologia em Didética do Ensino Superior.

8 Colegiado de Curso de Ciéncias Econémicas
Coordenacdo: Osceméario Forte Dalto

Especiaista em Desenvolvimento de Chefia
Cursos de Plangamento e Administragdo Financeira

9 Colegiado de Curso de Fisioterapia
Coordenacdo: Ademir Lopes Conela

Graduado em Fisioterapia
Especiadista em Metodologia e Didéatica do Ensino Superior
Fisioterapeuta e Coordenador da Equipe técnica da APAE por 6 anos.
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Colegiado de Curso de Odontologia
Coordenacéo: Air de Carvalho

Graduado em Odontologia. Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas.
Mestrado em Anatomia pela Escola Paulista de Medicina, Especidlista em
Plangamento de Curriculo.

Colegiado de Curso de Farmécia e Bioquimica
Coordenagéo: Ilza Marina de Souza

Farmacéutica-Bioquimica. Modalidade Salde Publica e Industria de Alimentos.
Especidista em RelacBes Andtomo-Funcionais do Eixo Hipofisario e Fungdes dos
hormanios hipofisarios e em Metodologia do Ensino Superior.

Colegiado de Curso de Psicologia

Coordenagao: Ana Maria Bearzotti de Souza

Bacharel em Psicologia e Formag&o de Psicdlogo.

Especialista em Psicandlise e Metodologia do Ensino Superior.

Colegiado de Curso de Biologia

Coordenagdo: Solange Fatima de O. Cruz

Bacharel e Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas

Especialista em Ciéncias Ambientais e Docéncia Superior

Colegiado de Curso de Departamento de Ciéncias Exatas e Fisico-Quimica

Coordenagdo: Evandro José da Slva

Graduado em Engenharia Quimica, Mestre em Fisico-Quimica e especialista em
Quimica.

5 PROJETO DA UNIVERSIDADE DE CUIABA - UNIC

A Ingtituicdo, refletindo sobre sua proposta de Universidade apresentada com a

Carta-Consulta e com seu Projeto, aprimorado durante o Processo de Acompanha-mento,
elaborou 0 seu Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI, que o Relator procura sintetizar
em seguida, mantendo fidelidade ao texto original.
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51 CONCEPCAO E OBJETIVOS DA UNIVERSIDADE

Sob o ponto de vista ingtitucional, a Universidade de Cuiaba - UNIC é uma
instituicdo particular de ensino superior que, nos termos da Lel 5540/68, tem como objetivo o
desenvolvimento das ciéncias pela pesquisa, da filosofia, das letras e das artes, das ciéncias
humanas, da formagdo de profissonais demandados pela sociedade e organizagdo de
pesqguisadores académicos e cientistas, bem como a preservagdo e promog&o do bem comum.

Sendo a Universidade uma Instituicdo comprometida com a formagdo do homem e
com o desenvolvimento social, cientifico e tecnologico, a UNIC acredita que é preciso
articular a formagéo cientifica-profissona e a formagéo ética politica e estética.

Desta forma a UNIC se concebe como uma comunidade socia formada por
professores, alunos e funcionérios, voltados a produgdo, conservagdo e transmissdo do saber
sistematizado, num fazer coletivo onde a reflexdo, o debate e a critica traduzem uma busca
vigorosa, metddica e persistente do saber por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo e de
suas acBes a comunidade.

A UNIC partindo desta concepgdo de Universidade vincula seu Projeto global de
Universidade a um Projeto de sociedade, mais especificamente, identificase com a redidade
presente da regido gue se insere levantando o0 meio geografico, socid e politico regiona que €
um dos elementos determinantes dos objetivos, da face e da identidade da Instituicdo. Assume
o0 papel e a funcdo que a sociedade dela espera enquanto centro aberto receptador e
decodificador dos anseios da comunidade, laboratorio do saber, de interpretagdo da realidade,
de formacdo de recursos humanos capazes de atuar e interferir na comunidade contribuindo
para a mudanca do meio, reestruturando e reelaborando suas idéias frente as necessidades e
realidade da regido sem perder de vista o contexto mais amplo de sociedade.

Sendo assim, a UNIC se estrutura para ser uma ingtituicdo aberta, critica e
competente, procurando se solidificar como instituicdo socia e educacional, formativa e
instrutiva, criando espacos para a reflexdo e debates conscientes e responsaveis, compro-
metida com a sociedade que esta inserida. Para tanto tem por base principios fundamentais que
subsidiam seu projeto ingtituciona. Dentre estes principios destacam-se:

- reunir em cada unidade as fungbes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
mesmo campo de conhecimento;

- promover ampla cooperagdo interdisciplinar, forma e informal, com vistas a
reaizacdo das fungdes dos programas especificos da Universidade;

- participacgéo coletiva;

- articulagdo organica com a realidade regional;

- elaboragdo e reelaboragdo do conhecimento, levando a comunidade académi-ca a
aumentar sua competéncia;

- formacdo de normas, principios e pradroes;

- formacdo de profissionais qualificados e conscientes da problemética socid de
ua interrelacdo com o melo e do seu papel de agente de mudangas;

- administrar-se técnica e economicamente por uma coordenagdo de servigos que
integre todos 0s setores;

- estar a servico do individuo e da comunidade de onde €la emerge e da qual
recebe iNnsUMOS para seu processo de vivéncia.

Na busca da efetivagdo destes principios a Ingtituicdo através de seus diferentes
segmentos define suas linhas de agéo:
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- Manter o padrdo de qualidade de ensno ministrado, utilizando recursos
existentes de acordo com suas possibilidades;

- Cumprir sua proposta educacional com base na integragdo do ensino, da pesquisa
e extensao;

- Estimular a interdisciplinaridade no tratamento das questbes do ensino, da
pesquisa e extensao;

- Considerar a realidade matogrossense sem perder sua caracteristica de instituicéo
educaciona brasileira;

- Enfatizar a preservacdo do meio-ambiente, através da Educacdo Ambiental
visando a0 desenvolvimento do pantanal, da floresta amazbnica ,do cerrado e ao
aproveitamento das demais riquezas da regiéo;

- Estimular suas unidades académicas a desenvolverem as atividades de modo
articulado;

- Efetivar a avaliagcdo nos diferentes segmentos, de forma aberta, participativa,
promovendo a globalizacdo através de suas atividades, de suas Coordenadorias de ensino,
pesquisa e extensao;

- Organizar-se de modo que a area académica tenha prioridade em suas acOes,
congtituindo-se a area administrativa um instrumento de apoio para 0 aprimoramento das
fungOes da universidade;

- Orientar a formagdo profissonal no sentido da competéncia e da realizagéo
profissiond;

- Promover a pesguisa como instrumento criador e renovador de conhecimentos,
capaz de contribuir para a superagdo dos problemas da comunidade;

- Fazer da extensdo um mecanismo efetivo e eficaz de intercambio com a
comunidade, possibilitando um melhor conhecimento do contexto social;

- Investir nos recursos humanos, particularmente nos docentes, dando condigoes
para 0 adequado cumprimento de seus objetivos.

Para que os principios norteadores e as linhas de acdo se efetivem na prética, a
UNIC vem desenvolvendo as atividades:

- Encontro dos cursos de Graduagdo através dos quais se tem preocupado em
aprofundar a reflex&o institucional sobre as condi¢bes do ensno ministrado e sobre o Projeto
Pedagdgico, envolvendo professores, direcdo, coordenacdo e discentes,

- Assessoramento aos cursos nas definigdes dos seus projetos pedagogicos, pela
Diretoria Académica;

- Organizagdo de atividades de atualizagdo pedagogica para docentes;

- Assessoramento a docentes em assuntos didéti co-pedagdgicos;

- Seminarios, palestras e pesquisas sobre a problematica: formacdo do educador;

- Encontros para elaboragdo de cursos de aprofundamento sobre os problemas
Educacionais ho ensino, pesquisa e extensao;

- Estudos e encontros sobre projetos de pesquisas interdisciplinares;

- Grupos de estudos para elaboracéo, acompanhamento e avaliacdo Departamental,
na busca de definic¢oes de prioridades das atividades de ensino, pesguisa e extenséo;

- Reunides de professores, com o objetivo de andisar a filosofia da UNIC, seus
objetivos gerais, diretrizes e, a partir desses elementos, elaborarem seus projetos tendo em
vista o perfil do profissional de cada curso;

- Reunides nos diferentes Departamentos na busca de que a integragdo se dé
através das areas de conhecimentos numa proposta de agfes conjuntas, onde se discutem a



MEC/CFE PARECER N® Fls. 4o PROC. N© 23001.000304-90/56
horizontalidade e verticalidade dos conteldos no sentido de se perceber a fungdo de cada
discipling, seu objetivo e de que forma cada uma contribui para a formacdo do profissiona dos
cursos, atendendo especificamente o perfil desses profissionais;

- Discussdes com afinalidade de integracdo das disciplinas, andises dos contelidos,
importancia de cada uma - sua funcdo, o que deve ser trabalhado para que todas se
interrelacionem, completem-se. evitando dessa forma a fragmentacdo do curso e também a
justaposicdo de contelidos, que acabam contribuindo para a méa quaidade de ensino;

- Reunides com professores, equipes técnicas para andlise conjunta da nova
proposta de Universidade, partindo do diagnéstico de suas agdes - retrospectiva;

- Reunides de Departamento numa busca de integragdo com elementos da
comunidade (areas diferenciadas) para montagem de projetos integrados (visitas e reunides
com a comunidade especifica);

- Diagnostico dos diferentes Departamentos junto a comunidade, empresas para
estabel ecimento de propostas. comunidade , empresas, mercado de trabalho;

- Discussfes departamentais sobre a proposta da graduagéo, ensino e do estagio da
UNIC;

- Reunides para discusses das diretrizes do Estagio que deverdo ser definidas nos
Colegiados de Cursos,

- Diagnostico da comunidade académica e regiona para definicdo das prioridades
para propostas de Cursos de Pos-Graduagdo e pesquisa;

- Reunides com os departamentos e 6rgaos envolvidos para discussdes e propostas
de convénios que viabilizem os trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo;

- Discussdes, férum de debates, envolvendo a comunidade académica: regiona
para elaboracdo de propostas que acionem a Preservacdo do Meio Ambiente e
Desenvolvimento, através de Projetos integrados;

- Reunites com os diferentes segmentos da instituicdo para definicbes de seus
projetos a serem implantados.

Sintetizando, a UNIC se define e se organiza de maneira a ser uma instituicéo
referencial do futuro da sociedade, responsavel pea producdo e conservagdo do saber
sstematizado e formacdo de profissonais comprometidos com as mudangas sociais,
contribuindo na reestruturagcdo da sociedade.

Diante disso a UNIC dirige suas atividades a:

- Educagdo Superior em gera - através de cursos de graduacdo que venham
atender as necessidades regionais.

- Pesguisa como principio cientifico e pedagégico indispensavel para uma
educacdo sdlida uma vez que promove a producdo e reelaboragdo do conhecimento de forma
metodica e sSistematizada promovendo o desenvolvimento de novos conhecimentos,
solidificando o ensino, ampliando o acance das ciéncias a servico da comunidade.

- A extensdo exercida sob os seus diferentes angulos através de atividades
culturais, cientificas, assgendias dirigidas a comunidade académica e a comunidade como um
todo, contribuindo para a elevagdo do nivel cultural/assistencial da regido buscando para tanto
a parceria de 6rgaos publicos e privados.

- Cursos de Pos Graduagéo "lato sensu” e implatacdo gradativa a partir de 1996
do "stricto-sensu”.

Para concretizar estas atividades o trabalho da UNIC obedecera aos seguintes
critérios:
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- O critério institucional - que envolve numa autonomia genuina e cons-ciente
dos setores administrativos, educacional e econdmico.

- O critério qualitativo - relacionado com a qualidade forma e politica do
produto universitario, tanto no referente a uma adequada preparacdo académica em S, como a
preparacdo do homem como tal sua capacidade de pensar, compreender e desenvolver uma
fungdo (til na sociedade;

- O critério quantitativo - que procurara estabelecer o nimero de pessoas,
dentre os que exige oportunidades para conseguir uma educagdo superior que possa Ser
convenientemente atendido em todos os niveis, de acordo com 0 seu modelo, capacidade
estrutural e organizacional;

- O critério econdbmico - que exige o mehor aproveitamento dos recursos
materiais e humanos, &im de obter um melhor resultado da equacdo custos "versus' beneficios
de acordo com a sua Situagéo de entidade particular de ensino procurando ainda aocar novas
fontes de recursos para financiar projetos de expansdo de seus servicos,

52 LINHAS BASICAS DE ACAO

As ldéias Basicas do Projeto Pedagogico da UNIC caracterizam a definicdo da

Instituicdo a partir de uma filosofia propria, fruto de um pensar coletivo e a seguir
identificados:

5.2.1 No Ensino de Graduacéo:

- Organicidade e integracéo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
assim como, entre os niveis forma e informal, a Graduagdo e a Pds-Graduacéo;

- Avdiacdo permanente das acOes efetivas e adequadas da Ingtituicdo as
necessidades locais/regionals,

- Vadorizagdo dos recursos humanos, buscando pessoal qudificado e
oportunizando o aprimoramento da equipe e 0 progresso na carreira docente;

- Manutencdo da infraestrutura aprimorada em termos de instalagdes,
laboratérios, acervo bibliogréfico, multimeios, de forma & atender as necessidades didético-
pedagdgicas;

- Revis@o permanente e atualizagdo dos conteldos programéticos, metodologia,
reelaborando-os frente ap progresso das ciéncias, as necessidades dos alunos e as exigéncias,
oriundas dos problemas sociais, politicos, econdémicos, tecnoldgicos e culturais da sociedade;

- Avaliagdo institucional interna, como forma de corrigir distor¢des tendo em vista
a melhoria do processo.

5.2.2 No Ensino da P6s-Graduacao:

- Priorizar o ensino de pds-graduacéo "lato-sensu”, objetivando em primeiro lugar
a qudificacdo docente em exercicio na propria instituicao;

- Contratar docentes de competéncia comprovada a nivel nacional para ministrar
€sSes cursos, evitando-se elevados indices de endogenia;
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- Implementar a estrutura da pds-graduacéo “lato-sensu”. para atendimento as
demandas concretas regionals e apoio aos profissonais da regido como treinamento
profissona avancado;

- Criar condigBes para implantar uma estrutura de pos-graduagdo " Stricto-Sensu”
através de conveénios com outras universidades, até que sgam reunidas condic¢fes de recursos
humanos e financeiros para a implantagdo de cursos proprios;

- Incentivar o surgimento de cursos de pés-graduagdo, oriundos das necessidades
institucionais e comunitérias,

- Ofeta de cursos de Especializagdo e aperfeicoamento conveniados com a
Secretaria Estadual e Municipa de Educac&o, objetivando a melhoria da qualidade de ensino
de 1° e 2° graus na busca da construgdo de uma préaxis pedagdgica inovadora.

- Incentivar o processo de afastamento gradativo dos docentes para realizacéo de
Mestrado e/ou Doutorado, priorizando as areas de maior necessidade da Instituicao.

- Acompanhar 0s egressos e promover a suficiente divulgagdo dos cursos de Pés-
Graduacéo e Aperfeicoamento realizados pela Universidade.

5.2.3 Na Pesquisa:

- Implementacdo de programas que tenham como objetivo a qudificacdo dos
docentes, discentes e técnicos administrativos envolvidos na pesquisa;

- Priorizacéo de proposta de ser um centro promotor e estimulador da pesquisa
aplicada, anivel de Pés-Graduagdo e da pesquisa a nivel de graduacéo;

- Implementagdo da articulagdo com os 6rgdos publicos (Secretarias de Educagéo,
Salde e Meio Ambiente), indlstrias para conhecimento das necessidades regionais e
celebracdo de convénios com outras institui¢cdes para fins de complementaridade de aces.

- Definicdo de temas de pesquisas nas diferentes &eas que devam ser
desenvolvidas pela UNIC, tendo em vista as necessidades regionais detectadas e a
disponibilidade de recursos humanos ja formados na regiao;

- Priorizagdo de pesquisas que fortalecam e aprimorem o ensino da Graduagdo
incentivando alunos e formando professores/pesquisadores através da investigagdo cientifica
como processo continuo de aquisicao e transformacdo de conhecimento.

- Orientar os Departamentos na elaboragdo de seus Planos Departamentais para
gue estggam claramente definidos os Projetos de pesquisa que irdo ser desenvolvidos e que
estgjam vinculados ao ensino e a extensao.

5.2.4 Na Extensao:

Propbe a UNIC ser um érgdo comprometido com a comunidade regional, com
seus problemas e necessidades, cumprindo seu papel de formadora e conscientizadora da
expressao cultural local regional e reelaboradora a nivel cientifico dos problemas e anseios da
popul agéo.

Para tanto desenvolve atividades de extensdo buscando atender os seus diferentes
angulos: - extensdo como desenvolvimento comunitério e a formacdo da consciéncia social; -
extensdo como acdo cultural; - extensdo como educagdo continuada; - extensdo como
prestacdo de servigo e extensdo como formacdo de opinido publica.



MEC/CFE PARECER N@ Fls. 63 PROC. No¢ 23001.000304-90/56

53 METAS PRIORITARIAS PARA O QUINQUENIO - 1994-1998

Tendo em vista 0 estgio atua da Ingtituicdo, seu projeto global de
desenvolvimento e as exigéncias com relagdo a0 seu processo de transformagdo em
Universidade, as metas a serem perseguidas s80 as seguintes:

5.3.1 - Metas I nstitucionais:
a) Quanto a Mantenedora:

- Estabelecer as bases de um relacionamento harmonioso e produtivo entre a
Mantenedora e a Universidade, desenvolvendo as bases de uma responsabilidade reciproca
entre a Diretoria da Unido das Escolas Superiores de Cuiaba e a Administragdo Académica da
Universidade de Cuiaba - UNIC. preservando as prerrogativas préprias de cada uma num
entrosamento e participacdo proficua, voltada ao progresso da comunidade académica;

- Proceder a0 estudo e redefinicdo dos critérios de administracdo orcamentéria,
patrimonial e contabil, criando mecanismos de preservacao, valorizagdo e captacdo de recursos
financeiros com vistas a implantagdo da Universidade, seu desenvolvimento e expanséo;

- Desenvolver técnicas apropriadas para avaliacdo dos custos operacionais da
Universidade e de sua expansdo, objetivando ndo sO a determinacdo de valores exequiveis para
as contribuicBes escolares de responsabilidade do aunado, mas também, para tentar reduzir
gradativamente 0 peso dessas contribuicbes em relacdo a receita geral através de planos de
captacdo de recursos através de prestacdo de servicos especializados, convénios (publicos e
privados) e projetos auto sustentados;

b) Quanto ao Espaco Fisico:

- Dar sequéncia a implantacgo total do Projeto do Campus da UNIC;visando
atender as necessidades decorrentes do Plano de Expansdo; da centralizagdo dos setores
administrativos em bloco proprio, em localizacgo privilegiada que facilita o atendimento e
supervisdo de todo o campus; do oferecimento a comunidade de area para desenvolvimento de
atividades voltadas a cultura e lazer;

- Concluir em 1994 o Bloco C destinado a sda de aula e Biblioteca Central, com
previsdo de término para dezembro de 1994, para atendimento do plano de expansdo e total
implantagdo dos cursos, bem como acolher a biblioteca que hoje funciona satisfatoriamente no
Bloco B. 1° andar; entretanto, com o aumento do acervo e implantacgo total dos cursos torna-
Se necesséria a sua transferéncia para espago proprio com 1.961,73 m2;

- Construcdo e instalacdo do Bloco D destinado a Administracdo com previsdo
para 1995, que vira facilitar o fluxo de alunos e a supervisdo, estando hoje a mesma instalada
satisfatoriamente no Bloco A;

- Interligar os Blocos ABC e Blocos 1, 2, 3 da &ea da Salde com as rampas
(1996);

- Dar sequéncia a execucao do Projeto urbanistico da UNIC;

- Terminar ainda em 1994 a lanchonete em construgdo no centro do Campus,

- Construir em 1995 e instalar ginasio de esportes, piscina, quadras poliesportivas e

anfiteatro (hoje funcionando em convénio com a Secretaria de Esportes da Prefeitura
Municipal);
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- Preservar, manter em perfeito estado de conservagdo todas as dependéncias da
UNIC: sdas de aula. sdlas ambiente, bem como os laborat6rios bésicos e especificos de cada
area, clinicas de Odontologia. Farmécia e Bioquimica. Farméacia Escola. Fisioterapia,
Psicologia, Escritério Juridico, Juizado de Pequenas Causas, oficinas de artes dependéncias
administrativas, auditorio e demais dependéncias:

- Ampliar o nimero de aparelhos do Setor de Multimeios de maneira a que cada
sda da &rea da salide possua 0s equipamentos necessarios fixados na mesma;

- Prover as necessidades decorrentes de cada curso no tocante a equipamentos,
materia e reagentes decorrentes da implantagdo de projetos de pesquisa e/ou acompanhamento
do avango datecnologia;

- Providenciar para que as sdas destinadas para permanéncia de professores, de
estudos, de atendimentos de aunos e dos departamentos tenham seus mobilidrios e
equipamentos completados de maneira a atender as necessidades;

5.3.2 - Metas para o Ensino:
a) Quanto aos Cursos de Graduagio:

- Apoiar e incrementar a Coordenadoria de Ensino de Graduagdo, 6rgéo especifico
que coordena, sistematiza e orienta 0S cursos de graduagdo, as atividades curriculares e
extracurriculares, fazendo a articulacdo dos Departamentos entre s, com a Diretoria dos
Centros e com a Diretoria Académica, objetivando a construgdo do Projeto Pedagdgico;

- Priorizar 0 ensno da graduagcdo objetivando ao alunado uma base sdlida de
conhecimento e o desenvolvimento da consciéncia técnica politica e humana;

- Considerar em suas atividades de ensno a realidade matogrossense sem perder
Sua caracteristica de instituicdo educaciona brasileira;

- Adotar metodologias que favorecam a apreensdo critica do mundo e€/ou da
redlidade a partir de curriculos dindmicos e flexiveis, que assegurem a inter-relacéo organica
entre ensino, pesquisa e extensao;

- Adotar estratégias de plangamento participativo em todos os niveis,

- Desenvolver avaiages periddicas dos cursos de graduacdo, objetivando a
reestruturagdo dos curriculos, a redefinicdo dos perfis profissiogréficos com vistas a adequéa-
los as propostas da UNIC e as expectativas da comunidade;

- Revisar e reestruturar 0s programas de ensino, ementérios, bibliografia basica,
critérios de avaliagdo, regulamentos, com vistas a melhoria de qualidade de ensino;

-Promover reunides departamentais periddicas, enfatizando a interdisciplinaridade
no tratamento das questdes de ensino sem perder as relagbes com a pesguisa e extensao;

- Investir na plena implantagdo da informatizagdo e no aperfeicoamento dos
servicos de apoio a0 ensino;

- Incrementar o sistema de monitoria

b) Quanto ao Corpo Docente:
- Implementacdo do Plano Continuado de Qualificacdo Docente através de cursos

de especidizacdo "lato sensu” e "dtricto sensu” de equipe da prépria Ingtituicdo ou de
convénios, visando dotar a UNIC de recursos humanos necessarios e adequados as
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necessidades para a exigéncia do ensino de qualidade e execucéo de projetos de pesquisa e
extensao;

- Consolidacdo do Plano de Carreira Docente com 0 aumento progressivo da
dedicacéo de docentes para melhor atendimento aos objetivos da I nstituicéo.

c) Quanto a Biblioteca e Producdo Académica:

- Concluir aimplantacdo dos servicos de informética para catalogacdo do acervo e
elaboracdo de catdlogos referenciais, dinamizando o0 acesso a informagdo, O registro de
consultas, o controle de empréstimos, a matricula de usuérios, as estatisticas sobre acervo,
quanto a aquisicao de titulos e volumes e sua utilizacao;

- Consolidagdo da ligagdo a rede de informagBesjunto a rede Bireme, COMUT-
STM 400 da Embratel (correio eletronico), proporcionando assm acesso da Biblioteca Central
a outras bibliotecas nacionais e internacionais;

- Incrementar a aquisicdo e manutencdo de assinaturas de periddicos nacionais e
estrangeiros;

- Implementar projeto de aumento do acervo a partir de reestudo da forma e
oportunidade de aquisicdo, vinculando-as preferencialmente as bibliografias adotadas nos
diferentes cursos e as obras recém editadas para andlise do corpo docente, procurando atingir
0 numero relativo de titulos e volumes condizentes com o nimero crescente de usuarios
internos e externos,

- Implantar uma politica de apoio efetivo para a publicagdo de periddicos, livros-
textos, monografias, revistas de divulgacdo cientifica e cultural de circulagdo interna e externa.

d) Quanto aos servigos administrativos e académicos:

- Plena implantacdo da informatizacdo a todos 0s segmentos da instituicao,
padronizando procedimentos administrativos e académicos, reduzindo tempo e esforgo na
producéo, processamento, distribuicdo, armazenamento e recuperagdo da informagao,
agilizando o processo, com menos riscos de erros, proporcionando maior eficiéncia e eficicia
dos servigos prestados,

- Solidificar a implantagdo do Laboratério de Informéticac como apoio de dados a
professores e alunos nos projetos de pesquisa e extensao; - como ferramenta de apoio didético
nas disciplinas especificas de informética dos cursos; - como apoio a professores e alunos no
acesso rapido a informagBes de seu interesse; - como local para realizagcdo de cursos de
aperfeicoamento e técnico em informética;

- Implementacdo da informética nos laboratorios e clinicas, bem como no
Escritorio Juridico como fonte de controle e consultas, para tanto equipados com software
especifico.

€) Quanto a estrutura Organizacional:

- Solidificar o funcionamento de todos os colegiados de nivel basico, intermediario
e superior;

- Manutencdo da periodicidade de reuniGes participativas e democréticas nos
diferentes niveis  administrativos e académicos, que favoregcam a racionalizagdo, a
produtividade do trabalho e surgimento de propostas para agilizagdo do fluxo de informagdes;
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- Consolidacdo do Plano de Cargos e Saarios do Pessoal Técnico Administrativo e
do Plano de Carreira docente;

- Manutencdo da politica de recrutamento e selegdo, aprimorando os instrumentos
seletivos;

- Manutencdo dos programas de treinamento, procurando intensifica-los.

f) Quanto ao plano de expansao:

- Implantar gradativamente o Plano de Expansdo na &rea de ensino da graduagéo
de acordo com o Plano proposto, viabilidade técnica, orgamentéria, pedagdgica e identificacdo
com as aspiragoes e necessidades da comunidade.

g) Quanto ao ensino de Pés-Graduagéo:

- Apoiar e incrementar a Coordenadoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo,
0rgdo especifico que coordena, sistematiza e orienta a programagdo dos cursos de pés-
graduacdo e estdgios pds-graduados, e faz a articulacdo dos Departamentos entre s com a
diretoria Académica e com as Diretorias dos Centros;

- Manutencdo dos convénios com a Secretaria de Educagdo, objetivando a
qudificacdo do pessoa da rede publica de 1° e 2° graus, contribuindo assm para a melhoria da
qualidade de ensino e do nivel dos provaveis aspirantes a Universidade;

- Manutengdo e incrementagdo dos cursos de especializagdo "latu sensu”, visando
atender as necessidades de qudificacdo de docente dos departamentos e da comunidade
regiona;

- Celebrar conveénios e intercambios com outras instituigdes universitarias com a
finalidade de incrementar o desenvolvimento de cursos de pés-graduagdo "latu sensu” em areas
que a ingtituicdo ndo possue equipe titulada e constituida para ministr&|o;

- Redlizar convénio com outras instituicdes para a redizagdo de cursos de Pos-
Graduagdo "Stricto-Sensu” na Indtituicdo até que sgam reunidas condicbes para sua
implantacdo com equipe da casa

5.3.3 - Metas para a Pesquisa:

- Apoiar e incrementar a Coordenadoria de P6s-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo,
0rgdo especifico que coordena, sistematiza e orienta a programacdo dos trabalhos de pesquisa
na instituicéo e faz a articulagdo dos Departamentos entre s, com as Diretorias dos Centros e
com a Diretoria Académica;

- Criar fundo de apoio a pesquisa a partir de receitas advindas de prestacdo de
servicos especializados, para financiamento parcial ou integral de projetos de pesquisa
aprovados pelo 6rgado responsavel;

- Desenvolver programas e projetos de pesquisa integrados com as escolas de 1° e
2° graus com o Ensino da Graduagdo que atendam as necessidades ingtituicionais e que sgam
de caréter regional, executados a nivel interdepartamental;

- Promover a organizagdo dos trabalhos de pesguisa de acordo com a selecéo por
nucleos tematicos, definidos e priorizados nos Departamentos;
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- Desenvolver um trabalho didatico-metodolégico junto aos professores das
ciéncias basicas e aplicadas, garantindo a pluralidade das &reas de conhecimento, tanto na
investigagdo como no rebatimento para 0 ensino;

- Treinar docentes/pesquisadores e incentivar aqueles que se propdem a redlizar
pesquisas apoiadas pela UNIC.

5.34 - Metas para a Extensao:

- Apoiar e incrementar a Coordenadoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extenséo,
0rgdo especifico que coordena e sistematiza orienta a programagdo dos trabalhos de extensdo e
faz a articulagdo dos departamentos entre si. com a Diretoria dos Centros e com a Diretoria
Académica;

- Promover a integragdo UNIC/Comunidade para realizagdo de programas e
projetos que venham atender as necessidades da comunidade em gerad e das atividades
Departamentais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida regional e o rebatimento
imediato no ensino;

- Manutencdo ao atendimento preventivo e curativo gratuito a populacdo carente
nas clinicas de Odontologia, Psicologia, Andlises Clinicas, Fisioterapia, Escritorio Juridico,
objetivando suprir as necessidades da comunidade;

- Incrementar 0 niUmero de atendimentos buscando atingir as metas propostas nos
diferentes Planos Departamentais,

- Manutenc&o e incrementagdo de Convénios com instituigdes publicas, regionais,
locais e com as AssociagOes de bairros para realizagéo de projetos e programas de prevengédo e
orientacdo nas diferentes areas da sallde;

- Implantagdo do Laboratério de Analises Clinicas para atendimento da populacéo
carente, no municipio de Varzea Grande - Pronto Socorro Municipal, como viabilizagdo do
Convénio celebrado entre UNIC/Prefeitura Municipa de Varzea Grande;

- Implementagcdo da Clinica do Bebé, programa extensionista conveniado com a
Faculdade Estadual de Maringd, com o objetivo de atender a crianca a partir dos primeiros
meses de vida, com metodologias, técnicas e equipamentos diferenciados, numa perspectiva
preventiva;

- Apoiar e estimular a continuidade dos programas que promovem a socidizagdo
da producdo cultural, artistica da comunidade e da regiao;

- Manter e estimular projetos e programas de Arte-Educagdo, desenvolvidos com
as Secretarias do Estado e do Municipio;

- Incrementar os programas e projetos de extensdo em convénio com a Secretaria
de Salde;

- Incentivar a continuidade das semanas ejornadas relativas aos diferentes Cursos,
projetadas nos Planos Departamentais,

- Apoiar e estimular cursos de extensdo nos diferentes departamentos e em
diferentes areas, como modalidade de acéo continuada, propostos para aunos da instituicéo e
comunidade em geral;

- Incentivar e incrementar o grupo de teatro congtituido de alunos da UNIC na sua
atuagdo artistica e cultural, voltada a comunidade académica e comunidade em gerdl;



MEC/CFE PARECER N9 Fls.68 PROC. No 23001.000304-90/56

54

- Implementar o jornal Comunicando, de comunicagdo interna e externa
incentivando a participagdo de aunos, professores e comunidade na producdo do saber
cientifico, cultural, politico, humoristico e outros;

- Desenvolver projetos e/ou programas interdisciplinares com a Escola de 1° e 2°
graus, objetivando as necessidades surgidas nos Departamentos €/ou advindos de prioridades
da comunidade.

INDICADORES EXTERNOS QUE JUSTIFICAM A CRIACAO DA
UNIVERSIDADE

A Universidade de Cuiabd, esta localizada em Cuiaba, Capital do Estado de Mato
Grosso, numa posicdo estratégica que envolve trés ecossitemas - cerrado, pantanal e floresta
amazbnica. E uma regido rica de recursos naturais e oferece grandes possibilidades ao
desenvolvimento econémico.

A populagdo do Estado apresentou nas duas Ultimas décadas um indice acelerado
de crescimento. De acordo com o Ingtituto de Geografia e Estatistica - IBGE, em 1991
apresentava 2 milhdes de habitantes enquanto que em 1980 a populagdo era de 1.138.691
habitantes. Praticamente sua populacdo dobrou sendo que entre os fatores que contribuiram
para o desenvolvimento da regido podemos citar:

- Maiores incentivos governamentais visando o crescimento da agropecuaria;

- implantagdo dos grandes programas governamentais (PRODOESTE, SUDAM,
SUDECO, POLOCENTRO);

- abertura de rodovias integrando a regido aos centros mais desenvolvidos do pais;

- modernizacdo e expansdo das atividades produtivas;

- melhoria, ainda que insuficiente da infra-estrutura dos centros urbanos;

- grande contribuicdo da méo-de-obra migrante.

Cuiabd, acompanha quase na mesma proporcdo este acelerado processo de
crescimento estadual, sendo que a populacéo da grande Cuiabd, hoje estd em aproximadamente
600.000 habitantes.

A grande Cuiaba é considerada polo regiona e presta varios servigos essénciais e
especializados ndo sO a todo interior do Estado mas a alguns Estados do norte do pais,
principamente Acre e Rondonia

A par do desenvolvimento experimentado pelo setor priméario os setores da
Indistria e Comércio comegam a se desenvolver no Estado o que o torna opgdo segura para
Nnovos investimentos com retorno a curto e ou médio prazo em todos os setores da economia.

Esta perspectiva atraia e continua a atrair o migrante, principalmente diante da
viabilizagdo dos programas e projetos ora em implantagdo que, com certeza, contribuirdo para
maior aceleracdo ainda do desenvolvimento regional:

- a construgdo da ferrovia Leste-Oeste ligando Cuidba - S&o Paulo e
posteriormente a Porto Velho/Rondonia;

- 0 término da Usina de Rio Manso, minimizando o problema energético da regiéo;

- saida pelo Atlantico através da Rodovia Cuiaba/Santarém; e hidrovia até Belém,
encurtando pela metade a disténcia para exportacéo para 0 Mercado Comum Europeu e a
costa leste americana;
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- a saida pelo Pecifico, transformando a nossa regido em auténtico Pélo Regional,
com corredor de exportagdo, centralizado na ZPE de Céceres, recentemente criada; Esta
aternativa de rota de exportagdo diminui em aproximadamente 10.000 Km a distancia entre o
Brasil e os paises Asiaticos.

- O MERCOSUL - promovendo a integracdo dos paises latino-americanos e saida
pelo rio Paraguai até Oceano Atlantico. Todos estes projetos, certamente consolidardo a
tendéncia de desenvolvimento para aregido Centro-Oeste.

O Estado de Mato Grosso, em decorréncia do acelerado processo de ocupacéo
territorial, sofreu diferentes nivels de impacto resultantes da abertura de estradas, da
colonizacdo acelerada, da extracdo mineral e vegetal, dos projetos agropecudrios,
hidroelétricos, industriais, urbanizacdo apresentando portanto inimeros problemas. Dentre
estes destacam-se 0 desmatamento, 0 comprometimento de cursos de &gua. a retracdo énicae
cultural do povo indigena, conflitos pela posse de terra, fdta de saneamento bésico nos nucleos
urbanos, altas taxas de natalidade e mortalidade, caréncia de méo-de-obra especidizada, de
atendimento satisfatorio da salide publica e, como ndo poderia deixar de ser, na &ea da
educacéo.

E neste contexto que se instala a UNIC, a primeira escola particular superior do
Estado, oferecendo oportunidade ao jovem matogrossense e aos migrantes que agui vieram
contribuir com o desenvolvimento do Estado, oportunidade de frequentar cursos de nive
superior inexistentes na Universidade Federal de Mato Grosso, até agquele momento, Unico na
regido e incapaz de acolher uma demanda tdo grande de condidatos frente a um nimero
limitado de vagas e de opgoes profissionais.

Surgiu, integrada a comunidade, conscia do meio geografico, social econdémico e
politico em que esta inserida, fazendo destes elementos um dos determinantes de seus
objetivos, de sua face, de sua identidade.

Assume o papel e a fungdo que a sociedade dela espera enquanto centro aberto
receptador e decodificador dos anseios da comunidade, laboratério de fermentagdo do saber,
de interpretacdo da realidade, de formagdo de recursos humanos capazes de atuar e de
interferir na comunidade, contribuindo para a mudanca do meio.

Assm sendo, em Mato Grosso visumbra-se contrastes, enquanto o acelerado
crescimento gera problemas que o poder publico ndo consegue suprir, a pujanca de seu
desenvolvimento nos setores primério, secund&io e terciario estdo por exigir a atuacdo
eficiente e eficaz de uma Universidade comprometida com os problemas politico sociais.

Diante do exposto constata-se que o0 crescimento sdcio-econdmico regiona exige
novas alternativas na area da ciéncia, da tecnologia, de recursos humanos qudificados e
conscientes, de uma Universidade que assuma 0 seu papel dentro da realidade regional sem
perder de vista o contexto mais amplo de sociedade e, a UNIC veio suprir estas necessidades.

55 INDICADORES INTERNOS DO PROCESSO DE CRIACAO DA UNIC

O processo de transformacdo das Faculdades Integradas de Cuiaba em
Universidade desencadeou, na comunidade académica mudancas sgnificativas. Foi um
momento rico de reflexdo, avaliagcdo, de debates, de surgimento de novas propostas que
contribuiram para 0 amadurecimento de todos 0s seus membros e construcdo de seu Projeto
Pedagdgico. Com a aprovacdo de seu Projeto de Universidade em janeiro de 1992 e do seu
Regimento de Transicdo em dezembro de 1991, as FIC iniciaram seu exercicio na nova
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Estrutura Organizacional estruturada de maneira a viabilizar as propostas de ensino, pesquisa
e extensdo, em consonancia com suas politicas ingtitucionais. Desta forma implanta seus
Orgaos colegiados nos diferentes niveis que hoje atuam com regularidade, num trabaho
coletivo, participativo e produtivo. Foi um caminhar altamente enriquecedor onde, sob a
orientacdo da Comissdo de Acompanhamento, 0Orgdos colegiados se estruturaram,
consolidaram suas politicas, construiram seus regulamentos, suas normas, amadureceram.
normatizaram e iniciaram a implantacédo do Plano de Carreira Docente. Plano de Cargos e
Sdarios. Plano  Ingtitucional de Capacitacdo de Recursos Humanos, adotaram novos
comportamentos ingtitucionais, assumiram uma responsabilidade partilhada na conducéo,
construcdo e reconstrucdo de seu Projeto Ingtitucional e Pedagogico.

A administracdo das FIC estd sendo redlizada em trés niveis com uma estrutura
semelhante da Universidade, com os Conselhos Superiores de Administracdo e de Ensino.
Pesquisa e Extensdo, responsaveis pela administragdo, supervisdo, delineamento das politicas
gerais de ensino, pesquisa e extensdo, respeitados os limites de atuagdo, uma vez gque nao
possue ainda autonomia universitria. Suas Coordenadorias de Ensino. Pesquisa e Extensdo
S80 atuantes e estdo regulamentandas. Assm sendo, em se transformando em Universidade a
principa mudanga de ordem institucional nos termos da Constituicdo (Artigo 207) e da Le
5.540/68, sera a autonomia da Universidade em termos didético-cientificos. administrativos, de
gestdo financeira, patrimonial e disciplinar expressos no seu ordenamento basico, o Estatuto e
disciplinado no Regimento Geral que sdo também semelhantes ao exercitado no Regimento de
Transicdo da UNIC.

56 CARACTERIZACAO DA AREA DE ABRANGENCIA - NECESSIDADE SOCIAL DA
UNIVERSIDADE

As Faculdades Integradas de Cuigba - FIC que constituirdo a Universidade de
Cuiadba - UNIC. edta localizada em Cuiabd, Capita de Mato Grosso, situado na Regido
Centro-Oeste do Brasil.

O Estado de Mato Grosso possui 901.420 Km2 de érea e 95 municipios dos quais
57 criados apds 1980, com uma populacdo, de acordo com o censo de 1991 estimada em
2.022.524 habitantes e uma densidade demogréfica de 2.24 hab/Kmz2.

A regido é composta por 22 micro-regides definidas pelo D3GE/92.

01 - Aripuana - 12 - Alto Guaporé

02 - Alta Floresta - 13 - Tangara da Serra
03 - Colider - 14 - Jauru

04 - Parecis - 15 - Alto Paraguai

05 - Arinos - 16 - Rosa&rio Oeste

06 - Alto Teles Pires - 17 - Cuiaba

07 - Sinop - 18 - Alto Pantana

08 - Paranatinga - 19 - Primavera do Leste
09 - Norte Araguaia - 20 - Tesouro

10 - Canarana - 21 - Rondondpolis

11 - Médio Araguaia - 22 - Alto Araguaia
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A cidade de Cuiaba, capital de Mato Grosso onde estd inserida a UNIC, foi
fundada pelos paulistas no século XVIII. sendo uma das mais antigas cidades da Regido
Centro Oeste. Localiza-se na margem esquerda do rio Cuiab& e ocupa o centro geodésico da
América do Sul.

A capital situa-se na meso-regido do Centro-Sul Matogrossense, especificamente
na microrregido 17.

Cuiaba cresce quase na mesma proporgdo do Estado, praticamente dobrando sua
populacdo em relacdo a ultima contagem censitaria. Enquanto no censo de 1980 a populagdo
do municipio compunha-se de 212.984 habitantes, na contagem censitéria de 1991 a populagdo
municipal passou para 401.303 habitantes e hoje calcula-se em torno de 600.000 Habitantes.

A grande Cuiaba, formada pela capital, mais a cidade de Varzea Grande, é um polo
regional que presta vérios servicos especializados a Estados do norte do pais, especificamente
Acre e Rondonia, servicos estes que se incrementaram com o advento da BR 163.

Desta forma, Cuiaba encarrega-se da distribuicdo dos produtos florestais que
destinam-se a abastecer os mercados da regido Sudeste do Brasil. Muito embora o
extrativismo mineral tenha contribuido para o desenvolvimento e colonizagdo da regido,
atualmente essa atividade econdmica tem importancia secundaria.

A Capital beneficiou-se enormemente com as mudancas ocorridas no norte e
nordeste do Estado a partir de 1970.

Crescimento Econdmico do Estado

A vocagdo agricola ainda € patente na economia matogrossense. Verifica-se no
anuério Estatistico IBGE/92 um aumento na producgdo de grdos, sobretudo de soja, obtendo-se
em 1991 um resultado de mais de 2,7 milhdes de toneladas e uma a&rea de 1,1 milhdes de

hectares. Vemos no quadro a seguir, a producdo e area colhida dos principais produtos
cultivados no estado de Mato Grosso:

Quadro n° 15
Producdo e Area Colhida dos Principais Produtos MT - 1991

PRODUTO AREA COLHIDA PRODU(;AO OBTIDA
Algodéo Herbaceo 68.443 73.455
Arroz 303.796 466.145
Banana 35.190 25.497
Café 52.397 47.501
Guarana 800 208
Mandioca 29.639 421.445
Sgja 1.164.585 2.738.410

Fonte: IBGE
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O efetivo bovino em 1991 foi estimado em 9 milhdes de cabegas, rebanho este
considerado um dos mais sgnificativos do pais. O efetivo bovino apresenta a seguinte
evolugao:

Quadro n° 16
Evolucéo do Efetivo Bovino - MT (1988 / 90)
ANO QUANTIDADE
1988 7.850.069
1939 8.473.929
1990 9.041.258
Fonte IBGE

Mato Grosso ja é o 3° Produtor de gréos do Pais, sendo o 2° Produtor de Sojae o
4° rebanho bovino com mais de 10.500.000 cabecas de gado. Entretanto, s estd sendo
explorada, 27% de sua &rea agricultavel.

A par do desenvolvimento experimentado pelo setor primario, os setores da
Indlstria e do Comércio comegam também a se desenvolver no Estado, ganhando destaque na
composicdo da renda estadual. Os dados da JUCEMAT. indicam que foram registrados no
periodo 81/91, cerca de 102.442 novas empresas no Estado.

O Estado de Mato Grosso, sem dlvida, € uma opgdo Segura para nNovos
investimentos do pais.

Setor Educacional

O Setor Educacional, a nivel de 1° e 2° Graus, em funcéo da migragdo intensa
nessas Ultimas décadas, tem sido uma preocupacdo constante do poder publico, sobretudo dos
governos locais, no sentido de dotar a sua capacidade instalada regiona de infra-estrutura
fisica e de recursos humanos, para fazer frente a demanda crescente por ensino da populagdo
escolarizave na faixa etéria e fora dela.

No intuito de suprir a crescente demanda, as Unidades Escolares de Ensino de 1°
Grau no Estado foram ampliadas, perfazendo em 1989. um total de 3.542 estabelecimentos, de
acordo com o Anuario Estatistico do EBGE/92.

As ingtituicdes de Ensino a nivel de 2° grau do Estado perfaziam em 1989, um
total de 183 estabelecimentos.

Tais medidas acarretaram um aumento da Taxa de Escolarizagdo do Estado,
ficando bem acima da média nacional.

O Ensino Superior na regido, compunha-se de um imenso vazio educaciona até
1988, quando foram instaladas as primeiras faculdades particulares do Estado. Até esta data,
todo o ensino superior era ministrado pela Universdade Federal de Mato Grosso - UFMT.
Atuamente, a UFMT, a Universidade Estadual e as FIC sd0 consideradas as mais conceituadas
instituices de ensino superior do Estado detendo a maior parcela universitéria da regido.

A UFMT mantém o Centro de Cuiaba e Centros Pedagdgicos em Rondondpolis e
Barra do Gargas. Em 1988 ha indicacdo de 955 docentes e um total de 6.261 aunos na
graduacéo.

A UNEMAT - Universidade Estadual de Mato Grosso foi criada em Dezembro de
1993, com sede em Céceres , tem como objetivo especifico atuar no interior do Estado.
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As FIC - Faculdades Integradas de Cuiabd, mantém 15 cursos de graduacéo, sendo
seu quadro docente composto por 224 professores, com um total de 2.807 alunos na
Graduacéo.

Para se entender a regido e a necessidade de uma Universidade que venha a
atender as necessidades peculiares regionais, ha de se andisar toda sua localizagdo que envolve
0s trés ecossistemas (amazonico. cerrado e pantanal), sua ocupagdo, a grande distancia (cerca
de 800 KM) de algum outro grande centro e o momento socio-politico- cultural vivenciado
pela regido.

A riqueza natural e diversificada, tanto em espécies vegetais, solo, clima, bacias
hidrogréficas, minérios, favorece o desenvolvimento regional.

As dificuldades iniciais de colonizagdo fizeram com que, passada a grande corrida
do ouro, que proporcionou uma migracdo intensa, houvesse a estagnacdo durante um grande
periodo para. nas duas Ultimas décadas ser "redescoberta’, iniciando ai verdadeiramente a
estruturagdo e solidificacdo do Estado no contexto nacional. Hoje Mato Grosso é o terceiro
produtor de gréos, segundo produtor de soja e quarto em rebanho bovino do Brasil.

Esta posicdo de destague num pais eminentemente agricola demonstra a
importancia que Mato Grosso assume no contexto nacional.

Paralelamente, como ja vimos, o Estado comega a experimentar um
desenvolvimento intenso nos setores da Industria e Comércio ganhando destaque na
composi¢ao da renda estadual.

No setor de salde publica a situagdo ndo difere dos demais setores, apresentando
anda enormes problemas e dificuldades em acompanhar o crescimento, e oferecer infra-
estrutura fisica e recursos humanos especializados.

Se de um lado foram instalados hospitais, clinicas e laboratérios atamentes
sofisticados com a mais moderna tecnologia para atendimento particulares e convénios, de
outro a Sallde Publica se esforga para suprir com o bésico e tentar acolher a demanda imensa
tanto da capital como do interior. Devemos ressaltar a auséncia de atendimento odontol égico,
psicologico publico, e a precariedade do atendimento fisioterdpico e exames laboratoriais,
tendo em vista a oferta desses servicos frente a demanda existente.

Analisando:

- A regido, eminentemente agricola, que solidifica esta vocagdo com perspectivas
de crescimento frente as grandes extensdes de terra ainda sem utilizacao;

- 0 aumento significativo da popul agéo;

- 0 desenvolvimento dos setores secundarios e terciarios;

- 0 impacto ambiental frente a um crescimento acelerado muitas vezes sem
plangamento controlado;

- asituagdo do saneamento bésico;

- a saude publica, suas necessidades gritantes e urgentes;

- a educacdo publica de 1° e 2° graus num trabalho incessante de resgate e
quaificagéo de seu corpo docente na busca de melhoria da qualidade de ensino;

- 0 desenvolvimento regional intenso com a implantagdo acelerada de Industrias e,
de novas tecnologias,

- as estradas que abrem caminhos levando o progresso, viabilizando a fixagdo da
populacdo no interior de seu Estado onde extensas &reas de terra cultivadas com gréos exigem
tecnologias modernas;

- seus ecossitemas (amazonico, cerrado e pantanal) que devem ser utilizados com
sabedoria e racionalidade promovendo o bem estar comum;
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- a caréncia de méo de obra especializada

Andisando estas e muitas outras variaveis podemos ter o perfil do Estado de Mato
Grosso, suas necessidades e sua punjanca

E um Estado com vasta extensdo de terras ferteis, dima quente e mido que
favorece o producdo, em pleno desenvolvimento industrial com perspectivas e condi¢des de
um crescimento ainda muito maior em se viabilizando os projetos ora em andamento.

- construcdo de ferrovia Leste-Oeste ligando CuiabaSéo Paulo e posterior-mente
com Porto Velho/RO;

- construcdo da Usina do Rio Manso;

- sdida para o Pacifico;

- ZPE de Céceres

- MERCOSUL;

- Hidrovia Paran&-Paraguai interligando 5 paises.

- Saida para o Atlantico, via Santarém/PA.

Com estas caracteristicas Mato Grosso necessita de profissionais e pesguisadores
altamente qualificados que venham contribuir com o plangamento econdmico-financeiro
regiona e sua execucdo, com formulagdo de novas propostas que favorecam a quaidade de
vida da comunidade, com o avanco da tecnologia, com a elevagdo do nivel cultural, com a
formagdo de novos pesquisadores e profissonais qualificados atuantes, participantes e
conscientes de sua responsabilidade politico-social.

Certamente Cuiaba. Mato Grosso e a regido necessitam da criacdo da
Universidade de Cuiaba

5.7. UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Por convocagdo do Senhor Governador do Estado, do Vice Governador e ex-
Secretario da Educacdo e do atual Secretario Estadual de Educagdo, a UNIC interiorizara suas
acles, nos moldes em que j& vem fazendo a Universidade Federa de Mato Grosso e a
Universidade Estadual de Mato Grosso.

Diz o Senhor Governador em Oficio dirigido ao Diretor Geral da UNIC :

" Com grande esfor¢o e sacrificio temos procurado interiorizar o ensino superior
no Estado. Para isso estamos contando com o apoio da UFMT, Instituicdo de
tantas tradic¢oes e que muito tem feito pelo desenvolvimento de nosso Estado..."

"No final do ano passado instalamos a Universidade Estadual, também com o
mesmo objetivo. Todavia o Estado tem limitaghes e obrigagOes outras que
impedem a canalizagdo de mais recursos para este setor, como seria nosso desgjo”.

"Solicitar a Vossa Senhoria que sga verificada a possibilidade de expandir as acbes
da UNIC, através da interiorizagdo de aguns cursos, inclusve com agdes de
extensdo as comunidades, através da instalacdo nas Unidades Descentralizadas de
Clinicas e Laboratorios que possam prestar servicos na area da Salde a popul acéo
carente, nos moldes que vem sendo feito em Cuiabd'.
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Também o Secretéario Estadual de Educacdo convoca a UNIC para
interiorizar suas acoes.

"Por tais motivos, no momento em que a UNIC est4 prestes a se transformar em
Universidade, queremos que se una a UFMT e a UNEMAT, interiorizando suas
acles, para juntos conseguirmos levar as cidades-pélo de desenvolvimento e de
maior densidade populacional, 0 ensino superior, Mas queremos um ensino
ministrado por Universidades comprometidas com a qualidade e com um projeto
educacional em nivel estadual”.

O Senhor Vice-Governador, ex-Secretério da Educagdo, assm se manifesta:

"Temos acompanhado desde o Unico o processo de implantacdo da UNIC em
nosso Estado. Hoje é uma instituicdo que orgulha o povo matogrossense, quer
pelo seu pionerismo na implantacdo de cursos até entdo inexistentes no Estado,
principalmente na area de Salde, que sga pela sua integracdo a comunidade,
prestando relevantes servicos na area da extensdo, colaborando com o poder
publico no antendimento a populagédo carente”.

Apos discorrer sobre as potencialidades do Estado de Mato Grosso, concluiu:

"Por este motivo é que convocamos a UNIC para participar conosco desta
epopéia. O principio Constitucional previsto no Artigo 60, 8§ Unico, das
Disposi¢cdes Transitérias, que convoca as Universidades Plblicas - descentraiz
suas atividades, de modo a extender suas unidades de ensino superior as cidades de
maior densindade populacional, pode ser extendido as institui¢bes privadas’.

"Queremos implantar no Estado um processo de interiorizacdo do ensino superior
formado basicamente pela atuacdo de Universidades, ao invés de Ingtituices
isoladas, pois acretitamos que a Universidade pode oferecer melhores condiges de
ensino e esta comprometida com um Projeto Educaciona a nivel estadual”.

Atualmente a interiorizagdo das agdes universitarias no Estado de Mato Grosso, é
fata através da UFMT e mais recentemente da Universidade Estadual de Mato Grosso, ambas
voltadas para a area de formagdo de professores.

Tais agdes procedem na medida que o Estado de Mato Grosso é um Estado-
Continente, com mais de 900.000 Km2 e uma populacdo que vem dobrando a cada década e
gue, nesta década, dobrara em apenas 9 anos.

Desta forma a UNIC tera sua sede na cidade de Cuiaba, Capita do Estado, mas
também ser&o interiorizadas suas acles através da criacdo de trés Unidades Descentralizadas,
localizadas em cidades-pélo de desenvolvimento regional, procurando colaborar para que o
desenvolvimento do Estado se efetive de forma uniforme emtodo o seu territorio.

N&o fora a atuagdo da UFMT e da UNEMAT, haveria um grande deserto cultural
no Estado. E é para compartilhar deste trabalho que o projeto de criacdo da Universidade de
Cuiaba - UNIC contempla em seu plano da expansdo a criagdo de Unidades Descentralizadas,
pretendendo abranger aquelas regides com maior indice de desenvolvimento econdmico e
aumento populacional que sdo as cidades de Rondondpolis, a0 Sul do Estado, Tangard da
Serra, naregido Oeste e Sinop naregido Norte.
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Informagdes gerais sobre as cidades das unidades descentralizadas:
Rondondpolis

Foi Criada em 1.993, ocupando uma area de 4.258.20 m2, locdizada no Sul do
Estado de Mato Grosso. Possui uma populagdo de 126.481 habitantes (IBGE/91). A
Populacéo regional ultrapassa 200.000 habitantes..

A cidade possui um "Campus' da Universdade Federa de Mato Grosso que
atende 1.061 alunos. Todos 0s cursos s80 na &ea das Licenciaturas, exceto o curso de
Ciéncias Contabeis.

Cursos ministrados. Historia, Geografia. Letras, Pedagogia. Ciéncias. Estudos
Sociais. Biologia, Matemética e Ciéncias Contébeis.

Em 1994, arelacdo candidato/vaga foi de 5.18/1.

A rede estadua de ensino fundamental conta com 23.866 alunos, a rede privada
com 4.571 alunos e arede municipa atende 7.184 alunos, totalizando 36.251 alunosno 1° e 2°
graus.

A cidade conta ainda com Biblioteca Publica, dois gindsios de Esporte, dois
estadios municipais. 15 prédios poli-esportivos e 7 clubes sociais.

O rebanho bovino se gproxima das 400 mil cabegas de gado. 70.000 suinos e
1.100.000 cabegas de ave completam a quantidade de animais da regiéo.

A producéo de soja € a grande forca da agricultura local, devendo produzir 170 mil
toneladas.

Possui também um Distrito Industrial.

Rondondpoiis é o 9° municipio em arrecadacdo do ICMS no Estado. Possui cerca
de 1115 estabelecimentos comercia e 286 industriais.

Esta localizada a 220 Km de Cuiaba

Tangara da Serra

Foi criada em 13/05/1976, contando apenas com 18 anos de criacdo. Apesar disso
j& possui uma populagdo de 67.803 habitantes; a populagdo regiona tem aproximadamente
150.000 habitantes, ocupando uma &ea de 4.258,20 Km2, locdizada na regido Oeste do
Estado de Mato Grosso.

A cidade possui 12.189 alunos matriculados no ensino basico.

Em relagcdo ao ensino superior a Universidade Estadual esta implantando um
Campus avangado com cursos na area de educacao.

Possui um rebanho de 156.782 bovinos, 19.372 suinos e 3.373 ovinos.

Devido a grande fertilidade de seu solo todas as culturas podem ser plantadas,
destacando-se arroz, feijéo, milho e soja Colheu 45.000 toneladas de gréos na safra 91/92.

E uma das mais promissoras cidades do Estado de Mato Grosso e se localiza a 220
Km de Cuiaba

Sinop

Foi criada em 17/12/79, ocupando uma &rea de 3.148,6 Km2, localizada na regido
Norte do Estado de Mato Grosso.

Possui uma populagdo estimada em 86.000 habitantes. E a mais importante cidade
em desenvolvimento no Chamado Nort&do do Estado. Conta apenas com 14 anos de fundag&o.
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Na regido Norte do Estado florescem inimeras cidades e a populacdo regiona acanca
aproximadamente 220.000 habitantes.

Como ndo possuia nenhuma ingtituicdo de ensino superior atuando na &ea, a
UFMT em seu projeto de interiorizaco instalou um polo avancado, para atuar na area das
licenciaturas.

Possui 20.526 alunos matriculados no ensino fundamental.

Possui 5 estagdes retransmissoras de TV, sendo 3 locais e 2 diretas, 3 emissoras de
radio e 3jornais.

A agropecuaria é a principal atividade econdmica do municipio: 77.230 cabecas de
bovinos e 4.042 suinos.

Produziu na safra 91/92, 10.000 toneladas de gréos

O municipio possui 0 maior parque madeireiro do Brasil, com aproximadamente
500 madeireiras, sendo a madeira o principal fator econdmico do municipio.

Possui 451 estabelecimentos industriais e 624 estabel ecimentos comerciais.

O norte do Estado de Mato Grosso, por suas terras férteis, proprias para a
agricultura, principamente soja, arroz e milho, € aregido que mais cresce no Estado, devido,
principalmente, a ata taxa de migracdo, principalmente de Sulistas (galchos, catarinenses e
paranaenses) que chegam para abrir a nova fronteira agricola do Oeste Brasileiro.

Ressalte-se que no Plano de Expansdo proposto nas Unidades Descentralizadas,
ndo havera sobreposicdo de Cursos, uma vez que a Ingtituicdo oferecerd cursos diferentes dos
mantidos pela UFMT e pela UNEMAT e também de cursos cujas Cartas-consulta tenham sido
aprovadas pelo CFE.

5.8 PROJETO INSTITUCIONAL E PEDAGOGICO DA UNIC
5.8.1 Caracteristicas gerais do Projeto Institucional e Pedagdgico

Na base do Projeto Ingtitucional e Pedagdgico da UNIC esta sua fun¢do educadora
gue permela todo seu projeto. O Ensino, Pesquisa e Extensdo dentro de seu Projeto,
funcionam como meio e instrumento para 0 cumprimento de sua finalidade criadora, educadora
e social direcionando-a na consecugdo das seguintes propostas politico-sociais:

| - Ser uma Universidade aglutinadora, aberta a todo saber, critica, criativa e
competente com vistas a contribuir com o Plangiamento Regional;

Il - tornar-se uma Universdade condutora do processo de desenvolvimento e
crescimento regional em todos os setores que desenvolver programas,

Il - exercer uma funcdo criticarcientifica da realidade, produzindo alternativas
inteligentes e inovadoras,

IV - sistematizar a divulgacdo de seu trabalho e producdo cientifica com vistas ao
fortalecimento da prépria comunidade académica, promogdo e orientacdo da comunidade
regional como um todo;

V - oferecer através do ensino, da pesquisa e da extensdo uma formagdo integra e
permanente visando a formagdo de profissionais qualificados para 0 mercado de trabalho e
conscientes da problemética socia e de sua interelacd com 0 meio e seu papel de agente de
mudangas,

VI - estar comprometido com a democracia expressa através de agles coletivas e
participativas em todos os niveis;

X
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VIl - estar atenta as necessidades regionais direcionando suas agdes de maneira a
contribuir para o desenvolvimento social politico, econémico, cultural e educaciona da
regiao;

VIII - promover, redizar e incentivar a pesgquisa nas diversas areas, campos e
dominio do saber, como forma de gerar novos conhecimentos, aperfeicoar novas tecnologias
e fortalecer o0 ensino;

IX - praticar a extensdo em seus diferentes angulos como forma de: contribuir para
melhoria da qualidade do ensino; suprir as necessidades regionais no tocante a salde publica
oferecendo seus servigos preventivos, curativos e de reabilitagdo; de formacdo de consciéncia
social e formadora de opinido publica instrumentada racionalmente, através de cursos,
convénios, contratos e outros meios;

X - promover e preservar a cultura como forma de emergir a identidade regiond e
seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econdmicos pelas manifestacoes e criagdes
da comunidade;

X1 - ser uma instituicdo aberta e critica, cana de manifestacdo livre de todas as
correntes de pensamentos, em clima de liberdade, responsabilidade, respeito aos direitos
individuais e coletivos.

As propostas citadas traduzem o momento atua vivido pela instituicdo e séo avo
de revisdes continuas de forma coletiva e participativa oportunizando o aperfeicoamento
permanente da I nstituicéo.

5.8.2 O Ensino no Plano Académico da UNIC
a) Linhas programéticas

| - Integragdo das atividades de ensino, da pesquisa e da extensdo conferindo
organicidade as agOes desenvolvidas pelos diferentes Orgdos e setores da universidade
oportunizando mecanismos de andlise dos problemas politicos, econdémicos, sociais,
tecnoldgicos, culturais e profissionais contribuindo para melhoria da qualidade de ensino e
atendimento das necessidades regionais.

Il - Eficiéncia e eficacia nas agdes desenvolvidas com vistas a um aprimoramento
constante atraves de um processo coletivo, participativo e continuo de avaliacdo e implantacdo
dos resultados obtidos.

Il - Prioridade para 0 ensno da graduacdo na perspectiva de atingir nivel
gualitativo de exceléncia e maturidade.

IV - Incentivo ao trabalho interdepartamental através de reunides com o0s
departamentos na busca da identificacdo e objetivos comuns que levem a unidade de trabalho.

V - Desenvolvimento de atividades de cultura esporte, lazer que possibilitam o
entrosamento professor, aluno, administracdo em torno de um objetivo comum, bem como
contribua para o cultivo da cultura com forma de regjuste e preservacdo da identidade regional.

VI - Fortalecer o relacionamento entre universidade/comunidade oportunizando o
diagnostico das demandas advindas da comunidade para orientar a criagdo de novos Cursos,
definicdo do perfil profissiografico e resolucéo dos problemas especificos da regido.

VII - Vaorizar os recursos humanos existentes como exo norteador, para o
atendimento das ofertas dos objetivos e metas da ingtituicdo através da implantacdo do plano
de Cargos e Sadérios, Plano de Carreira Docente, Plano de Capacitagdo Docente, incentivando
ua permanéncia e oferecendo condigdes de trabalho que atraiam a vinda de profissonals
capacitados de outras regides para a institui¢ao.
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VIIlI - Desenvolvimento sistemético de programas de extensdo e Cursos de Pos-
Graduagdo com a Secretaria da Educagdo que visem reciclar e qudificar o corpo docente do
ensino de 1° e 2° graus, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino na regido e
conseguentemente melhoria do nivel dos vestibulandos.

IX - Aumentar, progressivamente, de acordo com as metas estipuladas pelo
departamento, o niumero de atendimentos odontol 6gicos, fisioterapicos, psicologico, exames
clinicos tanto no aspecto curativo como preventivo e reabilitacdo, visando contribuir na
solucdo de problemas especificos da regiéo.

b) O Processo Ensino-Aprendizagem e seu Planejamento

A UNIC no processo de ensinar e aprender tem como suporte principios do ensno
gue levam em conta a natureza da pratica educativa escolar na sociedade matogrossense, as
caracteristicas do processo de conhecimento, as peculiaridades metodol égicas das matérias e
suas manifestagdes concretas na prética docente, as relagdes entre ensino e desenvolvimento
dos alunos, as peculiaridades psicol 6gicas de aprendizagem. Logo, o ensino deve:

a) ter carater cientifico e sistemético;

b) ser compreensivel e possivel de ser assimilado;

C) assegurar a relacdo conhecimento/prética;

d) assentar-se na unidade ensino/aprendizagem;

€) garantir a solidez dos conhecimentos;

f) levar a veiculagdo trabalho coletivo/particularidades individuais.

Para garantir esta proposta pedagdgica a Instituicdo vem trabalhando a agéo
educativa de forma consciente, onde o plangamento do ensno ndo pode perder de vista o tipo
de homem que a sociedade pretende atingir.

c) A Interdisciplinaridade

Com relacéo a interdisciplinaridade, a Ingtituicdo vem buscando clarear através de
um trabalho conjunto seu conceito de educagdo, sua visdo de curriculo de forma ater uma
concepcdo mais clara para que a mesma possa se efetivar. Sendo objetivo do Projeto
Pedagdgico da UNIC orientar 0 ensino na perspectiva de producdo de conhecimento, esta
proposta implica na busca de espagos para elaboracdo de projetos integrados no ensino, na
pesquisa e ha extensao.

O curriculo é portanto, compreendido pela comunidade académica, como projeto
formativo, pedagogico e cientifico cultural articulado e globalizante entendido como um
projeto de curso compromissado com seu objetivo especifico e com a filosofia da Institui¢&o.

Desta forma a comunidade académica compreende que na interdisciplinari-dade,
busca-se a explicitacdo dos conteldos na sua totalidade, contextualizando-os e historicizando-
os deixando portanto, de trabalhé&los de forma fragmentada, reduzidas a um conjunto de
assuntos geramente desconexos e ensinados em s mesmo.

Dentro desta concepgdo de interdisciplinaridade, serd comuns na instituicdo
projetos de ensino, pesquisa e extensdo conduzidos ou coordenados por mais de um
departamento de forma a aglutinar, num mesmo programa, professores e alunos de ciéncias
exatas, da salde, quimicos com pedagogos, psicologos com fisioterapeutas e ondontdlogos.
Sempre havera, em cada atividade docente, discente ou administrativa, uma ocasi&o para reunir
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representantes de variadas areas do conhecimento em torno de um objetivo comum, sga no
ensino, na pesquisa ou na extensao.

d) Avaliacéo de Alunos

A avdiagd na UNIC tem carater de processo continuo em constante
aperfeicoamento e tem ddo trabahada de forma diagndstica, formativa e somativa, na
perspectiva da melhoria do ensino.

A UNIC entende como avaliagdo dos aunos todas e quaisquer medidas
educacionais aplicadas a seus alunos, ndo sO aguelas redizadas escritamente através da
verificacdo da aprendizagem, mas. as de carater mais geral, que tem por objetivo andisar se a
aprendizagem esté atingindo sua finalidade de promover mudagas. sga quanto a absor¢éo de
conhecimentos, sga ainda em relagdo ao desenvolvimento de habilidades intelectuais e ao
aperfeicoamento de atividades ética, sociais e cientificas.

€) Avaliacdo dos Professores

No processo de avaliagdo ingtitucional, a UNIC é avdiada em todos os seus
aspectos, incluindo a corpo docente. Esta avdiagdo sera redizada inicidmente nos
Departamentos através de mecanismo porpostos pelo Colegiado de Departamento, sendo
realizado pelo proprio professor ( auto-avaliagao) pelos seus pares e pelos discentes.

Os instrumentos utilizados sdo baseados em critérios essenciais estipulados no
Plano de Cargos e Sdarios.

f) Integracéo do Ensino de Graduagdo com a Pesquisa e Extensao

A UNIC tem trabalhado no sentido de unir ensino, pesquisa e extensdo que
ggnifica caminhar para que a educagdo sga realmente integrada, envolvendo estudantes e
professores numa criagdo do conhecimento comumente partilhado com o intuito de que a
realidade sga apreendida e ndo somente reproduzida.

No seu Projeto Pedagdgico, em suas agles efetivas, a Indtituicdo esta
comprometida com a busca da articulagdo ensino, pesquisa e extensdo, visando a dar a seus
alunos ndo s6 um diploma, mas uma formagdo adequada. Isto Significa torné-los conscientes
da probleméticas socid, de sua inter-relacdo com o meio e do seu papel de agente de
mudancas, por outro lado, ter conciéncia de suas limitagbes diante do continuo
desenvolvimento da ciéncia 0 que os levard a permanente atualizacéo.

g) Caracterizacdo dos Cursos da UNIC e Respectivos Perfis Profissiogr aficos
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5.8.3 Metas de Expansao do Ensino da Graduacgéao

a) Justificativa Social da Criagdo dos Cursos Propostos

O projeto da UNIC prevé a instalagdo no quinquénio 1.995/1.999, de 5 (cinco)
novos cursos em Cuiaba, sede central e em seu projeto de interiorizagdo de 2 (dois) cursos em
Rondondpolis, cidade-pdlo daregido Sul do Estado, 2 (dois) cursos em Sinop, cidade-pélo da
regido Norte do Estado e I(hum) curso em Tangara da Serra cidade-pdlo da regido Oeste do
Estado.

b) Da Interiorizacdo do Ensino Superior no Estado de Mato Grosso

Apesar de sua dimensdo continental 90% do ensino Superior do Estado de Mato
Grosso se encontra em Cuiaba, sua Capital.

A populagdo do Estado vem dobrando a cada década, nos ultimos 30 anos, e pelas
previsdes do IBGE, sua populagdo dobrard novamente nos proximos 9 anos.

Soma-se a0 grande aumento populacional, o fato de que o processo migratério €
essenciamente oriundo de migrantes do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e S&o
Paulo, que agui chegam para explorar esta nova fronteira agricola, migrantes estes que, por
tradicdo e por formagdo intelectual, exigem para seus filhos o oferecimento de cursos
Superiores. Esta populagéo, que aumenta a cada ano, se concentra, principalmente, no Interior
do Estado onde estdo localizadas asterras férteis.

Tanto é verdade que a UFMT tem interiorizado suas agOes através de poios
avangados, procurando atuar essencialmente na &rea de formacéo de professores.

Do mesmo modo vem atuando a Universidade Estadual-UNEMAT, recentemente
criada, que nasceu da necessidade da interiorizacdo das agdes no ensino de 3 ° Grau, nédo tendo
sequer "Campus' na capitd do Estado. Também atua, principamente, na formacdo de
professores.

A preocupacdo da Universidade Federa e da Universidade Estadual em interiorizar
suas acOes comprova a necessidade social dessa forma de atuagdo e a UNIC, comprometida
com o desenvolvimento sbcio-econdmico do Estado ndo poderia atuar fora deste contexto
universitério, razéo porque prevé, em seu plano de expansdo, a atuagdo em cidades-pdlo do
desenvolvimento reginal, nasregides NORTE, SUL, e OESTE do Estado de Mato Grosso.

Nesta proposta de interiorizag&o inclui-se postos avangados de Estagios na érea da
salde o0 que resultard na implantacdo de centros de atendimentos odontoldgicos,
fisioterapicos, psicolbgicos e laboratoriais nos campi da Universidade., o que proporcionara
beneficios a comunidade local e académica;

- A comunidade académica , uma vez que proporcionara ao aluno oportunidade de
atuacdo e vivéncia da redlidade do interior matogrossense, suas dificuldades e suas
perspectivas,

- A comunidade regional, oportunizando o acesso da populagcdo carente a
atendimentos curativos e preventivos nas areas de odontologia, psicologia , fisioterapia e
exames laboratoriais.
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Os cursos propostos para 0s trés "campi"a serem instalados, s&0 cursos
inexistentes nas respectivas cidades e em toda regido, estando os mais proximos a mais de 200
Km de disténcia e as referidas cidades néo tiveram Cartas-Consultas aprovadas em 1.994 para
0S cursos propostos no Plano de Expansdo da Instituicdo, havendo portanto, plena
compatibilizagdo entre cursos ja existentes, as Cartas-Consultas aprovadas e o Plano de
Expansdo proposto.

Deve-se assndar, ainda, o empenho das autoridades governamentais em obter da
UNIC uma interiorizacdo de suas agles, empenho demonstrado através de oficios do Senhor
Governador do Estado, do Vice-Governador e ex-Secret&rio da Educacdo, e do Atua
Secretario de Educacgdo, solicitando a participagdo da UNIC, junto com a UFMT e a
UNEMAT, neste processo, bem como a necessidade premente de um Estado, em pleno
desenvolvimento e aumento populacional, de acdes efetivas na &rea da salde que venham a
minimizar a caréncia nesta area que o setor publico ndo consegue suprir.

E o0 seguinte o Plano de Expansdo proposto:

- CAMPUS DE CUIABA: A Comissio ndo andisou o mérito do Plano de
Expansdo na sede, hga vista a autonomia da Universidade, apenas sindizou a
intencdo da instituicao.

Arquitetura e Urbanismo: Até a presente data ndo é oferecido este curso no
Estado de Mato Grosso. Recentemente foi aprovada
Carta-Consulta na Cidade de Va&zea
Grande.Entretanto ndo existe nenhum curso
autorizado para Cuiaba

Medicina Veterinaria: Possuindo o 4° maior rebanho do pais e uma avancada
avicultura e psicultura. s existe em todo Estado um
curso, ministrado pela UFMT. instalado em 1992, cua
relacdo candidato/vaga é a seguinte:

1992 - 18,04/1
1993 - 1588/1
1994 - 16,20/1

Comunicacdo Social: S0 é oferecido, emtodo Estado de Mato Grosso, um Unico
curso, pda UFMT, cuja relacdo candidato /vaga é a

seguinte:
1992 - 1246/1
1993 - 14,60/1
1994 - 16,66/1

Ciéncias da Computacdo: Também sO existe o curso oferecido pela UFMT
Relacdo candidato/vaga:

1992 - 17,16/1
1993 - 1984/1
1994 - 21,001
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Engenharia de Alimentos. Este curso ndo € oferecido em todo Estado de Mato
Grosso, um Estado esséncidmente agricola, com
uma agro-industria em plena expans&o.

CAMPUS DE RONDONOPOLIS

Medicina Veterinaria: N&o existe nenhum curso na regido, apesar da maior
concentragdo bovina do Estado de Mato Grosso se
localizar em Rondondpolis. A comunidade luta a varios
anos pelainstalagdo do curso na cidade.

Agronomia: Ndo existe nenhum curso na regido, apesar de Rondondpolis ser a

maior produtora de gréos do Estado. O curso mais proximo et em
Cuiabd, a 220 Km.

Ressalta-se que a necessidade social ja foi deferida pelo CFE ao aprovar em
1991 Carta-Consulta para Instalacéo dos referidos cursos em Rondonépolis. Entretanto, a
instituicdo que obteve autorizagdo ndo os instalou, vindo a ser, posteriormente cancel ados.

CAMPUS DE SINOP

Administracao

Processamento de Dados

Néo existe na cidade de Sinop nem na regido, nenhum dos cursos propostos. Os
cursos mais préoximos se localizam em Cuiaba.

CAMPUS DE TANGARA DA SERRA

Processamento de Dados

N&o existe na cidade de Tangard da Serra, 0 curso proposto. Os mais proximos se
localizam em Cuiaba, a 250 Km.

Como se pode observar 0s cursos propostos no Plano de Expansdo das Unidades
Descentralizadas tém comprovada sua necessidade social em raz&o dos cursos atualmente
existentes no Estado.
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Observamos também, que em relacdo as Cartas-Consultas aprovadas em 1994,
pelo CFE, que compreende ao periodo de 1990/1993. no Estado e Mato Grosso, nas cidades
em gque a UNIC pretende instalar suas unidades descentralizadas ndo havera sobreposicéo de
CUrsos.

Foram aprovadas as seguintes Cartas-Consultas.

Tangara da Serra - Curso de Agronomia e Curso de Medicina Veterinaria.
Sinop - Curso de Ciéncias Contabeis e Curso de Pedagogia

Rondondpolis - Nao teve nenhuma Carta-Consulta autorizada.

Assm a expansdo proposta pela UNIC, em suas Unidades Descentralizadas, esta
perfeitamente compatibilizada com as Cartas-Consultas aprovadas, ndo havendo nenhum caso
de duplicacdo de cursos para a mesma cidade.

As Unidades descentralizadas terdo estrutura prépria nos termos da orientagdo do
Parecer 47/93, procurando preservar a integracdo através da unificagdo das politicas,
estratégias e metodologia de ensino-aprendizagem da UNIC.

5.8.4 O Ensino de P6s-Graduacgéo

a) - Pos-Graduacdo " Lato-Sensu" -Experiéncia Acumulada

A UNIC vem desde 1989 ofertando cursos de Pés-Graduagdo "Lato-Sensu” na
modalidade de Especializagdo buscando o atendimento da demanda de profissonais das
diferentes &reas que pretendem aperfeicoar 0s seus conhecimentos e métodos de trabalho.
Desta forma foi se configurando dois paradigmas norteadores para o0s cursos de Especializagéo
oferecidos pda Instituicéo:

a.l) Especidizagdo académica para oS interessados em aprofundamento do
processo educativo, com perspectivas de tornarem professores e pesqguisadores de 3° grau;

a2) Especializagdo profissonal para responder aos interesses dos segmentos
interessados em anpia os conhecimentos e aprimorar técnicas profissonais como forma de
sustentagdo da formagdo universitéria.

O plangjamento, execucdo e organizacdo administrativa dos primeiros cursos deste
nivel esteve a cargo da Direcdo Gera Adjunta. Em 1990, foi implantado a Coordenadoria de
Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, 0rgdo que tem como funcdo a implementacdo das
politicas tragcadas para 0 setor, na perspectiva mais ampla de preservacdo e busca de garantia
da indissociabilidade entre ensino e pesquisa, com o objetivo da producéo e socializacdo do
conhecimento cientifico.
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ampliacdo do quadro docente para a expansdo da Instituicdo e de outras congéneres.

Quadro n° 18 - Cursos de P6s-Graduacao " Lato Sensu" Realizados

e em Andamento
N°de CURSOS Departa- Carga Inicio N° de Alunos
Ordem mento Horéria Término A B C
1 Psicandlise Psicologia 360 1989 45
2 Metodologia e Didéticado | Ciéncias da
Ensino Superior Educacéo 360 1989 a4
3 Metodologia e Didética do | Ciéncias da
Ensino Superior Educacdo 375 1990/91 57
50
4 Metodologia e Didatica do | Ciéncias da
Ensino Superior Educacéo 375 1991/92 65
44
5 Educacdo Especial Ciéncias da
Educacdo 405 1992 52
6 Curriculo do Ensino | Ciéncias da
Funda-mental:  aspectos | Educacéo 400 1993 50 49
tedrico-praticos
7 Metodologia e Didaticado | Ciéncias da
Ensino Superior Educacéo 375 1993/94 46
8 Curriculo do Ensino | Ciéncias da
Fundamental: busca da | Educagdo 400 1993/94 50 50
unidade tedrica e pratica
na acdo educativa
9 Didéticano Ensinode 1° e | Ciéncias da
2° Graus Educacéo 380 1993/94 50
10 Metodologias aplicadas ao | Ciéncias da
ensino de 1° e 2° graus Educacdo 395 1993/94 43
Ensino por atividades Ciéncias da
Educacdo 385 1992 40
Curriculo do Ensino| Ciéncias da
Fundamental: busca da| Educagéo 400 1994 50 50 | 75
Unidade tedrica e prética
na acdo educativa
13 Metodologias e Didética| Ciéncias da
do Ensino Superior Educacdo 375 1994 55
14 Administracdo de Empre- | Ciéncias
sas - Gestdo de Negdcios Gerenciais 360 1994/95 50
15 Direito Empresarial Ciéncias
Juridicas 360 1994/95 50
16 Direito Civil e Processual | Ciéncias
Civil Juridicas 360 1994/95 50

Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao/UNIC

* |niciard em Agosto de 1994 - Curso de Especiaizagdo "Lato-Sensu” em Ciéncias da Salde
( com é&reas de concentragao).

- Curso de Especiadizacdo "L ato-Sensu"em Dentistica em convénio com o Conselho
regional de Odontologia.
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- Objetivos Gerais:

- Institucionalizar de forma consolidada a pos-graduacdo, aproveitando 0s recursos
humanos devidamente qudificados da UNIC para implantagdo de cursos nas diferentes areas
de conhecimentos;

- Possibilitar a qualificacdo de recursos humanos para a docéncia de 3° Grau, como
forma de atender aos propdésitos de expansdo e ampliagdo da prépria Instituicdo e outros fins.

- Objetivos Especificos:

- Criar as condigdes necessarias para a implantacdo de cursos de mestrado;

- Possibilitar o desenvolvimento de atitudes e habilidades necessarias a realizagéo
da pesquisa e docéncia no ensino superior;

- Buscar fontes alternativas de receitas para a Instituicdo, bem como utilizar a
infra-estrutura existente e experiéncias acumuladas em ensino, pesquisa e extensao.

- Diretrizes:

- Criagd0 de cursos, obedecendo a condicdo bésica de um corpo docente
qudificado (titulo de mestre ou doutor);

- Estabelecimento de um limite de vagas para 0s cursos a serem oferecidos,
garantindo assim, a exigéncia de um padréo de qualidade;

- Assegurar, respondendo ao interesse institucional a criacdo de novos cursos,
captando recursos junto as Institui¢cdes de fomento a pesguisa e pds-graduacéo;

- Criac8o de mecanismo de acompanhamento e avaliagdo como forma de assegurar
a qualidade de ensino e da pesquiss;

- Assegurar que a criagdo e implantagdo dos cursos sga efetivada sem prejuizo dos
cursos de graduacdo da area.

b) - P6s-Graduacdo 'Stricto Sensu”

- Objetivos Gerais:

- Incentivar a criagdo e implantagdo de Cursos de Pds-Graduagdo 'Stricto Sensu”" a
médio e longo prazos, de forma a garantir que Ingtituicdo colabore com a ampliacdo do
desenvolvimento cientifico do pais;

- Preocupacdo com a eevada qudificagdo de Recursos Humanos para o0
desenvolvimento da docéncia e pesquisa, assegurando a ingtitucionalizagdo de Cursos de
Mestrado e Doutorado a médio e longo prazos.
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- Objetivos Especificos:

- Buscar a integracdo da Pos-Graduagdo "Stricto Sensu" aos sistemas estadual e
nacional de ciéncias e tecnologia:

- Criar condi¢bes para credenciamento e recredenciamento dos Cursos de Pos-
Graduagdo "Stricto Sensu" a serem implantados pela Universidade, bem como incrementar
alternativas de geracéo de recursos.

- Diretrizes:

- Incentivar e apoiar as atividades de investigagdo cientifica e tecnoldgica, que
superem 0 processo de capacitagdo docente como forma de assegurar as condi¢Oes neces-
sarias a efetivacdo de Pés-Graduacdo "Stricto Sensu'na UNIC;

- Articular organicamente o processo de criacdo de Cursos a existéncia na
instituicdo ou na instituicdo conveniada, de grupos de pesquisa solidos com infra-estrutura
suficiente e comprovada experiéncia por meio de producdo cientifica na aea de
conhecimentos,

- Criar 0S meios necessarios para acompanhamento e avaiacdo destes cursos,
objetivando a garantia do nivel de qualidade cujos parametros seréo agqueles estabel eci-dos pela
CAPES/MEC,

- Criar condicdes para a construcéo de atividades criativas e criadoras demonstrada
pela producéo de trabalhos originais;

- Assegurar através destes cursos, 0 desenvolvimento de atividades didatico-
pedagdgicos que favorecam a capacitagdo do alunado.

- Estratégicas Bésicas:

-Possibilitar aos docentes pesquisadores, principalmente aos orientadores,
desenvolverem atividades de pesquisa e de ensino de Pos-Graduagdo, construindo assm as
condigOes favoraveis a atividade criadora;

- Assegurar intercambios e convénios como forma de favorecer a contratacéo de
professores visitantes para a viabilizacdo e manutencdo da qualidade dos cursos;

- Expansdo, atualizagdo e modernizagdo do acervo bibliogréfico;

- Delimitar a abertura de vagas procurando atender a capacidade de cada curso,
sem perder de vista o limite méximo recomendavel de cinco vagas para cada orientador;

- Garantir apoio aos mestrados com potencialidade para reforcarem grupos de
pesquisa, objetivando as condigdes necessdrias para a criagdo de um quadro de doutores;

- Assegurar aos professores titulados da pos-graduac&o, 0S recursos necessarios e
carga-horéria de trabalho para realizacdo dos seus projetos de pesquisa.
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- Estrutura e Operacionalizacdo da Coordenadoria de Pés-Graduacéo
Pesguisa e Extensdo da UNIC

A Coordenadoria de Pos-Graduagdo, Pesguisa e Extensdo congtitui-se em um
orgdo ligado a Diretoria Académica, cuja funcdo € plangar, executar e avdiar as atividades
referentes a pesquisa extensdo e poés-graduacdo na UniversidadeO detalhamento das
competéncias e atribuicbes das coordenadorias aparece no Relatorio Fina e no Regimento
Geral da UNIC.

- Metas

~

- Ofertas sisteméticas de cursos de Especidizacéo "Lato Sensu”;

- Levantamento na demanda local e regiona para Curso de Especiaizacdo como
atividades académica e de aperfeicoamento profissiond;

- Andlises da producdo advinda dos Cursos de Especidizagcdo para divulgagdo a
comunidade universitaria e locdl;

- Inventariar as condic¢Oes ingtitucionais, locals e regionais para a implantacéo de
Cursos de Pos-Graduagdo "Stricto Sensu'”.

Quadro n° 19 - Projecdo dos Cursos de Pés-Graduacdo "L ato-Sensu” - 1994-1998

ANO Departamento Nome do Curso Carga | N°Vagas
Horaria | p/ turma
1994 | Odontologia - Dentistica 370 40
1995 - Prétese dental 360 40
1996 - Ortodontia preventiva 400 40
96/97 - Ortodontia 410 40
96/97 - Odontologia social 420 40
1995 | Fisioterapia - Fisioterapia desportiva 360 40
1995 - Fisioterapia respiratoria 380 40
1996 - Fisioterapia aplicada a acumpultura 395 40
1996 - Fisioterapia aplicada a reeducagdo postural global 400 40
1997 - Fisioterapia aplicada a neurologia 410 40
1998 - Métodos e técnicas fisioterapicas 420 40
1994 | Farméciae - Salide Pdblica 450 40
1996 | Bioquimica - Homeopatia 380 40
1997 - Cosmetologia 360 40
1998 - Farmacia Hospitalar 400 40
1994 | Ciéncias da - Metodologia e Didatica do Ensino Superior 360 40
1994 | Educagdo - Ensino fundamental: Unidade tedrica e Prética 360 40
1994 - Supervisdo e Curriculo naescolade 1° e 2° Graus 380 40
1994 - Curriculo do ensino fundamental 400 40
1995 - Alfabetizagio nas Séries iniciais 410 40
1995 - O construtivismo e a alfabetizacio 420 40
1995 - A Histdria e a Geografia: metodol dgica especificas 430 40
para aformagéo do profissional de 1° Graus.(V
aviln
1997 - Administraco naescolade 1° e 2° Graus 450 40
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ANO Departamento Nome do Curso Carga | N°Vagas

Horaria | p/ turma
1995 | Letras - Teoria do Discurso 380 40
1995 - Lingua Inglesa 360 40
1996 - Semantica 390 40
1997 - Lingua Portuguesa 400 40
1998 - Lingua Portuguesa na escola de 1° Grau 410 40
1995 | Artes - A problemética da Arte-Educacdo no 1° e 2° Graus 380 40
1995 - Artes Plasticas 400 40
1996 - Comunicagéo 410 40
1996 - Filosofia da arte 380 40
1997 - Sociologia da arte 390 40
1998 - Oficinas de artes plésticas 420 40
1994 | Geogréfia - Geografia Regional 360 40
1995 - O Prof®. da Geografia e 0 ensino de Geografia 380 40
1996 - Instrumentagdo para o ensino da Geografia 400 40
1997 - O ensino da geografia na escolade 1° e 2° Graus 400 40
1995 | Ciéncias Exatas e | - Instrumentacdo do ensino da matemética 400 40
1996 | Fisico-Quimica - O construtivismo e 0 ensino da matematica no 410 40

ensi-
1997 no de 1° e 2° Graus 420 40
1995 - Matemética 370 40
1996 - O Ensino de Quimicano 2° grau 400 40
- Metodologia do Ensino de Fisica

1994 | Ciéncias Huma | - Histériade Mato Grosso 370 40
1996 | nase Sociais - Metodologia do Ensino da Historia 380 40
1995 | Psicologia Geral e | - Psicopedagogia 410 40
1996 | Clinica - Psicomotricidade 420 40
1996 - Terceira ldade 380 40
1997 - Educagdo Especia 400 40
1997 - Bio-energéticos 370 40
1998 - Psicologia da gravidez 410 40
1994 | Ciéncias Geren- | - Administracéo de Empresas - Gestdo de Negdcios 360 50
1994 | ciais - Contabilidade Gerencial 360 40
1995 - Informética na Contabilidade 400 40
1996 - Contabilidade Rural 410 40
199% - Administragdo Geral 360 40
1997 - Andlise, Plangjamento e Geréncia Empresarial 410 40
1998 - Administragdo de Recursos Humanos 400 40
1998 - Marketing 380 40
1995 | Ciéncias Econ6-| - Plangamento Estratégico 380 40
micas - Economia e mercado 360 40
1994 | Ciéncias Juridi- | - Direito Empresarial 360 40
1994 | cas - Direito Civil e Processua Civil 360 40
1995 - Direito do Trabalho 380 40
1996 - Direito Publico 390 40
1997 - Direito Privado 395 40

Fonte: Coordenadoria de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo/UNIC
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Quadro n° 20 - Mano de Implantacdo - Cursos Pos-Graduagéo
"Stricto-Sensu” - Mestrado
Area Cursos 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Vagas | Vagas | Vagas | Vagas

Educaciona -Mestrado em Educagdo concen-
tracdo em Educ. Fundamental 12
Salde -Mestrado em Salide - concentra-
¢do em Educacdo Publica 12
Ciéncias Juridicas | -Mestrado em Direito - concentra-
¢ao em Direito Empresarial. v

Fonte: Coordenadoria de Pds-Graduacdo, Pesguisa e Extensid/ UNIC

5.8.5 - Corpo Discente

a) Selecdo e Admissdo nos Cursos de Graduacgédo

. Concurso Vestibular

O Concurso Vedtibular é aberto através de Edital, do qua consta os cursos e
habilitacOes oferecidas com as respectivas vagas, 0s prazos de inscricdo, a documentacdo
exigida para inscricdo, as relagbes das provas, os critérios de classficagdo e demais
informacoes Uteis.

O vestibular € organizado na propria Instituicdo pela Comissdo de Vestibular, sob
a coordenacdo da Diretoria Académica

O Regimento Geral da UNIC em seus artigos 47 a 51 regulamentam o Concurso
Vestibular na Instituicéo.

Matricula

A matricula no Curso da Graduagdo, ato formad de ingresso no curso de
vinculagdo do aluno a Ingtituicdo realiza-se na Secretaria Académica ou no 0rgdo que vier a
ser designado pelo Reitoria, no periodo estabelecido no Calendario Anual da UNIC. Os artigos
52 a 57 do Regimento Gera regulamentam a matricula do aluno na Instituicao.
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b) Sistema de Acompanhamento e Orientacdo Pedagdgica

O acompanhamento e a orientagdo do estudante na Instituicdo tem sido realizado
por diversos meios e se constitui numa forma especial de auxiliar 0 académico na superacéo
das suas dificuldades.

No aspecto referente a orientacdo da aprendizagem, os professores tém a funcéo
de dar assiténcia ao aluno, dedicando tempo em orientacfes individuais aos universitérios com
problemas de aprendizagem ou com projetos de iniciaco cientifica, aprofundamento tedrico
em diferentes ramos do saber, proporcionando oportunidade de maior relagdo teoria-pratica
Também é oferecida assisténcia aos egressos.

A instituicdo dispde de um sistema de acompanhamento do redimento escolar dos
alunos dando-lhes oportunidades de recuperacéo nas diferentes disciplinas, oferecendo também
aos que iniciam 0s cursos, orientagdes para encaminhamento vocacional e profissond,
proporcionando adaptacdo a0 ambiente universitario e a utilizagdo adegquada dos servicos que
a Universidade oferece.

c) Sistemas de Avaliacdo do Rendimento Escolar

De acordo com o Regimento Geral, o processo de avaliagdo da aprendizagem em
relacdo direta com a natureza da disciplina € parte integrante do processo de ensino.

Nos cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo, a verificagdo do rendimento escolar €
redlizada por discipling, abrangendo os aspectos de eficiéncia e assiduidade, cada um
eliminatdrio por s mesmo.

Considera-se assiduidade a frequéncia minima prevista em lei as atividades de cada
disciplina, considerando-se reprovado o auno que ndo atingir o indice de 75%.

Por €ficiéncia, aproveitamento, Consderase 0 grau de aplicacdo aos estudos
tedrico-préticos e os resultados obtidos pelo auno avaliado através de provas e trabalhos,
exigidos no decorrer do ano ou semestre letivo e de exame final, conforme regimento.

O controle e acompanhamento da vida escolar do aduno é feito pela Secretaria
Académica da Universidade, que subsidia os departamentos e as coordenagdes, para que 0s

coordenadores possam fazer um trabalho de orientagdo e acompanhamento da vida escolar do
aluno.

d) Sistema de Monitoria e Iniciacdo Cientifica

A UNIC ingtitucionalizou a monitoria, que é organizada de acordo com o que
prevé o artigo 41, da Le 5.540/68 e se realiza em todos os cursos de Graduag&o, sendo nelas
admitidos alunos regulares, selecionados pelos Departamentos e designados pelo Diretor do
Centro, entre os estudantes que tenham demonstrado rendimento satisfatorio na disciplina ou
area de monitoria, bem como aptiddo para as atividades auxiliares de ensino e pesquisa.

A monitoria ndo implica em vinculo empregaticio e € exercida sob orientacdo do
professor da disciplina

A monitoria, aém de oportunizar a vocagdo para 0 magistério, favorece, através

da iniciagdo cientifica inerente a sua atuacdo, possibilidade do surgimento de novos
pesquisadores.
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A iniciag8o cientifica é realizada em todas as fases dos cursos, sistematicamente,
através de projetos de pesquisa, orientados pelos professores e Coordenadoria de Pés-
Graduacdo e Pesquisa que buscam subsidiar a realizacdo de trabalhos que tém como objetivo a
producdo de novos conhecimentos.

e) Sistema de Assisténcia ao Estudante

O sgema de Asssténcia a0 Estudante esta sendo encaminhado nas Unidades
através da Diregdo do Centro e pelos Coordenadores do curso que procuram detectar 0s
problemas académicos e sociais dos aunos na perspectiva de soluciona-los ou minimizé-los.

Neste sentido, a Instituicdo sensibiliza-se da necessidade de apoio ao estudante,
pois a orientagdo aos mesmos quanto a solugdo de seus problemas académicos e socials,
interferem significativamente no processo ensino/aprendizagem e outras vezes geram a evasao
e repeténcia, necessitando de um sistema de assisténcia

Este servico vem recebendo apoio do Curso de Psicologia que procura
desenvolver um programa onde é feita a triagem através de entrevistas e questionarios.

A Ingtituicdo tem trabalhado no sentido de oferecer as melhores condi¢bes aos
estudantes e desta forma conta com apoio das Clinicas Odontoldgicas, dos Laboratérios de
Andises Clinicas, da Farmacia-Escola. do Centro de Fisioterapia, do UNIJURIS (escritério
juridico) e do Curso de Educagdo Artistica, com oficinas de artes, todas estéo a disposicdo dos
alunos para atender os problemas nas diferentes &reas., sem 6nus para 0S MesMOos.

E também preocupacéo da UNIC a situagdo econdmica de seus alunos. Para tanto
presta auxilio financeiro a alunos carentes através da concessdo de bolsas totais ou parciais ndo
restituiveis, anistia de débitos e descontos especiais objetivando dar oportunidade ao auno de
terminar 0 Seu Curso.

Além disso a UNIC edta integrada ao CREDUC 0 que veio contribuir para
minimizar os problemas deste género na Institui¢éo.

A Divisdo de Assuntos Estudantis , 6rgao de apoio ligado diretamente a Diretoria
Académica, foi criado para sistematizar esse trabal ho.

f) Representatividade e Entidades Estudantis

O corpo discente tem sua representatividade nos Colegiados, conforme previsto
em Regimento e serdo escolhidos pelos respectivos Centros Académicos que sdo 6rgaos de
representacao estudantil, com atribuicdes definidas em seu Regimento e na legislagcdo vigente.

As Entidades Estudantis funcionam regularmente e com plena Uberdade, cada
curso possui seu Centro Académico e existe também o D.C.E.
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g) Direitos e Deveres do Corpo Discente

O Regimento da UNIC estabelece que o corpo discente tem como direito
frequentar aulas, participar das atividades curriculares, utilizar servigos técnicos e
administrativos oferecidos pelos cursos, participar dos Colegiados, recorrer de decisdes de
Orgdos executivos e deliberativos, requerer transferéncias e trancamento, pletar
aproveitamento de estudos, propor realizagdo de congressos, Simpdsios, seminarios, participar
do espago fisico recreativo da Instituicéo.

O corpo discente tem também deveres inerentes a sua condi¢cdo de aluno, previsto
no regime disciplinar do Regimento Geral que acompanha este processo € nas normas
determinadas pelos 6rgaos competentes.

5.8.6 Pesquisa
a) Historico e Experiéncia Acumulada

O processo de construgdo da UNIC tem como base uma preocupagdo maior num
primeiro momento com a funcdo do ensino. Cientes de que sO se obteria um ensino de
qualidade se este viesse associado a pesquisa e a extensdo, a comunidade académica trabalhou
desde o inicio da Institui¢do indissociadamente as trés fungoes.

A pesquisa na Instituicdo iniciou como atividade associada a0 ensino, inserida nas
disciplinas dos diferentes curriculos dos cursos, com bastante frequéncia nas diferentes
modalidades. pesquisa de campo, bibliogréfica ou laboratorial, todas orientadas pelos
professores sob a coordenacéo geral de um mestre ou doutor, tendo resultados positivos.

A pesguisa com esta caracteristica continua sendo desenvolvida na Instituicdo e
ndo sgnifica um aligeiramento da sua significatividade, ja que articulada organicamente ao
ensino e se apresentando como atividade - meio, serve como embasamento e ou preparacdo
fundamental para que os alunos, iniciantes na pesquisa, realizando projetos de investigacéo
cientifica, como monografias e outros experimentos, possam vir a assumir a postura de
pesqguisadores que se comprometam com trabalhos de pesquisa basica ou aplicada construindo
novos conhecimentos e tecnologias.

Merece destaque a iniciagdo cientifica realizada por exigéncia de monografia para
conclusdo dos cursos como o de Economia, Farmécia, Histéria e Geografia, cuja  melhoria
qualitativa vem sendo construida a cada turma. Estes trabalhos sGo expostos oramente a
Banca Examinadora, com avaliacdo de aproveitamento e catalogadas na Biblioteca para
socializagdo com os demais alunos.

Rapidamente em funcdo da prépria necessidade e comprometimento com a
comunidade local e regional foram surgindo pesquisas voltadas para aspectos pedagdgicos do
ensino de primeiro e segundo graus, aspectos econémicos da regido, precos da cesta basica,
pesquisas ligadas a plantas medicinais, a salde publica, e projetos especificos dos cursos das
areas de Odontologia, Fisioterapia, Farmécia e Bioguimica, Psicologia e Economia levando a
viabilizacdo de convénios, a produtivas agdes de extensdo, a publicacdo em jornais, a
participagd0 em congressos e semin&iose dentro e fora da Instituicdo para apresentacdo de
trabalhos.
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A partir de 1991, a UNIC buscou sistematizar e coordenar as atividades de
pesquisa nos departamentos, obtendo como resultados a producdo de bons trabalhos na &ea
de educacéo, onde professores-cursistas dos cursos de Especializagdo e alunos dos cursos de
graduacdo das diferentes areas de conhecimentos, alunos da &ea da salde e de Economia
apresentam um bom indice de producéo em quaidade e quantidade.

A criacdo da Coordenadoria da P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo acelerou e
incentivou a atitude cientifica na Ingtituicdo, tendo em vista este organismo vir se
responsabilizando pelo estabelecimento das politicas de pesquisa e pds-graduagdo bem como a
execucdo e avdiacdo destas pelos varios Departamentos.

b) Formas de Pesquisa

- pesguisa na perspectiva de iniciacdo cientifica desenvolvida com professores e
alunos dos diferentes cursos de graduacao;

- pesquisa vinculada a acdo pedagdgica da instituicao;

- pesquisa inter-relacionada a demanda de plangamento econémico, politico e
social;

- pesquisa como atividade desenvolvida para atendimento aos problemas
prioritérios da comunidade: educacdo, salde, saneamento bésico, historiografia regional, entre
outras;

- pesquisa com afinalidade de elaboracdo de monografias, dissertacOes e teses.

c) Politica Institucional de Pesquisa

A politica de pesquisa da UNIC tem como pressuposto a concepgdo de pesquisa
universitdria como um "principio educativo e cientifico” que deve partir e estar em permanente
didlogo com arealidade para assegurar a qualidade educativa do projeto pedagdgico em agéo.

A pesguisa e a producdo cientifica na UNIC buscam a ampliacéo da producéo do
saber e aveiculagdo dos conhecimentos a servigo da comunidade, como forma de assegurar a
andlise e a compreensdo e intervencdo na redidade e enquanto suporte basico para uma
formacdo profissona conectada com os problemas que emergem desta redidade e as
demandas do progresso cientifico e tecnolégico. Estas atividades estdo diretamente
comprometidas com a melhoria quditativa do ensno de graduacdo em realizagdo nas
diferentes &reas da universalizagdo de campo.

As pesquisas aplicadas sdo concebidas como possibilidades de captagdo de
recursos através de financiamento ou de convénios com 6rgaos publicos ou privados, bem
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como a prestacdo de servigos a comunidade, buscando garantir a integragdo ensino, pesquisa e
extensdo, de forma organicamente articulada

A UNIC vem desenvolvendo e incentivando a pesguisa através de mecanismos
diversos uma vez que a concebe como possibilidade de:

- formacdo gradual e permanente da atitude cientifica, fundamental a atuacéo
universitaria, no ensino na extensdo ou na administragao;

- construcdo de um processo de teorizagdo das préticas institucionais e/ou do
ensino e explicitacdo da dimensdo da producdo de conhecimento nas préticas da extensdo, do
ensino e da administragéo;

- criacdo e manutencdo dos servicos de apoio indispensaveis a producdo e
socializagdo dos conhecimentos como: Biblioteca, documentacdo e informagdes
Sistematizadas,

- quaificagdo de pessoal docente e administrativo em curso de pés-graduacéo
existentes na propria instituicdo ou em outras,

- construcdo cotidiana de uma politica filosoficalcientifica e metodologica de
pesquisa consolidada no estabel ecimento de linhas prioritarias de pesguisa a longo prazo e de
nucleos permanentes de pesguisadores;

- atendimento aos programas emergentes dos Departamentos e demais unidades
administrativas coordenadas pela diretoria académica;

- criagdo de bolsas especiais para desenvolvimento de determinados projetos
institucionais,

- celebracdo de conveénios com organismos patrocinadores de pesquisa;

- socializag8o das informagtes produzidas a partir das pesquisas ja realizadas,

- intercAmbio com outras instituicdes cientificas, proporcionando a integracdo
entre pesquisadores e a realizagdo de projetos em parcerias;

- redlizagdo de seminarios, congressos, encontros e sSimpdsios para debates e
reflexdes sobre temas especificos, bem como a participagdo constantes em eventos desta
natureza;

- ampliacdo do Plano de Capacitacdo Docente visando a producdo cientifica e a
constante profissionalizagdo do professor.

d) Financiamento das Pesquisas

A UNIC vem empreendendo esforcos no sentido de obtencdo dos recursos
financeiros e pessoal qudificado para realizagdo dos projetos de pesquisa. Os projetos de
pesquisa em andamento estdo sendo financiados pela propria Instituicdo, por érgdos publicos e
empresas privadas, como decorréncia dos convénios firmados para cooperacdo técnico-
cientifica e didatico-pedagogica.

A instituicdo tem se preocupado em garantir 0 suporte financeiro para os projetos
de pesquisa, caracterizando 0 seu compromisso com 0S gastos infra-estruturais e com 0s
recursos humanos necessérios a efetivagdo dos projetos.

Os investimentos sdo direcionados para a realizagdo das dissertagcGes de Mestrado
e teses de Doutoramento do Corpo Docente, uma vez que é imprescindivel a titulagdo do
professor universitario como pré-requisito para a construgdo da qualidade académica e ainda,
no aumento do acervo bibliogréfico com obras especificas para pesguisadores das diversas
areas de conhecimento, bem como a contratacdo de horas-pesquisa de professores com 0s
respectivos projetos aprovados e também de consultores e ou assessores de outras instituicoes.
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€) Metas e Diretrizes

- desencadear uma politica de aproximagdo sucessva com agéncias e 6rgaos
financiadores de pesquisa para apresentacdo e aprovagdo de financiamento de pesquisas
realizadas pela UNIC;

- @poio e assessoramento aos projetos de pesquisa realizados por professores e
alunos da instituicao;

- realizacdo anua de cursos para a atuaizacdo e aperfeicoamento dos pro-fessores
sobre 0s referenciais tedricos e metodol 6gicos emergentes no processo de pesquisa cientifica
como forma de integrar os docentes da UNIC e pesquisadores mais experientes de outras
insituicdes, objetivando a capacitagcdo da totalidade do corpo docente para a continuidade da
pesquisa em cada sda de aula;

- incentivo e apoio aos docentes no desenvolvimento da producdo cientifica e
intelectud;

- implantagdo gradativa de um programa de incentivos funcionais para a da
boracdo e publicaci de estudos, artigos, ensaios a serem sociadlizados para a comunidade
académica;

- incentivo e orientacdo as pesguisas inter-departamentais;

- estabelecimentos de acordos, consorcios e convénios com outras institui-¢oes
socias e universitérias, bem como com as empresas para realizagdo em parceria de pesquisas e
OU assessoramento & projetos.

f) Nucleos Tematicos e Pesquisas em Andamento

A partir da concepcdo de que as pesquisas tém suas origens nos Departamen-to, a
Coordenadoria de P6s-Graduacdo, Pesguisa e Extensdo em conjunto com as Diretorias de
Centros, definiram trés nucleos teméticos que permeardo as linhas de pesquisa nos
Departamentos, tendo como parametro as areas em gue se redliza o trabalho docente.

| - NOcleo Tematico da &rea Educacional e Desenvolvimento Ambiental:
Aprovacao de projetos que objetivam a construcdo da qualidade do ensino de graduagdo na
Ingtituicdo e nos Sistemas Publico e Particular de 1° e 2° Graus, inserindo neste contexto os
cursos de habilitacdo para 0 Magistério em nivel de 2° Grau e a busca da integracdo
EscolalFamilia e Sociedade. E preocupacdo fundamenta a criacdo de aternati-vas para o
desenvolvimento Humano com a preservacéo do meio ambiente em todos os aspectos.

Este nlcleo é congtituido pelos Departamentos da Educacdo (Pedagogia e demais
Licenciaturas) que se organizam para a realizacdo de projetos inter-departamentais e outros
trabal hos inter-disciplinares.

Il - Nucleo Tematico da Area Socio - Econdmica e Tecnoldgica: Selecio de
projetos no ambito das ciéncias socias aplicadas, redizada pelos Departamentos de
Economia, Administracdo, Ciéncias Contébeis e Direito que organicamente se articulam para o
desenvolvimento dos trabalhos e também com outros departamentos visando a prética de
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atividades interdisciplinares. Os projetos tem com objetivo maior possibilitar a comunidade
universitaria um alto nivel de compreensdo da realidade tecnolégica e empresarial de forma
que propicie o conhecimento e divulgacdo para os empresarios dos traba hos que a Instituicéo
efetiva a fim de que possam surgir parcerias "produtivas entre a Escola e a Empresa’, na
tentativa de solucionar os problemas do setor econdémico-social apoiados pelos
conhecimentos-juridicos que embasam a preparacdo do homem para a conquista e 0 exercicio
dos seus direitos e deveres.

Il - Nucleo Tematico da Salde: Este nlcleo abrange os projetos realizados
pelos Departamentos da Odontologia, da Farmécia e Bioquimica, da Fisioterapia e da
Psicologia que num trabalho conjunto buscam o atendimento das propostas académicas e de
tentativas de solugdes na construcdo da melhoria da qudidade de vida da populacdo
matogrossense em todos 0s aspectos da vida humana. Esta érea se preocupa com a salde do
homem engquanto uma totalidade e ndo apenas como um ser fragmentado. Para a consecucdo
de seus objetivos desenvolve investigagdes cientificas em parceria com Orgédos publicos e
federais, estaduais e municipais. Nesta &rea sdo inseridos também os trabalhos de pesquisa
laboratorial financiados pela Instituicéo.

O Quando n° 21 apresenta a relacéo dos Projetos de Pesquisa em suas diferentes

fases por Departamento, ja no Relatério Find o Quadro n° 24 apresenta a relagdo dos
Professores envolvidos em Projetos de Pesguisa por Departamento e respectiva carga-horaria.

Quadro n° 21 - Producdo Cientifica Por Departamento e Projetos de Pesquisa

FASES DO PROJETO TOTAL
DEPARTAMENTOS (D (A) (C)
Inicia Andamento Concluido

Ciéncias da Educagéo 07 04 03 15
Letras - 02 02 04
Artes - 05 03 08
Ciéncias Humanas e Sociais 01 02 02 05
Psicologia Geral e Clinica 02 02 02 06
Ciéncias Exatas e Fisico- 06 03 09
Quimica
Geografia 03 02 05
Ciéncias Econémicas 17 03 20
Ciéncias Biologicas 01 02 - 03
Ciéncias Gerenciais 03 03 - 06
Ciéncias Juridicas 01 02 - 03
Farmacia/Biogquimica - 07 01 08
Odontologia 02 - 02 04
Fisioterapia e Educagdo Fisica 02 01 - 03
Ciéncias Patol6gicas - 01 01 02

TOTAIS 45 39 16 102

Fonte: Coordenadoria da Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Obs.: O ndmero total de Projetos de Pesquisa desenvolvidos aparece no quadro acrescidos
de 22 em razéo dos projetos inter-departamentais.
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g) - Avaliacdo da Pesquisa

A operacionalizagdo da avaliagdo da Pesquisa e Extensdo parte do Departa-mento
onde os projetos se originam, posteriormente sGo encaminhados a Coordenacdo de PoOs-
Graduagdo, Pesgquisa e Extensdo, onde os projetos sdo analisados e reorientados segundo
alguns aspectos:

- A filosofia da instituicéo
- Suaredidade em relagc@o a proposta do Projeto Pedagdgico e sua viabilidade de
execucao, quanto aos recursos financeiros e materiais disponiveis.

Na Coordenacdo de POs-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, apOs avadiacdo, 0s
Projetos de Pesquisa s80 encaminhados para 0 CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, quejulga a aprovacdo dos projetos, levando em consideracdo critérios de qualidade
e quantidade:

- Quantitativamente - avdiar se 0 nUmero de horas destinadas pelo professor ao
projeto é adequada.
- Qualitativamente - o destaque é dado arelevancia socia do Projeto.

A Ingtituicdo preocupa-se também com a avaiacdo externa, da Pés-Graduagéo,
Pesquisa e Extensdo. No entanto a mesma deve ter o caréter indicativo e orientador, e a partir
da andlise possa servir como elemento para comparacdes e reorganizagdes na perspectiva
sempre da melhor qualidade da Pesquisa

A avaliagdo da Pesguisa estd sendo redizada de forma continua e gradativa,
através de relatérios parciais, que permitam um acompanhamento sistematizado do trabaho
porposto pelo Departamento ou pelo pesquisador.

A UNIC no seu trabalho avaliativo busca averiguar:

a) a quaidade de padrdo da pesguisa, producdo cientifica e sua contribuicdo a
comunidade nacional e regional;

b) contribuicdo para o surgimento de novos pesquisadores;

C) retorno da pesquisa para a sdla de aula como producgdo do saber.

5.8.7 EXTENSAO

a) Histérico e Experiéncias Acumuladas

As atividades de extensdo inicialmente foram desenvolvidas pelas instituicoes que
vieram a congtituir a UNIC, através de esforgos de grupos, individuais de formaisolada.

Com a unificagdo das Faculdades, iniciou-se um trabalho integrado, de
estruturagdo e delineamento de sua politica intitucional, que permitiu a implementagdo de
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acOes e programas, cujos resultados ofereceram subsidios ao ensino e a producdo intelectua
dos professores comprometidos com esse tipo de agéo.

Iniciou-se um trabalho de forma integrada, no sentido de que a extensdo tivesse
ggnificado de articulagdo com a sociedade, de maneira que o conhecimento nela produzido e o
gue da difunde, ndo ficasse restrito aos muros da UNIC, mas que chegasse a comunidade
contribuindo para a elevacdo de seu nivel cultural.

Para vializacdo de sua proposta a Instituicdo desenvolveu os seguintes programas
e projetos:

- Programas que tém como objetivo desenvolver consciéncia ecoldgica,
per mitindo que os alunos e a comunidade participem da defesa do meio-ambiente.

- A Natureza pede Socorro - redlizado com o envolvimento de professores e com
alunos da UNIC, escolas de 2° grau, empresas e Prefeitura Municipal, com a finalidade de
preservar a ecologia regional

- Seminério de Ecologia, cujo objetivo é a conscientizacdo da comunidade académica e
sociedade sobre a problemética ecol 6gica.

- Participacdo da UNIC na ECO/92 - considerando a preocupacdo do paispara a
ECO/92, foi elaborado pelo governo um documento: "Subsidios Técnicos', que consiste em
dados técnicos sobre MEIO-AMBIENTE e uma "Politica de Desenvolvimento
Economicamente Sustentével.".

Coube a UNIC a responsabilidade de trabalhar o capitulo V - "Dimensdes Basicas
de um novo estilo de Desenvolvimento”. O estudo e as propostas foram elaboradas por uma
equipe interdisciplinar da Instituicdo, composta por professores e pesguisadores.

No primeiro Forum, foram selecionadas apenas dezesseis propostas que seriam
enviadas pelo Estado de Mato Grosso. Duas dessas propostas foram, apresentadas pela UNIC.

No segundo Forum Nacional, via Embratel, foram enviadas de todo o Brasil, um
total de trezentas propostas. A comissdo Ministerial selecionou trinta, ou sga, as de melhor
representatividade para serem lidas para todo Brasil e incorporadas ao documento final. Uma
das propostas selecionadas foi elaborada pela equipe da UNIC, na é&ea de Educacéo
Ambiental.

- Semana da Geografia - A proposta tem como objetivo oferecer subsidios
tedricos para sustentacéo epistemnolégica do curso, aprofundamento das questBes ambientais e
propostas de solucéo.

- Plantio de Arvores - Uma proposta de conscientizagdo da necessidade de
Preservacdo do Melo-Ambiente, a UNIC, integrada a empresas, numa programagdo do dia da
arvore, propde: "Adote uma Arvore", distribuindo mudas para toda a comunidade académica,
acompanhado de folhetos orientadores com ilustragdes, subsidiados pela Educacéo Artistica e
Letras.

- Oficina de Redagéo - No curso de Letras, os alunos de primeiro ao s&imo
termo produzem textos, com situagbes de problemas oriundos da cultura popular. Desta
producdo os alunos propdem atividades de compreensdo e exercicios gramaticais direcionados
a clientela da quinta a oitava séries do 1° grau. No Ultimo termo é feita a selecdo dos textos e
montagem de Livros Didaticos que terdo retorno para as Escolas da comunidade.
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- Programas que buscam preservar e valorizar a cultura popular,
sensibilizando e conscientizando a comunidade para a necessaria valorizagdo do
patriménio historico, artistico e cultural.

. Criagdo de um grupo de teatro "Xapa e Cruz'que vem desenvolvendo
apresentacdes na UNIC e em escolas publicas, resgatando a cultura popular;

. Semana de Letras e Artes. Proposta de resgate e valorizagdo da cultura popular
traduzida em: pinturas, musicas, teatro, dancas, expressdo verba e corporal, num trabalho
integrado com Letras, Educagdo Artistica e os grupos regionais. Muxirum Cuiabano e Sarg;

- Tardes de Ag¢bes Culturais. - Num trabalho integrado envolvendo Lingua
Portuguesa e Educagdo Artistica , com atividades variadas, com o objetivo de sensbilizar
conscientizar e valorizar o patriménio historico, artistico e cultural.

- Exposices internas e externas de artes. com a participagao de alunos-artistas e
artistas regionais.

- Semindrio sobre a Histéria de Mato Grosso: Com a findidade de
aprofundamentos tedricos, tendo em vista a inclusdo da disciplina obrigatéria de Historia de
Mato Grosso nos curriculos da escola de primeiro e segundo graus.

- Palestras. Participagcdo de diversos professores de outras instituigdes, técnicos,
professores, profissionais liberais, autoridades publicas, proferindo palestras e conferéncias na
UNIC, com temas envolvendo a problemética nacional e especificamente a de Mato Grosso.

- Realizacdo de Encontros e Semanas. Todos os Cursos promovem, anua mente,
Encontros ou Semanas com o objetivo de aprofundamento tedrico, imtercambio cultural com
instituicdes de grandes centros, integragdo com a comunidade, com profissonais da mesma
area e aunos de outras instituigoes.

- O livro didatico adotado nas escolas de primeiro grau de Cuiaba gerou a
elaboracdo de livros didaticos sob a dtica da Linguistica, sendo que aguns foram
selecionados e estdo sendo aplicados em escolas plblicas de 1° grau.

- Fontes ndo convencionais de energia teve como resultado a construcdo de um
biodigestor movel, que hoje estéd em processo de comerciaizagdo com prefeituras do interior.

- "Projeto de Informacdes Econdmicas da UNIC". tem seus resultados publicados
quinzenalmente em jornais locais, fornecendo levantamento de pregos, acompanhado de
analises econémica, resultado de pesquisa realizada em diferentes supermercados de Cuiaba

- O jornal Comunicando: - com publicagd mensal, com uma tiragem de 5.000
exemplares e circulagdo interna e externa visa divulgar as atividades académicas, esportivas e
sociais do corpo discente e docente.

Com a aprovagdo do Projeto de Universidade foi estruturada uma Projecéo das
Atividades de Extensdo para o quinquénio 1992/1996 baseada em sua Politica Ingtituciond.

. Programas de Integracdo com as Escolas de Mato Grosso em nivel de 1° e 2°
graus.

Este programa visa a execucéo de projetos para a capacitacdo de educadores e
se efetivou através de convénio UNIC - Superintendéncias da Secretaria da Educagdo do
Estado de Mato Grosso através dos projetos..
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- Projeto A UNIC VAl A ESCOLA - onde a agio efetiva de professores e
alunos da UNIC das diferentes licenciaturas vdo a escola com o objetivo de assessorar
pedagogicamente os professores de 1° e 2° graus, bem como instrumentaliza-los para o
trabalho docente.

- Projeto de apoio as escolas de 1° e 2° graus da Rede Publica - Instrumentacéo
para o Ensino das Ciéncias -

- Projeto de apoio as escolas de 1° e 2° graus da Rede Publica - Instrumentagéo
para o0 Ensino da Matemética. Objetiva atualizar o professor da rede pdblica na sua prética
pedagdgica no ensino da Matematica.

- Projeto Arte e Educacdo nas escolas de 1° e 2° graus - com o objetivo de
conscientizar os professores da rede publica da importancia da arte educacéo.

- Projetos de cursos de especializagcdo e aperfeicoamento com o objetivo de
qualificacdo e atualizacdo da rede publica na capital e no interior do estado em curriculo da
escola fundamental, qualificando 560 professores.

- Projeto desenvolvido nas escolas de 2° grau para formagdo de professores de
1° grau com o objetivo de debater e andlisar os curriculos e programas.

- Projetos desenvolvidos por professores de Psicologia e alunos nas escolas de
1° grau e creches com o objetivo de diagndstico das inter-relactes na instituico e reflexos na
aprendizagem.

- Projeto "Um salto para o futuro" em convénio com a Secretaria da Educagéo
do Estado de Mato Grosso com 0 objetivo de reciclar os professores da rede e melhoria da
prética pedagdgica.

- Projeto de intercambio com as escolas de 1° e 2° graus desenvolvido pelo
Departamento de Ciéncias Bioldgicas objetivando despertar no aduno de 2° grau o gosto pelas
ciéncias através de visitas a aulas préticas realizadas nos laboratorios da UNIC.

Projeto repensando a praxis Pedagdgica - Uma proposta - UNIC - Secretaria do Municipio
do Estado e Escolas Particulares, com o objetivo de analisar a praxis pedagogica do professor
principa mente nos aspectos didéticos metodol 6gicos.

.Programas de Educacdo ambiental e melhoria da qualidade de vida

- Manutencdo do Projeto a "Natureza Pede Socorro" realizada em convénio com a
Prefeitura Municipal e Viveiros Tangara com afinalidade de preservar a ecologia regiond.

- Clube de Ciéncias - Criagdo do Clube de Ciéncias cujo objetivo é incentivar a
producdo de conhecimentos na area de ciéncias e despertar a consciéncia ecol ogica.

- Orientagdo a populagdo sobre efeitos que ocassionam o0 uso abusivo de
substancias toxicol bgicas.

. Programa de Interacdo Universidade/Convénios

S50 Projetos desenvolvidos em convénios com empresas, Orgaos publicos,
instituicdes de ensino, com atividades de interesses conjuntos. estagios curriculares, bolsas de
estudos, prestacao de servigos.

A relagdo dos principais convénios celebrados encontram-se relacionados no item
3.8.11, dentre os quais podemos destacar : IBAMA, O.A.B; FEMA/MT; Procuradoria da
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Republica em Mato Grosso, Tribuna de Justica /MT; Justica Federal /MT; Procuradoria
Regional do Trabalho; Prefeituras Municipais, Secretaria do Melo-Ambiente; Secretaria da
Salde; Secretaria da Educagdo; Secretaria da Cultura e Turismo , €tc...

. Programas de Desenvolvimento da Informética

Estdo sendo desenvolvidos cursos de treinamento internos visando a mehoria dos
servicos - estendendo-os atodos os setores da Universidade;

- laboratdrios

- biblioteca

- secretaria

- tesouraria

- clinicas

- consulta académica

-UNIJURIS

Programas Integrados de Saide

Tendo em vista a situagdo da Salide Publica no Estado de Mato Grosso e a
vocagdo da Universidade de Cuiaba no atendimento as necessidades bésicas da comunidade
regional, a UNIC desenvolve seus programas na perspectiva de que de suas agdes promovam
mudangas significativas na comunidade regional.

Podemos destacar 0s seguintes projetos:

| - Departamento de Farmécia e Bioquimica

. Convénio com Sociedade Brasileira de Andlises Clinicas - Curso de Interpretacdo
Clinica de exames laboratoriais.

. Curso de Citometalogia ministrado pelo Professor Doutor Walter Ramos Ribeiro.

. Palestras nas escolas de | e |1 graus sobre Doencas Sexuamente Transmissiveis.

. Participou com a Secretaria da Salde das campanhas:

- campanha de vacinacdo - primeira e segunda dose do Tétano em Cuiaba e Varzea
Grande
- campanha de multivacinagdo no Estado no dia 21/08/93.

. Promoveu pdedras a comunidade académica e regiona sobre alcoolismo,
Toxicologia Forense, Animais Peconhentos e outros.

. Participou ativamente das discussdes, juntamente com o Conselho Regiona de
Farmécia, sobre o Decreto 793.

Socializou os conhecimentos dos projetos desenvolvidos na cadeira de
Bromatol ogia através de publicacles, cartilhas, visitas a escolas e 6rgaos privados e publicos, e
comunidades de bairros, orientando, informando, levantando problemas, propondo solugdes:
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- Controle de Qualidade da Industria de Cervga.

- Presenca de Colifornos Fecais no Leite Pasteurizado Tipo "C" comercidiza-do
em Cuiaba

- Controle de Qualidade microbioldgica do xarope composto sabor laranja

- Avaliagdo da Qualidade alimentar dos Habitantes do Bairro Grande Terceiro.

- Controle da Polui¢do pelos Frigorificos e matadouros - da origem e tratamento
dos Despejos de Frigorificos e Matadouros.

- Intoxicagdo por Ingestdo de Peixes contaminados por mercurios.

- Queijos - AlteracOes e defeitos.

- Processo de defumacdo do pescado observado na EMPAER no municipio de
Nossa Senhora de Livramento.

- Alimentos tipicos de Mato Grosso.

- Cozinha Industrial.

- Tratamento e utilizagdo da &gua na IndUstria de Refrigerantes

- Enlatados.

- Rancificacdo de 0leos vegetais.

- Arroz Parabolizado.

. Desenvolveu com os aunos da turma de 1989/1990 um trabalho de pesguisa
junto ao estabelecimento de servigos medicos, 6rgdos de salde publica e fiscalizacdo sanitéria
de Cuiaba e Vérzea Grande a fim de conhecer a realidade, andisa-la propondo aternativas de
solucéo.

. Participagcdo de Professores em Congressos e Encontros.

. Afastamento de professores para realizarem cursos de especializagdo, aperfe-
coamento e atualizagdo em outros centros

| Semana da Farmécia com uma programacdo intensa e participativa de
profissionais da regido com a presenca de professores, mestres e doutores de grandes centros.

. Curso de Atudizacd em Quimica, redizado por equipe da USP, numa
abordagem epistemol égica e de contribuicéo a formagdo do Farmacéutico-Bioquimico.

Prestacdo de servico

- Farmacia Escola:

A FaméciaEscola atende 40 pacientes/dia, totalizando em média 800
pacientesmés, prestando assisténcia e orientagdo na dispensacdo de medicamentos e na
manipulacdo de formulas dermato-cosmetologica. A Farmécia-Escola também atua junto a

comunidade participando das campanhas de vacinagéo (700 pacientes’ano) e na Campanha de
Hipertensdo Arterial (1.200 pacientes/ano).
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- Laboratério de Andlises Clinicas

O Laboratorio de Andlises Clinicas iniciou suas atividades em outubro de 1993
vindo a suprir umaimensa lacuna existente no Estado, umavez que o atendimento gratuito ao
publico de exames laboratoriais € insuficiente para atender a demanda.

Presta servico no atendimento a todos os exames de rotina incluindo rubéola,
hepatite, estando em fase de implantagdo a ampliacdo de seus servicos para areas mais
sofisticadas:

. Imunologia com marcadores tumoraes

. Endocrinologia (Exames de hormonios)

. Hepatite C (Terceira geracéo)

. HIV (Aids nostrés niveis)

. Anadlises toxicol 6gicas

Os exames de Aids atuamente sdo redizadas somente no Laboratorio Central do
governo do Estado de Mato Grosso LACEM sendo que 0s servigos serdo estendidos & UNIC
através de convénio.

O convénio realizado com o Pronto Socorro de Vérzea Grande para redlizacdo de
exames tem transcorrido com resultados positivos para a comunidade de Vérzea Grande, uma
vez gque veio atender uma necessidade emergencid com qualidade e rapidez e para a
comunidade académica, oportunizando aos aunos a vivéncia concreta da realidade regiona da
Salide Publica, a diversidade das patologias, a conscientizagdo de sua responsabilidade com o
agente de mudanca na perspectiva de melhoria de vida

Servigos prestados: O Laboratorio de Andlises Clinicas da UNIC atende a
populacdo carente redlizando exames de fluidos biolégicos, andises hioquimicas,
hematol 6gicas, parasitoldgicas, imunolégicas, microbioldgicas e urinarias.

Atende 50 pacientes/dia, realizando cerca de 150 exames diariamente e
aproximadamente 3.000 exames/més.

A meta prevista serd 0 atendimento de 100 pacientes/dia com a realizacéo de 6.000
exames/més.

Il - Departamento de Fisioterapia

O Departamento de fisioterapia desenvolveu as agoes:
- Cursos de extensdo para a comunidade académica e comunidade regional com
profissonais da Universidade e profissionais vindo de outros grandes centros:
. Curso de Ventilagdo Mecanica.
. Pediatria Respiratoria.
. Neurologia e Traumatologia.
- lda de dois professores para curso de especidizacdo na Universidade de Gama
Filho do Rio de Janeiro.
- lda de 2 professores e 130 académicos ao XI Congresso Brasileiro de Fiso-
terapiae TV Congresso Paulista de Fisioterapia.
- lda de professores ao | Congresso Brasileiro de Dor Crénica - Hospital das
Clinicas de Porto Alegre/RS.
- Participac@o no Congresso Brasileiro de Pneumologia e Fibrose Cistica - Recife.
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- Cursos de atualizagéo:

. Fisioterapia Respiratoria.
. Método do Bobath.
. Hemiplegia do adulto

- Curso sobre Salde Publica - ministrado pelo fisioterapeuta e Secretéria de Salde
Plblica de Porto Alegre/RS.

- | Simpo6sio da Salde e |1 Semana de Fisioterapia juntamente com a Associacao
Matogrossense de Fisioterapia, Associacdo Meédica Brasileira de Cuiabd e Associagdo de
Pediatria de Cuiaba - Tema central - Fisioterapia em destaque e integrada.

- Palestras redlizadas:

- APAE - intercambio APAE/UNIC

- | Encontro municipa para estudos das Questbes Sociais das pessoas portadoras
de necessidades especiais

- Palestra sobre deficiente fisico - Definicdo - causas, hereditariedade, desnutricéo,
prevensdo, cuidados.

- Sindicato dosjornalistas. Plenaria popular da Salide em Cuiaba.

- Participagdo como debatedor na mesa redonda "Preparagcdo plena de Recursos
Humanos no Sistema Unico de Salide" - SUS.

- Servicos Prestados

As Clinicas de Fisioterapia sdo compostas por infra-estrutura fisica e recursos
materiais adequados, visando dar suporte as atividades nelas desenvolvidas, vém prestando
servicos com qualidade e resultados significativos nos seguintes setores:

- Cardiologia e Pneumologia

- Neurologia e Psiquiatria

- Ortopedia, Traumatologia e Reumatologia

- Geriatria.

- Ginecologia, Obstétrica e Pediatria.

- Redlizagdo de tratamentos fisioterapicos: Hospital Pronto Socorro Municipa de
Cuiaba atuando em todas as Clinicas inclusive no Centro de Terapia Intensiva e Centro de
Terapia para Queimados.

- Assisténcia aos hansenianos - Centro de Salide de Cuiaba.

Através das Clinicas de Fisioterapia a UNIC vem prestando relevantes servigos a
populacdo carente. Também atua no Pronto Socorro Municipa de Cuiaba

Em 1993 atendeu 8.477 pacientes em sua Clinica e 3.540 pacientes no Pronto
Socorro, totalizando 12.017 pacientes, com a média mensa de 1.200 pacientes atendidos.

Nos trés primeiros meses de 1994 ja atendeu 2.469 pacientes na Clinica de
Fisioterapia e 882 pacientes no Pronto Socorro Municipal, totalizando o atendimento a 3.351
pacientes.
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Il - Departamento de Odontologia
O departamento de odontologia desenvolveu as seguintes agoes:

- Campanha de Prevenc¢do das Doencas Bucais e Técnica de escovacdo - municipio
de Santo Anténio de Leverger em convénio com a Prefeitura Municipa.

- Apresentacéo no XV Congresso Brasileiro de Periodontia, e XX Reunido de
Professores de Periodontia pelos alunos do 4° ano o trabalho: "Metodologia de Ensino da
disciplina da Periodontia’.

- Apresentagdo da producdo cientifica do Departamento - Regeneracéo Tecidual
Guiada (RTG) um enfoque Histoldgico - XV Congresso Brasileiro de Periodontia.

- Semin&rio sobre Higiene Bucal - Odontopediatria .

- Palestrano Centro de Atividades Waldo Olavarria Filho SESC/Porto - "Técnicas
de Escovacdo Dentaria e Higiene Buca".

- Aplicacdo de Fluor e Técnicas de Escovagdo - 200 criangas - Bairro Santa Laura.

- Motivagdo e Prevengdo - Loca: Sda especia da cadeira de Periodontia e
Odonto-Pediatria - Clinica de Odontologia.

- | Jornada Odontoldgica e | Forum Cientifico Académico da Faculdade de
Odontologia de Cuiaba - apresentacdo de trabalhos dos aunos e producéo cientifica.

- Convénios com o Distrito Norte da Prefeitura de Cuiaba nas escolas municipais
dos bairros - Dispraiados, Ribeirdo da Lipa, Ribeirdo da Ponte e jardim Floriandpolis em
criangas na faixa-etaria de 6 a 14 anos.

Convénio com a Caixa Econdmica Federal:

. no Barro Trés Barras - projeto de "Combate a Fome" - Atividade
desenvolvida com 400 criangas na faixa etaria de 5 a 12 anos - Atividades Educacionais e
Preventivas de Salde Gera e Bucal.

. no Jardim Floriandpolis - Projeto "Combate a Fome" - 800 criancas de 4 a 12
anos - Higiene Corporal e Buca Técnicas de Escovacao .

- Convénios com a Prefeitura de Santo Antonio de Leverger, Instalagdo do
Escovédromo no municipio.

- Convénio com 0 SUS - Sistema Unificado de Salde - a partir de margo de 1994.

- Convénio com o Sindicato dos Trabalhadores no Transporte Rodovidrio de
Cuiaba

- Implantacéo da Bebé Clinica dentro da Clinica Odontologica Il em convénio com
a Universdade de Londrina. E a terceira Universidade do Brasil a prestar estes servicos e a
quarta Bebé Clinica do Brasil. Atendimento da crianca desde os primeiros meses de vida numa
perspectiva preventiva, orientadora e curativa, com equipamentos apropriados e metodologias
especificas.

- Afastamento de profissionais a Londrina para treinamento nas novas metodo-
logias a serem implantadas na Bebé Clinica

- Participacdo de professores em Congressos e Seminarios em outros centros.

- Encaminhamento de profissionais a grandes centros para especidizacdo, aperfe-
coamento, congressos;

- Funcionamento do Escovodromo na Il Clinica de Odontologia.

- Servicgos prestados:

As Clinicas de Odontologia da UNIC foram montadas de maneira a prestar
atendimento diferenciado a populagéo carente. Dessa forma foram instaladas as Clinicas | e ll.
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A Clinica | possui 44 gabinetes odontol6gicos, com atendimento individual, sendo
4 deles para atendimento de urgéncia.

A Clinica Il possui 40 gabinetes odontol 6gicos e 0 Escovédromo.

Possui também:

- Sdlas para atendimentos especiais, como deficientes e presidiarios.

- A Bebé Clinica, com equipamentos, metodologia de tratamento e
acompanhamento especificos.

- Sdla de Orientagdo e Motivagao.

No ano de 1993 funcionou somente a Clinica |. salas de atendimento especiais, sda
de orientagdo e motivagdo .

No ano de 1993 foran atendidos 2.362 pacientes , totalizando 24.447
procedimentos odontol gicos.

No ano de 199 iniciou o atendimento da Clinica |1, Bebé Clinica e Escovédromo.
IV - Departamento de Psicologia Geral e Clinica

O Departamento de Psicologia no ano de 1993 desenvolveu as seguintes agoes:
- IV Semana da Psicologia: "Os Rumos da Psicologia’;
- Cursos de Extensdo: - "Técnicas de Dindmica de Grupo”;
- Curso de Neurolinguistica;
- Encaminhamento de 5 professores para curso de especiaizagdo

- Encaminhamento de Professores para Jornadas e Seminarios

- V Encontro Nacional dos Psicologos da Area Hospitalar - Goiés.

- | Encontro Nacional de Supervisores de Estégio na Formagdo do Psicdlogo - Sdo
Paulo/SP.

- 111 Encontro e F6rum da Iniciativa Escola Campo - Freudiano - Belo Horizonte.

- IV Férum da Iniciativa Escola Campo - Freudino - Curitiba/PR.

- Trelnamento para "Coordenadores de Recursos Humanos', Departamento
Nacional do SENAC - Rio de Janeiro/1993.

- Jornada da Infancia e Adolescéncia Associagdo Matogrossense de Pediatria.

- Seminério: Os Recursos Qualidade - SEBRAE.

Prestacdo de Servicos:

- Empresas - foram atendidas em 1993 vinte e nove empresas do Estado, onde foi
redizado um trabalho de diagndstico, proposta de trabalho, execugdo, avdiacdo e
acompanhamento para manutencéo do Projeto .

Em sua maioria as empresas solicitaram a volta do estagiario sendo que 9 delas
contrataram profissionais entre os egressos da UNIC.

Em 1994 estéo sendo atendidas 25 empresas.
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-Escolas e Creches - em 1993 foram atendidas 17 escolas e/ou creches e estdo
sendo atendidas 15 no ano em curso.

A qualidade do trabalho realizado e os resultados obtidos levaram a Prefeitura
Municipa ainiciar com a UNIC entendimentos para a realizagdo de uma convénio abrangendo
todas as Creches como parte da implantacdo do Projeto de Creches Setoriais da Prefeitura

- Psicologia Clinica:

A Clinica de Psicologia foi estruturada de maneira a oferecer aendimento a
comunidade carente, até entdo sem estes servigos, com privacidade, conforto e qualidade.

Possui 8 consultorios individuais. Sdas de Terapia de Grupo, Infantil,
Psicomotricidade, Sdlas de Supervisdo, equipadas de maneira a suprir as necessidades do
atendimento.

Em 1993 foram efetuados 3325 atendimentos e no ano em curso ja foram
realizados 876 atendimentos.

- Departamento de Ciéncias Juridicas

O Departamento de Ciéncias Juridicas desenvolve um programa intenso de apoio a
comunidade atraveés das agoes:

- Quinzenamente palestras no auditério da UNIC para a comunidade académica e
regional de personaidades do meio juridico, administracdo Publica ou iniciativa privada
abordando temas de interesse da coletividade como: revisdo Constituciona, Questdes Agrérias
- endividamento rural.

Entres os grandes nomes podemos destacar a visita do Ministro Sydney Sanches
do Supremo Tribunal Federal, do Dr. Aristides Junqueira, Procurador Geral da Republica , do
Ministro Sepulvida Pertence , do STF e Presidente do T.S.E, Desembargadores, Ministros de
Tribunais, Professores Universitarios e outras personalidades ligadas a areajuridica.

- Vidtas a ingtituicdes prisionais do Estado analisando condi¢Oes carcerarias,
formas de administracdo, beneficios legais, técnicas adotadas para ressocializacdo do preso,
levantamento do presos com penas vencidas e prestacdo dos servigos juridicos para 0s
MesMos.

- Participacéo de alunos do 7° Termo e 5° ano no Tribunal do Jiri como Defesa e
na Assisténcia ao Ministério Pablico sob a supervisdo de Advogados Supervisores da UNIC.

A atuacdo dos académicos foi objeto de enaltecedores elogios da MM. Juiza
Presidente do Tribunal, lavrada na Ata do Julgamento.

- Encontro Juridico - redlizado anuamente com a participacdo de renomados
nomes do meio juridico mobilizando toda a comunidade académica e érgéos da classe.

- Atendimento prestado pelo UNIJURIS: O UNIJURIS é o Escritério Juridico da
UNIC onde os alunos realizam Estéagio de Prética Forense. E praticamente, em todo o Estado,
a Unica ingtituicdo que presta assisténciajudiciaria gratuita a comunidade carente.

Instalado em 1993, até a presente data ja atendeu 7.256 pessoas. Desse
atendimento resultou a propositura de 1.715.

- Juizado Especid: - Tendo emvista 0 vultuoso nimero de agBes propostas pelo
escritério juridico da UNIC , o Poder Judiciario autorizou a instalagdo, dentro do Campus da
UNIC, o Juizado Especia, em dependéncias especia mente projetadas para esse fim.
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- Resumo Geral da Prestacdo de Servigos a Comunidade

Um dos fatores que tem dado grande destague a UNIC junto a comunidade é sua
atuacdo perante a comunidade carente, através de prestacdo de servicos nas &eas de
Odontologia, Fisioterapia, Psicologia, Farméacia-Escola, Laboratérios de Andlises Clinicas e
Escritorio Juridico.

Estes atendimentos beneficiaram, no periodo de Marco/93 a Abril/94, 17010
pessoas carentes. Transformando em valores monetérios 0s servicos prestados a comunidade
carente chegamos ao total de Cr$ 1.495.182.720,07,(hum bilhdo, quatrocentos e noventa e
cinco milhdes, cento e oitenta e dois mil, setecentos e vinte cruzeiros e sete centavos) ou
1.129.359,89 URVs.

Por setores, 0s servicos prestados a comunidade carente com respectivos valores
foram os seguintes:

FARMACIA E BIOQUIMICA

Este servigo iniciou suas atividades em Setembro/93, tendo realizado naquele ano
1.249 andlises clinicas, beneficiando 422 pessoas. Em 1994, sfo atendidos aproximadamente
50 pessoas por dia, redizando em tomo de 150 exames/dia, totalizando 3.000
exames/més,beneficiando  1.000 pessoas/més.

Aplicando um valor médio pela Tabela SUS teremos o seguinte resultado:

Quadro n° 22 - Prestacdo de Servicos a Comunidade - Exames L aboratoriais

Pessoas Exames Pessoas Exames Realizados Vaor em Vaor em
Atendidas’Més | Realizados/Més Atendidas até Abril/94 CR$ URV
até Abril/94 (Abril/94)
1.000 3.000 3.422 10.249 54.275.424,30 40.996,00
TOTAL 3.422 10.249 54.275.424,30 40.996,00

Fonte: Diretoria Administrativa UNIC
URV - Abril - CR$ 1.323,98

FISSOTERAPIA

O atendimento fisioterdpico é prestado nas Clinicas UNIC e no Pronto Socorro
Municipal.

Foram atendidas no ano de 1993 e até Abril de 1994, nas Clinicas da UNIC -
10946 pacientes e no Pronto Socorro 4.422 pacientes, totalizando 15.368 pacientes
atendidos.
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Quadro n° 23 - Prestacdo de Servicos a Comunidade
Assisténcia Fisioterpica

Loca de Atendimento Atendimentos Valor em Cr$ (Abril/94) Vaor em URV
Clinica UN1C
1993 8.477 13.519.871,04 10.212,00
1994 (até Abril) 2.469 3.776.971,65 2.852,87
Pronto Socorro
1993 3.540 4.702.961,02 3.552,30
1994 (até Abril) 882 2.244.971,14 1.695,70
TOTAL 15.368 24.244.774,85 18.312,87

Fonte: Diretoria Adminigtrativa UNIC
URV - Abril/94 - CR$ 1.323,98

ODONTOLOGIA

No ano de 1993 foram atendidas nas Clinicas Odontoldgicas da UNIC, 2.362
pacientes. Foram executados 24.447 procedimentos odontoldgicos. Até o més de Abril de
1994 foram executados 2.311 procedimentos odontol dgicos, sendo atendidos 266 pacientes.

Apesar do dto niumero de pacientes atendidos, encontram-se inscritos para
tratamento 8.909 adultos e 268 criangas.

Quadro n° 24 - Prestagdo de Servicos a Comunidade
Assisténcia Odontolégica

Periodo Pacientes Procedimentos Vaor em Cr$ Vaor em
Atendidos Executados (Abril/94) URV
1993 2.362 24.447 268.672,59
1994 2.311 40.240.847,90 30.394,80
(até Abiril) 266
TOTAL 2.628 29.386 395.941.863,20 299.067,39

Fonte: Diretoria Adminigtrativa UNIC
URV - Abril/94 - CR$ 132398

PSICOLOGIA

Foram efetuados 3.325 atendimentos em 1993 e, em 1994, até o més de abril, 876
atendimentos.

A partir do 1° semestre de 1994, a Clinica de Psicologia passou para suas
instalagBes definitivas, 0 que proporcionara a oportunidade de um aumento no nimero de
pacientes atendidos.
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Quadro n° 25 - Prestagdo de Servicos a Comunidade - Assisténcia Psicolégica

Periodo Pacientes Procedimentos Vaor em Cr$ Vaor em
Atendidos Executados (Abril/94) URV
1993 332 3.325 55.597.649,70 41.994,75
1994 106 876 4.647.692,00 11.063,88
(até Abril)
TOTAL 438 4.201 70.245.391,70 53.058,63

Fonte: Diretoria Administrativa UNIC

DIREITO

A partir de Novembro de 1992, foi instadlado o Escritério Juridico, denominado
UNIJURIS, onde os alunos do curso de Direito realizam o Estagio de Pratica Forense.

A assisténcia judicidria gratuita, as pessoas carentes, praticamente inexistia no
Estado de Mato Grosso. O UNIJURIS veio, portanto, cobrir uma grande lacuna socid,
colaborando, decisivamente, na distribui¢do da Justica

Quadro n° 26 - Prestacdo de servicos a Comunidade - Assisténcia Juridica

Periodo n° de Pessoas AcOes Ajuizadas Valor em Valor em
Atendidas Cr$ (Abril/94) URV
1993 6.515 1419 682.758.783,20 515.710,00
1994 741 296
(até Abril) 267.716.482,80 202.215,00
TOTAL 7.256 1715 950.475.266,00 717.925,00

Fonte: Diretoria Administrativa UNIC
URV - Abril/94 -CR4 1.323,94

O Quadro n°® 27 apresenta 0s servicos prestados a comunidade carente na &ea da
salde e na &rea da assisténciajudiciaria, compreendendo o ano de 1993 e até o més de Abril de
1994,
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Quadro n° 27 - Prestacdo de Servicos a Comunidade - Quadro Resumo
Periodo Margo/93 a Abril/94

Areade Pessoas Procedimentos | Aces Judiciais Valor em Cr$ Valor em
Atendimento | Atendidas Realizados Propostas (Abril/94) URV
Andlises Cli- 3.422 10.249 54.275.424,32 40.966,00
nicas
Fisioterapia 3.266 15.368 24.244.774,85 18.312,87
Odontologia 2.628 29.386 395.941,863,20 299.067,39
Psicologia 438 4.201 70.245,391,70 53.058,63
Direito 7.256 1715 950.475,266,00 717.925,00

TOTAL 17.010 59.204 1715 1.495.182.730,07 | 1.129.329,89

Fonte: Diretoria Administrativa UNIC
URV - Abril/94 - CR$ 1.323.%4

CONCLUSAO:

Através do atendimento de 17.010 pessoas carentes, com 59.204 procedimentos na
&rea de salde e 1.715 acles propostas ha areajuridica, representando uma assisténcia socid a
comunidade carente da ordem de 1.129.329,89 URVs, a UNIC cumpre o seu papel de
parceria responsavel no desenvolvimento da comunidade.

- Conceito e Politicas de Extensdo

O conceito de extensdo assumido pela UNIC compreende esta atividade "como
processo educativo, cultural e cientifico”, articuladora do ensino e da pesguisa de forma
vinculada que se define e redefine nos movimentos das relagbes reciprocas
Universidade/Sociedade e vice-versa

- Diretrizes e Politicas

A extensdo na UNIC tem metas, diretrizes e linhas priorit&rias de agdo, cujo
objetivo maior é conhecer e compreender a comunidade regional, impulsionando-a na busca da
resolucdo de seus problemas através das atividades realizadas pelos docentes e discentes
envolvidos nesta proposta interacional. A atitude interdisciplinar sera fortalecida e propiciara o
redirecionamento dos planos de ensino dos Departamentos.

A acdo extensonista na UNIC tem cardter permanente difereciando-se das
atividades isoladas, que sustentam préticas assistencialistas. A extensio esta sempre articulada
aos projetos de ensino, pesguisa, numa perspectiva integradora e comprometida com as
transformagdes sociais.

A Coordenadoria de Pds-Graduagdo, Pesguisa e Extensdo é responsével pela
consecucdo da politica institucional de extensdo e prestagdo de servicos nomeando éreas ou
programas especificos ou delineando projetos que serdo executados pelos Departamentos.

- Prioridades
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- Prioridades
- Espaco Fisico e Administracdo

A UNIC tem se preocupado em oferecer o espaco fisico apropriado para
funcionamento dos 6rgdos que desenvolvem os programas de extensdo na institui¢ao.

Assm, foram construidos os espacos para as Clinicas (Odontologia, Fisioterapia e
Psicologia), para 0 UNIJURIS, para o Laboratério de Andlises Clinicas, bem como a

Farmacia-Escola todos equipados dentro da mais moderna tecnologia para dar um atendimento
eficiente e confortavel a populacéo.

- Metas

Buscando o atendimento das prioridades estabelecidas a UNIC dimensionou as
atividades através de metas e diretrizes a serem redlizadas a curto e médio prazo com a
finalidade de consolidar a Coordenadoria de P6s-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo como 6rgéo
de plangjamento, orientagéo e avaliacdo de projetos de extensdo.

De acordo com as linhas de atuac&o da extensdo os projetos sao agrupados em trés

7

areas.

| - Area Educacional

Il - Area Sdcio-Econdmica e Tecnoldgica

Il - Area da Salde

Os Quadros nimero 28 , 29 e 30 demonstram respectivamente os Projetos de
Extensdo por é&rea , por Departamento e os Projetos Culturais desenvolvidos na I nstitui¢éo.

Quadro N° 28 - Projetos de Extensdo e Culturais Por Area - 1993

AREA FASES DO PROJETO TOTAL
| - Inicia Il - Em Andam. | Ill - Em Concl.
Perm. Ocas. Perm. Ocas. Perm. Ocas.
Area Educaciond 05 01 14 05 - - 2
Area Socio-Econdmica e | - 01 o4 05 - - 10
Tecnoldgica
Area da Saide 03 01 26 05 04 04 43
TOTAL 08 03 44 15 04 04 78

Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa e ExtensBo/UNIC
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Quadro n° 29 - Projetos de Extensdo e Culturais Por Departamento

FASES DO PROJETO
DEPARTAMENTOS (|) (1 (1) TOTAL
Andlise Andamento Concluido
Perma- | Ocasio- | Perma- | Ocasio-
nente nal nente nal

Ciéncias da Educacdo 6 - 2 2 1 1
Artes 7 - 9 1 1 13
Geografia 1 - 2 2 1 06
Ciénc. Humanas e Sociais 2 - 4 1 1 08
Ciénc. Exatas e Fisico-
Quimica 2 . 3 3 1 09
Letras 2 - 3 2 - 07
Ciéncias Juridicas 1 - 1 1 1 04
Ciéncias Econdmicas 2 1 3 2 1 09
Ciéncias Gerénciais 2 - 2 4 - 08
Fisioterapia e Educ. Fisica 2 - 10 3 1 16
Odontologia 1 - 4 2 1 08
Psicologia Geral e Clinica 2 - 5 3 2 12
Farmécia e Bioquimica 1 - 3 2 1 07
Ciéncias Patologicas 1 - - 2 - 03
Ciéncias Biologicas 1 - - 2 - 03

TOTAL 28 1 51 32 12 124

FONTE: Coordenadoria Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo/UNIC
S0 78 projetos de extensdo, incluindo os projetos culturais. Aparecem 124 em funcdo do
envolvimento de varios departamentos no mesmo projeto.

O Quadro n° 34 do Relatorio Fina apresenta a relagdo dos professores envolvidos
em projetos de extensdo com indicacdo dos projetos, carga-horéria, suporte financeiro e
Departamentos envolvidos.

Quadro n® 30 - Proj etos Culturais

N° Nome do Projeto Fase de Objetivo Financia- Programacéo
Ordem Execucdo mento
*)
1 - Oficina de Arte e n - Criar um espaco | UNIC - Reunides, apresentacdes
Criatividade (P) para realizagdo de artisticas, cursos, publica-
atividades artisticas ¢Oes, exposicoes.etc.

(canto, dancas, ar-
tes plésticas, pintu-
ra) aberto a comu-
nidade académica

2 -Intercédmbio n - Incentivar o gosto | UNIC - Exposi¢des, cursos de artes,
Artistico Cultural p pelas atividades | Fundaggéo palestras, oficinas.
artisticas regionais | Julio Campos
e locais
3 - "Fazendo arte com 1 Proporcionar  &s | UNIC - Oficinas, concursos e cur-
a UNIC no Goia p criangas a partir de | Empresarios sos rapidos
beiras” 08 anos o convivio | do Goiabeiras

com a arte nas suas | Shopping
expressdes variadas | Center
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N° Nome do Projeto Fase de Objetivo Financia- Programagéo
Ordem Execucéo mento
()
4 -Balé Popular de | - Resgate da cultura | UNIC. Anglo, | - Filmagem de dangas tipicas
Mato Grosso P cuiabana num con- | PM de da regido de MT.
fronto Cuiabd de | Cuiab, - Selecdo de imagens das
hoje. Cuiabd de | Afirmativo, dancas e montagem das co-
ontem Fund.de Cult. reografias
e Turismo de | - Adaptacdo da danca a0 tex-
MT. to: Triologia Cuiabana
Acad.  Arte | - Apresentagdo do espetaculo
Expressdo em Cuiaba e regido
Artes
5 - Coral da UN1C n - Reunir académicos | UNIC - Reunides periddicas do
p e docentes em tor- grande grupo.
no de uma proposta - Reunido em pequenos gru-
coletiva de apre- pos-diferenciado por
sentagdo artistica e instrumento.
montagem de pegas - Apresentacdo Coletiva
teatrais musicais.
6 - Exposicéo de Arte [ - Organizacgo, divul- | UNIC - Elaboragdo de quadros
p gacdo e promogdo | Casada - Selecdo e organizagéo
dos trabalhos artis- | Cultura - Exposi¢do interna e exter-
ticos dos docentes, | Bancos nas
discentes e artistas
da comunidade e
regido interna e
externamente
7 - Cultura Indigena e [ - Desenvolver ativi- | UNIC - Propostas de resgate da
Folclore Cuiabano p dades  interdisci- | Casada cultura e do Folclore atra-
plinares que carac- | Cultura vés de: pintura, musicas,
terizem a cultura teatro, dancas, expressdo
indigena e o fol- verbal e corporal, tarde de
clore cuiabano. acles culturais, exposicdes
internas e externas, semi-
nérios sobre a Histdria de
MT, Palestras.
S - Pecas Teatrais [ - Propiciar condigBes | UNIC - Reuni®es em grande grupo
p paraa formagdo de - Representagdo individual
discentes e de artis- - Representacdo por peque-
tas da comunidade Nnos grupos
e da regido - Representacdo de Pegas
9 -Jornal  Comunican- I Socidlizagdo da| UNIC - Produgéo de material cien-
do p producéo Cientifica | Janina tifico
- Divulgar atividades - Andlise e prioridades
académicas (ensi- - Diagramagao
no, pesquisa e - Montagem final
extensdo)  esporti- - Distribuicdo interna e exter-
vas e sociais do namente
corpo docente e
discente
10 - Cuiaba - Recupe- n - Conscientizagdo da | UNIC - Entrevistas
ragdo do patrimé- p comunidade  para | Fundagéo - Filmes
nio histérico, cul- necessérias valori- | Cultural Jilio | - Revistas
tural e artistico zacBes do patrimd- | Campos - Visitas
nio histérico, artis- - Fotografias
tico e cultura de - Obras de Arte
Cuiaba - Historiadores
- Livros
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N° Nome do Projeto Fase de Objetivo Financia- Programagéo
Ordem Execucdo mento
*)
1n - Resgatando a Cul- [ Criagdo de um | UNIC - Visitas
tura  Popular P grupo  de teatro | Muxirum - Leitura de obras regionais
Criagdo do grupo "Xapa e Cruz". | Cuiabano - Entrevista
teatral "Xapa e tipicamente - Discos
Cruz" regional - Andlise de pegas teatrais
12 - Crendices Popu- [ Desmitificar as | UNIC - Entrevistas
lares: Suas verda- p crendices populares | Secretaria de | - Conversas in-loco
des - Seus mitos no gue se refere a | Saude - Cartilhas
procedimentos na | Municipal e - Slides
area de salide, com | Estadual - Filmes
vistas @ melhoria de - Revistas
qualidade de vida - Visitas
Fonte: Coordenadoria da Pds Graduagdo Pesquisa e Extensio/UNIC

- Avaliagdo da Extenséo

A avaiacdo da Extensdo parte do Departamento onde os Projetos se originam.
Posteriormente sdo encaminhados a Coordenacdo de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo,
onde os Projetos so andlisados e reorientados sendo analisados alguns aspectos:

a) A filosofia da instituicdo
b) Sua realidade em relaco a proposta do Projeto Pedagdgico e sua viabilidade
de execucdo, quanto aos recursos financeiros e materiais disponivels.

Na Coordenacdo de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, apds avadiacdo, os
Projetos de Extensdo sdo encaminhados para 0 CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, que julga a aprovagdo dos programas, levando em consideragcdo critérios de
gualidade e quantidade.

5.8.8 Metodologia do Ensino

Para a UNIC:

"O processo educativo € sempre um processo de criagdo e recriacdo de
conhecimento, € o colocar em prética uma teoria do conhecimento, através de um conjunto
organizado de atividades de ensino e aprendizagem. Por isso, fdar de metodologia é fdar do
processo de conhecimento que se rediza por meo de um Projeto PedagOgico, num
envolvimento e compromisso coletivo.

A metodologia embutida, portanto, no Projeto Pedagdgico da Instituicdo ndo
pode reduzir-se a uma técnica, nem a um conjunto de técnicas, ndo € smplesmente definir
como se faz uma atividade, mas definir como estruturar toda légica do processo de
conhecimento que vai se desenvolver através de uma estratégia educativa.

A proposta pedagogica dos departamentos tem priorizado atividades voltadas
para a realidade matogrossense, assumindo compromisso com a regiao".
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A qualificagdo dos professores na Instituicdo tem sido incentivada e redlizada
objetivando, dém de um aprofundamento teorico-especifico, a instrumentalizagdo para o
exercicio da do docéncia no ensino superior no que se refere a utilizagdo de métodos,
técnicas e recursos didéticos, para a melhoria de sua praxis pedagdgica, através de cursos de
especializacao, cursos de aperfeicoamento na Instituicdo ou outros centros.

5.8.9 Organizacdo Didético-Académica da UNIC

A estrutura organizacional da UNIC contempla na base o Departamento que
funciona colegiadamente com a participacdo de todos os seus integrantes e a nivel executivo
pela chefia A nive intermediario o 6rgdo ddliberativo € o Conselho Departamental e o
executivo os Direitores de cada Centro. A nivel Superior dois colegiados. O Conselho
Superior de Administragdo - CONSAD 0rgdo colegiado méximo de politica e administracéo
da Ingtituicdo e o Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo, responsavel pelas politicas e
supervisdo do ensino. Para coordenacdo didética dos cursos ha o colegiado de curso a nivel
deliberativo e o coordenador de curso a nivel executivo.

A) A estrutura da Organizacdo Didatica Académica na UNIC

Na estrutura da UNIC o principal érgéo da organizacdo didatico académica que
executara as politicas Institucionais é a Pro-Reitoria Académica com suas Coordenadorias de
Ensino de Graduag&o e a coordenadoria da Pos-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo.

Na estrutura da decisdes de ordem didético académica, como propositor inicid,
esta o Departamento, entendido, como a menor fragdo da estrutura universitéria para efeito
de organizacdo administrativa, didatico cientifica e de distribuicgo de pessoal.

As normas e dispositivos do organizacdo didatico académica encontram se
disciplinadas no Regimento Geral da Universidade:

Capitulo 10 - Da organizacdo e funcionamento das Unidades Universitarias.
Capitulo 1V - Da organizagdo e funcionamento dos colegiados de curso.
Capitulo VI - Das atividades académicas

Se¢do | do Ensino

Secdo |1 da Pesquisa e Extensdo
Capitulo VII - Do Regime Escolar.

Os Colegiados de Cursos sdo formados por professores representantes dos
departamentos na proporc¢édo da participacdo destes na integralizagdo do curriculo pleno e um
representante discente e suas competéncias estdo expressos no Regimento Geral.

Os curriculos plenos dos cursos de graduacdo sdo constituidos dos minimos
fixados pelo CFE acrescidos de disciplinas que forem consideradas importantes para o
atendimento da proposta institucional e deverdo ser aprovados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extens&o.
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As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo plangadas, em nivd de
Departamento passam pela andlise e parecer do Conselho Departamental e sdo encaminhados
a0 Conselho de Ensino. Pesguisa e Extensdo para aprovacdo final.

Os Departamentos estdo organizados de acordo com as normas e atribuicoes
constantes no Regimento Geral.

Cada professor é responsavel pela elaboracdo do conteldo programatico de sua
discipling, pela metodologia utilizada avaliagdo proposta que serd discutido e aprovado pelos
Seus pares no Departamento.

B - Sistema de Registros e Controle Académico

A Secretaria Académica esta equipada de maneira a atender com qualidade as
necessidades oriundas da guarda e processamento dos documentos da vida escolar de cada
auno e acompanhamento do seu desempenho académico estando, informatizada. Da mesma
forma possue recursos humanos qualificados e atualizados para o atendimento as atividades
inerentes as fungBes administrativas do setor responsavel pelo registro académico.

5.8.10 Ordenamentos Institucionais da UNIC

A Universidade de Cuiaba - UNIC € uma "ingtituicdo particular de ensino superior
mantida pela Unido das Escolas Superiores de Cuiaba - UNIC que tem como objetivo:
ministrar o ensino superior nos diversos campos do conhecimento humano, oferecendo,
através do ensino, pesquisa e extensdo uma educacdo integral e permanente comprometida
com a producdo e conservacdo, desenvolvimento epistemoldgico das ciéncias, formagdo de
profissionais competentes e responsavels pela preservacdo e promogdo do bem comum”.

Nos termos do artigo 207 da Constituicdo e o que fixao Lei 5.540/68, a UNIC é
uma indituico dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, financeira e
patrimonial, organizada a partir das Faculdades Integradasja reconhecidas.

a - Principios de Organizacdo da UNIC

A UNIC se organiza segundo alguns principios:

) Unidade de patrim6nio e administragdo, evitando a fragmentacdo do Sistema
Patrimonial, a ociosidade em algumas unidades, proporcionando a maximizagdo da utilizacdo
dos meios disponivels,;

I1) Integracdo e intercomplementaridade das fungbes de ensino, pesquisa e
extensdo com a dindmica comunitaria;

I11) Racionalidade da organizacdo com plena utilizacdo dos recursos humanos e
materiais, onde a eficiéncia e o profissonaismo déo a postura norteadora das agdes
administrativas,
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V) Democratizagdo da estrutura do poder onde o fluxo de comunicagdo, agéo,
liberdade e autoridade se déem no sentido bilateral e com respeito ao principio basico de
hierarquig;

V) Unidade de direcdo onde as politicas universitrias sdo definidas, as metas
decorrentes delas sao propostas e implantadas em nivel tatico e os programas e projetos so
plangjados, executados e retroalimentados a nivel departamental, nas areas de ensino, pesquisa
e extensdo;

V1) Flexibilidade de métodos e critérios, observando as diferencgas individuais dos
aunos e peculiaridades regionais, possibilitando o equilibrio estratégico das acles
universitérias, dando condigdes béasicas a implementacdo e operacionalizacdo destas agoes;

VIIl) Universdidade do conhecimento de forma que hga uma interagdo entre
aspectos humanos e sociais com as dimensdes tecnol 6gicas do saber.

A estrutura organizacional adotada pela UNIC, tem como fim basico fortalecé-la
como mstitui¢cdo voltada a producéo e difusdo do conhecimento, respondendo as necessidades
e anseios que a dindmica da sociedade impoe.

- Para atender a estes principios:

A UNIC dispde de patrimbénio préprio colocado a disposicdo pela Entidade
Mantenedora e administra de maneira a assegurar 0 aproveitamento racional e eficaz dos
recursos humanos, fisicos, materiais, tecnol 6gicos e financeiros disponiveis e a sua otimizagao;

Tem como base de sua estrutura o0s seus Departamentos organizados
administrativamente e didético-cientificamente de maneira a promover a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo que sdo vinculados as Diretorias dos Centros promovendo esta
integracdo a nivel intermedi&io, ou sga por érea, culminando com a integracdo com a
Administracdo Superior através da Diretoria Académica que funciona como 6rgdo catalizador
e incentivador da acdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo garantindo a unidade a nivel
institucional;

Garante a racionalidade de organizagdo com plena utilizagdo dos Recursos
materiais e humanos através do estabelecimento de uma estrutura smples e eficiente e
manutencdo com recursos proprios obtidos com:

. Cobranca de mensalidades e outras taxas educacionais a alunos matriculados
em seus cursos de Graduagdo, Pos-Graduagdo e Extesdo.

. Rendimentos provenientes de Prestacdo de Servicos,

. Valores provenientes de aplicacdo de recursos financeiros;

. Receitas oriundas de convénios a nivel Municipal, Estadual, Federal ou de
outras institui¢des privadas;

. Auxilio de pessoa fisicas oujuridicas,

Estruturou seus curriculos de maneira a atender a Universalidade de campo do
conhecimento humano. Desta forma inclui em seu curriculo disciplinas das ciéncias basicas
integrada a formagdo profissional possibilita a integrac@o entre aspectos humanos e sociais.

A metodologia embutida no Projeto Pedagdgico da UNIC néo se reduz a técnicas
ou a smples atividades mas em definir como estruturar toda logica do processo de
conhecimento que vai se desenvolver através de uma estratégica educativa. Esta concepgdo
possibilita aos departamentos formular uma proposta pedagégica que prioriza atividades
voltadas para a realidade matogrossense numa concepcdo que permite articular o particular
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para o geral responder as contradi¢cdes da reaidade e orientar para sua transformagdo numa
concepcdo metodoldgica dialética.

b - Critérios de escolha pelo modelo organizacional

A estrutura organizacional da UNIC caracteriza-se pela funcionalidade definindo
claramente os assuntos a serem tratados quando de ordem administrativo-financeira e quando
de ordem didética, colocando unidades intermedi&rias que sdo as Diretorias dos Centros,
ligando Departamentos e Administracdo superior. Evita-se a criagdo desnecessaria de 0rgéaos,
assessorias, camaras, adotando uma estrutura relativamente smples em que as decisbes e
encaminhamentos sd0 tomados pelos 6rgaos diretamente interessados.

No processo de escolha da estrutura, alguns parametro devem ser evidenciados:

- O porte da Universdade de pequeno para médio, onde as atribuicbes sio
distribuidas entre os Departamentos, Conselho Departamental, Colegiados de curso e Pro
Reitores, gerando descentralizacéo do poder, desburocratizagdo e agilidade de execugéo.

- O entendimento ao Departamento como unidade bésica demonstra a sua
valorizagdo como célula de aocacdo de recursos humanos e operaciondizagdo das atividades
de ensino, pesguisa e extensao.

- O entendimento de que o colegiado de curso deve ser a instancia com
competéncia efetiva de coordenagéo didatica do curso articulando-se de forma adegquada com
0s departamentos que compde o curso cuidando assim da qualidade do nivel de ensino.

- A Pré-Reitoria académica entendida como 6rgédo catalizador e incentivador das
acOes de ensino, pesquisa e extensdo promovendo a unidade institucional através de suas
Coordenadorias.

¢ - Organizagdo Institucional da UNIC

| - Administracao Superior
Orgdo Deliberativos e Normativos:
Conselho Superior de Administragdo (CONSAD)
Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo (CONSEPE)
Orgaos Executivos:
Reitoria

-Pré-Reitoria Administrativa
-Pr6-Reitoria Académica
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Il - Administracéo Intermediaria
Orgaos Deliberativos e Normativos:
Conselho Departamental
Orgdo Executivo

Diretoria de Centro

Il - Administracdo Bésica
Orgaos Deliberativos e Normativos

Colegiado de Departamento

Orgdo Executivo

Colegiado de Departamento

IV - Orgdo de Apoio

Secretaria Geral da Reitoria
Divisdo de Assuntos Estaduais
Nucleo de Tecnologia Educacional
Laboratério Fotogréfico
Secretaria Académica

Marcenaria

Serraheria

V - Orgéos Suplementares

Biblioteca

Escritério Juridico - UNIJURIS
Escritério de Contabilidade

Clinica de Psicologia

Clinica de Fisioterapia

Clinica de Odontologia

Laboratério de Analises Clinicas
Farmécia Escola

Nucleo de Processamento de Dados



MEC/CFE PARECER N¢© Fls. 126 PROC. N 23001.000304-90/56

d - Detalhamento da Estrutura Organizacional da UNIC.

| - Administragdo Superior
- Orgéos Colegiados Superiores

Na UNIC sdo dois os 6rgéos colegiados Superiores de cardter deliberativo e
normativo.

O conselho Superior de Administragdo (CONSAD) tem como competéncia
especifica definir a politica e orientagdo do desenvolvimento da administragdo e organizacdo da
UNIC visando atingir aos objetivos propostos.

Conselho de Ensino. Pesguisa e Extensdo (CONSEPE) compete especificamente,
fixar as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo em consonancia com a legislagcao vigente e as
necessidades locais e regionais:

- Orgé&os Executivos Superiores

Reitoria - A Reitoria, 6rgdo executivo da Administracdo Superior da UNIC,
coordena a atuacéo e o desenvolvimento de todas as atividades da UNIC nos seus diferentes
niveis hierarquicos e segmentos.

Integram a Reitoria 0 Reitor, seus auxiliares diretos, o Pro Reitor Administrativo e
o Pré-Reitor Académico, o gabinete e suas assessorias consideradas indispensaveis para o bom
andamento da Reitoria e da Universidade como um todo.

A superintendéncia e administracdo atribuida ao Reitor, sdo distribuidas pelos
0rgdos que constituem a Reitoria.

- Pr6-Reitoria Administrativa compreendendo trés Coordenadorias:

- Coordenadoria de Recursos Humanos;
- Coordenadoria de Recursos Financeiros;
- Coordenadoria de Recursos Materials.

- Pré-Reitoria Académica, compreendendo:

- Coordenadoria de Ensino da Graduacéo;
- Coordenadoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensao;
- Orgéos de Apoio;

. Secretaria Académica

. Divisdo de Assuntos Estudantis

- Assessorias
. Assessoria de Plangamento e Desenvolvimento

. Assessoria Juridica
. Assessoria de Relagdo Universitéria e Comunicagdo
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- Gabinete do Reitor

. Secretaria Geral da Reitoria

Il - Administracdo Intermediaria

- Orgdo Colegiado

- Conselho Departamental - 0rgdo deliberativo e normativo de instancia
intermedidria no que se refere a administracdo do Centro, dos Departamentos, dos cursos.
Examina e emite pareceres sobre ateracdo do Sistema administrativo e dos regulamentos
setoriais, bem como sobre questes referentes a disciplina, recursos humanos, avaliagéo,
alteragBes curriculares e outros assuntos encaminhando-os, se for 0 caso as Pro-Reitorias.

- Orgao Executivo

- Diretoria do Centro - é 0rgdo executivo setorial da administracdo a quem
compete administrar e representar o Centro, controlar 0s recursos orgcamentarios de acordo
com proposta do CONSAD, Supervisionar a execucdo dos planos administrativos e didatico-
pedagdgico dos departamentos e cursos afetos ap centro.

HI - Administracdo Basica

- Orgéo Colegiado

- Colegiado de departamento - 6rgéo deliberativo e normativo - responsavel pda
aprovacao dos planos de trabalho do departamento que atribui as fun¢bes de ensino , pesquisa
e extensdo aos professores nele lotados, acompanhando o desenvolvimento dessas atividades
bem como avaliando o desempenho docente segundo proposta dos colegiados superiores.

- Orgao Executivo

- Chefia de Departamento - A qua compete atribuicbes de administrar e
representar o departamento, controlar a aplicagdo dos recursos financeiros e materiais de
acordo com a proposta dos Orgaos superiores, distribuir encargos de ensino, pesquisa e
extensdo ao pessoal docente do departamento bem como orientar e fiscalizar a execugdo dos
respectivos Planos e Programas.
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ORGANOGRAMA BASICO DA UNIVERSIDADE
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e - Estatuto e Regimento Geral da UNIC

Os ordenamentos institucionais traduzidos pelos documentos - Estatuto e
Regimento Geral da UNIC foram elaboradas tendo presente as normas e jurisprudéncia do
CFE. Foram devidamente analisados pelo CAJ-CFE e pela Comissdo de Acompanhamento
estando em condicdes de serem aprovados. O Estatuto apresenta a estrutura organizaciona da
Universidade e o Regimento Geral disciplina 0s aspectos comum de organizacdo e
funcionamento dos diferentes 6rgdos, unidades e servigos da Universidade.

5.8.11 Recursos Humanos

| - Introducao

Na Universidade de Cuiaba - UNIC a Administracdo de Recursos Humanos €
considerada area fundamental uma vez que sd0 0s professores e funcionarios, cada um com
atividades préprias e responsabilidades especificas que garantem a eficiéncia e eficacia dos
servigos prestados. A qualidade dos recursos humanos é fator determinante para a consecugéo
de seu Projeto Ingtitucional. Desta forma a UNIC formula sua politica de Recursos Humanos
preocupada com a qualificacdo de seus professores e corpo administrativo, a0 mesmo tempo
que busca atender as necessidades inerentes ao ser humano de realizagdo pessoal, garantindo
um elevado nivel de satisfagdo de sua equipe num trabalho harmonioso, produtivo, de
valorizagdo dos recursos humanos, contribuindo assm para o alcance dos objetivos e
desenvolvimento da propria Instituicao.

I'1-A formulacdo de uma Politica de Recursos Humanos

A UNIC, ao propor, em seu Projeto Pedagdgico congtituir-se numa ingtituicdo
onde 0 ensino e a pesquisa basica sgam nucleo central das atividades universitérias, numa
proposta de participagdo coletiva, integrada, com vistas a formagdo técnico profissona e
comprometimento com a comunidade, ndo poderia deixar de repensar a fungdo de seus
recursos humanos e considerar a importancia vital dos mesmos na construcéo e reconstrucéo
de seu Projeto. Desta forma as medidas puramente técnicas e gerenciais deixam de ser a maior
preocupagdo cedendo lugar ao diagnostico, a andlise, ao plangamento, a participacdo coletiva
que leva a reflexd@o, ao debate, a formulagdo de propostas, a avaliacdo de desempenho pessoal
e institucional que gera a reformulagdo e ao aprimoramento na busca do alcance dos objetivos
da instituigao.

A implantacdo de uma Politica de Recursos Humanos que venha a priorizar a
qualificagdo de seu quadro de pessoal, a0 mesmo tempo que incentiva a realizagdo pessoa e o
reconhecimento de seus méritos, favorecendo a estabilizagdo, 0 aumento do grau de satisfacdo

e 0 comprometimento, estard estruturando 0 suporte basico para a busca da qualidade
Universitaria.
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DI - Recursos Humanos na Instituicdo

a - Histérico

O Reatério Finad apresenta nas paginas 184 e 185 o historico da Politica de
Recursos Humanos na UNIC com detalhamento das estratégias e agBes desenvolvidas para
dotar a instituicdo de um quadro docente qualificado.

b - A Politica de Recursos Humanos no Projeto da Universidade de Cuiaba

O projeto de Universdade da UNIC busca prover condicbes para o
desenvolvimento do Projeto Institucional e Pedagdgico através de medidas como:

- estrutura organizaciona dindmica e flexivel que viabilize o funcionamento da
Universidade com objetividade, racionalidade e qualidade;

- instalagbes adequadas para realizagdo dos projetos,

- laboratérios, clinicas, instrumentos e equipamentos em quantidade suficiente para
dar suporte aos projetos;

- recursos humanos em quantidade e qualidade, dedicacdo e remuneragdo
adequados ao Projeto Ingtitucional e Pedagdgico.

Desta forma, a partir da aprovacéo de seu Projeto de universidade em janeiro de
1992, a UNIC tem desenvolvido mecanismos propostos em seu Plano Ingtituciona de
Capacitacdo de Recursos Humanos, em anexo, que compde uma verdadeira Politica de
aprimoramento e qualificacéo dos professores e incluem:

- Ampliacdo da oferta de cursos de especializacdo para docentes apenas portadores
de aperfeicoamento;

- Apoio a iniciativas individuais de ingresso e progressdo em programas de pos-
graduacdo "Stricto Sensu", respeitando as possibilidades financeiras da Instituicdo e garantido
0 retorno para as agdes de ensino e pesquisa da futura Universidade de Cuiabg;

- Contratagcdo de mestres e doutores em areas essenciais a implantagdo da proposta
educacional da Instituicéo;

- Ampliagdo das exigéncias para contratacdo de novos docentes, tentando fixar na
especializacdo o nivel minimo de exigéncia;

- Redlizagdo de convénios e intercambio com Universidades Brasileiras ou
instituicdes objetivando desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mediante a
figura do professor associado e do professor visitante;

- Participacdo em treinamentos, seminé&rios e outros, desenvolvidos na prépria
UNIC ou em outras institui goes.

Ciente da importancia e necessidade da qualificacéo do pessoal; que exerce as
funcdes técnico-administrativas e, considerando as peculiaridades regionais no que se refere a
méao-de-obra especiaizada, implementa, sua Politica de desenvolvimento de Capacitacéo do
Pessoal Administrativo.
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Para tanto, as necessidades foram diagnosticadas junto aos diferentes
departamentos e chefias a partir do desempenho e produtividade apresentados pelos
servidores, e foram estabelecidas as seguintes Politicas de Capacitagdo do Corpo Técnico-
Administrativo:

- afastamento do pessoal de nivel superior para outros centros para seminarios,
conferéncias, congressos, atualizacdo em suas areas de atuagao;

- intercAmbio e convénio com outras Universidades, empresas Institucionais
publicas e privadas, com o objetivo de integracdo e ou estégios nas areas especificas;

- incentivo a procura de cursos de aperfeicoamento e de atualizacdo oferecidos
pela Instituicdo e ou fora dela;

- desenvolver sistematicamente programas de capacitacdo técnico-administrativo
utilizando recursos humanos especializados da Instituicdo e de outros centros de exceléncia,
atendendo as necessidades da comunidade académica e propostas dos diferentes setores da
Instituicao.

- implantagdo do Plano de Cargos e Salérios, contemplando a qualidade de
desempenho e o progresso técnico prético e intelectual do servidor.

Para tanto tem desenvolvido os programas:

- Programa de capacitacdo de pessoal a nivel de aperfelcoamento.

Este programa prevé curso de no minimo 120 (cento e vinte) horas de Informéatica
na Educagdo, Registro e Controle Académico, Biblioteca, Desenvolvimento Organizacional,
Noc6es Basicas de Laboratorios para Técnicos, Oficina de Redacéo.

- Programa de atualizagéo profissional.

Este programa prevé cursos de atualizagdo e treinamento de no minimo 40 horas
em operador de micro, relagbes humanas no trabalho, aperfeicoamento profissona para
secretérias, noces de primeiros socorros, curso de organizagdo e controle de arquivos,
controle de estoque, treinamento de atendente, faxineira e vigia.

Convencida de que outras agOes eram essenciais para o efetivo é&xito do Plano
Institucional de Capacitacdo de Recursos Humanos, a UNIC implantou paralelamente o Plano
de Carreira Docente e o Plano de Cargos e Saarios, que asseguram estimulos indutores ao
aperfeicoamento continuo dos professores e seu ingresso nas atividades de pesquisa e
extensdo, bem como ao continuo aprimoramento do corpo técnico-administrativo.

¢ - O Plano de Carreira Docente

O PCD fol estruturado estabelecendo exigéncias de qudificagdo (titulagdo) para
contratacdo e ascensdo gradual na carreira. Estabelece também um sisema de remuneracdo
gue acompanha a progressao do docente na escala das categorias, adém de beneficiar o tempo
de servigo do professor na I nstituicéo.

O PCD da UNIC compreende quatro categorias com trés niveis escalonados em
ordem crescente demonstradas no quadro a seguir:
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Quadro n° 31 - Demonstrativo das Categorias e Niveis do Pessoal Técnico-
Administrativo

CATEGORIAS NIVEIS

n [l

Professor Titular

Professor Adjunto

Professor Assistente

Professor Auxiliar

Fonte: Coordenadoria de Recursos HumanogUNIC

A UNIC conta ainda, para atender programas especiais de ensino, pesquisa e
extensdo, com a colaboragéo de Professores Visitantes e Professores Associados.

d - Plano Institucional de Capacitacao de Recursos Humanos - PICRH

Na Universidade os recursos humanos sdo constituidos de funcionérios técnico-
administrativo e docentes.

Acreditando que a qudificacdo de seus Recursos Humanos esta intimamente ligada
a0 crescimento da qualidade Universitaria, a UNIC estabeleceu seu Plano de Capacitacdo de
Recursos Humanos.

Desta forma acredita que o instrumento preferencia para obter a quaidade
universitria € o crescimento programado da quaificacdo do pessoal através da execucdo de
um plano, elaborado e subsidiado por um diagndstico da situagdo docente e administrativa, de
maneira a que as necessidades prioritérias sgam atendidas e os funcionarios com qualificacdo
sgiam aproveitados em projetos de pesquisa, extensdo, pds-graduacdo, treinamentos.

O Pano Institucional de Capacitagdo de Recursos Humanos prevé a concessao de
bolsa de afastamento para Mestrado e Doutorado, oferta de cursos de especiaizagdo, cursos
de atudizacd e demais mecanismos para capacitar adeguadamente seu corpo técnico-
administrativo e docente.

e - Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo estd estruturado em categorias funcionais, com
base na natureza do trabalho, grau de qudificagéo exigido e complexidade de trabal ho.

As categorias funcionais conforme o Plano de Cargos e Saé&ios em anexo, se
estrutura em:

| - Grupo de Nivel Superior
Il - Grupo de Nivel Médio
[l - Grupo de Apoio Operaciond

Para cada cargo ou fungdo admite niveis de 1 a 15 cuja progressdo serd através de
avaiacdo de desempenho, merecimento, qualificacéo, aém do anuénio confor-me PCS anexo.

A admissdo do servidor de carreira do pessoa técnico-administrativo é feita de
acordo com a legidacdo trabahista, Plano de Cargos e Salérios e o Regulamento do Servidor
aprovado pelo Conselho Superior de Administraco.
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A admissdo do servidor devera estar de acordo com a existéncia de vagas e
compativel com o grau de escolaridade minima prevista, sendo que sua ascensdo ou promogao
funciona far-se-a de acordo com o que estabelece o referido Plano e Regulamento.

A descricdo das atividades por cargos e grupo operacional encontram-se
detalhadas no Plano de Cargos e Sa&rios.

f - Estratégia para o Desenvolvimento e Organizacdo dos Recur sos
Humanos da Universidade

A estratégia da UNIC estd estruturada sobre a qualidade de ensino, participacéo
democrédtica e integragdo entre o ensino, pesguisa e extensao.

- Qualidade de ensino:

Um ensino de qualidade é aquele que provoca novos saberes, novas metodologias

favorecendo ¢ comprometimento do auno frente a problemética socid e a solucdo dos
MesMos.

E aguele que integrado a extensio articula o instrumental metodologico a
construcdo de novos conhecimentos com a formagdo profissona e a formagéo de habilidades
intelectuais, formacdo de atitudes, de convicgbes e formagdo politica-social que venha a
contribuir para a melhoria de vida do cidaddo brasileiro.

- Participagdo Democratica que se expressa através de acgles coletivas e
participativas, compreendidas em todos os niveis da Instituicdo, estendida a comunidade e € 0
meis auténtico exercicio dos direitos de cidadania.

- Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extens&o:

O ensino, a pesquisa e extensdo sdo vistos e trabalhados de forma articulada e
indissociavel para que a producdo cientifica e a insercdo sociad da ingtituicdo fecundem o
ensino e a qualidade dos curso e reflitam significativamente e construtivamente na comunidade.

Baseada nestas estratégicas a UNIC adota politicas que regerdo o corpo de
funcionarios técnico-administrativos e docentes e as diretrizes especificas que |hes daréo
suporte.

g - Politicas para o desenvolvimento e organizacdo dos Recur sos
Humanos da UNIC

Em sua politica geral de Recursos Humanos a UNIC considera fundamental:

- Promover um bom relacionamento entre a comunidade académica como um
todo;

- Vaorizagdo dos Recursos Humanos como Seu maior patrimonio;

- Promover o respeito matuo;
- Incentivar o trabalho coletivo e participativo;
- Buscar elevados padrfes de conduta ética;
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- Incentivar o comprometimento coletivo na busca da qualidade universitaria;
- valorizar, incentivar e promover a qudificagdo, a competéncia, a participa-¢éo, o
comprometimento.

- Politica de Méehoria de Qualidade de Ensino

A qualidade de ensino et apoiada na atuagdo dos Colegiados de Cursos e
Colegiados de Departamento, onde deveréo ser estabelecidas diretrizes para que o ensno, a
pesquisa e a extensdo estggam integrados no curriculo de forma indissociavel. Para tanto
deverdo ser estabelecidas metas quanto a qudificacdo do Corpo Docente, de acordo com as
seguintes diretrizes:

- Capacitacdo e atualizagdo dos professores j& pertencentes ao quadro de carreira;

- Recrutamento, via concurso ou contratacdo de novos Mestres ou Doutores;

- Atualizagdo permanente dos cursos para evitar defasagem cientifica e pedagé-
gica,

- Implantacdo de métodos e técnicas de ensino e novas metodologias,

- AvaliagBes continuas para redimensionamento de suas agoes.

- Politica de Recrutamento e Selegdo e de Cargos e Salérios

As Diretrizes estéo delineadas no Plano de Carreira Docente e Plano de Cargos e
Saléarios aprovados pelo CONSAD.

Podemos destacar as seguintes diretrizes:
Para Pessoal Docente:

- Ingresso mediante selecdo, observadas as exigéncias minimas de titulacdo e
experiéncias,

- Enquadramento nas categorias de assistente, adjunto e titular dos portadores de
titulos de especidizagdo, mestre e doutor respectivamente;

- Promog&o valorizando titulagdo académica;

- Promogéo por avaliagdo de desempenho, valorizando a experiéncia, producéo
cientifica e comprometimento, passando de um nivel para outro da mesma categoria através da
afericdo de pontos a cada biénio;

- Incentivo a contratacdo de professores em regime de tempo integral (40 horas)
ou parcia (20/30 horas);

- Vaorizagdo do tempo de servico atraves do anuénio.

Para o Pessoal Técnico-Administrativo

- Incrementar 0 Setor de Administracdo de Recursos Humanos com equipe
multidisciplinar;

- Ingtituicdo de programas de treinamento e aperfeicoamento a cargo dos Pro-
Reitores, dos departamentos e dos setores administrativos;
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- Promover condigBes favoraveis e estimulantes ao auto-desenvolvimento;

- Aprimorar os critérios de selecdo e de admissdo do pessoa técnico-
administrativo, adequado as necessidades do cargo e fungéo;

- Proporcionar a possibilidade de qualificacéo do corpo administrativo e ascenséo
de cargo e sal&io;

- Promocdo de nivel a cada hiénio dentro da categoria funciona mediante
avaliagdo de desempenho;

- Valorizag&o do tempo de servigo através do anuénio;

- Entendimento de que os recursos destinados a treinamento e desenvolvimento
dos programas devem ter cardter permanente e considerados investimentos.

Os sdéarios dos funcionarios técnico-administrativos e de docentes sio
administrados através do acordo coletivo da categoria a nivel de sindicato, negociacfes e
entendimentos mutuos na prépria instituicdo procurando aternativas que venham a equilibrar e
satisfazer as expectativas de realizacdo profissional, econdmica e social dos funcionarios e
possibilidades da Institui¢éo.

Podemos citar como incentivo para docentes e funcion&rios técnico-
administrativos:

- Concesséo de bolsas de afastamento para redizacdo de cursos de especializaco,
mestrado, doutorado na UFMT e outros estados;

- Bolsa de estudo para os cursos de especiadizagdo e aperfeicoamento na propria

institui c&o;

- Auxilio para participagdo em seminarios, encontros, SImposio, congressos;

- Concessao de bolsa para cursos de atualizagdo profissional na Instituicdo ou fora
dela;

- Cursos de treinamento especifico na area dentro e fora da I nstituicéo.

Beneficios:

- Concessdo de bolsa de 50% na mensdlidade da graduagdo do docente ou
funcionario técnico-administrativo, seu conjuge e filhos;

- Assiténcia de forma gratuita dos servigos prestados na clinica de Odontologia,
Psicologia, Fisioterapia, Farmécia e Bioguimica e escritorio Juridico aos funcionarios e seus
familiares;

- DistribuicBo aos funcionarios técnico-admininidrativos de lanche gratuito no
periodo da manha e datarde;

- Almogo ejantar oferecidos a todos os funcionarios técnico-Administrativos, por
um preco smbolico de 0,1% de seu sdario.

- Subsidio no desconto sofrido no hollerith dos funcionérios de nivel operacional
referente a0 Plano de Salde feito pelo funcionério;

- Politica de treinamento e desenvolvimento dos Recur sos Humanos

O treinamento e desenvolvimento dos Recursos Humanos é visto como

investimento e para produzir retornos, qualitativos e quantitativos devem ter cardter
permanente e continuo.
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Cabe a Coordenadoria de Recursos Humanos assessorar as Pro-Reitorias,
Coordenadorias e Chefia de Setores na coordenagdo dos programas.

S0 desenvolvidas:

- Acgles especificas - oriundas das necessidades detectadas nos diferentes
departamentos e setores voltados para 0 desenvolvimento individual;

- AgOes de atualizagdo permanente - as que visam a reciclagem de todos os
Recursos Humanos.

Compete as Pro-Reitorias, Departamentos e Setores Administrativos:

- organizar programas especificos de orientacdo ao novo funcionario;

- propor programa de treinamento no préprio cargo;

- detectar necessidades e supri-las através da implantagdo de programas internos
e/ou externos,

- informar a0 Setor de Recursos Humanos o0s programas de treinamento e
desenvolvimento realizados pelo seu setor anualmente;

- desenvolver atividades/programas de atualizagéo.

| - Diretrizes de treinamento e desenvolvimento para docentes:

- desenvolver programas de aperfeicoamento de docentes visando a melhoria da
gualidade de ensino;

- investir na formagdo de docentes incentivando afastamento para cursos de pos-
graduacdo respeitada as prioridades diagnosticadas,

- estimular aunos recém-graduados na Instituicdo para readlizacdo de cursos de
pos-graduacdo para futura docéncia;

- ampliar condicdes para aprofundamento e consolidac&o da pesquisa e extensao;

- redlizar cursos de pds-graduacdo na Instituicdo assegurando a matricula de seus
docentes,

- avdiar pelo menos uma vez por ano em conjunto com os docentes, as
necessidades individuais de treinamento e desenvolvimento.

Il - Diretrizes de treinamento e desenvolvimento para o corpo técnico-
administrativo:

-desenvolver programas de atuaizacdo e aperfeicoamento do corpo técnico-
adminigtrativo, visando a melhoria e agilizacdo dos traba hos executados;

- avaiaghes periodicas, em conjunto, para que sgam detectadas as necessidades
individuais e de treinamento e desenvolvimento bem como formas de supri-las.
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[11 - Diretrizes especiais:

Para atender as necessidades de setores ndo abrangidos pelas diretrizes anteriores a
UNIC estabeleceu as diretrizes especiais, detalhadas no Relatério Final.

- Seguranca no trabal ho:
Segurancga Patrimonial
- Dados cadastrais dos funcionarios:

- Assessoria de Relagbes Universitéarias e Comunicagéo:

- Politica de Avaliagdo

Uma vez por ano sera avadiado o desempenho da Reitoria, Pré-Reitorias,
Departamentos, diversos setores administrativos, docentes e registrado em formulério proprio
objetivando o acompanhamento, orientacéo, reflexdo, debates, surgimento de novas propostas
e reestruturagfes, a luz dos plangamentos setoriais para 0 ano em foco e das propostas
embutidas em seu Projeto Pedagdgico.

Assm entendida a avaliacdo tem também como propdsito:

- ser resultado de uma participacéo ativa e de todos envolvidos no processo;
- ser estimuladora na busca da qualidade;
- oferecer subsidios na identificagdo e andlise das realizacOes dos diferentes setores

e das contribuicbes tanto setoriais como individuais para a consecucdo da Proposta de
Universidade;

- promover aintegragcdo e comunicacdo entre os diferentes setores, favorecendo o
entrosamento entre os mesmos, tanto funcional como de relagbes humanas, favorecendo os
planejamentos setoriais bem como o plangjamento de relactes humanas no trabal ho;

- aumentar a produtividade;

- sarvir de instrumento consistente para elaboragdo do Plangamento de cada setor
para 0 ano posterior.

A elaboracdo de Planos, da avaliagdo e dos relatérios anuais, € uma prética que
est4 sendo vivenciada e consolidada na UNIC e tem sido atamente produtiva e motivadora,

favorecendo grandemente o aumento da qualidade e o comprometimento de toda comunidade
académica.
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5.8.12 - Andlise dos Recursos Humanos da I nstituicéo

a) - Corpo Daocente

- Remuneracao

O Plano de Carreira Docente trata especificamente dos critérios e detalha os niveis
e categorias sdariais. Tendo como base 0 més de abril/94 o Quadro n° 38 demonstra o valor
da h/a nas diferentes categorias e niveis, sendo que o caculo para se encontrar a remuneragéo
do Professor em Regime Especia sera h/s x 5,25 x valor H/A.

Quadro n°® 32 - Tabea de Salario por Categoria Funcional e Nivel

Regime Especial (H/A) x 5.25
Categoria Funcional Nivel/Valor H/A
[ n [l
Titular 6.43 6.65 6.87
Adjunto 5.76 5.99 6.21
Assistente 5.10 5.32 554
Auxiliar 443 4.66 4.88
Regime Parcial 30 x 5.25
Categoria Funcional Carga Horaria Mensal - 1575
Titular 1.012,72 1.047,37 1.082,02
Adjunto 907,20 943,42 978,07
Assistente 803,25 837,90 872,55
Auxiliar 697,72 733,95 768,60
Regime Integral 40 H|/A x 5.25
Categoria Funcional Carga Horé&ria Mensal - 210 H/A
Titular 1.350.30 1.396.50 1.442.70
Adjunto 1.209.60 1.257.90 1.304.10
Assistente 1.071.00 1.117.20 1.163.40
Auxiliar 930.30 978.60 1.024.80

Fonte: Coordenadoria de Recursos HumanosUNIC
Valor de Referénciaz: URV

- Quadro atual de Recursos Humanos Docentes

O Quadro atua de docentes € formado de 224 professores com a seguinte
qudificacéo e regime de trabalho.

O Quadro n° 33 apresenta um resumo do Corpo Docente quanto a quaificagéo
Por Regime de Trabalho e o Quadro n° 34 apresenta a Relacdo dos Docentes em fase Fina de
Dissertacdo, Mestrado e Doutorado.
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QUADRO N° 33

- RESUMO DO CORPO DOCENTE QUANTO
A QUALIFICACAO X REGIME DE TRABALHO

REGIME ESPECIAL T. PARCIAL T.INTEGRAL TOTAL

TITULACAO (hoEi—Ea)ula) (20(/r3|2 h) (4((I;I)r1) TITUPI?AR(;AO

Ne % Ne % Ne % Ne %

Doutor 1 0,45% 16 7,14% 3 1,34% 20 8,93%
Doutorando 1 0,45% |2 0,89% 3 1,34%
Mestre 9 4,02% 26 11,6% 9 4,02% 44 19,64%

Mestrando | 4 1,78% 10 4,46% 5 2,25% 19 8,4%
Especialista 48 21,43% | 41 18,3% 43 19,19% | 132 | 58,92%
Graduado 1 0,45% 3 1,34% 2 0,89% 6 2,68%

TOTAL ; 64 28,58% i 98 43,73% 62 27,69% 224 100%

FONTE: Coordenadoria de Recursos Humanos - UNIC

* Dos 19 Mestrandos 04 (21,0%) est&o em fase de apresentacdo de suas DissertacOes e
01 passou do Mestrado diretamente parao Doutorado sem apresentar Dissertagcdo. Desta formaja no
2° Semestre/94 a UNIC terd 32,15% dos docentes com pos-graduacéo "Stricto Sensu”.

QUADRO N° 34 - Relacdo dos Docentes em fase final de dissertacéo-
Mestrado e Doutorado

Ademar de Lima Carvalho
AnaArlindade Oliveira
Laura Maria Furtado Abreu
Samuel Siméao de Souza
Mauro Sérgio Silva Arantes

-UFMT
-UFMT
-UFMT
-UNESP
-UNESP

- 1994/1
- 1994/2
- 1994/2
- 1994/2
- 1995/1 Passou para Doutorado

indicede qualificacdo docente - |QCD

O indice de Qualificagdo Docente da UNIC em 1994 apresenta um coeficiente de 2,45.
Este indicador a coloca em 29° lugar no geral das Universidades Brasileiras;, em 8° lugar no geral das
particulares; em 2° lugar na Regido Centro Oeste. A UFMT em Cuiaba possue um indice de 2,34.

IQCD =5A+3B +2C+ 1D =

N
A = Doutor
B = Mestre
¢ = Especidista
D = Graduado

100%

N = NUumero total de professores
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Quadro n° 35 - Resumo do Corpo Docente Por Regime de Trabalho

Regime de Tempo Integral | Tempo parcial Regime TOTAL
Trabaho (40 Hy) (20/30 H/S) Especial
(Até 20 Hs)
NUmero de
Docentes 62 98 64 224
% 27.69 43,73 28,58 100%

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

O Quadro n° 36 nos apresenta um resumo do Corpo Docente por Qualificagdo

Quadro n°® 36 - Resumo do Corpo Docente Por Qualificacdo

Titulagdo N° de Docentes %
Doutor 20 8,.93
Doutorando 3 134
Mestre 44 19,64
Mestrando 19 * 8,40
Especidista 132 58,92
Graduado 6 2,68

TOTAL 224 100 %

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos

* Dos 19 Mestrandos 4 deverdo apresentar suss teses até o find de 1994.

Os Quadros n° 37 e 38 - Apresentam respectivamente a distribuicdo do Corpo
Docente por Departamento segundo a Qudificacdo e Regime de Trabaho e Pano de
Expansdo do Corpo Docente Por Titulagdo e Regime de Trabalho, para o quinquénio 1995-
1999.
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QUADRO N° 37

DISTRIBUIQAO DO CORPO DOCENTE POR DEPARTAMENTO
SEGUNDO A QUALIFICACAO E O REGIME DETRABALHO

QUALIFICACAO REGIME DE TRABALHO
DEPARTAMENTO Doutor Idl\jl)g;tr(;-: Mesre | Mes- | Espe- | Ege (Gradua- Regime |T.Parc. | T.int, TOTAL
do trando |cialista catando|do H/s | Espec. |20/30h.| 40h

Ciéncias da Educacéo 6 10 4 7 6 17 4 27
Ciéncias Patologicas 2 5 1 2 4 7
Ciéncias Bioldgicas 1 1 8 1 4 7 11
Ciéncias Humanas c Sociais 1 2 2 7 | 3 8 1 12
Ciéncias Exatas e Fisico Quimica 3 3 5 . 3 4 4 11
Ciéncias Econdmicas 2 1 2 1 4 2 4 5 3 12
Ciéncias Gerenciais 6 5 3 6 2 11
Geografia 1 1 1 5 7 1 8
Letras 1 1 1 6 4 3 2 9
Ciéncias Juridicas 7 : 9 2 14 8 19 5 32
Artes 2 5 5 2 7
Odontologia 1 1 2 16 1 2 7 12 21
Farmécia e Bioquimica 1 2 2 13 1 2 8 9 19
Fisioterapia e Educacéo Fisica 20 1 13 4 4 21
Psicologia Geral e Clinica 4 12 3 9 4 16
TOTAL 20 3 44 19 132 6 64 98 62 224
PERCENTUAL% 893% 1134% | 19.64%| 848% | 5893% 2,68% | 2857% | 4357% | 27,68% | 100%

FONTE: Coordenadoria de Recursos Humanos - UNIC
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Anexo ao Parecer ha uma relagdo nominal dos professores, por Departamento com
indicagdo do Regime de trabalho com fungéo.

b - Pessoal Técnico Administrativo

A Ingtituicdo criou e implantou o Plano de Cargos e Sdé&ios e Plano de
Capacitacdo de Recursos Humanos com o objetivo de racionalizar o Processo administrativo
abando a qualificacdo e produtividade e tempo a valorizacdo profissional, na perspectiva de
maior qualidade dos servicos prestados e maior comprometimento na constru¢éo ao Projeto
Institucional.

O Quadro n° 39 apresenta 0 numero de funcionrios Técnico Administrativos
distribuidos por grupos ocupacionais e funcdo, salarios base nivel 1 (base - inicio de carreira) e
15 (final de carreira). Asreferéncias salariais tem como base 0 més de abil/94.

Quadro n° 39 - Distribuicdo do Pessoal Técnico-Administrativo Por Grupo
Ocupacional/Categoria/Funcao/Nivel

CARGO E FUNCAO QUANT. SALARIOS
NIVEL | NiVEL 15
| Grupo Nivel Superior
(Curso Superior)

Diretor Geral 01 2.131,72 3.623,92
Diretora Geral Adjunta 01 2.072,30 3.522,91
Diretor Departamento Compras 01 1.579,45 2.685,07
Chefe da Secretaria 01 1.579,45 2.685,07
Diretora Informética 01 1.579,45 2.685.07
Analista/Programador 01 157945 2.685,07
Tesoureiro 01 799,99 1.359,98
Secretaria 01 799,99 1.359,98
Chefe Departamento Pessoa 01 431,10 732,87
Asxsor Administrativo 01 733,52 1.246,98
Adm. Clinica e Lab. Odontologia 01 423,02 719,13
Coordenadora Laboratério 01 373,45 634,87
Bibliotecario 01 733,52 1.246,98

TOTAL 13
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CARGO E FUNCAO QUANT. SALARIOS

NIVEL | NIVEL 15

Il Grupo Nivel Médio

(2° Grau)
Programador de Micro 01 397,32 675,44
Técnico Contabilidade 02 358,44 609,35
Encarregado Faturamento 01 286,00 486,20
Encarregado Almoxarifado 01 303,81 516,48
Enc. Manutencdo Conservacéo 01 293,32 498,64
Encarregado Seguranca 01 268,96 457,23
Operador de Micro 04 270,73 460,24
Assistente Departamento Pessoal 01 268,96 457,23
Assistente Administrativo 04 268,96 457,23
Assistente de Compras 01 386,60 657,22
Assistente da Direcdo 01 386,60 657,22
Auxiliar Departamento Pessoa 02 224,13 381,02
Secretéria da Direcéo 01 268,96 457,23
Auxiliar Administrativo 29 224,13 381,02
Auxiliar de Farmécia 01 22413 381,02
Auxiliar de Laboratério 38 224,13 381,02
Auxiliar de Contabilidade 01 224,13 381,02
Auxiliar de Escritério 04 139,35 236.90
Auxiliar de Xerox 04 145,49 5 47:33
Regente do Coral 01 234,00 397,80
Cantor do Cord 08 64,79 11014
Teefonista 03 224,13 381,02
TOTAL 110
HI - Grupo Operacional
(2° Grau)
Marceneiro Senior 02 268,96 457,23
Marceneiro 05 224,13 381,02
Encanador 01 224,13 381,02
Pintor 01 224,13 381,02
Serraheiro 01 191,17 324,99
Motorista 01 373,45 634,87
Fotografo 01 224,13 381,02
Jardineiro 01 139,35 236,90
Copeira 01 139,35 236,90
Seguranca 15 153,31 260,63
Servente 33 139,35 236,90
Servigos Gerais 08 139,35 236,90
Eletricista 02 224,13 381,02
TOTAL GERAL 195

Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos/UNIC
Valor de Referéncia: URV
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6 Infra-Estrutura Fisica e Recursos Materiais
6.1 Situacdo Atual

A UNIC instalou seu "Campus Université&rio" em loca privilegiado de Cuigba
locdlizado entre duas grandes vias de acesso: Avenida Beira Rio e Rua Itdia . A &ea do
campus esta localizada na regido central da Grande Cuiabd, que compreende as cidades de
Cuiaba e Varzea Grande.

O terreno onde estdo sendo edificadas as instalagdes do Campus Universitario da
UNIC é composto por 3 lotes que perfazem um total de 19.387,34 M2 de &rea.

A é@eajé construida compreende 23.609,35 m2 e a &ea em construcéo 6.752,39
M2, juntas, compreendem 77,66% da previsdo total.

O Plano Diretor do Campus previa a construcdo de 7 edificios interligados por
passarelas, estando 5 edificiosjé concluidos e um em construgcdo. O Plano prevé um total de
39.097,74 m2 de area construida.

Nos blocos A e B, estdo localizadas as salas de aula tedrica, area administrativa,
Biblioteca e Auditorio. Nosblocos 1, 2 e 3 estdo instalados os L aboratérios da area de Salde,
as Clinicas de Odontologia, de Fisioterapia, de Atendimento Psicolégico, Farmécia-Escola,
Escritorio Juridico (UNIJURIS) e oficinas de Educagdo Artistica. Todos os servigos de
extensdo da Ingtituicdo sdo prestados nestes edificios. O sexto edificio, j& em construcdo
abrigard, salas de aulatedrica e a Biblioteca Central, com previsdo de término no final do ano
de 1.994. O s&timo edificio destinar-se-4 & Administracéo Geral da UNIC.

O Plano Diretor de Implantagdo do campus prevé ainda a construgdo de
Anfiteatro, Ginasio de Esportes, Piscina e areas de estacionamento para professores, aunos e
funcionérios.

Em relacdo a urbanizagdo da érea, o Plano prevé a construcéo de quatro pragas na
&rea central do Campus Universitario e calgaddes nas areas entre-blocos.

O Relatério Fina apresenta com detalhes o Plano Diretor do Campus Universitério
com suas serventias.

Os setores pelos quais se distribuem as atividades desenvolvidas na Institui¢éo,
sd0 arrolados de acordo com a sua atividade principal e estédo dispostos como demonstra o
Quadro Abaixo.
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Quadro n° 40 - Distribuicdo de Area Total Por Utilizacdo

BLOCO | SITUAGAO | PAVIMENTO AREA M2 UTILIZAGAO PRINCIPAL
A Inferior 375,15 | Saas de Processamento Técnico
e Salas de Apoio a Biblioteca
Laboratério Fotogréfico
Laboratdrios de Matematica e
Geografia
Concluido | Térreo 1.625,65 | Areade Servigos
Superior 1.625,65 | Salas de Aula
64,55 | Escada e Caixa D'agua
Total 3.691,00
B Térreo 1.250,65 | Auditério, Coordenagdes, Saas
de Aula, Laborat6rio de
Linguas
Superior
Concluido Biblioteca (Provistria), Sdas de
Aula
60,00
Escada e Caixa D'agua
Total 2.561,00
C Em Constru- | Inferior 164533 | Sdlasde Aula
¢éo
Térreo 1.645,33 | Auditério I, Saas de Aula
Proces. Técnico daBiblioteca
Superior 1.961,73 | Biblioteca Centra
Total 5.252,39
D Plano de 4 Pavimentos 1.536,00 | Administragdo Gera
) Expansio
SAUDE Inferior 1.335,60 | Unijuris, Oficinas de Educacéo
1 Artistica, Juizado Especia do
Poder Judiciério
Térreo 1.335,60 | Clinica de Fisioterapia, Labora-
Concluido torio de Anatomia
Superior 1.335,60 | Laboratorios de Fisioterapia,de
Farmacia Bioquimica e Labora-
torios Basicos
170,20 | Areas Livres
Total 4.177,00
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BLOCO' |SITUACAO |PAVIMENTO AREA M2 UTILIZACAO PRINCIPAL
SAUDE Inferior 1.469,16 | Salas de Aula
2
Térreo 1.469,16 | Farmécia-Escola, Laboratério
de
Andlises Clinicas e Clinicade
Concluido Psicologia
Superior 1.469,16

Laboratério de Andlises
Clinicas e Laboratérios
518,52 | Especificos

Total 4.926,00 | Aress Livres
SAUDE Inferior 2.075,14 | Almoxarifado, Departamento de
3 Compras. Departamento de

Engenharia, Arquivo Perma-
nente

Térreo 2.075,14 | Clinica Odontolégical e

Concluido Clinica Odontolégica Il
Superior 2.067,94 | Laboratérios Odontologia e

Laboratérios Bésicos

42358 | Areas Livres

Total 6.049,00
Cabine Inferior 102,00 | Cabine de Alta Tensao
de Alta
Tensdo | Concluido Térreo 102,00 | Cantina
Tota 204,00
Torre | Concluido Total 330,00 | Torre D'agua
D'agua
Area Concluido Térreo 300,00 | Marcenaria e Serralheria
Industrial
Ativida- | Plano de 5.000,00 | Ginasio de Esportes. Piscinae
des Cul- | Expanséo Anfiteatro
turais e
de Lazer
Areade | Concluido 1.371,35| Pragas, Alamedas, Estaciona-
Convi- mento e Jardins
véncia | Em Constru- 1.500,00
¢éo
Plano de 2.200,00
Expanséo
Total 5.071,35
TOTAL GERAL 39.097,74

Fonte: Engenharia da UNIC

A distribuicdo, ocupacdo e &rea detahada de cada pavimento, sd0 demonstradas
no Relatdrio Final, com a apresentacdo da planta baixa e dos quadros especificos de todas as
instalagbes do Campus.
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Vemos no quadro seguinte, a distribuicdo do Campus Universitario de acordo com
a sua utilizacso:

Quadro n° 41 - Distribuicio da Area Construida Por Utilizacio

QTE DE SALA SETOR AREA TOTAL M2
30 Administracdo Geral e Académica 703,79 M2
49 Sdlas de Aula 4.147,57 M2
10 Biblioteca 1007,15 M2
16 Setores de Apoio e Servigos 626,82 M2
05 Laboratdrios de Ciéncias Exatas, Humanas e

Sociais 180,19 M2
13 Laboratérios Béasicos 2.285,91 M2
11 Clinica de Fisioterapia/Laboratérios e Sdas
Especificas 1.349,46 M2
16 Clinicas de Odontologia/L aboratérios e Salas 3.440,55 M2
Especificas
17 Clinica de Psicologia e Laboratérios e Saas 567,63 M2
Especificas - Farmacia e Bioguimica
22 Laboratdrios de Andlises Clinicas/Laboratorios e
Salas Especificas - Farmacia e Bioguimica 2.649,08 M2
01 Auditério 213,60 M2
07 Oficina de Educag&o Artistica 559,16 M2
09 Escritério Juridico - UNIJURIS 340,10 M2
08 Juizado Especia do Poder Judiciario - MT 162,66 M2
Areas Comunitérias / Circulagio 5.375,76 M2
TOTAL 23.609,35 M2

Fonte: Engenhariada UNIC
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6.1.1 - Biblioteca

Entende a UNIC , que a Biblioteca deve merecer prioridade especia da
Instituicdo, pois da € peca fundamental no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo. E através dela que alunos e professores tém oportunidade de aprofundar seus
estudos e suas pesguisas. Além de servir de suporte a0 desenvolvimento das atividades da
Instituicdo, a Biblioteca procura proporcionar a interacdo UNIC/Comunidade através de
prestacdo de servicos a Populagdo em Geral.

Para atender todas as necessidades infraestruturals encontra-se em construgédo a
Biblioteca Central da UNIC, com uma é&rea de 1.961,73 m2 e previsdo de término para o find
do ano de 1994,

Para 0 atendimento imediato, a Biblioteca encontra-se situada no Bloco B - 1°

andar, com salas de apoio situadas no Bloco A sub-solo, totalizando uma érea de 1007,15 m2
como demonstram o quadro especifico e a planta baixa a seguir.

Quadro n° 42 - Distribuicdo de Area - Biblioteca

AREA M2
UTILIZACAO
BLOCO B -1° ANDAR
SALAS DE LEITURA 614,00
ACERVO BIBLIOGRAFICO 196,00
PROCESSAMENTO TECNICO 72,00
BLOCO A -SUB SOLO
PROCESSAMENTO TECNICO 45,05
SALA DE APOIO A 80,10
BIBLIOTECA
TOTAL GERAL 1007.15

Fonte: Departamento de Engenharia/lUNIC

As instalagbes da Biblioteca apesar de provisorias apresentam boas condi¢des de
funcionamento, tendo iluminacdo e mobiliario adequados. A Biblioteca é dotada de ar-
condicionado, proporcionando assim a climatizagdo do ambiente. Os recursos materiais do
setor de Processamento Técnico ddo condig¢bes ao pleno desenvolvimento das atividades de
manutenc¢ao do acervo.

O sstema de classificagdo é o C.D.U. Decima Universal. Para catalogacdo do
acervo sdo adotadas as normas do Cédigo de Catalogagdo Anglo-Americana, segunda edicéo,
que d& subsidios para a informatizag&o, tendo uma linguagem universal.

A Biblioteca funciona em periodo integral, das 8:00 hs as 22:30 hs, de segunda a
sexta-feira e aos sdbados das 8:00hs as 12:00 hs. Seu acervo total de livros é congtituido por
31.115 titulos e 55.874 exemplares.

<
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Em relacdo aos periddicos, o acervo da Biblioteca € composto por 241 titulos e
4236 exemplares.

Os quadros seguintes apresentam respectivamente a evolugdo do acervo de livros
nos trés ultimos anos. o acervo atua de periddicos e a Situagdo atual do acervo de livros e
periddicos por area de utilizac&o.

Quadro n°® 43 - Demonstrativos do Acervo da Biblioteca (Livros) Por Assunto
Distribuic&@o do Acervo por Assunto N°Tit/Vol 1992 N°Tit/Vol 1993 N° Tit/Vol 1994
Cod p/ EspecificacBes por N° de N° de N° de | N°de N° de N° de
Tabela Assuntos Titulos Volumes Titulos | Volumes Titulos Volumes
CDU

00 Generalidades 260 263 391 606 1.010 1566
01 Filosofia 117 159 156 210 310 460
159.9 Psicologia 840 1037 1051 1420 2.042 2.832
20 Religido 66 93 93 142 186 287
03 Ciéncias Sociais 284 354 421 624 810 1.39%6
31 Estatistica 73 166 102 211 196 404
32 C. Paliticas 307 404 450 676 959 1435
33 Economia 566 1031 843 1467 1510 2.809
34 Direito 514 694 751 1.280 1.880 2.567
35 Administragdo Publica 29 83 45 120 106 240
36 Servico Social 43 51 61 77 128 151
37 Educacdo 468 828 798 1405 1.607 3.003
38 Comércio 425 646 629 1073 1.306 1.980
39 Folclore 34 46 62 98 94 206
05 Ciéncias Puras 271 315 403 468 790 901
51 Matemética 279 394 426 691 820 1416
52 Astronomia 08 13 12 18 20 25
53 Fisica 206 265 310 522 636 1092
54 Quimica 319 321 467 504 978 1130
55 Geologia 109 139 153 225 304 386
56 Paleontologia 103 153 149 193 302 371
57 Biologia 149 216 225 399 660 748
58 Botanica 128 159 189 264 410 502
59 Zoologia 117 136 14 280 393 562
61 Ciéncias Médicas 439 543 606 936 1.360 1.801
611 Anatomia 148 189 181 294 360 520
612 Fisiologia 28 39 43 60 66 142
614 Salde Publica 15 19 30 45 47 62
615 Farmacologia - Toxicologia 59 161 98 199 186 405
615.8 Fisioterapia 58 164 92 186 182 398
616.31 Odontologia 20 80 31 180 101 376
62 Engenharia 12 19 20 35 30 51
63 Agricultura 16 22 29 39 46 56
64 Economia Doméstica 11 28 16 28 38 43
657 Contabilidade 284 341 395 567 810 1004
658 Administragdo 202 308 270 520 760 982
66 Tecnologia 06 08 10 12 18 26
681.3 Processamento de Dados 101 161 114 268 228 510
07 Artes 114 291 121 344 243 661
72 Arquitetura 54 82 63 121 119 181
796 Educacéo Fisica 26 33 41 66 52 104
08 Literatura Linguistica 2.220 3.072 3.971 6.460 6.470 13.812
09 Histéria 468 619 710 1.093 1402 2.006
91 Geografia 190 332 396 871 873 1.821
923 Biografia 41 45 55 75 126 208
Periédicos 67' 1.380 186 5.300 241 4.236
TOTAL 10.294 15.902 15.799 30.672 31.115 55.874

Fonte Biblioteca da UNIC
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periodicos com 4.236 volumes conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro n® 44
Demonstrativo do Acervo de Periddicos 1994
Cadigo Periddicos Por Assunto Titulos | Volumes
para
Tabela
Cbu
00 Generalidades 08 582
159.9 Psicologia 20 140
33 Economia 35 430
34 Direito 40 980
51 Matematica 10 80
615 Farmécia 20 100
615.8 Fisioterapia 09 152
616.31 Odontologia 22 106
657 Contabilidade 05 360
658 Administracéo 05 420
681.3 Processamento de Dados 04 150
07 Artes 04 90
72 Arquitetura 03 20
08 Letras 10 106
91 Geografia 20 160
94 Higoria 26 360
TOTAL 241 4.236

Fonte: Biblioteca da UNIC

Quadro n° 45 - Distribuicio do Acervo Por Area de Conhecimento

CENTROS LIVROS PERIODICOS
Titulos Volumes Titulos
Volumes

Centro de Ciéncias Sociais 6.410 9.565 85 2.190
Aplicadas
Centro de Educagéo e 12.088 23.486 63 736
Ciénc. Humanas
Centro de Ciénc. Exatas 3.815 6.139 14 230
eTecnolbgicas
Centro de Ciénc. Bioldgicas e da 7.321 10.570 71 498
Saude
Generalidades 1.445 6.114 08 582
TOTAL 31.115 55.874 241 4.236

Fonte: Biblioteca da UNIC
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A Biblioteca oferece a Comunidade em Gera e aos Corpos Discente e Docente 0s
Seguintes servigos:

- Consulta e empréstimo de obras cientificas e literarias,

- Consulta arevistas, jornais e periodicos;

- Orientag@o sobre normas bibliogréficas;

- Atendimento aos docentes, pesquisadores, chefes de departamentos e
coordenacdo de cursos,

- Indicagdo e/ou orientacdo de bibliografia especializada;
- Pesquisa hibliogréfica

- Selecdo de Materia bibliogréfico

- Divulgacdo das Recentes AquisicOes

O Setor de Processamento Técnico efetua ainda estatisticas diarias, mensais e
anuais dos principais servigos por ea prestados, bem como controla a aquisicdo, registro,
catalogacéo e classificagdo de todo acervo adquirido.

E responsével pela administracdo e organizagdo da biblioteca Geraldino Ferreira da
Slva, formado em biblioteconomia pelas Faculdades Integradas Tereza D'avila - FATEA
registrado no CRB1, sob o n° 1285, contando ainda com 12 auxiliares técnicos.

As estatisticas de frequéncia da Biblioteca s8o demonstradas no quadro abaixo.

Quadro n° 46 - Evolug@o de Empréstimos e Consultas

MESES 1991 1992 .993
Consultas Empréstimos Consultas Empréstimos | Consultas Empréstimos

Feveraro 1560 163 1931 208 2.259 263
Margo 16.318 1520 22.462 2.360 26.305 2.802
Abril 17.021 13.076 23.760 1993 24.251 2.802
Maio 16.960 1243 22110 1856 23921 2.353
Junho 3.060 918 4.620 1463 5.130 2.800
Agosto 8.675 1112 12.380 1810 15.976 2.288
Setembro 12.396 1507 17.596 2.016 21512 2.482
Outubro 9.413 966 12.378 1520 15.899 1953
Novembro 13.916 1.460 18.413 1976 22.547 2425
Dezembro 4194 361 6.372 520 9.859 704
TOTAL 103.513 10.626 142.022 15.722 167.659 20.381

TOTAL/ANO 114.139 157.744 188.040

Fonte: Biblioteca da UNIC

O Plano de Informatizacéo da Biblioteca encontra-se em fase final de implantagéo,
tendo como objetivos:

- Obter um melhor controle na utilizagdo das informagdes e maior rapidez no
processo das mesmas, no que se refere a catalogagdo, recuperacdo e circulagdo do acervo
Bibliogréfico;

- Possihilitar intercémbio com outras Bibliotecas e Acesso Remoto a Bases de
Dados Nacionais e Internacionais,

- Oferecer atendimento de maior qualidade aos seus usuarios
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Para tanto a Instituicdo aloca recursos materiais e humanos, desenvolvendo no
Nucleo de Processamento de Dados da propria Instituicdo o Sistema de Biblioteca e
adquirindo sistemas compativeis ao Intercambio de Dados Nacionais e Internacionais.

Os quadros seguintes demonstram a Situagdo dos recursos materiais do Sistema da
Biblioteca.

Quadro n° 47 - Equipamentos de Informética da Biblioteca

EQUIPAMENTOS SITUACAO

-01 COMPUTADOR 386 D-X EM UTILIZACAO

- 66 MHz de Velocidade

- 08 Mb de Memdria RAM

-01 Drivede 5 1/4 12 Mb

-01 Drivede 3 12 14 Mb

- 01 Monitor de video SGA mono
- 01 Teclado

- 01 Winchester de 270 Mb

TERMINAIS PREVISAO

- 03 Computadores 386-DX com:
- 33 MHz de velocidade
- 02 Mb de memoéria RAM
-01 Drivede5 1/4 12 Mb
-01 Drivede 3 12 14 Mb
- 01 Monitor de video VGA mono
- 01 Teclado

IMPRESSORAS
- 01 impressora de 132 colunas EM UTILIZACAO

- 01 impressora de 132 colunas PREVISAO

SISTEMA DE REDE

PREVISAO
- Novell Netwarev. 3.1.1 20 usuérios

Fonte: NPD da UNIC
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MODULO

UTILIZACAO

SITUACAO

Modulo
Bibliogréfico

- Cadastramento do acervo bibliogréfico, de
usuarios e pessoal técnico;

- Controle de manipulacdo de colegOes, obras
exemplares para empréstimos,

- Pesguisa e consulta do acervo

- Consulta de posicdo de uma obra e controle
de Transferéncia de reserva para o estudante;

- Emissdo de Relatdrios e Etiquetas,

- Edatisticas referentes a manipulacdo do
acervo.

Concluido

Intercdmbio  de
Informactes

- Intercambio com Biblioteca, acesso a Bases
de Dados Nacionais e Internacionais

Em Execucéo

Modulo de
Multimeios

- Cadastramento do acervo por assunto;

- Manutencdo e Controle de Manipulagdo do
acervo;

- Pesquisa e Consulta do acervo;

- Consulta, posicdo do acervo e controle de
transferéncia da reserva para o0 estudante;,

- Emissdo de Relatdrios e Etiquetas,

- Edatisticas referentes a manipulacdo do
acervo

Em Execucéo

Fonte: NPD da UNIC

Para a readlizacdo de IntercAmbio com Bibliotecas e acesso a Bases de Dados
Nacionais e Internacionais, a Instituicdo firmou os seguintes convénios:

BIREME - Biblioteca Regiona de Medicina

SEBRAE

F.G.V. - Fundagdo Getulio Vargas
IBICT - COMUT
RENPAC - EMBRATEL

A UNIC conta ainda com Bibliotecas Setoriais, como extensdo da Biblioteca
Central visando facilitar a consulta de acervo bibliografico por parte dos Corpos Docente e
Discente nos mais diferentes setores.
Os primeiros setores onde foram instaladas as Bibliotecas Setoriais foram:
UNIJURIS, Farmacia-Escola, Nucleo de Processamento de Dados.
E previsdo da Instituicdo a setorizagdo da Biblioteca a todos os locais em que se
faca uso constante de acervo bibliogréfico especifico.
Segue em anexo um laudo efetuado por profissional especializado, que avdiou a
Biblioteca considerando satisfatOrias suas condigdes, tanto no que se refere a infra-estrutura
fisica, como no tocante aos Recursos Humanos e acervo Bibliogréfico.
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6.1.2- LABORATORIOSE CLINICAS

Os Laboratorios e Clinicas da UNIC representam segmento de extrema
importéncia dentro da Instituicdo, pois compreendem suporte indispensavel ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Em fung@o de suas necessidades, a Ingtituicdo mantém 13 Laboratorios
Béasicos, 32 Laboratérios Especificos, 5 Laboratérios de Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais
adém das Clinicas de Odontologia, Fisioterapia, Psicologia e FarmécialBioquimica (Andlises
Clinicas e Farmécia-Escola).

A UNIC proveu seus Laboratérios e Clinicas de Recursos Materiais adequados,
proporcionando ao corpo discente as necessarias condigdes para a realizacdo das préticas
laboratoriais.

As Clinicas da Ingtituicdo adém de proporcionar a0 auno a vivéncia prética da
teoria recebida em sda, ainda prestam relevantes servicos a comunidade carente da regido
através da prestacdo gratuita de servicos.

O Quadro seguinte visudiza a Infra-estrutura Laboratorial e Clinica utilizada por
CUrso.

Quadro n° 49 - Infra-Estrutura Laboratorial e Clinica Por Curso

INFRA-ESTRUTURA LABORATORIAL POR CURSO | BLOCO | PAVIMENTO | AREA M2

ODONTOLOGIA

- Clinica
- Clinica Odontolégica | Salde 3 Térreo 603,85
- Clinica Odontolégica Il Salide 3 Térreo 603,85
- Laboratério Especificos
- Radiologia e Semiologia Salide 3 Superior 177,65
- Ortodontia e Periodontia Salide 3 Superior 177,65
- Dentistica e Endodontia Salde 3 Superior 153,10
- Prétese e Materiais Dentarios Salde 3 Superior 193,72

- Setor Técnico e Administrativo

-Raio X Salide 3 Tér/Sup. 69,61
- Esterilizagao Saide 3 Térreo 88,20
- Recepcéo Salide 3 Tér/Sup 140,00
- Coordenacgéo da Clinica Salide 3 Térreo 22,05
- Sala dos Professores Salide 3 Tér/Sup 92,30
- Manutengado Salde 3 Tér/Sup 51,66
- Prontuério Salde 3 Térreo 59,22
- Consultérios Odontol dgicos Especiais de Apoio Salide 3 Tér/Sup 113,10
(Escovédromo e Bebé Clinica)
- Salas do Técnico e do Professor Salide 3 Tér/Sup 221,62
- Sdlas de Apoio Salde 3 Tér/Sup 128,20
- Areas Livres Salde 3 Tér/Sup 544,97

TOTAL 3.440,55
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INFRA-ESTRUTURA LABORATORIAL POR CURSO | BLOCO | PAVIMENTO | AREA M2
PSICOLOGIA
- Clinica
- Consultério de Atendimento Psicoldgico (8) Salde 2 Terreo 118,44
- Sala de Psicomotricidade Satide 2 Terreo 49,22
- Sala de Dinamica de Grupo Satide 2 Terreo 29,61
- Sdade TEAP Salde 2 Terre(_) 57,00
- Sala de Psicologia Experimental Salide 3 Superior 88,83
- Setor Técnico e Administrativo
- Supervisdo de Estagio / Sda de Reunides / Sda de | Salde 2 Tér/Sup. 22453
Professor / Recepcdo / Sda de Estagiarios / Areas ’
Livres
TOTAL 567,63
FISIOTERAPIA '
- Clinica
- Fisio Apl. & Ginecol. e Obstetricia Salide 1 Térreo 59,22
- Sala de Eletroterapia e Lasterterapia Salide 1 Térreo 59,22
- Ginasio Terapéutico Masculino e Feminino (ortope- | Salde 1 Térreo 236,88
dia, traumatologia, neurologia e reumatol ogia)
- Sala de Fisioterapia aplicada a cardiologia Pneumo- | Salde 1 Térreo 88,83
logia Angeologia (Masculino / Feminino)
- Sdla de Hidroterapia, Termoterapia, Crioterapia e | Salde 1 Térreo 59,22
Fototerapia
- Ginasio Terapéutico Infantil Salde 1 Térreo 88,83
- Recuperagéo Clinica/ Salas de Avaliacao i i 118,44
Salde 1 Térreo
- Laboratorios Especificos
- Laboratério de Fisioterapia Geral | Salide 1 Superior 118,44
) o ) Salide 1 Superior 88,83
- Laboratério de Fisioterapia Gera |1
- Setor Técnico e Administrativo
o . ) Salide 1 Ter/Sup. 431,55
- Salas de Professor/Salas de Técnico - Areas Livres
1.349,46

TOTAL
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INFRA-ESTRUTURA LABORATORIAL POR CURSO | BLOCO | PAVIMENTO | AREA M2

FARMACIA E BIOQUIMICA

- Laboratérios Especificos e de Andlises Clinicas

- Farmacotécnica Industrial Saude | Superior 148,05
- Laboratério de Farmacotécnica - Estagio de Manipu-
lacdo Saude | Superior 207,27
- Farmacobotani ca/Farmacognosia/lHomeopatia Salde | Superior 148,05
- Laboratério de Domisseneantes Saude 1 Superior 148,05
- Laboratério de Farmécia / Biotério de apoio/Teatro
Experimental Salide 2 Térreo 162,85
Farmacologia / Fisiologia / Biofisica / | Saide 2 Térreo 118,44
Farmacodinamica Salide 2 Térreo 59,22
- Laboratério de Manipulagéo da Farmécia - Escola Salde 2 Térreo 29,61
- Laboratério de Homeopatia Salide 2 Térreo 103,63
- Farmécia - Escola Saude 2 Superior 59,22
- Microbiologia Clinica Salide 2 Superior 74,02
- Imunologia Clinica Salide 2 Superior 59,22
- Hematologia Clinicall Saude 2 Superior 59,22
- Hematologia Clinica ll Salide 2 Superior 29,61
- Toxicologia 29,61

- Setor técnico-Administrativo

Salide 2 Superior 29,61
- Sala de Esterilizagéo Salide 2 Térreo 42,61
- Escritérios e Coordenagdo-Andlises Clinicas Salide 2 Térreo 16,61
- Setor de Epidemiologia Salde 2 Térreo 29,61
- Administrag@o da Farméacia Escola Salde 2 Tér/Sup 103,63
- Salas de Coletas Salide 2 Tér/Sup 88,83
- Recepcdo - Andlises Clinicas Salde 2 Tér/Sup 139,89
- Sala de Professores Salide 2 Tér/Sup 189,70
- Circulagdo e Sanitérios Salde 2 Tér/Sup 602,05
- Areas Livres
2.649,00

TOTAL
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INFRA-ESTRUTURA LABORATORIAL POR CURSO | BLOCO | PAVIMENTO | AREA M2

LABORATORIOS BASICOS

- Anatomia-Laboratorio/Sala Profes. e Técnico/Sala Dis-
secacdo/Museu Salde 1 Térreo 367,80
- Fisiologia-Laboratério de Fisiologia e Farmacologia
/Anfiteatro/sala dos Professores/Biotério de Apoio/Sala

do Técnico/Sanitério Salde 2 Térreo 325,51
- Fisiologia Salide 3 Superior 118,44
- Quimica-Laboratorio | e li/Salade Técnico e de Equi-

pamentos Salde 2 Superior 312,21
- Bioguimica Salide 2 Superior 133,24
- Patologia/Microbiol ogia/lmunologia Salde 3 Superior 133,24
- Patologia Salide 3 Superior 59,22
- Micrabiologia e Botanica Salide 3 Superior 153,10
- Parasitol ogia/Histol ogia/Biol ogia/Farmacobotanica Salde 3 Superior 148,05
- Parasitologia Salide 3 Superior 59,61
- Fisica Salide 3 Superior 91,86
- Salade Preparo e estoque de laminas Salde 3 Superior 74,02
- Setor de Aids Salide 2 Superior 29,61
- Aress Livres 280,00

TOTAL 2.285,91
CIENCIAS EXATAS, HUMANAS E SOCIAIS
MATEMATICA
- Salade Instrumentacdo para o Ensino de Ciéncias Salde 3 Superior 14,80
- Laboratério de Matemética Bloco A Sub-Solo 20,25
GEOGRAFIA
- Laboratério de Geografia Bloco A Sub-Solo 59,22
LETRAS
- Laboratorio de Linguas - Learning Center Bloco B Térreo 53,40

ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS

- Laboratério de Informética Salide 2 Superior 59,22

TOTAL 180,49
Fonte: Engenharia da UNIC

Além de infrarestrutura fisica adequada, a Ingtituicdo possui uma grande
guantidade de méaquinas e equipamentos para os Laboratérios e Clinicas.



MEC/CFE PARECER N¢

Fls. 139 PROC.

6.1.3 Salas Especiais

As SdasAmbiente da instituicdo, compreendem
UNIJURIS, onde sdo desenvolvidas atividades praticas na érea juridica, com atendimento
gratuito & comunidade; as Oficinas de Educagdo Artistica, onde desenvolvem-se as atividades
do curso de Educagdo Artistica; o Auditorio, reservado para a redizacdo de atividades
artistico/culturais; e o Juizado Especial do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso,
recentemente implantado. Observa-se que a escolha da Instituicdo como sede do Juizado, vem
demonstrar a representatividade da Institui¢cdo no contexto comunitario.
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o0 Escritério Juridico -

O Quadro a seguir relaciona esses ambientes e a area alocada.

Quadro n° 50 - Salas-Ambiente: L ocalizacdo, Descricdo e Area

PREDIO

PAVIMENTO DESCRICAO AREA M2

Bloco B Térreo Auditério 213,60
Saide 1 Sub-Solo Bibliotecade Apoio e Escrit. Juridico

do UNIJURIS 63,22
Salde 1 Sub-Solo Sala dos Supervisores do UNIJURIS 15,00
Salide 1 Sub-Solo Saa dos Coordenadores do UNI-

JURIS 10,00
Salide 1 Sub-Solo Sala de Atendimento Juridico 59,22
Salide 1 Sub-Solo Sala de Atendimento Juridico 59,22
Salide 1 Sub-Solo Sala de Atendimento Juridico 59,22
Salide 1 Sub-Solo Sala de Atendimento Juridico 29,61
Salide 1 Sub-Solo Recepcdo do UNIJURIS 29,61
Saide 1 Sub-Solo Sala de Espera do Juizado Especial

do Poder Judiciério 44,83
Saude 1 Sub-Solo Sala de Reclamagao - Poder Judiciario

Juizado Especial 14,00
Salide 1 Sub-Solo Labor. Informética UNIJURIS 15,00
Saide 1 Sub-Solo Sadla de Testemunhas - Juizado

Especial 15,00
Salide 1 Sub-Solo Sala de Audiéncia 29,61
Salide 1 Sub-Solo Gabinete do Promotor 14,61
Salde 1 Sub-Solo Assessoria - Juizado Especid 15,00
Saude 1 Sub-Solo Arquivo - Juizado Especid 14,61
Salide 1 Sub-Solo Gabinete do Juiz 15,00
Salide 1 Sub-Solo Oficinade Artes - Sala de Pranchetas 88,83
Salide 1 Sub-Solo Oficinade Artes - Sala de Pranchetas 85,00
Salde 1 Sub-Solo Oficina de Gravura 88,83
Saide 1 Sub-Solo Atelier de Pintura 118,84
Salide 1 Sub-Solo Salade MUsica, Teatro e Cord 88,83

Recepcéo das Oficinas de Educacéo
Salide 1 Sub-Solo Artistica 59,22

Sala dos Professores - Educag8o
Salide 1 Sub-Solo Artistica 29,61
TOTAL 1.275,52

Fonte: Engenharia da UNIC
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6.1.4 - Salas de Aula

Os Blocos A e B abrigam a maior parte das Salas de Aula utilizadas pelos cursos mantidos
pela Instituicdo. O conjunto de 40 sdas corresponde a uma érea de 4.147,57 M2. A distribuicdo do
cursos nas salas é feita visando a ocupacdo dos espagos nos trés periodos escolares.

As salas sGo0 amplas, argadas e bem iluminadas.

O piso Inferior e Térreo do Bloco C, em fase de construcdo sera composto por 16 sdasce
aula com 1.729,00 M2, destinados & acomodacédo dos alunos provenientes do Plano de Expansdo da
Instituicéo.

O quadro seguinte relaciona as salas de aula existentes na Instituicdo com sua localizago,
utilizacdo por periodo e &rea.

Quadro n° 5] - Salas de Aula: Localizagho, Utilizacdo e Area
Prédio Pavimento Area (M2) N° Sala Util izacgéo
Diurno Noturno
Bloco A Térreo 07 | Vaga Ciéncias’Matemética
Bloco A Térreo 53.40 09 | Vaga Letras
Bloco A Térreo 53,40 10 | Farmacia Vaga
Bloco A Térreo 53,40 11 | Vaga Letras
Bloco A Térreo 80,10 12 | Vaga Pedagogia
Bloco A Térreo 53,40 13 | Vaga Letras
Bloco A Térreo 80,10 14 | Vaga Pedagogia
Bloco A Térreo 53,40 15 | Vaga Ciéncias/Matematica
Bloco A Superior 106,80 16 | Fisioterapia Ciéncias Contébeis
Bloco A Térreo 80,10 17 | Psicologia Pedagogia
Bloco A Superior 53,40 18 | Vaga Historia
Bloco A Superior 106,80 19 | Fisioterapia Ciéncias Contébeis
Bloco A Superior 53,40 20 | Vaga Historia
Bloco A Superior 106,80 21 | Psicologia Vaga
Bloco A Superior 106,80 22 | Psicologia Ciéncias
Econdmicas
Bloco A Superior 106,80 24 | Farmécia Esquema |
Bloco A Superior 106,80 25 | Psicologia Especializacdo
Bloco A Superior 80,10 26 | Farmécia Pedagogia
Bloco A Superior 80,10 28 | Farmécia Histéria
Bloco A Superior 106,80 29 | Psicologia Ciéncias Humanas
Bloco A Superior 106,80 31 | Farmécia Ciéncias
Econdmicas
Bloco A Superior 80,10 33 | Vaga Ciéncias
Econdmicas
Bloco A Superior 80,10 35 | Farmécia Ciéncias
Econdmicas
Bloco B Térreo 53,40 06 | Vaga Geogréfia
Bloco B Térreo 106,80 03 | Direito Direito
Bloco B Térreo 106,80 05 | Odontologia Direito
Bloco B Superior 80,10 07 | Odontologia Direito
Bloco B Superior 80,10 09 | Odontologia Direito
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Prédio Pavimento Area (M2) N° Sda Utilizacéo
Diurno Noturno
Bloco B Térreo 106.80 12 | Direito Administracéo
Bloco B Térreo 106,80 14 | Fisioterapia Administracdo
Bloco B Superior 80,10 16 | Odontologia Direito
Bloco B Superior 80,10 18 | Odontologia Direito
Bloco B Superior 53,40 08 | Vaga Vaga
Salide 1 Superior 88.83 07-A | Fisioterapia - Vaga
Salade Apoio
Salide 2 Térreo 59,22 01 | Farmécia- Saa Vaga
de Apoio

Saide 2 Sub-Solo 88,83 01 Vaga Vaga
Saide 2 Sub-Solo 88,83 03 Vaga Vaga
Salide 2 Sub-Solo 88,83 04 Vaga Vaga
Salde 2 Sub-Solo 88,83 06 Vaga Vaga
Saide 2 Sub-Solo 88.83 08 Vaga Vaga
Salde 2 Sub-Solo 88,83 09 Vaga Vaga
Salde 2 Sub-Solo 88,83 Vaga Vaga
Salde 2 Sub-Solo 88,83 12 Vaga Vaga

Salide 2 Sub-Solo 88.83 Vaga Vaga
Saide 2 Sub-Solo 88,83 14 Vaga Vaga

Salde 2 Sub-Solo 103,63 02 Vaga Vaga

Saide 2 Sub-Solo 103,63 05 Vaga Vaga

Salide 2 Sub-Solo 103,63 07 Vaga Vaga

Salide 2 Sub-Solo 103,63 10 Vaga Vaga
TOTAL 4.147,57

Fonte: Engenharia da UNIC

6.1.5 - Setor Administrativo

abaixo:

A érea ocupada pela Administragdo Geral e Académica esta distribuida em 33
salas, com mobilidrio adequado, perfazendo um total de 784,84 M2, como demonstra o quadro

Quadro n°® 52 - Area da Administracio da | nstituicdo

BLOCO PAVIMENTO UTILIZACAO )
AREA(M2)

Bloco A Térreo Pro-Reitoria Administrativa 23,40
Bloco A Térreo Secretaria e Recepcdo das Coordenadorias 10,00
Bloco A Térreo Coordenagéo do Curso de Letras 13,82
Bloco A Térreo Coordenac&o do Curso de Pedagogia 13,82
Bloco A Térreo Coordenag&o do Curso de Economia 13,82
Bloco A Térreo Coord, do Curso de CiénciasyMatemética 13,82
Bloco A Térreo Coordenacdo do Curso de Historia 13,82
Bloco A Térreo Coord, do Curso de Educagdo Artistica 13,82
Bloco A Térreo Pro-Reitoria Académica 19,75
Bloco A Térreo Reitoria 27,00
Bloco A Térreo Sala de Reunides da Reitoria 39,50
Bloco B Térreo Secretaria e Recep. das Coordenadorias 29,00
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BLOCO PAVIMENTO UTILIZACAO )
AREA(M2)
Bloco B Térreo Coordenagdo do Curso de Geografia 13,00
Bloco B Térreo Coordenagdo do Curso de Direito 13,00
Bloco B Térreo Coord.do Curso de Administragéo/Ciéncias 13,00
Contébeis
Bloco B Térreo Coord, de Poés Graduagdo, Ensino, Pes 21,50
quisa e Extensdo
Salide 2 Superior Coordenagdo do Curso de Fisioterapia 29,61
Salde 2 Superior Coordenagdo do Curso de Odontologia 29,61
Salide 2 Superior Coordenagdo do Curso de Farmécia e 29,61
Bioquimica
Salde 2 Térreo Coordenagdo do Curso de Psicologia 29,61
Salde 1 Sub-Solo Diretério Central dos Estudantes - DCE 59,22
Salide 1 Sub-Solo Diretério Académico 1761
Salde 2 Superior Coordenadoria do Ensino da Graduagao 15,00
Salde 2 Superior Sala de Estudo dos Professores 14,61
Salide 2 Superior Sala dos Professores em Tempo Integral 29,61
Salde 2 Superior Departamento de Quimica 29,61
Salide 2 Superior Departamento de Fisica 29.61
Bloco A Sub-Solo Sala de Estudo e Reunides dos Professores 38.01
TOTAL 703,79

Fonte: Engenharia da UNIC

6.1.6 - Setores e Orgdos de Apoio

Os setores e 6rgaos de apoio concentram a prestacdo de servigos aos aunos,
professores e administragao.

A &rea reservada para estes setores € de 626,82 M2, distribuida de acordo com o
guadro abaixo:

Quadro n°® 53 - Area Reservada aos Orgaos Setoriais e de Apoio

BLOCO PAVIMENTO UTILIZACAO AREA(M2)
Bloco A Térreo Secretaria Académica 106,80
Bloco A Térreo Ncleo de Processamento de Dados 53,40
Bloco A Térreo Tesouraria 30,00
Bloco A Térreo Divisdo de Assuntos Estudantis 13,82
Bloco A Térreo Secretaria Geral da Reitoria 19,75
Bloco A Térreo Setor de Recursos Humanos 53,40
Bloco A Térreo Setor de Registro de Diplomas 26,70
Bloco A Térreo Sda de Orientagdo a Monografia-

Economia 53,40
Bloco A Térreo Tecnologia Educacional 53,40
Bloco A Térreo Arquivo Permanente da Secretaria e Sala

da Telefonista 26,70
Bloco A Térreo Posto Bancério 53,40
Bloco B Térreo Assessoria de Relagbes Universitérias e

Comunicacéo 16,50
Salde 1 Sub-Solo Deposito - Servigos Gerais 12,00
Bloco A Sub-Solo Refeitorio/Area de Servigos 107,55
TOTAL 626.82

Fonte: Engenharia da UNIC
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6.1.7 - Tecnologia Educacional

A Tecnologia Educacional da Instituicdo, presta apoio principamente ao Ensino,
através de seus multimeios utilizados pelo professor como recursos didati co-pedagdgi cos.

Suas instal agBes ocupam a seguinte area:

Quadro n° 54 - Tecnologia Educacional - Localizacdo e Area

Setor Bloco Pavimento | Area (M2)
Recursos Audio Visuais A Térreo 28,40
Laboratério Fotogréfico A Sub-Solo 53,40
Setor de Reprografia Mime-
ografia e Encadernagéo A Térreo 25,00
Tecnologia
TOTAL | educacional 106,80

Fonte: Engenharia da UNIC

O setor de multimeios da UNIC é formada por uma grande quantidade de
Recursos Audiovisuais apresentando-se em excelente estado de conservagdo, incluindo, entre
outros. microfones, aparelhos de som com amplificadores, Projetores de dides, retroprojetores,
video-cassetes e televisores.

A Instituicdo oferece ainda outros multimeios como a videoteca, que possui acervo
sedlecionado de filmes, documentérios, reportagens cientificas e roteiros pedagdgicos que
atingem as principais areas de interesse dos professores e alunos entre elas. Sociologia,
Antropologia., Ciéncias Fisicas, Biologia, Quimica, Literatura, Historia, Geociéncias, etc.

Além da videoteca, a Ingtituicdo apresenta a mapoteca, composta por mapas
politicos, fisicos e rodoviérios de todas as regides do Brasil e das mais importantes do globo.

Os dides também representam recursos pedagdgicos de grande importéancia, no
apoio ao Ensino, preocupando-se a Instituicdo em manter e expandir seu acervo.

A UNIC tem ainda como multimeios, uma grande quantidade de laminas
permanentes, visando auxiliar o corpo docente nas praticas laboratoriais.

A Ingtituicdo possui também laboratorio fotogréfico, que atua como recurso aos
professores, agilizando o processo de obtencéo de dides e fotografias. O Setor de Reprografia,
Mimeografia e Encadernagdo também faz parte da Tecnologia Educacional da Instituicao.

O resumo dos multimeios, oferecidos pela Ingtituicdo esta demonstrado nos
Quadrosden® 64 a n° 67 do Relatério Final.

6.1.8 - Nucleo de Processamento de Dados

A Instituicdo encontra-se em processo avangado de informatizacdo de todas as
suas atividades. Para tanto, elaborou o Plano Diretor de Informética, que objetiva dotar a
ingtituicdo de uma politica de gerenciamento do processo de informatizacdo, para
racionalizacdo de suas atividades, proporcionando a agilizacéo e eficiéncia de todos o0s seus
servigos. O Plano estd anexado aos relatorios e documentos constantes do processo.
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O Nucleo de Processamento de Dados da Ingtitui¢do esta instalado no Bloco A, do

Campus Universitério da

UNIC.

O Plano Diretor de Informética da UNIC, contempla a opcéo pela rede de
microcomputador, utilizando atualmente a topologia Novell, com equipamentos modernos, e
recursos humanos altamente quaificados, pretende-se expandir cada vez mais o nive de
Informatizacdo da Instituicdo, permitindo mais qualidade, precisdo, velocidade e clareza das
comunicacOes inter-organizacionais.

Os sistemas utilizados por todos os setores sdo desenvolvidos no Nucleo de
Processamento de Dados, podendo assm ser adaptado as peculiaridades regionais e
individualidades da I nstitui¢&o.

Grande parte dos servicosja encontra-se informatizada, como demonstra o quadro

seguinte:

Quadro n° 55 - Cronograma de Execucéo do Plano Diretor de Informética

(la Instituicdo 1992/1995
Sistemas Médulos Inicio da Término da Observagdes
Implantagdo | Implantag@o

Sistema de Recursos | - Mddulo Folha de Pagamento 1° Sem/93 2° Sem/93 Implantado
Humanos - Médulo Acompanhamento Profis. 1° Sem/94 1° Sem/94 Implantado
Sistema de Contabilidade | - Médulo Contabilidade e Custos 2° Sem/93 1° Sem/94 Implantado
Sistema de Recursos - Médulo Controle Patrimonial 1° Sem/95 2° Sem/95 —
Materiais - Médulo Materiais 1° Sem/95 2° Sem/95
Sistema Controle - Modulo Vestibular 1° Sem/92 1° Sem/92 Implantado
Académico - Médulo Consulta Académica 1° Sem/94 1° Sem/94 Implantado

- Médulo Controle Académico 1° Sem/92 2° Sem/93 Implantado
Sistema Financeiro - Médulo Tesouraria 1° Sem/92 2° Sem/93 Implantado

- Contas a pagar/bancos 1° Sem/92 2° Sem/93 Implantado
Sistema de Biblioteca - Médulo Bibliogréfico 1° Sem/94 1° Sem/94 Implantado

- Médulo Multimeios 1° Sem/94 1° Sem/95 Em andamento
Lig.a Redes de Informag&o 2° Sem/94 2° Sem/95 Em Andamento
Laborat. de Informética 2° Sem/93 1° Sem/94 Implantado
Sistema Clinica Odonto- | - Mdédulo Controle de Clinica 2° Sem/94 1°Sem/95 —
logia
Sistema Clinica de Fisio- | - M6édulo Controle da Clinica 2° Sem/94 1° Sem/95 —
terapia
Sistema Clinica - Médulo Controle da Clinica 2° Sem/94 1° Sem/95 —
Andlise Clinicas
Sistema Clinica de Psico-| - Mdédulo Controle da Clinica 2° Sem/94 1° Sem/95 —
logia
Sistema Farmécia Escola | - Mddulo Controle de Estoque 1° Sem/93 1° Sem/94 Em Andamento

- Médulo Controle Financeiro 1° Sem/93 1° Sem/94 Em Andamento
Sistema UNIJURIS - M6dulo Processos 2° Sem/93 2° Sem/94 Em Andamento

- Mddulo Jurisprudéncia 2° Sem/93 2° Sem/94 Em Andamento

Fonte: Nucleo de Processamento de Dados’'UNIC
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Para o atendimento das atividades hoje desenvolvidas, com a implantagdo

gradativa do Plano Diretor de Informética, a Ingtituicdo conta com 0s recursos apresentados
no quadro abaixo:

Quadro n° 56 - Equipamentos de | nformética

QUANT
EQUIPAMENTOS SETOR
Computador 486/SX-20 MHz - W.270 MB 01 NPD
Computador 486/DX-50 MHz - W.240 MB 01 NPD
Computador 386/SX-40 MHz - W.270 MB 03 NPD
Computador 386/SX-40 MHz - 02 NPD
Computador 386/SX-40 MHz 04 Secretaria
Computador 386/SX-40 MHz 02 Tesouraria
Computador 386/SX-40 MHz 01 Lab. Informética
Computador 386/SX-20 MHz 05 Lab. Informética
Computador 386/SX-40 MHz 08 Lab. Informética
Computador 386/SX-16 MHz 01 Lab. Informética
Computador XT 12 MHz 03 Lab. Informética
Computador 386/DX- 40 MHz - W 120 01 Tesouraria
Computador 386/SX-40 Mhz W. 270 01 UNIJURIS
Computador 386/DX-40 MHz W. 230 01 Biblioteca
Computador XT 12 MHz 02 Terminal de
Consulta
Computador 386-SX- 40 MHz - W. 120 01 UNIJURIS
Computador 386 -SX- 40 MHz - W.80 01 UNIJURIS
Impressora Laser HP 4L 01 NPD
Impressora Emilia PS 300 132 col. 02 Secretaria
Impressora EPSON FX 1170 350 Cps 02 NPD
Impressora RIMA XT 180 132 Caol. 02 Tesouraria
Impressora RIMA XT 180 132 Col 02 UNIJURIS
Impressora RIMA XT 180 132 Col 01 FARMAUNIC
Impressora DIANA 400 cps 132 cal. 01 Lab. Informética

Fonte: Nucleo de Processamento de Dados/UNIC

Para a utilizacdo correta dos equipamentos e servigos de informética, o NPD
ministra cursos aos funcionarios dos mais diversos setores.

Os Recursos Humanos do setor s&o:
1 - Analista de Sistemas

1 - Analista Programador

1 - Programador

1 - Programador Trainee

3 - Operadores de Micro
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo de acordo com a relagdo abaixo:

Quadro n° 57

- Relacdo de Softwares Utilizados

Softwares

Especificagdo/V ersao

Sistema Operaciond

MS-DOS V.5.0

Sisema de Rede Novel 3.11 20 Usuéarios
Ambiente Gré&fico Windows V.3.1
Editor de Texto Word Star V.4.2

Word For Windows V.2.0
Word Pefect 5.1 DOS

Planilha Eletronica

Banco de Dados

Excdl

Quatro Pro V.3.0 DOS
FoxPro

Dbase |11 Plus

Linguagem de Programacéo

Clipper Summer'87
Turbo CV.2.0
Turbo C++ V.3.0
MS.QBasic

Editor de Formuléarios

Formax

Utilitérios

Xtree Gold

Norton Disk Doctor
Norton Editor
Sidekick

Flasch Code

Flow Chart

Print Master

Anti-Virus

Anti

Point Software

Virus da Centra

ApresentacOes

Power Point News Paper
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Além da informatizagdo dos seus Sistemas, a UNIC procura inserir a informética
ao conteldo programético de seus adunos de graduagdo, como € o caso dos cursos de
Farmécia, Economia e dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis, ambos com énfase
em Andlise de Sistemas. Nesta perspectiva foi criado o Laboratério de Informética, cujo
objetivo € dar vivéncia prética da informética aos académicos.

6.1.9 - InstalacBes destinadas as Atividades Esportivas e de Lazer

Até a conclusio de seu Gindsio de Esportes e Piscina, a UNIC vém
proporcionando ao seu corpo discente a pratica esportiva através de convénio com a Secretaria
de Esportes da Prefeitura Municipal.

As atividades a nivel cultural, sfo desenvolvidas no préprio Auditério da
Instituicéo, localizado no Bloco "B" com capacidade para atender 250 pessoas.

Esta prevista também a construcdo do Anfiteatro da UNIC, com
aproximadamente 400 m2.

6.1.10 - Area Industrial - Marcenaria/Serralheria
A Marcenaria e Serralheria, atuam no apoio as atividades da Instituicdo,

especificamente no tocante & manutencdo e ampliagdo de recursos moéveis.

Cirande parte destes recursos € confeccionada na propria instituicdo, suprindo as
necessidades especificas de cada setor.

6.2 - Plano de Expansao
6.2.1 - Expansdo dos Recursos Materiais - Multimeios e Biblioteca

A Instituicdo partindo do atual quadro de recursos materiais, pretende ampliar os
multimeios da Tecnologia Educacional e principalmente seu acervo bibliogréfico e de
periédicos em termos de titulos e volumes. Ta expansdo, visa dar suporte as novas
necessidades advindas com o crescimento do ensno da graduacdo, a criacdo de PoOs-
Graduagdo " Stricto-Sensue a consolidacdo das areas de pesquisa na I nstituicao.
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Os Quadros seguintes apresentam o0 plano de expansdo do acervo de livros,

periddicos e Multimeios.

Quadro n° 58 - Plano de Expansdo do Acervo daBiblioteca (Livros) Por Assunto
Distribuicdo do Acervo por Assunto N° Tit/Vol N° Tit/Vol 1995 | N° Tit/Vol 1996 | N° Tit/Vol 1997 | N° Tit/Vol 1998
1994/2
Cad p/ Especificactes por N° de N° de | N° de | N°de N° de N° de N° de N° de Nede N° de
Tabela Assuntos Titulos | Volumes| Titulos | Volumes| Titulos | Volumes| Titulos | Volumes| Titulos | Volumes
Cbu

00 Generalidades 1192 1936 1.360 2104 1410 2154 1560 2.304 1635 2.379
01 Filosofia 360 504 410 554 410 554 410 554 420 574
159.9 Psicologia 2.310 3.327 2.560 3.577 2.650 3.667 2.750 3.767 2.850 3.867
20 Religido 206 329 235 358 250 373 300 423 320 443
03 Ciéncias Sociais 892 1543 1.108 1559 1210 1661 1310 1761 1.350 1.801
31 Estatistica 218 451 306 539 320 553 350 583 360 593
32 C. Politicas 1.046 1.608 1330 1.892 1.460 2.022 1.600 2.162 1.680 2.242
33 Economia 1.661 3.006 2.460 3.805 2.676 4.021 2.926 4.271 3.150 4.495
A Direito 2.102 2.815 3.000 3713 3.600 4.313 4.500 5.100 5.000 5.600
35 Administraco Publica 121 261 300 440 350 490 500 640 530 670
36 Servico Social 149 176 202 229 210 237 220 247 250 277
37 Educacéo 1.805 3.326 2.560 4.081 2.660 4.181 2.760 4.281 2.800 4.321
38 Comércio 1503 2.204 2.200 2901 2.500 3201 2.750 3.451 2.800 3.501
39 Folclore 110 222 156 268 160 272 170 282 180 292
05 Ciéncias Puras 927 996 1462 1531 1.662 1731 1.800 1.869 1.850 1919
51 Matemética 946 1538 1220 1812 1320 1912 1420 2.012 1.500 2.092
52 Astronomia 30 38 40 48 40 48 40 48 40 48
53 Fisica 729 1206 980 1457 1126 1603 1.19% 1673 1220 1.697
54 Quimica 1.146 1255 1.300 1.409 1458 1567 1550 1.569 1.600 1619
55 Geologia 339 414 500 575 500 575 500 575 520 595
56 Paleont. 326 403 400 477 400 477 400 477 410 488
57 Biologia 671 826 1.100 1255 1200 1455 1.300 1555 1350 1.605
58 Botanica 460 559 800 899 900 999 950 1.049 990 1.089
59 Zoologia 458 626 800 968 900 1.068 950 1.168 990 1.208
61 Ciéncias Médicas 1691 2.036 2.100 2.445 2.300 2.645 2.500 2.845 2.600 2.945
611 Anatomia 423 581 550 708 600 758 650 808 660 818
612 Fisiologia 81 165 100 184 130 214 150 234 160 244
614 Salide Publica 53 82 200 229 220 249 250 279 270 299
615 Farmacologia-Toxicologia 211 455 300 544 330 574 350 594 370 614
615.8 Fisioterapia 216 440 400 624 440 664 500 724 530 754
616.31 Odontologia 121 402 400 681 440 721 500 781 530 811
62 Engenharia 36 56 300 320 400 420 500 520 530 550
63 Agricultura 60 62 300 302 400 402 500 502 530 532
64 Economia Doméstica 41 50 100 109 100 109 100 109 100 109
657 Contabilidade 936 1181 1.000 1.245 1.100 1.345 1150 1395 1.200 1435
658 Administragdo 858 1078 1.000 1220 1.100 1320 1150 1370 1.300 1420
66 Tecnologia 30 31 150 151 200 201 250 251 270 271
681.3 Processamento de Dados 251 562 350 661 500 811 500 811 550 861
07 Artes 286 736 320 770 330 780 350 800 360 810
72 Arquitetura 134 203 350 414 450 514 500 564 550 614
796 Educagéo Fisica 59 110 60 111 60 111 60 1 60 m
08 Literatura Linguistica 6.552 13.892 6.652 13.992 6.700 | 14.040 6.800 | 14.140 6.900 | 14240
09 Higtdria 1.563 2.210 1.600 2.247 1.600 2.247 1.600 2.247 1650 2.297
91 Geografia 986 2.006 1.000 2.020 1.100 2.120 1.100 2.120 1.150 2.170
923 Biografia 152 221 160 229 160 229 160 229 160 279
Periddicos 346 5.063 457 6.331 572 7.916 716 9.898 899 12.373
TOTAL 34.793 | 60481 | 45338 | 72.038 | 48.604 | 77.520 | 52.398 | 80.568 | 55.024 | 88.022

Fonte: Bibliotecada UNIC
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Previsdo paraos Préximos Anos

Distribui¢cdo do Acervo por Assunto N° Tit/Vol N° Tit/Vol 1995 | N° Tit/Vol 1996 | N° Tit/Vol 1997 | N° Tit/Vol 1998
1994/2
Céd p/ Periddicos por N° de N° de | N° de | N°de N° de | N°de N° de N° de N°de N°de
Tabela Assuntos Titulos | Volumes| Titulos | Volumes| Titulos | Volumes| Titulos | Volumes| Titulos | Volumes
CDhU
00 Generalidades 10 693 14 866 15 1083 18 1354 24 1693
159.9 Psicologia 21 160 26 200 33 250 41 313 51 301
33 Economia 35 430 44 538 55 673 69 841 86 1051
34 Direito 45 1.160 56 1450 70 1813 88 2.266 110 | 2.833
37 Educacao 100 390 125 488 156 610 195 763 244 954
51 M atematica n 86 14 108 18 135 23 169 29 211
615 Farmécia 20 112 25 140 31 175 39 219 49 274
615.8 Fisioterapia 10 160 13 200 16 250 20 313 25 301
616.31 Odontologia 23 110 29 138 36 173 45 216 56 270
657 Contabilidade 05 360 06 450 08 563 10 704 13 880
658 Administragéo 05 420 06 525 08 656 10 820 13 1025
681.3 Processamento de Dados 05 160 06 200 08 250 10 313 13 391
07 Artes 04 93 06 116 08 145 10 181 13 226
72 Arquitetura 03 20 05 25 07 31 09 39 12 49
08 Letras 12 130 15 163 19 204 24 255 30 319
91 Geografia 23 189 29 236 36 295 45 369 56 461
94 Histéria 30 390 38 488 48 610 60 763 75 954
TOTAL 346 5.063 457 6.331 572 7.916 716 9.898 899 | 12373
Fonte: Biblioteca da UNIC
Quadro n° 60 - Plano de Expansdo dos Multimeios - Slides
Slides: Situacdo| 1994/2 1995 1996 1997 1998
Distribuicéo por Atual
area
Odontologia 20.388 22.426 24.669 27.136 29.850 32.835
Fisioterapia 1.801 1.981 2.179 2.397 2.636 2.900
Farmacia 1.576 1.733 1.906 2.097 2.307 2.538
Disciplinas Bésicas 5.050 5.555 6.110 6.721 7.393 8.133
da Area da Saude
Educag8o Artistica 165 181 199 219 240 265
TOTAL 28.978 31.710 35.093 38.570 42.416 44,061
Fonte: Setor de Tecnologia Educacional
Quadro n° 61 - Plano de Expansdo dos Multimeiepos - L aminas
Laminas:; Situacdo| 1994/2 1995 1996 1997 1998
Distribuicéo por Atual
area
Patologia 4.000 4.400 4.840 5.324 5.856 6.442
Biologia 575 632 695 765 841 926
Histologia 1.576 1.733 1.906 2.097 2.307 2.538
Microbiologia 30 33 36 39 43 48
Parasitologia 113 124 136 150 165 181
Hematologia Clinica 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464 1.610
TOTAL 7.294 8.022 8.823 9.706 10.676 11.745

Fonte: Setor de Tecnologia Educacional
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Quadro n° 62 - Plano de Expansdo de Multimeios - Equipamentos em Geral

EQUIPAMENTOS EM GERAL Situagdo| 1994/2| 1995| 1996| 1997 1998
Atual
AUDIO VISUAL
Projetor de Slides Kodak - Modelo Custon 850H 01 - - - - 01
Projetor de Slides Kodak - Modelo Carousel 650H 02 04 06 08 10 °
Projetor de Slides Kodak - Modelo Carousel 860H 01 - - - - 01
Projetos de Slides Kodak - Modelo Carousel S 02 - - - - 02
Proj. de Slides Kodak - Modelo Extragraphic I11 03 - - - - 03
Projetor de Slides IEC 02 - - - - 02
Retroprojetor - 3M 03 04 05 06 06 06
Retroprojetor - Grafotec 05 05 05 05 05 05
Caixa de Som Amplificada 04 05 08 10 ° 14
Aparelho de Som 3 em 1 03 05 07 10 ° 14
Aparelho de Televisio 04 06 08 10 12 14
Video Cassete 05 06 08 10 12 14
Reguladores Kron e Metro 13 14 16 18 20 22
Microfones 05 06 08 10 12 14
Microfones de Lapela 06 06 08 10 12 14
Amplificador de Som 02 06 08 10 ° 14
Mesade Som 01 02 02 | 04 04 | 04
Aparelho Gravador 01 02 02 04 04 06
Projetor de filme - Chinon 01 01 01 01 01 01
LABORATORIO FOTOGRAFICO
Estiva - mesa de reproducdo UNITEK 01 01 01 01 01 01
Cémera 135mm - NIKON 01 02 02 | 02 02 | 02
Cémera 135mm - ZENIT 01 02 02 | 02 02 | 02
Tripé - MIRAGE 01 02 02 | 02 02 | 02
Lente Micro 105 mm - NIKON 01 02 02 | 02 02 02
Flash Circular - FRATA 03 04 04 | 04 04 | 04
Negatoscopio 02 02 02 | 02 02 | 02
Lente Duplicadora (Zoon) - NIKON 01 02 02 02 02 02
Carregador de Baterias 6 e 4 W 01 02 02 02 02 02
Lente Closep 52mm - FOCAL 01 02 02 | 02 02 | 02
Ampliador Fuji 01 02 02 | 02 02 | 02
Processadora Lafor - Reveladora de Slides 01 02 02 02 02 02
Esposimetro - PHOTOMETER 01 02 02 | 02 02 | 02

CENTRO DE REPROGRAFIA, MIMEOGRAFIA
E ENCADERNACAO

M aquina Fotocopiadora XEROX - Mod. 1035 01 01 02 02 02 02
M aquina Fotocopiadora XEROX - Mod. 7000 01 01 01 01 01 01
Equipamento para Encadernagdo - LASSANE 01 01 01 01 01 01
Mimedgrafo Facit 02 03 03 | 03 04 | 04
Mimeografo Copiatic 01 02 03 | 03 04 | 04

Fonte: Setor de Tecnologia Educaciond

6.2.2 - Expansdo do Espaco Fisico

A ingtituicdo elaborou seu Plano Diretor do Campus Universitério, visando
atender ndo sO as necessidades imediatas encontradas no momento de sua execugdo, mas
prevendo o crescimento e a necessidade do aumento dos espagos fisicos, tornando-os capazes
de abrigar todas as atividades humanas e académicas.
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O Plano Diretor do Campus, elaborado com a criagdo do Projeto de Universidade
em 1991, segue o cronograma de execucao fixado, restando para sua conclusdo, as seguintes
edificacoes:

Término da Construcdo do Bloco C, com 4.936,00 m2 de area, destinado a
utilizacdo em Salas de aula, auditorio e Biblioteca. O prédio sera edificado em
trés pavimentos:

Pavimento inferior - utilizagdo em salas de aula;

Pavimento térreo - utilizacdo em salas de aula e Processamento  Técnico da
Biblioteca;

Pavimento Superior - Sda de Estudos e acervos da Bibliogréfico - Biblio-teca
Central;

Construgdo do Bloco D, com 1536,00 m2 de area, edificado, em quatro
pavimentos, a serem utilizados pelos Setores de Administraco Gera e
Académica da Instituicio e pelos Setores e Orgéos de Apoio
Edificacéo da érea reservada as atividades culturais e de lazer, composta por
Ginésio de Esportes, piscina Semi-olimpica e Anfiteatro, com uma éreatotal de
aproximadamente 4.000,00 m2;

Conclusdo da edificacdo das &reas comunitérias e de circulagdo. Tais areas B0
compostas por pragas, aamedas, passarelas, jardins e estacionamento,
perfazendo um total de 5.371,35 m2. Desse total 1.500,00 m2 ja encontra-se
em fase de construcéo.

Para a redizagdo dessa ampliacdo, sera seguido um plangamento raciond,
estabel ecendo-se prioridades e necessidades para a implantagcdo dos cursos de expansdo, como
demonstra o quadro abaixo:

Quadro n® 63

UTILIZACAO AREA SITUACAQ/INICIO | TERMINO
23 Sdas de Aula 2.968,26 | Em Construcéo 1994/2
Auditério Il 253,12 | Em Construgéo 1994/2
Biblioteca Central 1.961,73 | Em Construcéo 1994/2
Areas Comunitérias e de Em Construcio

Circulacdo(Pragas, Alamedas, 1.500,00 1994/2
Passarelas, Jardins e Estacio- 2.200,00 1994/2 1995/2
namento)
Anfiteatro 400,00 1995 1995
Ginésio de Esportes 2.000,00 1995 1995/2
Piscina Semi-olimpica 400,00 1995 1995/2
Demais &reas culturais 1.200,00 1995 1995/2
Administragdo Gera

Administracdo Académica,

Setores e 6rgdos de Apoio 1.536,00 1995 1996
TOTAL 14.419,11

Fonte: Departamento Administrativo/UNIC
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7 Avaliagéo Institucional e Convénios
7.1 Avaliagéo Institucional

A Proposta da UNIC se consubstancia nos seguintes termos:

Avdiar implica em formular juizo, com base em indicadores conhecidos ou em
escalas de valores. Os debates na UNIC tém indicado a necessidade de se estabeler referenciais
nitidos quanto aos objetivos institucionais, caracterizagdo clara e objetiva do projeto
Pedagdgico para que se possa avdiar a Ingtituicdo adequadamente. A avaiacdo deve ser
entendida como um processo de julgamento da realidade onde deve estabelecer-se um estudo
comparativo dessa readlidade com um padrdo declarado que muitas vezes podera estar nas
entrelinhas.

Pela avaliacdo a UNIC esta buscando cada vez mais a explicacdo da sua proposta,
dos principios e critérios orientadores para identificar e corrigir as distor¢des dectadas. A
avaliacd0 com estas caracteristica vem assumindo cardter de instrumento politico-pedagdgico a
servico do fortalecimento Institucional.

A avdiagdo indtituciona permanente na Universidade fundamentase na
necessidade que tem a Instituicdo de identificar fatores que afetam positiva ou negativamente
seu desempenho, e a relevancia e qualidade de todas as atividades desenvolvidas nos diferentes
setores. Nesta perspectiva a findidade da Avaiacdo Institucional tem sdo no sentido de
oferecer subsidios para atuar de forma plangada, organizada, buscando progressivamente a
identificagdo de distorgdes corrigindo-as e incrementado elementos de andises relevantes das
atividades realizadas. O projeto de avaliacdo institucional vem se constituindo cada vez mais
num momento importante na vida Universitaria da UNIC, porgue contribui significativamente
na qualidade de suas agdes, considerando que é um processo de responsabilidade coletiva e um
processo determinante na orientagdo e elaboracdo institucional. Busca-se, portanto, a
implementacdo de uma proposta de avaliagdo, partindo das experiéncias internas j& reaizadas
nos diferentes departamentos, orientados pelas Coordenadorias de Ensino, Pos-Graduacéo,
Pesquisa e Extensdo, num trabalho coletivo, uma vez que ja se socidlizou a aceitacdo da
necessidade da avdiagcdo como eleemento e fator de andlises criticas e gradativo crescimento.

A necessidade estrutural da avaiacdo é permanente, uma vez que torna a
universidade dindmica interna e externamente. A UNIC com a institucionalizaggo da avaliagéo,
vem garantido a promogdo de conhecimento dindmico e dinamizadores, tanto no interior da
Instituicdo, quanto ao padrdes externos uma vez que a renovagdo, a reelaboragdo, a
criatividade, e emissdo dejuizo sdo resultados diretamente relacionados a avaliacéo.

A UNIC, considerando as especificidades académicas da Insituicdo nas diferentes
funcbes que lhe sdo inerentes, vem trabalhando com a participagdo intensa de todos 0s seus
membros tanto na decisdo de proceder a avaliagdo, como também na forma de utilizacdo dos
resultados alcancados. Neste sentido, a busca de uma avaiacdo realizada pelos préprios
agentes do processo avaliador garantirA um nivel de aprofundamento tanto vertical como
horizontal no processo, que avaliadores externos ndo conseguiriam pela superficialidade de
informagao que ser&o apenas repassadas e ndo vivenciadas no dia a dia

A mediagdo interna e externa no processo € importante para se evitar riscos
subjetivos e assm sendo, esta sendo dosada com metodologias estratégicas de auto-avaliagdo
com avaiagcdo externa, minimizando destaforma limitagGes de ambos os lados.

A proposta que a UNIC vem desenvolvendo € de um projeto integrativo e assm
busca intercambiar todos os esforgos avaliadosja realizados na Instituicdo, para integré-los ao
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processo global, evitando com este procedimento uma proposta dogmatica, onde se imporia
urna metodologia de avaliacdo pré-fabricada. A findlidade de avdiagdo tem por principio a
identificac8o de distor¢cdes e busca de alternativas para corregdo de situagdes ndo desgaveis.

A UNIC tem a clareza de que sO a identificacdo e o cumprimento das obrigactes
académicas e administrativas, ndo solucionardo a problemética da avaliagdo ingtituciona. O
projeto tem como objetivo primordial permitir que se efetive padrdes de qualidade, de
eficiéncia e de eficacia para que as responsabilidades e obrigagdes s§am desempenhadas e néo
executadas mecanicamente. Na perspectiva de estabelecer aperfeicoamento institucional,
através de reflexdes constantes numa busca de andlise de objetivos, metas, filosofia, politica,
para possive's redefinigdes, a UNIC tragcou como caracteristica de relevancia para o processo
avdiativo a configuragdo do carater continuo e sistemético.

Estratégica Metodoldgica

A operacionalizagdo do sstema de avaliagdo institucional, vem atendendo os
principios democréaticos de participacdo na busca de qualidade, atendendo também as
caracteristicas e objetivos delineados que o processo vem assumindo. A metodologia adotada
tem carater de totalidade.

O processo de avadiacdo vem envolvendo todos os setores da comunidade
universitdria de forma global, sem no entanto perder de vista a especificidade de cada
segmento.

A concretizagdo e sistematizagdo do trabalho da avaliagdo, vem sendo explicitado
através de categorias de ordem interna e externa e realizada em trés momentos sequentes
interdependentes que sdo avaliagdes com funcdo diagnostica formativa e somativa.

A - Categoria interna:

- Espaco fisico (distribui¢do, localizagdo, funcionaidade, aproveitamento)

- Disgtribuicdo do tempo (horério de atendimento individua de aula, inicio e
término de semestre, provas matricul as)

- Relagdo Vertical e horizontal entre os diferentes segmentos da institui¢éo

- Curriculos

- Qualidade de Ensino

- Avaliagcdo de aprendizagem

- Pos-Graduagdo, Pesguisa e Extensdo

- Corpo Docente (desempenho - ensino, pesquisa - extensao)

- Corpo discente

- Equipe Administrativa

- Financeiro (Previsdes de recursos, salérios, matriculas)

- Informatizagdo (comunicagéo)
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B - Categoria Externa:

- A Universidade (objetivos, metas, concepcdo, politica, estrutura organizacional)
- Articulagbes com a sociedade - Educagdo e Ambiental desenvolvimento

- A relagdo Universidade a as egressos

- A sociedade - seus aspectos produtivos regionais e a Universidade.

No que se refere a Avaliacdo Diagndstica, sdo englobadas todas as atividades da
Instituicdo 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e adminidracdo. Cada um dessss seguimentos sera
exaustivamente estudado e anaisando procurando estabelecer uma relacdo entre o que foi
plangado e o que realmente foi executado em um determinado periodo de tempo (semestral.
anua e mensal). Também esté sendo objeto de diagnose a relagdo entre teoria e prética, entre
0s objetivos e estratégicas delineadas e a praxis pedagdgica, em consonancia com proposta do
plano.

A Funcdo Formativa constitui-se um processo de plangamento e execugdo
acompanhados constante e sistematicamente, para que se possa avdiar o que foi proposto e
mesmo em propor novas agdes para ha pratica efetivar o processo de replang amento.

No tocante a Avaliacdo Somativa esta sera concretizada no final do processo de
implantacdo do Plano de Avaliagdo Institucional.

A avdiacdo institucional consiste na andlise valorativa da organizagdo, de seu
funcionamento e dos resultados do processo académicos e administrativos que possibilita:

- A tomada de decisdes institucionais para o melhoramento e fortalecimento da
| nstitui c&o.

- A proposta de programas especiais aos 6rgaos competentes para a solucdo de
problemas e a atencdo a necessidade deficitarias, importantes e emergenciais, assm como para
0 desenvolvimento de projetos prioritarios.

- A formulagdo de agbes Institucionais mais concretas para concretizar o
reordenamento de éreas especificas da Institui¢&o.

A UNIC considera imprescindivel a utilizagdo de um sistema €ficaz, eficiente e
legitimo de avaiagdo ingtitucional, capaz de subsidiar a implantagdo de sua proposta
Institucional. Esta avaliagdo deve se sustentar sobre processos e circunstancias e evitar
contribuicdo individua de professores, aunos e administracdo, que fatamente, nesta
fragmentagdo, teremos contribuicdo para a obtencéo de resultados parciais, perdendo a visdo
da totalidade da Instituicdo. A UNIC, procurard no processo de avaliagdo examinar algumas
varidveis, considerando a periodicidade, as estratégias e 0s responsaveis pela sua avaliagdo, de
acordo com o quadro abaixo:
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Quadro n° 64 - Quadro de Avaliacdo Institucional

professores e Fun-
cionérios

elaboracdo de critérios para avaliagdo dos
docentes.

- Reuni&o no Colegiado de curso para discussdo,
andlise e possiveis questdes de reanalises dos
critérios de avaliagao.

Reunido com os funcionarios para discussdo e
elaboracdo de critérios para a avaliagdo dos
mesmos.

- Reunides das Comissdes internas para uma ana-
lise dos diferentes departamentos chegar a uma
visdo de totalidade dos itens e apds aprovagdo
encaminhar aos 0rgdos superiores para aprova-
céo.

- Reunido do CONSEPE e CONSAD para andlise
dos critérios e mecanismos de avaliacdo dos
docentes e funcionarios e aprovagdo pelos refe-
ridos érgéos.

FOCO PERIODI- ESTRATEGIA RESPONSAVEL
CIDADE
1. Filosofia- Metas Anual - Através da Semana do Plangjamento onde par- | -Dirigentes, Alunos,
- Objetivos ticipa toda a Instituicdo: Docentes, Setores | Funcionarios
Administrativos. Diretores de Centro, Coorde-
nadores, Chefes de Departamento, Professores,
Coordenadoria da Pos-graduacdo, Pesguisa e
Extensdo
- Reunides dos respectivos Colegiados - Curso e | -Docentes, Direcéo
Departamento Académica
- Reunifes por Departamento para compatibilizar | -Coordenadoria da
Filosofia, Metas, Objetivos da Instituicdo e o | P6s-Graduacdo
Plano Departamental na perspectiva do linear
do perfil do profissional que se quer formar.
2.Processo Ensino- | Bimestral | - Reunides, semindrios para discutir o roteiro dos | - Professores
Aprendizagem componentes que caracterizam o0 Projeto | - Diretores de Centro
Pedagdgico e dar encaminhamento as | - Coordenadores
dificulda-des relacionadas ao ensinar e ao | - Alunos
aprender
- Aplicagdo de uma ficha de avaliacdo das dife-
rentes disciplinas realizada por aunos e
professores
- Reuni@o para apresentacdo das dificuldades
diagnéstica em relagdo a0  ensino-
aprendizagem e propostas alternativas de
solucéo.
3. Performance dos Anual - Reunides departamentais para discussdo e | - Professores

- Direcéo de Centro
- Direc@o Académico
- Funcionérios

- Comissao internas
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FOCO PERIODI- ESTRATEGIA RESPONSAVEL
CIDADE
4. Gest&o Econo- Anual - Através de auditoria externa, que elabora e | - Auditores externos
mica-Financeira divulga seus relatérios a toda comunidade | e Comunidade acadé-
académica. mica
5. Relagdo da Uni- Anual - Utilizagdo de instrumentos de sondagem para | - Participantes dos &
versidade com a averiguar o grau de receptividade da Universi- | cervos oferecidos
Comunidade dade. onde seréo detectados necessidades, os | - Membros da comu-

interesses e o aproveitamento das atividades | --dade educacional e
desenvolvidas: Especializagdo, cursos, semin&- | regiona

rios, oficinas, assessorias, atendimento das
clinicas de salide: Odontologia, Fisioterapia,
Psicologia e Farmacia; o UNIJURIS; o Centro
Linguistico que trabalha diretamente com a
clientela cuiabana

Fonte: Diretoria Académica/lUNIC

7.2 - Convénios Celebrados

Ao longo dos anos foram celebrados inimeros convénios, estabelecendo formas de
trabalhos em parcerias, visando o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como da quaificacdo de Recursos Humanos e designacdo da producéo
cientifica e cultural que vieram contribuir para melhoria da qualidade de ensino, atendimento
das necessidades da comunidade regional.

O Quadro n° 77 do Relatorio Find , relaciona 55 Convénios dentre estes
destacamos os convénios firmados com a Fundagdo Estadual do Melo-Ambiente - FEMA,;
Ministérios Publico Federa - Procuradoria da Republica de Mato Grosso; O.A.B. Seccdo
Mato Grosso; Poder Judiciério-Justica Federal; Centro de Integracdo Empresa-Escola CIEE;
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Assembléa Legidativa do Estado de Mato
Grosso; Prefeitura Municipal de Cuiabd; Prefeitura Municipa de Vé&rzea Grande; Ingtituto
Eraldo Lodi; Secretaria Estadua de Educagdo; Secretaria Municipa de Educagdo; Sociedade
Protecdo a Maternidades e a Infancia de Cuiabg; Centro de Processamento de Dados de Mato
Grosso-CEPROMAT; Procuradoria Regiona do Trabalho; Secretaria de Seguranca Publica;
Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso; Instituto Médico Legal; entre outros.

8 - Plangjamento Econémico Financeiro

Todo plangamento revestiu-se da mehor técnica, apresentando detalhes de
despesas e especificagdes de fontes de receita,permitindo uma perfeita visualizagdo dos indices
percentuais atribuidos aos diversos elementos de despesa .Apresenta coeréncia, <solidez,
comprometimento , enquadrando-se ao ver da Comissdo de Acompanhamento, dentro dos
padrdes aceitéveis apresentados pelas Universidadesja conhecidas.

O Parecer da Auditoria Externa andisou a Capacidade Patrimonia da
Mantenedora e Plangamento Econdmico-Financeiro, concluindo pela sua adequabilidade,
exiquibilidade e corregéo.

Nos Quadros n° 65 an°® 68 a Instituicdo apresenta a evolucdo do Alunado nos
cursos de Graduacdo e Pés-Graduagdo, no quinquénio 1994-1998.
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Baseado nesta evolucdo foi feito o Plangamento Econdmico-Financeiro para o

quinquénio 1994-1998.

Nos Quadros a seguir é apresentado: Previséo de Receitas 1994/1998; Previsdo de

Receitas por Fontes - 1994/1998; Previsdo de Despesas por Fontes- 1994/1998;Previsdo de
Despesas com Pessoal -1994/1998; Previsdo de Despesas com Treinamento e Qualificacdo de
Pessoal - 1994/1998; Previsdo de Despesas para Programas de Pesguisa e Extensdo -
1994/1998 e Previsdo para I nvestimentos em Bens de Capital -1994/1998.

Evolucado e Configuracdo do Alunado - Graduacido no Ot

QUADRO N° 65

Jinquénio 1994/1998 - UNIC

CURSOS 1994 1995 199 1997 1998
. CAMPUS - CUIABA
Odontologia 359 359 359 359 359
Farmacia e Bioguimica 306 306 306 306 306
Fisioterapia 277 277 277 277 277
Psicologia 266 266 266 266 266
Ciéncias / Matemética 28 68 108 108 108
Pedagogia 158 158 158 158 158
Letras 50 60 70 80 0
Historia 62 72 82 92 102
Geografia 24 34 44 54 64
Educacdo Artistica 39 49 59 69 79
Ciéncias Econbmicas 291 291 291 291 291
Direito 161 240 300 360 360
Direito 471 411 380 360 360
Administracéo 161 230 300 300 300
Ciéncias Contédbeis 154 220 280 280 280
Esquema | 120 120 - - -
Ciéncias da Computacéo - 80 140 192 234
Arquitetura e Urbanismo - - - 80 140
Medicina Veterinéria - - 80 140 192
Engenharia de Alimentos - - - - 80
Comunicacdo Social - - 80 140 192
SUB-TOTAL | 2.927 3.241 3.580 3912 4.238
.CAMPUS - RONDONOPOLIS:
Veterinaria - - 80 140 192
Agronomia - - - 80 140
SUB-TOTAL - - 80 220 332
. Campus - SINOP
Administracdo - - 80 140 192
Processamento de Dados - - - 80 140
SUB-TOTAL - - 80 140 192
. Campus - Tangara da Serra
Processamento de Dados - 80 140 192 234
Direito - - 80 140 192
Ciéncias Econbmicas - - - 80 140
SUB-TOTAL - 80 220 412 566
TOTAL GERAL | 2927 3.241 3.820 4.492 5.094

Fonte Pré-Reitoria Académica - UNIC

Nota : Os numerosreferente a evolugdo do alunado foram obtidos pdo calculo total de

vagas do curso nas s&ries em funcionamento com redutor de aproximadamente 20%
de evasio presumida.
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Quadro n° 66 - Evolugéo e Configuragéo do alunado no Quinquénio 1994/ 1998
UNIC - Curso de Pés-Graduacgéo "Lato Sensu"

CURSOS 1994 1995 1996 1997 1998
Odontologia 40 80 80 80
Fisioterapia 80 80 40 40
Farmécia 40 40 40 40
Psicologia 40 80 80 80
Pedagogia 80 80 80 40 40
Letras 80 40 40 40
Educacdo Artistica 80 80 40 40
Geografia 40 40 40 40
Matematica 40 40 40
Histéria 40 - 40 - -
Quimica ~ 40 ~
Fisica 40
Ciéncias Contébeis 40 40 40 - 40
Ciéncias Econdmicas - 40 - - 40
Direito 80 40 40 40 80
Administracdo 80 40 40 - 40

TOTAL 360 720 760 480 560

Fonte: Pro-Reitoria de Pos-Graduacao

Quadro n® 67 Evolucado e Configuracédo do Alunado no Quinquénio 1994-1998
UNIC - Cursos de P6s-Graduacdo " Stricto Sensu"

CURSOS 1994 1995 1996 1997 1998
Mestrado em Educacdo 12 12 v
Mestrado em Salde Publica - - 12 12
Mestrado em Direito 12
TOTAL - - 12 24 36

Fonte: Coordenacéo de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensdo - UNIC
Quadro n° 68 - Evolucéo e Configuracdo do alunado no Quinquénio 1994 - 1998
UNIC - Resumo Geral

CURSOS 194 1995 1996 1997 1998

A - Cursos de Graduagéo 2927 | 3241 | 3820 | 4492 | 504
B - Cursos de Pos-Graduacéo - Lato Sensu 360 720 760 480 | 560
C - Cursos de Pés-Graduagdo - Stricto Sensu 12 24 K]

TOTAL 3287 | 3961 | 4592 | 49% | 5690

Fonte Pro6-Reitoria Académica - UNIC
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9 CONCLUSOES DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Aprovada a Carta Consulta de Transformacdo das Faculdades Integradas de
Cuiaba em Universidade, em janeiro de 1991, a Comissdo de Acompanhamento designada pelo
Conselho Federal de Educacgéo inicia seus trabalhos acompanhando a Instituicdo na construcéo
de seu Projeto de Universidade, tendo sido este aprovado em janeiro de 1992.

A partir desta data passa a Instituicdo a executar as propostas constantes em seu
projeto de Universidade sob o acompanhamento da Comissdo através de visitas periodicas,
andlises, reunies com a comunidade académica e comissdo interna, relatorios parciais,
avaliagOes de especidistas. Executado o Projeto e cumpridas as providéncias necess&rias, a
Ccomissdo apresenta, para apreciacdo, o Relatdrio Final, com as seguintes conclusdes:

91 QUANTO A ENTIDADE MANTENEDORA

A andlise da documentacdo de constituicdo da Mantenedora evidencia que a
mesma, sob 0 ponto de vidta juridico, fiscal e parafiscal esta regular, ndo possui débitos
vencidos e estd em dia com suas obrigacdes sociais. Cumpre seu Estatuto e estd autorizada a
funcionar pelos 6rgaos competentes.

Seus dirigentes sdo profissionais qualificados, com formagdo graduada e
especidizada em suas areas de atuacdo. Dedicam-se em tempo integral a ingtituicdo. A andise
de seus "curricula vitae" indica que todas as atividades exercidas se relacionam com a
educacdo, possuem vasta e comprovada experiéncia no ensino e gozam de respeitabilidade na
comunidade onde atuam nada encontrando que desabone sua conduta.

O patrimbnio da Mantenedora é solido, composto de bens moéveis e imoveis
representado pelo Campus Universit&rio e pelo conjunto de Clinicas, Laboratorios, demais
dependéncias e equipamentos da mais atual tecnologia que compdem o Campus Universitario
da Instituigéo.

A Capacidade Patrimonial se completa com a andlise das condi¢des econdmico-
financeiras que comprova a solidez e liquidez da instituicdo. Os indicadores econdmico-
financeiros expressos nos Quadros n° 01 a 07 comprovam que a Ingtituicdo é detentora de
capacidade patrimonial e econdémico-financeira para dar suporte ao Projeto de Universidade. A
auditoria externa comprova a solidez e viabilidade da Institui¢&o.

O acompanhamento ao longo de mais de trés anos evidenciou que o
relacionamento entre Mantenedora e unidades mantidas, bem como da comunidade académica
formada por professores, aunos e funcionarios técnico-administrativos € harménico e
produtivo.

Ficou evidenciado também que a Ingtituicdo cumpre os requisitos exigidos pelo
artigo 6° da Resolucdo CFE n° 02/94 e isto pode ser averiguado pela andlise do Estatuto e
pelos demonstrativos econdmico-financeiros.

Em conclusdo, como consta ao fina do capitulo primeiro do Relatério, a
Mantenedora € idénea, goza de respeitabilidade e possui condi¢des necessérias e adequadas
para assumir as responsabilidades que lhe compete na administragdo e manutencdo da
Universidade pretendida.



MEC/CPE PARECER N© Fls, 188 PROC. No 23001.000304-90/56

92 QUANTO AS FACULDADES INTEGRADAS DE CUIABA-FIC

Foi constatada a regularidade de seu funcionamento e de seus cursos. A Delegada
do Ministério da Educacdo e Desporto de Mato Grosso atesta sua regularidade.

Nos termos do parégrafo Unico artigo 19 da Resolucéo 02/94 foi redlizada a
avaiacdo de todos os cursos atraves da participagdo de Especiaistas de Universidades oficiais
e os resultados indicados apontaram niveis satisfatérios, tanto em termos de ensino, pesquisa e
extensdo quanto de infra-estrutura oferecida

A Ingtituicdo funciona com Regimento Unificado a partir de 1989, tendo adaptado
sua estrutura aos moldes universitarios, consubstanciado no Regimento de Transi¢cdo em vigor
apartir de 1992.

A implantagdo e 0 exercicio da nova estrutura revelou-se funciona, adequada e
eficiente.

A organizacdo didé&ico-académica da Indtituicdo funciona regularmente:
colegiados, diretorias e servigos de apoio. O registro e controle académico, bem como demais
setores de prestacdo de servigos da Instituicdo encontram-se em ordem, atualizados e em
adiantado processo de informatizagao.

A andlise dos curriculos plenos dos cursos e a programacdo do ensno da
Graduagdo, Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, permitem comprovar que tanto o principio
de Universalidade de Campo exigido pelo artigo 11 da Lel 5540/68 é obedecido, quanto a
exiséncia da necess&ria densidade educaciona e cientifica nos termos do artigo 12 da
Resolucéo 02/94.

Todas as rotinas académicas-administrativas, atendimento das clinicas, UNIJURIS,
Biblioteca estdo em adiantado processo de informatizagdo, possuindo equipamentos adequados
e prestacdo de servicos satisfatorios.

Pelo que foi dado a observar e avdiar, as unidades que irdo compor a futura
Universidade de Cuiabd, funcionam regularmente, possuem nivel de qualidade compativel com
a conjuntura atual e sua localizagdo, apresentam boa organizagdo administrativa e didético-
pedagbgica, nada tendo sido encontrado que pudesse desabonar os trabalhos até agui
desenvolvidos.

9.3 QUANTO AOS MEIOS

A obra gigantesca executada e em execucdo da Instituicdo pdde ser acompanhada
pela Comissdo de Acompanhamento causando positiva impressao aos seus membros.

As dependéncias sdo amplas , funcionais, fruto de plangamento participativo e
coletivo, oferecendo salas amplas e argjadas , fluxo raciona de utilizagdo , laboratorios amplos,
equipados com moderna tecnologia, Clinicas projetadas para o desenvolvimento qualitativo
das préticas diada as condi¢des de atendimento de um grande fluxo da populagéo carente com
servigo diferenciado de qualidade conforto e privacidade.

O Plano Diretor do Campus prevé um total de 39.081,35 M2, sendo que a &rea
construida compreende 23.609,35 M2 e a &ea em construgdo 6.432,21 M2, que juntas
compreendem 76,87% da &rea total a ser construida.

O Campus Universitario esta instalado em area central de 19.387,34 M2
oferecendo condigdes de fécil acesso, servindo a Cidade de Cuiaba e Vérzea Grande.
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As instalagfes da &ea administrativa e Biblioteca funcionam com conforto e
seguranca de trabalho em é&ea adaptada estando previsto para o find de 1994 sua
transferéncia para o prédio definitivo.

Os servicos prestados pela &ea administrativa da Universidade estéo
informatizados e séo de boa qualidade.

A Biblioteca da Instituicdo hoje ocupa uma &ea de 1007,15 M2, distribuidos entre
acervo, processamento técnico, salas de estudo individual , em grupo e saas de apoio a
Biblioteca . Com o término da construcéo da Biblioteca, sua area compreendera 1.961,73 M2
projetados para oferecer ainda maior conforto e qualidade aos seus servigos. Encontra-se
parcialmente informatizada, ligada a redes de informacdo da BIREME. COMUT, SEBRAE -
FGV - IBICT, aém de convénios com as Bibliotecas locais.

Possue um acervo de 31.115 titulos e 55.874 volumes. Recebe entre assinaturas
correntes, permutas e doagdes 241 titulos e peridédicos com mais de 4.236 exemplares.
Possue 1 bibliotecério e 12 funcionarios entre técnicos e auxiliares. E considerada a 2* maior
biblioteca do Estado.

Foi avaliada por especiadistas e considerada de boa qualidade guanto ao acervo,
infra-estrutura e servicos oferecidos.

O Ndcleo de Processamento de Dados atende aos servicos administrativos,
laboratérios, pesquisa, UNIJURIS, secretaria académica com consulta "on line" da vida
escolar dos académicos e demais servigos da Instituicdo. O Plano Globa de Informética que
esta sendo implantado permitir4 ainda maior agilizacdo, eficiéncia e flexibilidade de comando
na I nstituicéo.

O setor de multimeios oferece equipamentos em numero , qudidade e
especificagOes apropriadas ao desenvolvimento das agdes de ensino, pesguisa e extensao.

Oferece servicos de audio-visua, reprografia, mimeografia, encadernacdo
laboratério fotografico. Possue um acervo de |aminas permanentes confeccionadas em seu
laminério central de 7.294 |aminas. O laboratorio fotogréfico integrado as equipes especificas
produziu 28.978 dides das diferentes &eas para atendimento das agdes de ensino-
aprendizagem.

O relatorio apresenta maiores detalhes quanto a infra-estrutura considerada muito
boa pela comissio.

Para atendimento das ag0es referentes a0 ensino, pesquisa e extensdo a Instituicdo
possui 224 professores dos quais 29,91% jé possuem titulagdo "stricto sensu” (20 doutores e
47 mestres) e outros 9,34% estdo em fase de obtencdo sendo 4 para 0 2° semestre de 1994 o
que eleva o percentual de titulados para 32,15%. Quanto ao regime de trabalho 27,69% (62)
atuam em Tempo Integral, 43,73% (98) em tempo Parcia e 28,58% (64) em Regime Especial.
Os quadros anexos permitem a andlise da distribuicdo do professor por titulagdo, carga-horaria
de trabalho distribuidas nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas. O nivel de
remuneracdo € compativel com o valor atribuido por ingtituicdo do mesmo porte e resultado de
acordos internos aém dos realizados pelo Sindicato de Classe.

Ressalte-se 0 nivel de investimentos realizados pela Instituicdo na implantagdo do
Campus e a previsdo de recursos para a complementacdo do Plano Diretor da Infra-Estrutura
fisica

A Comissdo pode atestar 0 empenho da Instituicdo, em oferecer & comunidade
académica e regiona uma Universidade dotada de infra-estrutura fisica e equipamentos de dta
gualidade e recursos humanos qualificados, de maneira a atender com qualidade as propostas

de seu Projeto Pedagdgico, com vistas a uma Universidade de qualidade e comprometida com
aregido no qua estd inserida
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94 QUANTO AO PROJETO DE UNIVERSIDADE

Durante os trabahos de acompanhamento poéde a Comissdo participar
efetivamente com a comunidade académica da construcdo de seu Projeto Pedagdgi co.

Foi um trabaho integrado e participativo onde a Comissdo pOde observar o
amadurecimento de toda a comunidade académica que foi traduzido no Projeto de
Universidade aprovado em janeiro de 1992.

O resultado deste trabalho foi consubstanciado num Projeto Institucional e
Pedagogico claro, coerente, com diretrizes \linhas de acdo no ensino da graduacdo, pos-
graduacdo "lato-sensu” e "dtricto-sensu”, pesguisa e extensdo, numa perspectiva de
consolidag@o de suas Politicas Ingtitucionais tendo como indicadores metas quinquenais com
vistas a construcéo da Universidade.

A Comissdo de Acompanhamento participou efetivamente com a comunidade
académica desta segunda fase, qual sga, execucdo de suas propostas, ja funcionando de
acordo com o Regimento de Transi¢cdo exercitando-se como Universidade.

Foi possivel neste periodo constatar a evolucdo positiva da Ingtituicdo na
construcéo e reconstrucdo de seu Projeto Institucional.

A implantacdo de seus Colegiados e Departamentos, a conquista de um trabalho
coletivo, as reflexdes , os debates, as reestruturacbes , a Sistematizagdo dos projetos de
pesquisa e extensdo, a solidificagéo e reformulagdo de suas propostas relativas ao Plano de
Cargos e Saarios, Plano de Carreira Docente,Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos, e
paralelamente a implantacdo do espago fisico, atende as necessidades das agOes de ensino,
pesguisa e extensao.

Assim a par da organizagdo do 6érgdo especifico estdo em execucdo 39 projetos de
pesquisa e 45 em fase iniciad como estd constatado neste relatério, comprovando que existem
condi¢des para a prética da pesquisa, e potencialidades concretas de incremento. Na area de
Extensdo ja existe um trabalho mais consolidado como pode ser comprovado no Relatorio.
Sua atuagdo demonstra o empenho da Instituicdo no atendimento as necessidades regionais
vindo a participar ativamente da construgcdo e mudanca do meio em que esta inserida A
comissdo pbde constatar a atuagdo da instituicdo, através de acompanhamento e de diferentes
manifestagbes do reconhecimento publico ressaltando entre elas a Mogéo de Congratulagdo da
Camara de Deputados da Assembléia Legidativa de Mato Grosso aos trabalhos prestados pela
Instituicdo. "A UNTC, com tal inicava reforca a sua imagem de forca viva da nossa
sociedade, avancando sobre as barreiras do imobilismo e do conformismo, interagindo
plenamente com a comunidade, criando, renovando, incitando potenciais, sendo um exemplo
para outros centros geradores de conhecimento e ensino'. (Mogdo no. 35 - Assembléa
Legidativa).

As andlises, 0s debates, a experiéncia pratica das propostas e estratégias
elaboradas, o exercicio nos moldes universitérios, levaram ao crescimento e amadurecimento
da comunidade académica subsidiada pela Comissio de Acompanhamento que
consubstanciou-se no Plano de Desenvolvimento Institucional que projeta a instituicdo numa
outra fase de desenvolvimento e maturidade institucional.

Seus ordenamentos ingtitucionais foram elaborados e analisados pela Coordenagéo
de Assuntos Juridicos do CFE e considerados de acordo com ajurisprudéncia e em condic¢des
de serem aprovados.
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A Comissdo registra também que todas as etapas previstas no Projeto de
Universidade foram cumpridas, desde a implantagdo da Estrutura Organizacional, Regimento
de Transicdo, Implantacdo dos Colegiados e Departamentos a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional para os proximos cinco anos, permitindo acompanhamento e
avaliago.

A Instituicdo se reestruturou fisica e académicamente para poder receber o
reconhecimento de Universidade e, na opinido da Comissdo, com competéncia, 0 que garante a
qualidade dos servicos prestados.

No decorrer do acompanhamento, foram reconhecidos todos 0s cursos previstos
como minimos exigidos pela Resolucdo CFE 03/91. Desta forma a andise das atividades
sisteméticas desenvolvidas pela ingtituicdo no ensino, na pesquisa, extensdo e cultura
permitem demonstrar o cumprimento do principio da Universalidade de Campo, e a existéncia
da necessaria Densidade Educacional e Cientifica ( Artigo 12 da Resolucdo CFE 02/94).

Por fim, pelo que foi dado observar "in loco" ao longo de 1991-1992 -1993 e
1994, pela andlise dos relatorios, avaliagdes dos cursos, planos elaborados, PDI e demais
providéncias tomadas pela Instituicdo e pela evolucdo apresentada principalmente na &ea de
Recursos Humanos , Pesquisa e Programagdo Académica, a Comissdo pode concluir que a
Instituicdo demonstra potencial positivo, mobilizacdo e credenciais necessé&rias para obter o
reconhecimento da Universidade de Cuiabd Acresce a isso 0o cumprimento de todos os
requisitos da Lel 5540/68 - Resolucdo CFE 02/94 e demais procedimentos exigidos pelo
Conselho Federal de Educagéo para o reconhecimento da Universidade.

Em decorréncia da convocagdo feita pelo Governo do Estado de Mato Grosso
(Documento em Anexo) para que a UNIC participe com as Universidades Publicas -
Universidade Federal de Mato Grosso e Universidade Estadual de Mato Grosso — no processo
de interiorizacdo - (Artigo 60 - Disposi¢cbes Congtitucionais Transitorias) - a Comissdo
considera justificada a criagdo de " unidades descentralizadas ", nos termos das diretrizes
fixadas pelo CFE Parecer n° 47/93 (Portaria Ministerial n° 838/93).

A UNIC prop0e que estas se situem em Rondonépolis, Tangara da Serra e Sinop,
preocupando-se em criar cursos inexistentes nas cidades ou regides de influéncia imediata e
gue ndo se sobreponham aos cursos aprovados pelo CFE em 1993/1994 referentes aos
processos protocolados em 1990.

A convocagdo do Estado solicita que a UNIC descentralize a esses Campus 0S
servigos de Salde e Assisténcia - Estagios, Prestacdo de Servicos, através de convénios na
area de Odontologia, Farmécia e Bioguimica, Fisioterapia e Psicologia. A UNIC se propfe a
instalar clinicas de aplicagdo nesses Campus descentralizados.

A Comissdo conclui que h& condigdes para 0 Reconhecimento da Universidade de
Cuiaba-UNIC.
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1 - PARECEREVOTODORELATOR

As andises efetuadas pela Comissdo de Acompanhamento ao longo dos trabalhos
desenvolvidos nos anos de 1991, 1992 , 1993 e 1994 , junto as Faculdades Integradas de
Cuiabd, em seu processo de implantacdo do Projeto da Universidade de Cuiaba - UNIC |,
traduzidos no Relatério Find que sintetiza o cumprimento dos requisitos exigidos tanto pela
Resolugdo 03/91 como pela nova Resolugdo 02/94, permitem ao Relator concluir:

a) A Ingtituicdo cumpriu todos os requisitos exigidos pela Le 5.540/68 ,
Resolucéo 03/91 e Resolugdo 02/94 para ser reconhecida como Universidade;

b) Apresenta e executa um conjunto de atividades sistemdticas no ensino de
graduacdo, pds-graduacdo "lato-sensu”, pesquisa , extensdo e cultura que comprovam a
exigténcia de razodvel densidade educaciona e cientifica , potencial e condigdes para
increment&-la e consolida-la;

c) O conjunto de atividades no ensino, pesquisa, extensdo e cultura permitem a
Instituicdo cumprir o principio da Universaidade de Campo;

d) Possui consideravel patriménio proprio , infra-estrutura fisica, equipamentos e
materials adequados e recursos humanos, qualificados para dar suporte e consolidacdo ao
Projeto da Universidade. A consecucdo do Plano de Expansdo nas diversas areas permitird um
amadurecimento e crescimento da Universidade;

€) As diretrizes de sua evolugdo futura, detalhadas no P.D.I. - Plano de
Desenvolvimento Institucional bem como o Plano de Avaiagdo Institucional permitirdo
acompanhar e avdiar a atuagdo e desenvolvimento da Universidade em sua trgjetoria,
iniciamente, pelo proximo quinquénio;

f) Ha crescente integracdo da Instituico com a comunidade loca e regiona pela
grande quantidade de servicos prestados em parceria com os poderes Publicos Estaduais e
Municipais em suas Politicas de Desenvolvimento na Educagéo, Salde e Assisténcia Juridica

g) E plenamente justificavel e podem ser aprovadas as unidades descentralizadas
de Tangara da Serra, Sinop e Rondondpolis, com os cursos indicados , pelas caracteristicas
que se revestem , pois dém de atender a uma convocagdo dos poderes publicos estaduais e
municipais , estenderdo a comunidade do interior a prestacdo de servicos na &rea de salde e
educagdo, através de clinicas descentralizadasmormente na Odontologia , Farmacia e
Bioguimica , Fisioterapia e Psicologia Clinica , em parceria com as Prefeituras e Governo do
Estado, aém de se constituirem em valioso campo de estagio;

A
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h) Todas as atividades da Instituicdo foram avaliadas com auxilio de consultores
externos e em suas conclusdes, dadas as caracteristicas da localizagdo espacia da IES
apontam aspectos positivos, potencialidades, seriedade e competéncia na conducdo dos
trabalhos;

i) A Instituicdo goza de respeitabilidade e idoneidade junto a comunidade local e
regiona atestada pelas frequentes convocagdes dos poderes publicos para colaborar em acles

diversas nas &reas de Educacdo. Saude, Justica e Assisténcia Social. Seus dirigentes s&o
profissionais qualificados que se dedicam em tempo integral as atividades educacionais;

Diante do exposto o Relator vota pelo reconhecimento da Universidade de Cuiaba
- UNIC , mantida pela Unido das Escolas Superiores de Cuiaba, com sede em Cuiaba. Estado
de Mato Grosso, pela aprovagdo das unidades descentralizadas e pela aprovacéo de seu

Estatuto e Regimento Gerd A4 v#/C  dewves” W& M q PAecs
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A Comissdo Especia e Temporaria de Universidade acompanha o Voto do
Relator.

Sda das Sessdes em 29 de Junho de 1994.
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ANEXO

RELACAO NOMINAL DOS PROFESSORES
QUANTO AO REGIME DE TRABALHO



No 23001.000304-90/56

PROC.

194

Fls.

PARECER N©

MEC/CPFE

DINN - SOUBWINH SOSIN33Y 3P B1Iopeusp.oo) JINOH

ot 4 8 Uy oypoD sseyebeNeplebeNBUY | T2
v v SeI00S 8 seuelWNH OURID eznosspelreyeuy | 0C
ov| 0z| o2 ©OLID @ RO eIf0[00Kd ©ZNOS 8p 0ZMead BleN BUY | 61
0c 0] or ogdeonp3ep WRID BIBAIIO spepulliveuy | 8L
04 =1 <74 seaifigjolg -ouRID slepweio op|lrewy | T
6l 8 T BOIUI[D B [eJeD) BIBo[00Kd sodwe) eipieH op|ewy | 9
0z ot ot SBPOoS aseuBWNH IURID BZON OUINY | ST
oc| or| or SealpInC "oug1o opanszy ede|(IA OfeAly | YT
0c (14 seaifigjolg ouRID uopuoy eAliSepesjolY | €T
oz oz eolwinboig o eiew.e senbie |y apenq fewol|y | ¢T
ov 0c 0c SeJIQuUOd3 IWRID eyund ep ogdunssy op|y | 1T
oy 0c 0c seolfojolg U0 unBeq opeq|y | OT
ov 0g or seaifojolg w10 OyeAreD ap I 6
0z 0z SIRI00S 3 SeURWINH Se1OURID epnliy ap uospy 8
€z €z eibojojuopO ew |7 sablog oJiseD ap el |\ BURLIDY L
ov 0z 0z eifojouopO BS0Y Zed ep ap[edal) eploeedy euelpy 9
ov| €| L0 ©B|4 'p3 S eldesRlos i epLoD sado T JIWePY | §
0c 0] 0T Se0S 8 seueWwnH sepugio OyfeAled ew!T ap fewlspy 14
6¢ ST 14 SEROS 3seueWwNH seidweId oJseD ap epioafedy euelppY €
ov (074 0c seaifigjolg seluRI 30BS OlUQIUY ORIV Z
ov or 0 ©oK)H ‘p3 o eIdessloisiH Jounr sodwe) ap nedwod BV T
10L [1V/MH | V/H | 1OL |LV/H | VH | 101 |LVH | VH

Sleuewss/yoe e 0c SleueWwsS /Yoy OLIN3INV1dvd3d d0SS3404dd Od 3 NON oN

[eroads3 aw 6o [eed odwe | [el6oju | odwe |

OH1VEVdL3IAINIDIE OV OLNVYNO STH0SS3408d SOA TYNIWON OYOV13d




Ne 23001.000304-90/56

PROC.

Fls.135

PARECER N9

MEC/CFE

D INN -SOUeWN H SOSINJ8Y 3p B1I0peUsP.I00D :31NOH

0c 80 4" sell IUe|IN ZINT1 68D | ¢V
04 8l ac Seaifigjored W10 lUlpfedueld "g ssumuy elle N S1[8D | T
ov ot 0e seoifiojolg ouRID oyuid opaipnBi4 wewed | Oy
4 4> SeoIQUOdT "OURID 0JRqly owll IOYASORD | 6E
0c ot 0T SkepuslsY JURID EBpNUY BAIS I0LJASOD | 8
0c 0c eibojoopO epJis3sojed | L€
(174 0c eoIWIN-001514 8 Seexg "udID opalienbi4 ap osnbny oleD | 9
ov| Or e eibojoopO ©IRAIIOSP g OFRIOY| 1N OLB] |V SORD | GE
0c ot or sedipling uRID reljig oueqvysoled | 1€
(0,4 (0] (0> eojwinbo|g 8 eoRwRS oulqredoleq|vsoled | €€
ot 14 9 ogJeonp3 ep "2URID 0JiBq 1y elodes 'O Yieqezi|3 elejppued | g
ov 0T 0c eojwnboig 8 eidew e rIRIAd SlUsode snser ap eInareog | TE
0c Z ar ©IIUI[D 3 [ee9 eIfoj0dsd Lejjez 0ZzsUBION solualeg | O
04 or 0e SeaplInc OWwRIo 0JBYUId oyulisyuld O N opsueg | 6¢
0T 20 80 elelfoe eIBAlIO 9p ellpsusg | 8¢
0c ot ot 0g3ednp3 ep W10 OBlI|[IN BRLOD INUY | /2
oe (074 or SeJ1WQUOYT IURID BZNOS 9P OPJedIY OlUQIUY | 92
0c or 0] Sealpling -ugIo Ule|N OlUQIUY | G2
0c or ot SeaIpLINC "ouwID OJedIe |\ SO|eD OIUQIUY | 2
ov or 0c eojwjnboig 8 eeweH 0119JUO |\ 03seroN el N epbuy | €2
(074 ot or eibojouopO ellog SORIBN BZIPUY | 22
101 [1VH | VH | 1Ol |1V/H | VH | 10L |1V/H | VH

SEUBISS/YOS® 02 Seuewas Yoy OLNadNV1dvd3ad H0SS34048d Od 3INON oN

fpoads3 awiGey [e1.ed odws | eJbaiu| odwe

OH1VEVdL3dINIDTH OV OLNVYNO STHOSSIH08d SOd TYNINON OydV13d




PROC. No 23001.000304-90/56

196

Fls.

PARECER N©

MEC/CFE

D INN -SOUeWN H SOSINJ8Y 3p B1Iopeusp oo :31NO4

€| o € seoifojolg sepueID OJUB1L 0Jpad UOS|IPT | €9
(0,7 T 6¢ eifojoluopo BIBAIQ 8p ouleAINng | <9
or or BBl P38 eIde®IOSIH elRRd eyuepes seBnog | T9
oz or| ot SRI0S 2 SeUeWNH U810 einueAeog BUIAIQ | 09
v v seaIplIne -oug1D lUosIpuY "ggsoromsuolq | 65
| ol or eolwnboig 8 eewe oppidwed ssorsewq | 85
or ot e1eIBosn ¥S0Y 1IN0OUANIG OURSAP0RA | /G
(014 or or SedIplnC WD sodwe) ap ewebg %G
9 Z v €05 'p3 8 eldess10is 14 uesayblog ‘d euspH &seQ | SS
0c 0c 0gdeonp3 ep W10 wipa v Aora | 5
(0,4 o 14 BWID B RO elboj0osd allBld4 eAliS epsolleg eplueq | €9
or| or | o0 sealBo[oled “1URID oyRARD 3P AU BLRIN BIAD | 75
&| ¢ = SeoIPLINE 2URID 0180 1Y B|1GRIS O1PNRID | TS
0/ ON. 0c edjWInbolg 8 eRWRe uNUB A ZInTolpne|d | 09
2| | = SeaIpLINe B0 30ueI0BUIN JIWBprelD | 6
! ol o ogdeonp3 ep augIn IO SeUNJUY BLRIN 8US[1D | 8
ov ov 2160[01U0pO epueli ssnbe N BIRPID | Lv
o z g o5 ‘P @ eIdeRIOEH eyueplessenbe] 0spD | 9y
o | €| Iz ®160|0JUOPO 0g5190U0D) OPJedIY 0SPD | GY
s 0 ® SEUBRD DURID eAlIS SRIRRd GSPD | Y
0,4 (4 0c seaifigjoted ougID I[PUleNOSED | EF
101 [1V/MH | VH | 10L |1V/H | V/H | 101l |1V/H | VH
SEUWSS YOS © 02 Seuewss/y O OLN3INV1dVvd3a d0SS340dd Od INON oN
[eroads3 aw oy g odwe | rJBau | oduwue |

OHTVEVvY13IAINIDTE OV OLNVNO STHOSSIA0Hd SOA TYNINON OOV 13




Ne 23001.000304-90/56

PROC.

Fls. 197

PARECER N@

MEC/CPE

DINN - SOUBWINHS0SINJSY 8p B1I0PRUSPI00D :JINOH

4 Z z ©IIUIID @ 9 elfoj0dsd BAlIS "IN ap 3|ideD el N BPRZID | 8
ov| 60| T€ elbojouopO elpnBoN oljjw3 01eq|l9 | €8
0c 0z ©oslH 0gdeonp3 8 eidesel0s 14 BWITSOAY "g Jopenes 8bioeD | 28
| c 8 seuy SOJe N ap oxshueld pLUgeD | 18
3 8 SeaIpline senugl) owLeD Op Ssunjuy oosioueld | 08
oc| Or| o0 SedIpling seluRI BA|IS S9Z0US |\ 8pseon olngld | 6L
ov| 9%€| W Sedlplint seuId elplied gsoroned | 8L
oz| or| ot SeoIWQU0d SePURID qiBeN azneq | 1L
oz ot or seaIpline seugin BIBAIO 9p Opjodos oiged | 92
“loor om e160(01UOPO 01ped BPURIIN ZINT OlcRS | G/
ov| oI 74 Seo1fo j0fed SeIWRID SOZOUBIN 9p BIRRd d0IUeAT | L
ov| 0Oc| OC SkeMpURRD SeuRID BLRAYOT ZINT OlpueAs | €L
o | < g ©IIWIND 0054 8 SefeX3 SePuRID BA|IS BP IS0C 0UpURAT | 2L
0z (174 0g3ednp3 ep SelpuIn ofifewe) spezniew eng | T.
¥ ¥ SeI00S @ SeuewWNH SeuwID epnily ap opaupnbiy few(g | o/
ov| at 8 SedlplIn seugI opIfeqg BUUB N Ouereds el N URdez![d | 69
ov| €| W 0OgIedonp3 ep selougin Iyosauezid sulle |\ esoD yiegez!|3 | 89
| o 8 SEP0S 9 SeuRWINH SBI0URID aunby wLaes!|3 | L9
ar ° 9 ©J1S]4 0g3eInp3 8 eldeRlows!y O}N e[ISENSeld | 99
14 Z z ©OK]4 0gdeanps 8 eidessIo IS4 Meyed apmebe N apeF | 59
Og| or| or Sedlp}Ing seuRID ojug 8popeAps | 19
10L |1VH | VH | 101 | 1V/H | VH | 1OL | LVH | VH
SEUEWBS/YOE © 0Z SRUBWBS Y O OLNINV1IdVvd3a H0SS3408d OA INON oN
feroads3 aw oy [e1osed odwe | [eJBau| odwie |

OH1VEavd13IA 3N 1934 OV OLNVNO SFHOSSTH08d SOd TVNINON OYIV 13




Ne 23001.000304-90/56

PROC.

Fls.198

PARECER N©¢

MEC/CFE

DINN - SOUBWINH S0SINJSY 8p B1I0peusp.oo)d :31NO4

0z 0 ©OBIl4 Ogdeonp o eided10S1H Sepueuled 0as0g ogor | L
71 v ) eolWIN® 00BIH 8 Seex3 Seuw1D seigesieg ogor | 0T
0C Z ar BOWLID @ RO €If0j00Kd BA|IS Bp opeyoe | Are |y suer | €0T
oy 0c 0c eibojoopo uisse A jpurer | d0r
ov| ©oe| 0T eleiboso eleld zau| aueA| | TOT
0% e Q0 S IUBIAD) Se1dUID R1UBABYDT UeA| | OOT
or ot SeUBIRD LRI senble N BB| | 66
ot v 9 ©OEIH 0gJeonpd o eides105H seidg loe|y Jes| | 86
ov 6 s eibojouopO edias nznseuipuol| | /6
v 9 ! oy soJpenQ) orzzid elew| %
or 0> 0T eojwinboig 8 eewe ©eznos sp ey N eZ|| | 56
ov 0c 0c SeolwiQuUoOT seiduRID Saloues sspueuseH Uos|| | 16
0e ot or eoIwIN® 00814 JSelex3 Seuald Ipjovag eznos ap nap|l | €6
ov ST 74 SsealplIng seugiy 78118119 0JIBPNIST UeWLH | 26
G G seaifg joTed SepwgID eAiyoemey| efeuQ esjopH | 16
0c| Oor| o 023e0NP3 P Se1oURID ¥on1esiopH | 06
0c 0c 0gdeonp3 epseiwiD So.keg 8p ‘4 eusjpH 63
v v SeoIplINC SelougID SSWOD) BOUOD ORH | 88
oyl o ve eifiojojuopo Iyoue1g oplossedy 0bpH | /8
ot 9 v SeaIpJINC Se1ouR 1D sabiog *1 fewoins | 9B
o ot 0c eolwinboig a eigew.re4 opalienbi4 ap ollpauag uodfe|D | S8
101 |1VH | V/H | 101 |1VH | V/H | 10L |1VH | VH

SIURWBSUOE e 02 SEURLBSUOY OLNIWV1dvd3a H0OSS3408d OA INON oN

lproods3 aw 0oy [e1.red odws | [eJBou| odwe |

OHTVavd13IAINIDIY OV OLNVYNO STHOSSIH0Hd SOA TVYNINON OOV 13




Ne 23001.000304-90/56

PROC.

Fls.199

PARECER N¢

MEC/CFE

DINN - SOUBWINKH S0SIN0SY 3p BlIopeusp.oo) :J1NO4

o oz eifojouopO 12JN0g ©zZNos ap SARSU0D Uello | 9T
6 1% ] 0Og3eonp3 ep selouwgld opa.eNnbi4 eznos el BT | ST
ov, O (03 ©OIU)[D 3 RO eIf0j00sd BA|IS Bp BIRLBS "D BUIP|Y Jouce | 12T
0c 14" 90 eolwinbolg a eoew e Oy|!d BAJIS Bp 0JBYUId 0UEST | €T
(04 0c eolwinboig 8 eiew.re SOPUB N eliBsed fewos | ZZT
0c ot (0] 0Ogdeonp3 ep seugIo Naiqy opeund elre |\ eine | TZT
a 20 or ©oK]H 0gdeonp3 o eidess10iSIH salene| sor |\ opaienbi4 ap eine | 0¢T
0e oz eojwinboig 8 eigewre ) nZ fewlpny srejy | 6T
T¢ TZ seaifojored senuaid epexount | gTT
0c ot or S[I00S 8 seueWINH SeuIo el opalienbi4 ap oline | LTT
0c 0c sedplint seuglo AinD nape gsor | 91T
91 8 8 SOUY onojoueg wijelss 9sor | STT
0c (0] or SevIplinC seuglo selq ojrmed gsor | 11T
g g eoK|4 0geonp3 o eidessio sty Aind opueused gsor | €TT
9T ar ©0S|4 0gdeonp3 8 eideRI0SH BAlIS 8 PANQd Sep![on3 8o | ZTT
(04 14 9 ©os]H Ogdeonp3 3 eideslosH uRaied olpre|ossor | 117
0c ot or S[eIU3IRY SeugID JosseN opJsenp3 gsor | OTT
0c 0c 0Ogdeonp3 epselougIo Seiqol oluojuy asor | 60T
(0,4 0T o€ ebojowopo eplW|Y ap 0lod PqY 880 | 80T
(04 0g ot eo1WINY 008! 8 se[ex3 seluRID epRw |y ap sekeos ablor | /0T
0z (04 SeoIpJINL SeIURID efoN gsor abior | oot
10L |LVH | VH 1Ol |1vH | VH | 101 |1V/H | V/H

SfeUeWaS YOS © 0Z SeURWSS /U0t OLNdNV1dvd3ad d0SS340dd Od 3NON oN

feroeds3 auw 16y [e1osed odwe | [edbBaiu| odwe |

OHIVEVdL3IAINIDTY OV OLINVYNO STH0SSIA0Hd SOA TYNIWON OYIdV 13




Ne 23001.000304-90/56

PROC.

00

B

Fls.

PARECER N©

MEC/CFE

DINN - SOUBWNH SOSIN9SY 3p B1I0peusp.o0) 3 1NOH

<z 9 6L BOIUID @ oD elfojoosd Sepueused WLowy epakedyele N | /i1
02 0e seoiBojolg Seugld soureg ap sded 0feunuo4 adl|yelLe | | 9T
qr ! or eowinbolg 8 eloewreH BION ZniQeT8p Jeuweo le|N | ST
o1 % 9 ©OKH 0gJeonp3 8 eldeel0 s 14 opnoT apebreN | tT
or ¥ 9 ©oKI4 0gdeonp3 o eidess10iS1H BLBS BARRH SBPUOdR N | EFT
0z T o) SeoIWQuUOI] SeIURID S9SN 1es9) 00N | VT
ov| ot e eolwnboig 8 eigwe leliod o | T
€7 g ST BIIUID 9 [eJeD) rifojoosd BUSPY B |OWS BIBANOS) BUNSUD BIDRN | OFT
0C z| 8 seaifigjolg seougIo O|PIN 8p 1uNFeD Zueag B0 N | 6T
0z Z ar ©IK)H 0BJeonpd 8 eidessloiS|H eznos 8p N "4 eproedy epe N | 8T
oT 9 v eojwjnd 0084 8 seexg selugid 0y|14 epueli\ ap ougbalo [poue N | LET
ot z g ©eoBH 0gdeonpg s eidess101S 14 019N 8edere) sduwreydaq Poue N | 9€T
(074 ot 0T Sealplnc senuwID 015D SUILR |\ OpUeUsR ZINT | &ET
oz| or| ot SedIplINe SeWID eiRIRH "L OSR]I SINT | 1£T
82 8 e|bojoopo epseD sossed opueusd sinT | €ET
0z V74 SER0S 9 SeuBWNH SeuRI0 eA|sep orenbio| sojeDSINT | ZET
vz vz ©oBlH 0gdeonp3 o eidesslos 14 OeqION SO SINT | TET
(0] (0] Sely saflog eieAIQ 8p sojxeD sIinT | 0T
% e 80 selp ep oW |y ap opanszy Aon | 62T
0c ot or SeoIQuUOd3 SeRWRID Oy[eAseD eliojA ep ouedn | 81
ot ot Senp 0[NJSNIPUB A BUSIRH BN | /2T
101 |1V/H | VH |10L |LV/H | VH IOl |lVH | VH

SEURLBS/UOS € 02 SEeUeWasS Yoy O1N3INV1dvd3a d0SS34048d Od 3INON oN

ereds3aw fey eed odwe | reBaju| odwie |

OH1Vavd13dINI9DFY OV OLNVNO STI0SSTH0Hd SO TYNINON OOV 13



Ne 23001.000304-90/56

PROC.

Fls. 201

PARECER N©

MEC/CFE

DINN - SOUBWINH S0SIN0SY 8p BLI0peusp.Ioo) JINOH

or| oz (4 ©oBl4 0gdeonp3 @ eideRI0 S 1 SOARIUOD OLeRS RASIEN | 89T
oc| or| or SedIplINnC sepuRID loung wireweD |1zeN | /9T
9 9 eIbojouopPO SoJeH UBSSNH JBsseN | 99T
0z| 1 9 eojwinbo|g d eroguwre loJes eyuizae L 1BpeN | 99T
8 8 Sese epRW|Y BIBIA 0yeAeD 8p LeLIAN | 19T
& | g or ©o1WINO 001} 2 SeleXT Seuglo SojUelY BA|IS 016185 0Ine |y | €91
9@ o | o eojwinbolg o eewe 0USeOILdS BRISHEN | 29T
8 v 4 SeoIWQuOd SeluRID ew| o3g ap|eN | TIT
or ot selio JOpaN Iened en elLRN | 09T
o ov ogJeonp3 ep sepugiD S909 OlIcdoS el N | 65T
4 v| oe ©IIUI[D 8 [esd9 eIfoj0dsd oyfeAseD “@ Jiwepul IR | 85T
ov| %| 0 0g3e0np3 BP SLIWRID el BWIT BRLOD BINGT BRI | /ST
oz| Ot | or 0e3eonp3 Bp SeURID eznos ap ougheIn ele N | 95T
ot ot Sedlplne seuRI opade|\ dieuy sap|ioi3 elle N | ST
oy | o 0gdeonp3 ep seiugid Ipfeda.) sepino ep el | 14T
(0% (074 (074 Ba|WIN® 0084 8 Sefex3 Seuugl) SOA|Y Sepueulod ewileH ap el | €ST
V2 9 ST BOIUJ|D 3 [l BIf0|0dISd senfbulwo( elivied 0gde|osuod ep elre| | ZGT
(04 (04 ©IIUJ|D 3 [eRD BIB0j00Kd BIBAI|O 010XEd eulsSLD IR N | TGT
o Ve or Sselp] SoneyD eznos wswed ele N | 05T
T 4 8 seip] lojseD BIRA|IS epIpUED BIRN | 6T
0z| Or| ot 0Ogdeonp3 epsenwRlD senblpoy opjueg ele N | 8vT
1OL |LVH| VH |10l |1VH | VH | 101 |LVH | VH

SEUBWRS YOS B 02 SeURLIBS O OLNdNV1dvd3d d0SS340dd Od 3NON oN

feosds3 swifey [e1ed odwe | [eJBou | odwis |

OH1VAvVY13d INID3E OV OLINVNO STHOSSI40Hd SOA TYNIINON OYIV 13




PROC. No 23001.000304-90/56

Fls. 202

PARECER N©

MEC/CFE

DINN - SOUBWNH S0SINJsY 8p B1I0PRUSPI00D 3 1NOH

oz| Oor| or SesIpLINC SePuRID BUeIA ofiewe) opeR INY | 68T
0z 0z 0g3eonp3 Bp LU0 Se(qo 1rewsoy | 88t

(4 (04 seip ©eR0DSoIUeS WY Arewssoy | /ST

1z 1z seolfo|ored Se1uRID uueH aulisHO auesoy | 98T

€| S| <0 Ssuy SSgeW NS z1ioyY euesoy | 81

vT | Of 4 eleifoen PIUBW Id BA|IS IURYURLIEDS BP|IWoY | 18T
a T SEeRURR SePWID 0p[e1oN BIBAIQ Sop|Iudy | €8T
qr 9 or Ssoly Jazuepn afieyuadoy vizn aueley | 28T
9 9 eojwinbolg 3 egwred B0\ fedseD opfeuRy | 18T
oz| Or| ot SEPWBRD SeIdURID 011BIUO N 3 A sobuiuoq [ney | 08T

0z ot ot eolwinboig o epewsed 3UxRY SullreN sSplied | 61

ov| ¢ 8 SedIplIng seiugIo S9gfeW N9 z110Y ousrezeN ojned | 8.7

ov| O0z| Oc seaifiojolg sepuwID Ouelfe |\ OlUOWUY O|Ned | /T

oy ov edlwinboig 2 eewe BIRAI|O 3P BUSRH BlolREd | 9/T

9 9 SedlplnC sewein BWI73p oluojuY opeAsO | G/T
ov| =% 4 SedIWouodT SeIURID o11feQ 910 OLRUBXSO | VT

8 14 14 Bjfeiboaq) sebieg Ssaied OPRALIO | /T
(174 0c 0g3ednp3 ep selouIn ISeqe9 esogled BUIPUQ | 2T

- ez TNT eiBojouopO 'ulZ fewo | T.T
b o | o€ 4 SEI00S 9 SeURWINH SeIURID SOpUS A UO||L13seD oyfeAteD ap eIWIN | OLT

0c (174 0g3eanp3 ep SePuRID eurz "D "N eineN | 69T

1OL |LVH| VHOL |LV/H| VH | 1OL |1V/H | V/H

oo B wa_%wwm%mww mmﬁﬁﬂﬁk O1N3INV1dvd3a H0SS340dd Od INON oN

OHTVaVvd13dINI93H OV OLNVNO STHOSSTHOEd SO TYNINON OOV 13




No  23001.000304-90/56

PROC.

FPls. 203

PARECER N9

MEC/CFE

DINN - SOUBWNH S0SINJsY 8p BLIopeusp.Iood :31NOH

z 4 8 0g3eanp3 epsenu9ID BA|IS Sapueuse ew 1 ap eperedy ewpL | 0TC
i v A SII00S 8 SeuBWNH S2IURID xlig enred pnbiN ospe] | 602
ov| 0| Oc ©IIWINQ 09K} 2 Sefex3 SeuID 1joBLO BRI EBIURL | 802
sz 2z €z ©BOKIH 0gdeonpd o eidessloisiH SelliH 1pwiyds suesns | /0
8 4 4 eljeiboan 0quIo}id BIBAIIO dp BIUGS | 90C
ov| & 2T seaifigjolg seuID ZniD elPAI|O Bw i abuejos | 502
o1 or BOIUJD 8 [e88D eIbO|00S] elenbis) eIydos | 0z
oz| or| or 0g3ednp3 ep senugId ©3110D OULIOHIA BIA[IS | €0C
(V4 8| selp [efewy opsado BIAIS | 202
oz| ot | O S[eIoUaIeD SeIURID eznos ap Asu|is | T0Z

ov| O0¢c| O0c e160|01uopO 9pS OpuleD erRW(IS | 002

0c| or| O Seo|WQUod3 SeURID B11ebre p\ sanBNON 0166S | 66T

0| Or| ot ogdeonp3 epsenugiD equog es0D ep 0BeS | 86T

4 70 SedlplInC sepuaIo 0y [eAleD 9p SBWIOD SO e Ogliseqes | /6T
T v| or SeoIQUOd3 SeURID Sseliel4 ap ouelse) OgIseES | 96T
6 Z z oedeonp3 ep selougl) 0)j0Jejued solled ap elle |\ euenseqss | 6L
a z eI1WINQ 008! 8 Sefexd SeluID Sossed 1N eIpUeS | ¥6T
8 8 ©IIUID @ RO eIfojoosd [e4q1 epew |y ap eparedy eipues | 66T

0z| 1 9 eo1WINY 00S}H J Selexd Selwi ©ZNOS 8p ORWIS [eNWes | Z6T

4 6| G ©IIUI[D @ 2RO eIfo0dSd pweyInes yiny | T6T

8 8 SedIplinC sepuRID o1qId INY | 06T

10L |1V/H | V/H | 101 |1V/H | V/H | 10L |1V/H | VH
rodsg ou oy SleUeWas YOS e 02 SeUeWaS /Y Oy OLNdNV1dvd3d d0SS3404dd Od 3INON oN
[e1o.sed odwo | [eJBaju | oduwus |

OHTVavd1l3a 31938 OV OINVNO STH0SSI40dd SOA TVNIINON OydV 13y




PROC. N© 23001.000304-90/56

204

Fls.

PARECER N©

MEC/CFE

DINN - SOUBWINH S0SINJSY ap B1Jopeusp.iood :JINOH

%9'82 %L'eY %L'/C IVN1IN3IOH3d
9 %6 29 vee S340SS340dd 3d TVIOL
Q0T | 62 | €0L | OOT |82 (2929 | QOT | 6y | 0TS IVN1IN3IOH3d
99 | @ | G |880C | 99 | ZIWT |08ve | 9T |VaCT Tv10Ll
ov| 02| O¢ edjwinboig 2 epeweS u1jobry uos|Ip | 22
8 Z 9 0gJednp3 ep selua1o suezefeD ewifeq ap as|IM | €22
0| or| or S[eIUBJeD SeIURID ANSAA|IS 0SPD Wel||IM | 222
0c, or| or Sedlplne seugI elfeg Bufepm | 22
a1 9 9 m_@o |ouopO \C:O SUBIAIA | 022
oc| o | o Sedlplne seugIn 0y|!d4 00089 BIUBDIA | 6TC
ot ot 0gJeonp3 Bp SelulIo senbreN 8197 €1ONT BRA | 8TC
or| oI o4 BOUJ|D B [ee9 elbojodsd zoueng senbLpoy epliueA | LTC
(174 8| T 0gJednp3 Bp selua1d oJejpuez e|s0) OPIN dp BRI IUBA | 9TC
ot 9 ¥ SeoIWQuUOodT SeIoUlID SOR|\ elldifed llweA | SIZ
qr qr e|eifoen sejue( a 9JpoS ezZoUa A\ speuell] | ¥1¢
oc| or| or SkpuBRD Se1dURID emefexeNoOspL | €T¢
o oz 0z eibojoILopO ©ZNOS 8p ewlie- eyuizen] | I
cY or eleIfoas ebIH eunsuD ezR] | T2
1OL |LVH | VH | 1OL | LVH | VH | 1OL | LVH | VH
SUBLISS/YOS B 02 SEURWBSYOY O1NdNV1dvd3d d0SS3408d Od 3INON oN
eroeds3 aw i6ay [e1.sed odwe | fedBoiu| odwe |

OH1VAVd1L3IAINI9TY OV OLNVYNO STHOSSIH0Hd SOA TVNINON OydV13d




MEC/CFE PARECER N© Fls. PROC. NO 23001.000304-90/5¢
SUMARIO

I 1 0T L o= To 01
A B Lo T a0 [o7= o o o (SR O] A VZ= == To T 03
3 - InformagBes quanto a Entidade Mantenedora .. .............. ... ... .. ... 03
3.1 - Condigdes Juridicas. Fiscais. Parafiscais e Administrativas..................| 03
3.2 - Situacéo Patrimonial e Econbmico-Financeira......................... ... .. 04
3.2.1 - Capacidade Patrimonial. ... 04
3.2.2 - Capacidade Econdbmico-Financeira. ... ... ... ... . ... ... 05
3.2.3 - Andlise Econdbmico-Financeirada Mantenedora......................| 09

3.3 - Relacionamento da Mantenedora com as Unidades
Universitérias 1Y/ IF= 10 10T F= 10

34 - Atendimento aos Requisitos do Artigo 6°, da Resolugdo 02/94__11
3.5 - Conclustes da Comissdo de Acompanhamento quanto a Idoneidade

e a Capacidade da InstituicBo Mantenedora...............oovviiiiieiinnninns 12

4 - As Faculdades Integradas de Cuiaba - FIC e seu Funcionamento. . . .. ... .. 12
4.1 - Regularidade de Funcionamento das Faculdades ............ ... . ... ... ... 13

4.2 - Cursos de Graduacéo Existentes. ... . .. 17
42.1 - Situagdo Legal dosCursos. ... 17

4.3 - Dados Gerais dosS CUISOS . ... ..o 18

4.4 - Comprovacgao do Cumprimento do Principio da Universalidade de Campo. 21

4.5 - Densidade Educacional e Cientifica.................................................. 21

4.6 - Avaliag8o dos Cursos de Graduacgdo e demais atividades da Instituicéo. 50

4.7 - Estrutura Organizacional vigente e Dirigentes ... ... ... . . .| 50
4.7.1 - Centro de educagéo e CiénciasHumanas ... ... ... . .. 52
4.7.2 - Centro de Ciéncias SociaisAplicadas ... .............. ... ... ... . 53
4.7.3 - Centro de Ciéncias Biologicase da Saude ... ... . 54
4.7.4 - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas ........................ . 55
Projeto da Universidade de Cuiaba - UNIC ... .. .. . . . . . .. . . .. . 57
5.1 - Concepcdo e Objetivosda Universidade ... ... ... ... ... ... 58
52 - LinhasBésicasde AGa0 ... 61
521 - No Ensino de Graduacdo . .......... ... ... 61
5.2.2 - No Ensino de Pos-Graduagdo. .. ... 61
523 -NaPesquisa. ... 62

5.2.4 - NaEXteNSaA0 . ... ... 62

o5



MEC/CFE PARECER N© Fls. 206 PROC. N2 23001.000304-90/56
5.3 - Metas Prioritérias para o quinquénio 1994-1998 .. ... ... 63
5.3.1 - Metas Institucionals. ... 63
532 - Metaspara0 ENSINO............. 64
533 - MetasparaalPesquisa................................ 66
534 - Metasparaa EXpansao.. ... 67
54 - Indicadores Externos quejustificam a criagdo da Universidade................. 68
5.5 - Indicadores Internos de Processo de Criagdo daUNIC.............................. 69
5.6 - Caracterizagio da Area de Abrangéncia - Necessidade Social
daUniversdade ... 70
5.7 - Unidades Descentralizadas ... 74
5.8 - Projeto Institucional e Pedagégico daUNIC ... ... . 77
5.8.1 - Caracteristicas Gerais do Projeto Instituciona e Pedagdgico ... ... ... 77
582 - O ensno no Plano AcadémicodaUNIC ... 78
5.8.3 - Metas de Expanséo no Ensino daGraduagdo................................. 85
584 - OEnsnodePés-Graduagdo...................................... 88
585 - Corpo Discente....................... 94
586 - Pesquisa.......... 97
5.8.7- EXTONSAO. ... 102
5.8.8 - Metodologiado EnsinO..................... 120
5.8.9 - Organizagdo Didético-Académicada UNIC ... . ... 121
5.8.10- Ordenamentos Institucionaisda UNIC ... ... ... 122
5.8.11- RecursoS HUMaN0S ... 129
5.8.12- Andise dos Recursos Humanos da Instituicdo............................... 138
6 - Infra-Estrutura Fisica e Recursos Materiais......................................... 145
6.1 - Situagio Atual. ... 145
6.1.1 -Biblioteca. ... 149
6.1.2 - Laboratériose Clinicas.................................................... 155
6.1.3 - SalasEspecialsS ... 159
6.1.4- Salasde Aula.............. . 160
6.1.5 - Setor Administrativo....................... 161
6.1.6 - Setores e Orgaos de APOIQ ... 162
6.1.7 - Tecnologia Educacional. ... 163
6.1.8 - Nucleo de ProcessamentodeDados.......................................... 163
6.1.9 - Instalagdes Destinadas as Atividades Esportivas e de Lazer.......... 167
6.1.10- Area Industrial - Marcenaria/Serralheria................................ 167
6.2 - Plano de EXpansao...................... . 167
6.2.1 - Expansdo dos Recursos Materiais - Multimeios e Biblioteca............ 167
6.2.2 - Expansdo do Espaco Fisico................................... 170
7 - Avaliagdo Institucional.......................... 172
7.1 - Avdiagdo Institucional. ... 172
7.2 - CONVENIOS . .. 172

8 - Plangamento - Econémico-Financeiro

=



sﬁqﬁ

MEC/CPE PARECER N© Fis. 207 proc. Ne 23001.000304-90/56
9 - Conclusdes da Comissdo de Acompanhamento............................................... 187
9.1 - Quanto a Entidade Mantenedora........................... ... 187
9.2 - Quanto as Faculdades Integradas de Cuiaba- FIC ... ... . 188
93 -Quanto @S MEIOS ... 188
9.4 - Quanto ao Projeto de Universidade ... 190
SUMARIO DOS QUADROS
Quadro 01 - Capacidade Patrimonial da Mantenedora................................................. 04
Quadro 02 - Relagdo de Bens ImoOveis Proprios................. ] 05
Quadro 03 - Demonstrativo dos Balangos Patrimoniais - Ativo Passivo 91/93 ... ... 06
Quadro 04 - Demonstrativo dos Balancos Patrimoniais - Resultados- 91/93 ... ... . 07
Quadro 05 - Demonstrativo dos Investimentos em Bens de Capital - 91/93 ... ... .. 08
Quadro 06 - Indicadores Econémico- Financeiros- 91/93 ... 09
Quadro 07 - Recursos dos Indicadores Econdmico-Financeiros- 91/93 ......................... 10
Quadro 08 - Cursos. Habilitagdes. Numero de Vagas, Duragdo e Atos Legais
de Autorizagdo e Reconhecimento........................................ 17
Quadro 09 - Relagdo Candidato/Vaga, por Curso - 1989/94 ... ... ... 18
Quadro 10 - Evolucdo de Matriculas nos Cursos de Graduagdo - 1990/94 ............... ... 19
Quadro 11 - Evolucéo de Concluintes. Por Curso - 1990/93 ... ... ... 20
Quadro 12 - Matriz da Universalidadede Campo.............................................. 22
Quadro 13 - Matriz de Densidade Educacional e Cientifica............................................ 48
Quadro 14 - Relacdo Nominal e Titulagdo dos Avaliadores dos cursos existentes............ 50
Quadro 15- :Producio e Area Colhida dos Principais Produtos-MT/1991 .................... 71
Quadro 16 - Evolugdo do Efetivo Bovino- 1988/90........... ... 72
Quadro 17 - Caracterizacao e Perfil Profissogréfico dosCursos.................................... 81

Quadro 18 - Cursos de P6s-Graduacdo "L ato-Sensu”- Realizados e em Andamento ... 89



»

MEC/CPE PARECER N© Fls. 20% pRroc. No 23001.000304-90/56

b =

Quadro 19 - Programac&o dos Cursos de Pés-Graduagdo "Lato-Sensu”- 1994/98 . . | 92

Quadro 20 - Plano de Implantagdo - Cursos de Pos-Graduagéo "Stricto Sensu” -

199411998 . 94
Quadro 21 - Producdo Cientifica Por Departamento e Projetos de Pesquisa................ .. 101
Quadro 22 - Producéo de Servigos a Comunidade - Exames Laboratoriais.................... 113
Quadro 23 - Producéo de Servicos a Comunidade - Assisténcia Fisioterdpica.............. . 114
Quadro 24 - Producdo de Servigos a Comunidade - Assiténcia Odontologica................ 114
Quadro 25 - Producéo de Servicos a Comunidade - Assisténcia Psicologica................... 115
Quadro 26 - Producdo de Servicos a Comunidade - Assisténcia Juridica.................... 115
Quadro 27 - Producéo de Servicos a Comunidade - Quadro Resumo............................. 116
Quadro 28 - Projeto de Extensio e Culturais- Por Area- 1993............................. 117
Quadro 29 - Projeto de Extensdo e Culturais- Por Departamento - 1993 ... ... .. 118

Quadro 30 - Projetos Culturais

Quadro 31 - Demonstrativo das Categorias e Nivels do Pessoal Técnico Administrativo.. 132

Quadro 32 - Tabela de Sdléio Por Categoria Funcional e Nivel. ... . 138
Quadro 33 - Corpo Docente - Quanto a Qudificacdo x Regime de Trabalho............ ... 139
Quadro 34 - Docentes em Fase Fina de Dissertagdo: Mestrado e Doutorado.................. 139
Quadro 35 - Corpo Docente - Por Regime de Trabalho..................... ... ... 140
Quadro 36 - Corpo Docente - Por Qudificacdo ... 140
Quadro 37 - Distribuicdo do Corpo Docente Por Departamento.............cccvuevvevieeieereenennn. 141
Quadro 38 - Relacéo dos Professores Quanto ao Regime de Trabaho............................ 142
Quadro 39 - Pessoa Técnico-Administrativo - Por Grupo Ocupacional.......................... 143
Quadro 40 - Distribuicio de Area Total por UtiliZaGl0............ccevevveveeeeereeeeeeee e 146

Quadro 41 - Distribuicio de Area Construida por Utilizag80.................................... 148



-

MEC/CFE PARECER N© Fls. )09 PROC. No 23001.000304-90/56

Quadro 42 - Distribuicio de Area daBiblioteca........................................... 149
Quadro 43 - Demonstrativo do Acervo da Biblioteca Por Assunto................................... 150
Quadro 44 - Demonstrativo do Acervo de Periodicos.................... 151
Quadro 45 - Demonstrativo do Acervo Por Area de Conhecimento.................................. 151
Quadro 46 - Evolucdo de Empréstimose Consultas. ... 152
Quadro 47 - Equipamentos de Informética da Biblioteca................................................ 153
Quadro 48 - Sistema de Biblioteca. ... 154
Quadro 49 - Infra-Estrutura Laboratorial. Clinica- Por Curso......................................... 155
Quadro 50 - Salas-Ambiente: Localizagio-Descricdo e Area. ... 159
Quadro 51 - Salas-Ambiente: Localizagdo-Descricio e Area............................ 160
Quadro 52 - Area de Administragdo da Instituicio. ... 161
Quadro 53 - Area Reservada aos Orgaos Setoriaise de ApoiO. ...................................... 162
Quadro 54 - Tecnologia Educacional - Localizaggo e Area............................... 163
Quadro 55 - Cronograma de Execucdo - Plano Diretor de Informatica- 1992/95 .. ... .. . 164
Quadro 56 - Equipamentos de Informatica.................................. 165
Quadro 57 - Relagdo de Softwares Utilizados.................................................... 166
Quadro 58 - Plano de Expansdo do Acervo Bibliogréfico........................................ 168
Quadro 59 - Plano de Expansdo de Periddicos........................... ... 169
Quadro 60 - Plano de Expansdo dos Multimeios-Slides ... 169
Quadro 61 - Plano de Expansdo dos Multimeios- Laminas............................................ 169
Quadro 62 - Plano de Expansdo dos Multimeios - Equipamentosem Geral..................... . 170
Quadro 63 - Cronograma de Execucdo da Expansdo-Fisica. ... 171

Quadro 64 - Quadro de Avdiacdo Institucional. ... ... 175



- %
MEC/CFE PARECER N2 Fis. 212 proc. Ne 23001.000304-50/56
Quadro 65 - Configuragdo e Evolucéo do Alunado - Graduagdo - 1994/98 .. ... ... ... .. 177

Quadro 66 - Configuracdo e Evolucdo do Alunado - Pos-Graduagéo -
"Latu-Sensu” - 1994/98 178

Quadro 67 - Configuracéo e Evolucéo do Alunado - Pos Graduagéo -

"Stricto Sensu- 94/98 178
Quadro 68 - Recurso Geral da Previsdo de Receitas dos Cursos- 1994/98 ...................... 178
Quadro 69 - Previsdo de Receitas Por Fontes- 1994/98 ... . ... ... 179
Quadro 70 - Previsdo de Despesas Por Fontes- 1994/98 ... ... ... ... 180
Quadro 71 - Previsdo de Despesas Com Pessoal - 1994/98 ... ... ... ... 181
Quadro 72 - Previsdo de Investimentos em Bens de Capital - 1994/98 ... ... ... .. 183
Quadro 73 - Previsdo de Despesas com Projetos de Pesquisa e Extensdo - 1994/98 ... .. . 184
Quadro 74 - Previsdo de Despesas com Qualificagdo Docente- 1994/98 ... ... .. ... .. .. 185
Quadro 75 - Previsdo de Despesas com Treinamento e Qualificacdo de Pessoal. ......... .. .. 186
Organograma Béasico da Universidade de Cuiaba......................................................... 128
Anexo : Relagdo Nominal dos Professores Quanto a0 Regime de Trabalho..................... . 1A



Tor . M3E[1
|V - DECl SAO DO PLENAR O —_—

O Plenario do Conselho Federal
,s.u—ﬁg"I' e

de Educagao aprovou
[ =] dal T CamMA = & M*&M‘l‘ég L VY M{p_‘
ﬂi.ir@to Ao chuuaﬁﬁaxkz Yot Yhads.

Sala Barretto Filho, em 3 de "‘%J\:C-‘ de 1994.




?KRUTJO PuBL I

IN
LQN

P

[Srey
P

t
L
[
L)
1
1

'ﬁ3

"1-4

[
FRA
v
.

Tae,

:é/

1
¥
L}
1

i.iq

} 29 .

W

[

II‘L‘-
1
i

I
]

;u4

e e e e

DEIA ..
“”UNTHP

1 LS} \JOSE’..

FB

EEHAL

RI0 DA EE.'E)UifIﬁ’iCEE] B DG DESPORTE
SELHO FEDERAL DE EDUCATED - OFE

DE PRESEMCA REFERENTE & SESSa0 i

s T T
1994, R

T87Ts

K
e A

I 1eEy

QM i’.‘ff_fé

“ﬁNﬁt'

EMT TATER

+

:ﬁLQﬁ 5 8 UMPCMU SOUTTL

“-E'EF‘|DCJ' [.v'

wr.wr'
BOUSH

FD"‘C}M

"QQI‘JL,

13*”

GENAR

o TLIMIETRA

.IQ GATTO TQJ{HG

WJORG

AT
MellL e

T BANCHD

LUITEARD MUUhh D "TCULTRFUD

ﬁURﬁ iPh)

IRW IS it

STAS

OE

LagkCI0

LAURDO ﬁwﬁN‘h

nE ﬁTRﬁNlﬁ

1

I',l"i ETR

NﬁP”1hHO LR %iﬁﬂ

Do R.

?ﬁULU ﬂthHThRﬁ BROMES

i r]R [‘,[: [

LuYRT

nLLDh

MhPCﬁRI ”ﬁM g

HaRTa .

HhUi'NQ

PﬁﬁﬂNTJH

‘UPF“ NETE

",VINQ

&

,SYBNFui

SMEIRGEMIG

umNDlDU TG”TH 2

SOUZaA

BRéQillﬁ,

ENCARREGADD DOY

I Hl’ui I: {}f

HORAG.
1994,

QQO”“ATHRQ

YWJCQ ljki[)h g



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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