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1- RELATORI O

0 Consel ho Federal de Educacé&o acol heu, de acordo como Pa
recer 01/91, relatado pela ilustre Ex-Conselheira Zlnm CGones
Parente de Barros, a Carta-Consulta encam nhada pel a Soci edade
de Ensino Superior de Nova lguacu - SESNI, relativa a criacéo
da Uni versi dade de Nova lguagcu - UNIG pela via do reconheci.
mento, a partir das Facul dades Unificadas de Nova | guacu, nos
ternos da Lei n° 5.540/68 e denmais dispositivos legais referen

tes ao assunto.

Em 31 de janeiro de 1991, pela Portaria n° 01/91, foi desig
nada a Com ssdo de Aconpanhanento prevista nos atos normati vos,
constituida pel os professores Doloris Ruth Sinbes de Al nei da, da
Uni ver si dade Federal de Santa Catarina, Décio Botura Fil ho, da
Uni ver si dade Federal de Sdo Carl os, José Carlos Vinhaes, dalhi.
ver si dade Federal do R o de Janeiro, sob a coordenacdo, da en

tdo0 Conselheira Relatora da Carta-Consulta.
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No dia 19 de marc¢o de 1991, a Com ssé&o deu inicio aos trabal hos
de aconpanhanento, o0s quais conpletaramdois (2) anos no nés de nar_
¢co proOxi nmo-passado, ao |ongo dos quais foram efetuadas dezoito (18)
vi sitas que proporcionaram aos professores consultores uma vi sdo am
pla de todos os aspectos inerentes ao processo de transformacao da
UNI G Assinale-se que, a partir de junho de 1992, em decorréncia
do térm no do nandato da Consel heira Zilma Gones Parente de Barros,

este Relator assumu a presidéncia da Com ssao de Aconpanhanento.

A instituicdo elaborou os seguintes relatdrios parciais jé&
prot ocol ados junto a Comi ssdo Especial de Universidades do Consel ho

Federal de Educacéo:

Relatério Parcial n® 01 - Infornmagcbes Referentes & Entidade
Mant enedor a

Relato6rio Parcial n° 02 - Concepcédo da Universidade

Relat6rio Parcial n®° 03 - Funcdes da Universidade

Relatoério Parcial n° 04 - Qdenanentos |nstitucionais daUN G

Relatério Parcial n° 05 - Recursos Humanos

Relatoério Parcial n°® 06 - Infra-Estrutura Fisica

Relatorio Parcial n°® 07 - Hanejanento Econ6ni co-financeiro

Al ém destes, a UNI G preparou, tanbém sob a orientacdo da Co
m ssdo de Aconpanhanento, os docunentos abai xo rel aci onados que se

encontram anexos ao Relatério Final.

01 - Plano de Carreira do Magistério

02 - Plano de Cargos e Sal arios

03 - Planos de Capacitacado do Pessoal Docente e do Pessoa
Técni co- Admi ni strativo

04 - Plano Diretor de Informatica

05 - Pl anos Departanentais

06 - Plano de Pesqui sas
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A Com ssédo contou coma participacédo de especialistas, para
uma anal i se e avaliacdo dos cursos e de alguns setores académ cos e
adm ni strativos. Ao |lado disso, os consultores, cunprindo o dispos
to na Portaria n° 54, de 21/08/81, funcionaramna condi¢cao de Co-
m ssdo Verificadora para o reconheci nento dos Cursos de Gdontol ogi a
e Superior de Tecnol ogia em processanento de Dados, 0 que veio a
ocorrer de acordo comos Pareceres CFE N°s 38/92 e 600/91 e conse
guentes Portarias Mnisteriais N°s 963/92 e 572/91, respectivanen
te. Alguns cursos foram objetos de avaliacdo por parte da prépria
Com ssao de Aconpanhanento, tendo emvista as especial i dades de ca

da um dos seus integrantes.

De tudo o que foi observado, analisado e constatado nas visi_
tas realizadas, nos contatos e discussdes comos diversos segment0s
da Instituicdo, bemconp nos sete (7) relatérios parciais e outros
docunent os apresentados durante a fase de aconpanhanento, a GComs_
sdo el aborou Relatoério Final, que contém os el enentos fundanentais
e suficientes para em ssdo de parecer conclusivo, ora apresentado,
e que representa una sintese do docunento final dos peritos consul -

tores.

1 - | NFORVAGCES REFERENTES A ENTI DADE MANTENEDORA

1.1 - Da ldentificacdo e condi ¢des Juridicas

Conforne ficou plenanente conprovado no Parecer 01/91, a SO
Cl EDADE DE ENSI NO SUPERI OR DE NOVA | GQUACU - SESNI encontra-se cons
tituida legal e formal nente nos correspondentes Registros Publicos.
Foi fundada em 15 de janeiro de 1969, na cidade de Nova |guacu, Es_
tado do Rio de Janeiro, sob a forma de "Soci edade Educaci onal e
Assistencial sem fins lucrativos", como nome de ASSOCI ACAO UNI VER
SI TARI A JOSE FAUSTI NO DA COSTA, contando, pois, comnais de 20 anos de

experi énci a na manut encao de at i vi dades educaci onai s e de assi sténci a. (Anexo 1)
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A SESNI é Sociedade Civil de Direito Privado, de carater edu

cativo, assistencial, técnico e cultural, semfins lucrativos e de
natureza filantroépica, registrada sob o n° 1510, livro 5, folha 6,

de 30/11/73, no cartorio do 3° oficio de Nova |guacu. (Anexo 2)

A dependéncia admi nistrativa da Mantenedora é particular, es
tando ela inscrita no Consel ho Nacional de Servicgo Social - CNSS,
cono entidade de fins filantropicos, conforne registro n° 244.910/ 75,

de 14 de marc¢o de 1990. (Anexo 16)

E, também considerada entidade de utilidade publica, confor

me 0S seguintes atos |egais:

- Federal: Decreto n° 86.668, de 30/11/81 (Anexo 13)
- Estadual: Lei n° 6314, de 25/09/70 (Anexo 14)
- Munici pal: Deliberagcdao 363, de 13/12/71 (Anexo 15)

1.2 - Dirigentes da Mant enedora

De acordo comos Estatutos Sociais da SESNI, os dirigentes da
Mant enedora séo el eitos pela Assenbleia CGeral, dentre os seus nem
bros, e temmandato de 4 anos, podendo ser reeleitos. O atual Qn-
selho Diretor da Mantenedora, periodo (1991/1995), foi eleito pela
Assenbl eia Geral Ordinaria, realizada em 25 de mar¢co de 1991 (Ane

X0 3) e esta assimconstituida:

Pr esi dent e

- Dr. FABI O RAUNHEI TTI, brasileiro, casado, advogado, residen
te na Rua Augusto Rodrigues, 94, Centro, Nova |lguacu, RJ,
portador da carteira de identidade n° 1.253, expedida pela

OAB-RJ, CPF n° 016.013. 427-72;

bservacao: Encontra-se licenciado emvirtude de exercer mandat o
de Deputado Federal no Congresso Naci onal .
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Vi ce- Presi dente

Dr. FABI O GONCALVES RAUNHEI TTI, brasileiro, casado, nédico,

resi dente na Rua Professor Coutinho Froes, 415/102, Barra

"da Tijuca, RJ, portador dacarteirade identidade no 5.031. 850,

expedi da pelo I FP-RJ, CPF n° 380.101. 787-72;
Curso de Especializacdo em G necologia e Obstetricia;
Curso de Especializagdo em Adm ni stracdo Escol ar;

Diretor do Hospital-Escola Sao José.

i r et or Executivo

Prof. LU Z FELI PE GONCALVES RAUNHEI TTl, brasileiro, bacha
rel emAdm ni stragédo, residente na Rua Manoel Coel ho, 409,
K 11, Nova lguagu, RJ, portador da carteira de identidade
n° 4.002. 367, expedida pelo |FP-RJ, CPF n° 398.014.037-72;
Curso de Especializacdo em Adm ni stracdo de Enpresas da Fun_

dacdo Cetulio Vargas.

i retor de Patrindnio

Dr. PAULO Rl CARDO GONGALVES RAUNHEI TTl, brasileiro, casado,
advogado, residente na Rua Maria Canpos de Carval ho, 88,
Centro, Nova lguacu, RJ, portador da carteira de identidade
n® 5. 003. 569, expedida pelo IFP-RJ, CPFn° 397.620.841-72;
PO0s- Graduacdo, "lato sensu", emDireito Publico;

Curso de Adm nistracdo Financeira da Fundagdo Getulio Var_

gas.
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Diretor de Assuntos Educaci onai s

Dr. ANTONI O JOSE MAYHE RAUNHEI TTI, brasileiro, casado, ba
charel em Ci énci as Econédni cas, advogado, residente na Rua
Capit&o Gaspar Soares, 217/201, Centro, Nova |guacgu, RJ,
portador da carteira de identidade n° 02.963. 856-6, expedi-
da pelo IFP-RJ, CPF n° 304.859.597-04;

PO0s- Graduacdo, "lato sensu", em Organi zagdo e Métodos Enpre
sariais pela Fundacdo CGetulio Vargas;

Met odol ogia do Ensino e Adm ni stracdo Escol ar pela Facul da

de de Filosofia, Ciéncias e Letras de M nas Cerais.

retor para Assuntos Conunitarios

Dr. SEBASTI AO JOSE RAUNHEI TTI DUCCI NI, brasileiro, solteiro,
bacharel emDireito, residente na Rua dos Aradjos, 277/ 101,
Centro, Nova lguacu, RJ, portador da carteira de identidade
n° 04. 253. 996-5, expedida pelo IFP-RJ, CPF n°® 194.177.567-53;

PO0s- Graduacdo, "lato sensu", emDireito Publico.

retor para Assuntos Juridicos

Dr. JULI O LOUZADA FI LHO, brasileiro, casado, advogado, re
sidente na Rua Martins Torre, 309, Niterdi, RJ, portador da
carteira de identidade n° 80. 249. 538-2, expedida pelo | FP-RJ,
CPF n° 031.932.927-53;

Beicharel em Direito - Universidade Federal Flum nense

1956;

Professor Titular da Facul dade de Direito de Nova | guagu.
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1.3 - Condi¢des fiscais e parafiscais

A SOCI EDADE DE ENSI NO SUPERI OR DE NOVA | GUACU - SESNI, ent
dade educacional sem fins lucrativos, esta isenta de paganmento de
i npost os de qual quer natureza, respondendo, apenas, pelo paganento
de taxas (é&gua, esgoto, |inpeza, conservacdo e de conbate a sinis

tros) e das contribuic¢cbes parafiscais.

A SESNI ndo temdividas e executivos fiscais, sendo sua situa
cdo fiscal e parafiscal plenanente regular, bemconp os registros
nos Orgdos publicos, conforme conprovam os docunent os anexos a este
Relatorio Final e emtidos pelos 6Orgdos conpetentes rel aci onados a

seqguir:

a) Quias de Recol hinento do | APAS (Anexo 04)

b) Guias de Recol hinmento do FGIS (Anexo 05)

c) Guias de Recol hinento do Prograna de I ntegracédo Social - PI'S
(Anexo 06)

d) Certiddo Negativa de Protestos (Anexo 07)

e) Certificado de Isencdo de Inposto de Renda (Anexo 08)

f) QGui a de Recol hi nent o do Si ndi cat o dos Prof essores (Anexo 09)

g) Guia de Recol hinento do Sindicato de Auxiliares de Admnis-
tracado Escol ar (Anexo 10)

h) Sindicato do Ensino Superior das Mantenedoras do Estado do
Rio de Janeiro (Anexo 11)

i) Cadastro Geral de Contribuintes (Anexo 12)

j) Utilidade Publica - Decreto Federal (Anexo 13)

k) Uilidade Publica - Lei Estadual (Anexo 14)

1) Utilidade Publica - Deliberacdo Municipal (Anexo 15)

m Certificado de Entidade de Fins Fil antropicos forneci do

pel o CNSS (Anexo 16)
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A docunent acdo apresentada satisfez plenanente a Com ssédo de

Aconpanhanmento e encontra-se di sponivel para qual quer consulta.

1.4 - Situacdo patrinonial e econdni co-financeira

O patrinmdnio da SOCIEDADE DE ENSINO SUPERI OR DE NOVA | GUA
CU - SESNI foi avaliado em dezenbro de 1992, emCr $55. 948. 132. 706, 85
(cinquenta e cinco bil hbes, novecentos e quarenta e oito ml hdes,
cento e trinta e dois ml, setecentos e seis cruzeiros e oitenta e
cinco centavos) de acordo com laudo da firma especializada, Canar
go Quintella Construgbes Ltda, o qual constitui o Anexo 17 do Rela

tério Final da Com ssdo de Aconpanhanento.
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QUADRO 01

CAPACI DADE PATRI MONI AL

ESPECI FI CACAO AV S 9,

1 - Bens I|ndveis

Prédi os e Terrenos 28. 264. 673

2 - Bens Mveis

Equi panento Hospitalar e Instrunentos

Cirargi cos 15.742. 948
- Instal agbes 2.420. 482
- Mdveis e Uensilios 3. 525. 885
- Equi panentos de Laboratoério 1. 816. 486
- Veicul os 1. 562. 409
- Biblioteca 2. 615. 250
TOTAL CGERAL 55.948. 133

FONTE: Laudo de Avaliacdo (Anexo 17 do Relatoério Final)
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Gs val ores constantes do Quadro 02 referera-se ao Denonstrati _
vo da Capaci dade Patrinonial - Bens Imbveis - de acordo coma ava
liacdo realizada por enpresa especializada, nediante "saldo de ava
i acdo" que considerou, em sua descricao, a localizacao e os recur
sos de infra-estrutura tais conp: rede elétrica de altatensdo, abas
tecinento de agua, grandes vias de circulacdo interna, transporte,

tel efonia e outros.

QUADRO 02
DEMONSTRATI VO DA CAPACI DADE PATRI MONI AL

Cr $1. 000, 00
ESPECI FI CACAO Y2 AV%E',?%’?SZEM
Area de Terra 33. 700, 00 1. 940. 261
Area Construida
Bl oco 1 4.628, 60 5.027.989
Bl oco 2 1. 860, 00 2.016. 759
Bl oco 3 1. 607, 28 1. 740. 386
Bl oco 4 678, 90 830. 206
Bl oco 5 2.788, 93 3.013. 979
Bl oco 6 1. 250, 00 1. 350. 301
Bl oco 7 879, 84 945. 760
Hospital Escol a 10. 521, 74 7.837.541
Area Urbani zada - 3.661. 461
Tot al - 28. 264. 637

FONTE: Laudo de Avaliacdo (Anexo 17 do Relatério Final)
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Gs bens mbvei s, constituidos de equi panentos clinicos e lao
ratoriais, aparelhos e maquinarios diversos, nmoveis e utensilios,
aparel hos el etrdnicos e acervo bibliogréaficos, estdo avaliados em
Cr$27. 683. 460. 000,00 (vinte e sete bil hbBes, seiscentos e oitenta e
trés m | hdes, quatrocentos e sessenta m| cruzeiros) segundo pare_
cer técnico do Setor Financeiro, elaborado a partir do custo nmédio
obtido em pesqui sa de precos de bens idénticos ou senel hantes de

f ornecedores especi al i zados.

A capaci dade econdm co-financeira da SESNI pode ser verifica
da nos seus Bal ancos Patrinoniais e nas suas denonstracdes de Recel _
tas e Despesas, constantes dos Quadros 03 a 07, destacando a execu

cao orcanentari a.

O Bal angco Patrinonial foi preparado segundo as disposic¢odes

contidas na |egislagao vigente.

7

O Ativo Permanente € contabilizado ao custo, acrescidodacor
recdo, de acordo com normas estabel ecidas pelo Mnistério da Econo

m a, Fazenda e Pl anej anent o.

O Quadro n°® 03, a sequir, reflete a capaci dade patrinonial da

I nstituicéo.
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QUADRO 03
BALANCO PATRI MONI AL
1990/ 1992 o $1. 000, 00

ESPECI FI CACAO 1990 19 9 1 19 9 2
1 - ATIVO

Cl RCULANTE

Cai xa 5 283 282

Bancos c¢/ Mbvi nento 269. 509 186. 231 263. 248

Al noxari fado 12. 031 195. 715 2.491. 635

Contas Correntes 12. 792 5. 208 28. 593

Contas a Receber 831 2.027 4. 235. 235

| nvesti nent os 122. 746 670. 486 334. 769

PERMANENTE

Bi bl i ot eca 14. 727 225. 636 2.615. 250

Equi panent os 105.507 1.819.179 21.085.318

| nst al agdes 1.736 208. 832 2.420. 482

Vei cul os 8. 793 134. 800 1. 562. 409

Const. em Andanento 226. 432 2. 065. 614

| mbvei s 273.933 2.178.400 28.264.674
TOTAL 822.610 5.853.229 65.367.509
2 - PASS| VO

Cl RCULANTE

For necedor es 65. 483 182. 542 2.581. 675

Qbri gagcbes Soci ai s 18. 115 94. 045 1. 090. 927

Qorigacdes Tributarias 4. 255 15. 339 128. 233

Sal ari os a Pagar 58. 701 305. 152 2.580.978"

Pat ri ndni o 676. 057 5.256.151 58.985.696
TOTAL 822.611 5.853.229 65.367.509
PATRI MONI O SOCI AL 676. 057 5.256.151 57.985. 696

FONTE: Cont abili dade
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As receitas da Instituicdo originamse das fontes operacio_
nai s (anui dades e taxas) e ndo operacionais, confornme Quadro 04,
abai xo. As prineiras correspondema 83,66% e sao oriundas das ati_

vi dades fins, enquanto que as néo operacionais alcancam 16, 34%

(bserva-se no Quadro 04 que os encargos com Pessoal situamse
abai xo dos demais itens do custei o, cono decorréncia da apreciével

guanti dade de material consum do pelo hospital, anbulatérios e cli_

ni cas.
QUADRO 04
COMPCOSI (;AO DAS RECEI TAS E DESPESAS
NO TRI ENI O 1990/ 1992 Cr $1. 000, 00
ESPEC]FIOA(;AO 19 90 1991 19 9 2
as$ % as % as$ %

1 - RECH TAS

- (peracionai s 787. 672 48, 62 3.780.954 64,43 92.718.084 83, 66

- Nao Qper aci onai s 832. 344 51, 38 2.087. 336 35,57 18. 098. 504 16, 34
TOTAL 1. 620. 016 100, 00 5.868.041 100, 00 110. 816.588 100, 00
2 - DESPESAS
2.1 - (peracionais

- Pessoal 413. 167 25, 50 2. 057. 556 36, 06 20. 795. 606 18, 76

- Mat. e Servicos 439. 610 27,14 2.103. 240 35, 84 21.583. 437 19, 47

- Qutras Despesas 215. 264 13, 29 636. 917 10, 85 14. 708. 004 13, 27

- Financeiras 20. 832 1,29 98. 145 1, 67
SUB- TOTAL 1.088. 873 67, 22 4. 895. 858 83, 42 57.087. 047 51, 50°
2.2 - Desp. de Capital 531. 143 32,78 972. 183 16, 58 53.729.541 48,50
SUB- TOTAL 531. 143 32,78 972. 183 16, 58 53.729. 541 48, 50
TOTAL 1. 620. 016 100, 00 5.868.041 100, 00 110. 816.588 100, 00

FONTE: Cont abili dade
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A Com ssao de Aconpanhanento destaca o grau de reinvestinento

praticado pela Instituicéo,

investinento foi de 53, 74% do tota

no triénio 1990/ 1992.

do-se rigorosanmente suas di sposi ¢cfes estatutarias.

va no quadro 05.

NO TRI ENI O 1990/ 1992

QUADRO 05
DEMONSTRATI VO DAS DESPESAS DE BENS DE CAPI TAL

O indice rea

da despesa da Enti dade,

de

cunprin

E o que se obser

Cr $1. 000, 00
ESPECI FI CACAO 19 9 0 19 9 1 19 9 2
Terrenos e Edificacdes 254. 079 1.904. 467 26.086.273
Equi panent os 9.234 1.505. 033 18.435.524
Bi bl i ot ecas 5.947 210.910 2.397.613
Moveis e Utensilios 1.344 271. 557 3.221. 682
Labor at 6ri os 2.151 148. 428 1. 659. 765
Vei cul os 5. 989 126. 008 1.427. 609
TOTAL 278. 733 4.166. 403 53.228. 466

FONTE: Cont abili dade
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1.5 - Anélise econbm co-financeira

A analise do patrindnio e da situacdo econdm co-financeira foi
real i zada pela Com ssdo de Aconpanhanento e assessorada por um au
ditor que produziu docunmento especifico, que se encontra no Anexo
18 do Relatdério Final. As conclusdes revel amque as denonstracdes
cont abei s representam adequadanente a posicdo patrinonial e econd

m co-fi nanceira da Enti dade Mant enedor a.

Exam nando as contas do Ativo, constata-se que o Ativo Circu
| ante, no exercicio de 1990, representava 50,80% do total, enquan
to o Ativo Permanente situava-se emtorno de 49, 20% denonstrando-se,

assim um el evado grau de investinento patrinonial.

Ja em 1991, o Ativo Circulante alcancou 18,11% e o Ativo Rer_
manente atingiu 81,89% el evando-se ainda mais os i nvestinentos, em
decorréncia de aqui si cdes de equi panentos efetuadas para 0S cursos
Superior de Tecnol ogia em Processanento de Dados e OQdontol ogi a. Em

1992 os percentuais foramde 11,25% e 88, 75% respectivanente.

No que diz respeito ao Passivo, verifica-se que, em 1990,
17,82% representavam o Capital de Terceiros, enquanto que o Patri_
nmbni o Liquido al cangou 82, 18% No ano de 1991, o Patrindbnio Liqui-
do chegou a 89,80% do total do Passivo, ao passo que o Capital de

Terceiros al cangcara 10, 20%

Por fim em 1992, os nuneros foram 90,24% e 9,76% para o Pa
trinbnio Liquido e Capital de Terceiros, constatando-se que, no
triénio 1990/ 1992, nao houve conpronetimento do Patri ndni o Liquido
da Enti dade para como Capital de Terceiros, denonstrando a capaci
dade de investinento da Soci edade, semrecorrer ao nercado, toman

do recursos.
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QUADRO 06
EVCLUQAO DA ESTRUTURA ECONOM CA
NO TRI ENl O 1990/ 1992
Cr $1. 000, 00
3 ANO S
ESPEC FI GAGRO 1990 19 9 1 19 9 2
as % as % as$ %
Ativo Fixo 404.696 49,20 4.793.280 81,89 58.013.747 88,75
Ativo Grcul ante 417.915 50, 80 1.059.952 18,11  7.353.762 11,25
TOTAL DO ATI VO 822.611 100, 00 5.853.232 100,00 65.367.509 100, 00
Pat ri moni o Li qui do 676.056 82,18 5.256.151 89,80 58.985.696 90, 24
Passi vo Real 146. 555 17,82 597.081 10,20 6.381.813 9,76
TOTAL DO PASS| VO 822.611 100, 00 5.853.232 100,00 65.367.509 100, 00

FONTE: Cont abili dade
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OGs consultores destacam combase no quadro 07 a seguir, o0s
coeficientes de liquidez, grau de solvéncia, grau de endividanento,
i mobi li zacdo de capital préoprio e a propria garantia de capital,
apresentam se senpre favoravel mente, ocorrendo variagdes por nmaior
ou menor inobilizacdo, mas senpre satisfatorios do ponto de vista
analitico-contabil, o que significa dizer que a Instituic¢cdo mantém
um perfeito equilibrio no conpronetimento de suas disponibilidades
comrel acdo ao endivi damente, possuindo, para cada Cr$l,00 (um cru
zeiro) de conprom sso, Cr$l,15 (humcruzeiro e quinze centavos) dis_
poniveis; isto para curto prazo (indice de Liquidez Corrente), ele
vando-se as di sponibilidades para Cr$102,42 (cento e dois cruzeiros
e quarenta e dois centavos) no longo prazo (indice de Solvéncia).
Dessa forma, a Com ssdo de Aconpanhanmento ap6s a analise dos indi-
ces de Liquidez, de Solvéncia, Gau de Endividanento, Analise Es
trutural e Garantia de Capital, realizada pelo auditor, constata a

estabi |l i dade econdém co-financeira da Enti dade Mant enedor a.
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I
QUADRO 07
MEDI DAS DE LI QUI DEZ
1990/ 1992
N ANOS
ECIFICACAO .
ESPI CODIGOS 1990 1991 1992
(Cr$) (Cr9) (Cr$)
p . . . AC
1 - Indice de Liquidez 28,52 17,15 1,15
1.1 - Liquidez Corrente PC
2 - indice de Solvéncia AT 5613 98,03 102,42
2.1 - Grau de Solvéncia PR
2.2 - Grau de Endividamento 'R 17,82 10,20 0,09
AT
3 - Analise Estrutural AP 0,59 9,12 0,98
3.1 - Imobilizacdo de PL
Capacidade prépria
Ativo Fixo EE 46,13 88,03 92.42

FONTE: Cont abili dade

LEGENDA: AP - Ativo Permanente
AC - Ativo Circulante
PC - Passivo Crcul ante
PR - Passivo Real

AT - Ativo Total

PL - Patrindnio Liquido
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1.6 - Evolucdo do Ensino da SESN

A seriedade com que a SESNI vem encarando seu processo de ex
pansdo, no canpo de ensino superior, esta denonstrada conforne des_
taca a Com ssao de Aconpanhamento. |niciando suas ativi dades, em
1970, coma autorizacdo da Facul dade de Filosofia, G éncias e Le_
tras de Nova |guacu, ofereceu a prineira uni dade de ensino de 3°
grau de toda a Bai xada Fl um nense. Tal pioneirisno proporcionou a
i npl antacdo dos cursos de Letras (habilitacbes Portugués-Literatura
e Portugués-lngl és), Matematica, Fisica, Ci éncias Bioldgicas e R_
dagogi a (todas as habilitacbes da época). Quatro anos depois, em
1974, com a quase totalidade dos cursos iniciais ja reconhecidos,
ocorreu a inplantacao da Facul dade de Direito e, em 1977, surgiu a
Facul dade, de Medi ci na, anbas resultado de legitinm aspiracado da co-
muni dade iguacuana. Consciente de sua responsabilidade e atenta a
nmel horia da qualidade do ensino m ni strado, sonmente apdés a consol
dacdo das uni dades em funci onanento € que a SESNI voltou a pleitear
novos cursos, o de Odontologia e o Curso Superior de Tecnol ogia em
Processanent o de Dados, autorizados em 1988 e 1989, respectivanen

te. (Quadro 08)

Ha de destacar, no processo de crescinento, a decisao de en
frentar o desafio de participar da educacdo na area de saude, con
si derados a conpl exi dade do setor e os el evados investinentos exi_
gi dos. Cono testenmunho efetivo de seu conprom sso, a SESNI inplan
tou o Hospital -Escola, a Policlinica OQdontol 6gi ca, noderna uni dade
desti nada ao Anbul at 6ri o, novo Pronto-Socorro e Clinica de Fisiote
rapia. Tudo isso se refletiu na anpliacdo dos servi¢os assi sten

ciais proporcionados a popul acdo carente no canpo da saude, tanto
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para os habitantes de Nova |guacu, quanto para os de toda a Baixa.

da Fl um nense.

Sdo, pois, 23 (vinte e trés) anos de experiéncia no ensino
superior, periodo durante o qual a SESNLl al cangou progressiva ex-
pansao, semsaltos e semprecipitacdo, segundo suas efetivas possi-
bi | i dades e nedi ante umprocesso de amadureci mrento gradativo, sin-
toni zado comos reclanbs de sua conmuni dade e comas necessi dades do

mer cado de trabal ho.
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QUADRO 08

CURSOS: NUMERO DE VAGAS, | MPLANTACAO, AUTORI ZACAO
E RECONHECI MENTO
AUTORI ZACAO X RECONHECI MENTO
CURSO VAGAS  TURNO DECRETO I MPLANTAGAO  bECRETO / PORTARI A
LETRAS
- Portugués-Ingl és 60 Di urno n° 66.857 de 1971 n° 74.198 de 21/06/74
e
- Portuguis-Literatura 60 Not ur no 08/ 07/ 70 n° 75.629 de 18/04/75
PEDAGCOG A
- Magistério das Matérias
Pedagégi cas do Ensi no Di urno
n° 70.196 de
do 2° Grau 100 e 2402/ 72 1972 n°® 77.-837 de 16/06/76
- Admini stragdo Escol ar Not urno
- Oientacdo Educaci onal
Di urno
DI REI TO 200 e n° 73.196 de 1974 n® 82.837 de 21/11/78
Not ur no 07/ 02/ 72
Di urno °
MATEMATI CA 120 e n® 66.857 de 1971 n® 74.198 de 21/06/74
Not ur no 08/ 07/ 70
Di urno
Fi SI CA 120 e n° 66.857 de 1971 n° 74.198 de 21/06/74
Not ur no 08/ 07/ 70
Di urno . . .
n® 97.137 de Portaria Mnisterial
TECNQLOG. PROC. DE DADCS 80 ot crng 24111788 1989 10 572/ 91de 15/10/91
Di urno °
Cl ENCI AS Bl OLOG CAS 120 e n /66'/857 de 1971 n° 74.198 de 21/06/74
Not ur no 08/07/70
. n°® 78.952 de Portaria Mnisterial
MEDI CI NA 100 Diurno 451576 1977 1o 572 de 15/10/91
’ n® 95.709 de Portaria Mnisterial
ODONTOLOG A 80  Diurno  49/02 88 1988 10 963/92 de 24/06/92

FONTE: Secretari

a CGeral
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1.7 - Relacionanento entre a Enti dade Mantenedora e as Uni dades

Mant i das

O relacionanento Institucional entre a SOCI EDADE DE ENSI NO
SUPERI OR DE NOVA | GUACU - SESNI e as diversas unidades de Ensino
gue constituem as FACULDADES UNI FI CADAS DE NOVA | GUACU tem se ca
racterizado por auséncia de conflitos, quer politicos, quer amn-
ni strativos. Pode-se dizer, nmesno, que a integracdo e o entendi nen-
to harnmdnico tém marcado o rel aci onanmento Mantenedora e Unidades

Mant i das.

O Estatuto da Mantenedora e o Reginmento Unificado em vigor
est abel ecem as conpet énci as dos diversos 6rgaos e regulamas rela.
cbes entre a SESNI e a UNIG Aquel a, col ocando a di sposi ¢ao das uni -
dades de ensino e assisténcia os recursos para seu funcionanento,
e esta, cunprindo seus fins, fortal ecida na plena autonom a didati-

co-cientifica de que desfruta.

Al ém das uni dades de ensino, estdo sob aresponsabilidade ins
titucional e econbm co-financeira da SESNl os segui ntes 0Orgaos, que
comela se integrame se conplenentam de forma eficiente, inexis-

tindo pontos de conflito entre eles e, deles, coma Mantenedora:

- Hospital -Escola Sdo José

- Laboratorio de Analises dinicas

- Col égi o de Aplicacéao

- Anmbul atorio

- Escritério de Assisténcia Juridica (ESAJUR
- Nicleo de Informatica

- Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais
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O rel aci onanento funcional entre a SESNI e os 6rgaos nant i
dos, assegurado o respeito hierarquico proprio da relacdo e os |li-
mtes da conpeténcia de cada um tornou evidente, a Com ssdo de Acom
panhanmento a perfeita integracdo entre dirigentes, professores e
funcionarios, o que torna o anbiente de trabal ho adequado a difuséo

do entendinmento entre as partes.

A Mant enedora é responsavel pelo provinento dos recursos fi_
nancei ros a manutencdo da UNI G enquanto que a UNI G cabe o exerci.
cio da sua autonom a nos assuntos di dati co-pedagogi cos, admnistra

tivos e disciplinares, conforne dispde o Estatuto e o Regi nento.

Gs consul tores constataram que existe uma perfeita correl acdo
entre a "Mantenedora e Manti das", visando a harnobnia, ao entrosa
mento e ao desenvol vi nento dos trabal hos, nao proporci onando, dessa
forma, interferéncias que poderiamprejudicar a autonom a didati-

co- pedagogi ca de cada uni dade de Ensi no.

1.8 - Atendinento aos requisitos fixados no artigo 3° da Resolucéo

CFE 03/91 e artigo 11 da Lei 5.540/68

A SOCI EDADE DE ENSI NO SUPERI OR DE NOVA | GUACU - SESNI temcom
provado o atendi nento aos requisitos exigidos pelo Art. 3° da Reso
lugcdo CFE n°® 03/91, desde a aceitacdo da Carta-Consulta. A Comsséo
de Aconpanhanento constatou esse atendi nento baseado nos seguintes

principi os que constam de seu Estatuto:

- A SESNI ndo tem fins lucrativos; enpregando suas receitas
e contribui¢cdes no sustento de suas obras e no desenvol vi

mento de suas atividades sociais. (Art. 1° do Estatuto)
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E vedada a renuneracdo da Diretoria, bemconmo a distribui.
cdo de lucros ou bonificacdes pelas funcdes exercidas dire_

tamente na soci edade. (Art. 40 do Estat uto)

O patrinmdnio é adm nistrado pel o Consel ho Diretor na pessoa
de seu Presidente e do Diretor de Patrinmnio. (Art. 19 e 23

do Estatuto)

A SESNI néo distribui dividendos, |ucros, bonificagbes, par-
tici pagdo ou vantagens de espécie alguma a seus dirigentes,
mant enedores ou associ ados, nem qual quer parcela do seu pa
trindni o, ou de suas rendas, aplicando, integralnmente no
Pais, 0s seus recursos na manutencdo dos seus objetivos ins_
titucionais, e enpregamos "superavit", apurados em bal an
¢o, no desenvol vinmento de suas obras e comfinalidade so-

ciai. (Art. 39 do Estatuto)

Respei tadas as normas técnicas e os dispositivos da legis_
| acdo emvigor, a SESNI mantém regul ar escrituracdo conta
bil, registrando todas as suas operacdes econdém co-financei -
ras, de nodo que, ao final de cada més, ha um bal ancete e,
ao final do exercicio financeiro, umbalanco, os quais de_
nonstram a real situacdo da Enti dade, dos resultados opera.

cionais e patrinoniais. (Art. 21, Inciso X do Estatuto)

Conf ornme pode ser apurado nos bal ancos apresentados, a SESN
respeita os tetos estabel eci dos no que serefere a "superavit”
financeiro, avariacbes patrinoniais positivas e agastos com

pessoal de direcdo e adm nistracdo. (Art. 39 do Estatuto)
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Fi
fi xados

5540/ 68.

Em sua constituicdo e na gestao de seus bens, bemcono pe
| o seu Estatuto, pode-se distinguir, para qualquer fim o
patrimnio da Instituicdo e o patrindnio individual de seus
fundadores, dirigentes e adm ni stradores. (Art. 36 do Esta

t ut o)

Na hi potese de dissolucdo ou transformacdo da SESN , seu
patrindni o serd destinado a una entidade congénere reconhe
cida de utilidade social pelo Governo Federal, sendo veda
da a apropriacdo de qual quer parcela de seu patrindnio, por
gual quer pessoa fisica ou juridica. (Art. 38, Paragrafo uni

co do Estatuto)

ca evidenci ado, pois, o pleno atendi nento aos requi sitos

no Art. 3° da Resolugdo CFE n° 03/91 e no Art. 11 da Lei
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2 - A CONCEPCAO DA UNI VERSI DADE

2.1 - Prelimnares

A discussao relativa a concepcdo da Universidade, no anbito
das Facul dades Unificadas de Nova |guacu, conegou a partir do no
mento em que foi decidida a el aboragcdo do projeto da UNIG GCom ssao
interna, especificanmente constituida, retomou os ideais nasci dos
desde a fundacdo da Mantenedora em 1969, com os seguintes obj eti .

VOS:

- avaliar a situagédo da Instituicgao;

- definir a ideia da futura Universidade;

- estabelecer a trajetéria a cunprir na inplantacdo do proje;
to, tendo emconta duas condi ¢bes fundanentais: a realida.
de da comuni dade e as possi bilidades e disponibilidades da

I nstituicéo.

2.2 - Aldeia da UNIG

De acordo como Relatoério Final da Com ssdo de Aconpanhanent o
a Uni versi dade de Nova |l guacu é concebida, do ponto de vista insti-
tuci onal, cono organi zagcdo de ensino superior particul ar, dotada de
autonom a di datico-cientifica, disciplinar, admnistrativa e finan

ceira.

A futura Universi dade, no aspecto social, pretende ser insti-
t ui cdo educaci onal di nam ca, contenporéanea, atuante na busca daver
dade, conpronetida de nodo racional com sua comuni dade e regi ao de

abr angénci a.
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Tal conpronetinento estéa nas raizes da Instituicdo e é ccnpro_
vado pela inplantacdo da prineira uni dade de ensino superior da Ba _
xada Fl um nense, a Facul dade de Filosofia, Ci éncias e Letras de No
va lguacu, cujos cursos foram autorizados a partir de 1970, preen
chendo | acunas inportantes nedi ante atividades nas &areas das cién
cias biol 6gicas, fisicas e mtematicas, das letras, da filosofia e

das ci énci as humanas.

A evolucdo do crescinmento institucional reforgou seu conpro
m sso com a conuni dade, inplantando em 1974, o curso de Direito e,
em 1977, o curso de Medicina, como qual a organizagdo deu passo
expressivo para atuar na area de saude, respondendo aos Sérios pro_
bl emas resultantes da insuficiente assisténcia médica, da auséncia
de infra-estrutura sanitaria e da falta de conhecinento sobre con
servacao e recuperacao da saude, que caracterizam a Baixada Hum _
nense. Mais tarde, consolidada a inplantacdo das uni dades especifi.
cas dos servicos essenciais para o ensino no canmpo da saude, tais
conmp Hospital -Escola, funcionando desde 17/09/84, Pronto-Socorro,
Uni dade de Reabilitacdo, Anmbulatoérios Central e Periféricos, forta-
| eceu-se o setor coma inplantacdo do curso de (dontol ogia, em1988,
reconheci do em 1992. Ainda em 1988 0 ingresso na area tecnol 6gica,
por nmei o do Curso Superior de Tecnol ogia em Processanent o de Dados,

reconheci do em 1991.

Fica, assim plenanente conprovado o envol vimento da UNI Gcom
a conuni dade, caracterizando-se sua proposta educaci onal conp fator
para o desenvol vinmento do ensino, da pesquisa e da extensdo e una
resposta a demanda de n@o-de-obra especializada e qualificada da
regi ao.

Sem enbargo de um mai or desenpenho nas atividades |igadas ao

ensino, a instituicdo, ainda na condi¢cdo de Facul dades Unificadas



MEC/CFE PARECER No Proc. no 28

de Nova lguagcu vem atuando expressivanente na extensédo, particul ar-
mente nos setores de educacdo, saude e de assisténcia judiciaria.
Consi derada sua concepc¢édo de universidade, a futura UNNG caracte
riza a agédo extensionista cono instrunmento de real integragdo da
comuni dade académ ca como neio social e fazendo esta, por seus com
ponentes, participar dos resultados do trabal ho institucional noen-

sino e na pesqui sa.

Pode-se afirmar que a UNIG sera uma Universi dade inovadora,
devido a sua integracdo no seu neio e conpronetida coma avaliacao
per manent e de todas as suas acfes. Atenta as demandas soéci o-econd
m cas e culturais da Bai xada Fl unm nense contribui e contribuira pa
ra a nodificacdo das desi gual dades que atingem sua popul agdo. Des_
ta forma, serd uminstrunmento de renovacdo e nudanca, sem esquecer

sua inportancia na transm ssdo da heranca cul tural.

2.3 - bjetivos Cerais e Especificos da UNIG

A UNIG tem conp objetivo geral o desenvol vimento das G énci as
em suas diferentes areas, das Letras e das Artes, assimcono a for-
macado de profissionais de nivel superior, o estinulo a pesquisa e
a extensado, a preservacdo e a difusdo dos bens culturais, com vis_

tas a prono¢do do individuo e da soci edade.

OGs objetivos especificos visam ao fortal eci mento do ensi no su
perior, ao estimulo & investigacdo cientifica, ao desenvolvinento
da extensdo, da acao institucional no ensino e na pesquisa, facili_
tando o acesso a informacdo cientifica e cultural, anpliando a ofer
ta dos cursos de pos-graduacao, intensificando o atendinento conu

nitario nas areas de saude e de assisténcia juridica mantendo pro
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grama institucional de avaliacdo, como objetivo de aconpanhar, ana
lisar e conpreender as acbes de ensino, pesquisa e extensdao. 0 R_

latério Final contém exposicdo detal hada sobre o assunto.

2.4 - Justificativa da Criacdo da UNG

Apés mais de 20 anos de experiéncia no ensino superior, a
UNI G viu chegar o nonento adequado para poder, conp Universi dade,
enfrentar o desafio das transfornmacdes soOcio-econbmcas e politicas
na regi &0 onde convive uma popul acdo de mais de um ml héo de

habi tantes e onde ai nda ndo exi ste Universi dade.

Razdes de natureza educacional e legal justificama criacéo

da UNIG Dentre as prineiras, destacam se:

- a Universidade é o lugar privilegiado para desenvolver o

pensanento critico e para a geracao de conheci nento novo;

- a educacdo € processo dinanmico e exige flexibilidade para
ndo se atrasar emrelacdo as nudancas do nosso tenpo, con
di cAo assegurada as instituic¢cdes organi zadas sob a forna de

Uni ver si dade;

- o fortalecinento da interdisciplinaridade, essencial a bus_
ca de sol ucbes para problemas conpl exos, a exigir conheci-

ment os de natureza diversa.

Fi nal mrente, do ponto de vista legal, a criacdo da UNNG tem
respal do na Lei 5540/68, cujo artigo 2° estabel ece: "o ensino supe_
rior, indissociavel da pesquisa, serd& mnistrado em universidades
e, excepecional nente, em estabel eci nentos isol ados, organi zados co

no instituicbes de direito publico ou privado".
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A Instituicao, no processo de transformacao sob aconpanhanen.
to da Com ssdo, aprovou sua nova organi zagcao estrutural, que, nes_
no em carater de transicdo, ja apresenta aspectos de nelhoria de
qual i dade nos seus servicos, através de suas atividades fins, pro
por ci onando condi ¢des acadéni cas adequadas a vi abilizacdo de proje_
tos interdisciplinares. A busca da qualidade tem influido signifi_
cativanente na nel horia das funcbes de ensino, pesquisa extensao.
Essa preocupacado reflete-se nos indicadores de qualificacdo ja obti
dos com a inplantacdo dos Planos de Carreira do Magistério e Capa.
citacdo Docente. 0O significativo numero de docentes titul ados estéa
possi bilitando a i npl antacdo, em 1993, do seu prineiro curso de pds-gra
duacdo a nivel de nestrado emDireito, alémde uma série de cursos
de pos-graduacdo "lato sensu", que estdo sendo oferecidos desde
1985, nas areas de saude e educacdo, t&o carentes na regi do da Bai.
xada Fl um nense. 0 enpenho da Institui¢cdo emoferecer ainfra-estru
tura necessaria para a realizacdo de pesqui sa, conp: o0 aunento con
si deravel do acervo bibliografico, a instalagédo da nova Policlini-
ca (dontol 6gi ca, a anpliacdo do Hospital-Escola, a informatizacéao,
etc, garantemo éxito na busca de solucbes para os problemas da po_
pul acdo desta regi do, apontados em projetos de pesqui sa apresenta.

dos e em el abor acéo.

2.4.1 - A Regi ao de Abrangénci a

A regi 4o de abrangéncia da UNNG é, "prioritarianente" a re
gi 4o da Bai xada Flum nense, nmmi s especificanmente o nunicipi o de Nova
| guacu, cujo quadro a seguir releva a inportancia desta regi ao den

tro do proprio Estado do Rio de Janeiro.
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QUADRO 09

AREA E POPULACAO

UNI DADE < ~

ADM NI STRATI VA AREA POPULAGAO

Est ado 43. 305Kn? 14.614. 000
(100% (100%

Regi 40 Metropolitana 6. 464Knt 11.187. 000
(14, 9% (76, 5%

Muni ci pi o de Nova | guagu 764Kn? 1. 964. 833
(1, 7% (10, 7%

FONTE: FUNDREM Pl ano de Desenvol vi nento Metropolitano

2.4.2 - Potencial So6cio-Econdbm co

A UNI G, sediada no nunicipio de Nova Ilguacu, integrado na
Regi &0 Metropolitana do R o de Janeiro, dispde de um anplo sistema
de Conuni cagbes cortado por nunerosas rodovias, particularnmente a
Presidente Dutra (BR 116) e ferrovias (Estradas de Ferro Central do
Brasil e Leopoldina). No concernente ao setor aeroviario, além de
pista propria do Aero-Cl ube local, o municipio de Nova |guacu esta

apr oxi madanente 30 Km do Aeroporto Internacional do Gal edo.

As atividades culturais témo suporte da Academ a de Letras

e Artes de Nova |guagu, do Consel ho Municipal de Cultura, de varios
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Teatros, Galerias de Arte e Cinemas, e de diversas Bi bliotecas, den_

tre as quais vale nmencionar a pertencente a Instituicéo.

A representativi dade econd6m ca tem nos setores terciario e
secundario os mmiores destaques, conferindo ao Municipio de Nova
| guacu o 3° lugar em arrecadacdo emtodo o Estado do R o de Janeiro
e, justifica, de nodo pleno, a criacao da Universi dade de Nova |Igua

cu.

2.4.3 - Mercado de Trabal ho

Nova |guacu apresenta considerével dinamca e uma diversi_
ficacdo no seu nercado de trabal ho, comuma popul acdo econom canen-
te ativa onde 55, 75% encontram se no setor terciario, enquanto que,
no secundario, o numero de pessoas absorvi das al cangca 43, 63%e 0, 62%

no setor primario,do total de enpregados.

2.4.4 - Demanda Popul aci onal

Cs percentuai s da popul acdo de Nova lguacu na faixa etaria
em i dade escolar, nos diferentes graus de ensino, sao elevados e
crescentes, particularnente no tocante ao grupo de 18 a 25 anos, o
gue faz aunmentar a demanda por ensino superior acrescidos das ne
cessi dades da regi do emque se acha inserida a UNIG conprovado pe_
la relacdo oferta de vagas e demanda ao vestibular, conforme o qua

dro 13.
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2.4.5 - Necessi dade Social da Universi dade

A criacao da Universi dade de Nova |guacu, por tudo o que
foi dito até agora, tem anplo respal do de natureza técnica, econd

m ca, |egal, educacional e social.

A Com ssdao de Aconpanhanento constatou que a conuni dade aca
dém ca e a soci edade iguacuana estédo conscientes de que a nova Uhi.
versi dade serd instrumento de renovacdo e de progresso. Por isso,
a deseja e a espera. Por sua vez, a sociedade iguaguana luta pela
criacdo de sua Universidade, que dispord de efetivas condi ¢cbes pa
ra desenvol ver nel hor o ensino, a pesquisa e a extensdo, conproneti
dos com sua realidade e sintonizados com suas necessi dades soci ai s,

culturais e econdém cas.

2.5 - Linhas Béasicas de Acgédo

Ao estabel ecer suas |inhas basicas de acdo, a UNI G mant ém vi
vo 0 binoém o participativo/integrador considerando fundanental a
pessoa humana, cujo o desenvolvinmento integral deve ser al cancgado
com sua participacao, tornando-se, assim sujeito e agente do pro-

cesso educati vo.

Respeitado o seu projeto educacional, a UNI G assunme a seguin

tes linhas de acdo basi ca:

- autenticidade no efetivo cunprinento de sua m ssdo, centra
da na indissociabilidade das funcdes de ensino, pesquisa e

ext ensao;
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preservacdo dos padrdes de excel éncia no exercicio de sua

aut onom a di dati co-acadénica e adm nistrativa;

estreita articulacdo comos demais graus de ensino, de no
do a assegurar continui dade ao processo educativo, sempre_

juizo da ternminalidade de cada nivel de escol ari dade;

destaque a realidade |ocal e regional que a cerca, em sua
miul tipla dinmensdo fisica e humana, sem perder sua caracte

ristica de universidade brasileira;

em sua estrutura organi zacional, a area adm nistrativa se
ra senpre atividade nmeio, voltada ao estabel ecinento das
condi ¢bes essenciais, para que a area académ ca possa cum

prir sua triplice funcéo;

est abel eci mrent o de necani snos de coordenagdo capazes de es
timular e articular suas uni dades académ cas na efetivacao

de atividades interdisciplinares;

raci onal i zagdo do uso dos recursos materiais e humanos evi-
tando a duplicacao de neios para fins equival entes ou idén-

ticos;

aval i agdo permanente da adequacdo dos curricul os, progranas
e métodos de ensino, coma finalidade de propiciar énfase
ao conheci nento especifico de problenmas regi onais, semdes_
curar as necessi dades nacionais e as diferencas individuais

dos al unos;

desenvol vimento do ensino de graduacao para a formacdo pro_
fissional baseado na conpeténcia, sem prejuizo do conponen

te humani sta que deve pernear as diferentes carreiras;
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pronocdo da pesqui sa, conp instrunento de acdo pedagdgica
i nstitucional no processo de ensino-aprendi zagem e cono agen
te criador e renovador de conheci nentos capazes de contri_
buir para a superacdo dos probl emas da comuni dade, particu

| armente nos setores da saude e da assisténcia juridica;

estimulo a acdo extensionista conb instrumento de intercam
bio efetivo e eficaz da Universidade com a conuni dade, 0
que permitira anpliar a investigacdo do contexto soci al ,
mel hor conhecer suas necessidades e orientar as atividades

a desenvol ver

I nvestimento nos recursos humanos cono condi cdo essenci al
para col ocar efetivanmente em pratica sua proposta educacio

nal

fortal ecimento dos programas de ensino técnico e profissio_

nal i zant e;

i nstitucionalizacdo de estrutura organi zaci onal e fisica pa

ra mel hor desenvol vinento da triplice funcdo universitaria

anpl i acdo e consolidacdo da base financeira que assegure a

gual i dade das ativi dades educacionais da UN G

fortalecinento do intercanbio com instituic¢cdes educaci onais
e enpresariais, a fimde assegurar a integracao da univer

si dade com o nundo do trabal ho;

estimulo a politica de publicacdo cientifica dos trabal hos

produzi dos na Instituicéo.
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2.6 - Metas Prioritéarias

Defini da sua concepcdo e objetivos, assum das as |inhas basi_
cas de acdo, a UNIG elege netas prioritarias para o0 quinquénio
1993/ 1997, algunas j& atingidas. Do Relatério Final da Com ssdo de

Aconpanhanment o, o Relator considera o texto a seguir reproduzido.

2.6.1 - Cerais

- pronover as nedidas fundamentais para a inplantacao do
novo nodel o organi zacional da Instituicdo, de nodo pro_
gressivo e harndnico, a partir das novas uni dades depar_
tanentais e dos col egi ados de curso, assimcono dos cole_
gi ados superiores e das uni dades executivas que |hes cor

respondem
i npl antada a nova estrutura organi zaci ona

- elaborar seu Estatuto e Reginento Geral, conponentes essen
ciais do ordenanento institucional da UNIG e ponto de re
feréncia e orientacédo para o preparo das demmi s pecas nor_

mat i vas;
concl uida na fase de acompanhament o

- concluir a avaliacdo do potencial dos recursos humanos
di sponiveis, a fimde, adequadanente, definir a producao
guantitativa e qualitativa de suas necessi dades, conside_

rado o projeto a inplantar;

ef et uada
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pronover a inplantacdo do Plano de Carreira do Magisté
rio;
concl uida na fase de aconpanhamento

I npl antar, progressivanmente a partir de 1992, o Plano de
Capacitacdo Docente da UNIG priorizando o Pl ano Emrergen-
cial para os proéxinos 12 (doze) neses, a fimde al cancar
as netas previstas quanto aos percentuais de doutores,

mestres e especi al i stas;
concluido na fase de aconpanhanent o

pronover mnedi das destinadas a incluir a UNIG no Programa

I nstitucional de Capacitacao Docente - PICD, da CAPES;

a Instituicdo j& encam nhou solicitacdo a CAPES

hY

adot ar as provi déncias relativas a anpliacdo do espaco fi-
sico e da infra-estrutura visando a al cangcar condi ¢des ade
quadas ao exercicio das fungbBes da Instituicdo e grande

parte do cronograma de 199 3;

concluida a etapa prevista para 1992
i mpl ant ar novos convéni os que representem fontes alterna
tivas de financiamento das acgbes da UNI G

em cur so
concluir e inplantar o novo Plano de Cargos e Saléarios da
UNI G

concl ui da

desenvol ver treinanmento especifico do pessoal técnico-ad
m ni strativo, considerada a nova estrutura organi zaci ona
da UNI G

em curso
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2.6.2

avaliar e concluir a inplantacdo do Plano Diretor de In

formatica da Instituicdao;
concl ui da

anpliar a area destinada a Biblioteca Central, noderniza

cado de seus servigos e anpliacdo do acervo bibliogréfico
concl ui da

operaci onal i zar convénios institucionais cel ebrados com

a BIREME, o IBICT e a FGV:
real i zada

continuar o desenvol vimento de Programas de Educacdo Am
biental, ja iniciado como reflorestanento da Serra de
Madureira e como apoio a Reserva Ecol 6gica do Tingua,
contribuindo com seus recursos para o atendinento do dis_

posto no art. 225, VI, da Constituicao Federal;
em cur so

cunprir as denmai s netas estabel ecidas no plano quinque

nal

em curso

No Ensi no

instalar a Coordenadoria de Ensino, integrada a Direto
ria Académ ca, como objetivo de estinular e coordenar as

ativi dades de ensi no;

real i zada
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aperfei coar os nmecani snos de controle de qualidade do en

sino m ni strado;
em cur so

fortal ecer os instrunentos de integracdo do ensino de ga
duacdo como dos demais niveis, nediante programacdes es
peci ficas;

em curso
I nplantar, a curto prazo, na dependéncia de autorizacgéo
do CFE, o0s novos cursos previstos no plano de expanséao,

conecando pel o bacharel ado em Matemati ca, com énfase em

| nf ormati ca;
em cur so

fortal ecer, a partir de 1992, programa de Monitoria na

| nstituicao;
em cur so
anpliar, e equipar os laboratoérios de fisica, quimca e

i nformati ca, adequando-os as propostas de expansao das

atividades da UN G
concl ui da

viabilizar, nmediante convénios, a integracdo da Universi-
dade com as enpresas no que diz respeito ao aproveitanen-
to dos recursos materiais e humanos dessas instituicdes
por parte dos estagi &rios dos novos cursos e de alguns

cursos ja em funci onanment o;

em curso
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desenvol ver servig¢co de Apoio e Assisténcia ao Estudante

dos cursos de graduacéo;

em curso

desenvol ver, a partir de 1992, cadastro dos concluintes
dos cursos da Instituicdo, coma finalidade de aconpanhar
0 ingresso do nosso profissional no nercado de trabal ho
e obter subsidios para aperfeic¢oanmento do projeto educa.

cional da UN G

em cur so

introduzir, a partir de 1992, o estudo da informitica no

ensi no fundanmental e médi o no Col égi o de Aplicacéo;
em cur so

desenvol ver, a partir de 1992, estudos destinados a defi-
nir os cursos de pés-secundarios a oferecer, nalinha de

conpl ement agcao profissional;
em cur so

Proceder a reviséo da programacao curricul ar dos diversos
cursos de graduacdo, bem conp da netodol ogia de ensino,

i ncluindo nel es disciplinas béasicas de informatica,
concl ui do

anpliar e nodernizar a central de recursos audiovisuais

para utilizacdo pel as uni dades académi cas;

em curso
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pronover, emarticulacdo comas Secretarias de Educacéao
do Estado e do Municipio, programa especial de formacao
de professores para o atendinento ao pré-escolar, a par_

tir de 1993;
em andanment o

I mpl antar programa de formacdo de professores destinados
a atuar em projetos de escol arizagdo de adultos.

em andanent o

2.6.3 - Na Pesquisa

instal ar a Coordenadoria de Pesquisa e P0s-G aduagdo in
tegrada a Diretoria Académ ca, coma finalidade de esti-
mul ar e coordenar as atividades de investigacao cientifi_

ca;
real i zada

fortal ecer os instrunentos essenciais, inclusive o0 uso
da informitica emnivel departanmental, para o crescinmeri

to da pesqui sa;
real i zada

estudar necanisnos relativos a captacdo de recursos fi__

nanceiros para suporte dos projetos de pesquisa;

em cur so
criar e desenvol ver Fundo de Apoi o a Pesqui sa como fimpre_
cipuo de estinulo e manutencdo das ativi dades docent es de

pesqui sa e de iniciacdo cientifica para discentes;

em i nmpl ant acéo
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incrementar as atividades de pesquisa, tanto nas ar eas
fundanentai s quanto nas areas técnico-profissionais, de
finindo as linhas de investigacdo e respectivos projetos,

a partir de 1992;
em cur so

incluir no Plano de Carreira de Magistério e no Plano de
Cargos e Sal arios incentivos financeiros e de progresséo
funcional para estinular a formacdo de pesqui sadores pa

ra a Instituicéo;
real i zada

anpliar, a partir de 1992, convéni os com universi dades,
institutos de pesquisa e outras organi zagdes do pais e do

exterior, objetivando ao intercanbio técnico-cientifico;
em cur so

desenvol ver, na coordenadoria de Pesqui sa, proposta para
orientacao, consultoria e realizacdo de projetos de pes_

qui sa, a partir de 1992;
em cur so

conveniar, a partir de 1992, comenpresas, a fimde asse
gurar o uso dos laboratérios a elas pertencentes para o

desenvol vi nrento de pesqui sas de interesse reciproco;
em curso

estimular a realizacdo de pesquisas na area de Educacgéo
destinadas a identificacdo e solucdo de problemas de eva

sdo e repeténcia nas escolas publicas do Mini cipio;

em curso



instalar a Coordenadoria de Extensdo e Assuntos Conunita-
rios, integrada a Diretoria Académ ca, como objetivo de
estinmular e coordenar as atividades de extensdo, a par_

tir de 1992;
real i zada

fortal ecer os instrunentos essenciais, emnivel departa

mental, para o desenvolvinento da extenséo;
real i zada

estudar nmecani snos vol tados a captacdo de recursos finan-
ceiros destinados a assegurar amanutencao dss ativi dades
ext ensi oni st as;

em curso
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] ]
- desenvol ver acbes no sentido de fortalecer a investiga.
cao cientifica nas areas da saude, particul arnente da sak
de oral da popul acdo, das raizes culturais do Muinicipio,
do nei o-anbiente e da assisténcia juridica a faniliae ao
t r abal hador
em cur so
- assegurar a edicao da Revista da UN G
em andanent o
- atuar no sentido de assegurar a publicacdo e divul gacao
de artigos, obras e material didatico-pedagdgi co produzi.
do no anbito da Instituic¢ao.
em cur so
2.6.4 - Na Extenséo
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criar e desenvolver o Fundo de Apoio a Extensdo com a
finalidade principal de estimular e manter atividades cu

turais, literarias e artisticas;
em cur so

concluir a reforma do G nasio da UNIG para anpliacdo do

Programa de Esportes e Lazer;
em cur so

i mplantar o projeto de Educacé&o Anbiental;

real i zada

anmpliar as acbfes de extensdo nas areas de salde e de assis_
téncia juridica;
I npl ant ada e em expanséao

desenvol ver cursos e treinanentos destinados a qualificar

o pessoal da rede de ensino publico, estadual e runicipal;
em curso

proporci onar as enpresas, Orgaos publicos e privados de
Nova | guagu, cursos, assessorias, consultorias e outras

atividades de interesse da conuni dade;
real i zada
el aborar, apartir de 1992, Pl ano Anual de D fusdo Qultural;

real i zada

hY

proporci onar a conuni dade académ ca, anual nente, ativida-
des extensionistas representadas por cursos, sem narios,
si nposi os, semanas de estudos e outros mecani snps de atua.
i zacdo académ ca e cul tural

em curso
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2.7 - Atendinento ao Artigo 5° da Resolugcdao CFE n° 03/91

A configuracdo dos cursos existentes j& atende a universal

dade de canpo, conforne se verifica no quadro n° 10, a seguir.

QUADRO 10
COVPROVACAO DA UNI VERSALI DADE DE CAMPO

g :
) d 2
CURSOS / AREAS 5 o éf <
E 2 o | Z 8
PE S8 30 g B
0p] q
4o O o) @ E H
Cl ENCI AS MATEMATI CAS X | X | X X
Cl ENCI AS Fi SI CAS X | X | X
Cl ENCI AS QUi M CAS X | X X | X
Cl ENCI AS BI OLOd CAS X X | X
Cl ENCI AS HUMANAS X| X X | X | X| X X | X
GEQCI ENCI AS X
LETRAS X X | X
FI LOSOFI A X X | X

ARTES X X
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A UNI G atende, assim ao principio da universalidade de cam
po de conheci nento, caracteristico da acdo universitaria, oferecen
do cursos que abrangem conheci ment os basicos das ciéncias matemati
cas, fisicas, quimcas, bioldogicas, humanas, geoci énci as, filoso

fia, letras e artes e cursos para as areas técnico-profissionais.

Val e destacar que as Facul dades Unificadas de Nova | guagu ofe-
recéme continuardo a oferecer quatro (4) cursos na area fundanen.

tal e cinco (5 nas areas técnico-profissionais, a saber:

a) na area fundanental (licenciaturas plenas):
- Letras, comduas habilitacdes;
- Ci énci as Biol 6gi cas;
- Mateméti ca;

- Fisica;

b) nas areas técnico-profissionais:
- Pedagogia - com seis habilitacdes plenas;
- Direito;
- Medi ci na;
- (Odont ol ogi a;

- Superior de Tecnol ogia em Processanento de Dados

2.8 - As Miudangas com o Reconheci nento

A criacdo da Universidade de Nova |guacu pela via do reconhe-
cinmento pronover& mudancas efetivas, de natureza diversa. Anaioria
del as ja esta sendo vivenciada no periodo de transicdo, conb a se

guir se destaca.
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Na

b)

d)

f)

9)

h)

I nstituicao

nmudancas institucionais serao:

criacdo e inplantacdo dos novos Col egi ados Superiores e
correspondent es uni dades executivas, representados pe_
| os Consel hos Universitario e de Ensino, Pesquisa e EXx
t ensdo, pela Chancelaria, pela Reitoria comas Pro-Rei-

torias Académ ca e de Adm ni stracdo;

redefini¢cdo do perfil dos Departanmentos conp resultado

da redistribuicado das disciplinas;
criacdo dos Col egi ados de Curso;

defini¢cdo de uma politica educacional e consequente pro_
jeto institucional integrada para ensino, pesquisa e

ext ensao;

est abel ecinento de diretrizes para el aboracdo dos pla_

nos curriculares e de ensi no;

fortal ecimento de netodol ogia participativa gque propor_
cione ao aluno efetivo conproneti nento com seu processo

de aprendi zagem

estabel ecimento de diretrizes que conduzama instituic¢éao
a ser instrumento de efetivo intercanbio com a conunida-

de e ndo sinples instrunento de acao paternalista;
criacdo dos Fundos de I ncenti vos a Pesqui sa e a Ext enséo;

fortal ecimento da politica de captagdo de recursos fi-
nancei ros nmedi ante cel ebracdo de convénio que signifi-

guem a conqui sta de novas fontes de receita.
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2.8.2 -

2.8.2.1

2.8.2.2

Na Comuni dade Académ ca

Em Rel acdo ao Corpo Docente

a)

b)

d)

f)

Em

b)

mai or partici pacdo docente na triplice funcdo da Uni

ver si dade e nos col egi ados;

extensdo gradativa do regine de trabal ho docente para

possi bilitar maior dedi cacdo a Universidade;

partici pagcdo no Plano de Carreira do Magi stério, o que
significa o estabel ecinento de incentivos para anplia.
¢cdo da qualificacédo dos professores e reais possibili_

dades de ascensdo funcional;

i ntegracdo ao Plano de Capacitacédo Docente;

mel hores condi ¢bes para desenvol vimento da producao
i ntel ectual dos docentes, inclusive quanto as instala-

cbes fisicas adequadas;

possi bi | i dades de envol vi nento emprojetos institucio-

nai s de pesqui sa e de extenséao.

Rel acdo ao Corpo Discente

mai or partici pacdo di scente nos 0rgdos col egi ados dos

di ferentes niveis;

oportuni dade de nel horia da condi¢cdo cultural e inte
| ectual, tendo em conta mai or possibilidade de parti_
ci pacdo em programas de extensdo e projetos de pesqui_

Sa,
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c) possibilidade de integracdo ao Programa de Mnitoria e

de Iniciacdo Cientifica;

d) efetiva nel horia da qualidade dos cursos de graduacao,
cono resultado da mai or capacitacédo docente, do enri
gueci nento das propostas curriculares e de condicdes

mai s favoraveis de aprendi zado participativo.

2.8.2.3 - Em Rel agdo ao Corpo Técni co-Adm nistrativo

Conmo consequénci a da inplantacdo do Plano de Cargos e &

larios, o corpo técnico-admnistrativo terd oportuni dade de:

a) aprinoranento de sua qualificacédo nedi ante envol vi nen
to nas nedi das de aperfeicoanento das atividades ins

titucionais;

b) possibilidades de ascensdo funcional a partir de seu
mel hor desenpenho em servi¢co e de seu aperfeicoanento

profi ssi onal ;

c) nelhoria salarial obtida, tanmbém por tenpo de servi_

¢co prestado a UNI G

d) reenquadranmento em novos cargos ou fungcdes na propor_
cdo que atenda aos nininmos de qualificacdo exigidos pa

ra tanto;

e) participacdo de representante da categoria no Consel ho

Uni versitario da Instituic¢dao.



MEC/CFE PARECER No Proc. no 50

Val e assinalar que grande parte dessas nudancas ja ocor
reu ou esta emcurso. Assim no que diz respeito as alteracdes ins
titucionais, a Com ssdo de Aconpanhanento pdde observar 0s resulta_
dos decorrentes da nova estrutura organi zacional, nediante ainplari
tacdo do nodel o que antecipa a organi zagcdo da Uni versi dade preten
di da. Desse nmpdo, as nudangas concernentes as alineas c, d e e fo_
ram i npl ant adas, enquanto as demais estdo emplena efetivacdo. No
que diz respeito ao corpo docente, alteracbes significativas tive_
ram | ugar cono as relacionadas a anpliacdo gradativa do reginme de
trabal ho docente, a inplantacdo do Plano de Carreira do Magistério
e do Programa de Capacitacdo Docente, consoante denonstra o item

concernente aos Recursos Humanos.

Quanto ao corpo discente, o fortal ecinento do prograna de
nonitoria, a maior participacdo discente nos 0Orgados col egi ados (1/5
do total) , e a efetiva nel horia da qualidade dos cursos de gradua
¢cdo m ni strados, representam conquistas efetivas conb consequénci a
do processo em desenvol vinento para a criacao da Universi dade de No_

va | guagu.

Fi nal mente, o Corpo Técnico-Adm nistrativo ja se faz pre_
sente na conposi ¢do do Consel ho Universitéario da UNIG e passa a des_
frutar dos beneficios resultantes da inplantacdo do Pl ano de Cargos

e Sal ari os.

2.8.3 - O Posicionanmento da UNIG Frente a Conuni dade da Regi do

A Uni versi dade de Nova |lguacu se propbe a ser uma institui

¢cdo educaci onal integrada ao seu contexto, capaz, portanto, de ne
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| hor conhecer os problemas da conuni dade e, assim nmais adequada.

nment e, responder as denandas soci ai s.

Al ém di sso, na nedida em que se estabel eca efetivo inter;
canbi o Uni ver si dade/ Conuni dade, a soci edade, por seus conponentes,
partici pard dos resultados do trabal ho institucional no ensino, na

pesqui sa e na extensao.
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3 - FUNCOES DA UNI VERSI DADE

A Coni ssdo de Aconpanhanment o pb6de constatar que os propésitos,
consi gnados no Relatorio Parcial n° 3, quanto as funcdes da Uhiver_
si dade, vém sendo aplicados desde a aprovacdo da Carta-Consulta e

durante todo o aconpanhanent o.

A determ nacdo de suas fungbes - o bindm o transm ssdo de alta
cultura pelo ensino e seu desenvolvinmento pela pesquisa, além da
prestacdo de servicos, representa condi cdo essencial para conpreen

sdo adequada de uma Institui¢do Universitaria.

A UNI G incorporou uma série de conprom ssos, alcancando nmulti

plicidade de funcdes, a saber:

- a formagcédo de profissionais qualificados de todos os tipos;

- 0 desenvolvinento da investigacdo cientifica;

- a preservacdo e interpretacdo critica do saber existente;

- a mssao cultural e educativa;

- a participacao ativa na aplicacao do saber, nediante a pres_
tacdo de servicos de natureza diversa, que, afinal, correspon-

dem as atividades de ensino, pesquisa e extenséao.

3.1 - Projeto Institucional Pedagogico

O Projeto Pedagodgico da futura UNIG corresponde a concreti

zacdo de sua politica educacional, a qual se fundanenta:

na concepcdo que a Instituicao tem de educacéo;

na funcdo que deve desenpenhar a Universi dade;

nas condi ¢bes de funci onanento da enti dade;

- na realidade de seu neio.
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Consi derando a funcdo da Universidade na sua triplice dinmen
sdo de ensinar, pesquisar e participar ativanente da vida na socie_
dade, a UNIG vem se identificando e integrando, de naneira essen
cial e crescente em seu nei o, criando condi ¢cbes para proporcionar
significativas transformacdes no Municipio em que esta instalada e

em toda regi do vi zi nha.

Levando em conta as condi ¢cdes e o funcionanento da Institui-
¢cao, a UNI G prop0Os-se a assumr as responsabilidades rel ativas aos
proj et os de ensi no, pesqui sa e extensao e, para tanto, subneteu a
I nstituicdo a diagnostico da situacdo docente, que |he forneceu co
nheci mento efetivo da massa critica em condi ¢cdes de assum r aquel as
responsabi |l i dades e a precisa informgdo das areas carentes necessi _
tadas de nel hor conpeténcia e maior titulacdo. Do nmesnmo nodo, efe-
tuou-se rigoroso |levantanmento da infra-estrutura, comvistas a de_
finir propostas adequada de expansao dos recursos materiais, capa-

zes de atender aos diversos pontos do projeto.

A proposta institucional ndo pode ignorar questdes |igadas a
noder ni zagcdo do sistema gerencial da UNIG dada a conpl exi dade das
atividades a desenvolver e o volune de recursos envolvidos, a se
rem adm ni strados com eficiéncia, para nao conproneter o trabal ho
da Uni versidade e a pronta resposta da denmanda da soci edade. I sto
significou, entre outras nedidas, a criacao da infra-estrutura com
put aci onal para apoiar a noderni zagcdo adm nistrativa, incluida a
adm ni stracdo académica, e estabel ecer critérios adequados de al oca
cado de recursos orcanentarios. Al émdisso, a estrutura organizacio_
nal ndo foi esquecida, sendo reordenada, a fimde tornar mais fle_
xivel e dinam co o mecani snmo de inplantacdo, aconpanhanento, avalia.

cdo e correcao das etapas do projeto.
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Fi nal mente, a realidade da atual situacdo educaci onal do Pais
e as efetivas condi ¢cbes da Bai xada Fl um nense foramconsi deradas na
el aboracdo do projeto e, para isso, foram pronovidas nodificacbes
curriculares para propiciar novas habilitacdes; foramprevistos trei
nanent os e cursos conpl enmentares para corrigir desniveis do aluna.
do; foram definidos necani snos destinados a nel horar o desenpenho
dos niveis fundanental e nédio de ensinoda Regi dao de influéncia da
UNI G, e estudadas net odol ogias e técnicas alternativas nai s adequa.

das para o cunprinmento das ativi dades previstas.

Assim o Projeto Pedagdgi co da Universi dade de Nova | guacu
traz a marca da participacao da conuni dade académ ca e da integra.
cdo de seus conponentes, nao consi derando o trabal ho term nado, ao
contrario, subnetendo-o a avaliagcdo pernmanente, possibilitando cor;
recdes e abertura de novos cam nhos, conpronetido, senpre, com O
desenvol vimento local e regional, como aperfeicoanento institucio-

nal e coerente comos objetivos da futura Universi dade de Nova |gua-

Gu.

3.2-0 Ensino de G aduagéao

Consciente de que o ensino de graduacdo € a nmais inportante
funcdo num pais conb o Brasil, cuja fase de desenvolvinento exi_
ge mais e nmai s néo-de-obra qualificada em todos os niveis educacio-
nais, particularnmente o superior, a UNNG fez comque o ensino de
graduacdo passasse a ocupar, no planejanento académ co, papel in
di ssoci avel das demai s funcbdes de pesqui sa e extensdo, numa intera-
cao claranmente definida no Projeto Pedagdgi co, com atencdo especi al
para a qual i dade, assegurada pelo regine de trabal ho dos docentes

e a efetiva carga horéaria disponivel para o ensino de graduacéo.
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3.2.1 - Histoérico

3.2.1.1 - O papel do Ensino de Graduagdo na vida da UNIG

A criacdo da Soci edade de Ensino Superior de Nova |Igua
¢cu - SESNI, em 1969, sob a designacédo inicial de Associacdo Uhiver_
sitaria José Faustino Costa, atendeu a uma aspiracdo da conuni dade
i guagcuana que desejava a inplantacdo de uma instituic¢cédo educaci ona

formadora de profissionais de diversas areas de conheci nento.

A sintese historica apresentada neste Parecer, no item
Evol ugcdo do Ensino na SESNI, identifica uma experiéncia educaci ona
de 23 anos, ao longo dos quais a atual UNI G - Facul dades Unifi cadas
de Nova |l guagu, teve, no ensino de graduacdo, a nola propul sora de
suas ativi dades, conpreendendo trés fases distintas. A prineira, de
pi onerisno, durante a qual a instituicdo superou as dificul dades e
a resisténcia a interiorizacdo da educacdo superior, particularmen_
te numa regi do carente cono a Bai xada Fl um nense. A segunda, de con
solidacdo institucional, caracterizada pela construcdo do canpus
universitario, anpliacdo e o estinmulo a qualificacdo dos recursos
humanos, unificacédo reginmental, revisdo dos curriculos plenos e
reordenacdo da estrutura organi zaci onal. Nesse periodo, o0 ensino
de graduacdo cunpriu seu papel de responder a grande demanda pela
educacdo superior ao oferecer 1.040 vagas emdistintas areas do
conheci nento. De igual nodo, atendeu tanmbém a heterogenei dade da
clientela, emternos de aspiracbes e caracteristicas, uma vez que
os cursos oferecidos correspondema um largo espectro de profis-

Soes.
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Final mente, a terceira etapa, iniciada coma proposta de
criacdo da Universidade de Nova |guacu, caracteriza a fase de trans-
formacdo em noderna institui¢cdo universitaria, voltada a inplanta
cado de projeto pedagogi co definido. Nesta, conp nas denais fases da
vida da UNIG o ensino de graduacdo continua arepresentar papel de
i mportancia, na nedida emque fortalece a indissociabilidade das
mul ti plas funcBes e responsabilidades inerentes a wuma universi_

dade.

3.2.1.2 - O planejanento do ensino de graduacdo, suas atividades e

sua adm ni stracéo

A organi zagcdo di déatico-académ ca da Instituicado baseava-
-se nunma estrutura organi zaci onal de facul dades isol adas, admnis_
trati vanente |ligadas a direcdo de cada Facul dade, tendo, conmo nucl eo
fundanmental de pl anejanento do ensi no, o0s Departanentos, que nuitas
vezes se confundiamcomo proéprio curso, cono nos casos de Mtena-
tica, Fisica, Letras, Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas. AUNIG vi_
sando a um aprinoranmento do planejanento do ensino de graduacao, de
suas atividades e adm ni stracao, elaborou o Reginmento Unificado das
Facul dades manti das pela SESNI, possibilitando nmaior uniform dade
nos procedi nentos académ cos, sobretudo coma nova departanentali -
zacdo, que assegurou, nai s adequadanente, o respeito ao principio

de reuni 8o de disciplinas afins.

A Direcao Ceral das Facul dades, como apoio das Dreto_
rias das Facul dades, iniciou processo de aperfeicoanento do plane_

jamento do ensino de graduacao nedi ante oferta de treinanmento em
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busca de alternativas netodol égi cas, integracdo dos conteudos das
disciplinas e o fortal ecinento dos estagios curriculares. A obser_
vancia do regine escolar, o cunprinmento dos progranas e planos de
ensi no de graduacdo passarama ser mais efetivanente exercidos pe_
| a acdo da chefia departanental. A coordenadoria de cursos e seu
respectivo col egiado com a precipua responsabilidade de participar
do pl anejanmento do ensino de graduacao consol i daram se, envol vendo
a definicado do perfil e objetivos gerais do curso, elaborando 0s
curriculos plenos, fixando diretrizes gl obais dos probl enas das dis-
ciplinas e suas respectivas enentas e avaliando o ensino de gradua_

cao.

O processo de nudanga evol uiu de nodo adequado, cul mnan-
do com a aprovacdo do Reginmento Unificado de Transicédo que discipli_
na, nos artigos 31 e 33, a conpeténcia para o planejanento e adm-

ni stracdo do ensino de graduacéo.

3.2.2 - O papel e o lugar do Ensino de G aduacédo e seu Planejanen

to no Projeto de Universidade

A adm ni stracdo do ensino de graduacdo € realizada, em di.
ferentes niveis de hierarquia, pelo Pro-Reitor Acadénmi co assessora
do pel o Coordenador de Ensino de G aduacado, pelos Consel hos de Fx
cul dade e respectivos Diretores de unidades intermedi arias, pelos
Col egi ados de Curso e seus Coordenadores e, no que couber, pel os
Col egi ados de Departanento e respectivos chefes, atendidas as nor-
mas emanadas do Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e as com
pet énci as definidas, no Reginento Unificado de Transic¢do da UN G

para cada qual dos envol vidos no processo.
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A participacdo de professores e alunos nos 6rgdos colegia_
dos, os discentes na proporc¢ao de 1/5 dos conponentes, torna o pro-
cesso adm nistrativo e a orientacdo do ensino de graduagao abertos
as mani f est acdes denocraticas, o que é penhor da garantia de liber_

dade na busca permanente da qual i dade dessa funcgao.

Dessa forma, e senpre caracterizado pela articulacdo coma
real i dade, atuante no uso de alternativas netodol 6gi cas, o papel do
ensi no de graduacdo na futura Universi dade de Nova |guagcu abriga,

entre outros, 0S seguintes conproni ssos ja empréatica:

- enpenho emresgatar a capaci dade de formagdo de profissio_
nais comespirito observador, criticoetransformador, ca-

pazes de se atualizar segundo orientacdo propria;

- inportancia da graduacdao com finalidades emsi nmesm e

ndo conob curso preparatoério para a pos-graduacdo;

- dimnuicdo da evasdo escol ar nedi ante necani snbs especi -

ficos;

- aconpanhanento dos concl uintes comvistas a obter infor_
macOes capazes de realinentar a transformcao dos cursos,

afimde manter sua qualidade e adequacao.

- val orizagdo das humani dades e da cultura geral do | ado de

atencdo coma ciéncia e a tecnol ogi a;

- fortalecinento de acbes que assegurema interdisciplina_

ri dade;
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- atendinento a heterogenei dade da clientela;

- inmplantacéo do sistenma de avaliacdo permanente para asse

gurar padrdes de qualidade e eficiéncia.

3.2.3 - Situacao atual dos cursos de graduacéo

A Instituicdo, a partir da Carta-Consulta e ap6s a departa-
ment al i zagdo, subneteu seus cursos a uma revisao total: de distri-
bui cdo de disciplinas, revisao de programas e conteudos curricula
res, alteracdo das cargas horarias, visando a um redi mensi onanent o

dos cursos e mai s adequacdo aos objetivos e netas fixados.

0 funcionanmento dos departanentos e instalacdo das coorde_
nadorias de curso |evaram a el aboracdo dos pl anej anent os depart a-
mentais e atribuindo-1hes a responsabilidade de indicacao biblio_
grafica para aquisicdo pela Entidade, enfim ao estinulodainterdis_

ciplinaridade e interacdo.

At ual nente, estao em pleno funcionanmento nove cursos de gra

duacdo, todos reconheci dos pel o Consel ho Federal de Educagéo.

Com a aprovacdo do Reginmento Unificado de Transi cdo para as
Facul dades Unificadas de Nova |guacu, a disposicado destes cursos

ficou assim definida:
- Cursos oferecidos pela Facul dade de Educac&o e Letras:

Curso de Letras (com habilitacGes em Portugués-Inglés

e Portugués-Literatura)
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Curso de Pedagogia (com habilitacdes - Mgistério das
Mat éri as Pedagdgi cas de 20 Grau, Adm nistracdo Escol ar

e Oientacdo Educacional)

- Cursos oferecidos pela Facul dade de Ci éncias Juridicas e

Soci ais Aplicadas:
Curso de Direito.

- Cursos oferecidos pela Facul dade de C énci as Exatas e Tec
nol 6gi cas:
Curso de Fisica - Licenciatura;
Curso de Matematica - Licenciatura;
Curso Superior de Tecnol ogia em Processanent o de Dados.
- Cursos oferecidos pela Facul dade de Ci énci as Bi ol 6gi cas
e da Saude:
Curso de Ci éncias Biol d6gicas - Licenciatura;
Curso de Medi ci na;
Curso de (dont ol ogi a.
Medi ante Parecer n° 291/92, o Curso de Pedagogi a passou a
abrigar, a partir de 1993, as seguintes habilitacdes:
Pré-Escolar e Magistério das Séries Iniciais
Super vi sdo Escol ar

Educacdo de Deficientes de Audi oconuni cagéo
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Para a criagcdo das novas habilitacbes foi feito um renmane
jamento de 80 (oitenta) vagas do Curso de Fisica para o Curso de
Pedagogi a. Esse Parecer aprovou, tanbém a inplantacdo do Bachare-
| ado em Matematica ao lado da licenciatura correspondente em Mate

matica, semalteracdo do nunero de vagas.

Gs quadros 11 e 12 espel ham a situacédo atual dos cursos de
graduacdo da UNI G val endo destacar que nenhum del es funciona, ex

cl usi vanente, no periodo noturno.

3.2.3.1 - Situacado juridica dos cursos

A situacado juridica dos nove cursos de graduacdo comres-
pectivas habilitacbes, bem conpo a configuracdo dos nesnbps e vagas

ofertas estao retratadas nos quadros 11 e 12 a seguir.
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QUADRO 11
S| TUACAO JURI DI CA DOS CURSO DE GRADUACAO

DENOM NACAO DO CURSQ HABI LI TACAO ATOS LEGAI S

1 - PEDAGOG A - Habilitacdes:

- Magistério das Matérias Pedag6gi cas do Ensino Decreto n° 70.196, de 24/ 02/ 72
de 2° Gau

- Supervi sado Escol ar

- Educacdo de Deficientes da Audi ocomuni cagcao

- Pré-Escolar e Magistério das Séries Iniciais

AUTORI ZACAC:

RECONHECI MENTC:

- Admini stragdo Escol ar Decreto n° 77.837, de 16/06/76
- Orientacdo Educaci onal
2 - LETRAS - Habilitcdes: AUTORI ZACAQ!
- Portugués-Literatura Decreto n° 66.857, de 08/07/70
- Portugués-Ingl és RECONHECI MENTC:
Decreto n® 74.198, de 21/06/74
3 - CIENCI AS Bl OLOG CAS AUTORI ZAGAC
- Licenciatura Plena Decreto n® 66.867, de 08/07/70
RECONHECI MENTO:
Decreto n° 74.198, de 21/06/ 74
4 - NATEMATI CA AUTORI ZAGAO!
- Licenciatura Plena Decreto n° 66.857, de 08/07/70
- Bacharel ado RECONHECI MENTO!
Decreto n® 74.198, de 21/06/74
5 - FISICA AUTORI ZACAQ!
- Licenciatura Pl ena Decreto n® 66.857, de 08/07/70
RECONHECI MENTO!
Decreto n® 74.198, de 21/06/74
6 - DIREITO AUTORI ZACAC:
Decreto n® 73.591, de 07/02/74
RECONHECI MENTO!
Decreto n° 82.706, de 22/11/78
7 - MEDI CI NA AUTORI ZACAQ!
Decreto n® 78.952, de 15/12/76
RECONHECI MENTO:
Port. Mnisterial MEC n° 572/81,
de 13/10/81
8 - ODONTOLOG A AUTORI ZACAQ!
Decreto n°® 95.709, de 09/02/88
RECONHECI MENTO.  PORT. M NI STERI AL

(Por. Mn. n° 963/92,

de 24/06/92)

9 - SUPERI OR DE TECNOLOG A EM PROCESSAMENTO AUTORI ZA(;AQ
DE DADGS Decreto n° 97.137, de 22/11/88
RECONHECI MENTO:  PORT. M NI STERI AL

n°® 572/91, de 15/10/91
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CURSOS VAGAS TURNO DE FUNCI ONAVENTO
Cl ENCI AS Bl OLOG CAS 120 Vespertino e Noturno
MEDI CI NA 100 Diurno (Integral)
ODONTOLOG A 80 Diurno (Integral)
DI REI TO 200 Vespertino e Noturno
LETRAS 120 Vespertino e Noturno
PEDAGOG A
Habi | i t acdes: Admi ni stracdo Escol ar,
Ori entacdo Educaci onal , Magi st éri o
das Mat érias Pedag6gi cas do 2° Grau,
Supervi sdo Escol ar, Educacdo de Defi
cientes da Audi ocomuni cagao e Pré-Es
colar/Séries Iniciais. 180 Vespertino e Noturno
FiSICA - Licenciatura 40 Vespertino e Noturno
MATEMATI CA - Licenciatura
- Bacharel ado com énfase em
em Informitica 120 Vespertino e Noturno
SUPERI OR DE TECNOLOG A EM PROCESSAMENTO
DE DADGCS 80 Vespertino e Noturno
TOTAL 1. 040
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3.2.4 - Concurso vesti bul ar

Do Relatério Final, o Rel ator destaca al guns pontos signifi_

cati vos, a saber:

0 concurso vestibular é anual e obedece, em sua aplicacao
as normas de |egislacdo vigente. Al émde sua funcdo essencial, pas_
sa a ser considerado na UNIG instrunento de extraordinariavalia pa

ra apreci acdo de al gumas questdes fundanmentais.

A prineira delas diz respeito a demanda quantitativa pelo
ensi no superior. Apdés um periodo que se pode considerar cono explo-
sdo da clientela, mais e nmais crescente, observa-se nos ultinos anos
certa estabilizagcdo do nunero de candi datos, inclusive para cursos
tradicional nente mai s procurados, cono os de Medicina, QOdontologia
e Direito. Salvo nmel hor juizo, trata-se de fenbneno conjuntural, Ii.
gado a problema de natureza econdm co-financeira que atinge os cur
sos indistintamente. J& no concernente as licenciaturas, a ocorrén
cia parece estar relacionada ao desprestigi o que vém sof rendo essas
carreiras por miltiplas razdes, mas, fundanental nente, pel os padrdes
dol or osanment e bai xos dos niveis salariais atribuidos aos professo-

res emnosso Pais.

A outra questdo que vem nerecendo atencdo institucional €
a diversificacdo da clientela, cono resultado da participacao cada
vez maior de estudantes proveni entes das camadas operarias e da
cl asse nédi a nmenos favorecida econom canente. Essa heterogenei dade
se reflete nas aspiracdes dos candi datos, o que deve ser considera.
do para reorientar a oferta, ao |ado das exi géncias do nercado de

trabal ho e das caracteristicas da proposta educaci onal da UN G
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No Concurso Vestibular do presente ano, a Com ssdo de Acom
panhanento assistiu a sua realizacédo juntanmente como representante
da DEMEC/ RJ, tendo constatado a regul ari dade do processo e do con-

cur so.

0 quadro n° 13 apresenta a situacdo do Concurso Vesti bul ar

no triénio 1990/ 1992.
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QUADRO 13

VESTI BULARES, VAGAS OFERECI DAS,

Proc.
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| NSCRI CCES E RELACAO
CANDI DATQ VAGA, NO TRI ENI O 1990/ 1992

VAGAS RELAGAO
CURSOS ANO CFEREQ DAS I NSCRI TOS CAND DATO VAGA

1 - MEDIANA 1990 100 1232 12,32/1
1991 100 1006 10, 06/ 1

1992 100 956 9, 56/ 1

2 - CDONTCLO3 A 1990 80 650 8,12/ 1
1991 80 505 6,31/ 1

1992 80 439 5,48/ 1

3- DREITO 1990 200 1192 5, 96/ 1
1991 200 1297 6,48/ 1

1992 200 810 4,05/ 1

4 - NATEMATI CA 1990 120 74 0,61/ 1
1991 120 55 0, 45/ 1

1992 120 26 0,21/1

5- FISICA 1990 120 30 0, 25/ 1
1991 120 15 0,12/1

1992 40 10 0, 25/ 1

6 - QENTJAS B .03 CAS 1990 120 168 1,40/ 1
1991 120 132 1,10/1

1992 120 70 0,58/ 1

7 - PEDAGDA A 1990 100 145 1,45/ 1
1991 100 129 1,29/1

1992 180 69 0,38/ 1

8 - LETRAS 1990 120 121 1,00/ 1
1991 120 102 0,85/ 1

1992 120 156 1,30/ 1

9 - SUPER ORDE TEONOLOJ A 1990 80 175 2,18/ 1
EM PROCESSAMENTO DE 1991 80 133 1,66/ 1
DADOS 1992 80 172 2,15/ 1

FONTE: Secretaria CGera

da UNI G

66
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Segundo os peritos consultores,
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oS quantitativos de al unos

mat ri cul ados nos di versos cursos de graduacdo da UNI G bem conp os

concl ui nt es,

no periodo 1990/ 1992,

sd80 0s seguintes:

QUADRO 14

NUVERO DE ALUNOS MATRI CULADOS E CONCLUI NTES, POR CURSO
NO TRI ENI O 1990/ 1992

CURSOS ANO MATRI CULADGCS CONCLUI NTES
1 - Medicina (759) 1990 612 87
1991 630 113
1992 635 95
2 - (dontol ogi a 1990 162
1991 230
1992 363 18
3 - Dreito (1.386) 1990 937 200
1991 939 212
1992 966 199
4 - Matemitica 1990 264 58
1991 195 48
1992 139 30
5 - Fisica 1990 28 3
1991 26 4
1992 19 3
6 - Ci éncias Biol 6gicas 1990 410 69
1991 399 80
1992 311 54
7 - Pedagogi a 1990 430 136
1991 428 113
1992 319 94
8 - Letras 1990 445 230
1991 352 104
1992 239 52
9 - Superior em Processa 1990 137
ment o de Dados 1991 228 11
1992 168 31
TOTAI S 1990 3.493 673
1991 3. 509 685
1992 3.189 576

FONTE: Secretaria Geral



MEC/CFE PARECER N2 Proc. n@
F

68

Ao longo de sua existéncia, a UNIG ja proporci onou expressi-
va contribuicdo a Regi @0, representada, entre outros fatos, pel a
graduacdo de 11.344 profissionais, a saber: 1.146 médi cos; 2.780
bacharéis emDireito; 2.017 licenciados emlLetras; 1.788, em C én
cias Biol 6gicas; 1.788, emPedagogia, 1.209, emMatematica; 556, em

Fisica; 42 em Tecndl ogos em Processanento de Dados; e 18 Dentistas

A procedénci a dos candi datos é preval entenente da Bai xada
FIl um nense, al cancando nedi a gl obal de 75% nos ultinos anos. Por
area de conheci mento, os de G éncias Humanas regi stram 90% de ori un-
dos da Regi do da Bai xada, 8,5% do R o de Janeiro e 1,5% de outros
muni ci pios. Ja os da area de Saude revel ampercentuais de 56% 24%
e 20% respectivanente. Nos demais cursos registramse percentuais

de 82% 12%e 6% na nesnma ordem

As matriculas e as conclusdes em cada curso revelam equili
brio satisfatorio no triénio 1990/1992, exce¢do observada no curso
de Fisica, no qual a evasdo é mmior. Mesnp assim alnstituicdotem
pl anos para reforcar essa licenciatura pela inportancia de que se

reveste a formacdo de professores qualificados nessa &rea.

3.2.6 - Formas de Integracdo do Ensino de G aduacdo com a Conuni da-

de

Cono instrumentos capazes de assegurar a integracdo do en

sino de graduagdo com a conuni dade, a UNI G pronove:

- estreita articulacdo comos demais graus de ensino, denmo
do a ser assegurada a continui dade do processo educativo
e o nel hor entendinento por parte da UNIG da realidade

do ensino fundanental e nmédio na regiao;
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- destaque a realidade local e regional, emsuamiltiplad-
nmensdo fisica e humana, conb umreferencial basico para

el aboracao das propostas de ensino de graduacdo da UN G

- avaliacdo e métodos de adequacdo dos curricul os, progra-
mas e netodos de ensino, coma finalidade de propiciar én
fase ao conhecinmento especifico de problemas regionais,
sem descurar as necessi dades nacionais e as di f erencas

i ndi vi duai s dos al unos.
3.2.7 - Perfil dos Cursos Atuais: Projeto Pedagdgi code cada curso

Consi derando o Projeto Pedagdgico Institucional nas suas Li
nhas gerais, a referéncia basica para o projeto pedagdgi co de cada
curso tem se cal cado em duas di nensdes: as exigéncias |egais e o

perfil profissiogréafico a ser atingido.

Durante o periodo de aconpanhanento da Comi ssdao desi gnada
pel o Consel ho Federal de Educacdo, foi el aborada uma conpleta revi
sdo dos curriculos plenos dos cursos, apés longa fase de debates

nos Departanentos e Col egi ados de Curso.

Def i ni do, na proépria concepcdo de universidade, 0 necessa-
rio entrosanento do ensino de graduagcdo com a comuni dade, assum das
as diretrizes integradoras que tém sido desenvolvidas desde a im
pl antacdo do Projeto de Universidade de Nova |guagu, podem ser ci_

tadas al gumas acdes ja desenvol vidas neste senti do:

- revisédo da programacao curricular, bemcono da netodolo
gi a de ensino, visando a atender a necessariarel acdo: en-

sino de graduacao/ conuni dade;
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- inmplantacdo de progranmacdes especificas de ensino, defi-
ni das pel o col egi ados de curso, objetivando a integracao
do Projeto Pedagdgi co da UNIG com os denmmis graus de edu

cacdo e coma realidade do neio;
- inplantacdo de um programa de educacdo anbiental;

- definicdo de necani snos destinados ao controle de ensino
a partir da avaliacdo do destino dos concluintes dos cur

sos na conuni dade da Bai xada Fl um nense.

No tocante as exigéncias legais, o planejanmento curricular
dos cursos obedeceu aos seguintes critérios basicos: matérias do
curriculo minino fixado pel o Consel ho Federal de Educacdo para ca
da curso ou habilitacdo, desdobradas emdi sciplinas; matérias fixa
das por lei; matérias conplenentares indicadas pelo Colegiado de
curso. Nesse sentido, destaque-se a oferta de disciplinas especiais
aos al unos de todos os cursos da Instituicédo, a partir de 1993, co

nmo Processanento de Dados e Portugués.

Até o nonento da inplantacdo do Reginmento Unificado Trans i
torio, as propostas de curriculo eram | evadas a apreciacdo do @n_
sel ho Departanental, Orgédo maxino deliberativo em nivel di dat
co-académ co. Com as nodificacdes havidas a partir do processo de
i npl ant agcdo da Uni versi dade de Nova |guacu anpliou-se o0 universo
dos debates, gerando uma nova proposta curricular de construcao
mai s participativa. Os objetivos pedagdgi cos, bemconp os curricu
| os plenos de cada curso estdo contidos no Anexo 1 do Relatério Par_

cial n° 3.
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Gs cursos de graduacdao commai s de uma habilitacdo sdo o_
gani zados emdois ciclos, sendo o prineiro conum com funcdo diag_
nosti cadora, orientadora e de fundanentacdo para estudos e, 0 se
gundo, de carater profissional. As disciplinas séo distribuidas no
curriculo pleno segundo seriacdo anual ou senestral, esta Uultinma
para os cursos de Medicina, COdontologia e Superior de Tecnologia
ment o em Processanento de Dados. 0O quadro 15 configura a estrutura

de cada cur so.
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QUADRO 15
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DEMONSTRATI VO DA ESTRUTURA DE CADA CURSO

CURSOS FORMACAO DUARNAO%AO o A
1 - Pedagogi a Li cenci ado 4 2. 600
2 - Letras Li cenci ado 4 2. 600
3 - Dreito Bachar el 5 3. 040
4 - Matemética Li cenci ado 4 2. 690
5 - Fisica Li cenci ado 4 2. 805
6 - Superior de Tecnol ogi a -

em Processanento de Tecndl ogo (6 senestre) 2. 480

Dados
7 - Ciéncias Biol 6gicas Li cenci ado 4 2. 920
8 - Medicina Médi co (12 se?rest res) 8.100
9 - (dontol ogi a G rurgi ao 5 4. 540

(10 senestres)

FONTE: Secretaria Ceral

72
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E forte a integracdo dos cursos comas conuni dades, sob for
mas diversas. Ha um fator integrador conum representado pela estru
tura curricular, na nedida em que os progranmas cui dam de questdes
importantes relativas a realidade do neio. CQutras formas de integra
cado dependem da especificidade de cada curso. Os da area de saude
tém no exercicio pratico, desenvolvido no Hospital Escola Sdo Jo-
sé, nos anbul atérios, na clinica odontol 6gi ca, nos postos periféri-
cos, nas creches, escolas e centros sociais, 0 espagco proéprio de
acdo comunitéaria. Ja os cursos voltados a formagdo de |icenciados
ou especialistas atuam na rede de ensino, nas escolas publicas ou
particul ares e, de nopdo especial, no Col égio de Aplicacdo, hoje com
al unado de 2.400 estudantes, altanente representativo dos diversos
estratos sociais. Finalnmente, o curso de Direito dispbe do Escrito
rio de Assisténcia Juridica - ESAJUR, no qual sdao tratadas questdes

di versas, atinentes a problemas da conuni dade.

A UNIG conta cominfra-estrutura adequada para o funciona_
ment o dos cursos de graduacdo, assimcono de recursos humanos sufi-
cientes para as funcdes a que servem Os relatorios Parciais 6e 7,
retratam a infra-estrutura fisica e o planejamento econoém co-finan

ceiro da Instituicéo.
3.3 - Organi zagcdo didatico-académ ca
Una nova organi zagdo di dati co-académni ca, com nudangas efeti-

vas, constitui transformacdo resultante da proposta de criacdo da

Uni ver si dade de Nova | guacgu.
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Definido nel hor a situacdo dos oOrgaos deliberativos, hierar
qui canent e di stribuidos pelos niveis superior, internmediario e ba
sico, a nova organi zagédo redefiniu o perfil dos Departanentos cono
resul tado da redistribuicdo das disciplinas, emfunc¢cao de mai or aten
cdo ao principio da afinidade. A émdisso, criou a figura do Qle_
gi ado de Curso, estabel ecendo suas conpeténci as de nodo adequado e

fortal ecendo a coordenagcdo dos cursos de graduacéo.

3.3.1 - Estruturado ensino de graduagcdo - seu planejanento e coor

denacgdo didatica

Com a nova estrutura, o planejanento do ensino se distribui
entre o Departanento e o Col egi ado de Curso, este responsavel pela
el aboracdo dos curriculos plenos e aquel e organi zando 0s progranmas
das diversas disciplinas, emconsonancia como perfil e os objeto.

vos dos cur sos.

Em nivel superior, a existéncia de uma Coordenadoria de Ei_
sino pronove a integracdo das atividades dos diferentes cursos, acom
panha os projetos e atua adm nistrativamente no sentido de serem
assegurados os nei os indi spensaveis ao pleno exercicio das ativida-

des di dati co-académ cas.

3.3.2 - Metodol ogi a de ensino

Preocupada com a formacdo de seus docentes, a UNNG insti_

tuiu e elaborou nova netodol ogia de ensino a ser utilizadapelopro

fessor na sala de aula; cursos, sem narios, encontros, tém assina
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| ado positivanente esta preocupagcdo como preparo dos docentes e,

ra o seu desenpenho frente aos educandos.

A estrutura atual tem conp ponto de referéncia a pr opost a
definida em cada Col egi ado de Curso, bem conb o desenvol vi nento des-
tas proposi¢cbes ao nivel de cada Departanmento. As principais pro
post as met odol 6gi cas de ensino atual nente desenvol vidas pelos D&
partanment os encontram se no docunento relativo aos Planos Departa
mentais. A seguir sao sunmariados aspectos mais frequentenente uti-

| i zados em ternos metodol 6gi cos.

1 - Nao existe, nos cursos mnistrados na UNIG um nodelo
Uni co para se conduzir o ato pedagégi co, mas, de um
nodo geral, os professores buscam alternativas basicas
para facilitar a adequacdo entre o processo de ensino

e o0 de aprendi zagem que integram

2 - Dentre as varias alternativas netodol 6gicas enpr ega
das, destacam se: exposic¢ao oral dial ogada, estudo di
rigido individualizado, senminario, visitas pedagogi-
cas, entrevistas, férumde debates, painéis, pesquisa
bi bl i ografica, dinam ca de grupo, aulas praticas sinu
| ando a realidade do desenpenho do profissional e ati

vi dades préaticas em situacdes reais.

3 - Nos cursos de licenciatura, ha a predoninancia das au
las teoricas, sendo que as praticas, emfuncdo da natu
reza do curso, se restringemas atividades desenvolvi
das nos | aboratorios especificos e no Col égio de Apli-
cacao, bem conp ao trabal ho de aconpanhamento dos estu-

dant es de pedagogia em outras escolas da conuni dade.
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4 - Todos os Departanentos inplantaramum sistema de acom
panhanmento das ativi dades de ensino, com o objetivo
ndo s6 de assegurar o cunprinento dos progranas mas

tanbém avaliar a qualidade da tarefa executada.

5 - s Departanmentos dao énfase ao conhecinmento especifi
co dos problemas regionais, quer sejamde ordem educa

cional, juridica ou de saude.

6 - Pronpcdo de atividades integradas que proporcionam re
| acdes constantes de interdependéncia comoutros cam

pos do ensino.

7 - Articulacdo entre o ensino de graduacdo e o de pos-gra
duacdo, buscando a interligacdo de programas, objeto
vos e, sobretudo, definindo propostas netodol 6gi cas que

permtem a continui dade do processo pedagdgi co.

8 - Realce de indissociabilidade das funcdes de ensi no,

pesqui sa e extensao.

9 - Elaboracao de netodol ogias no processo de fornmacédo dos
graduados nos diversos cursos, orientando as praticas
pedagégi cas das disciplinas no sentido de pr epar ar
pessoas que sai bam fundanental nente, pensar e ndo ape

nas fazer, em seus respectivos canpos de atuacéo.

Cabe uma referéncia ao Nicl eo de Tecnol ogi a Educaci onal, em
fase de i npl ant acdo, coma responsabi |l i dade de coordenar, adm nistrar
e produzir material de uso didatico de natureza variada, incluindo
mei os auxiliares nodernos, visando proporcionar treinanento para

docent es, envol vendo nét odos di versos, incluindo o m cro-ensino.
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3.3.3 - Sistenma de registro e controle académ co

At ual rente, ha um sistema Unico de control e acadéni co, con

centrado na Secretaria Geral.

A inplantacdo do Curso Superior de Tecnol ogia em Processa
mento de Dados permtiu que a instituicdo, experinentasse a era da
informati zacdo, o que vem sendo intensificado desde que o projeto
da criacdo da Universidade de Nova |guagu, passou a ser inplenenta
do e conp resultado da inplantacdo do Plano Diretor de Informética

em pl ena evol ugéo.

0 sistema de registro dispbe do apoio do Nicleo de Infornm
tica para nmel hor atender a nodernizacdo da instituicdo e dar agil
dade ao processo pedagogi co, sendo o controle das verificacdes de
aprendi zagem e da frequéncia dos discentes renetido aos coordenado-
res de curso, nensalnente, para o trabalho a ser desenvolvido na
area académ ca. s chefes de Departanentos tanbém di spbem desses da.

dos, assimconp a Coordenadori a de Ensi no.

A Secretaria CGeral define, no inicio do ano letivo, o0s pra_
zos para que o fluxo de informagdes possa funcionar, observando o

cal endario de atividades de cada curso.

A informatizacdo do regi stro académ co representou uma das
mai s i nportantes conquistas da atual fase de inplantacdo da Univer-
si dade de Nova |guacu, ndo s6 pela agilizacdo da informacdo, cono
tanbém pel a inuneras alternativas para fins de classificacgéo das
i nformagbes e o oferecinento de objetiva interpretacdo do processo

académ co.



MEC/CFE PARECER N@ . Proc. n@

3.3.4 - Avaliacdo do ensino de graduacéo

A aval i acdo do ensino de graduacdo considera dois aspectos
da questao: a heterogenei dade dos cursos e habilitacdese a necess-

dade de usar indicadores gerais.

Comb n&o poderia dei xar de ser, a avaliacao permanente do
ensi no de graduacdo se insere na proposta de avaliacdo institucio
nal da UNIG e se fundanmenta na indi spensabili dade de reconhecer s
tuacdes e fatores que conpronmetem ou favorecem seu desenpenho, asse
guram ou prejudi cam sua adequacao e relevancia, e aprinoramou re_

duzem a qual i dade de todas as atividades a ele inerentes.

Por isso, a avaliacdo do ensino de graduacdo é um instru
ment o capaz de subsidiar o planejanmento e permtir a correcdo das
fal has const atadas, bem cono destacar as acbes mais relevantes. O
processo avaliativo representa nonento inportante da vida da UN G
posto que col abora para a nel horia da qual i dade de ensino de gradua

¢cdo ao buscar solucbes para os problemas identificados.

A especi ficidade de cada curso é devi danente consi derada na
acdo desenvolvida, a fimde evitar equivocos e constrangi nentos mi
tuos, pessoais e institucionais. Sendo instrunento de integracao, a
proposta de avaliacdo |eva emconta todos os esforgcos avaliativos

ja existentes na UNIG, incentiva-os e os apoia tecnicanmente, apro-
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vei tando suas experi éncias, ao invés de inpor arbitrarianente, qual.

quer et odol ogi a pré-estabel eci da da aval i acéo.

A partir da aceitacdo progressiva do processo de avaliacéo
do ensino por parte dos segnmentos envol vidos, reunides prelimnares
criaram condi ¢cOes para discutir e esclarecer alguns aspectos insti
tucionais, entre os quais 0s técnico-pedagbgi cos que orientamatua].
mente a UNIG as caracteristicas de sua relacdo comas soci edade,
suas prioridades e objetivos, a fimde proporcionar aos envol vi dos
no processo avaliativo uma conpreensao nel hor da estrutura geral da

I nstituicéo.

Com a convicgcdo de que sonente uma avaliacdo continua e
sistematica permtird um constante aperfeicoanento das atividades e
uma redefinicdo de objetivos e prioridades cientificas e sociais,
a estratégia utilizada desdobra-se em etapas distintas que assegu

ram

- estudo e andlise da proposta de avaliacdo do ensino, na
gqual se defina quais os aspectos avaliados, bemcono as

normas e critérios a serem aplicados;

- efetivacdo do processo avaliativo pelos diversos grupos

defi ni dos;

- exame conjunto por todos os grupos dos dados da avalia
cdo efetauda e encam nhanento dos resultados para uma co
m sséo;

- sistematizacao dos resultados pela Com ssdo e apreciacao

conjunta do docunento final

I npl ant acédo e aconpanhament o das deci sbes aprovadas;
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- reformul agdo, quando necessari o, dos procedi mentos adota

dos, ajustando-os aos objetivos visados.

A aval i acdo, em suma, ndo € uma estratégia para a busca de
subsi di os destinados a prem ar ou punir, mas, fundanental mente, pa
ra identificar netas e corrigir runos. Mais do que sinples ident
ficacdo do cunprinento de obrigacbes e responsabilidades individuais,
permtira apreciar os padrdes de qualidade e eficiénciacomque sao

desenpenhadas essas responsabilidades e obrigacdes.

3.3.5 - Avaliacdo dos cursos pela Com ssdo de Aconpanhanento

Em cunprinmento ao disposto no artigo 11 da Resol ucéo CFE
n°® 03/91, a Com ssdo de Aconmpanhanento pronoveu a avaliacao dos cur
sos de graduacao regul arnmente of erecidos pel as Facul dades Uni fi cadas
de Nova lguagu. Para os cursos de Direito e de Pedagogi a, inexistin-
do na Comi ssao profissional |ligado a essas areas de conhecinento,
foi solicitada consultoria dos professores AYRTON DA COSTA PAI VA,
titular da Facul dade de Direito da Universi dade Federal Flum nense
e MR AM SCHLI KMANN, titular da Universidade do Estado de Santa G _
tarina, respectivanente, anbos comlarga experiéncia de magi stério

e de adm nistracao universitéaria.

A netodol ogia utilizada no processo de avaliacao conpreen

deu:

a) utilizacao de "Ficha de Avaliacdo" na qual foram iden

tificados, para cada curso:
- ordenanentos |egais e vagas of erecidas;

- evolucdo do vestibular, das matriculas e dos concluin

tes nos ultinbs anos;
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- detal hanento da infra-estrutura com destaque para a
bi bl i oteca e respectivo acervo bibliogréafico, edifi_
cacdes especificas, l|aboratérios e equi panentos, com
anél i se das condi ¢bes de funcionamento e estatisti
cas de utilizacao;

- perfil profissiografico;

- curriculo pleno;

- corpo docente com indicacdo da titulacdo académ ca,
categoria funcional, reginme de trabalho e outras in
f or magoes;

b) Conhecinento e avaliacdo "in loco" das instal agcdes ge_
rai s das Facul dades Unificadas de Nova Iguagu e das

dependénci as especificadas de cada curso;

c) entrevistas como Coordenador de Curso, professores,
Coordenador de estagi o, alunos, bibliotecario e funcio_
nari os técnicos-adm ni strativos;

d) assisténcia a aulas tedricas e praticas;

e) participacdo em reuni des de diversos departamentos e
col egi ados de cursos;

f) analise da peca reginmental e dos planos de carreira do

Magi stério e de Cargos e Sal ari os.

A aval i acdo efetuada, alémde cunprir dispositivos da Reso_
lucdo CFE n° 03/91, proporcionou a Conissdo de Aconpanhanento con
di cdes para julgamento de cada curso, combase emrelatdrios espe_
cificos, 0s quais se encontram a disposi¢cdo na Coni ssdo Especi al de

Uni ver si dade do Consel ho Federal de Educacéo.

Dessa forma, alémdos ja citados cursos de Direito e de R_
dagogi a, foramreavaliados as |icenciaturas plenas emLetras, Mte
matica, Fisica e Ci éncias Biol 6gicas, bemconp o curso de Medi ci na,
de acordo como disposto no artigo 11 da referida Resol ugdo CFE- 03/ 91
OGs cursos de Odontol ogi a e Superior de Tecnol ogia em Processanento

de Dados ndo foram objeto de relatdrio especifico emvirtude de ha
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verem si do recentenente reconheci dos, nediante as Portarias Mnisteriais

n°s 963/ 92, de 24/06/ 1992, e 572/91, de 15/ 10/ 1991, respectivanente.

3.4 - Plano de Expansdo Proposto no Ensino de G aduacéo

O Pl ano de expansdo da UNIG emternos de ensino de gradua.
cdo, conpreende duas etapas distintas. Aprineira, j& realizada no
inicio de 1993, envolve a criacao de novas habilitacdes para o cur
so de Pedagogi a e bacharel ado em Matenmati ca, com énfase em informa_
tica, a partir da licenciatura, ja reconhecida. A segunda etapa, a
ser inplantada a partir de 1994, ap6s o reconhecinmento da futura
Uni ver si dade de Nova | guagu, conpreende os cursos de Ci éncias n.
t dbeis com énfase eminformatica, e de Admi nistracdo - habilitacdes
Admi ni stragcdo e Conercio Exterior, de Fisioterapia, de C éncias da
Conput acdo e de Ci énci as Econom cas.

O plano em questao resulta da integracdo de trés conponentes,
a saber:

- instituicdo, na area de ciéncias sociais, dos cursos de

Ci énci as Cont 4beis e Adm ni stracdo, no ano de 1994, e Udén-
ci as Econdém cas, em 1996. Essa proposta busca, entre outras
provi déncias, fortalecer o projeto institucional da UNG
nessa area, hoje apenas contenpladacomo curso de Direito;

- fortalecinmento da area de Ci éncias Biol 6gicas e da Saulde,

medi ante a instal acdo, em 1995, do curso de Fisioterapia, o
gual proporcionara o preenchinmento de |acuna hoje existen.
te no canpo de reabilitacéo.

- anpliacdo da area de exatas e tecnologia a partir da inplan-

tacdo do bacharel ado em Ci énci as da Conputacdo, a ocorrer
em 199 5.

O guadro a seguir denonstra a proposta de expansdo do ensino

de graduacao da UNI G
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QUADRO 16
NUMERO DE VAGAS | NICIAIS E CRONOGRAMA DE | NSTALACAO POR CURSO

E HABI LI TACAO, CONFORME PLANO DE EXPANSAO

ANO DE ~ VAGAS
| NSTALAGOES CURSCS E HABI LI TAGOES PREVI STAS
1993 - HabilitacbGes: Pré-Escola e Magistério 80 (1)
das Séries Iniciais, de Educacdo de
Deficientes da Audi oconmuni cagao e
Supervi sdo Escol ar no Curso de Pedago-
gi a.
- Bacharel ado em Matemati ca com énfase
em Informética 60 (2)
1994 - Ciéncias Contébeis com énfase em
| nformética 100
- Adm ni stragcdo com habilitacdes em Co
mérci o Exterior e Adm nistracao 100
1995 - Fisioterapia 80
- G éncias da Comput acéo 80
1996 - Ci éncias Econoni cas 100

(1) Vagas remanejadas do Curso de Fisica

(2) Vagas remanej adas do Curso de Licenciatura

83
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3.4.1 - O Plano de expansao e sua congruéncia comprojeto de Univer

si dade

A congruéncia do plano de expansdao como projeto da UNG é
plena é transparente, na nedida emque a proposta esta anplanente
integradci a politica educacional da Instituicdo e se fundanenta nos

segui ntes pont os:

bY

- atendinmento a necessi dade soci al ;
- conpl enentacdo do projeto pedagdgi co institucional;
- aproveitanmento da infra-estrutura fisica existente;

- fortalecinento do reginme de trabal ho de recursos humanos

gual i fi cados, vinculados a UN G

Na prineira etapa do plano, as habilitacbes propostas ao
curso de Pedagogi a buscam fortal ecer o projeto da futura Universi-
dade, na nedida em que as atividades da &rea de Educacdo passam a
conpreender problemas |igados a funcdo e ao papel da pré-escola no
processo educativo, bem cono enfrentam a especificidade do atendi
nment o educaci onal do deficiente da audi ocomuni cacdo. Ja no concer
nente a inplantacdo do bacharel ado em Mat emati ca, com énfase emin_

formatica, a expansdo contenpla o canpo das ciéncias exatas e tec_

nol 6gi cas, area de conheci nmento indi spensavel da Universi dade.

De outro lado, no que diz respeito a segunda etapa da ex
pansdo, projeta-se a criacdo dos cursos de Ciéncias Contébeis, Ad
m ni stracdo e Ci éncias Econdnicas, os dois prinmeiros para 1994, o
altinmo para 1996: A Instituicdo ja dispde de corpo docente especia
lizado e experiente para parte das disciplinas, uma vez que nantém

0os cursos de Direito, Matematica e Superior de Tecnologia em PRo_

84
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cessanent o de Dados, 0s quais possuemem sua estrutura curricular
di sci plinas conmuns aos cursos propostos. Al émdisso, a organi zagédo
departanental inclui os Departamentos de Direito Privado e Publico
| e Il,-de Matematica e Estatistica, e de Informatica, inportantes
e adequados para proporcionar, por evolugcdo natural, a instalacgéo
das uni dades departanentai s correspondentes ao canpo profissional
desses cursos pretendi dos, comreflexos inediatos no oferecinento
de novas perspectivas de graduacdo no canpo das ci éncias sociais,
at endendo, assim a heterogenei dade de aspiracdes da clientela da
regi do onde se insere a UNNG Por fim nédo se pode esquecer a am
pliacdo da ativi dade extensionista, cono decorréncia dos novos ser

Vi ¢cos que podem ser prestados a conuni dade.

No que concerne a necessi dade social de cada curso propos_
to, o Relatorio contém detal hada exposi ¢cdo acol hida pela Comi ssao

de Aconpanhanent o.

3.4.2 - Da inplantacdao dos novos cursos e habilitacbes

No ano de 1993, estédo sendo oferecidas as habilitacdes do
curso de pedagogi a, duas del as inexistentes na Regi &0, e o Bachare_
| ado em Matematica. A instituicdo dispbe de todos os recursos huna-
nos e materiais para a parte correspondente ao tronco conum e ja
desenvol ve trei namento de pessoal para as disciplinas especificas.
Quanto ao Bacharel ado em Matemati ca, com énfase em Informatica, al ém
do apoi o das condi ¢cdes existentes para o funcionanento da |icencia-
tura nessa area, receberd a col aboracdo do Nicleo de Informatica e
dos Laboratérios de Informatica que atendem ao Curso Superior de

Tecnol ogia em Processanent o de Dados.
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No concernente ao ano de 1994, a inplantacdo dos Cursos de
Ci éncias Contébeis e de Adm nistracdo contara comrecursos nate_
riais e humanos dos Departanentos de Matematica e Estatistica, de
| nformatica, de Estudos Gerais, alémdos da area de Direito, 0Ss
guai s preenchem grande parte das necessi dades das séries iniciais de

anmbos.

Fi nal nente, o ano de 1995 prevé a inplantacdo dos cursos de
Fisioterapia e de C éncias da Conputacdo. D ga-se desde |ogo que,
para o prineiro, existem na UNIG |aboratorios, equipanmentos e do
centes para as disciplinas basicas, todos a servig¢o do curso de M_
di cina, alémdos recursos especificos j& presentes na Clinica de
Fi sioterapia em funcionanento no conjunto de Hospital-Escola Sao
José. Do nesnp nodo, o0s recursos materiais e humanos utilizados pe.
| os cursos de Matematica e Processamento de Dados, apoiardo forte_

mente a inplantacdo do bacharel ado em G éncias da Conput acéo.

Assim o0 cam nho a ser percorrido pela Universidade de No
va lguacu em seu plano de expansédo, maxim za o aproveitanmento das
condi ¢cdes exi stentes, proporciona o aproveitanento da experiéncia
i nstitucional acunulada e assegura a articulacdo entre os diversos

setores que atuam no ensino de graduacéo.

3.5 - Ensino fundanental e médi o no projeto da Universidade

0 Col égi o de Aplicacdo representa 6rgdo conpl enentar respon.
savel pelo ensino fundanental e nmédi o, constituindo instrumento im

portante para a integracdo na acao educacional da UN G



87
MEC/CFE PARECER N9 Proc. nv

Em funcdo da nova estrutura organi zacional da Instituic¢do, o
Col égi o de Aplicacdo passou a articular-se comas Facul dades, ser
vindo conp principal canpo de estagio para os alunos dos cursos de

| i cenci at ura.

A Uni dade atende, atual mente, cerca de 2.400 al unos, incluin-
do os vincul ados a Pré-Escola. A émdi sso, oferece duas habi l it a.
cbes técnicas emnivel de 2° grau: enfermagem e processanento de da

dos, inportantes para qualificar técnicos nessas areas.

O Col égio de Aplicacdo € nmuito nmais do que uma escola, pelo
trabal ho que desenvolve no uso de netodol ogia alternativa e por sua
influéncia na formagdo de licenciados. Do Relatorio Final da Com s
sdo de Aconpanhamento constam emdetal he, as principais ativida

des nel e desenvol vi das.

3.6 - O Ensino de POs-G aduacao

3.6.1 - O Papel do Ensino de Pés-G aduacdo na Instituicdo e seu Pla

nej anento e Adm ni stracéo

Desde cedo conpreendeu a UNIG que a questdo do ensino de
pos- graduacdo exigia una visdo realista das caracteristicas do sis_
tema de programas para graduados no Brasil, incluindo exane atento
dos probl enas existentes e dos recursos disponiveis para tal. Em
consequéncia, identificou os programs de especializagcdo cono (o]
mai s adequados para sua necessidade prineira de capacitacdo docen
te para as diversas areas do conheci mento. A decisdo partiudacons
tatacdo de que os programas "stricto sensu", inplantados a conecar

de 1970, com base no Parecer CFE 77/69, nado cobriam os setores onde
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mais fortenente deles se necessitava, contenplando, principal nen
te as areas nédica e de ciéncias biol d6gicas, justanente aquel as que
di spunham do mai or nunero de docentes qualificados e titul ados, se

gundo as exigéncias da norma especifica.

Por isso, a UNI G passou a oferecer cursos de especializagéo
e de aperfeicoanmento, sob a inspiracao das direcdes de suas Facul-
dades e, de maneira sistematica, a partir de 1985, nas areas de Bio
logia, Direito, Matematica, Lingua Portuguesa e Educacdo, nesta con
tenpl ando os setores de Adm nistracdo Escol ar, Planejanento Educa
cional e Orientacdo Educacional. A preocupacado principal era a for
macdo e atualizacdo de especialistas e de professores, atendendo a
demanda soci o-econbnica regional. No periodo de 1985 a 1992, 0s
di ferentes cursos organi zados proporcionaram o atendinmento a 1.349
concl uintes, grande parte deles docentes da prépria UNIG 0 quadro
17 oferece uma visao dos fornados nos diferentes canpos de conhec

ment o.

88
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QUADRO 17
CONCLUI NTES DE CURSOS DE ESPECI ALI ZA(;AO DA UNI G
; PERI ODO
AREA CURSO 1985/ 1989 1990 1991 1992 TOTAL
Cl ENCI AS Bi ol ogi a 243 28 19 290
Bl OLOd CAS
Cl ENCI AS D. Publico 292 27 28 347
JURI DI CAS D. Penal 18 18
D. Cvil 15 9 24
EDUCACAO Adm Escol ar 92 39 33 15 175
Pl anej anent o
Educaci onal 26 10 36
Oientacao
Educaci onal 50 28 78
Met odol ogi a
de Ensino 10 10
LETRAS Li ngua
Por t uguesa 125 30 8 163
Li ngui stica
Cl ENCI AS Mat emét i ca 77 35 23 7 142
EXATAS Educacéo
Mat emat i ca 25 25
Cl ENCI AS G necol ogi a 1 1
MEDI CAS Obstetricia 1 1
Pedi atri a 2 2
Anestesiol o_
gi a — 5 5
Cir. Gastro 7 7
TOTAL 905 248 112 84 1. 349

FONTE: GCoordenadori a de Pesqui sa e POs- G aduacgéo
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Nessa fase, o0 papel de pés-graduacdo conpreendia trés (3)
finalidades: formagdo de quadros docentes da UNIG qualificacédo de
de especialistas e professores para as escolas dos niveis fundanmen
tal e médio da regi do; e especializacdo de profissionais paraas or-
gani zagBGes publicas e privadas, particularnente no canpo doDreito
e das Ci éncias da Saude. Atendi am se desse nmpdo, necessidades ins

titucionais e comunitéarias, nas areas de atuacdo da UNI G

Nesse periodo o planejanento da pés-graduagdo refletiu o
atendi nento as expectativas da comuni dade académica, assimcono o0
apoi o a acel erada expansao do conheci mnento, que ndo pode e nao de_
ve caber nos programas de graduacao, na medi da em que o saber gera

mai s especi al i dades.

3.6.2 - Institucionalizacdo da Pds-graduacao

As providéncias para institucionalizar a pés-graduacdo na
UNI G, conpreender ao:

- a instalacdo da Coordenadoria de Pesquisa e Pds-G adua
¢cao, com as conpeténcias definidas no Reginmento da Reito
ria;

- geracdo de novos programas de poés-graduacdo "l ato sensu”,
tendo em conta a manutencao e anpliacao dos objetivos de
especi al i zacdo e atualizacdo de professores e profissio_
nais;

- politica de apoio financeiro aos docentes para incentivar
0 ingresso ou a conclusédo de cursos de nestrado e douto
rado m ni strados por instituic¢cbes de reconhecida conpe_
téncia; sao destinados, a cada ano, pelo nenos 1,5%doto
tal do orcanmento para esse fim

- ofertas de cursos em convénio comoutras instituicdes ou
uni ver si dades do Pais, a exenplo do programa MESCON, con
véni o j& aprovado pel o Consel ho Federal de Educacédo, pa

ra oferta de cursos de Mestrado, juntanente com outras

|ES do Estado do Rio de Janeiro.
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- aproveitanento da figura do professor-visitante para de_

senvol ver cursos de pds-graduacdo;

- anpliacdo de infra-estrutura representada por | abor at 6
ri os, servicos especiais, recursos bibliograficos e numa.
nos (docentes principal nente) para participagao emprogra

mas de nestrado, juntanmente com as outras instituicgdes.

A inplantacdo dos Col egi ados de Cursos na nova estrutura
organi zacional da UNIG perm tiu aos Departamentos um mai or envolvi _
ment o na pos-graduacdo. Por sua vez, a nova organizacdo do nivel in_
termedi &ri o da admi ni stragdo tem proporcionado a integracdo das uni-
dades departanentais em areas de conheci nento com nai or afini dade
e nas quais se processa a integracdo dos setores basicos e profis_
sional. Comtudo isso, estabelecemse condi¢bBes nais favoraveis pa
ra a acao interdisciplinar e para uma visao integrada dos proble_

mas.

3.6.3 - Avaliacdo da poés-graduacéao

A aval i acdo, atividade continua de aconpanhanent o da pés-gra
duacao, fundanenta-se na necessi dade de identificar fatores que afe
tem positiva ou negativanente, o desenpenho, a adequacéo, a rele_
vancia e a qualidade das atividades desenvolvidas. Sua finalidade
precipua é oferecer informagbes, subsidios, que possibilitem atuar
pl anej adanmente, corrigindo fal has constatadas e valorizando os ele_

ment os essenci ais das acdes realizadas.

Utilizando instrunental especifico, a proposta de avaliacao
desenvol vida pela UNI G procura unma acédo articulada com o ensino de

graduacdo, a pesquisa e a extensdo, evitando as atividades fragnen
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tadas e isoladas, permtindo, igualnente, a atualizagcdo constante
da poés-graduacao, diante das exigéncias e desafios que se apresen-

tam

3.7 - A Pesquisa

3.7.1 - Antecedentes

Atrajetoria da Instituicdo na funcdo pesqui sa regi stra uma
experi éncia nao institucionalizada nas etapas iniciais de sua exis
téncia. A producao docente, no conmeg¢o, resultounuitomis do esfor
¢o individual do que de um trabal ho pl anejado e coordenado por se
tores especificos. Livros, teses, dissertacfes, nonografias e arti_
gos especi ali zados, constantes do Anexo 2 do Relatoério Parcial n° 3
retratam contudo, conpeténcia de seus autores. A partir dos Ulti_
nos cinco (5 anos, a investigacdo passou a crescer no rol das ati-
vi dades da UNIG conforne se pode identificar nos planos departa-

bY

mentai s, nas providéncias destinadas a capacitacdo do corpo docen-

hY

te e nos estimul os a producdo e divul gacdo cientificas.

De qual quer sorte, é fundanental afirmar que, para a UN G
pesqui sa é procedi nrento que esta presente emtodo projeto educati
Vo cono principio, na nmedida emque se entende educar conbp notiva_

cdo para a criatividade do proéprio educando.

3.7.2 - Politica institucional de pesquisa

Ura das grandes transformacdes ocorridas na UNIG nos Ulti_
nos tenpos diz respeito a institucionalizacdo e desenvol vimento da

pesqui sa.
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Hoj e, a investigacdo cientifica na UNIG esta conpronetida

com o desenvol vinento social e como progresso cientifico, princi_

pal nente regi 80 em que esta inseridas.

Al émdi sso, uma infra-estrutura nininm estéa assegurada, per;

m tindo contenplar al gumas politicas, a saber:

i nstal acdo da Coordenadoria de Pesqui sa e Pds-G aduacéo,
integrada a futura Pro-Reitoria Académ ca, coma finali-
dade de estinular e coordenar as atividades de investiga
cdo Cientifica, a partir de 1993, dispondo de recursos
gue atingem de 06% da despesa do exercicio atingindo 3%

no final do qui nquéni o;

I npl antacdo de infra-estrutura conputacional para forta
| eci nento da pesqui sa, inclusive emnivel departanental,

al ém da informatizacdo dos servicos da Biblioteca;

destinacdo de recursos especificos para pesqui sa no orga.

mento a partir de 1992 e ao |ongo do qui nquéni o até 1996;

anpl i acdo do acervo bibliogréafico, particularnmente nocon
cernente a assinatura de novos periddicos, num total de

125 titul os adicionais, no quinguénio 1992-1996;

criacdo do Fundo de Apoio a Pesquisa com a finalidade pre_
cipua de estinmulo e manutencdo das ativi dades docentes de

pesquisa e de iniciacdo cientifica para discentes;
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- fortal ecinento, no plano de Capaci dade Docente, de acgles

destinadas a qualificacdo de pesqui sadores;

- estimulo a formacdo de pesqui sadores nediante a inplanta
¢cdo do Plano de Carreira Docente, comincentivos financei-

ros e progressao funcional;

- anpliacdo de convéni os comuniversi dades, institutos de
pesqui sa e outras organi zagbes do Pais e do exterior, ob

jetivando fortalecer o intercanbio técnico-cientlfico;

- publicacdo da producdo cientifica na Revista da UNG e
incentivos a publicacdo de trabal hos em cadernos especiais

e emrevistas de outras instituicoes;

- estimulo a progranas destinados a fortalecer a pesquisa
nas areas da Educacdo, da Saude, do Meio-Anbiente e da

Assi sténcia Judiciéaria.
O Relatorio Final assinala significativo avango para a con
sol i dacdo de uma politica institucional de pesquisa, cuja avaliacgao
€ permanente, a fimde assegurar sua sintonia coma realidade re

gi onal .

3.7.3 - Planejanento e adm ni stracdo da pesqui sa

O planejanento e a adm nistracdo da pesqui sa repr esent am
instrunentos inportantes do projeto institucional. A UNI G optou pe_
I a concentracdo de investigacdes nas areas de Educacao, Saude,
Mei o- Anbi ente e Assisténcia Judiciaria, essencialnente na Baixada
Fl um nense, contenpl ando setores capazes de assegurar o carater in_

terdisciplinar e a forma cooperativa do trabal ho cientifico, que pro
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por ci onam nmai or col aboracédo intelectual e a participacao discen-

te.

Na estrutura organi zacional, o fluxo da adm nistragdo das
atividades de pesqui sa coneca no Departanmento, que na condi ¢ao de
o6rgédo col egi ado, aprova as propostas, organiza e adninistra os re
cursos envol vidos. Emnivel de adm nistracdo internediaria, o Con
sel ho de Facul dade pronove a articulacdo e integracdo dos progra.
mas, respeitadas as diretrizes definidas pelo Consel ho de Ensino,

Pesqui sa e Extensdo, que aprova o0s projetos eminstancia final.

A estrutura organi zaci onal da UNI G cont enpl a, comér gao exe-
cutivo, a Coordenadoria de Pesqui sa e Pds- Graduacao, uni dade integran-
te da futura Pro-Reitoria Académ ca e responsavel pela orientacdo,

coordenacdo e supervisao das ativi dades.

3.7.4 - Financianmento de pesqui sa

O orcanmento da UNI G consagra dotacdo especial para as ati_
vi dades de pesqui sa, excluidas as despesas com pessoal, recur sos

| aboratoriais, bibliograficos e de informatica.

De outra sorte, o Fundo de Apoi o a Pesqui sa, de gestao pro-
pria, busca obter recursos adicionais que anpliemas possibilidades
de inplantacdo dos projetos de investigacdo cientifica junto aos

orgaos financeiros de pesqui sa.

3.7.5 - Formas de divul gacdo da pesqui sa e producdo cientifica

A partir de 1993 a UNIG editara revista propria que | he per;

mta difundir a producdo cientifica de seus professores e divul gar
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as pesqui sas nel a desenvol vidas. Atual nente, utiliza-se de perio6-
dicos de outras instituicbes para difusdo de seus trabal hos, quan-
do necesséario. Cabe, tanmbém a utilizacdo do espago das Sermanas Cul
turais e Técnico-Profissionais conpb instrunentos adequados para d _
vul gar resultados de investigacao cientifica, bemcono a edicdo de

Cadernos Especiais, voltados a publicacdo de trabal hos produzidos

sobre determ nada area de conheci nento.

3.7.6 - Avaliacado da Pesqui sa

A aval iacdo da pesquisa na UNIG far-se-4, pernanentenente,
a partir de critérios qualitativos e quantitativos previstos na Ava-

l'iagdo Institucional.

Conpete a Coordenadoria de Pesqui sa e P6s-G aduacdo aconpa
nhar e coordenar o processo avaliativo, utilizando instrunmentos ade_
quados a especificidade das atividades de investigacdo, respeitadas

as diretrizes definidas a respeito.

3.7.7 - Projetos integrados de pesquisa

A UNIG estinmula projetos integrados de pesqui sa vol t ados
ao estudo de probl emas da Bai xada Fl um nense, de questdes de certa
conpl exi dade para as quais se torna necessaria a participacgédo de
pessoal de conpeténcia diversa e de diferente fornmagao prof i ssi o-
nal . Tal procedinmento cria condi ¢cdes para o exercicio da interdis_
ciplinariedade e para a acao integrada das diferentes uni dades de_
partamentais, semque isso signifique diretriz exclusiva com rela

cado a investigacdo cientifica na Instituicdo. Segundo essa |Iinha
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de orientacdo, ja estdo em andanento al guns projetos integrados pri o-
rizando as areas assinaladas no item3.7.3, emcoeréncia coma po-
l[itica da futura universidade. Dentre os projetos integrados, des_

tacam se:

S| TUAGAO DO ENSI NO DE MATEMATI CA NAS ESCOLAS DE ENSI NO
FUNDAMVENTAL NO MUNI Ci Pl O DE NOVA | GUACU

- ELABORACAO DE | NSTRUMVENTAL BASI CO PARA ENSI NO FUNDAVENTAL
DE FI SI CA CLASSI CA

- "BASES PARA A REVI SAO DA LEI ORGANI CA DO MUNI Ci PI O DE NO
VA | GUACU PARA 0 APRI MOVENTO DAS CONDI COES DE VI DA NAS CO
MUNI DADES CARENTES"

- " A CONSCI ENTI ZAGAO DA COMUNI DADE | GUACUANA EM RELAGAO AO
SEUS DI REI TOS E DEVERES FUNDAMENTAI S"

- "JUl ZADO DE PEQUENAS CAUSAS NA AREA DO DI REI TO PRI VADO E
SUA RELACAO COM A REALI DADE SOCI O- ECONOM CA DA COVUNI DA
DE | GUAGUANA"

- AVALI ACAO DAS | NTERACOES MEDI CAVENTOSAS E REACOES ADVER
SAS AOS MEDI CAVENTOS EMPREGADOS NOS PACI ENTES | NTERNADCS
DO HESJ

- "SAUDE E CONDI COES DE VI DA

- "AVALI ACAODA | NCl DENCI A DE DERMIOSES EM PACI ENTES COM Hi
PERTI RO DI SMO ATENDI DOS NO HESJ"

- O PERFI L E A PRATI CA DO COR ENTADCR EDUCACI ONAL NOMUNI Ci PI O
DE NOVA | GUACU

- EVASAO E REPETENCI A NA ESCOLA FUNDAMENTAL, DE 12 A 4° SE
RI'ES, NA REDE MJUNI Cl PAL DE NOVA | GUAQU
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REFLEXO DA NUTRI CAO DO PROCESSO ESCOLAR DE ALUNCS DA RE
DE PUBLI CA DE ENSI NO DO MUNI Ci Pl O DE NOVA | GUACU

REG STRO HI STORI CO SOBRE A EVOLUCAO DA LI TERATURA | GUA
CUANA

A LI NGUAGEM DE PACI ENTES HUM LDES E SUA RELAGAO COM A DE
CODI FI CACAO DO PROFI SSI ONAL DA SAUDE PARA ESTABELECI MEN
TO DE DI AGNOSTI CO

LEVANTAMENTO DOS CUSTOS NAS ESCOLAS DE ENSI NO FUNDAMENTAL
NO MUNI Ci PI O DE NOVA | GUACU

PRQIETO TI NGUA

ANTI EMETI COS E SEUS EFEI TOS EM CAMUNDONGAS PRENHAS

ARRI TM AS POR ESTI MULACAO VENTRI CULAR PROGRAMADA EM CAES
OCORRENCI A DE PEDI CULOSE EM ESCOLARES DO COLEG O DE APLI -
CACAO DAS FACULDADES UNI Fl CADAS DE NOVA | GUACU
LEVANTAMENTO DAS ENTEROPARAS|I TOSES EM ESCOLARES DO COLE
G O DE APLI CACAO DAS FACULDADES UNI FI CADAS DE NOVA | GUACU
OCORRENCI A DE ESCABI OSE E BERNE EM ESCOLARES DO COLEG O
DE APLI CACAO DAS FACULDADES UNI FI CADAS DE NOVA | GUAGU
CONDI COES BUCO- DENTARI AS DE ESCOLARES DE 12 A 42 SERIES
DO MUNI Ci Pl O DE NOVA | GUACU - COLEG O DE APLI CACAO

" LEVANTAMENTO SOCI O- EPI DEM OLOG CO DE SAUDE BUCAL DO MU
NI O Pl O DE NOVA | GUACU - ESTADO DO RI O DE JANEI RO

A PRODUGCAO ESCRI TA DOS ALUNOS DE 2° GRAU DO COLEG O DE
APLI CACAO DA UNI G

UVA ABORDAGEM DA | NFORMATI CA NA EDUCACAO MATENATI CA

No Relatério Final consta o detal hanento destes proj et os

i nt egrados com seus objetivos, unidade executora e periodo de exe

cugao.
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3.8 - A Extensao
3.8.1 - Antecedentes

No inicio de seu funcionanento a ideia de extensdo na UNI G
se confundia com a nera prestacdo de servi¢os ou com 0S necani Snos

de captacdo de recursos financeiros pela assisténcia prestada.

Em decorréncia da influéncia conunitéaria na origemda Ins
titui cdo, as uni dades nasceram com vocacdo extensionista acentuada
a qual se fortaleceu, miis ainda, a partir da inplantacdo do pri-
nmeiro curso da area de saude - o de Medicina, que anpliou o grau

de conprom sso da UNI G com sua conuni dade ext erna.

Aos poucos, a extensdo foi se constituindoeminstrunento de
integracdo e articulacdo comos diversos segnmentos da soci edade, de
forma progranada e sistematica, cam nhando para se tornar fator in
t egrador do ensino e da pesqui sa conb resposta as denmandas soci ai s.
Desse nodo, a extens&o na futura Universi dade de Nova |guagu deve_
ra alcancar a condi ¢cdo de uni do permanente entre ela e a sociedade

i guaguana.

A experiéncia da UNNG em atividades de extensdo conpreen

de acbes emdiferentes areas.

Na area da Cultura e Desporto vale assinalar: pronocgédo de
Sal 6es de Pintura e Artes Pl &sticas; apresentacdo de espetacul os de
nmisi ca erudita; realizagcdo de eventos de musica popul ar estimul ado-
res da participacao de grupos anadores regionais; valorizagdo de
trabal hos de cram stas e cordelistas, tendo emconta a presenca con

si derével de nordestinos na regido; incentivos e apresentacdo de
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espet acul os teatrais a partir do Festival do Teatro; pronocgédo de
festivais da cangdo para estudantes; efetivacdo de torneios e com
peti ¢cbes esportivas. Ao todo, foram 81 eventos com 15.186 partici

pantes, desde o ano de 1970 até 1992.

Na area Juridica, inportantes atividades extensionistas assi
nal aram o trabal ho desenvol vido no Escritério de Assisténcia Juri
dica - ESAJUR, nos canpos do Direito Penal, Civel, Trabalhista e
Previ denci ari o, em favor da conuni dade carente. Tais atividades tém
sua relevancia anpliada, emvirtude da insuficiéncia no servigo de
def ensoria puablica. O novinmento anual do ESAJUR, tonmando cono base

a médi a dos ultinps 3 anos, conpreende:

- 1.383 atendi nment os;
160 acbes propost as;
21 acgdes contest adas;
45 processos encerrados e

488 outros procedi nent os.

hY

Quanto a area de Educacédo, é significativa a acdo desenvol
vida no sentido da atualizacdo dos professores da rede de ensino de
Nova | guacu, tendo emvista pronover nel hor desenpenho da atuacéo
docente e o0 apoi o aos col égios da regi do, publicos e particul ares,
medi ante doacdo e/ou enpréstinos de material para organi zagéo de

Feira de Ci énci as.
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ATI VI DADES ANO 5 Agglvléle ANTES
Atual i zacdo de professores 80/ 84 170
Apoi 0 aos col égi os da regiao desde médi a de 9 escol as
feiras de ciéncias 1980 por ano
Sem néari os de educacéao 80/ 90 980

A area de Saude representa o nmior registro de atividades
ext ensi oni stas, com apoi o do Hospital -Escola Sdo José, setor de
Ambul at 6rios, Policlinica Odontol 6gica, Cinica de Fisioterapia e
anbul at 6ri os periféricos. Tonmando conob exenplo o ano de 1992, re

gi stram se 0S segui ntes nuneros:

- Atendi nento Anbul atori al 526. 061
- Enmergéncias atendidas no Pronto Socorro - 36.153
- Energénci as atendidas em Cinicas 75. 492
- Cirurgias 6. 301
- Atendinento Cbstétrico 5.010

Total Anual 649. 017

Nos atuai s planos departanentais, a refornulacdo da funcao
extensionista significa a busca de forma mai s adequada de partic
pacdo na vida da soci edade, identificando os problemas que atingem
a popul acdo, aplicando técnicas e outros recursos capazes de solu
ciona-l1os, e procurando nel hor conhecer o neio onde a UNG estéa in
serida. Conservando as |inhas essenciais de suas fungbes, a |Insti.
tuicdo tenta se identificar como processo de desenvolvinentoe ele_

var o nivel de cultura geral da conunidade. A pratica da extensdo,
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segundo a concepc¢do adotada no projeto da futura Universidade, sig
nifica ir alémdo "canpus", cam nho, essencial para a contribuicéo

hY

gue pretende proporcionar a conmuni dade que abri ga.

Segundo as ac¢Oes desenvol vidas na construcdo do Projeto da
futura Universi dade de Nova | guacu, o trabalho conjunto realizado
em cada Departanento foi decisivo para sensibilizar a conmuni dade
académ ca a al cancar o entendi nento contenporaneo da funcdo exten
sionista. Tal ideia se expressa nas linahs de agdo a serem desen
vol vi das, conforne assinalado neste Relatério, no item3.8.2 e con

soante as infornmagBes presentes no anexo 3 do Relatorio Parcial n°® 3.

3.8.2 - Politica institucional da extensdao da Uni versi dade

A criacdo da Coordenadoria de Extensdo e Assuntos Conunita
rios, vinculada a Pro-Reitoria Académ ca, representou passo signifi-
cativo para institucionalizar a fungdo, ao |ado da definic¢ao de unma

proposta baseada em politica emanci padora e participativa.

Nos préxi nbs anos as |inhas a serem desenvol vi das conpreen-

dem

- desenvol vinmento conmunitério, a partir de maior articula.

cdo da UNIG comos niveis fundanental e nédio do ensino;

- educacao continuada, nediante atualizacdo de  profissio-
nai s da Regi ao;
- acao cultural, combase em eventos que incorporem socie_

dade e universidade conb sujeitos dessa acéao;

- prestacdo de servic¢os, notadanmente nas areas juridica,

de saude, educacional e informatica;



MEC/CFE PARECER N© Proc. ne 103

- formacdo da ci dadani a, nediante o desenvol vi ment o de cons-

ciéncia critica dos problenas regionais e nacionais;

A Com ssdo de Aconpanhanento destaca que o Anexo 3 do Rs
latorio' Parcial n° 3 contémrel acdo de atividades ja desenvol vi das

e as propostas a inplantar no canpo da extenséao.

3.8.3 - Planejanento, financianmento e adm nistracdo da extenséao

Um pl anej anento integrado é nedi da que assegura a articul a.
cdo com as dermis fungbBes universitéarias. A tarefa no plano execu
tivo cabe a Coordenadoria especifica e aos Departanentos, enquanto
que, a nivel deliberativo, & essencial a acdo dos Consel hos de Fa
cul dades comvistas a pronover a articulagdo e integragcao dos pro-
gramas extensionsitas, respeitadas as diretrizes emanadas do Conse

| ho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sobre o assunto.

No concernente ao financiamento, a proposta orcanmentéria
destaca, no qui nquéni o 1992/1996, dotacdo especifica para as ativi_
dades extensionistas, excluidas as despesas compessoal . A émdi sso,
por intermédio do Fundo de Apoio a Extensdo e da agdo a ser desen
vol vi da pel a Coordenadoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, re
cursos financeiros adicionais devem ser assegurados de nbdo a am

pliar a disponibilidade prevista.

A adm ni stracdo das ativi dades de extensédo cabe preci pua
mente ao Departanento, a quem conpete dar a partida na apresentacao
das propostas, organizar e adm nistrar os recursos humanos e nate
riais envol vidos emcada atividade. Por sua vez, a futura Pro-Rei-

toria Académi ca, por intermédi o da Coordenadoria de Extensao e Assun



MEC/CFE PARECER N¢ Proc. ne 104

tos Comunitéarios, cabe orientar, coordenar e supervisionar as agoes,
buscando assegurar a integracdo entre as trés fungbes béasicas da

UNI G

3.8.4 - Avaliacdo da Extenséao

Tendo em conta as diretrizes gerais do Plano de Avaliacéo
da UNIG o processo avaliativo da extensdo se faz comvistas aiden
tificar eventuais problemas concernentes a adequacado, inportancia,
desenpenho e qualidade das atividades realizadas. A fimde assegu
rar uma visdo global da Instituicdo e evitar a fragnentacao de ati-

vi dades, foram est abel eci dos al guns princi pi os béasicos, a saber:

- nao sao considerados fontes de avaliacédo isolada e exclu-

si vanment e;

- identificagcdo dos fatores e circunstancias que favorecam
ou dificultemo adequado desenvol vinento da extensao pa

ra a tomada de deci séo;
- discussdo e publicacao dos resultados.

A Coordenadori a de Extensdo e Assuntos Conunitarios, como
apoi o das Facul dades e dos Departanentos respectivos, cuida do pro

cesso avaliativo da extensao.

3.9 - Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extenséo

0 projeto Pedagodgi co da futura Universidade de Nova |guacu,

ao expressar a politica educacional da Instituicdo, considera a agdo

universitaria na sua triplice dinmensdo de pesqui sar, ensinar e par-
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ticipar da vida da soci edade, procurando realiza-la de nodo har_
mbni co.

Conforne ficou evidenci ado na exposi cdo concernente ao Pro-
jeto Pedagdgi co da UNIG um dos conponentes basilares da proposta
€ a integracdo das atividades essenciais da Universidade, o que €
possivel conseguir na nedida em que suas funcdes se identifiquem
mai s enmais como seu neio. A UNIG esta convencida de que sonente
trilhard os cam nhos da uni dade de funcbes, de a¢bes coordenadas,
i ndi ssovi avei s, enquanto tiver, conp referencial basico, a realida
de de seu anmbiente. Quanto nais |igada ao contexto, a fungao uni
versitéaria terd as caracteristicas de adequacdo, de oportuni dade,

de resposta a problemas e essenci al nente integradora.

Si nt oni zada com seu nei o, a Universidade de Nova |guacu tem
na busca do conheci nento de sua realidade, o denom nador comum pa
ra suas linhas e projetos de pesquisa, cujos resultados, ao |ado
de alinentarem os programas e propostas de ensino, determ narao as
acdes que a UNI G desenvol vera no sentido de sol uci onar os probl emas

i dentificados.

Por isso, foram pronovidas nodificacbes curricul ares, pro
postas novas habilitacdes, desenvol vidos trei nanentos para nel horia
dos niveis fundanental e médio de ensino, institucionalizadas as
acdes de pesquisa e extensao, a partir da determ nacdo de nelhor co
nhecer as questdes que enbaracam o desenvol vi nento das pessoas e

conpronetem o progresso soci al .

Pode-se afirmar, a essa altura da evolucao da proposta de
criacédo da futura Universi dade de Nova |guagu, que unma das conquis

7

tas mais significativas al cancadas € representada pela consciéncia
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crescente de que a indissociabilidade das acdes da Instituicdo tem
seu destino vinculado ao mai or ou nmenor grau de integragcdo comsuas
comuni dades académica e geral. Nessa linha integradora e partici-
pativa as atividades de ensino se consolidame se aprinoram as pro
postas de pesqui sa adquirem sentido e consisténcia na investigacao
da realidade iguaguana, e as acOes extensionistas se revestemde um
colorido de adequacdo e oportuni dade, na nedi da em que respondem a

probl emas criticos de ordem social, econdém ca e cultural

Ponto inportante para tais avancos foi a reordenacdo da es_
trutura organi zaci onal que proporcionou nmel hor distrihuicdo dos De_
partament os, consolidou uma adm nistracdo de nivel internediario
di stri buida por areas de conhecinmentos afins, integrando os setores
basi co e profissional e convocando a conuni dade académica a refle_
tir mais intensanente, a interpretar nmai s adequadanente quanto ao

seu papel na Instituicéo.

A uni dade das funcgcbOes de ensino, pesquisa e extensao pode
ser identificada nos planos departanentais, nas propostas interdis_
ci plinares, qualquer que seja a atividade considerada. No nonento
presente, assiste a Coordenadoria de Pesquisa e PoOs-G aduacgéo
propor cursos e treinanmentos para estinmular a el aboracdo de proje-
tos de investigacdo cientifica comrecursos humanos e materi ai s
antes apenas vi ncul ados ao ensino, e a Coordenadoria de Ensino co-
| ocar em pratica sistenma de adm ni stracdo académi ca que conduz a
i nt egracdo pedagogi ca nos Cursos, Departanentos e Facul dades, pe_
nhor de garantia para a indissociabilidade das funcbes université
rias. Por sua vez, a Coordenadoria de Extensdo procura atender as
necessi dades vocaci onais da Regi &0 no setor de servi¢os, preocupa.

da com os problemas e desafios do espaco que a circunda.
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4 - ORDENAMENTGOS | NSTI TUCI ONAI S

4.1 - As Facul dades Unificadas de Nova | guacu

Ao encam nhar Carta-Consulta objetivando a criacdo da Univer_
si dade de Nova | guacu, pela via do Reconhecinento, a Sociedade de
Ensi no Superior de Nova lguacu - SESNI mantinha as Facul dades de
Fil osofia, Ciéncias e Letras de Nova |lguacu, a Facul dade de Dreito

de Nova lguacu, e a Facul dade de G éncias de Nova | guacgu.

Desde dezenbro de 1988, as Facul dades Uni fi cadas de Nova |gua
Ccu passaram a ser adm ni stradas de forma integrada, em decorréncia
do Reginmento Unificado aprovado pel o Consel ho Federal de Educacéo,
medi ante o Parecer CFE n° 1.325/88, de 02/12/88, o que possibilitou
a coordenacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem

conb a interacdo das acbes académicas e adm nistrativas.

Posteriormente, e sob a orientacdo da Com ssao de Aconpanha
ment o, a Soci edade de Ensino Superior de Nova |guacgu, considerando
as deli beracbes do Consel ho Federal de Educagcdo no concernente aos
procedi nentos a serem adot ados pelas Instituic¢cdes de Ensino Qupe-
rior emfase de transformacdo em Universi dades, subnmeteu ao C F. E
um novo Reginento Unificado, dito de transicédo, o qual foi aprova.
do por intermédio do Parecer n° 759/91, de 04/12/91. A nova peca
regi mental definiu uma estrutura organi zaci onal anteci padora do no-
del o a ser adotado pela futura Universidade de Nova |guagu, confor
me preconi za o Consel ho Federal de Educacdo. A partir de entdo, a
UNI G adot ou provi dénci as destinadas a viabilizar o funcionanento da
estrutura de transi ¢cdao, que vem se desenvol vendo, progressivanente,

ao nesno tenpo em que vem testando a estrutura organi zacional pro_
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posta, permtindo refornulacdo com base na sua vivéncia e objeti
vando a el aboracdo do Estatuto e Reginento Geral definitivos para

a inplantacdo da Uni versi dade.

As Facul dades passaram a quatro (4) uni dades representativas

da admi ni stracdo internedi aria, assimdenom nadas.
- Facul dade de Educacao e Letras;
- Faculdade de Direito e Ci éncias Sociais Aplicadas;

- Facul dade de Ci éncias Exatas e Tecnol 6gicas e

- Facul dade de Ci éncias Biol 6gi cas e da Saude.

Com as nodi ficagbes introduzidas, a estrutura organi zaci onal

das Facul dades Unificadas de Nova |guacu ficou assim configurada:

Adm ni stracao Superior, representada pelos col egi ados delibe_
rativos superiores (Conselho Superior, Conselho de Adm nistracéo,
Consel ho de Ensino, pesquisa e Extensdo) e pela Diretoria Ceral,
auxiliada pelas Diretorias Adm nistrativa e Académi ca, conp Orgaos

executi vos.

Admi ni stracdo Internedi aria, representada pelo Consel ho de
cada Facul dade, conp 6rgédo deliberativo e, a nivel executivo pel as

Diretorias das Facul dades.

Admi ni stracdo Béasica, representada pel os Col egi ados Departa
nmentais e pelas chefias dos Departanentos, conp 6rgaos deliberativos

e executivos, respectivanente.

A coordenacdo didéatica de cada curso de graduacdo € assegura

da pel o Col egi ado de Curso.
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4.2 -A Estrutura Organi zacional da UN G

At endendo aos principios de organizagdo previstos no artigo

11 da Lei

risticas:
a)

b)

d)

f)

n® 5540/ 68, a UNIG se organiza comas seguintes caracte

Uni dade de patrinbnio e adm nistracdo;

Estrutura organi ca com base em Departanent os, reunidos em

uni dades nami s anpl as denom nadas Facul dades;

Uni dade de funcdes de ensino, pesquisa e extensdo, veda.
da a duplicacédo de neios para fins idénticos ou equi va

| ent es;

Raci onal i dade de organi zagcdo comutilizacdo plena dos re

cursos humanos e nateriais;

Uni ver si dade de canpo pelo cultivo das ares fundanentais
do conheci nento humano, estudada em si nesma ou em razéao
de ulteriores aplicacbes e de uma ou nais areas técnico-

profi ssi onai s;

Fl exi bil i dade de métodos e critérios comvistas as dife_
rencas individuais dos alunos, as peculiaridades regio-
nais e as possibilidades de conbi nacdo dos conheci nment os

para novosS Ccursos e progranas.

O nodel o organi zaci onal decorrente leva a uma estrutura un

versitaria, assimexpressa em seus diversos niveis de adm ni stracéo

e deci sao:

Admi ni stracdo basica - representada, a nivel deliberativo, pe

| o col egi ado de Departanento e a nivel executivo, pela Chefia De

partanent al .
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Admi ni stracdo Internedi aria - representada, a nivel delibera
tivo, pelo Consel ho de Facul dade e a nivel executivo, pela Direto

ria de Facul dade.

Adm ni stracdo Superior - representada, a nivel deliberativo,
pel os Col egi ados Superiores - Consel ho Universitario e Consel ho de
Ensi no, Pesquisa e Extensdo - e, a nivel executivo, pela Chancela

ria e pela Reitoria, auxiliada pelas Pro-Reitorias.

A Uni versi dade de Nova |l guacu - prevé, ainda, Orgdos conple_
ment ares de natureza técnica, cultural ou recreativa, suplenentan-
do as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e adm nistrativas.
Estdo j& em funcionanento a Biblioteca Central e Bibliotecas Seto_
riais, o Col égio de Aplicacdo, o Hospital Escola Sdo José, o Labo
ratorio de Analises Clinicas, a Policlinica Odontol 6gica, o Anbul a-
torio, o Nicleo de Informatica, o Escritorio de Assisténcia Juridi _

ca - ESAJUR, e a G afica Universitaria.

Fi nal mente, conforne se pode identificar claranmente, a UNG
adot ou nodel o organi zacional de trés (3) niveis adm ni strati vos,
opcado que contenpla a valorizacdo da adm nistracdo internediaria ou
setorial, de acordo comas &reas de conhecinmento, emtorno de Fa
cul dades que representam os canpos de acdo da Instituic¢ao, segundo

seu Projeto Pedagégi co.

Tal. estrutura, baseada nos principios da distribuicdo verti
cal de conpeténcia e da decisao col egiada, com a participacéo da
comuni dade docente, discente e teécnico-adm nistrativa, atende aos
interesses da Instituicdo, refletindo uma |inha sisténica continua

em permanente interdependénci a.
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O Estatuto e Reginmento Geral foram exam nados pela Com sséao
de Aconpanhanento que os consi derou em condi ¢cdes de seremencam nha.
dos ao Consel ho Federal de Educacdo para aprovacdo. Conp é da boa
norma, o0 Estatuto define a estrutura e organizagado da Uni versi dade,
enquanto que o Reginmento CGeral se ocupa das normas e dispositivos

de funcionanmento cormum aos di versos Orgaos.

Analisado o Estatuto e o Reginento Ceral pela CAJ, foram fe _
tas observacbes e propostas de alteracdes que apos diligéncia do

Rel ator foram atendi das pela instituicéo.

0 organograma estrutural da UNIG é apresentado a seguir.
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5 - RECURSCS HUVANGCS

5.1 - Politica Institucional

De acordo como Relatoério Final da Com ssdo de Aconpanhanen-
to, a Politica de Recursos Humanos da UNI G fundanment a-se nos seguin_

tes principios:
- valorizagcao da pessoa humana e de sua ativi dade;
- incentivo e estinmulo a qualificacdo de seus funcionarios;
- anpliacdo gradativa do regine de trabal ho do corpo docente;
- crenca na inportéancia de adequado convivio universitario;

- requisitos mais rigorosos na Selecdo e na adm ssdo de pes_

soal ;

- maior exigéncia de qualidade no desenpenho das ativi dades

funci onai s.

| nf ormam os peritos consultores que senpre houve a preocupa
cao da Instituicdo em seguir essas diretrizes. Todavia, a realida_
de de Facul dades isol adas, que preval eceu durante a maior parte da
exi sténci a dessas uni dades, nao permtiu a adocdo de acbes sistena
ticas e globais, capazes de assegurar o cunprinmento dessa politica.
Com o advento das Facul dades Unificadas de Nova |lguacu, em 2 de
dezenbro de 1988, iniciou-se umprocesso de uniform zacado de provi_
dénci as destinadas a viabilizar o atendi nento desses propositos,
medi ante a definicdo das |inhas basicas de acdo para o nel hor de_

senvol vinento do pessoal integrado a UNI G
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Por isso, € correto assinalar que a linha seguida durante
muito tenpo foi a de conseguir recursos humanos qualificados, prin
ci pal rente docentes, tendo cono instrumento, para alcancar tal ob
jetivo, a oferta de renuneracao adequada para cada profissional, va
| ori zando sua titulacdo e a natureza do servigo prestado. Ao |ado

di sso, a fixacdo do pessoal de nel hor conpeténci a.

Agora, neste repensar e neste refletir que témmarcado a Vvi_
da da UNI G na busca de condi ¢cao de Uni versi dade, criamse, efetiva.
ment e, condi ¢des para que 0s principios norteadores de uma politi.
ca de pessoal possam ser aplicados de maneira adequada, progress
va e continuada emtoda a Instituicdo. Conp consequéncia, acdes fo-
ram desencadeadas para cunprinento dessas diretrizes, dentre as

guai s se destacam

- criacdo e inplantacdo do Plano de Carreira do Magistério e

do Plano de Cargos e Sal ari os;
- criacédo e inplantacao do Plano de Capacitacao Docente;

- definicédo e inplementacdo progressiva do programa de capa.

citacdo de pessoal técnico-admnistrativo;

- estabelecinento de regine de trabal ho conpativel comas nu

dancas pretendi das pela futura universidade;

- oferta de nel hores condi ¢cbes de trabalho e de infra-estru

tura fisica para o desenpenho das ativi dades universitarias.

A essas ac¢Oes béasicas se associamoutras, dentre as quais se
inseremummai or nivel de exigéncias e critérios nmais rigorosos na
Sel ecdo e adm ssdo de pessoal, tendo emvista transformar o nonen-
to de ingresso na instituicdo no prineiro instrunmento de nelhoria

da qual i dade dos recursos humanos da UNI G
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Fi nal mrente, conb néo poderia dei xar de ser, destaca-se a ava
i acdo pernmanente dessa politica, inserida numa proposta de avalia
cdo institucional, que possibilita identificar os fatores e situa
¢cbes conpronetedores ou favorecedores das acgcOes desenvol vidas, ca
pazes de proporcionar subsidios que permitamcorrigir as fal has
evi denci adas e fortal ecer os procedi nentos que se revelarem nais

eficientes.”

5.2 - Situacao dos Recursos Humanos

O Relatorio Final apresenta a situacdo dos recursos humanos
da UNIG combase em 04 de janeiro de 1993. s dados foram | evanta.
dos a partir de informacdes obtidas nos Departanentos Académ cos e
na Di visdo de Recursos Humanos, consideradas as nudanc¢as havi das na
estrutura organi zaci onal, definidas no Reginmento Unificado de Tran

si ¢ao, aprovado nedi ante o Parecer 759/91, de 04/12/91.

A UNI G conta com 508 servidores, dos quais 285 (56,10% séao
prof essores e 223 (43.90% pertencem ao corpo técnico-admnistrati
vo. Assinal e-se, por oportuno, que a UNIG se beneficia da col abora-
cdo, para o ensino, pesquisa e extensdo na area de salde, de ex_
pressivo contigente de funcionarios do Hospital-Escola Sdo José, no
total de 731 enpregados, dos quais 192 portadores de nivel superior,

sendo 155 formados em nedi ci na.

5.2.1 - Pessoal Docente

O quadro de carreira da UNIG é constituido por 285 professo-

res, distribuidos entre 36 professores IIl, 71 professores |II e
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178 professores |I. De acordo coma titulacdo, esses docentes com
preendem 36 doutores, 71 nestres e 178 especialistas. Por sua vez,
consi derado o regine de trabal ho emvigor, 56 cunpremtenpo intes

gral (Tl) e 229 séo de tenpo parcial (TP).

No que se refere a titulacdo e ao regine de trabal ho, é ni_
tido o progresso al cancado pela UNIG gracas as provi dénci as adota
das, principalnmente a partir do final de 1990, combase em necanis_
nos capazes de produzir resultados positivos emrelacdo ao corpo do

cente.

A situacdo retratada € bastante diferente da existente por
ocasi 8o do encam nhanento da Carta-Consulta, confornme se pode cons

tatar no exane dos quados 18 e 19 a seqguir.
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QUADRO 18
DI STRI BUI CAO DO CORPO DOCENTE DA UNI G SEGUNDO A TI TULACAO

IDOCENTE T E S

TITULAGAO MARGO,/ 1990 04/ 01/ 1993
n° % no %
Dout or es 7 2.18 36 12. 63
Mestres 71 22.12 71 24.91
Especi al i st as 187 58. 25 178 62. 46
G aduados 56 17. 45
TOTAL 321 100. 00 285 100. 00

FONTE: Secretaria Ceral

QUADRO 19
DI STRI BUl GAO DO CORPO DOCENTE DA UNI G SEGUNDO
O REG ME DE TRABALHO

DOCE NTES

REG ME DE TRABALHO MARCO' 1990 04/ 01/ :1L993
ne % ne %
Tenpo I ntegral 6 1.87 56 19. 65
Tenpo Parci al 315 98. 13 229 80. 35
TOTAL 321 100. 00 285 100. 00

FONTE: Secretaria Geral
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Conp se verifica no que diz respeito a titulacdo, a UNG
cresceu de 24.30% de nestres e doutores para 37.54% val endo desta.
car o aunento ocorrido entre os portadores da titulacdo de doutor,
de 7 (sete) para 36 (trinta e seis) emnuneros absol utos e 2. 18%pa-
ra 12.63% emternos percentuais. Por sua vez, o0s especialistas crés
ceram percentual nente de 58.25% para 62.46% com anul agcdo dos SO
ment e graduados, quer emvirtude destes (ltinbs haverem conquista
do a especializacdo, quer conp decorréncia da substituicdo de VA&

ri os del es por docentes j& portadores dessa titul acéo.

No concernente a categoria funcional, registra-se uma dis_
tribuicdo mais equilibrada dos professores pelas trés (3) classes
da carreira de nmagi stério, de nodo a configurar nmior respeito a
hi erarquia das funcbes, com a base nmais anpla representada pel os
prof essores | (especialistas), hojetotalizando62. 4 6%, praticanente doi s
tercos (2/3) dos conponentes de quadro, o0 que permte admtir um
fluxo progressivo no crescinmento profissional, tendo emconta as

exi géncias para o acesso funcional a classe superior, ou seja, 0

titulo de nestre.

Por fim a questdo do regine de trabalho revela umdos as_
pectos mais significativos para a UNIG relativanmente ao corpo do
cente. De fato, houve anpla alteracdo do sistema de carga horéria
gue contenpl ava professores de 30 h, 20 h, 10 h semanais e nune
rosos horistas de 3, 4, 5 e 6 horas, representando a grande maio
ria, ou seja, 315 professores, juntanmente como grupo de 10 horas
semanai s. Isto significava, em 1990, 98.13% do corpo docente. Hoje
em di a, as Facul dades Unificadas de Nova lguacu admtemdois (2) re

gi mes de trabal ho a saber:
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- Tenpo Integral (Tl) para os que cunprem 40 h senmanais;

- Tenpo Parcial (TP) para os docentes entre 10 e 30 h se

manai s.

Dentro desse critério, os docentes de Tl representam19. 65%
e os de TP correspondem a 80.35% A nelhoria é flagrante e tende a
crescer, na nedida que prossigam as acdes destinadas a aunentar a
carga horaria do pessoal emtenpo parcial para o tenpointegral, até
gue estes cheguem a 25% em 1993, e continuem os procedi nentos para
el evar tal percentual para no minino 30% neta a ser al cancada até
1994. Tal previsao é plenanmente vi avel se considerarnps que, no no-
ment o presente, apenas a Facul dade de Ci éncias Biol 6gicas e da Sau
de ndo al canca percentual de professores em Tl acima de 25% regis_
trando apenas 14.06% As denmi s uni dades apresentam 0sS seguintes va

lores emternos de regime de trabal ho:

- Facul dade de Ci éncias Juridicas e Sociais Aplicadas

TI: 32.26%

- Facul dade de Educacao e Letras

TI: 27.50%

- Facul dade de Ci éncias Exatas e Tecnol 6gi cas

TI: 36.36%

Em médi a, o percentual de professor emtenpo integral nes

sas trés (3) Facul dades é de 32.04%

Assinal a-se, por fim que a situacdo de reginme de trabal ho
da Facul dade de Ci éncias Biol 6gicas e da Saude resulta, particular®

mente, da realidade de quatro (4) departanentos, a saber:
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DEPARTAVENTO REG ME DE TRABALHO
TIH(9 TP( %

Clinica Mdica 8.16 91. 84
Cinica Odontol 6gi ca 4,17 95. 83
Cirurgia Qdontol 6gi ca 4.76 95. 24
Pat ol ogi a e | munol ogi a 7.69 92.31

Nessas uni dades departanmentai s encontramse |otados 131 pro
fessores, dos quais 123 emregine de trenpo parcial. As provi dén
cias emcurso - redistribuicdo de fungcbes e destinacdo de mai or car
ga horaria para um nunero nenor de docentes, ao |longo de 1993 e

1994, assegurardao condi ¢cbes que devem viabiizar a nmeta prevista.

Para uma conpreensdo mai or da presente situacdo do grupo de
professores da UNIG é inportante destacar a distribuic¢cdo dos docen
tes nas quatro (4) Facul dades. Do total de 285, 192 (67.37% per
tencem a Facul dade de Ci énci as Biol 6gi cas e da Saude, 31 (10.88% a
Facul dade de Ci éncias Juridicas e Sociais Aplicadas, 40 (14.03% a
Facul dade de Educacdo e Letras e 22 (7.72% a Facul dade de G énci as

Exat as e Tecnol 4gi cas.

Levando em conta a situacdo desses professores em cada uma
das Facul dades, evidencia-se que 32 dos 36 doutores da instituicao
concentram se na Facul dade de Ci énci as Biol 6gi cas e da Saude, o que
corresponde a 88.89% dos docentes portadores desse titulo. Ao |ado
di sso, 37 nestres ou seja, 52.11% estéo |otados na referida Facul
dade. As duas situacOes retratadas se justificam entre outras cau
sas, pelo nunero mai or de progranas de pés-graduacdo "sensu stricto”
nas areas de Ci éncias Biol 6gicas e da Saude, emnosso Pais. O qua

dro n® 20 apresenta o corpo docente da UNIG segundo a titul agéao.
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QUADRO 20
NUVERO DE DOCENTE, POR FACULDADE,
CONSI DERADA A Tl TULACAO

TI TULACAO

FACULDADE DOUTCR MESTRE  ESPEC.  TOTAL
Facul dade de Ci énci as Bi ol 6gi 32 37 123 192
cas e da Saude 16.67% 19.27% 64.06% 100.00%
Facul dade de Ci énci as Juridicas 3 10 18 31
e Sociais Aplicadas 9.68% 32.26% 58.06% 100.00%
Facul dade de Educacéao 1 15 24 40
e Letras 2.50% 32.26% 60.00% 100.00%
Facul dade de G énci as Exatas 0 9 13 22
e Tecnol 6gi cas 0.00% 40.91% 59.09% 100.00%
TOTAL 36 71 178 285

12.63% 24.91% 62.46% 100. 00%

FONTE: Divisdao de Recursos Hunanos

Um exane mai s aprofundado da situacdo dos professores da
UNI G combase na titulacdo é viavel a partir da distribuicdo dos
docentes por Departanmento, em cada Facul dade, o que se encontra nos

quadros 21 a 24, a seguir.
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QUADRO 21
NUVERO DE DOCENTES POR DEPARTAMENTO DA FACULDADE DE Cl ENCI AS
E DA SAUDE CONSI DERADA A TI TULAGAO
TI TULACAO
DEPARTAVENTO DOUTOR MESTRE ESPEC. TOTAL
Departanmento de Biol ogia 1 4 4 9
11.11% 44, 44% 44.44% 100. 00%
Departanmento de Cinica 10 7 9 26
Crurgica 38.46% 26.92% 34.62% 100.00%
Departanmento de Cinica 7 7 37 49
Medi ca 14.29% 10.20%  75.51% 100. 00%
Departanmento de O inica 5 5 38 48
Qdont ol 6gi ca 10.42%  10.42%  79.17% 100. 00%
Departamento de Ci énci as 2 8 8 18
Fi si ol 6gi cas 11.11%  44.44%  44.44% 100. 00%
Departanmento de C énci as 1 1 1 8
Mor f ol 6gi cas 12.50% 12.50% 75.00% 100.00%
Departanento de Crurgia 3 3 15 21
Qdont ol 6gi ca 14.29% 14.29% 71.43% 100. 00%
Departanment o de Patol ogi a 3 4 6 13
e |l nmunol ogi a 23.08% 30.77%  46.15% 100. 00%
TOTAL 32 37 123 192
16.67% 19.27% 64.06% 100.00%

FONTE: Divisdao de Recursos Hunanos



MEC/CFE PARECER N© Proc. no 123
QUADRO 22
NUVERO DE DOCENTES POR DEPARTAMENTO DA FACULDADE DE Cl ENCI AS
JURI DI CAS E SOOI Al'S APLI CADAS, CONSI DERADA A TI TULAGCAO
TI TULACAO
DEPARTAMENTO DOUTOR MESTRE ESPEC. TOTAL
Departanmento de Direito 1 5 7 13
Pri vado 7.69% 38.46% 53.85% 100.00%
Departanmento de Direito 2 4 5 11
Publico | 18.18% 36.36% 45.45% 100. 00%
Departanmento de Direito 0 1 6 7
Publico 11 0.00% 14.29% 85.71% 100.00%
3 10 18 31
TOTAL 9.68% 32.26% 58.06% 100.00%
FONTE: Divisdo de Recursos Humanos
QUADRO 23
NUVERO DE DOCENTES POR DEPARTAMENTO DA FACULDADE DE EDUCAC;AO
E LETRAS, CONSI DERADA A TI TULA(;AO
TI TULACAO
DEPARTAMENTO DOUTOR  MESTRE  ESPEC.  TOTAL
Departanmento de Educagéao 0 5 8 13
0.00% 38.46% 61.54% 100.00%
Departanment o de Estudos 0 5 8 13
Cerais 0.00% 38.46% 61.54% 100.00%
Departanento de Letras 1 5 8 14
7.14% 35.71% 57.14% 100. 00%
1 15 24 40
TOTAL 2.50% 37.50% 60.00% 100.00%

FONTE: Divisdo de Recursos Hunanos
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NUVERO DE DOCENTES POR DEPARTAMENTO DA FACULDADE DE Cl ENCI AS

EXATAS E TECNOLOG CAS, CONSI DERADA A Tl TULAGAO

Tl TULAGAO
DEPARTAVENTO DOUTOR  MESTRE ESPEC. TOTAL
Departanmento de Fisica 0 3 3 6
Quim ca 0.00% 50.00% 50.00% 100.00%
Departanment o de | nfornma- 0 2 6 8
tica 0.00% 25.00% 75.00% 100.00%
Departanmento de Matematica 0 4 4 8
e Estatistica 0.00% 50.00% 50.00% 100.00%
0 9 13 22
TOTAL
0.00% 40.91% 59.09% 100.00%
FONTE: Divisao de Recursos Humanos
Confornme se pode constatar, as nel hores situagdes, em ter_
nos de doutores e mestres, pertencem aos Departanentos a  seguir

assi nal ados:
Cinica Grdargica
Bi ol ogi a
Ci énci as Fi siol 6gi cas
Direito Publico |
Pat ol ogi a e I nunol ogi a
Fisica e Quimca

Mat ematica e Estatistica

- 65.
- 55,
- 55,
- 54.
- 53.
- 50.
- 50.

38%
56%
56%
55%
85%
00%
00%
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A condi ¢cdo nenos favoréveis esta no Departamento de Direito

Publico Il, com apenas 14.29% de nestres.

Por sua vez, do ponto de vista da categoria funcional, o0s
285 professores da Carreira do Magi stério se distribuementre (12.63%
Professores 111, 71 (24.91% Professores Il e 178 (62.46) Professo
res I. Os quadros 25 a 29 representam a distribuicdo dos docentes
da UN G por Facul dade e por Departanento, de acordo com a categoria

a que pertencem

QUADRO 25
QUADRO DO NUMERO DE DOCENTES, POR FACULDADE, CONSI DERADA
A CATEGORI A FUNCI ONAL

CATEGORI A
FACUL DADE PROF |11 PRCF 11 PRCF | TOTAL

Facul dade de Ci énci as 32 37 123 192
Bi ol 6gi cas e da Saude 16.67% 19.27% 64.06% 100.00%
Facul dade de Ci énci as Juridicas 3 10 18 31
e Sociais Aplicadas 9.68% 32.26% 50.06% 100.00%
Facul dade de Educacéo 1 15 24 22
e Letras 2.50% 37.50% 60.00% 100.00%
Facul dade de C énci as Exat as 0 9 13 22
e Tecnol 6gi cas 0.00% 40.91% 59.09% 100.00%

36 71 178 285
TOTAL

12,32% 24,91% 62.46% 100.00%

FONTE: D visdao de Recursos Hunanos
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QUADRO 26
NUVERO DE DOCENTES, POR FACULDADE E DEPARTAMENTO
CONSI DERADA A CATEGORI A FUNCI ONAL
FACULDADE DE Cl ENCI AS BI OLOG CAS E DA SAUDE
CATEGORI A
DEPARTAMENTO PROF Il  PRCF 11 PRCF | TOTAL
Departanmento de Biol ogi a 1 4 4 9
11. 11% 44. 44% 44. 44% 100. 00%
Departanmento de Cinica 10 7 9 26
Crurgica 38.46% 26.92% 34.62% 100. 00%
Departanmento de dinica 7 5 37 49
Medi ca 14.29% 10.20% 75.51% 100. 00%
Departanmento de Cinica 5 5 38 48
Qdont ol 6gi ca 10.42%  10.42%  79.17% 100. 00%
Departanmento de Cinica 2 8 8 18
Fi si ol 6gi ca 11.11% 44. 44% 44. 44% 100. 00%
Departanento de Ci énci as 1 1 6 8
Mor f ol 6gi cas 12.50% 12.50% 75.00% 100.00%
Departanmento de Cirurgia 3 3 15 21
Qdont ol 6gi ca 14.29% 14.29% 71.43% 100. 00%
Departanment o de Patol ogi a 3 4 6 13
e | nonol ogi a 20.08% 30.77%  46.15% 100. 00%
32 37 123 192
TOTAL
16.67%  19.27% 64.06% 100.00%
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NUMERO DE DOCENTES, POR FACULDADE E DEPARTAMENTO

FACULDADE DE Cl ENCI AS JURi DI CAS E SOCI Al S APLI CADAS

QUADRO 27

CONSI DERADA A CATEGORI A FUNCI ONAL

CATEGORI A
DEPARTAVENTO PROF Il  PROF 11 PRCF | TOTAL
Departanmento de Direito 1 5 7 13
Privado 7.69%  38.46% 53.85% 100.00%
Departanmento de Direito 2 4 5 11
Pabl i co | 18.18% 36.36% 45.45% 100. 00%
Departanmento de Direito 0 1 6 7
Pablico I 0.00% 14.29% 85.71% 100.00%
3 10 18 31
TOTAL
9.68% 32.26% 58.06% 100.00%
QUADRO 28
NUVERO DE DOCENTES, POR FACULDADE E DEPARTAMENTO
CONSI DERADA A CATEGORI A FUNCI ONAL
FACULDADE DE EDUCAQAO E LETRAS
CATEGORI A
DEPARTAMENTO PROF Il PROF 11 PRCF | TOTAL
Departanment o de Educacéao 0 5 8 13
0.00% 38.46% 61.54% 100.00%
Departanment o de Estudos 0 5 8 13
CGerais 0.00% 38.46% 61.54% 100.00%
Departanento de Letras 1 5 8 14
7.14%  35.71% 57.14% 100. 00%
TOTAL 1 15 24 40
2.50% 37.50% 60.00% 100.00%
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QUADRO 29

NUMERO DE DOCENTES DA FACULDADE DE Cl ENCI AS EXATAS

E TECNOLOG CAS, POR DEPARTAMENTO, CONSI DERADA A CATEGORI A

CATEGORI A
DEPARTAVENTO PROF Il  PROF 11 PRCF | TOTAL
Departanmento de Fisica 0 3 3 6
e Quimca 0.00% 50.00% 50.00% 100.00%
Departanento de Informatica 0 2 6 8
0.00% 25.00% 75.00% 100.00%
Departanmento de Matemética 0 4 4 8
e Estatistica 0.00% 50.00% 50.00% 100.00%
TOTAL 0 9 13 22
0.00% 40.91% 59.09% 100.00%

FONTE: D visdo de Recursos Hunmanos

Fi nal mente a distribuicdo dos professores da UNIG com base

no regi ne de trabal ho por Facul dade e por

tada nos quadros 30 a 34 deste Parecer.

QUADRO 30

NUMERO DE DOCENTES, POR FACULDADE,
CONSI DERADO O REG ME DE TRABALHO

Departanmento esta retra

REG ME DE TRABALHO

FACULDADE TI TP TOTAL
Facul dade de Ci énci as Bi ol 6gi cas 27 165 192
e da Saude 14.06% 85.94% 100. 00%
Facul dade de Ci éncias Juridicas 10 21 31
e Sociais Aplicadas 32.26% 67.74% 100. 00%
~ 11 29 40
Facul dade de Educacdo e Letras 27°50% 72.50% 100. 00%
Facul dade de Ci énci as Exat as 8 14 22
e Tecnol 6gi cas 36.36% 63.64% 100.00%
56 229 285
TOTAL 19.65%  80.35% 100. 00%

FONTE: Divisdao de Recursos Hunanos
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QUADRO 31
NUVERO DE DOCENTES, POR FACULDADE E DEPARTAMENTO,
CONSI DERADO REA ME DE TRABALHO
FACULDADE DE Cl ENCI AS Bl OLOG CAS E DA SAUDE
REG ME DE TRABALHO
DEPARTAMENTO T TP TOTAL

Departanment o de Biol ogi a 3 6 9
33.33% 66.67% 100.00%

Departamento de Clinica Crdargica 5 21 26
19.23% 80.77% 100. 00%

Departanmento de Cinica Mdica 4 45 49
8.16% 91.84% 100. 00%

Departanmento de Cinica Odontol 6gica 2 46 48
4.17% 94.83% 100. 00%

Departanmento de Cinica Fisiolégica 6 12 18
33.33% 66.67% 100.00%

Departanmento de Ci éncias Morfol 6gi cas 5 3 8
62.50% 37.50% 100.00%

Departanmento de Cirurgia Qdontol 6gi ca 1 20 21
4.76%  95.24% 100. 00%

Departanento de Patol ogia e |nunol ogi a 1 12 13
7.69% 92.31% 100.00%

27 165 192

TOTAL

14.06% 85.94 100. 00%

FONTE: Divisdao de Recursos Hunanos
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QUADRO 32
NUMERO DE DOCENTES, POR FACULDADE DE DEPARTAMENTO,
CONSI DERADO O REG ME DE TRABALHO

FACULDADE DE Cl ENCI AS JURI DI CAS E SOO Al S APLI CADAS

DEPARTANMENTO REG VE DE TRABALHO

Tl TP TOTAL
Departanento de Direito Privado 2 11 13
15.38% 84.62% 100. 00%
Departanmento de Direito Publico | 6 5 11
54.55%  45.45% 100. 00%
Departanento de Direito Publico Il 2 5 7
28.57% 71.43% 100.00%
TOTAL 10 21 31

32.26% 67.74% 100.00%

QUADRO 33

NUMERO DE DOCENTES, POR FACULDADE E DEPARTANMENTOQ,
CONSI DERADO O REG ME DE TRABALHO

FACULDADE DE EDUCACAO E LETRAS

REG ME DE TRABALHO

DEPARTAMENTO T TP TOTAL
Departanent o de Educacéao 4 9 13
30.77%  69.23% 100.00%
Departanmento de Estudos GCerais 3 10 13
23.08% 76.92% 100.00%
Departanmento de Letras 4 10 14
28.57%  71.43% 100.00%
11 29 40
TOTAL

27.50% 72.50% 100.00%
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QUADRO 34

NUMERO DE DOCENTES, POR DEPARTANMENTOQ,
CONS| DERANDO O REG ME DE TRABALHO

FACULDADE DE Cl ENCI AS EXATAS E TECNOLOG CAS

DEPARTANMENTO REG ME DE TRABALHO

TI TP TOTAL
Departanmento de Fisica e Quimca 2 4 6
33.33% 67.67% 100.00%
Departanmento de Informtica 3 5 8
37.50% 62.50% 100.00%
Departanmento de Matematica 3 5 8
e Estatistica 37.50% 62.50% 100.00%
8 14 22
TOTAL

36.36% 63.64% 100.00%

FONTE: D visdo de Recursos Hunanos

O exanme desses quadros denonstra que, percentual nente, as
Facul dades de Ci éncias Exatas e Tecnol 6gicas e de Ci éncias Juridi
cas e Sociais Aplicadas apresentam os nuneros nmai s favoraveis no
concernente a professores enquadrados no regine de trabal ho de tem
po integral 36.36% e 32.26% respectivanente. Comrelacdo aos [e_
partament os, o0s nel hores percentuais sdo os de C éncias Morfol 6gi-
cas - 62.50% e Direito Publico | - 54.55% Seguem se os de |nforma.
tica e Matematica e Estatistica com 37.50% os de Biol ogi a, dén_
cias Fisioldgicas e de Fisica e Quimca com 33.33% o0 de Educacgéo

com 30.77% e os de Letras e Direito Publico Il com 28.57%



MEC/CFE PARECER N© Proc. ne 132

5.2.2 - Aspectos evolutivos da titulacdo dos professores da UNIG

A Com ssao de Aconpanhanento pdde testemunhar que a Insti.
t ui cdo desenvol veu um anplo | evantanento da situacdo de seus docen-
tes, do que resultou expressiva soma de subsidios, verdadeiro diag-
nostico da realidade da titulacdo dos professores, aprofundado a ni
vel de disciplina. Por isso, foi possivel identificar as areas ca
rentes de pessoal qualificado, o que possibilitou a admnistracéo
da UNI G definir prioridades em seu plano institucional de capacita-
cdo docente. Emdecorréncia das nedi das adotadas, os atuais 107
(cento e sete) nestres e doutores, isto é, 37.54% do universo de
pr of essores, deverdo chegar, em 1994, a umtotal de 139 docentes,
el evando o percentual desses titulados para 48.77% Os quadros 35
a 38 representam a evolucdo da titulacdo dos professores da carrei-
ra de magi stério da UNI G por Facul dade e respectivos Departanen-

tos, no periodo de setenbro de 1992 a dezenbro de 1994.



MEC/CFE PARECER N©Q

QUADRO 35

Proc. no

EVOLUCAO CORPO DOCENTE DA FACULDADE DE Cl ENCI AS BI OLOG CAS

E DA SAUDE, SEGUNDO A TI TULACAO NO PERI ODO 1992/ 1994

133

SETEMBRD 92 19 9 3 1 9 9 4
DEPARTAMENTO Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp.

DEPARTAMENTO DE Bl .03 A 1 4 4 1 4 4 1 5 3

DEPARTAMENTO DE CLI N CA

AQRRA A 10 7 9 10 8 8 10 8 8

DEPARTAMENTO DE CLI N CA

MED CA 7 5 37 8 12 29 8 12 29

DEPARTAMENTO DE QLI N CA

CDONTALOQ CA 5 5 38 5 7 36 5 8 35

DEPARTAMENTO DE Q ENO AS

FI S QL6TI CAS 2 8 8 3 11 4 3 14 1

DEPARTAMENTO DE A ENO AS

MRFOLOQ CAS 1 1 6 1 1 6 1 1 6

DEPARTAMENTO DE O RURA A

CDONTALOQ CA 3 3 15 3 6 12 3 6 12

DEPARTAMENTO DE PATALOQ A

E | MNCLOG A 3 4 6 3 6 4 4 7 2

TOTAL 32 37 123 34 55 103 35 58 99
% 16.67 19.27 64.06 17.70 28.64 53.64 18.23 30.21 51.56
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QUADRO 36

EVOLUCAO DO CORPO DOCENTE DA FACULDADE DE Cl ENCI AS JURI DI CAS

E SOCI Al S APLI CADAS, SEGUNDO A Tl TULAGAO NO PERI ODO 1992/ 1994

SETEMBRO/92 1 9 9 3 1 9 9 4

DEPARTAMENTO Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp.
DEPARTAMENTO DE DIREITO

PRIVADO 1 5 7 1 5 7 1 5 7
DEPARTAMENTO DE DIREITO

PUBLICO | 2 4 5 2 5 4 3 5 3
DEPARTAMENTO DE DIREITO

PUBLICO I 0 1 6 0 1 6 0 1 6

TOTAL 3 10 18 3 11 17 4 11 16

% 9.68 32.26 58.06 9.68 35.48 54.84 12.90 35.48 51.62

FONTE: Divisao de

Recurso s Humanos
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QUADRO 37

EVOLUCAO DO CORPO DOCENTE DA FACULDADE DE EDUCACAO E LETRAS,
SEGUNDO A TI TULAGAO NO PERI ODO 1992/ 1994

SETEMBRQ 92 1 9 9 3 1 9 9 4
DEPARTAMENTO Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp.

DEPARTAVENTO DE EDUCAGAO 0 5 8 1 4 8 2 4 7

DEPARTAMENTO DE ESTUDCS

GERAS 0 5 8 0 7 6 0 7 6

DEPARTAMENTO DE LETRAS 1 5 8 2 6 6 2 6 6

TOTAL 1 15 24 3 17 20 4 17 19
% 2.50 37.50 60.00 7.50 42.50 50.00 12.90 42.50 47.50

FONTE: Divisdao de Recursos Hunanos
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QUADRO 38

EVOLUGAO DO CORPO DOCENTE DA FACULDADE DE Cl ENCI AS

EXATAS E TECNOLOG CAS, SEGUNDO A Tl TULACAO
NO PERI ODO 1992/ 1994

SETEMBRO 9:2 1 9 9 3 1 9 9 4

LEPARTAMENTO Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp. Doutor Mestre Esp.

DEPARTAMENTO DE F Sl CA

EQiMCA 0 3 3 0 4 2 0 4 2

DEPARTAMENTO DE
| NFCRVATI CA 0 2 6 1 1 6 1 1 6

DEPARTAVENTO DE MATEMATI CA

E ESTATI STI CA 0 4 4 0 4 4 0 4 4
TOTAL 0 9 13 1 9 12 1 9 12
% 0.00 40.91 59.09 4.54 40.91 54.55 4.54 40.91 54.55

FONTE: Divisdao de Recursos Hunanos
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Ura apreci acdo gl obal dos quadros 35 a 38 deste Parecer per

mte identificar:

a) da situacdo presente até dezenbro de 1993, ha uma pre_
vi sdo de expressiva evolucao da titul acdo dos professo-
res como crescinento de cinco (5 doutores e vinte e
um (21) nmestres, o que el evera os pés-graduados "stricto
sensu” a umtotal de 133 docentes (46,67%, reduzin
do-se o nunero de especialistas para 152, ou seja, 53, 33%

do total;

b) em 1994, cono resultado dos avancos espera-se que 44
docentes serdo doutores e 95 serdo nestres, 0 que sig_
nificara 48, 77% do universo de professores com péds-gra
duacdo "stricto sensu" e dimnuicdo para 146 (51, 23%,

do nurmero dos portadores de especializacéo.

Gs nuneros absolutos e percentuais sédo significativos e
crescem de inportancia a nedida que as previsdes de conclusdo de
nmestrado e doutorado se basei am na situacdo de pds-graduados ja na
triculados em 1992, nado |evando por conta 0sS que ingressaramou in

gressardo em programs no ano de 1993.

Por fim registre-se que os avancos decorreram principal -
ment e, da evolucdo verificada na Facul dade de C éncias Biol 6gicas

e da Saude.

5.2.3 - Plano de Capacitacao Docente

Um dos responséveis pela evolucdo havida na UNG em ter_

nos de recursos humanos, o Plano de Capacitacdo Docente foi el abo-



138
MEC/CFE PARECER N© Proc. no

rado a partir de estudos efetuados sobre o perfil dos professores
da UNIG com base em | evantanento realizado em diferentes nonen-
tos, desde o inicio do processo de construcdo da Carta-Consulta pa

ra criacédo da futura Universi dade de Nova | guacu

Trat a-se de pl ano qui nquenal, dividido emduas etapas, ape_
nas para efeito de aconpanhanento e avaliacdo mais adequados das
acOes concluidas até dezembro de 1992, as quais constituiramo pe_
riodo inicial. A outra etapa abrange acfes iniciadas a partir de
1993 em diante ou que se conpletamentre janeiro de 1993 e dezenbro

de 1997.

A finalidade do plano é nel horar a qualidade e o nivel de
titul acdo do pessoal docente da Instituicao, oque a credencia a de_
senvol ver as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, segundo pa

dr des de conpeténcia crescente.

0 docunento abrange uma parte introdutdéria na qual se fixa
o pensanento da UNI G sobre a questdao, seguida do perfil do quadro
de professores, combase narealidade identificada em 04 de janeiro

de 1993.

Na terceira parte, séo definidos objetivos e nmetas sintoni _
zados com o projeto institucional da UNIG e fundanentados nas con
di cdes reais do sistenma de pds-graduacdo em nosso nmei o, bem cono
nas di sponi bilidades financeiras definidas no planejanento econom -
co-financeiro para o qui nquéni o 1992/1996 constante do Relatoério

Parcial n° 7.

A quarta parte € dedicada as acbes e aos procedi nentos rea
| i zados em desenvol vinmento e a executar nas duas etapas |ja assina

| adas, isto é, até dezenbro de 1992 e no periodo de 1993/1997. Ja
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- Apoiar a totalidade das iniciativas dos professores para
i ngresso em progranmas de poés-graduagdo "stricto sensu",
asseguradas as prioridades estabel ecidas nos planos de

partanentais.

5.2.4 - Corpo Técnico-Adm nistrativo

A UNI G possui 223 funcionari o desenpenhando ativi dades tec-

ni co-adm ni strativas, distribuidos emtrés G upos Operacionais.

A distribuicdo do pessoal técnico-admnistrativo, segundo

a escol ari dade, se reproduz no quadro seguinte:
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a ultima parte trata da avaliagcdo continuada no plano, cujo intei-

ro teor constitui o Anexo n° 1 do Relatério Parcial n° 5.

Fi nal mnente a Com ssdo de Aconpanhanento considera inportan
te destacar as netas estabel ecidas no Pl ano de Capacitacédo Docente,

as quai s conpreendem

- Manter nula a presenca de graduados no quadro de carrei-

ra do magi stério.

- Alcancar até dezenbro de 1992, nunero superior de nestres
e doutores, o qual devera chegar a 45% até dezenbro de

1993, e a 50% no final do quinquénio 1992/ 1996.

- Inplantar, até 1996, cursos de nestrado nas areas de D_

reito, Educacdo e Ci éncias Biol 6gicas.

- Pronover a organi zagcao de, pelo nenos, um (1) Gupo de
Docénci a e Pesqui sa em cada Departanmento, até o final- do

gui nquéni o.

- Inserir a UNNG no PICD da CAPES, tendo emvista a obten-
cado de bol sas de po6s-graduacdo que se acrescentem as asse
guradas pela Instituicao, conforne previsdo contida no
Pl anej ament o Econdmi co- Fi nanceiro configurado no Relaté

rion® 7.
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QUADRO 39
DI STRI BUl CAO DO PESSOAL TECNI CO- ADM NI STRATI VO,
SEGUNDO A ESCCLARI DADE

ESCOLARI DADE N° DE FUNCI ONARI OS %
Superior conpleto 71 31. 84
Superior inconpleto 18 8. 07
2° Grau conpleto 41 18. 39
2° Grau inconpleto 06 2.69
1° Grau conpleto 17 7.62
1° Grau inconpleto 70 31. 40

FONTE: Di vi sdo de Recursos Humanos

E significativo o ninero de funcionarios portador de forma.
cado de nivel superior, alcancado quase 1/3 (umterco) do total, bem
cono apreci dvel o de formacado inconpleta nesse nivel. Avaliacdo de
mai or profundi dade, que leve emconta os estinulos oferecidos pela
UNI G para concl usao de curso de 3°. grau, certanmente concluira pelo
proxi mo crescimento dos funcionarios de escol ari dade superior com
pleta para cerca de 40% Atencao especial merece o grupo dos que

ndo concluiramo nivel basico de ensino, emtorno de 31%

O regine de trabal ho do corpo técnico-admnistrativo € o de
40 horas semanai s, ressalvadas situacdes especificas cono as dos

ocupantes de funcbOes de vigil ancia.
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5.2.5 - Plano de Capacitacdo do Pessoal Técnico-Adm nistrativo

A transformacdo das Facul dades Unificadas de Nova | guagu em
Uni ver si dade representa uma significativa nudanca da estrutura or
gani zaci onal, incluidas as uni dades responsaveis pel as ativida.
des-nei 0. Para adequar os funcionérios técnico-admnistrativos ao de_
senpenho das novas fungbes, a UNIG realizou estudo quantitativo e
gualitativo desse pessoal, identificando necessi dades de trei nanen
to profissional, quer emservic¢os, quer nediante cursos de aperfei-
coanmento e de atualizagdo. Assinale-se que o crescinento pretendi.
do deve alcancar o funcionario técnico-adm nistrativo ndo apenas na
sua di nensdo profissional, mas tanbémno seu conponente humano. Do
estudo realizado resultou a el aboracdo de Plano de Capacitacédo do

Pessoal Técnico-Adm nistrativo, comos seguintes objetivos:

- Ceral:
0 plano busca pronover a capacitacao do pessoal técnico-ad_
mnistrativo, a fimde nel horar a qualidade do desenpenho de cada
funcionario, tendo emvista as caracteristicas de funcionanento da

futura Universi dade de Nova | guacgu.

- Especificos:
O erecer condi ¢cdes de crescinento pessoal e profissio

nal

Estimular a participacdo de funcionarios em cursos,
sem nari os e treinanentos oferecidos, pela instituicéo

ou por outra entidade.
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Apoi ar nmecani snos favoravei s ao prossegui nent o dos es
tudos, nos diferentes niveis de ensino, independentes
mente da fungdo exercida, respeitados os critérios

est abel eci dos.

Pronover, anual mente, reuni des de orientagdo técni-.
co-profissional, consoante a natureza das funcdes exer

ci das, bemcono treinanmento especifico em servi ¢o.

Mant er oferta de bol sas de estudos para funcionarios

matri cul ado em cursos de Instituicdao.

Organi zar programa de Al fabetizacdo de Adultos para

os funcionarios que, eventual nente, dele necessitem

0 Plano de Capacitacdo do Pessoal Técnico-Admnistrativo, em
pl ena execucdo, destaca netas, acles e procedi nentos e mnecani Snos
de aval i acdo, constituindo o Anexo 3 do Relatdério Parcial n° 5, con

cernente a Recursos Humanos.

5.3 - Plano de Carreira do Magi stério

0 Plano de Carreira do Magistério é o instrunento que regul a.
menta os procedi mentos operacionais e disciplinares da politica de

pessoal docente da UN G

1- Oientar o ingresso, a pronocdo e o reginme de trabalho

do corpo docente;

Il - Contribuir para o aprinoranento pessoal dos professores,
de nobdo a assegurar um quadro docente qualificado para

a UNI G
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Il - Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficien

te das funcdes que |he cabe desenpenhar;
| V- Pronmover o crescinento funcional do docente;

V- Possibilitar o recrutanento, no nercado de trabal ho, de

profissionais de reconheci da conpeténci a.

A Carreira do Magistério Superior esta hierarquizada em 03
(trés) categorias funcionais designadas cono Professor I, Profes_
sor Il e Professor I1Il, conpreendendo, cada uma, quatro (04) niveis
de referéncia: A, B, Ce D. As exigéncias deingresso para as cate

gorias, alémdo diploma de curso superior, sdo as seguintes:

- Professor Il - ser portador do titulo de Doutor ou equiva.
lente na area emque ira atuar, obtido nos

ternos da | ei;

- Professor Il - possuir o titulo de Mestre na area corres_
pondent e, ou equival ente, obtido nos ternos

da | ei;

- Professor | - possuir o titulo de Especialista ou equiva.

| ente, nos nol des de |egislacédo vigente.

Al ém desses docentes, a UNI G pode contar com professores vi
sitantes e col aboradores, os prineiros contratados para desenvol ver
pesqui sa, programas de poés-graduacdo ou especiais de extensdo en
guanto que, o0s segundos, admtidos na condi ¢do de substituto even

tual de integrante da carreira de magi stério.

O enquadranmento nos varios niveis de referéncias depende da
producdo cientifica e intelectual do docente e sera feito uma vez

por ano, em época prevista com base em estudo de Com ssdo de Docen
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tes especi al mente desi gnada pel o Consel ho Universitéario. 0O Plano de
Carreira do Magistério contémtabela, em anexo, da qual consta a
escal a de val ores nunéricos para pontuar os diversos trabal hos en
t endi dos cono producédo cientifica e intelectual para a carreira. O
somat 6ri o dos pontos obtidos servird ao enquadranento nas diversas
referéncias A, B, Ce D, presentes na Tabela Il, tanmbém anexa ao

PCM

O Plano trata, igualnente, do regine de trabal ho a que estéo

sujeitos os professores, a saber:

- Tenpo Integral (Tl) comobrigacédo de prestar quarenta (40)

horas senanai s de trabal ho;

- Tenpo Parcial (TP) comobrigacao de prestar dez (10) atrin.

ta (30) horas semanais de trabal ho.

A distribui cdo do numero de horas destinadas ao ensino, pes_
qui sa e extensdo e a adm nistracdo académica é objeto de norma es_

peci fica, aprovada pelo Consel ho Universitario.

O docunento disciplina, ainda, questdes relativas a valores
salariais e vantagens, tenpo de servig¢o, licenca e afastanento pa
ra cursos de poOs-graduacdo, congressos e outros eventos, incluindo
capitul o de Disposicbes Transitoérias que regula as condi ¢des do en

guadranmento dos atuais docentes e a situacdo dos nao optantes.

5.4 - Plano de Cargos e Sal arios

O Plano de Cargos e Salarios - PCS disciplina as rel agcbes de

trabal ho da Uni versi dade com os seus funcionarios técnico-admnis_
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trativos estabel ecendo normas que permtemestinular, apoiar e fa

vorecer o0 desenvol vimento desse pessoal .

0 Plano trata, tanmbém dos cargos de direcdo superior e in
ternedi aria, isto €, das funcdes com ssionadas, tanto para a area
académi ca, quanto para a area administrativa, bemconb da renunera
cado do pessoal emgeral, combase emtabelas de sal ari os. (Anexos

A e B do Relatério Parcial n° 5).

Regi stre-se que o PCS cuida, ainda, da carreira do pessoa
t écni co-adninistrativo, uma vez que o PCM - Plano de Carreira do
Magi st éri o, que constitui docunento especifico, trata - conforne foi
assi nal ado, da estrutura do pessoal docente, necanisnbs e requis_i
tos para ingresso, pronogcdo, acesso e regine de trabalho dos pro

fessores da UN G

Y

Conjunto de normas necesséarias a realizacdo de suporte técni_
co, operacional e de gestédo, essenciais aos objetivos da Institui_
¢cao, o PCS define as normas e procedi nentos do pessoal técnico-ad

mnistrativo, emtodos os niveis e tem por finalidade:

| - regular as condi ¢cbes de ingresso, pronpcdo, sistematica
de avaliacao funcional e desliganento de pessoal, enfo_
cando direitos, deveres e responsabilidades dos enprega

dos da UN G

Il - definir os aspectos inerentes a:
nunero de vagas e ingresso do pessoal nas carreiras
funci onai s;
ascensao e pronocdo funcional;
regi me de trabal ho;

i cenca e afastanento;
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direitos e vantagens;
deveres e responsabili dades;
remuner agao;

aposent adori a.

0 Plano é constituido dos cargos de provinmento de caréater per_
manent e, organi zados emcarreiras, e de funcbes de confianca de che

fia, assessoranmento, secretariado e de natureza especializada.

Em funcdo das atividades exercidas e para efeito de fixagéo
de sal ari os, os enpregados estao enquadrados em categorias funcio_
nai s, que se desdobramem G upos Operacionais, segundo a natureza

das respectivas areas de conpeténcia, a saber:

GRUPO 1 - Atividades Profissionais de Nivel Superior (APNS)
Este G upo conpreende as categorias funcionais a
gue sejam inerentes as atividades técnico-adninis_
trativas para cujo exercicio € exigida formacado de

nivel superior.

GRUPO 2 - Atividades Profissionais de Nivel Médio (APNV) - EB_
te G- upo conpreende categorias funcionais, especia
|izadas ou ndo, aque sejaminerentes as ativi dades
de apoio técnico, admnistrativo e operacional, pa
ra cujo exercicio é exigida formacado escol ar de 1°
2° graus, comespecializacdo, experiéncia conprova.
da e conheci nentos especificos, de acordo com cada

funcgéo.

GRUPO 3 - Atividades Profissionais de Nivel Henmentar (APNE)-As
categorias funcionais deste G upo sdo aquel as cujas

funcbes sédo i nerentes a servic¢os auxiliares de apoi o.
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O PCS disciplina, por fim o exercicio das funcdes de chefia,
assessoranment o, secretariado e de natureza especializada, obedeci_
dos os pré-requisitos estabel ecidos. Conp é préprio de docunento
dessa natureza, sao tratados, de nobdo claro e objetivo, guest des
atinentes a ascensao e pronocdo funcionais, renuneracao e vantagens,
estdo nela presentes, sob a forma de anexo, as tabelas salariais
do pessoal, os valores das fun¢gbes com ssionadas e a descricao das

atribui ¢cdes de cargos dos funcionéarios técnico-admnistrativos.
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6 - | NFRA-ESTRUTURA Fl SI CA DA UNI G

6.1 - Situacdo Atual do Espaco Fisico

As Facul dades Unificadas de Nova |lguagu possuemtrés (3) canpi,
os quais perfazemuma area de 44.131,54nf. Tal é&rea proporciona am
pl as condi ¢Bes de expansdo fisica para a futura Universidade, per-
mtindo a instalacdo de anbientes especificos que se fizerem neces_

sari os.

Dos trés (3) canpi, o canpus 1 situa-se no centro urbano de
Nova | guacu, na Aveni da Abili o Augusto Tavora, 2.134, 1° Distrito,
ocupando uma area de 33.370,00nf. A acessibilidade do nesnmp é féacil
de qual quer ponto de origenfdestino, local, regional ou interesta.
dual . E servido pelos sistemas de transporte de nassa, e por umare
de viaria articulada comas principais rodovias regionais e nacio-
nai s. Localiza-se, aproximdanente, a 30 Kmdo Aeropoeto Interna.
cional do Rio de Janeiro e a 35 Kmdo Centro da Capital do Estado.

O total dessas construcdes al cangca 15.785. 50nf.

O canpus 2, mais recente, com 6.837,49nf de construcéo, em
terreno de 10. 521, 54nf, esté situado no bairro de Mesquita, na Avenida
Uni 8o, 673, em Nova |guacu, em area densanente povoada, servida por
trens e 6ni bus, o0 que assegura o acesso facil as uni dades que abri-
ga.

Final nente, o canpus 3, que abriga o Escritério de Assistén.

cia Juridica - ESAJUR, situadona Rua Bernardino de Mell o, 2075, com

area construida de 240, 00nt.
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QUADRO 40
AREA TOTAL CONSTRUI DA NOS TRES CAMPI DA UN G
SEGUNDO SUA DESTI NAGAO

DEPENDENCI A CONSTRUI DA M 1O TOTAL o5

Sal as de Aul as 3.425. 62 14.98
Sal as - Anbi ente, Laboratorios

e Adm ni stracéo 6. 799. 28 29.74
Bi bl i ot eca 531. 90 2.32
Auditorio 148. 80 0. 65
Sal a de Professores 169. 00 0.74
ESAJUR 240. 00 1. 05
Hospital Sdo José - Bloco | 4.852. 39 21. 26
Hospital Sdo José - Bloco Il 1.985.10 8. 68
Col égi 0 de Aplicacéo 2.788. 93 12. 20
Pré- Escol ar 701. 19 3.06
Nicl eo de Tec. Educaci onal 610. 39 2. 66
Policlinica Odontol égica 610. 39 2. 66
TOTAL GERAL 22.862.99 100. 00

FONTE: Divisdo de Material e Patrindnio

6.1.1 - O Canpus |

O Canpus | possui 33.370nf de area urbanizada, comtoda a
infra-estrutura necessaria ao desenvol vinmento das ac¢fes universita
rias, onde umconjunto principal de edificacbes, com5 (cinco) blo_
cos, acolhe as instalacdes adm nistrativas, as atividades académ _

cas, culturais e desportivas, salas de aula, |aboratdérios e a B_
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blioteca Central Nair Fortes Abu-Merhy. Al émdisso, h& o ginasiode
esportes, a pré-escola, o Colégio de Aplicacdo, o prédio da Poli_
clinica Odontol 6gica e do Nicleo de Tecnol ogi a Educacional, e as

areas destinadas a refeitério e oficinas.

Do espaco fisico disponivel (33.370nf) apenas 7.473,04nf,
ou seja, 22,39% estéo efetivanente ocupados com construcdes. A
area remanescente, 25.896,96nf, assegura a inplementacdo do progra-

ma de expansdo da UNIG para o qui nquénio 93/ 97.

6.1.2 - O Canpus |1

O Canpus |1, situado no Distrito de Mesquita, confornme ja
foi assinalado, ocupa umterreno total de 10.521, 74nf, possui ndo
6.837,49nf de area construida. Nesse espaco encontramse as depen
dénci as do Hospital -Escola Sdo José, do Pronto Socorro, dos anbul a

torios, da Cinica Odontoldgica e da Cinica de Fisioterapia.

O Hospital -Escola Sdo José conpreende dois blocos de edifi.

ci os, anbos situados na Aveni da Uni ao.

O prineiro deles possui trés (3) pavinentos comarea cons

truida de 4.852,39nf, acol hendo as seguintes uni dades:
- Cinicas: Médica, Pediatria, Otopedia;
- Rai 0s-X;
- Farmaci a;
- Cozi nha;
- Lavandeira;

- Refeitorio;
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Enfermarias;

- Centros Cirdrgicos;
- Apartamentos;

- Bercérios;

- Centro de Estudos;
- Laborat 6ri os;

- Adm ni stracéo.

0 segundo bl oco possui éarea total de 1.985,0nf, onde funcio

nam a Clinica Odontol 6gica, Anbulatorios e a Clinica de Fisiotera

pi a.

6.1.3 - Canpus |11

Si tuado na Rua Bernardino de Mello, 2.075, o Escritério de
Assisténcia Juridica - ESAJUR representa inportante papel ha ativi.
dade extensionista da UNIG Funcionando emprédio préprio da BEnti_
dade Mantenedora, ocupa 240,00nf de area e encontra-se contiguo ao
Forum de Nova | guacu, o que facilita, sobremaneira, o funcionamento

do 2° Jui zado de Peguenas Causas nel e instal ado.

O interesse da UNNG para dotar os canpi de estrutura ade_
gquada a consecucdo de suas finalidades educaci onais deve ser ressal -
tado. Tudo o que foi registrado até agora conprova o trabalho de_
senvol vido. Vale dizer que tal realizacdo se deve ao enpenho da En_
ti dade Mantenedora que ndo tem poupado esforcos no sentido de pro

porci onar as Facul dades Unificadas de Nova |guacu as condi ¢cdes essen.
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cials para pronover atividades qualitativanmente crescentes, assegu

rando, a transicao para o "Status" de Universi dade.

6.2 - Laboratérios

Para atender ao Projeto de Universidade, a Instituicédo dispde
de 21 | aboratérios destinados as disciplinas basicas dos diversos
cursos, particularnmente nas areas de ci éncias biol 6gi cas, da saude
exatas e tecnol gi cas. Ao todo sdo 1.796.61nf de area construida

conforme assinalado no quadro a seguir:
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QUADRO 41
LABORATORI OS EXI STENTES NA UNIG POR CAMPUS

LABORATORI OS AREA (M) CAMPUS
Fisica e Quimca 69, 28 | -BLOCO A-SUB SOLO
Bi of i si ca 63, 45 | - BLOCO A- SUB SOLO
Zool ogi a 69, 28 | -BLOCO A-SUB SOLO
| nformatica 244,10 | -BLOCO A-1° ANDAR
M cr obi ol ogi a e Parasitol ogi a 104, 05 | - BLOCO B- TERREO
Anat onm a 205, 06 | - BLOCO B- TERREO
Pat ol ogi a 45, 29 | - BLOCO B-1° ANDAR
Bi oquim ca e Biofisica 100, 00 | - BLOCO B-1° ANDAR
H stol ogia e Enbriologia 45, 56 | - BLOCO B-1° ANDAR
Far macol ogi a 104, 07 | - BLOCO B-1° ANDAR
M cr oscopi a
Mul tidi sciplinar 110, 00 | - BLOCO B- 1° ANDAR
Técnicas Cirurgicas 88, 45 | - BLOCO B- ANEXO TERREO
Fi si ol ogi a 47,58 | - BLOOO B- ANEXO TERREO
Anatonmi a - Sal a Especi al 21, 35 | - BLOOO B- ANEXO TERREO
Bot ani ca 84, 00 | - BLOCO C- TERREO
Laborat 6ri o Disciplinar-01 83, 03 | - BLOOO D- TERREO
Laborat 6rio
Mul tidi sciplinar-02 83, 03 | -BLOCO D-1° ANDAR
Laborat 6rio
Mul ti di sciplinar-03 83, 03 | - BLOCO D-2° ANDAR
SUB- TOTAL 1. 646, 61 CAWVPUS |
Laborat 6ri o de Protese 30,00 |1-PREDI O AVBULATORI O
Laborat ério de Anatoni a Pat. 60,00 I1-PREDI O AMBULATORI O
Laboratério de Raios-X 60,00 I1-PREDI O AMBULATORI O
SUB- TOTAL 150, 00 CAWVPUS 1|
TOTAL 1.796, 61

FONTE: Divisdo de Material e Patrindnio

OGs | aborato6rios do Canpus | representam 11,85% da area  cons

trui da desse canpus.
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OCs laboratérios, cuja descricdo estd presente no Relatorio
Parcial n° 6, se encontram devi danente equi pados, de acordo com as
caracteristicas dos cursos de habilita¢gBes a que servem proporcio
nando o apoi 0 necessario para o desenvol vinento das ativi dades pra_

ticas nos cursos de graduacdo e poOs-graduacao "l ato-sensu”.

6.3 - Hospital -Escol a

Com as obras efetuadas a partir de 1984, o0 Hospital-Escola
Sdo José passou a contar cominstal acdes mai s adequadas para o aten-
di mento anbul atorial e de internacdo hospitalar. Presentenente, o

conmpl exo denomi nado Hospital - Escol a Sdo José conpreende:

- 1 Prédio de Anbul at6rios com 5 pavinentos, com area de
1. 985, 10nf, abrigando 36 consul torios médicos, a dinica
Qdont ol 6gi ca com 31 gabinetes, a Cinica de Fisioterapia,
anpl as areas de atendinmento e espera para pacientes, e es_
paco destinado ao Servic¢o de Arquivo Médico e Estatistico

anbul atori al .

- 1 Prédio com3 (trés) blocos contiguos, totalizando 4.852, 39nt
de construcdo distribuidos por 10 apartanmentos individuais
e 43 enfermarias, perfazendo 220 leitos. Alémdisso hda 5
sal as de pronto-socorro, unidade de CTl de adultos com 8
leitos, umcentro de Radiol ogia, um |l aboratério de analises

clinicas e | aboratério de Anatom a Patol 6gi ca.

Foram col ocadas, tanbém a di sposi ¢cdo das ativi dades acadénvi
cas a partir de 1991, 7 novas salas de aula e 1 biblioteca seto

rial.
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Estas anpliagBes possibilitaram o crescinento do namero abso
luto de atendi nentos, os quais al cangcam emmédia, atual nente, 1.700
i nt ernagbes por més, 50.000 consultas de anbul atorio/més e 16.000
at endi nent os de urgénci a/ mes. Do ponto de vista educacional, perm-
tiram o funcionanmento mai s adequado do Internato, e a inplantacéo
do programa de Residéncia Médica nas especialidades de toco-gineco

logia e pediatria.

6.4 - Cinicas (dontol 6gicas

6.4.1 - A unidade do Canpus II

A dinica Odontol 6gica esta |localizada no 4° andar do Hbs-
pitai Escola Sdo José, ocupando area de 200nf, com as seguintes de

pendénci as:
- 02 (dois) mdbdul os retangul ares, com 32 equi pes conpl et 0s;
- 02 (dois) boxes, para o atendi nmento individual;

- 02 (dois) consultorios destinados a atividade de cirurgia

e traumatol ogi a buco-maxil o-facial .

A Cinica dispde, ainda, de instalacbes destinadas a tona
da de readiografias periapicais e das ac¢cbes indispensaveis a este

rilizacdo do instrunental.

Funci onando em apoio a Clinica, ha umLaboratério de Préte
se cominstal agbes para &gua, gas e ar, equipado commacaricos de
fundi ¢cdo, centrifugas, forno para polinento, maquina para corte de

nmodel os e outros recursos.
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6.4.2 - Policlinica Gdontol 6gica

| nstal ada no Canpus | da UNIG a Policlinica Odontol 6gi ca,
recentemente concluida, anplia as condi¢Bes materiais destinadas a
mel horar o ensino de graduacédo e viabiliza a inplantacdo de progra_
mas de pos-graduacdo em Odontologia, inicialnmente emnivel de es_

peci al i zacdo e, posteriornente, cursos de nestrado.

A Policlinica ocupa area construida de 610,39nf e esta do-
tada de nodernos equi pamentos que proporci onam condi ¢des adequadas
as ativi dades de ensino, pesquisa e extensdao e multiplicamo aten
di ment o de paci entes portadores de enferm dades bucais e odontol 6

gi cas.

Ci nco uni dades nobvei s de Cdontol ogia priorizam o atendi rmen.
to externo junto a popul acdo periférica. Atuam tanbém junto as
escol as, creches, asilos e favel as, dando énfase as agfes preventi -

vas contra céaries, higienizacdo bucal e aplicacdo topica de fluor

As duas clinicas odontol 6gicas e o conjunto de uni dades nmd
vei s desenpenham inportante papel na formagcdo profissional, no de-
senvol vinento da investigacdo cientifica e nas acdes extensionis_
tas, bemcono no fortal ecinmento da acao social, em seus aspect os
preventivo e terapéutico, o que confirma o envolvinmento da UNIG na
mel horia das condi ¢des de saude de sua conuni dade, em especi al da po_

pul acdo carente da Bai xada Fl um nense.
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6.5 - dinica de Fisioterapia

Anexa ao Hospital -Escola Sdo José, a Cinicade Fisioterapia
com area de 110nf, atende emmédi a 4.500 pacientes/ms, nos setores

de ortopedia, reumatol ogia, neurol ogia, adequadanente equi pados.

Al ém de assegurar programas de reabilitacdo de pacientes in
t ernados no Hospital-Escola, a Cinica de Fisioterapia atente clien
tes externos, portadores de problemas que exijam apoi o de equi pe

i nterdisciplinar.

6.6 - Nicleo de Informatica

As instal acbes do Nicleo de Informatica estdo |ocalizadas no
subsol o do Bloco "A', canpus |, ocupando area Util de 61,30nf. Es
ta unidade foi criada como objetivo de desenvolver e inplenentar
0s sistemas necessarios a informatizacdo dos procedi nmentos adm nis-
trativos da Instituicdo. Hoje, ao |ado do Laboratorio de |nformét
ca, participa da fornmacdo académ ca dos alunos do curso Superior de

Tecnol ogia em Processanent o de Dados.

6.6.1 - Equi panentos e Software

O Nucl eo di spbe de equi panent os Sof tware adequados e su-

ficentes, cuja relacdo faz parte do anexo deste Parecer.

A Com ssao de Aconpanhanento pdde identificar o inportante
significado da criacdo do Nicleo de Informatica para UNIG parti cu-

larnmente para inplementacdo do Plano Diretor de Informética.
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6.7 - Biblioteca

Cabe desde |ogo considerar a existéncia de uma biblioteca cen

tral e de bibliotecas setoriais.

6.7.1 - A Biblioteca Centra

Stuada no Canpus |, dispde de espaco especifico para consu
ta, livros, periaddicos, salas de oficinas, catal ogacdo, admnistra

cdo, ocupando 531, 90nf de construcéo.

Cabe destacar a evolucdo havida emrelacdo a area fisica,
anpl i ada em 162nf, ou seja 45% a nmais emrelacdo a anteriornente
exi stente. E mais, a reordenacdo do espaco exi stente, combase em
projeto arquitetdnico el aborado por especialista e anpla noderniza.
cdo das instalagcdes, comreflexos naturais sobre os servigos pres_
tados. A estrutura organi zacional, j& emexecucdo, conta com seto_
res de aquisicdo e processanento técnico, circulacao e referéncia.
Ao | ado disso, regulanmentacdo especifica disciplina o desenvol vi

ment o das acdes i nternas.

6.7.2 - Bibliotecas Setoriais

A UNIG conta comBibliotecas Setoriais, |ocalizadas no Hs_
pital -Escola, no ESAJUR, no Col égi o de Aplicacdo e no Departanento
de Biol ogia, emapoio as atividades que estdo sendo desenvol vi das.
No conjunto, facilitamo acesso ao usuari o, em anbientes de anpla

demanda de consulta, Unico servico prestado nessas uni dades.
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6.7.3 - Acervo Bibliografico

A UNIG considerada a Biblioteca Central e as Bibliotecas

Setoriais, possui o0 seguinte acervo, confornme quadro n® 41.

QUADRO 42
ACERVO Bl BLI OGRAFI CO DA UNIG - MARGO DE 1993

NUMERO DE
A R E A LI VROS PERI ODI COS
Titulos Exenplares Titulos
bras CGerais e de Referéncia 2.701 4. 353 1 088
Educacéo e Letras 5. 983 8.351 22
Ci énci as Bi ol 6gi cas 1.989 2. 970 30
Ci éncias da Saude 5. 755 7.934 182
Ci énci as Exatas e Tecnol 6gi cas 2. 309 4.170 18
Est udos Soci ais e Aplicados 6. 402 10. 033 86
TOTAL 25. 139 37. 810 1.427

FONTE: Bi bli oteca

Sao, atualnente, 25.139 titulos de livros e 37.810 exenpla
res, alémde 1.427 titulos de periddicos, dos quais 238 nediante
assinatura corrente. Todo esse material foi devidanente relaciona
do e consta de docunento especifico sobre a uni dade, elaborado pe.
| a Fundacdo Getulio Vargas, e a disposicao da Com ssdo Especial de
Uni ver si dade. O crescinmento do 6rgao, emtodos 0s seus segnentos,
conprova esfor¢co da Instituicdo no sentido de que a Biblioteca ve
nha, de fato, servir de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao.
A anpliacdo do acervo, durante o periodo de aconmpanhamento, esta de_

nonstrada no quadro, a seguir.



MEC/CFE PARECER N© Proc. no 161

TI PO DE ACERVO CoBUTA  MARCO! 1093 nOCRESC' VENTO
TI TULOS DE LI VRCS 15. 480 25. 139 9.659 62,4
n° DE EXEMPLARES (LIVRCS) 23.918 37.810 13.892 58,8
PERI QDI COS (Ti TULOS) 1.319 1. 427 108 8,2
PERI ODI COS  ( VOLUVE) 14. 597 16. 815 2.218 15,2
FI TAS DE Vi DEO - 50 50 100, 0
MAPAS - 20 20 100,0

6.7.4 - Funcionamento e Convéni os

O nunero de registro é feito em ficha especifica pelo sis_
tema informatizado. E usado o sistema CDD (Decinmal DEWEY) para a
organi zagdo catalografica. Os tipos de catéal ogos existentes sdo os
de autor, titulo e assunto, todos organi zados por ordem al fabética

e nunerica.

A forma de atendinento é de consulta livre pelo aluno, em
term nal de conputador, em catél ogos col ocados a sua disposicédo e/ou
com assi sténcia de profissional habilitado. Definida a selacédo, o
al uno pesqui saréa na biblioteca, enquanto ao professor é permitido

o enpréstino doniciliar.

O horéario de consulta é de 8h as 21h30ni n, de 2a. a6a. fei-

ra, e, de 8h as 12h, aos sabados.
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O pessoal disponivel esta representado por sete (7) biblio-
tecari os com formacdo superior, cinco (5 auxiliares de biblioteca

e um (1) funcionario de apoio, alémde um (1) encadernador.

Dest ague deve ser feito aos convénios firmados coma B REMVE
o IBCT e a FGV, 0s quais asseguram o acesso as redes de disseni na
cdo da informacdo mai s expressivas. No concernente ao acordo ja ce-
| ebrado, como Centro Latino-Anericano e do Cari be de |Infornmacgdes
em Ci éncias da Saude (BIREME), a Biblioteca da UNIG passou a ser
uma uni dade participante da Rede Brasileira de Informacdo em G én
cias da Saude, o que assegura funcbes de conutacdo bibliografica,
| evant ament o bi bliografico, dissem nacdo seletiva da i nf or magao,
treinamento e controle bibliografico. Ao |ado disso, encontra-se em
vias de efetivagdo, convénio como Programa de Bibliotecas da

Sesu/ MEC e do PRODASEN.

A utilizacdo da biblioteca vem se expandi do de fornma signi-
ficativa, tanto por parte dos alunos e professores, cono pela conu

ni dade, conb nostram os dados do Ultinp tri énio.

QUADRO 43
Bl BLI OTECA CENTRAL NAI R FORTES ABU- MARHY
NUVERO DE CONSULTAS NO PER CDO 1990/ 1992

ANO ALUNGS COMUNI DADE PROFESSORES TOTAL GERAL
1990 32.785 17. 213 326 50. 324
1991 27.949 16. 545 391 44. 885
1992 40. 411 22. 268 395 65. 740

FONTE: Bi bli oteca
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6.7.5 - Plano de Aquisic¢do de Titulos de Livros e Periddicos

0 quadro a seguir expressa o conprom sso da Instituicdo na
conpra de novos titulos de livros e periddicos no qui nquéni o 1993/ 1997,
tendo os recursos para tal inseridos em sua progranmagao orcanenta

ria.
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6.8 - Escritorio de Assisténcia Juridica - ESAJUR

O ESAJUR situa-se no Centro de Nova lguagu, constituindo o

Campus |11, conforne ja assinal ado.

Suas dependénci as conpreendem : hall de entrada, salao de
at endi mento, secretaria, sala de espera, cozinha, banheiros, ds_
pensa, auditorio onde esta instalado o 2° Juizado de Pequenas Cau
sas. Ao todo di spde de 240ntf de &area construida, adequadamente ins_
tal ada e equi pada para realizacdo de suas ativi dades, contando, in

cl usive com recursos conputaci onais.

6.9 - Col égio de Aplicacéao

0 Col égi o de Aplicacdo, situado no Canpus |, ocupa area cons_
truida de 2.788,93nf. Trata-se de um dos mmiores investimentos da
SESNI no periodo de aconpanhanento, edificando prédio especifico
para o atendi nento do ensino fundanental e médi o, numa denonstracéao
i nquestionavel da inporténcia que a Instituicdo atribui aos niveis

inicials da Educagcdo em nosso nei 0.

Por ocasi 4o da Carta-Consulta, o Col égio de Aplicacédo se en
contrava disperso emtrés bl ocos, nos quais se distribuiamsal as de
aula e o espagco para admini stracdo. Hoje, a realidade é total nente
di ferente. Umprédi o noderno, com4 andares, 0s quais abrigamtrin
ta e duas (32) salas de aula, |aboratorios, espagcos para admnis_
tracdo, auditorio, biblioteca, sala de professores, cantinae areas

de recreacao.
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A Comi ssao de Aconpanhanento testenunha ndo apenas a eviden
te nelhoria do Col égio de Aplicacdo emternps de base fisica e ins
tal acbes, mms sua integracdo ao projeto educacional da UNIG parti-.

cularmente no que diz respeito aos custos destinados a formacédo de

i cenciados para o ensino fundanental e nedio.

6.10 -Outras Unidades Especiais

O bem el aborado Relatério Final, encam nhado ao Rel ator pela
Com ssdo de Aconpanhanento, destaca outras unidades especiais tais
comp: Auditério, Pré-Escola, Oicinas de Manut encdo, instal agcdes pa

ra ativi dades desportivas - entre elas o G nasio de Esportes.

6.11 - MAqui nas, Equi panentos e Audi ovi suai s

A UNIG possui diversas maqui nas e equi panmentos que dao apoi o
ao ensino, a pesquisa e a extensdo, bemconp as suas atividades al_

m ni strativas.

No Relatorio Parcial n° 6 h& detal hada informacdo sobre 0
assunto, a qual se encontra resunmda no Relatério Final analisado'

pel o Rel ator.

6.12 - Expansdo do Espaco Fisico

Com a finalidade de atender ao seu projeto pedagoégi co, aUNI G
projetou a anpliacdo de seu espaco fisico, de nodo a dotar os "cam
pi" da infra-estrutura adequada ao crescinmento e aperfeicoanento
das ativi dades de ensino, pesquisa e extensdo, propostas para O

qui nquéni o 1993/ 1997.
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A Com ssao de Aconpanhanento sublinha que o plano de expansao
inicialmente previsto no Relatério Parcial n° 6, de nmaio de 1992,

foi objeto de nodificacbes, emvirtude de duas razbes principais:

a) antecipacdo de etapas, previstas para o ano de 1993, e j&

concl ui das, a saber:
Col égi 0 de Aplicacdo - 2.788.93nf
Pol i clinica Odontol 6gica - 610.39nf
Nicl eo de Tecnol ogi a Educaci onal - 610.93nf

Sal as de aul a para atendi nento dos cursos de Adm ni stra.

cdo e Ci éncias Contéabeis, previstos para 1994 - 610, 39nt
Anpl i acdo da Biblioteca Central para 531, 90n?

b) revisédo do plano de expansdo do ensino de graduacao, cu
ja nova configuracdo esta retratada no quadro n° 16, des-

te Parecer.

Di sso tudo decorreu a nova proposta de expansdo do espago fi

sico da UNIG a seguir resumn da.

a) no Canpus |
- para 1993
anpliacdo do ginasio de esportes, a fimde aunentar
sua capaci dade para 2.600 pessoas e permtir a cons
trucdo de novo pal co, comconcl usdo prevista para o

més de dezenbro;

i npl ant agdo do | aboratorio de informatica para nul
tiusuarios, com 100nf, decorrente do renanejamento de
espago no 1° andar do Bloco A, a concluir no nés de

abril;
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concl usdo das obras do Biotério e Laboratdério de Téc_
nica Crargica com 341, 72nf, a ocorrer no més de ju

nho.
- para 1995

i npl ant agdo do Nucl eo de Informatica em nova area no
subsol o do Bloco A com 369nf, resultante de renmane

j amento de espaco.

construcdo de noderno auditoriol/cinema/teatro com ca

paci dade para 1.000 pessoas.
b) no Canpus I
- para 1994

anmpliacdo da Cinica de Fisioterapia, nmediante a cons

trucdo de mai s de 150nft.

- de 1994 a 1997
anpl i acdo do Hospital -Escola Sdo José, a partir da
construcdo de dois novos prédios, numtotal de 3.880nf,
a fimde abrigar o Centro de Diagnéstico por |magens,
Anfiteatro, Centro de Estudos, umnovo SAME - Servi¢o
de Arquivo Medico e Estatistico, a area especifica
para a Resi déncia Médica e outros progranmas de Pos-Ga
duacdo na area de salde, novas salas de aula e salas

de espera para usuari os da uni dade.



169
MEC/CFE PARECER Ne@ Proc. n@

6.13 - Expansdo de Equipamentos

- para 1993

aqui si cdo de equi panentos para o |laboratoério de Fisica e
Quim ca;
renovacao e anpliacdo dos equi panentos dos demais |abora

t 6ri os béasicos do campus |I;
i nstal acdo de tonografo conputadorizado, ja adquirido;

aqui si cdo de equi pamentos de video e audio para o Nicl eo

de Tecnol ogi a Educaci onal .

- de 1994 a 1997
anpl i acdo dos equi panent os dos | aboratérios de Informéti -
ca, tendo emconta a criacao do curso de C éncias da Com
putacdo e a dissem nacdo do uso da Informética nos denais

cur sos.

aqui si cdo de novos equi pamentos para a Clinica de Fisio

terapia, emparticular para o setor de hidroterapia.

aqui si cdo de novos equi panentos para o Centro de D agnos_
tico por Imagens e outras unidades previstas na expansao

do Hospital -Escola Sdo José.
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7 PLANEJAMENTO ECONOM CO- FI NANCEI RO

7.1 - Programacao Financeira da Universidade para o Qui quénio

1992/ 1997

0 pl anejanmento econdm co-financeiro para o qui nquénio foi ela
borado tendo comobjetivo a viabilidade da Instituic¢cdo. Temcono ba
se as receitas e despesas do ultino triénio e o plano de expanséo

para o periodo 1993/1997.

7.1.1 - Fontes de Recursos

As fontes de recursos da UNI G sdo de duas origens: Internas

e Externas.

a) Internas

anui dades escol ares;
t axas e enol unent os;
prestacdes de servi¢os;
receitas financeiras;
outras receitas.
b) Externas
subvencfes publicas;
doacdes de entidades privadas;

transfer énci as da Mant enedor a.
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7.1.2 - Estimativa da Receita para o periodo 1993/1997

Para a estimativa quinquenal das receitas a Instituicédo to_

nou cono base:
a) a receita efetiva do daltino triénio;
b) o nunmero de vagas ofertadas por curso existente;
c) o programa de inplantacdo de novos cursos no periodo;
d) o valor das anui dades em janeiro de 1993.

A conjuntura econbnica do pais, cominflacdo nmensal acinma
de 20% desaconselha a utilizacdo de qual quer indicador para proje
¢cbes de longo prazo. Assim wutilizaramse valores fixos referidos
a janeiro de 1993, que poderdo ser atualizados através do uso de um

i ndi ce, por exenplo, a TR, no nonento desej ado.
Gs quadros 45 e 46 apresentamas receitas da UNI G

O quadro 45 nostra a evolucdo das receitas originadas das
anui dades no periodo, incluindo o progranma de expansao dos cursos.
O resultado financeiro esperado para 1993, de anuidades, ¢ de
Cr $140. 832. 000. 000,00 (cento e quarenta bil hGes, oitocentos e trin

ta e dois m | hbes de cruzeiros) , para umalunado total de 6.960 dis_

centes.

Destes val ores, o Col égi o de Aplicacdo responde por 12,11%
da receita e 34,50% no contingente de alunos. Ao final do periodo
1997, a participacdo relativa ao Col égio de Aplicacdo nareceita de
anui dades declina para 10,98% em decorréncia da inplantagéao do

programa de expansao das uni dades de ensino superior.
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QUADRO 45
RECEI TAS DE ANUI DADES DA UNI G - PERI ODO 199 3/1997
6
c$ 10
Dur agdo | Anui dade |N°. de | 1993 1994 1995 1996 1997 TOTAL
QURSCS em anos |em Cr$ |Vagas| GQ* Cr$ as s | C3
A - Superior
1. Direito 05 21,6 |1.000| 21.600| 21.600| 21.600| 21.600| 21.600| 108.000
2. Medicina 09) 57,6 600 34.560| 34.560| 34.560| 34.560| 34.560| 172.800
3. Odontol ogia 03] 72,0 400| 28.800| 28.800| 28.800| 28.800| 28.800| 144.000
4. Tecnol ogia em
Proc. dg Dados a3 21,6 240/ 5.184| 5.184| 5.184| 5.184| 5.184| 25.920
5. Pedagogia (1) o4 14,4 400 5.760| 5.760| 5.760, 5.760| 5.760| 28.800
Letras o4 14,4 480 6.912| 6.912| 6.912| 6.912| 6.912| 34,568
7. Ciéncias
Bi ol 6gi cas 073 14,4 480 6.912| 6.912| 6.912| 6.912| 6.912| 34.560
8. Matematica o4 14,4 480 6.912| 6.912| 6.912| 6.912| 6.912| 34.560
9. Fisica (2) o4 14,4 480| 5.760| 4.608| 3.456| 2.304| 2.304| 18.432
10. Pedagogia (1) * 04 14,4 ¥328| 1.152| 2.304| 3.456| 4.608| 4.608 16.128
11. Ciéncias
Contdbeis (¥) o4 19,2 400 - 1.920| 3.840| 5.760| 7.680 19.200
12, Administracgdo (*) 04 19,2 400 - 1.920| 3.840| 5.760| 7.680| 19.200
13. Fisioterapia (* 04 19,2 320 - - 1.536| 3.072| 4.608 9.216
14. Ciéncias_da
Cormput agdo  (*) 04 24,0 320 - - 1.920| 3.840| 5.760| 11.520
15. Ciéncias
Econdni cas (*) o4 19,2 400 - - - 1,920 3.840 5.760
B-lo. e 20 GRAUS
Col égi o de Aplicagéo il 7,2 12.400| 17.280| 17.280| 17.280| 17.280| 17.280| 86.400
TOTAL - - - 1140.832| 144.672| 151. 968 | 161. 184| 170. 400| 769. 056

Fonte: Divisdo de Admnistracdo e Financgas.

(*) HabilitacOes a seremcriadas no quinquénio conforme o Plano de Expanséo.
(1) As vagas do Curso de Pedagogia, atualnmente 100, passardo para 180 em 1993, com a inplantacgéo
das novas habilitagOes: pré-escolar e series iniciais, educacdo de deficientes da audio-comuni cacao
e supervisdo escol ar.
(2) As atuais 120 vagas ofertadas no Curso de Fisica sofrerdo refornmulacdo em 1993, cedendo
80 vagas ao curso de Pedagogi a.

Obs.: Os valores correspondema cruzeiros de janeiro de 1993.
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Ja o quadro 46 nostra a conposic¢do da receita total, esti.
mada em Cr $320. 728. 000. 000, 00 (trezentos e vinte bil hGes, setecen

tos e vinte e oito m | hdes de cruzeiros) para 1993.

As receitas de origeminterna representam em 1993, 86, 09%

da receita total, enquanto as de origemexterna ficamem 13,91%

Por outro |ado, a prestacdo de servic¢os pel as uni dades que
compdem a UNI G responde, no inicio do quinquénio, por 39,54% da re
ceita, denonstrando que o financi amento das despesas ndo esta cal
cado apenas nas contribui ¢cbes do al unado, garantindo a manutencao
da politica adotada, que é buscar a conpatibilidade entre a capaci _
dade contributiva do aluno como val or da anui dade, semprejuizo da

gual i dade do ensino oferecido.

A expansédo dos servicos prestados pela UNIG acinma do cres_
cimento a ser experinentado pelas receitas das anuidades dos alu
nos, é sustentada na inplantacdo e/ ou expansdo de novas ati vi dades,
no ESAJUR, na Policlinica OQdontol 6gica, no Nicleo de Informatica e

no Hospital Escola Sdo José.
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QUADRO 46
RECEI TA TOTAL DA UNI G NO PERI ODO 1993/1997
Cr* 1 O
1993 1994 1999 1996 1987
FONTES Cré % Crs % Cré % Cré % Cré %
1, ORIGEM INTERNA e
Anuidades 140,832 |43,91| 144,672 !d44,08( 151,866 [43,88( 161.184 ([42,50| 170.408 (42,80
Taxas ¢ Emolumentos 2,350 8,74 2.630 6,80 2,827 g,88 3,413 8,90 3.651 8,98
Prestacao de Servicos 126,815 139,54| 129.386 |39,35( 146,490 |41,45( 164.597 ([43,40| 183.586 (45,25
Receitas Financeiras 5.933 1,84 3.918 1,80 6,008 1,78 6,258 1,63 6.0885 1,30
Qutras Receitas 184 0,06 162 8,03 177 8,85 189 8,63 203 0,89
SUB-TOTAL 276,114 |84,09| 282,768 |B6,08| 207,470 |87,08( 335,641 [88,50) 363.%25 |[89,7%
2. FONTES EXTERNARS
Subvencoes Publicas 44,422 [13,85| 45.7e8 [13,92| 45,626 [12,91| 43.237 |11,48] 41.383 [18,20
Doacoes Int, Privadas R 8,1 66 8,82 186 0,03 189 8,83 243 8,86
Transf. da Mantenedora 168 8,85 198 8,36 212 8,86 189 6,85 183 9,84
SuB-TOTAL 44,614 |13,91| 46,832 (14,08 45.944 (13,88 43,615 11,50 41.789 |[18,38
TOTHAL 320,728 188 | 328.809 199 | 353.414 180 | 379.25¢ 186 | 485.714 108

Fonte: Divisdo de Administracdo e Finangas

bs: A base corresponde aos val ores de janeiro 93,

em cruzeiros.
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7.1.3 - Programacdo da Despesa, segundo categorias econbmicas e

el enentos, para o periodo 1993/ 1997

A fixacdo das despesas para 0 quinquénio tonou cono base:

a) o conportanento dos dispéndios nos trés ultinos exerci.

ci 0s;

b) o plano de expansédo fisica, de instalacBes e equipanen.

tos, definido no Relatdério Parcial n° 6;
c) a inplantacdo da nova estrutura organi zaci onal;

d) a expansédo das ativi dades de ensino, pesqui sa e extensao,

defi ni das nos planos departanentais;

e) a inplantacdo dos Planos de Cargos e Sal arios e de Capa.
citacdo, do Pessoal Docente e do Pessoal Técnico-Admnis_

trativo.

0 quadro 47 apresenta a quantificacdo da despesa total por

categoria econdénica e el enento.

0 valor, para 1993, esta fixado em Cr$320.728.000.000, 00
(trezentos e vinte bil hdes, setecentos e vinte e oito m | hdes de
cruzeiros), sendo que os gastos com pessoal representam 42,29% as
despesas comtrei nanento 2% o0s recursos destinados aos investimen_
tos ascendem a 29,04% e os di spéndi os com 0os programas de pesqui sa
e extensao, 1% No conjunto, estes elenentos representam74, 33% do
total dos gastos do exercicio, ficando os 25,67% restantes para co
brir outras despesas de custeio (12,48%, encargos financeiros (1%

e gastos comfilantropia (12,19%.
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QUADRO 47
DESPESAS DA UNI G NO QUI NQUENI O 1993/1997
Cr$ 10°
1993 1994 1995 1996 1997
DESPESAS Cr$ /. CH as$ %. Cr$ V. a3 %.
Despesas de Pessoal 112.255| 35,00 121.853| 37,06|133.979 | 37,91 |150.832| 39,77 |169.751 | 41,84
Encargos Sociais 23.381| 7,29 25.383| 7,72| 27.885| 7,89| 31.403| 8,28| 35.297| 8,70
SUB- TOTAL 135.636| 42,29 |147.236| 44,78|161.864| 45,80|182.235| 48,05|205.049 | 50,54
Desp. emqualificacao de RH 4.812| 1,50 5.589| 1,70| 6.371 1,80| 7.585| 2,00 8.520] 2,10
. Trein.de Pessoal Tec. Adnin. 1.604| 0,50| 1.973| 0,60, 2.474 0,70 3.034| 0,80 | 4.057, 1,00
SUB- TOTAL 2 6.416 | 2,00| 7.562| 2,30| 8.835 2,50| 10.619| 2,80| 12.577| 3,10
Despesas com Programas de
Pesqui sa e Extenséo
Pesqui sa 1.924| 0,60 2.631| 0,80 4.241| 1,20| 6.826| 1,80| 12.172) 3,00
Ext ensédo 1.283| 0,40 2.301| 0,70, 2.827| 0,80| 4.172| 1,10| 4.868| 1,20
SUB- TOTAL 3 3.287| 1,00| 4.932| 1,50 7.068| 2,00 10.998| 2,90| 17.040| 4,20
Despesas Diversas 40.027| 12,48| 45.604| 13,87| 44.777| 12,67| 48.469| 12,78| 45.237| 11,15
SUB- TOTAL 4 40.027| 12,48| 45.604| 13,87| 44.777| 12,67| 48.469| 12,78| 45.237| 11,15
Despesas nao (peracionais
Despesas Financeiras 32.070) 1,00| 29.590| 0,90| 28.270| 0,80 2.654| 0,70| 2.434| 0,60
SUB- TOTAL 5 32.070, 1,00| 29.590| 0,90| 28.270| 0,80 2.654| 0,70 2.434| 0,60
Despesas Filantropicas
Bol sas grat. 31.688| 9,88| 35.182| 10,70| 37.426| 10,59| 42.855| 11,30, 46,170| 11,38
Assisténcia Ceral 23.541| 7,34| 21.766| 6,62| 26.435| 7,48| 24.272| 6,40 29.492| 7,27
SUB- TOTAL 6 55.229| 17,22| 56.948| 17,32| 63.861| 18,07| 67.127| 17,70 75.662| 18,65
Despesas Patrinoniais
Construgfes e Reformas 10.584| 3,30| 18.774) 571 | 14.101| 3,99| 13.160| 3,47| 12.131| 2,99
Bibl ioteca (Acervo) 28.929| 9,02, 6.576| 2,00f 8.022| 2,27| 9.557, 2,52| 10.305| 2,54
Equi panentos e Instal agdes| 37.493| 11,69| 38.202| 11,62| 42.057| 11,90 34.437| 9,08 25.276| 6,23
SUB- TOTAL 7 77.006| 24,01 63.552| 19,33| 64.180| 18,16| 57.154| 15,07 47.712| 11,76
TOTAL 320. 728/ 100, 00| 328. 800 | 100, 00| 353. 414 100, 00| 379. 256 | 100, 00| 405. 714 100, 00

Fonte: Divisdo de Adm nistracdo e Financas

Obs: A base corresponde aos valores de janeiro 93,

em cruzeiros.
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No exanme do periodo 1993/1997 verifica-se que os itens da
despesa que nmais cresceramemternos reais foram pesquisa e exteri
sdo (431,31%, qualificacédo de recursos humanos (96,02% e pessoa

(51,229 .

Enbora a participacao rel ativa das despesas de capital de
cline no quinquénio, de 29, 04% em 1993 para 15, 76% em 1997, os va
| ores progranmados asseguram nao s6 a expansdo fisica prevista, o
aparel hanento dos | aboratoérios e salas especiais, nmas tanbém a am

pliacdo do acervo bibliografico.

Ha de destacar que o conportanento das despesas de capi-
tal, no periodo 1993/1997, é fortenente influenciado pel os el evados
gastos com o acervo bibliografico, praticados no iniciodo periodo.
Tal énfase permitird, até ao final de 1993, incorporar 15.000 no-

vos titulos aos hoje existentes.

As despesas com progranas de pesqui sa e extensao no qui que-
ni o estdo orcadas, a precos de janeiro de 1993, em O $43. 245. 000. 000, 00
(quarenta e trés bil hdes, duzentos e quarenta e cinco m | hdes de
cruzeiros), distribuindo-se por Facul dade, conb apresentado no qua

dro n° 48, a seguir.
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DESPESAS COM PROGRAMAS E PESQUI SA E EXTENSAO DA UNI G

(PERi ODO. 1993/ 1997)

178

FACULDADE 19 9 3 19 9 4 1995 19 9 6 1997
C$ % C$ % Cr$ % s % C$ %

Facul dade de Educacéo

e Letras 802 25 1. 085 22 1. 686 24 2.829 26 4. 601 27

Facul dade de 4 énci as

Juridicas e Sociais

Apl i cadas 641 20 937 19 1.272 18 2.090 19 3. 067 18

Facul dade de d énci as

Exat as e Tecnol 6gi cas 641 20 1.036 21 1. 696 24 2.750 25 4. 430 26

Facul dade de Q énci as

Bi ol 6gi cas e da Saude 1.123 35 1.874 38 2. 404 34 3.299 30 4.942 29

TOTAL 3.207 100 4.932 100 7.068 100 10.998 100 17.040 100

FONTE: Divisao de Adm nistracao e Financas

OBS. 1) A distribuicdo dos recursos contenpl a

mentai s e de outras uni dades.

2) Os valores estdo referenciados a janeiro de 1993.

as propostas Departa-

3) As despesas com programas de pesqui sa e extensdo ndoincluem

os gastos com pessoal .
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Gs investinentos globais em capacitacdo docente atingem
Cr$4.812. 000. 000,00 (quatro bil hdes, oitocentos e doze m | hdes de
cruzeiros), a precos de janeiro de 1993, e favorecema area de Saul
de com 31, 45% enquanto as demai s receber&o aportes de 26,09% pa
ra Educacdo e Letras, 19,01%para Ciéncias Juridicas e Sociais

Apl i cadas e 23,45% para Ci énci as Exatas e Tecnol é6gi cas.

QUADRO 49
DESPESAS PARA QUALI FI CACAO E APERFEI COAMVENTO DO PESSOAL
DOCENTE DA UNI G

Cr $10
1993 1994 1995 19 9 6 1997

FACULDADE as % a$ % Qa$ % a$ % a$ %
Facul dade de Educacéo

e Letras 1.251 26 1.565 28 1.908 30 1.972 26 2.130 25
Facul dade de Q énci as

Juridicas e Sociais

Apl i cadas 914 19 1.118 20 1.209 19 144 19 1.789 21
Facul dade de Q énci as

Exatas e Tecnol 6gi cas 1.011 21  1.062 19 1.336 21 1.820 24  2.130 25
Facul dade de Q énci as

Bi ol 6gi cas e da Saude 1. 636 34 1.844 33 1.908 30 2.352 31 2471 29
TOTAL 4,812 100 5.589 100 6.361 100 7.585 100 8.520 100

FONTE: Divisdo de Adm nistracdo e Financas

OBS.: 1) Gs valores para base de calculo sdo de janeiro de 1993.

2) A distribuicdo das despesas para capacitacdo docente esta

baseada nas propostas departanentais.




130

MEC/CFE PARECER N¢@ Proc. n@e

O quadro 50 nostra os di spéndi os programados para atender
a anpliacdo do espaco fisico, obras e construcdes (Salas de Aula,
Laborat ori os, Biblioteca, Hospital -Escola, Policlinica Odontol égi -
ca e outros), a aquisicao de acervo bibliografico (livros e perio6-
dicos) e a conpra de equi pamentos para |aboratérios (Maquinas em

Geral, mbveis e Uensilios, Sistema de Conuni cacdo, etc).

A distribuicdo destes valores esta conpatibilizada com os
Programas de Expansao das diversas uni dades e de inplantagdo de no

VOS Cursos.

QUADRO 50
PROGRAMVACAO DE | NVESTI MENTO EM OBRAS, CONSTRUCCOES
| NSTALAQOES, EQUI PAMENTOS E ACERVO Bl BLI OGRAFI CO
DA UNIG (PER ODO 1993/ 1997)
Cr$10°

UNIDADE 1993 1994 1995 1996 1997
GRS % CRS % CR$ % CRS % CRS$ %

OBRAS (CONSTRUCDES E
REFORMAS)

Biblioteca, Policlinica
Odontologia, Laborato-
rio, Salas de Aula e
Hospital-Escola. 10,584 13,74 18,774 29,54 14,101 21,97 13,160 23,02 12,131 25,42

ACERVQ BIBLIOGRAFICO 28.929 37,57 6.576 10,35 8,022 12,50 9,557 16,72 10,305 21,60

EQUIPAMENTOS E INSTALA
ES

Laboratério e outras
unidades, Hospital Es
cola, Clinica_ = Fonoau
diclogica, HNuclec de
Informatica, Setor de
Tecnologia e outros. 37.493 48,69 38,202 60,11 42,057 65,53 34.437 60,26 25.276 52,98

TOTAL 77.006 100 63,552 100 64,180 100 57,154 100 47,712 100

FONTE: Divisao de Adm ni stracao e Financas

OBS.: 1) Os valores estado referenciados a janeiro de 1993.
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8 - PLANO DI RETOR DE | NFORVATI CA

A Com ssdo de Aconpanhanento destaca que o Plano Diretor de In.
formatica da UNIG é o resultado de um detal hado estudo, no qual fo-
ram abor dados todos os topicos inerentes a area de Informatica. Em
consequéncia de sua inplantacdo, a Instituicdo vem obtendo naiores
subsi di os para desenpenhar seu papel junto a uni dade e para propor;
cionar ao ensino, a pesquisa e a extensdo, nas diversas areas de

conheci nento humano, uminportantissino aliado: o conputador

8.1 - (Objetivos
O Plano Diretor de Informitica tem conp objetivos:

- umefetivo desenvol vi nrento dos mét odos de comuni cagdo, tan.
to de ordeminterna cono externa e aperfei coanento dos pro-

cedi nentos adm nistrativos da UN G

- dinam zacdo do processo de tomada de deci sbes, a fimdevia

bilizar o alcance das netas da Instituicéo;

- reducédo da quanti dade de docunentacao atual nente atualiza.

da;

- colocar a informatica a servico de professores e alunos, de
nodo a aperfeicoar as atividades de ensino, pesquisa e ex-

t ensao;

- mel horar os procedi nrentos do Hospital-Escola e, principal.
ment e, proporcionar aos docentes da Facul dade de C éncias
Bi ol 6gi cas e da Saude condi¢lBes satisfatérias para o desem
penho e suas fungfes, considerados os avancos cientificos,

t ecnol 6gi cos do setor;
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- proporcionar ao Curso de Direito e ao ESAJUR a infra-estru
tura necessaria, a fimde que professores, alunosepessoal
t écni co-admini strativo di sponham de nodo nmais eficaz, de
informagBes relativas a area das ciéncias juridicas inte-
grando seu sistema aos Bancos de Dados e Redes do PRODASEN

FONTES DE LEG SLAGCAO, Jurisprudénciados Tribunais e outros;

- servir de centro de pesquisas e servig¢os para enpresa e se

tores produtivos daregido interessados em informatizar-se.

8.2 - Configuracdo dos Sistemas Principais

O Relatorio Final assinala os recursos de equi panentos de in
formati ca, segundo suas respectivas areas de utilizacdo. Destaca,
i gual mente, o conjunto de software existente na Instituicao, bem
conp 0S sistemas principais emoperagcdo, emdesenvolvinento e em

proj et o.

A Com ssdo pbdde constatar, tanto pelo cronograma inicial con-
tido no Plano Diretor de Informitica, de maio de 1991, conp na sua
prineira avaliacdo realizada em dezenbro de 1991, que houve uma Vi
sivel nel hora, quer na quantidade conp na qual i dade dos equi panen_
tos conputacionais para a inplantacdo dainformatica na UNNG  Isso
significa ndo s6 um amadureci mento da nental i dade de toda a Insti_
tui cdo, dirigentes, docentes, pessoal técnico-adnministrativo e dis_
centes, quanto a utilizacdo desse poderoso instrumento, o0 conputa.
dor, mas tanbém na atuacdo do Nicleo de Informatica que esta con

seguindo realizar o seu trabal ho de col ocar os sistemas conputado
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nais a servico da Instituicédo, inpregnando as conuni dades interna

e externa dos beneficios que isso acarreta.

Em sintese, a concretizacdo do Plano Diretor de Informética
e suas avaliacdes vém produzi ndo consi deraveis resultados para a
| nstituicdo. Instrumento basico do programa de noderni zacdo e de
desenvol vinmento técnico-cientifico da UNIG o processo de inform
tizacdo criard, certanente, as condi¢cfes necesséarias para o aper
fei coanento da qual i dade do ensino, do desenvol vinento das ativida
des de pesquisa e extensdo, da nodernizacdo das acbes admnistra
tivas, ao lado de possibilitar a abertura de novos camnhos de coope
racao e integracdo da Universidade com a conuni dade da Bai xada Flu

m nense.

Para mai or e mel hor visualizacdo do PDI, no periodo de 1991 a

1993, apresenta-se, a seguir o cronograma de sua inplantacéo.
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CRONOGRANA DE | I\/PLANFA(;AO DO - PDI
ATIVIDADES 1991 1992 1993
1 - EQU PAMVENTCS
- Nucleo de Informatica .
Para Desenvol vi ment o XKXKXKXXKXXX
Para Operacéao XKXXXXXXKXXKXKXXX
- Laboratorios de Informatica
Mono- usuari o XXXXXKXXX
Mul ti-usuario XXXXXX
. Rede KELKXK
- Hospital Escola XXX XXXXXXXXKKXK
¢ - RECURSOCS HUMANGCS
- Fornmacao de Nucl eo de I nformati ca
Recr ut anent e XX
Tr ei nanent o XXXXX

Reci cl agem

- Preparacdo dos usuari os
Trei nament o
Reci cl agem

b 0.9 5.9.9.9.9.88.9.4.8.8.86.9.$.$.9.9.4

PGS0 80089 00.0.0.9.9.0.9.9.9,9.4.4
h 080 9 8 .8.0.6866.96.9.9.9.9.9.49

DESENVOLVI MENTQ,
DE S| STEMAS

- Control e académi co

- Controle financeiro

- Biblioteca

- Controle de vestibular

- Recursos humanos

- Ocanento e contabilidade

- Patrindnio

- Col égi o de Aplicacéao

- Escritério de Assisténcia Juridica
- Hospital Escola

- Apoi o as atividades de ensino
- Difusédo elnformacbes Cientifica
- Apoi o aos Progranmas de Estagio

| MPLANTACAO

KEXXXKKEXX
XXXXX
XUEXKXXXXXXEHEKXKXX
XXXXXX
$.9.9.9.6.9.9.9.9.9.9.9.9.0.0.9.9.9.9.4
P 0.0.8.9.99.9.9.9.9.9.8.9.0.9.9.9.9.4
AXXHEKKXK
1.9:9.9.9.9.9.9.4
XEXXXHAXX
P99, 9 8.8.9.9.6.6.8.4
$.9.9.6.9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.4
XXHEXXXXX
KXXXXXKXX

4- AVALIACAO DO - PDI

P B 0 40888 8.988.8.8.9.98.6.0.0.9 4
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CONCLUSGES DA COM SSAO DE ACOVPANHANMENTO

A Comi ssdo de Aconmpanhanmento, durante o periodo de 19/03/91 a
02/ 04/ 93, teve oportuni dade de testenmunhar o crescinmento da Insti
tuicdo cono umtodo e, emparticular, da equipe diretanente envol-
vida nas atividades de criacao da nova Universi dade. Com base nas
i nformagbes contidas no Relatdério Final, nos Relatorios Parciais,
demai s docunmentos e nas analises e observacbes "in |oco", ao |ongo
desses dois (2) anos de atuacdo, a Com ssdo destaca, prelimnarnen

te:

- Desde a sua existéncia, ha 23 anos e, principal mente, nes
ta fase de aconpanhamento, a Instituicao pronoveu profun.
das e desejadas nodificacdes retratadas em seu Projeto
de Uni versi dade, através de um processo abrangente, o
de teve senpre presente ndo sé a participacdo da conmuni-
dade académ ca cono da Conuni dade de Nova | guacu. Dessa
forma foram redefini dos diversos aspectos de sua estru
tura e tomadas provi déncias no sentido de serem estabe-
| eci das novas rotinas, projetos e sistemas, proporcionan
do uma di nensdo devi danente adequada ao seu grande ar
seio, o de se transformar em unma Uhiversidade. A Com sséo
verificou sensivel e positiva evolugdo nos aspectos aca
dém cos e admnistrativos da Instituicdo, resultante de

um trabal ho realizado com dedi cacédo e seriedade.

A Com ssdo de Aconpanhanento pdde, igualnente, constatar uma
not &vel nobilizacdo das |iderancas |ocais e regionais, bemcono da
comuni dade académ ca engaj ada na criacao da Uni versidade de Nova

| guacu, considerando-a Instituicdo indispensavel ao desenvol vi mento
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cultural, social, econémico e politico da cidade de Nova |lguacu e

da regi a0 da Bai xada Fl um nense.

Il - A Com ssdo conprovou, na fase de aconpanhanento, um gran-
de enpenho da Comi ssdo Interna, fornmada por docentes de
alta qualificacdo e dos grupos de trabal hos, constitui.
dos, nao s6 para elaborar os Relatérios Parciais nms
tanbém para inplantacdo do Projeto Pedagogico Institu
cional, sendo de ressaltar nesse processo o conportanen
to aberto e cooperativo da Enti dade Mant enedora. De igual
nodo, cabe destacar a participacdo eficiente e responsa-
vel dos corpos docente, discente e técnico-admnistrati-
vo da Instituicéo.

Il - Ao longo de sua atuacdo, a Com ssao pode constatar a
i donei dade da Mant enedora e de seus dirigentes, bem Co-
no a dedi cacao, enpenho, seriedade e conpeténcia comque
conduziram a inplantacdo do Projeto da Universidade de

Nova | guacu

IV - Os Relatérios Parciais encontramse bem fornul ados e es
tdo de acordo com os aspectos |legais, comas diretrizes
emanadas dos Consel heiros Relatores e da Com ssao Espe
cial de Universidade do C F.E.

V - As concl usées, emcunprinmento ao di sposto no paragrafo 5°
do art. 6° da Resolucdo do CFE n° 03/91, espel hamcom f.i
del i dade o que foi visto, analisado e constatado pela @
m ssdo de Aconpanhanento, durante as visitas realizadas,
nos encontros e nas discussfes relativas a inplantacao

da futura Universi dade.
E mister ressaltar ainda a seriedade, dedicacdo e zel o com que
a SESNI conduziu o processo de transformacao das Facul dades Uhifi-
cadas de Nova |lguagu em Uni versi dade de Nova lguagu - UNIG Do tra
bal ho realizado a Com ssdo de Aconpanhanento apresenta as seguin

tes concl usodes:
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1 - QUANTO a ENTI DADE MANTENEDORA

a) A Soci edade de Ensino Superior de Nova lguagu - SESNI, ins
tituicdo de direito privado, semfins |lucrativos, de natu
reza filantrépica e de carater educativo técnico e cultu
ral, comsede e foro na cidade de Nova lguacu - Estado do
Rio de Janeiro, considerada de utilidade publica federal,
estadual e nunicipal, foi fundada em 15 de janeiro de 1969,
sob a denom nacdo de Associacgdo Universitaria JOSE FAUSTI NO
COSTA e registrada no Cartorio do 3° Oficio da comarca de
Nova | guagu, sob o numero 999, livro A-5, fls. 130 a 139.
Em 30 de novenbro de 1973, passou a ter a denomnacdo atual,
devi danente regi strada sob o n° 1510, livro 5, folha6, no

Cartorio do 3° Oficio de Nova |guagu.

b) A Soci edade de Ensino Superior de Nova Iguagu - SESNI apre_
senta situacao de plena regularidade juridica, fiscal e pa
rafiscai, conforne constatacles realizadas durante o pro-
cesso de aconpanhanmento e através da andli se dos dados cons
tantes das certiddes, guias e docunent os denonstrativos atual i

zados.

c) A situacdo patrinonial e econdm co-financeira da SESN é es_
tadvel e ficou denpnstrada através do | audo de avaliacdo apre_
sentado por especialistas da Firma Camargo Quintella Cons
trugcbes Ltda., realizada em 31 de dezenbro de 1992, no
gual se observa uma capacidade patrinonial no valor de
Cr $55. 948. 132. 706,85 (cinquenta e cinco bil hdes, novecentos
e quarenta e oito m | hbes, centro e trinta e dois ml, se

tecentos e seis cruzeiros e oitenta e cinco centavos), adm -



MEC/CFE

PARECER N¢ Proc. no@ 188

d)

f)

9)

ni strada, utilizada e continuanente anpliada pel os 6rgaos
dirigentes da Institui¢cdo. A sua situacdo econdm co-fi nan-
ceira é capaz de prover adequadanente 0S nei 0S necessari 0s
para o bom funci onanmento da manti da, denonstrando que seu

projeto de Universidade é plenanente exequivel.

Quant o as denonstracdes contabeis, os bal ancos or canment a
ri os, os denonstrativos das variagOes patrinoniais e ind _
cadores encontrados na analise econbm co-financeira audita.
dos pelo Técnico | VAEL GOMVES DE CLI VEIRA, em 02/03/93 ates
tam a correta evolugdo do patrinmdnio e do manuseio da es
trutura econdnica da enti dade, denonstrando equilibrio e

[ iqui dez, e apontando para uma gest&do admnistrativa efi caz.

A entidade conprovou tradi cdo e experiéncia de mais de 20
anos na adm ni stracdo e nmanutencdo de suas uni dades educa
cionais a nivel de ensino fundanental, nédio e superi or,
denonstrando conpet éncia para desenvolver plenanente seu

projeto de Universi dade.

O rel aci onanento Mantenedora X Mantida tem sido nmarcado pe
lo equilibrio e harnmonia, permtindo a Mantida plena auto
nom a didatica e cientifica, alémde |he dar suporte ade_
quado quanto aos recursos financeiros necessarios ao seu

bom desenpenho.

Em seu Estatuto a Entidade Mantenedora assegura o pleno aten
di mento aos requisitos exigidos pelo Artigo 3° da Resol ugcéao

CFE, n° 03/91.
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A Com ssdo de Aconpanhanmento, apo6s constatacdo "in | oco"e ana

lise de toda docunentacdo apresentada, julga que a Mantenedora de

nmonstrou estar cunprindo as exigéncias e nornmas legais para o seu

pl eno funci onanento.

2

QUANTO & CONCEPCAO E OBJETI VOS

a) A UNIG concebida cono Instituicdo Social, se propde a ser

b)

uma enti dade educaci onal dinam ca, conpronetida de nodo ra
ci onal com seu nei o, objetivando ensinar, pesquisar, assi_
mlar, transmtir e aunentar o conheci nento humano, prono
vendo e nodificando formas de cultura que capacitam o ho-
mem sob a luz de uma consciéncia critica, a ser agente de

desenvol vi mento, solidari edade e |iberdade.

A futura Universidade tem em seus objetivos maiiores o de
senvol vi nento das ci énci as, das letras, das artes, bem co-
no a formagdo de profissionais de nivel superior e o desen-
vol vi mento das ativi dades de pesqui sa e extensdo, quer co-
no fator de pronocao do ci daddo, quer cono instrunento de
el aboracao, preservacdo e transm ssdo da cultura brasilei-
ra, uma vez que o papel da UNIG ndo se limta a formagdo de
recursos humanos a nivel superior, devera representar neca-
ni snmo de renovacdo e progresso, capaz de conduzir ao pleno

exercicio dos valores culturais e educaci onai s.

c) Acriacdo da UNIG se justifica por sua experiéncia de 23

anos no ensino superior, pelo seu desenpenho emareas nul -

tidisciplinares, pela sua regi dao de abrangéncia, pelo po_
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tencial soci o-econdbm co e pel a demanda popul aci onal. Por tu
do isso, a nova Universidade tem anpl o respal do de natureza

t écni ca, econdnica, |egal e educacional

Cabe ressaltar a inexisténcia, na regi o, de Universidade,
, onde o crescente aunent o popul aci onal determ naunma forte ex
pansdo da area educaci onal , ndo sé no ensi no fundanental e né_

di o, mas tanbém na consequent e necessi dade do ensi no superi or.

A Com ssdo de Aconmpanhanmento estéa convicta de que a comuni da
de acadénica esta consciente de que a futura Universidade sera ins
trunento de renovacdo e de progresso e, portanto, a deseja e a €S
pera. Por sua vez, a sociedade iguacuana luta pela criacdo de sua
Uni ver si dade, que di spora de condi ¢des para desenvol ver nmelhor o
ensi no, a pesquisa e a extensao, conpronetidos com sua realidade e

si ntoni zados com suas necessi dades sociais, culturais e econbm cos.

d) Nas linhas béasicas de acdo da UNIG ressalta o binom o par-
ticipacédo e integracao centrado na pessoa humana, alvo do
processo educativo, usando a transformagao social e aspira.

¢cbes da conuni dade, cunprindo, assim a sua m SsSéao.

e) As linhas de acdo da UNI G evi denci am ai nda, uma grande coe
réncia com seus principios norteadores e com suas raizes
hi st ori cas, capaz de contribuir para a superacédo dos probl e-
mas da conuni dade, particularnente no setor da salude e da
assisténcia juridica, e o fortalecinmento dos progranas de

ensino técnico-profissionalizante.

f) As atividades-fimda UNI G sdo desenvol vi das por pr oj et os
especificos de integracdo docente-di scente coma conunida
de e suas netas prioritarias sdo plenanente exequiveis, em
grande parte ja concluidas em 1992, durante o aconpanhanen

ment o.
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9)

h)

1)

A Com ssdo pbde observar durante a fase de aconpanhanento
que, em face dos resultados ja obtidos, houve uma nudanca
de nental i dade da conuni dade académ ca e que, conmo reconhe
cimento da Universi dade, & de se esperar uma continua evo
lucdo voltada a participacdo desses segnentos na busca de
renovacdo e progresso, capaz de conduzir ao exercicio ple_

no dos valores culturais e educaci onais.

A estrutura organi zaci onal apresentauna racional i dade na
adm ni stracdo, distribuida emtrés niveis: superior, inter

medi ari o e basico, com O6rgaos deliberativos e executivos.

A Instituicdo optou pela forma de Facul dades, que vém fun
ci onando regul arnmente e comrecursos humanos bem qualifica.

dos em todas as areas.

A opcao pela estrutura de Facul dades foi feita emfuncédo da
experi éncia acunul ada e pela facilidade de inplantagcdo do

nodel o de Uni versi dade al nej ado.

No aspecto de funci onanento observado pela Com ssao, os
| egi ados Superiores e os Consel hos de Facul dades, os le-
gi ados de Departanentos e de Cursos existentes, que atuam
cono instancias deliberativas e de coordenacdo di datica dos
cursos de graduacdo, permtemidentificar na Instituicédo a
sol i dez necesséria a execucdo do seu projeto de Universida

de.

Nos aspectos adm ni strativos as uni dades de ensino, tém au
tonom a em todos os assuntos de natureza didatico-pedagdgi -
ca e obedecem aos ordenanmentos existentes e as normas aca

dém cas emanadas dos 0Orgédos col egi ados.
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1) Os cursos de graduacdo of ereci dos pel as Facul dades Wnifica.
das de Nova lguacu atendem ao principio de Universalidade
de canpo exigido pela letra"e" doArtigo 11 da Lei n° 5540/ 68
e pelo Artigo 5° da Resolucdo C. F.E. n° 03/91.

A Com ssédo de Aconmpanhanmento considera gque a concepgao e 0S
objetivos da futura Universidade estdo bem caracterizados e bem de
finidos tendo emvista que a regi d&o apresenta el evada concentracéo
de popul acdo urbana, emgrande parte carente de cui dados, visando
a saude, desde aspectos sanitarios, profilaticos e terapéuticos.
Acresce salientar a inportancia do apoio que a Instituicao tempres-
tado a popul acdo carente, nas suas necessi dades basicas da cidada
nia e, portanto, conclui que suas |inhas basicas de acdo e netas

prioritérias sdo plenanente atingiveis.

3 - QUANTO as FUNCCES DA UNI VERSI DADE

a) 0 projeto pedagodgi co considera a m ssao da Universi dade na
sua triplice dinmensdo, ou seja, ensinar, pesquisar e parti_
ci par da vida da soci edade, marcando a partici pagcdo da co-

muni dade académ ca e integrando seus conponentes.

b) Pel o Projeto Pedagdgi co em acdo constata-se que 0s conpro-
m ssos da Institui cdo para coma soci edade, ao |ado de for-
mar profissionais qualificados, atendema sua m ssdo cultu-
ral e educativa, contribuindo para o desenvolvinento da in
vestigacdo cientifica, participando ativanmente na aplicacéo
do saber. Fica bem evidenciado o processo ensino-aprendi za.
gem no qual cabe ao docente papel relevante na fornmagcédo e
na informagdo dos futuros profissionais da I nstitui ¢ao.

Nesse agir, vem buscando a harnonia das diversas ativida-



MEC/CFE PARECER No Proc. ne 193

des-fim sem descuidar do neio emque se instalou, tendo
criado condi cdes para pronover significativas transforna.
coes.

7

Pel a di nam ca educacional o projeto € subnetido a uma ava-
liacdo permanente, possibilitando correcdes e abertura de
novos cam nhos, conpronetidos senpre com o desenvol vi nento

local e regional, e a busca do aperfei¢oanento.

c) O ensino de graduacdo tem um papel histérico no projeto pes
dagoégi co da futura Universidade, emvirtude da experiéncia
vi vida pel as Facul dades nas di versas areas do conheci nent o.
Gs cursos existentes abrangemtodas as areas, atendema co
muni dade, denonstrando, assim uma perfeita integracdo do
ensi no de graduagdo com a nmesma. E inportante salientar que
a Institui cdo vem of erecendo todos 0S seus cursos no perio-
do diurno e comturnos tanbém no periodo noturno, a exce-
¢cdo dos cursos de (dontol ogia e Medi ci na que sao of ereci -
dos, emfuncdo de sua peculiari dade, apenas no periodo diur-

no.

d) Em funcdo das exigéncias do artigo 11 da Resolugédo C F. E
N° 03/91, todos os cursos de graduacdo foramalvo de uma
aval i acdo especifica, comvistas a verificacdo das suas
atuai s condi ¢bes de funcionanento. Para essa atividade a
Com ssdo, nas areas de suas especi al i dades, pronobveu a ava-
i agdo dos cursos, contando, tanbém coma assessoria de
prof essores qualificados e de experiéncia conprovada para
0 exanme dos demmis. Os pareceres da Com ssdo de Aconpanha
mento e os dos especialistas concluem pela regul ari dade de

f unci onanento e bom nivel dos cursos.
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A Institui cdo apresentou, recentenente, a Comi ssdo de Acom
panhanent o una decl aracdo da Del egaci a Regi onal do M ni st é-
rio de Educacédo e Desportos - DEMEC/RJ, atestando a regul a
ri dade do funcionanento dos cursos de graduagcdo no aspecto
curricular, do corpo docente, recursos bibliograficos e de

registro e controle académ co.

A Conmi ssdo, de acordo comos relatorios de avaliacdo, pbde
constatar que as condi ¢cbes de funcionanento dos cursos sao boas e
refletemo esforco da Instituicdo, antes e durante o periodo de
aconpanhanent o, na busca de qual i dade das suas atividades no ensi-

no, pesquisa e extensao.

e) 0 ensino de poOs-graduacdo "lato sensu"” esta sendo ofereci_
do desde 1985. Nessa prineira fase a pds-graduacao conpreen
dia trés finalidades: formagdo de quadro docente das Facu
dades, qualificacdo de especialistas e professores para as
escol as dos niveis fundanental e nmédio da regi &0 e especia-
i zacdo de profissionais para as organi zagbes publicas e
privadas. Atual nente estao sendo oferecidos 11 cursos de

pos-graduacdo "lato sensu" emdiversas areas.

Cabe ressaltar que 1349 estudantes concluiram os diversos
cursos de pés-graduacdo "lato sensu” oferecidos pela Insti_
tui cdo, desde 1985.

f) Ao |ado desses programas estard sendo oferecido na area de
ciéncias juridicas a partir de agosto de 1993 o curso de
pos- graduacdo "stricto sensu” de Direito Enpresarial, atra.
vés do Sistema MESCON (Mestrado em Convéni o), em conjunto
comoutras instituicdes inseridas no nesno distrito geo-edu
cacional, j&a aprovado pelo Egrégi o Consel ho Federal de Edu

cacao, conforme Parecer n° 13/92.
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Com a vivéncia do projeto da futura Universidade foram de_
finidas e inplenentadas diversas |inhas de pesquisa princi_
pal nente na area de educacdo, saude, assisténciajuridicae
mei o anbi ente, com o conproneti nento dos departanentos cor
rel at os, numa denonstracdo do principio e exercicio da in

terdi sci plinari dade.

A Coordenadoria de Pesqui sa e P6s- Graduacao, responsavel pe_
| a coordenacédo do Programa de Pesquisa da Instituicédo, es_
ta bem organi zada e em pl eno funci onamento. Atual mente coor
dena os projetos de pesqui sa conforne quadros que fazempar-
te do Relatorio Final. Existemboas condi¢des estruturais
e de recursos humanos para a realizacdo das pesqui sas, con

tando para isso com apoi o financeiro.

Desde os seus prinordios a Institui¢cdo vem denonstrando a
sua preocupacdo com as atividades extensionistas e atual_
mente ganham umvulto significativo, traduzido ndo s6 na
prestacdo de servicos, mas tanmbém no atendi nento as necessi
dades da conuni dade, principal nente, nos setores da educa-
cdo, saude, assisténcia juridica e nmeio anbiente. Cabe des_
tacar a atuacdo do Hospital Sdo José, das Cinicas Odonto
| 6gicas e do Escritorio de Assisténcia Juridica no apoio a

popul acdo carente de toda a Bai xada Fl um nense.

A Coordenadori a de Extensdo de Assuntos Comunitéarios, jaem

funci onanento, tem atuado de fornma a assegurar a execugao

de todas as atividades de extenséao.

A criacdo dos Fundos de Apoio a Pesquisa e a Extensdo, cu
ja finalidade principal é estinular e manter as ativi dades
inerentes as funcgbes, e a inclusdo de dotacado especificano
or canent o, desde 1992, representaminportante apoio para o

fortal eci nento dessas areas.
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k) Todos os servicos de registro académ co e setores admnis
trativos da Instituicdo estdo informatizados, dispondo de
equi panment os noder nos, potentes e especificos para as res-
pectivas areas, oferecendo um bom atendinento aos usua

rios.

Foi constatada pela Com ssdo de Aconpanhanento a preocupacao
da Instituicdo para com a indissociabilidade da triade basica-ens
no, pesquisa e extensdo. Tanbém observou o envolvinmento de todos
os docentes nas suas atividades de ensino proprianmente ditas, nas
novas ativi dades advi ndas do projeto de Universidade e da partici-
pacdo dos discentes e do corpo técnico-adnmnistrativo. Tudo isto
reflete o desejo da Instituicdo emver inplenentado o seu projeto
I nstitucional, para o qual ndo tem faltado o apoio dos dirigentes

e oOrgaos deliberativos.

Fi nal mrente, as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, per
fei tament e adapt adas ao projeto pedagdgi co, denonstramque 0 ensi-
no de graduacdo e pds-graduacdo estdo adequadanente estruturados,
e integrado a projetos de pesquisa ajustados as condi ¢des sOci 0-eco
ném cas da regi 8o, destacando-se conp ponto forte, uma atuacdo ex

tensi oni sta de ha nmuito executado.

4 - QUANTO ACS ORDENAMENTOS | NSTI TUCI ONAI S

a) 0 nodel o organi zaci onal proposto, o0s principios de organi-

zagcao e a estrutura descrita constantes do Estatuto e do
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b)

Regi mento Geral da UNIG foram objeto de analise critério
sa, concluindo a Com ssao de Aconpanhanento, que atendem
aos fundanentos gerais de organi zagcdo e funci onanento de
uni ver si dades, estabel ecidos na Lei e na jurisprudéncia do

CF.E

A experiéncia da UNIG emternos de adm ni stracédo unificada,
vi venci ada desde 1989 com o Regi mento Uni co e, posteriornen-
te, como Reginmento Unificado de Transi ¢cdo, aprovado pelo
Parecer C.F.E. n° 759/91, em 04/12/91, vempropiciando a
préatica adm nistrativa, com base num nodel o organi zaci onal
senel hante ao da futura Universi dade, que constituiram subsi_
dios inportantes para a elaboragcdo do Estatuto e do Regi

mento Ceral da Universi dade de Nova Iguagu - UN G

O Estatuto e o Reginento Geral para a futura Universidade fo

ram anal i sados pela Com ssdo de Aconpanhanento e achados confornes

e possiveis de serem aplicados, refletindo de maneira adequada a

situacdo juridica a ser vivenciada a partir da obtencdo definitiva

do desejado "status" universitéario.

5 -  QUANTO ACS RECURSCS HUNMANGS

a)

b)

A Instituicdo el aborou e pés em execugdo uma politica de
pessoal conpativel ndo s6 coma sua situacdo atual, mas
tanbém em consonancia com a concepcdo, objetivos e |inhas

basi cas de acdo da futura Universi dade de Nova Iguagu - UNI G

0 corpo docente experinmentou, ap6s o iniciodafase da acom

panhament o, uma transformagao surpreendente, no que tange
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a sua qualificacédo, titulacdo, reginme de trabalho e maior
partici pagdo institucional, emfuncdo da politica institui
da no Plano de Carreira do Magistério e do Pl ano de Capaci -

t acdo Docent e.

c) A andlise conparativa da situagdo, comrelacdo a titulacéo

do corpo docente, do nmonmento da aprovacao da Carta Consu
ta até o estado atual, marco de 1993, denonstra uma nel ho

ria gradativa de titulacdo dos docentes.

O corpo docente atual nente formado por 285 professores, possui

a seguinte titulacao:

d)

(12,63% possuemtitul os de doutor

(24,91% possuemtitulos de mestre

(62,46% possuem curso de Especializacdao (Res. CFE 12/83)
Comrel acdo ao regine de trabal ho dos docentes, a Com ssao
constatou uma el evacdo nos indices percentuais de tenpo de

trabal ho integral (40 horas) e parcial (10 a 30 horas) com

el i mnagcao do professor hori sta.

Quanto ao regine de trabal ho existem

(19,65% emregine de tenpo integral (40 horas semanais)

(80,35% emregine detenpo parcial (10 a 30 horas senanai s)

No Relatorio Final é detal hada a situacdo dos docentes quanto

a sua titulacdo e regime de trabal ho, bemcono se denonstra, nedian-

te os quadros 34 a 37, a evolucédo da titulacdo por departanento, ao

7

| ongo do periodo 1992/1994, a qual é coerente com a expansdo das

ativi dades de ensino, pesquisa e extensao.
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e) Alnstituicédo prevé, ainda, a figura do professor Visitan
te, comtitulacdo ninim de nestre, aspecto inportante para
anpliar o potencial dos setores responsaveis pelas pesqui
sas e poés-graduacdo.

f) O Plano de Carreira do Magi stério define normas de adn sséo
progressao funcional, incentivo a titulacdo dos docentes,
no sentido de nel hor atendimento as suas ativi dades nas
trés funcdes da Universi dade.

h) O corpo técnico adm nistrativo da UNIG em nunmero de 223
enpr egados, € formado por 1/3 de funcionarios comnivel su
perior conpleto, havendo oferta de estinmulo para o aunento
de escol ari dade, em especial para os que ndo concluiram o
ni vel fundanetnal de ensino.

i) 0 Plano de Cargos e Sal ari os do pessoal técnico-adm nistra-

tivo estabel ece regras de adm ssdo, de ascensao e progres_
sdo funcional, definindo normas que estinulame favorecem
o desenvol vinento do pessoal. Assimsendo, o corpo técni_
co-adm nistrativo tem programas bastante claros, relativa-
nmente ao seu aprinoranento e capacitacdo, indispensaveis no
encam nhanent o de sol ugcdo dos problemas que afetam a estru

tura e produtividade da Instituicéo.

O Plano de Carreira do Magistério, o Plano de Cargos e Sala

rios e o Plano de Capacitacdo Docente e de Pessoal Técnico-Adm nis

trativo estao el aborados respeitando os condici onanentos |egais e

tém t odas as condi ¢cdes para possibilitar o desenvol vi mrento harnbni

co da futura Universi dade.
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Tendo emvista o exposto e a observagado continuada nos dois
anos de aconpanhanento, do esforco da Instituicdo de inplantar uma
politica de Recursos Humanos, no sentido da nel horia das condi ¢cdes
de trabal ho de seu corpo docente e pessoal técnico-adnm nistrativo,
a Com ssdo de Aconpanhanento é de parecer que a politica adotada ga
rante um bom nivel e qualidade dos seus recursos humanos, dentro
dos par anetros reconendados pel o Egrégi o Consel ho Federal de Educa

céo.

6 - QUANTO a | NFRA- ESTRUTURA E RECURSCS MATERI Al S

a) A lnstituicao dispbe de umespaco fisico, de aproximdanen

te 44.430nt, distribuidos emtrés areas:

uma na avenida Abilio Augusto Tavora, 2.134, ocupando
area de 33.370nf, consta de 5 prédios que abrigam salas
de aul a, laboratérios, policlinica odontol égica, bioté
rio, admnistracdo, auditorio, biblioteca, quadra de es

portes, oficinas, refeitodrios e Col égio de Aplicacéo;

outra, no Distrito de Mesquita, Avenida Uniao, 673, com
6.834nf de area construida, aproxi madamente, onde esté&o
i nstal ados o Hospital -Escola Sado José, o Pronto Socorro,

Ambul at 6ri o, Cinica Odontoldgica e Cinica de Fisiotera

pi a;

e uma terceira,na Rua Bernardino de Mello, 2.075, onde
funciona o Escritorio de Assisténcia Juridica (ESAJUR) e

0 Segundo Jui zado de Peguenas Causas.



MEC/CFE

PARECER N© Proc. ne 201

b) O conplexo de prédios e instalagbes encontram se em bom es

c)

tado de conservacdo com infra-estrutura adequada as suas

ativi dades académ cas e adm ni strativas.

Gs | aboraté6rios das areas de Ci éncias Biol 6gi cas e da Saude
e das Ci éncias Exatas e Tecnol 6gi cas, relacionados aos cur
sos m ni strados, encontram se especificados no Quadro 40 do

Rel at 6ri o Fi nal .

Nas visitas efetuadas pela Com ssdo de Aconpanhanento foi pos-

sivel constatar as boas instal agbes dos |aboratérios, a sua adequa

cdo e que os nesnmps estao bem equi pados com aparel hagem especifica

apropriada as suas finalidades.

d)

0 Hospital -Escola Sao José, com i nstal agbes adequadas, aten
de a dupla finalidade ensino-assisténcia médica, onde €
feito o aprendi zado teédrico-pratico profissional dos Cursos
de Medicina e de Odontol ogia, bemconb o estagi o obrigat6-

rio no final dos Cursos.

Constatou a Com ssdo a expressiva inportancia do Hospital-Es-

cola Sado José, no atendinmento a comuni dade em que se insere, cono

expressam os dados contidos no Relatoério Final.

e) A dinica de Odontol ogia, destinada ao aprendi zado pratico

do Curso de nmesno none e localizada no 4° andar do Hospita
Escol a Sdo José e a Policlinica Odontol 6gica, |ocalizadano
canpus |, recentenente construida e nodernanente equi pada,
representa valioso suporte para as atividades de gradua.

cado e de pébs-graduacdo no canpo da Cdont ol ogi a.
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O Nicl eo de Informética vem pronovendo a informatizagdo de
manei ra integrada dos procedi nentos adm nistrativos da NG
comunma forte interacdo com o Curso Superior de Tecnol ogi a
em Processanento de Dados. Encontra-se bem equi pado, wusan
do tecnol ogia atual e pessoal qualificado para dar o supor_

te necessario para a informatizacdo da Instituicéo.

O Escritério de Assisténcia Juridica - ESAJUR atende as ne
cessi dades de ensino, pesquisa e extensdo, cominstal agdes
e equi panent os adequados a realizacdo de suas atividades,

est ando, inclusive, informatizado.

Convém destacar o atendimento que o ESAJUR presta a conunida

de no canpo de Direito, mantendo em suas instal acdes um Jui zado de

Pequenas Causas.

h) O sistema Biblioteca ocupa hoje uma areatotal de 622, 97nft,

comum acervo total de 25.139 titulos e 37.810 exenplares e
1.427 peri 6di cos, sendo 238 de assinaturas correntes. Fun
ci onando emcinco locais diferentes, sendo uma biblioteca
mais geral, ou central, com53inf e as denmis, especificas
no Departanmento de Bi ol ogia, no Col égio de Aplicacao, no
Hospital Escola Sdo José e no Escritorio de Assisténcia Ju
ridica. Alémdas novas i nstal acfes j& existentes, ha umpla
no de expansao, em area contigua, o que permtirda abrigar
um rmai or espaco e proporcionar mais conforto para 0S Usu&

ri os.
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O sistema biblioteca funciona de 8h as 21h30nm n de segunda a
sexta-feira, e aos sabados de 8h as 12h, possuindo regul amento pro
prio, cabendo destaque o fato de estar total nente I nformati zado,

i nclusive com pesqui sa bibliografica "on |ine".

Gs convéni os manti dos pela UNIG coma BIREVE, |BICT e FGV asse
guram o acesso as redes de dissem nacdo de infornmagcdo nmais expres

si vas.

No concernente ao acordo celebrado como Centro Latino-Aneri
cano e do Caribe de Informagdes em G éncias da Saude (Bl REME), a
bi bl i oteca da UNI G passou a ser unma uni dade participante da Rede
Brasileira de Informacdo em C énci as da Saude o que assegura conu
tacdo e |evantanento bibliografico, dissem nagdo seletiva de infor_

macdes, treinamento e controle bibliografico.

A Participacao da biblioteca na rede BlIBLI ODATA/ CALDO (F G V)
permte os servicos de |localizacdo e acesso aos acervos de 420 ou
trds bibliotecas do Pais, incluindo a Biblioteca Nacional, Univer
si dades e centros de pesqui sas, colocando a disposicdo de seu alu

nado 534.183 titul os adicionais.

Conmo conclusdo a Com ssao transcreve a parte final do |audo
apresentado pelo bibliotecario Eugénio Decourt, Diretor do CPD e
Coordenador da Rede Bibliodata da FGV. "A Biblioteca da SOCH EDADE
DE ENSI NO SUPERI OR DE NOVA | GUAQU - SESNI, ap6s visitas teécnicas da
Fundacdo CGetulio Vargas, providenciou diversas reconmendacdes propbs
tas, pois considerou de real inportéancia o funcionanmento adequado

de sua Biblioteca Central.
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Entre os pontos fortes que foraminpl enentados, deve-se salien
tar a reformulacdo do espaco fisico, a organizacdo funcional e o
crescinmento do seu acervo, a qual permtira ndo sé umnel hor aten
dicmento ao leitor, mas tanbém a capaci dade de anpliacdo dos seus

Servi gos.

O Sistenma de Bibliotecas da SESNI encontra-se perfeitanente ca
paci tado a atender as necessi dades dos cursos of ereci dos, apresen
tando todas as condi ¢des necessarias e exigidas para ser 0 apoio

i nformaci onal da futura Uni versi dade.

i) As denmis dependénci as académ cas e adm nistrativas, ou se
ja,salas de aul as, |aboratoérios da area de Ciéncias Biold
gicas e da Saude e de Informatica, Auditorio, Ativi dades
Desportivas, G nasio Coberto, Oicinas de manutencéo, na.
qui nas, equi panmentos e audiovisuai s atendempl enanent e aos
fins a que se destinam oferecendo aos estudantes e funcio-
nari os um | ocal agradavel e propicio ao desenpenho das fun

cbes especificas de cada atividade.

j) A lnstituicdo el aborou, por ocasido do inicio da fase de
aconpanhanmento, o Plano Diretor de Informatica, onde foram
| evados em consi deracdo os aspectos tecnol 6gi co, organiza
cional e financeiro, em conform dade como Projeto Institu

ci onal .

O Plano de Informatizacdo da UNIG foi objeto de anélise crite
riosa da Com ssdao de Aconpanhanento a qual o considera bem adequa.
do, garantindo a viabilidade da integracdo das areas académi cas e

adm ni strativas, dispondo para isso de equipanentos e tecnologia
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atuai s, pessoal qualificado e uma nentalidade condizente com os

avancos cientificos e tecnol 6gicos da area de informatica.

A Com ssédo aconpanhou a atuacdo e os esforgcos da SESNI em do
tar a UNIG de recursos materiais e de infra-estrutura exigidos pa
ra a inplantacdo do Projeto da Universi dade de Nova |guacu. D ante
do exposto e do que foi dado verificar "in loco", e a vista do |au
do de avaliacdo da Biblioteca, a Com ssdo conclui que as instala-
cOes, 0s recursos materiais e toda a infra-estrurtura disponivel sao
adequados e suficientes, oferecendo condi ¢cbes para o pleno funciona

mento da futura Universidade de Nova | guagu - UN G

7 -  QUANTO AO PLANEJAMENTO ECONOM CO- FI NANCEI RO

0 Pl anej anento Econdm co- Fi nanceiro nereceu da Com ssdo de
Aconmpanhanment o uma permanente avaliacdo no decorer de suas visitas
a Instituicéo.

Gs dados existentes evidenciam unma boa gestdo admnistrativa e

as previsdes nostram se realistas e exequiveis.

A Instituicdo investiu de forma gradativa em bens de Capital
sem recorrer ao nercado financeiro e comisso ndo conproneteu o seu

patrinodnio |iquido.

A Mant enedora, apesar do volune dos investinentos decorrentes
do Projeto, manteve umequilibrio entre as suas disponibilidades e

seu endi vi danent e.

0 laudo de avaliacao dos bens patrinoniais da SESNI realizada
pela Firma Camargo Quintella Construcbes Ltda., em anexo, apresen

ta uma descricdo detal hada dos bens inmbveis da mantenedora, bem co-
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no uma aval i acdo dos bens mbveis, instalacdes e acervo bibliogré
fico, estinmado em Cr$2. 615. 250. 000, 00 (dois bil hdes, seiscentos e

qui nze m | hdes e duzentos e cinquenta m| cruzeiros).

Gs resultados contabeis nmereceram parecer favoravel do Auditor

| VAEL GOMES DE QLI VEI RA, expresso em anexo ao Relatorio Final.

Verifica-se uma preocupacdo constante dos dirigentes na evolu
cado e anpliacdo do patrindnio da SESNI, o que pbde ser constatado
"in loco", bemconmo pelo Ultino |audo de Avaliacdo e o realizado
em 31/03/91, constante do Relatorio Parcial n° 1, onde houve um

crescimento de 122, 5%

A Instituicdo apresenta uma programacdo financeira da futura
Uni ver si dade para o qui nquéni o 1993/ 1997, onde estabel ece as estim
tivas de receitas comduas fontes de recursos - internas e exter
nas - e uma quantificacdo de despesas por categoria econdémicaceele
mento, que garante o cunprinento das netas previstas para 0 quin
guéni o consi derado, com destaque para 0s investinentos em pesqui-
sa e extensao, anpliacao de equi panmentos e instal agbes, acervo bi-
bliogréafico, qualificacdo docente e treinamento de pessoal técni-
co-adm ni strativo, apoio a estudantes carentes e assisténcia a sau

de da popul acéao.

A Comi ssédo julga oportuno, tanmbém transcrever o Parecer Fina
do laudo do auditor externo: "Do exposto, concluinps, que, consoan-
te os docunentos a nds apresentados e, por nos analisados, a SOAE_
DADE DE ENSI NO SUPERI OR DE NOVA | GUAQU - SESNI, com sede foro em

Nova | guagu, Estado do R o de Janeiro, Entidade Mantenedora das Fa
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cul dades Unificadas de Nova lguagcu - UNIG possui inegavel solidez
guanto a capaci dade patrinmonial e financeira, cuja estruturado pla
no contdabil esta delineadade forma suficientenente objetiva o que per-

mte a verificacdo das aplicacdes com excel entes perspectivas.

As escrituracfes contabeis sdo efetivadas em livros proprios
gue sao regi strados nos Orgdos conpetentes, emobedi éncia aos pa

dr des cont abei s.

0 Pl anej anento qui nquenal foi elaborado comclareza, atenden
do-se a realidade do mercado em que a Instituicdo exerce suas ati-

vi dades.

Pel os dados apresentados no presente relatdério, pela constata
¢cdo "in loco", realizada pela Com ssdo de Aconmpanhamento nas diver
sas visitas efetuadas a Instituicdo, pelas inunmeras reuni des real
zadas comos dirigentes da Enti dade Mantenedora e das Facul dades
Uni fi cadas de Nova lguacu, e o que consta do |audo da auditoria ex
terna, verifica-se a viabilidade econom co-financeirada futura LUhi-
versi dade, | evando-se emconta o passado, apresentado em seus bal an-
cos e capaci dade econom ca, o0 atual desenvol vimento das Facul dades

Uni fi cadas de Nova lguagu e as previsdes conpativeis como nonento

presente e as pretensdes da futura Universi dade.

CONCLUSAO FI NAL DA COM SSAO DE ACOVPANHAMENTO

Assi m sendo, a Conmi ssdo de Aconpanhanento, tendo em vista a
experi éncia da instituic¢cdo no canpo do ensino do 3° grau, ao |ongo
dos seus 23 (vinte e trés) anos de atuacdo, em funcédo do relatado
e da constatacao efetivada, julgaser viavel e anpl anente exequivel o

projeto da futura Universidade de Nova Iguagu - UN G
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D ante dessas consi deracdes e com base no que foi constatado
nos 2 (dois) anos, a Com ssdo de Aconpanhanento afirma que as Fa
cul dades Unificadas de Nova |guacu apresentam uma evol ugcao, amadu
reci mento e enpenho necessarios a inplantacdo do projeto proposto,
cunprindo todos os requisitos exigidos pela Lei n° 5.540/68 e le_
gi sl acdo correlata, as normas e critérios enmanados da Com ssdo Es_
peci al de Universi dades e emespecial, da Resolugcdo CFE n° 03/91.
Por tudo isso, reconmenda a aprovagcao do Reconheci mento da Universi-

dade de Nova lguagu - UN G

1 - VOTO DO RELATOR

Consi derando as concl usbes da Com ssdo de Aconpanhanento e con
si derando o que foi observado e conprovado docunental nente e emvi_
sitas coma Com ssao de Aconpanhanmento, este Relator conclui que a
I nstituicdo cunpre 0s requisitos exigidos pela Lei n° 5.540/68, R_
solucdo CFE n° 03/91 e demais normas e procedi nrentos do CFE, para
o0 reconheci nento cono Uni versi dade. Vota, portanto, pelo reconheci -
ment o da Uni versidade de Nova lguacu - UNIG mantida pel a Soci edade
de Ensino Superior de Nova lguacu - SESNI, com sede na cidade de
Nova | guacu, Estado do Rio de Janeiro e pela aprovacao de seu Esta.

tuto e Reginento Ceral.

Reconenda-se a Instituic¢cdo que apresente, nos cinco anos se-
gui ntes ao Reconhecinmento, relatério anual ao CFE, para que se com
prove o cunprinmento dos conprom ssos assum dos pela Instituic¢cdo nos

docunent os apresentados, especial nente, no seu Pl ano de Expanséo.
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111 - CONCLUSAO DA COM SSAO

A Coni ssdo Especial Tenporéaria de Universi dades aconpanha

o voto do Rel ator.

Sal a das Sessbes, em30 de junho de 1993.

Presidente e Relator

Ern

Edson Sousa

VM;::LSCO Sanfhotene Felice

’ﬁargd&ada M2 do R{B.Pirel Leal

Baafffs Tramontin!
/Wh//(—/'ﬁ/’

Paulo Alcantara Gomé€s

Yugo Okida P

o

(ﬁ.er—‘f
_ﬁga&ﬁé gg;umsséo Sout Mayor




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO D4 EDUCAGCAO E CULTURA s
CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO

CAMARA DE ENSINO SUPERIOR - CESu

Pag. y02/77 - Port 7300 ﬁ%ﬁyy%‘
&

DECLARACAO DE VOTO
Senhor Presidente, Senhores Consel heiros,

Tendo mani f estado nunerosas vezes m nha inconformda
de e até mesno meu desacordo com o processo de transformacédo de
institui cbes de ensino superior emuniversidades, creio ter eu
posi ¢do clara e definida emtorno desta nonmentosa questao, tan
tas tém sido as vezes em que, emoportuni dades conp esta, tenho
vot ado de nodo cl aranente di ssonante das consagradoras mnaiorias
gue aqui se manifestam no acol hi rento de cartas-consultas ou na
aprovacédo de projetos de criacao de novas universidades. Tudo,
nat ural mente, decorre da interpretacdo dos ternos do fam gerado
Art. 2° da Lei n° 5.540/68, o qual, textualnente, diz: "- 0 en
sino superior indissociavel da pesquisa, serd mnistrado em uni
ver si dades e, excepcional nente, em estabel eci nentos i sol ados, or
gani zados conmp instituicbes de direito publico ou privado”

Gs artigos da nmesna lei, a seqguir, tratamde porneno
res organi zaci onai s ou de funcionanento, mas neles nado se perce
be tentativa, por nodesta que seja, a respeito da concepgao de
uni ver si dade que se viesse eventual nente a esposar. Resultado do
trabal ho da Comi ssdo de Reforma Universitéaria, a referida | ei
nao traduz, na verdade, o0s conceitos vasados no relatério da re
ferida Comissdo. E o que parece ter entendido o ilustre Conse
| heiro Edson Machado de Sousa, quando, em substanci oso artigo

"0 Conceito de Universidade na reforma de 1968" (FOrum Educa-
cional 7 (3) 3-13,1983) afirma, verbis, "Certanente que ao
transpor essa concepcdo para o texto legal (essencialnente a
Lei n° 5.540/68) o G upo de Trabal ho ndo foi feliz'.'

| sto posto, ndo sera demmsia repetir que a universi-
dade no Brasil é de acontecinmento recente. Os ansei os dos educa
dores reuni dos na Associ acédo Brasileira de Educagcao, nos anos
20, vierama se concretizar sonente em 1934, coma criacdo da
Uni ver si dade de Sao Paul 0. Ao |ongo destes guase sessenta anos,
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dentro de uma visao tradicionalista, diferente da que presidiu a
fundacdo da USP, as universidades no pais foram surgindo pela a-
gregacao de facul dades ou escol as pre-existentes, vel has uni dades
de formacdo profissional, com pouco ou nenhum pendor para a in
vestigacdo cientifica. Os vinculos entre estas uni dades senpre
foram e emnuitos casos ainda sdo, nuito ténues, esgarcam se com
grande facilidade. Miis tarde, os departanentos, reunidos emcen
tros, ou nmesnb emescol as, frequentenente devi do ao apego anacro
nico de seus nmenbros as antigas catedras, nem senpre puderam a-
tingir o fundamento objetivo de se transformarem em locais privi_
| egi ados da integracao ensino/ pesqui sa, superando fronteiras en
tre as diversas uni dades.

No curso dos nesnps anos, tem havido umas poucas exce
¢cOes, a denonstrar a factibilidade de outro nodel o. Na USP, 0
prinmeiro grande passo foi dado com a criacdo da Facul dade de Fi -
| osofia, Ciéncias e Letras. Interpretando os ditanmes da Lei que
a criou, disse Hélio Lourenco de Oiveira, de saudosa nenoria:
"Destinava-se a USP, primacialmente, a pesquisa cientifica, pa-
ra pronogcdo do progresso da ciéncia e ao enriquecinmento e desen-

vol vimento do espirito". E foi esse o papel que desenpenhou a
FFCL, o de ser o principal nacleo de pesqui sa na universi dade que
conecava a se estruturar, nucleo que teve incontestavel efeito

mul tiplicador.

Qutras excecdes foram a Universidade do Distrito Fede
ral, ao tenpo emque a sede do governo brasileiro era a cidade
do R o de Janeiro; a Universidade de Brasilia; e a Universidade
Est adual de Canpinas. A UDF teve curta vida. Criada em 1935, wvi_
sando "ronper com a tradi ¢cdo de reduzir o ensino superior a for-
macdo profissional na frase de Anténio Paim a exenplo do que ha
via acontecido em Sao Paul o no ano anterior, foi ela desmatel ada
pel o obscurantisno e pela trucul éncia dos bel eguins do Estado No
vo getuliano. Nemtudo, entretanto, ficou perdido porque a Uni-
versi dade do Rio de Janeiro, mais tarde Universidade do Brasil,
soube absorver e preservar a rica experiéncia, que nmuito contri-
buiu para tornar a atual UFR] na mais destacada instituicéo de
ensi no universitario do pais.
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Trinta anos mais tarde, a Universidade de Brasili a,
criada havia cinco anos com proposta noderna e inovadora, se
ria sacrificada pelo arbitrio do regine autoritario instalado
no pais em 1964, para hoje se encontrar domi nada e subnetida
a faria pretenciosa do corporativisnp cego e do populisno.

Vi ngou a Uni canp, hoje na vanguarda das nel hores ins_
titui cbes educacionais deste pais. Emcomum témestas trés un_

versidades o fato de se incluiremno setor publico da educa-
cado nacional. Traco conumentre elas terd sido tanbémo fato

de teremcontado, nos seus prindrdios, coma col aboracdo de do
centes de alto nivel, recrutados na Europa e, emnenor numero,
nos Estados Unidos, o que foi de fundanental inportéancia. Sem
esse cal deanento, semessa transfusao, as universidades paulis_
tas ndo poderiam chegar ao que sao hoje.

Sobre a Universidade de Brasilia, vale aqui repeti-
do o que dela disse o entdo Consel heiro Newt on Sucupira ao
di scorrer sobre a reestruturacao da universi dades federais:"Em
NOSsSO caso a prineira resposta concreta dada, em profundi dade,
ao problema foi a criacdo da Universidade de Brasilia. Trata-se
de projeto real nente funcional que se afasta, emtudo, do node_
lo tradicional de nossas instituic¢bes universitéarias, racional-
nment e concebida para enfrentar os probl emas caracteristicos da
uni versi dade brasileira e da universi dade no nmundo de hoje.

Seu pl ano, conp bem o caracterizou Anisio Teixeira,
€ uma exata correcdo dos defeitos mais graves de que sofrem as
uni ver si dades brasileiras em sua m stura de anacronisno e de
f ormagcbes congénitas."”

Houve no setor privado, tanmbém uma excecdo: a PUC
do R o de Janeiro, exenplo de universidade organica e funcio
nal mrente bem projetada, tendo evitado a trilha de uma  concep_
cdo tradicional e anacrdnica.

Comtais exenpl os, paradoxal nente, ndo estanos se

gui ndo hoje o cam nho apontado por aqueles dois em nent es
ex-consel heiros. Ao contréario, pelo nunero de instituicdes que
aqui apresentaram seus projetos, percebe-se que a opgéo f oi

feita pelo arcaico.
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No limar de umnovo mlénio, estanmps tanbém assistin
do aos estertores da idade noderna e aos prineiros e deci si vos
passos de unma era p&s-noderna. Este pais, precisa de novos para-
di gmas, para a educacado nacional e para a ciéncia e tecnologia |,
irmAs sianmesas da prineira. Precisanps, portanto, ter a coragem
de nudar. Mudancas para novos paradi gnas. Conmo di sse Ral f
Dahrendorf, emnente diretor da "London School of Economcs".(...)"
hoj e constatanps que se ndo nudarnos de atitude emrel acdo aos e_
feitos do desenvol vimento econdém co, estarenps condenados a enfren
trar contradi¢cBes irremedi aveis, nesnp porque estanbs no limar
de uma nova era."

A uni versi dade nédo nais pode adornecer no "Status quo”
Ela precisa abrir os olhos para o dia de amanhd. El a precisa acor-
dar para as contradi ¢cdes contenporéaneas para que as futuras néao
venham a se tornar irremnmedi aveis. Os desafios sdo form daveis, nas
preci sanbs nos capacitar para enfreta-los. Vivenos num nundo de
prof undas desi gual dades. Desi qual dades entre os hem sférios e en
tre os continentes. Entre paises e, dentro deles, entre as regi0es.
Pi or do que tudo, no Brasil, sonpbs participes de perversas desigual -
dades entre classes e entre individuos. Entretanto, convivendo com
0s agentes da expansdo do ensino universitario, chega a parecer
gue estanos no nel hor dos nundos. Confiados e sorridentes, assis-
tinmos a transformagcbes, isto é, a nudancas neranente formais. En
tretanto, assimchamadas novas universi dades téma face da progé-
ri e. Ml dadas no vel ho paradi gma, ja nascemvel has.

Porque tudo que se temfeito e que se continua a fazer
se distancia do que entendo conp solucdo para o problema da expan
sdo do ensino universitario, ndo vejo conb mani festar mnha con
cordancia com a aceitacdo de Cartas-consulta e aprovacédo de pro-
jetos de universidade, a exenplo dos dois que estdo sendo objeto
de apreci acdo neste Consel ho. Meu voto €, por todas essas razdes,
e comtudo o respeito pelo que témestas instituicdes de |ouvéavel,
contra o seu reconheci mento cono universi dades.

Assim emprojetos conp estes dois - Nova lguagu e Sl
gado de Oiveira - nado vejo conp dei xar de votar negativanente.

Brasilia, em 2 de agosto de 1993.

Cicero Adelpho da_si "Relator
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Subscrevo a decl aracdo de voto do Consel heiro G cero
Adol pho da Silva.

~
Edson Mifziégfde_Sousa



MEC/CFE PARECER N¢ PROC. N2

|V - DECI SAO DO PLENARI O

O Pl enario do Consel ho Federal de Educacdo aprovou
a concl usdo da Com ssdo comvotos contrari os dos Consel heiros
Cicero Adol pho da Silva, Edson Machado de Sousa e Fabi o Prado
e abstencdo dos Consel heiros Ib Gatto Falcdo e Padre Laércio
D as de Mur a.

Sala Barreto Fil ho, em 02 de agosto de 93.

Manoel Goncalves Ferreira Filho - Presidente
Er nani Bayer - Relator

Cicero Adol pho da Silva - Contrario
Dal va Assunpc¢cao Soutto Mayor

Edson Machado de Sousa - Contrario
Fabi o Prado - Contrério

Ib Gatto Fal cdo - Abstencéo

Jorge Nagl e

José Franci sco Sanchotene Felice
Laércio Dias de Moura (Pe) - Abstencéo
Lauro Franco Leitéo

Layrton Borges Mranda Vieira
Margari da Maria do Régo B. P. Lea
Raul i no Tranontin

Silvino Lopes Neto

Sydnei Linma Santos

Virginio Candi do Tosta de Souza

Yugo Cki da



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

