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0 Presidente da FUNDACAO LUSTADA, com sede e foro na

cidade de Santos. Estado de Sag Paulo. Mantenedora do CENTRO DE
ESTUDOS SUPERIORES DA FUNDACAO LUSIADA - CELUS. encaminhou a
este Conselho para analise e apreciacdo. Carta-Consulta_ para
criacao. pela via do reconhecimento. da UNIVERSIDADE LUSIADA -
UNILUS. de _acordo com a da Lei 5540/68. da Resolucdo CFE n©
03/91 e demais dispositivos legais

Por solicitacdo da Relatora, a Carta-Consulta foi
atualizada pela interessada e assim. considerando especialmente
a Resolucdo CFE 03/91 e o_Decreto 87911/82. foi elaborado o
presente Parecer que esta dividido em trés partes:-

1 Dados Referentes a Entidade Mantenedora;
2 Dados Referentes aos Cursos;

3 Projeto da UNIVERSIDADE LUSIADA - UNILUS
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1 DADOS REFERENTES A ENTIDADE MANTENEDORA

1.1. IDENTIFICACAO, DIRIGENTES E REGULARIDADE FISCAL E
PARAFISCAL

o A _FUNDACAO LUSIADA € uma entidade juridica, de
direito privado, constituida em 30 de novembro de 1966, de
acordo com o0s Estatutos e Contrato Social registrado no
Cartorio do 1° Oficio de Santos, sob n© 98282, em 30 de
novembro de 1966 e posteriores alteracdes, sob n© 4248, em 13
de janeiro de 1971, n© 3953, em 04 de janeiro de 1983 e n°
8166, em 15 de setembro de 1987 Esta iInscrita no Cadastro
Geral dos Contribuintes do Ministério da Fazenda sob n°
3828257%/0?01—26, com sede e foro na cidade de Santos, Estado

e Sao Paulo

i Seu Estatuto Social foi consolidado e registrado no
Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Santos, sob
n® 125671-B, em 13 de janeiro de 1971

_ Atualmente a Diretoria da FUNDACAO LUSIADA é composta
por quinze (15) membros e seis (6) suplentes, eleitos pela
Assembléia Geral, dentre os iInstituidores e/ou colaboradores,
cuja qualificacao pessoal é apresentada as folhas 13 a 15 da
Carta-Consulta

De acordo, com _0os dados apresentados na Carta-
Consulta, a FUNDACAO LUSTADA encontra- se com sua situacao
fiscal e parafiscal regular, declarando nado possuir débitos de
qualquer natureza

i Finalmente, a Fundacdo Lusiada é uma entidade de Fins
Filantropicos, com registro no CNSS, conforme Processo n°
254216/73, sendo também reconhecida Entidade de Utilidade
Publica Federal, Estadual e Municipal

12 CAPACIDADE PATRIMONIAL

Conforme apresentado na Carta-Consulta e em guadro no
anexo deste parecer, o patrimonio da FUNDACAO LUSTADA é formado
por bens moéveis e imoveis proprios, avaliados em Janelro/93 em
Cr$ 153.411.162.880,00 (cento e cinquenta e trés bilhbes e
quatrocentos e onze milhdes e cento e sessenta e dois mil e
oitocentos e oitenta cruzeiros)

13 SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A capacidade economico-financeira da FUNDAGCAO LUSTADA
€é demonstrada pela analise dos documentos patrimoniais e pelas
demonstracbes de receitas_e despesas do periodo 1989/Junl1992 A
analise economico-financeira da Mantenedora ¢ traduzida pelos
indicadores econdmicos, o0s quais revelam, em conclusdo, que a
Instituicdo esta solldamente estruturada, realizando seus
investimentos com recursos proprios e com um patriménio liquido
solido e seguro Tais_ indicadores demonstram a boa condicédo de
estabilidade econémico-financeira da FUNDACAO LUSIADA, como
mantenedora do CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DA EUNDACAO LUSTADA
- CELUS, em processo de transformacdo em Universidade
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A analise conjunta dos indicadores econbmicos e
financeiros destaca que a Instituicdo possui Otima liquidez,
baixo endividamento, boa garantia de capital de terceiros e uma
baixa dependéncia das anuirdades escolares

Da observacdo dos quadros apresentados na Carta-
Consulta, conclui-se ue as mensalidades representaram, na
média do periodo, 43% das receitas totais da Instituicdo Deve-
se destacar o bom gerenciamento dos recursos financeiros,
salientando que as receitas financeiras do periodo
representaram 39%, e 18% de receitas diversas referentes a
prestacdo de servigcos e tranferéncias por convénios com o INAN,
na area da saude

Quanto a analise do Demonstrativo das Despesas
Operacionails, destaca-se ue as Despesas com salarios e
encargos ficaram, na média do periodo, em 30% da receita total
e em 61% das receitas de mensalidades e taxas de ensino As
despesas com assisténcia a terceiros representaram no periodo
3,5% Os i1nvestimentos em bens de capital no periodo atingiram a
media de 51% das receitas totais A projecdo de receltas e
desBesas para 0s proximos cinco anos permite comprovar a
Xia,iéidade econdmico-financeira do Projeto da Universidade

usiada

14 DEMONSTRATIVO DO ATENDIMENTO AOS REQUISITOS FIXADOS NO
ARTIGO 3Q DA RESOLUGCAO CFE 03/91

i A FUNDAGCAO LUSTADA, atende aos requisitos essenciais,
fixados pela Resolucdo que estabelece normas para autorizacéao
e/ou reconhecimento de universidade (Art 32), consagrados em

?@u Estatuto, ou na pratica administrativa, contabil e/ou
iscal:-

a) nédo distribuil qualquer parcela de seu patrimbénio
ou de suas rendas a titulo de lucro ou
participacado nos resultados;

b) aplica [pt%?ralmeptq no pais 0S Seus recursos, na
manutencdo dos objetivos institucionais (Art 1° 8§
unico do Estatuto);

c) mantém escrituracao contabil de suas receitas e
despesas, em Hlivros e fichas revestidos das
formalidades legais, capazes de assequrar a
exatiddo de suas contas, balancetes e balancos
(Art 28 do Estatuto);

d) acatara, sempre, o0s tetos que venham a ser
estabelecidos, _no que se refere a superavit
financeiro, variacdes patrimoniais positivas e
gastos com_pessoa de direcao e administracao em
cada exercicio social;

e) esta constituida de forma que é perfeitamente
possivel distinguir, para qualquer fim, o
patrimonio individual  de seus fundadores,
dirigentes e administradores (Art 39 do
Estatuto);



MEC/CTE FPARECER H. PROC. H. 4

) em caso _de dissolucédo, seu patrimonio revertera
para entidade congénere, de origem exclusivamente

nacional,localizada__ na Baixada Santista,
considerada de_ utilidade social pelo Governo
Federal; 1inexistindo tal estabelecimento, o

patrimonio da Fundagcdo Lusiada revertera em favor
da municipalidade, n&o havendo possibilidade de
apropriacdo de qualquer parcela de patrimonio da
Instituicdo por nenhuma pessoa fisica ou juridica
(Art 44 Unico do Estatuto)

Esses requisitos essenciais, além de fazerem parte do
Estatuto da Fundacdo Lusiada ou serem praticas usuais em sua
administracao sao, agora, reafirmados pela Instituicao, perante
o0 Egrégio Conselho Federal de Educacéao

Registre-se ainda que, como todas as demais
Fundacbes, a Fundacdo Lusiada esta sujeita a supervisao da
Curadoria das Fundacdes, existente em cada Comarca, que exerce
rigoroso controle s6bre seu funcionamento

15 QUALIFICACAO PARA A AREA ACADEMICA

151 EXPERIENCIA NA MANUTENCAO DE ESTABELECIMENTO DE
ENSINO SUPERIOR

Ha vinte e seis anos, a FUNDACAO LUSIADA age na
manutencao de estabelecimentos de ensino superior
Inicialmente, instalou a Faculdade de Ciéncias Médicas de
Santos, como estabelecimento 1isolado particular de ensino
superior, com o0 Curso de Graduacdo em Medicina, com a
finalidade de habilitar seus alunos ao exercicio da profissao
médica, e cursos de Especializacao, Aperfeicoamento e Extensao,
voltados ao continuado aprimoramento de profissionais na area
da Medicina e demais Ciéncias da Saude

) ) A autorizagdo para_funcionamento da Faculdade de
Ciéncias Meédicas de Santos foi concedida por intermédio do
Parecer CFE 289/67 e Decreto n® 61045/67 O reconhecimento foi
procedido através do Parecer CFE n°© 812/73 e Decreto n°
72489/73, de 18 de junho de 1973, oferecendo 120 vagas anuals

o Em sequéncia a sua atuagdo, instalou a Faculdade de
Administracdo de Empresas de _Santos, com o Curso de
Administracdo, autorizado por meio do Parecer CFE 605/69 e
Decreto n® 65275/69 O competente reconhecimento se verificou
através do Parecer CFE 1358/74, Decreto n® 74184, de 18 de
junho de 1974, com oferta de 220 vagas anuais

. No inicio de 1991, conforme Parecer CFE n® 135/91, a
FUNDACAO LUSIADA assumiu a mantenca e a administragdo dos
cursos mantidos pela ASEP - Associacao Santista de Ensino e
Pesquisa (Pedagogia com habilitacdo Educacédo Especial em trés
(3) modalidades:- Educacdo do Deficiente Mental - Educacéo do
Deficiente Visual e Educacéo do Deficiente_da Audiocomunicacao,
Ciéncias - Licenciatura de 1Q Grau e Licenciatura Plena e
Bacharelado com Habilitacdes em Fisica e Quimica, Tecnologia em
Processamento de Dados e Fonoaudiologia)
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Assumiu também o0s cursos mantidos pela Associacao
Mantenedora do Conservatério Musical de Santos - CEMUS:-
Bacharelado em Canto, Bacharelado em Composicdo e Regéncia,
Licenciatura Plena e Bacharelado em Instrumento e, Licenciatura
de 1Q Grau de Educacdo Artistica - e Licenciatura Plena nas
habilitacOes Artes Cénicas e Musica

_Os cursos de bacharelado em Instrumento e Composicéao
e Regéncia foram reconhecidos através do Parecer CFE 212/64,
Decreto n° 55666/65 e oferecem 30 vagas anuails O bacharelado em
Canto foil reconhecido pelo Parecer CFE n° 929/79, Decreto n°
68636/81, com 30 vagas anuais Em 1986, através do Parecer CFE
n° 313/84 e Decreto 92594/86 de 260386, foi autorizado a
Licenciatura Plena em Instrumento Esta habilitac&o encontra-se

em processo de reconhecimento junto ao Conselho Federal de
Educacéo

) O Curso de_ Pedagogia com _habilitacdo _em Educagao
Especial, _ nas modalidades Educacdo do Deficiente da
Audiocomunicacédo, Educacao do_Deficiente Mental e Educacao do
Deficiente Visual, foi autorizado pelo Parecer CFE n© 543/79 e
Decreto n© 83631/79, com 160 vagas anuais Este curso foi
reconhecido pelo Parecer CFE n° 478/82 e homologado pela
Portaria Ministerial n© 401 de 29/09/1982

0 Curso de Educacdo Artistica com habilitacdo de 1Q
grau e Licenciatura Plena em Masica, fol reconhecido pelo
Parecer CFE n©_4844/75 homologado pelo Decreto n® 77254/76, com
50 vagas anuais A partir de 1984, foi criada a habilitacdo
licenciatura plena em Artes Cénicas, sem aumento de vagas Esta
habilitacdo foi reconhecida_ através do Parecer CFE n®© 426/89 e
homologada pela Portaria Ministerial n®© 401/89

L Em 1979 foi autorizado o Curso de Ciéncias com as
habilitacdes Licenciatura de 1Q Grau e Licenciaturas Plenas e
Bacharelados em Fisica e Quimica, pelo Parecer CFE 703/79 e
Decreto n°© 83629/79 O reconhecimento do curso _deu-se através do
Parecer CFE n® 716/81 e homologado pela Portaria Ministerial n°
620/81, com 160 vagas anuais

No ano de 1987, foi criado o Curso de Fonoaudiologia,
atraves _do Parecer CFE n© 114/87 e Decreto 94206/87 O
reconhecimento deste curso deu-se através do Parecer CFE n©°
365791 e homologado pela Portaria Ministerial n© 1856/91, com
80 vagas anuals

Ainda em 1987, foi autorizado o Curso Superior de
Tecnologia em Processamento de Dados, conforme Parecer CFE n°
123/87 e Decreto n® 94207/87 O reconhecimento deste curso deu-
se através do Parecer CFE n© 444/91, homologado pela Portaria
Ministerial n® 2063/91, com 100 vagas totais anuais

* ENSINO DE 1Q E 2Q GRAUS

] A Instituicdo também atua no ensino de 1Q e 2Q graus
e Pré-Escolar, através do Colégio Lustada, fundado em 1982,
contando atualmente com um corpo discente de 1214 alunos
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Em sintese, a Instituicdo possui um total de 3491
alunos, sendo 2277 pertencentes ao ensino superior,
distribuidos por 10 cursos com 19 habilitacdes Além disso, 74
alunos_estdo matriculados nos cursos de Pos-Graduagéo
oferecidos neste ano

Ao longo de 26 anos de atuacdo no ensino superior a
Fundacdo Lusitada acumulou a experiéncia necessaria para
ultrapassar o estagio de faculdades integradas para o de
Bﬂixﬁgsidade, com o reconhecimento da Universidade Lusiada

152 RELACIONAMENTO DA MANTENEDORA COM AS UNIDADES DE
ENSINO MANTIDAS

i O relacionamento da FUNDACAO LUSIADA com as unidades
de ensino, pesquisa e extensdo estdo consagradas no Estatuto da
Fundacdo e no Regimento Unificado, aprovado pelo_ Parecer CFE n©
180/92, onde € assegurada a liberdade académica dos corpos
docente e discente e a autoridade prépria dos Orgaos
deliberativos e executivos do CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DA
FUNDACAO LUSITADA - CELUS

_ Desde 1966, quando foi implantada a primeira unidade
de ensino superior da FUNDACAO LUSIADA, até os dias de hoje a
pratica do relacionamento_ entre a Mantenedora e as unidades
mantidas tem sido de respeito mituo a competéncia de cada qual,
ndo_ tendo a FUNDACAO LUSIADA interferido indevidamente na
administracdo de suas faculdades O texto regimental apenas
consagra uma pratica tradicional da Fundacdo A Mantenedora
reservou-se a administracao orcamentaria, financeira e contabil

1.5.3 RECURSOS HUMANOS ATUAIS

O quadro de recursos humanos da_ Instituicdo ¢
composto de 658 funcionarios, dos quais 503 sdo Docentes e 155
sao do Corpo Técnico-Administrativo

___ Consta em item proprio neste Parecer, a analise
especifica do Corpo Docente

2 DADOS REFERENTES AOS CURSOS DE GRADUAGAO

O CELUS ministra atualmente 10 (dez) cursos com 19
(dezenove) habilitacbes, conforme demonstrativo a seguir, que
informa os atos de legalizacdo, numero de vagas e duracéo
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CURSOS/MOD . HABILITAGOES AUTORIZACAO RECONHECIMENTO Ne .
DE DURACAO
PARECER | DECRETO PARECER | DECRETO VAGAS
EN ANOS
1 CIENCIAS MEDICAS 289/67  |61045/67 812/73 |72489/73 120 6
2 ADMINISTRACAO 605/69  (65275/69 1358/74 |74184/74 220 4
3 CIENCIAS:- 703/79  |83629/79 716/81 |PM 620/81 160 2
- Lic de 1° Grau 3
- Lic Plena en Fisica 3
- Lic Plena es Quimica 4
- Bel em Ciéncias - Hab
em Fisica e Quimica
4 PEDAGOGIA: - 543/79 |83631/79 478/82 | PM 401/82 160 3
- Hab Educacdo Especial:- Hoc
Educ Deficiente
da Audiocomunicagdo Hoc
Educacdo do Deficiente Mental
Mod Educacdo do Deficiente
Visual
5 EDUCACAQ ARTISTICA: - 699/84 | 90537/84 4844175 | 77254/76 50 2
- Lic de 1° Grau 4844775 | 77254/76 P 3
- Lic Plena en Misica 426/89 401/89 3
- Lic Plena Artes Cénicas
6 INSTRUMENTO: - 313/84 | 94594/86 212/64 | 55666/65 30 3
- Bacharelado
- Licenciatura Plena
7 COMPOSICAO E REGENCIA:-- - - 212/64 | 55666/65 30 4
Bacharelado
8 CANTO:-- - - 929/70 | 68636/71 30 3
Bacharelado
9 FONOAUDIOLOGIA 114/87 | 94206/87 365/91 | PM 1856/91 80
10 TECNOLOGO EM PROCESSAMENTO DE | 123787 | 94207/87 444/91 | PM 2063/91 | 100
DADOS

_ Os cursos existentes atendem aos minimos exigidos
pela Lei 5540/68 e pela Resolucdao CFE n® 03/91, no seu Artigo
5Q, quanto a Universalidade de Campo
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* CURSOS NAS AREAS FUNDAMENTAIS DO CONHECIMENTO
HUMANO: -

O CELUS ministra os seguintes Cursos nas Areas
Fundamentais do_ Conhecimento Humano, atendendo ao requisito
previsto no Artigo 5° da Resolucao CFE 03/91:-

1 Curso _de Ciéncias_-_ Licenciatura e Bacharelado
Habilitacdo em Quimica - (Reconhecido)

2 Curso _de Ciéncias - Licenciatura e Bacharelado
Habilitacdo em Fisica - (Reconhecido)

3 Curso _de Educacdo Artistica - Licenciatura Plena -
Habilitacdo em Mdsica - (Reconhecido)

4 Curso de Educacédo Artistica - Licenciatura Plena -
Habilitacdo Artes Cénicas - (Reconhecido)

* CURSOS NAS AREAS TECNICO-PROFISSIONAIS: -

Nas Areas Técnico-Profissionais, o CELUS também
preenche as condicdes exigidas pelo diploma legal acima
referido, em seu Artigo 5°, ministrando os cursos de graduacao
a seqguir relacionados:-

Medicina (Reconhecido)
Administracdo (Reconhecido)
Pedagogia (Reconhecido)

Fonoaudiologia (Reconhecido)

a ~ W N P

Curso de_ Bacharelado em Composicdo e Regéncia
(Reconhecido)

6 Curso de Bacharelado em Instrumento (Reconhecido)
e Lic. Plena (Autorizado)

7 Curso de Bacharelado em Canto (Reconhecido)

* OUTROS CURSOS: -

1 Tecnélogo em Processamento de Dados (Reconhecido)

o As disciplinas do curriculo pleno dos cursos
ministrados pelo CELUS, preenchem o principio da Universalidade
de Campo nos termos do artigo 11, letra 'c" da Lei 5540/68 e
do art 4° da Resolucdo 03/91 - CFE,_ abrangendo Ciéncias
Humanas, Matematicas, Fisicas, Quimicas e Biolodgicas,
Geociéncias, Filosofia, Letras e Artes, como pode ser
comprovado na analise da matriz a seguir:-
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AREAS \

C |c [c [|C [C |G F
CURSOS I P T O O 1= L I N e
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I 2k 1 (1 |[E |T |O T

A lx o |A AN F

S s |s S |s [(c |R | E

M Q |H |1 A

A f E; U |u [A |A S

T I M |[S

YL '5 é N

A A

T X G |A |s

1 |s 1 |S

C C

X A

S S
MEDICINA - - - - - oo oo . .. # |# [# |# |#
ADMINISTRAGAO . ... .. .. ..... # # #
CIENCIAS/FISICA - Lic/Bach #o|# |# |[# |# |# |#
CIENCIAS/QUIMICA - Lic/Bach # | # | # |# |# |# | #
PEDAGOGIA - - - oo . # # # # | #
EDUC ARTISTICA/MUsica - Licen # # # | # #
EDUC _ARTISTICA/ArtCénicas-Lic # # # | # #
COMPOSIGAO E REGENCIA ... ... # # #
CANTO ..o e e e e e e e e e # # #
INSTRUMENTO - Lic/Bach .. ..... # # #
FONOAUDIOLOGIA . - oo oo e - .. # # | # # #

3 PROJETO DA UNIVERSIDADE LUSTADA - UNILUS
31 CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE

A UNILUS entende que "o papel da universidade
contemporanea € propiciar um espaco onde a formacdo cientifica,
artistica e tecnologica se dé como processo de discussao, de
reflexdo critica e de Brodugéo de conhecimento Onde os debates
sejam feitos num ambiente democratico, assegurando-se a
ﬁluragldade do pensamento e onde a formacdo de capacidades e
abilidades especificas va além da demanda imediata do mercado
de trabalho e seja inspirada no compromisso com a construcao de
uma sociedade justa"
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Diz ainda a Instituicdao em sua Carta-Consulta que "a
universidade se baseia na indissociabilidade do ensino-
pesquisa-extensdo, cultivando a busca do saber através da
pesquisa e procurando se colocar a servico da comunidade
através da extensao"

Prossegue afirmando em sua Carta-Consulta que "a
responsabilidade social da universidade supde Jlevar os
estudantes a se comprometerem com a conducdo da vida académica,
estimulando-os a uma participacao responsavel nas tarefas de
aprimoramento e democratizacdo da instituicao, assim como leva-
los a se sentirem sujeitos no processo de transformacdo da
sociedade brasileira”

A compreensdo da responsabilidade social do ensino
levaram o CELUS a ampliar o campo e a forma de acéo

A concepcédo da UNIVERSIDADE LUSIADA vem evoluindo e
se corporificando, produto de um trabalho constante, de um
crescimento planejado e _ consciente da FUNDACAO LUSIADA,
instituicdo que teve origem em 1966 e que, atualmente se
encontra em Tfase de _amadurecimento, com_ O processo de
transformacao de suas unidades de ensino em Universidade

Neste sentido, a proépria historia da Instituicao,
desde o seu nucleo i1nicial e a crescente insercao na comunidade
local e regional, leva-a a ultrapassar o0s limites
institucionais e a buscar novos caminhos que se sintetizam na
forma da universidade que se deseja implantar

i O Projeto da UNILUS registra que as_mudangas
ocorridas na regido tém significado também uma diminuicdo da
qualidade de vida da populacdo Nasce, na comunidade, uma
consciéncia de que é.phpggdo o momento de se promover mudancas
estruturais que possibilitem a adequacdo entre o crescimento
industrial e comercial, a qualidade de vida e o nivel cultural
da populacao

Nesse contexto, a Instituicdo afirma que '"essas
mudancas somente poderdo ocorrer a partir dos polo? geradores -
e a universidade é um deles - que conduzam essa modificacdo em
bases solidas para que se concertam, efetivamente, em processo
de desenvolvimento economico e social e n&o apenas em
acomodagado circunstancial™

Dentro dessa perspectiva, torna-se urgente a
adequacdo do centro de ensino ja existente _as novas
necessidades da regidao e a consolidacao de sua participacao no
desenvolvimento regional, através da pesquisa cientifica e da
extensao

i Dentro desse quadro, uma_das propostas_da Instituicéo
sera a preocupacdo com a Tormacao e o atendimento do homem
local, ainda muito limitado pela fTalta de infra-estrutura
ed?%a0|qnal, de postos de saude, de lazer e por habitos
culturais

A Instituicao consolidara e dara continuidade a seus
projetos de ensino e extensdao, buscando novas formas de
conhecimento da realidade da comunidade e de estimulo a solucédo
de seus problemas
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A Universidade Lustada sera uma instituicdo com
objetivos e funcdes proprias, nos termos da Lei 5540 de 1968:
desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensao em todas as areas
do conhecimento humano, objetivando a formacdo de profissionais
qualificados para o mercado ocupacional da_ sociedade, em
especial da Baixada Santista, a formacdo académica, a interacao
com a comunidade, o desenvolvimento e a compreensao da cultura
e a promocao do bem-comum

* O PERFIL DA UNIVERSIDADE LUSTADA - UNILUS

A Universidade define-se a partir do seu proprio
vocacionamento Neste momento, a Tfutura UNIVERSIDADE LUSIADA,
apresenta um posicionamento voltado para as Areas da Salude e
das Ciéncias Administrativas, sem desprezar as suas atividades
nas Areas de Humanidades e Licenciaturas Pretende a
Universidade Lusiada ser inovadora, ajustada a seu contexto
social e profunda conhecedora da realidade que a cérca

_Como produtora e defensora do conhecimento, a UNILUS
pretende interagir com a comunidade, em especial com os setores
produtivos, para desenvolver conhecimentos e tecnologias

adequados a solucdo dos problemas socio-econ6micos da sua
regiao de abrangéncia

Atualmente, o0s_ servicos educacionais da FUNDACAO
LUSIADA se direcionam primeiramente para a area das Ciéncias
Bioldgicas e da Saude Com efeito, alem do Curso de Medicina, a
Instituicdo oferece ainda os cursos de Fonoaudiologia e
Pedagogia habilitacdo Educacédo Especial com concentragcao nas
areas de Deficiéncia Visual, Audiocomunicagcéo e Mental

A area de Ciéncias Socio-Administrativas é atendida
pelo curso de Administracéo

A area de Ciéncias Exatas e Tecnologicas e atendida
pelos cursos de Fisica, Quimica e Processamento de Dados

Finalmente, a area de Educacéo e Artes é representada
pelos cursos de Educacdao Artistica, Instrumento, Canto e
Composicdo e Regéncia

. Com a implantigéo_de sua proposta de Universidade, a
FUNDACAO LUSIADA pretende implantar projetos pedagoégicos que
permitirdo um maior fortalecimento de suas areas de atuacéo, O
que permitira um melhor atendimento aos anseios e problemas da
comunidade de sua area de abrangéncia

_ . _ Assim, continuando a priorizar_a area das Ciéncias
Bioldgicas e da Saude, a UNILUS, pretende implantar:-

a) na Area de Ciéncias Biologicas e da Saude:-
Odontologia, Enfermagem e Obstetricia,
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Farmacia e
Broquimica;

b) na Area de C as Socio-Administrativas:-
i

a_ A ; énc
Ciéncias Contabeis;

i
S
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c) na Area de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas:-
En%enhar[a da Producdo Industrial, Engenharia _de
Informatica _Industrial, Engenharia do Meio-
Ambiente e Ciéncias da Computacéao

) A FUNDACAO LUSIADA, em seu processo de transformacéo
em Universidade, propde para o periodo 1993/1997, um projeto de
ensino_ ligado as atividades de pos-graduacido, pesquisa e
extensdo, ou seja, propde-se um projeto global, voltado ao
atendimento das necessidades do meio e principalmente, a
vocacado e ao perfil da Instituicéao

Mesmo reconhecendo que 0O municipio de Santos e a
Baixada Santista, por sua populacdo, suas caracteristicas e
problemas, poderia absorver mais um projeto generalista, a
Fundacdo Lusiada, ainda que atuando_em todas as areas do
conhecimento, tera na UNIVERSIDADE LUSIADA uma proposta que, em
atendendo aos principios legais vigentes, nao abandona a sua
vocacdo Os cursos propostos voltam-se para a énfase em trés
principais eixos de atuacéo e vocacdo da instituicdo: as areas
das Ciéncias Bioldégicas e da Saude, Soécio-Administrativas e
Exatas e Tecnoldégicas

i 0 planejamento quinquenal para o Ensino de Graduacéo,
baseia-se em dois parametros:-

a) criacado de cursos com o objetivo de consolidar o
Projeto Pedagogico da Instituicdo, nas Areas
Técnico-Profissionais;

b) criacdo de cursos que, além de atender as

caracteristicas do Projeto Pedagdgico da IES, _tém a

permanente preocupacao de atender as necessidades

da populacdo em todas as areas do conhecimento e,

especialmente, nas Areas das Ciéncias Bioldgicas

e da_ Saude, Soécio-Administrativas e Exatas e

Tecnolégicas

) Sdo estes segmentos que marcarao_profundamente o
perfil da_ futura UNIVERSIDADE LUSIADA:- ensino de qualidade,
voltado principalmente para as_areas citadas e atendimento a
Comunidade, através de suas Unidades de Ensino, Laboratorios,
Hospital e Clinicas

A criacdao dos cursos elencados, forma um todo
coerente, permitindo 3ue se atinja plenamente os objetivos da
Instituicdo, otimizando o uso de laboratdérios e equipamentos e
oferecendo condicfes para que_se contrate docentes e tecnicos
de elevada qualificacao académica e profissional, em regime de
tempo integral ou parcial Com efeito, a proposta de expansao
apresentada contribuira de maneira efetiva para o]
desenvolvimento de um conjunto de atividades harmbénicas e
integradas em funcdo das areas do conhecimento em que atua

o O projeto da UNILUS descreve, as paginas 49 a 62, os
objetivos, as _ linhas basicas de_ acdo e as metas da
universidade, sincronizados com 0S principios e a concepcao da
Universidade Lusiada
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* LINHAS BASICAS DE ACAO:-

Ao_definir suas linhas de acdo, a UNILUS adota_ as
prioridades para efetivacdo do seu Projeto Académico:

*

NO ENSINO DE GRADUACAO:-

organizacdo do ensino de graduagcdo_ segundo as
necessidades e peculiaridades regionails, visando a
melhoria da qualidade do ensino e a busca da
identidade institucional;

aperfeicoamento do sistema de acesso a Instituicao;

estimulo de acbes pertinentes para a melhoria da
qualidade do Ensino de 1° e 2° Graus, bem como dos
programas de alfabetizacao;

formacdo do cidaddo que permita uma postura critica
e criativa;

avaliagcdo dos Cursos de Graduacdo, tendo em vista a
reformulacdo dos seus curriculos e o atendimento ao
mercado de trabalho;

desenvolvimento do estudo de egressos, com vistas a
analisar sua absorcdo no mercado de trabalho e

fornecer elementos para a iImplantacdo de novos
Cursos

QUANTO AO ESPACO FISICO

racionalizar o espaco do campus de acordo com as
novas propostas da Instituicao;

- ampliar o espaco destinado a biblioteca, salas de

aula, laboratorios e clinicas, administracao,
teatro e_ outras dependéncias, construindo mais
11514m2 (Ja em fase final de construcédo);

aperfeicoar e implantar os laboratérios e/ou
clinicas dos cursos existentes e a serem criados,
para_incrementar a plena interacdo entre teoria e
pratica no processo ensino-aprendizagem

* QUANTO A AMPLIACAO DA OFERTA DE CURSOS

Constituem condicOes basicas para a implantacdo de
NOVOS CUrsos:-

atendimento as reals necessidades - social,
econdmica e cultural da regiao;

existéncia de uma infra-estrutura fisica com nuUmero

suficiente de salas de aula, laboratorios,
equipamentos, biblioteca e demals recursos
didaticos;

recrutamento de recursos humanos qualificados e
disponiveis que _déem suporte ao crescimento
quantitativo e qualitativo dos novos cursos;
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a implementacao do projeto _ pedagdgico da
Instituicdo tem o seu primeiro momento na
implantacao de novos cursos conforme plano
constante da Carta-Consulta

QUANTO AO CORPO DOCENTE

implementar o plano de capacitacdo e qualificacao
do corpo docente;

implantar o plano de carreira docente, adequando-o
a proposta universitaria, com estabelecimento de
critérios que aperfeicoem o sistema de acesso,
permanéncia e promogao dos professores;

implantar os regimes de Tempo Continuo, Tempo
Parcial e Tempo Integral, com sistema de co-
responsabilidade reciprocas entre a instituicao e
os professores, de forma que a carga horaria dos
mesmos seja compativel com as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo universitaria;

incrementar o apoio_de fomentos externos para dar
maior sustentagcao a pos-graduacao ‘'lato sensu

incluindo novos programas, e ampliar oS cursos a
nivel de mestrado "stricto sensu’;

aplicar até 2,0% da receita para a capacitacdo de
professores e pessoal  técnico-administrativo,
conforme programa especifico;

atingir nos proximos dois anos os indicadores
percentuais do CFE para Mestres e Doutores

QUANTO AO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

implantar um programa de capacitacéofpara o pessoal
técnico-administrativo e de apoio da futura UNILUS;

implantar um plano de cargos e salarios;

implementar 0 programa _de treinamento e
desenvolvimento do corpo técnico-administrativo

QUANTO A BIBLIOTECA

aplicar até 1,50% _da_ receita na ampliacdo e
melhoria do acervo bibliografico;

aumentar o acervo até o final do quinquénio,
atingindo-se 60000 volumes de 1livros (45000
titulos) e 700 titulos de peridédicos correntes,
além do aumento do acervo audiovisual e outros;

romover 0] treinamento e reciclagem de

ibliotecarios_ e auxiliares que fazem parte da
equipe, ou que vierem a ser contratados, com vistas
ao melhor atendimento dos usuarios e
desenvolvimento de novas tarefas e servigos;
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promover através de servicos de divulgacdo e
disseminacdo do acervo, maior uso da colecéao,
atendidos o0s objetivos de ensino, pesquisa e
extensao do CELUS;

dar suporte de iInformatica _as atividades de
graduacéo, de pos-graduacao, pesquisa e
aprimoramento dos docentes;

coletar, armazenar, tratar e divulgar as pesquisas
realizadas por docentes e alunos

QUANTO A ACAO EDUCACIONAL

promover a avaliacdo institucional periddica por
Orgdos internos e externos;

rever o0s projetos dos cursos de graduacdo, ja
existentes, e elaborar os dos novos, mediante
priorizacdo estabelecida nos planos anuais de
trabalho;

rever o projeto pedagoégico da futura UNILUS, ao
final de cada quinquénio, para adegua-lo as_rapidas
transformacbes sociais e a evolucao cientifica e
tecnoldgica;

incentivar o0s departamentos e coordenacgbes de
cursos na implantacdo de programas pedagogicos
ligados ou ndo a CAPES e ao CNPq, tais como o PET -
Programa de Ensino e Treilnamento e Iniciagéao
Cienti fica;

incrementar o programa de monitoria no ensino de
graduacao, de modo a despertar vocacbOes para a
pesquisa e o magistério superior

QUANTO A POS-GRADUACAO

continuar a execucao do Programa de Pés-Graduacao
Stricto-Sensu (mestrado), em Medicina Interna,
ampliando-o;

ampliar os programas de Pos-Graduacdo ''stricto
sensu’’ (mestrado) _ contemplando outras areas de
atuacao da Instituicao;

ampliar os programas e areas dos Cursos de Poés-
Graduacdo "lato sensu', operando através de
convénios com outras instituicdes de ensino
superior e com 6rgaos financiadores;

aprofundar as relacdes com fontes financiadoras de
pés-graduacao

* QUANTO A PESQUISA E PRODUCAO CIENTIFICA

- destinar até 2,00% da receita para as atividades de

pesquisa;
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implantar o6rgao de fomento, apoio e divulgacdo a
pesquisa;

definir as areas prioritarias de atuacdo em
pesquisa, nhos planos anuais de trabalho de cada
departamento;

estimular o desenvolvimento da pesquisa como
subsidio ao ensino e também para a melhoria dos
servicos da futura UNILUS;

promover convénios @ com instituicdes locais,
nacionais e internacionais, capazes de permitir o
desenvolvimento de pro jetos de pesquisa, vinculados
a necessidades identificadas;

estimular a participacédo de professores e alunos em
eventos nacionais e _internacionais, divulgando
trabalhos de producédo cientifica e académica;

divulgar os resultados de pesquisa junto as areas
estudadas;

promover a publicacdo de trabalhos resultantes de
dissertacdes, teses, artigos e monografias dos
corpos docente e discente;

propiciar condigdes para gue alunos ingressem no

Programa de Iniciacéo Cientifica eno Pro%rama Especial
de Treinamento, junto a orgaos

inanciadores;

- editar revistas e similares com producao cientifica

da instituicéao

* QUANTO A EXTENSAO

- ampliar_ significativamente a oferta de cursos,

especialmente nas areas de gestdo empresarial,
informatica, salde e educacao;

criar um programa especial de cursos que promova
palestras, cursos e debates para a comunidade, de
forma a integra-lo cada vez mais com as atividades
de ensino;

- ampliar a oferta de cursos e organizar palestras,

forum de debates, mesas redondas e outras
atividades no campo soOcio-econdmico-politico e
cultural;

dar assessoria e consultoria as empresas da regiao,
promovendo a avaliacdo de seu desempenho e
capacitando gerentes, diretores e pequenos
empresarios, procurando a integracdo entre a
universidade e o setor empresarial;

aperfeicoar e ampliar a oferta de servicos a
comunidade que o Hospital-Escola ja oferece A
expansao de suas instalacfes e de seus recursos
materiais dara maior oportunidade aos
universitarios e profissionais da area de saude a
atuarem junto a comunidade;
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- reestruturar_ oOrgao de coordenacdo e apoio a
extensdo na instituicgéo;

- criagdo do Fundo de Apoio a _ Extensdo, com
destinacdo de 2,00% da receita anual da
Instituicao;

- ampliar a oferta de servicos a comunidade que a
Clinica de Fonoaudiologia oferece

32 AREA DE INFLUENCIA - DGE-24
321 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

A regido de abrangéncia da UNILUS localiza-se no DGE-
24, da qual faz parte também a_ Capital - S&o Paulo A area de
influéncia primaria € a 22 Regido Administrativa do Estado de
Sdo Paulo, formada pela Regidao de Governo de Santos,
constituida pelos municipios da denominada Baixada Santista, e
a_regiao de influéncia secundaria alcanca o ABC paulista,
distante 42 km da sede da Instituicao

__Santos € o polo econbmico, cultural e educacional de
uma regido composta por 21 municipios cuja populacdo é de
aproximadamente 3,5 milhdes _ de abitantes, sendo que o
municipio-sede tem 430000 habitantes, segundo dados do censo
demografico de 1991, realizado pelo IBGE

i Os municipios_ da regido de abrangéncia sao o0s
seguintes:- Cubatédo, Diadema, Guaruja, Itanhaém, Iltariri,
Juquia, Maua, Miracatu, Mongagua, Mogi das Cruzes, Parigquera-
Acu, Peruibe, Praia Grande, Registro, Santos, Santo Andre, S&o
Bernardo do Campo, Sado Caetano do Sul, Sao Sebastidao, Sao
Vicente e Pedro de Toledo A descricao detalhada dos dados

demograficos de toda a regidao consta do item 32 da Carta-
Consulta

322 ASPECTOS ECONOMICOS

) As atividades agropecuarias, basicamente centradas na
agricultura, podem ser qualificadas como incipientes na_R@gléo
de Governo de Santos, haja vista a pequena representatividade
economica em termos de geracdo de empregos e de renda A
cultura _da banana ¢é uma das_ principais atividades,
hortigranjeiros (no planalto), seguida da pesca, exploracdo de
palmitais nativos, cultivo da mandioca e outras culturas de
subsisténcia Fatores fisicos, como a exiguidade de solos
agricultaveis e a barreira natural da Serra do Mar,
contribuiram para que tal situacdo se configurasse Sao 59772
empregados e 7086 estabelecimentos no setor

As atividades industriais distribuem-se espacialmente
de forma  heterogénea, assumindo grande expressao _em
determinados municipios, como o ABCD paulista, com a maior
concentracdo industrial do pais em termos de PIB e, na Baixada
Santista, Santos e Cubatdo, com as presencas de empresas como a
Siderdargica COSIPA, Refinaria Presidente Bernardes e inumeras
inddstrias petroquimicas
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Assim, trata-se da mais importante regido industrial
do pais em volume de producdo e na avancada diversificacao
tecnoldégica adotada pelo parque fabril As &areas industriais
como a automotiva, metallrgica, siderdrgica, mecénica, quimica,
petroguimica e eletro-eletronica, entre outras,_ s&o_a garantia
dessa primazia Sao ao todo 590020 empregados distribuidos em
10005 estabelecimentos industriais

O Litoral Paulista tem 700 km de costa situados na RG
de Santos, sendo a atividade pesqueira de enorme importancia
para a economia regional, tanto na geracdao de renda e de
emprego, quanto no abastecimento de alimentos para a zona
litoranea e também para a Grande S&o Paulo O setor responde,
direta e indiretamente, por cérca de 10 mil empregos e 104
estabelecimentos na regiao A mailor_ cooperativa do setor na
América Latina, localizada no Guaruja, é formada por cérca de
200 armadores e mais de 2500 empregos diretos

) Se o0 setor secundario constitui a principal base
econbmica da regido, o setor terciario tem papel preponderante
na geracao de emprego local Santos, Cubatdo e Sao Vicente sao
0S municipios que se destacam pelo grande peso que o setor
desempenha na estrutura ocupacional e na atividade econbmica da
populacéo Cérca de 50% de todo o pessoal empregado na RG estéo
envolvidos diretamente nas_ atividades ligadas ao comércio
exterior (através da atividade portuaria), ao comércio
atacadista, aos servicos comerciais e a administracdo publica

O complexo portuario emprega em torno de 20000
trabalhadores em sua operacdo Sado 12 mil metros de cails e
abriga o maior terminal nacional de contéineres com 60% da
movimentacdo do pais Concentra ainda, agéncias de despachos
aduaneiros, transportes rodoviario e ferroviario e armazens de
carga

Ao lado dessas atividades, o Ffluxo turistico
vinculado as praias do Litoral tem ainda uma participacao
ponderavel na_geracdo formal e informal de empregos As empresas
ligadas a atividade hoteleira (hotéis, pensdes, coldnias de
férias, camping, bares e restaurantes), de recreacdo e lazer
Spar ues, museus, teatros, cinemas, boites, passeios) e outras

Igadas ao setor como os transportes urbanos e intermunicipais,
absorvem um importante contingente de mao-de-obra

O setor de servicos, conforme consta da Carta-
Consulta, possui um total de 684926 empregados e 80715
estabelecimentos registrados

* ASPECTOS CULTURAIS

A regido santista é rica em valores historicos S&o
muitas as Instituicdes, monumentos e sitios culturais que
revelam a Histéria e a Cultura do Brasil desde a sua
descoberta
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Entre os varios marcos historicos, destacam-se:-

- Bolsa Oficial de Café

Casa de Cultura do Litoral (Cadeia Velha)
Capela da Ordem 32 de Nossa Senhora do Carmo
Igreja Nossa Senhora do Rosario

Igreja Nossa Senhora do Carmo

Instituto Histdrico e Geografico de Santos
Outeiro de Santa Catarina

Ordem 32 de Sédo Francisco da Peniténcia
Pantedo dos Andradas

Casa do Trem Bélico

Mosteilro de Sao Bento

Museu de Arte Sacra

Museu de Pesca

Engenho de Sdo Jorge dos Erasmos

Mausoléu Bras Cubas

* ASPECTOS SOCIAIS

A RG de Santos ocupa um espaco de destaque no
contexto econdomico estadual e nacional Sua economia ativa,
concentrada principalmente no setor _secundario e terciario,
atrai um grande contingente migratorio cuja porta de entrada €
o parque 1ndustrial de Cubatdo Essa populacdo, ndo encontrando
emprego ou ocupacao, dirige-se preferencialmente ao municipio
de Santos, acabando por se iInstalar numa das muitas favelas
existentes na periferia, nos mangues e diques, como também nos
pordées insalubres e nos corticos localizados no centro da
cidade As condicOes de habitacao, aliadas a caréncia alimentar,
correspondem aos problemas mais prementes da regiao

* PROMOCAO SOCIAL E SAUDE

A atuacao regionalizada da Promocdo Social da-se
atraves da Divisdo Regional do Litoral, localizada em Santos,
abrangendo _ as Reglées de Governo de Santos e Registro Em
Cubatao foi instalado o Centro de Triagem-Cetrem, em convénio
entre a Prefeitura e aquela Pasta, destinado ao atendimento de
pessoas carentes, migrantes e itinerantes que chegam aquele
municipio Em Santos, a procura pelo Centro de Apoio a
Populacao - CAP, 6rgao da Prefeitura Municipal, por migrantes e
indigentes cresceu 89,7% em um ano e, mediante tal procura, foi
proposta a criacdo, em conjunto com entidades filantroépicas, da
Casa da_Retaguarda, destinada ao atendimento desse contingente
populacional Nos demals municipios, essa acdo €& uma
reivindicagdo antiga Ha necessidade da implantacdo de uma
Cetrem regional para dar resposta a essa demanda, com efetiva
integracdo das Prefeituras Municipais e Orgaos estaduais

H&4, em Santos, o Conselho Regional do ldoso - CRI,
com representacao das esferas municipal, estadual e federal,
voltado a articulacdo de uma politica para o idoso no que diz
respeito a habitacao, assisténcia médica, atendimento_ medico,
projetos educacionais e culturais O CRI _é reconhecido como
entidade de prestacao de servicos e esta vinculado ao Conselho
Estadual do ldoso, da Secretaria de Estado do Governo
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A populacdo beneficiada por tais programas e
atividades, é de aproximadamente 6 mil pessoas o que implica no
atendimento de apenas 3,0% da populacdo idosa Ressalte-se que
80,0% desses programas estdo voltados ao atendimento do turista
ou a programas socio-culturais e de lazer, portanto somente
20,0% configuram-se em programas de assisténcia ao 1doso
carente, localizando-se em bairros periféricos

De forma geral, na regidao, ha necessidade de
implementacdo de projetos integrados entre as Prefeituras
Municipais e o0s 0Orgaos setoriais para o enfrentamento de

roblematicas especificas, como o menor carente, o imigrante, o
omem de rua (caminheiro), o aidético e o toxicbmano

i Na area da Saude, a Baixada Santista consegue manter
equipamentos de salde especializados com acessibilidade
relativamente facilitada, haja vista a localizacdao convergente
na ilha, onde estdo localizados as sedes dos municipios de
Santos e Sao Vicente, que concentram a maior parte dos
equipamentos regionais No restante do litoral a acessibilidade
é dificultada, além de ndo dispor do atendimento especializado

Segundo dados da Fundacdo Seade (1990), para cada 1
mil habitantes, a Baixada Santista dispde em Santos de 6,7
leitos hospitalares, em Sado Vicente de 1,2 leitos, Cubatdo de
2,8 leitos, e Praia Grande de 0,4 leitos

A Organizacao Mundial de Saude adota como parametro o

indice de dois leitos hospitalares para cada 1 mil habitantes,
situacdo ndo alcancado nos municipios de Sdo Vicente e Praia
Grande A situacdo € mails aguda nos municipios localizados ao
sul de_Santog,_Prelxhcados na acessibilidade as areas com
maior disponibilidade de equipamentos

Foram implantados em Santos cérca de 15 Policlinicas
pela Prefeitura Municipal, com atendimento nas areas de
pediatria, ginecologia, obstetricia, clinica médica,
enfermagem, vacinagdo e curativos

i Uma das prioridades da regido € a implantacdo de um
Hospital-Dia para atender os doentes de AIDS que nao dispdem de
indicacdo clinica de internacdo, mas que necessita de medicacao
endovenosa e da presenca do meédico Esse tipo de equipamento
minimizaria a taxa de ocupacdao e o tempo médio de iInternacao,
além de manter o aidético por mais tempo com a familia, o que
psicologicamente auxilia seu tratamento Ha na regidao um
trabalho integrado entre as trés esferas de governo e entidades
civis, entre as quais a Fundacdo Lusiada, que prestam servicos
de saude aliados a acbOes educativas de iInformacado e orientacao
a populacéao

* MEIO-AMBIENTE

A regidao enfrenta problemas ambientais como a
poluicdo dos rios e, consequentemente, o nivel balneatdério das
praias Os focos poluentes sdo _inumeros e derivam de industrias
locais e das cidades da regidao que nao dispbem da rede de
coleta da totalidade do esgoto residencial produzido
Atualmente 80% dos focos poluidores estdo controlados, o que
diminui a concentracdo de agentes quimicos toxicos, como
mercurio, chumbo, zinco e cobre, entre outros A expectativa é
de que nos proximos dois anos o controle da poluicao industrial
alcance 100%
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~ _Em sintese, ode-se caracterizar _a_ regido de
abrangéncia da UNILUS, ormada por 21 municipios, com O0S
seguintes dados:-

- Populacao:- 3500000 habitantes

- Populacédo Escolar:-

- pés-graduacao: 4000
- ensino superior: 114895
- ensino de 2° grau: 394418
- ensino de 1° grau: 750876
- ensino pré-escolar: 105876

Aparelhos telefdnicos: 670582

n°® de ligacbes elétricas: 1134336
agua encanada: 1169732 ligaclOes
estacdes de TV: 06

estacdes de radio AM/FM: 76
jJjornais diarios: 12

revistas: 09

teatros e cinemas: 79
bibliotecas: 100

324 DEMONSTRACAO DO SATISFATORIO ATENDIMENTO AS
NECESSIDADES DO ENSINO DE 1° E 2° GRAUS

A atuacdo regionalizada da Secretaria da Educagdo da-
se através da Divisao Regional de Ensino do Litoral, sediada em
Santos e abrangendo os municipios de Peruibe, Itanhaém,
Mongagua, Praia Grande, S&o Vicente, Santos, Cubatdo e Guaruja
Esta subordinada a Coordenadoria de Ensino do Interior tem sob
sua orientacdo as Delegacias de Ensino de Santos, Guaruja,
Itanhaém e Sao Vicente

A rede de ensino regional ndo difere muito das demais
e encontra os _mesmos problemas que o conjunto do Estado;
déficit de equipamentos, altas taxas de evasao e grande numero
de individuos nas faixas etarias correspondentes ao 1° e 2°
Graus nao matriculados nos estabelecimentos de ensino Alguns
programas tém sido criados com o objetivo de atender melhor a
populacdo, tais como o Profic, ja implantado, e a Jornada Unica
para o Ciclo Basico, 0 que prevé a permanéncia do aluno pelo
periodo de seis horas na escola O ensino pré-escolar é mantido
pelas Prefeituras Municipais e por entidades privadas

Entre os municipios da RG, Sao Vicente € o0 que possui
escolas da rede estadual com as Instalacdes mais precarias,
necessitando de toda espécie de reforma e conservacao A rede
em Cubatdo - a menor de toda RG - também ¢é considerada
congestionada, principalmente na area proéxima ao Bairro Cota
95, na encosta da Serra do Mar, junto a Via Anchieta

Com relacao aos cursos de formacao profissional, a
rede particular prepondera nos municipios de Santos e Sao
Vicente Nos demais, a rede estadual de ensino esta em nivel,
quantitativa e qualitativamente, superior as instituicdes
privadas em decorréncia da recente implantacdo, em todos os
municipios, do curso de formacdo do magistério No total, a RG
conta_ com 40 escolas técnicas estaduais do 2° Grau, duas
municipails e 36 particulares
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A taxa real de escolarizacdo de 1° grau no estado de
Sao Paulo, em 1991 foi de 106,34% e do 29 grau alcancou 35,81%,
conforme _dados do Centro de Informagcdoes Educacionais da
Secretaria da Educacdo do Estado

325 JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE SOCIAL DA UNILUS

i A Universidade Lusiada se justifica em funcdo de
diferentes variavelis

i A regido de abrangéncia conta com 3,5 milhbes de
habitantes A cidade de Santos com uma populacao de 500 mil
habitantes e tendo um crescimento populacional baseado no alto
crescimento migratorio, ocupa um espaco de destaque no contexto
economico estadual e nacional

_ A populacédo estudantil de 1° e 29 graus residente na
area de influencia da UNILUS € superior a 1100000 escolares O
ensino fundamental detém mais de 750000 alunos e o 29 grau
atinge aproximadamente 400000 estudantes

O ensino de 1© e 2° graus na regidao €& bastante
satisfatério na oferta de vagas, havendo intensa colaboracao
entre os governos do Estado e do Municipio na construcdo e
manutencdo de escolas A iniciativa particular participa
expressivamente desse esforco

A importancia econbmico-demografica da Baixada
Santista e de parte do ABCD no planalto paulista e a crescente
procura de vagas por jovens egressos do 29 grau, justificam a
criacao da Universidade

A regiao ossui  um parque industrial moderno
(metaldrgico, material elétrico e de comunicacbes, material de
transporte, papel, papeldo e quimica, produtos farmacéuticos,
produtos de perfumaria e materiais plasticos)

O setor terciario constitui a principal base
econbmica da regiao Cérca de 50% de todo o pessoal empregado
esta envolvido diretamente com as atividades ligadas ao
comércio exterior (através da atividade portuaria), ao COmércio
atacadista, aos servicos comerciais e a atividade publica Ao
lado dessas atividades, o fluxo turistico vinculados as praias
do litoral tem ainda uma participacdao ponderavel na geracao
formal e informal de empregos

. Dando continuidade a obra _iniciada em 1966, a
FUNDACAO LUSIADA pretende contribuir ativamente no processo de
retomada do desenvolvimento economico da regido, processo este
gue ja assumiu um carater irreversivel

No momento em que a globalizacdo da economia ja é um
fato consumado, torna-se imprescindivel a formacdo de pessoal
de relevante competéncia, para que a regidao possa adequar-se
aos requisitos exigidos pelo mercado
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A assisténcia a saude da pgpulacdo da Baixada
Santista, é uma caracteristica da FUNDACAO LUSIADA (Medicina,
Fonoaudiologia, Educacdo Especial) Além dessas areas, com a
oferta dos cursos do Plano de Expansao, a Fundagéo melhor
cumprira seu papel social de formar profissionais na area da

saude e melhor contribuir para a qualidade de vida da
populacao

Em funcdo dos dados socio-econdmicos apresentados,
cabe a FUNDACAO LUSIADA assumir junto a sua regiao de
influéncia, o compromisso de formar e qualificar recursos

humanos para promover as mudancas e as melhorias que a
sociedade necessita

_ Além disso o pedido de criagcdo da_Universidade
Lusiada, esta amparado na Lei 5540, de 1968, artigos 2° e 7°,
que estabelece:-

- Art 2° - "0 ensino superior no Brasil, indissociavel da
pesquisa, sera ministrado em Universidades e
excepC|onaImente em estabelecimentos

isolados, or anlzados como instituicao de
direito publico ou privado"

- Art 7°© - "As universidades organizar-se-ao diretamente
ou mediante a reuniao de estabelecimentos ja
reconhecidos, sendo, no primeiro caso,
sujeito a autorizagcdo e reconhecimento e no
segundo caso, apenas ao reconhecimento™

i Este pleito enquadra-se no segundo_caso, previsto _no
artigo 7°, ou seja reconhecimento da universidade pela reuniao
de estabelecimentos ja reconhecidos

33 ESPACO FISICO E RECURSOS MATERIAIS

A FUNDACAO LUSIADA ¢é a titular_dos patrimonios
existentes e a Mantenedora da futura Universidade O patrimonio
atualmente existente €& proprio, a excessdo do imovel ocupado
pelo Hospital-Escola Guilherme Alvaro, que é _utilizado sob
regime de concessao de uso entre a FUNDACAO LUSIADA e o Governo

do Estado de Sdo Paulo, desde 1975 e com vigéncia até 1995,
renovavel

331 SITUACAO ATUAL

As areas do_ espaco Tisico ocupadas _pela FUNDACAO
LUSTADA, or dependéncia, prédio e localizacéo, estao
dlscrlmlna as detalhadamente na Carta-Consulta Sdo 33414m2 de
area construida, incluindo entre outras dependéncias, 38 salas
de aula, 21 laboratérios e biblioteca, refeitério, sala das
diretorias, salas de orientacao pedagoglca tesouraria, banco

secretaria, arquivos, departamento de pessoal contabilidade,
etc

O Hospital-Escola Guilherme Alvaro, com uma area
total construida_ de 12049,87m2 e 5566,77m2 em construcéo,
dispde de 220 leitos hospitalares, dos quais 22 destes estéo
reservados aos pacientes portadores de AIDS
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As areas de terrenos totalizam 66958m2, oferecendo
amplas possibilidades para futuras expansdes

* BIBLIOTECA E ESPACO CULTURAL

) O espagco cultural da FUNDACAO LUSIADA esta
constituido por Biblioteca (com 788,21m2), sald&o nobre, sete
(7) salas Anfiteatros, uma (1) sala de projecbes e um (1)
Anfiteatro de audio, somando area total de 1682,62m2 Este
espaco sera ampliado em mais 1277,31 m2_ para atendimento da
Biblioteca (mais 539,58m2), Auditério (mais 437,73m2) e Galeria
de Artes (mais 300m2), conforme quadro demonstrativo anexo

_ 0 acervo bibliografico proprio, colocado a disposicéo
da comunidade do CELUS é de 9405 titulos e 16125 exemplares,
com classificacdo CDU

A FUNDACAO LUSIADA mantem convénio com a lrmandade da
Santa Casa de Misericordia de Santos e com o Instituto
Histéorico e Geografico de Santos, por prazo indeterminado, para
uso reciproco de suas Bibliotecas, que assim, sdo colocadas_a
disposicao das respectivas comunidades académica, profissionais
e usuarios em geral

O acervo bibliografico geral, proprio _e conveniado,
compreendendo livros, periodicos, boletins, jornais e folhetos,
soma 24476 titulos e 56195 exemplares

O acervo de periddicos detém 587 titulos, dos quais
483 sao de procedéncia nacional e 104 titulos sdo estrangeiros
Ao todo sdo 14347 Tasciculos, sendo 10576 nacionais e 3771
estrangeiros Atualmente sao mantidas 41 assinaturas de
periodicos correntes

_ _ 0 total_ acumulado em folhetos, jornais e boletins
informativos é de 522 titulos e 3178 fasciculos

o Desde 1987 a FUNDACAO LUSIADA mantém convénio com a
Biblioteca Regional de Medicina_ (Bireme), que estad ligada _ao
Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacédo_em_ Ciéncias
da Saude, para auxiliar professores, alunos e profissionais da
area da Saude da regido em suas pesquisas

Em andamento, encontram-se os convénios com a FGV, o
IBICT e o COMUT

* AREA DE ESPORTES

) O complexo desportivo da Fundacdo Lusiada abrange uma
area construida de 1781,80m2 e € constituida de um Ginasio
coberto polivalente e uma quadra de ténis

* RECURSOS AUDIOVISUAIS

_0 acervo de recursos audiovisuais €& constituido de
11503 slides, 39 fitas de video_e 55 mapas Os equipamentos
somam 37 aparelhos de aplicacdes diversas
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* EXPANSAO DO ESPACO FISICO

) Compreendendo cinco edificios, com quatro e cinco
pavimentos interligados, o _Complexo Educacional Lusiada,
localizado a Rua Batista Pereira, 265/267, tera 11500 metros
de area construida A obra, em fase adiantada de construcéao,
possuil _ uma praca cultural, centro para alimentacdo, espagos
apropriados para _ informatica, biblioteca, salas do tipo
auditorio, ateliés artisticos, estudios _com tratamento
acustico, i1nstalacOes académicas e administrativas setorizadas,
departamento de manutencdo, teatro para_eventos culturais, 38
salas de aula, 10 laboratdérios, Clinica Fonoaudioldgica e
quadra suspensa no 3° pavimento, entre outros

Com o novo complexo educacional, a Fundacdo Lusiada
oferecerd a sua comunidade académica um total de 44928 m2 de
area construida, o que ermitira atender o seu plano de
expansédo de atividades académicas

34 O ALUNADO
341 ALUNADO ATUAL

A Instituicdo em 1992 tem um corpo discente formado
por 2277 alunos nos seus diferentes cursos

No ensino de 1°© e 2° graus, a clientela é formada por
1214 alunos, perfazendo um total de 3491 estudantes

_ A Instituicao realiza um concurso vestibular_por ano
em que sdo oferecidas 920 vagas totais O numero de candidatos é
superior a 3800 por ano

Nos ultimos cinco anos, graduaram-se nos _varios
cursos mantidos pela Instituicdo 2010 novos profissionais, nas
diferentes areas de atuacao

_ 0 anexo deste parecer traz as tabelas demonstrativas
dos vestibulares, alunos matriculados e concluintes nos ultimos
cinco anos

343 PLANO DE EXPANSAO DE VAGAS E PROJECAO DO
ALUNADO PARA 0OS PROXIMOS CINCO ANOS

Com a transformacdo dos cursos atualmente ministrados
pelo CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DA FUNDACAO LUSIADA - CELUS,
em Universidade, pretende a Entidade Mantenedora ampliar a
oferta de cursos e consequentemente de suas vagas, atendendo
aos anseilos nao_ somente dos corpos docente e discente, mas
também da comunidade local, em face da demanda_ crescente do
mercado de trabalho da regido de influéncia da Universidade

Essa ampliacéo devera ser cautelosa, de modo a néo
comprometer a qualidade do ensino ministrado, evitando-se,
assim, que seus laboratérios, clinicas, Hospital, biblioteca,
etc, reduzam o nivel de eficiéncia que atualmente apresentam

0 J)Iano quinquenal de expansdo de cursos e vagas
obedecera a duas fases:-
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- ampliacédo de cursos em areas correlatas aos ja
ministrados pela Instituicao;

- em novas areas do _conhecimento humano, nao
abrangidas pelos atuals cursos;

0 plano sera implementado durante a fase de
acompanhamento, conforme quadro no anexo deste parecer

) O projeto Pedagégico pensado pela UNILUS, delineia um
perfil de Universidade sustentado por_ quatro _eixos
fundamentais:- Tecnologia, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Educacdo e Saude Assim, 0s cursos propostos para o Plano de
Expansdo do Ensino de Graduagdo, possibilitardao a UNILUS
completar o seu perfil institucional e académico

Os 1tens 344 e seguintes constantes da Carta-
Consulta, trazem iInformacbes detalhadas quanto a selecao e
admissao do corpo discente, a representacao estudantil nos
orgéos colegiados, sistema de acompanhamento e de avaliacao,
regime académico e disciplinar, monitoria e normas para
iniciacédo cientifica

35 RECURSOS HUMANOS

O quadro _de recursos humanos da_ Instituicéo ¢
composto de 658 funcionarios, dos quais 503 sdo docentes e 155
sdo do corpo técnico-administrativo

351 CORPO DOCENTE ATUAL

O Corpo Docente é composto de 503 docentes, dos quais
28 (5,57%)_ sao Doutores; 78 (15,51%) sdo Mestres; 231 (45,92%)
sdo Especialistas e 166 (33,00%) sao Graduados

A distribuicao do Cogoo Docente quanto a qualificacéao
por curso esta assim demonstrada:-

DOUTORADO MESTRADO ESPECIALISTA |GRADUADO

CURSO NS TX [As [X [Ns| X [ms[x |
CIENCIAS MEDICAS 22 (10,00 | 26 |11,62 | 120 |54,05 | 54 |24,33 212(2/n
ADMINISTRACAOQ 04 (12,00 | 12 |38,00 | 14 |43,75 | 02 | 6,25
CIENCIAS - - 16 (32,65 | 15 (30,62 | 18 |36,79
PEDAGOGIA - - 10 (19,60 | 32 (62,75 | 09 |17,65
FONOAUDIOLOGIA 02| 4,76 | 11 (26,19 | 18 (42,86 | 11 |26,19
TEC PROCESS DE DADOS - - 01| 3,03 | O5 (15,15 | 27 | 81,82
EDARTIST-Misica e ACen - - 01| 2,38 | 12 |28,57 | 29 |69,05
INSTRUMENTO - - 01 3,12 | 15/46,88 | 16| 50,00
TOTAL ooooa... 28| 5,57 | 78 |15,51 [231 (45,92 |166( 33,00 503
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352 PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A Instituicao prevé, para os proximos dois anos ter,
no minimo, 21,26% do corpo docente em Tl, 24,94% em TP e 53,80%
em outros regimes Quanto a titulacao, pretende a UNILUS elevar
0 numero de doutores e mestres para dar suporte as atividades e
programas de ensino, pesquisa e extensao

O planejamento plurianual dos Recursos Humanos
Docentes, prevé:-

1) contratacao de docentes, com elevada qualificacéo,
para os cursos a serem implantados, de modo a
melhorar os indicadores de qualidade exigidos;

2) programas de pos-graduacédo para qualificacdo do
quadro atual, o que ja esta sendo feito;

3) programa de selecdo por Avaliacdo de Desempenho,
com vistas a progressiva reducdo do quadro atual,
a taxa de 5% ao ano;

4) politica_ de aproveitamento dos atuais docentes na
ministracdo de disciplinas dos novos cursos

Com a instalacdo dos cursos propostos no Plano de
Expansdo. do quinquénio 1993/1997, o Corpo Docente da
Instituicdo quanto a qualificacao, devera alcancar os
indicadores exigidos, quando os portadores de titulos de
mestres e doutores superardo o indice de 53,93% do quadro de
pessoal docente previsto Quanto ao regime de trabalho, ao final
do periodo 1993/97, estado previstos os indices de 25,84% para

Tempo_ Integral, 45,85% Tempo Parcial e 28,31% em regime
especial

O Plano de Expansao, Qualificacdo e Regime de
Trabalho do Corpo Docente para o quinquénio 1993/1997, esta
estruturado para atender a proposta da UNILUS

353 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A UNIVERSIDADE LUSTADA preocupar-se-4 com a formac&o
e selecao_de quadro docente qualificado, de modo a propiciar o
desenvolvimento e dar suporte as atividades de ensino, pesquisa
e extenséo

Para garantir esta meta, a UNILUS que ja vem
oferecendo curso de pos-graduacédo '"stricto sensu” a nivel de
Mestrado na area de Medicina Interna, desde o ano de 1991, e
curso "lato sensu” de Medicina do Trabalho, desde 1974,
implementara_novos cursos em areas como as de Administracéo,
Psicopedagogia, Informatica e Foniatria

Seu Programa Interno de Capacitacao Docente prevé,
ainda, o0 acesso dos professores aos Cursos de Pds-Graduacao
"stricto sensu™ em outras Instituicdes de Ensino Superior, nas
areas em que ainda ndo_ atua, devendo 0s mesmos prestar
servicos, por tempo determinado, conforme contrato estabelecido
anteriormente A UNILUS prevé também a implantacdo de Cursos de

P6s-Graduacdo stricto sensu em novas areas, além de cursos lato
sensu
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Quanto ao pessoal técnico-administrativo verifica-se
o empenho da UNILUS em propiciar um ambiente efetivo de
condicbes estimuladoras para o iIntegral aproveitamento das
potencialidades de todos os funcionarios operacionais,
gerenciais e administrativos propriamente dito, oferecendo-lhes
um plano de beneficios e uma politica salarial condizente com
as atribuicdes do cargo e qualificacao, dentro de critérios
reais do mercado de trabalho atual

Para que tais propositos sejam atingidos, a UNILUS
dispde de um Plano de Cargos e Salarios que prevé mecanismos de
Selecao, admissédo e promocédo tanto do seu pessoal docente
gquanto do técnico-administrativo, bem como uma politica
salarial que vem expressar a Filosofia da Instituicao

354 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

Por Plano de Carreira Docente, a UNILUS entende o
instrumento por meio do qual os professores sao distribuidos em
categorias e niveis funcionais que levem em consideracdo a sua
titulacao, as atividades desenvolvidas, a sua producao e o
tempo de servico na Instituicéo

Um quadro de professores de alto gabarito, viabiliza-
se quando a Universidade pde em pratica uma politica que atenda
as necessidades do mesmo e 1isso passa pelo conhecimento da
qualificacao de seus membros, quer como professores, quer como
pesquisadores, ao lado de uma remuneracdo condigna aos seus
titulos e realizacbOes académicas Por outro lado essa mesma
politica devera ser, necessariamente, complementada pela oferta
permanente e pela proépria Instituicdo, de Cursos de Pés-
Graduacao e Especializacao, como também pela concessao de
recursgs para aperfeicoamento em outras universidades, o0 que a
FUNDACAO LUSIADA vem efetivamente praticando

O Plano de Carreira Docente prevé mecanismos de
promocdo do docente estabelecendo regras claras soObre os
critérios de admissdo, promocédo, tempo de servico, adicionais
por titulo e merecimento, etc

A UNILUS pretende um quadro docente qualificado,
distribuido e lotado em cada departamento, de modo a propiciar
o desenvolvimento e dar suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensao

A carreira docente sera constituida pelas seguintes
categorias:-

1) professor doutor;

2) professor mestre; _

3) professor especialista;
4) professor graduado

Sado requisitos minimos para ingresso nas categorias
docentes, o titulo de graduacdao e, conforme a categoria, O
correspondente titulo de poOs-graduacédo (especialista, mestre,
doutor) na area em que ira lecionar
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. 0 acesso e a promocao Tuncional de uma para outra
categoria, se dara, de forma automatica, pela titulacao

Dentro de mesma categoria, a_passagem de uma classe
para outra se dara quando for atingido o nivel maximo da
respectiva classe

) O acesso de um nivel para outro se dara por tempo de
servico, a cada dois anos, ou por produtividade comprovada
junto ao Conselho de Avaliacao dos Docentes

A UNILUS prevé ainda a figura do professor visitante
ou professor associado

Por Professor Visitante entende como o0 docente
altamente qualificado, pertencente a outras universidades, ou
profissionais de empresas e demais IiInstituicbes, convidados
para desenvolver atividades de ensino de pos-graduacéo,
projetos de pesquisa ou programas de extensao

A _Instituicédo paralelamente ao _plano de carreira,
pretende_criar a figura do professor associado que é vinculado

a Organizacbes ou Empresas que celebrardo convénios com a
Universidade

3541 AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS DOCENTES

O Plano de Carreira Docente prevé a criacdao do
Conselho de Avaliacdo de Docentes - CONAD, oOrgao de assessoria
designado pelo Reitor, com a finalidade de proceder_a avaliacéo
periodica dos docentes quanto a performance profissional, tanto
em casos de enquadramento, como de reavaliacdo em exercicio,
objetivando apurar o grau de crescimento de seu desempenho

O CONAD sera constituido pelo Pro-Reitor Académico e,
respectivamente, por um representante dos Coordenadores de
Curso, dos Chefes de Departamentos e do Corpo Docente,
indicados por seus respectivos pares e nomeados pelo Reitor

355 PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE

. _ Ao implantar a politica de _recursos humanos, a
Instituicdo adotara os seguintes principios:-

Processos de qualificacdo:-

a) Interno:- aquele que €& desenvolvido na propria
Instituicéo, utilizando recursos umanos
qualificados que jJa pertencam a Instituicdo ou que
sao contratados especialmente para tal fim;

b) Externo:- quando a Instituicdo envia professores
para_outros centros de formacao, seja por nao ter
condicdes de_ oferecer um projeto internamente, ou
seja para evitar uma excessiva endogenia

c) melhoria do nivel de formacédo dos docentes em
todos o0s Departamentos, favorecendo os mais
carentes em termos de qualificacao;
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d) os Departamentos diretamente relacionados com o
perfil e a vocacdo da Universidade terdo maior
expansdo e preocupacdo com a qualificacao

e) manter uma politica salarial adequada;
T) contratar pessoal qualificado;

g) oferecer incentivos financeiros e estabilidade no
emprego aos atuais docentes e

h) implantar o Plano de Carreira Docente

356 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Fundacdo Lusiada apresenta como anexo, uma proposta
de Plano de Cargos e Salarios que define direitos e deveres do
Pessoal _ Técnico-Administrativo, _bem como as categorias
funcionais e as politicas de capacitacdo e promocao

i 0 corpo técnico-administrativo é formado por 139
funcionarios, dos quais 27 (19,42%) pertencem ao Grupo de Nivel
Superior, 71 (51,08%) ao_GruPo de Nivel Médio e 41 (29,50%)
pertencem ao Grupo Operaciona

36 ATIVIDADES ACADEMICAS
361 O PROJETO PEDAGOGICO

O projeto pedagoégico da UNILUS compbe-se de um
conjunto de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a
pratica pedagoégica dos cursos de graduacao e pos-graduacao,
revelando os pontos comuns identificados na proépria concepcao
destes; ao mesmo tempo, em coeréncia com o0s mesmos, define as
atividades de pesquisa e extensdao O objetivo é possibilitar a
reflexdo critica sbbre a pratica pedagoégica da instituicao,
reformula-la, aperfeicoa-la e, desta maneira, melhorar o
ensino Nesse processo, € fundamental o envolvimento dos varios
segmentos das comunidades académica e extra-muros, a Ffim de
garantir suficiente harmonia de acdo e o atendimento as
caracteristicas peculiares de cada realidade

Na definicdo da proposta pedagogica sao elementos
fundamentais:- as bases filosoficas, socio-culturais, legais e
institucionais; a relevancia académica e social da proposta; o
perfil do profissional a ser formado; a organizacdo curricular
e metodoldgica; os conteudos programaticos; a qualificacdo do
corpo docente; o0s recursos materiais e Tfinanceiros, as
estruturas administrativas e de apoio necessarias a dinamica
dos cursos e ao desenvolvimento de pesquisas e de acgbes de
extensédo e integracdo com a comunidade

A definicdo e a implementacdo do projeto pedagdgico
constituem etapas de um trabalho continuo e coletivo que tem
seu comego nas reunides, encontros e discussdes envolvendo os
corpos docente, discente e administrativo
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O projeto de transformacéo do CELUS em UNILUS agiliza
esse processo, tendo em vista as_mudancas exigidas pelos novos
compromissos e fungbes da universidade

0 processo - que comegou com a avaliacao dos cursos -
prosseguira até a avaliacao da proépria universidade como um
todo e resultard na redefinicao de seu pr%ieto pedagogico
global Este ndo € uma obra fechada, acabada e definitiva Sera
continuamente repensado e aperfeicoado, num ciclo dinamico de

ggéo—r@flexéo—agao, na busca constante da melhoria da qualidade
e ensino

* INTEGRACAO PEDAGOGICA

O projeto pedagogico da TFfutura UNILUS, em sua
concepcdo, configura a integracdo como um dos pressupostos
basicos, na medida em que:-

- permite a definicdo da identidade propria de cada
ggrgo, a partir de sua diferenciacdo e original
idade;

- possibilita a reflexdo critica e a construcao
coletiva do projeto de cada curso;

- da oportunidade a acdo Integrada intra-curso e
entre os varios cursos da universidade;

- propicia o entrosamento entre docentes, discentes e
administracdo académica;

- permite a revelacdo da real situacdo dos cursos,
facilitando a augo—avgllaﬁao e abrindo caminho para
a avaliacdo institucional;

- enseja o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
vinculados as necessidades 1identificadas intra e
extramuros, e de acordo com as areas de
conhecimento, objeto do ensino;

- promove a extensdao e a prestacdo de servigcos a
comunidade facilitando a organizacdo de cursos e
outras atividades no campo socio-econdmico e
cultural e em consonadncia com as atividades de
ensino e de pesquisa

362 METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR

A UNILUS consolidara e aperfeicoara o0 processo ja
implantado no CELUS, onde a acado pedagdgica torna o aluno capaz
de aprender a formular e a resolver problemas, a partir de um
meétodo interativo de descobertas, guestionamentos e

reconstrucdo das realidades interna, Jlocal, regional e
nacional Exemplo pratico de aplicagcdo déste processo € 0 que
hoje se faz na Empresa Junior - SIGMA, e nos programas de

Estagio do curso de Administracao
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Atividades como as de treinamento e reciclagem de
professores, de recuperacao de alunos do primeiro e segundo
graus, de atendimento da comunidade no Hospital-Escola seréao
incrementadas, fortalecendo a acdo didatico-pedagogica ja
desencadeada

A concepcao_desta formacdo esta diretamente ligada ao

cuidado com a aquisicao da cultura basica feita nao s6 de

conteudos ou referéncias a um determinado grupo de

con?ecumentos, mas também de uma bagagem intelectual mais
ampla.

A pratica aliada a formacdo intelectual e ao_trabalho
cientifico desenvolvido através do ensino e da pesquisa € um
dos principais métodos a ser adotado na Tfutura UNILUS, uma
universidade que buscara _unidade de perspectiva, a partlr de
uma variedade de disciplinas, conteldos e metodos com todo o
cuidado para superar a dlspersao

A futura UNILUS continuara incrementando atividades
em consondncia com o0s objetivos do projeto pedagégico
institucional e que promovam a integracdo entre as atividades-
fim, principalmente através da pratica de ensino sob a forma de
estaglo supervisionado, da relagdo universidade-empresa-
comunidade (pOSS|b|I|tando a prestacédo de servicos nas diversas
areas de formacdo, sob a forma de estagios com a supervisédo e
orientacdo dos docentes bem_como o intercambio com empresas
diversas), das aulas exp03|t|vas aulas teodricas e praticas,
dos seminarios, dos encontros, dos cursos de atua 1zacéo e
aperfelgoamento e da promocdo de eventos artisticos,
desportivos e culturais

A Metodologia do ensino superior deve prever, de um
lado, condicdes de treinamento em Laboratorios de
experlmentagao como forma de solucionar o0s roblemas
cientificos relevantes nas areas basicas do conhecimento
humano Por outro lado, deve pressupor condicOes de treinamento
em servicos espeC|aI|zados

0 curriculo deve roporcionar mecanismos para a
incorporacdao do método cientifico como pré-requisito para a
busca de novos conhecimentos dos alunos

A Universidade deve proporcionar as reciclagens
externas a_seus Docentes e funcionarios para a melhoria de sua
qualificacado profissional

364 ATIVIDADES ACADEMICAS - SITUACAO ATUAL
* ENSINO DE GRADUACAO

A Fundacao Lustada demonstra investimentos
significativos em recursos humanos e materiais, com o objetivo
de desenvolver a qualidade do ensino de graduacdo ministrado

i Por meio dos Estagios Supervisionados dos cursos
oferecidos, encontra-se uma maior integracdo com a comunidade
da baixada santista e regiéao
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Os cursos de graduacao sao todos reconhecidos pelo
CFE, com excecdo da Licenciatura Plena em Instrumento

) O _projeto da UNILUS apresenta_uma grande quantidade
de informacdes sbbre o ensino de graduacdo, das quais destacam-
se as atividades relatadas a seguir

O curso_de Medicina, criado em 1967 destaca-se pela
boa iImagem conquistada junto a _ sociedade e a classe médica
Esse conceito deve-se aos servigos prestados pela comunidade
docente e discente ao longo destes anos, e pela exceléncia do

gnsgno prestado na graduacdo e na pos-graduacdo na area da
aude

o O Hospital_ Guilherme Alvaro é utilizado como campo de
estagio e residéncia médica

Até 1975, o Hospital atendia apenas pacientes com
doencas infecto-contagiosas A partir da assinatura do convénio
com a Fundacdo Lusiada, naquele ano, passou a ser um_ hospital
geral, que assiste tdda a comunidade e desde a assinatura do
convénio j& atendeu 907843 pessoas

Atualmente, o HGA atende mensalmente cérca de 7000
pacientes e conta com 220 leitos, 22 dos quals reservados para
0s casos de Ailds Pelo menos 51 residentes prestam servigcos nas
areas basicas de clinica médica, clinica cirdrgica, pediatria e
ginecologia-obstetricia Dentre os diversos servicos oferecidos,
existe o tratamento de moléstias infecciosas, planejamento
familiar, tratamento psiquiatrico e exames de prevencdo ao
cancer, além de cirurgias iIndispensaveis

O Hospital Guilherme Alvaro é o Hospital-Escola da
Faculdade de Ciencias Médicas de Santos Nele seus alunos do 5°
ano encontram atencdo especial atravées de uma perfeita
integracdo com a Faculdade, onde as 4 areas basicas, a saber,
Clinica_ Médica, Clinica Cirurgica, Ginecologia e Obstetricia e
Pediatria, tem suas chefias ligadas a Faculdade O Internato do
6° ano é realizado no Hospital da Irmandade da Santa Casa da
Misericordia_ de Santos, com toda a infra-estrutura de um
complexo hospitalar, atendendo toda a Baixada Santista, com 950
leitos distribuidos nas 4 grandes areas de_ abrangéncia como:-
Clinica Médica, Clinica Cirdrgica, Clinica Pediatrica e
Tocoginecologia Atende também em todas as especialidades da
area de saude e apresenta um quadro de profissionais médico e
para-médicos, da melhor reputacao profissional

A Faculdade de_ Administracdo de_ Empresas de Santos
vem trabalhando e se aprimorando na formacdo de profissionais
para_atuarem em empresas da Baixada Santista, ABCD, Capital e
demais regides do Pais A Faculdade conta com a sua Empresa
Junior, a_ SIGMA, que atua com seus alunos na area de
Consultoria Empresarial, tendo como retaguarda os professores
das diversas disciplinas Conta também, com laboratorio de
informatica equipado com 16 micros compativeis IBM-PC XT com
704 K de RAM, com 2 drives de 360 K_e disco rigido de 30 Mb,
clock de 10 MHZ, monitor CGA monografico de fosforo verde, além
de 2 micros AT 286 e duas impressoras Emilia de 132 colunas
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O Curso Superior de Pedagogia (Educacdo Especial) nas
habilitacdoes de Deficiéncia Auditiva, Deficiéncia Visual e
Deficiéncia Mental A Pedagogia especial se volta para aquelas
criancas que, _por acidentes bio-genéticos, apresentam
alteracfes organicas que redundam em comprometimento da visao,
da audicdo, e das fTaculdades mentais O objetivo do curso €
formar, treinar e habilitar profissionais competentes para o
desempenho da funcdo de educar essas pessoas

0 Curso Superior de Tecnologia em Processamento de
Dados objetiva a formacdo do tecnélogo, com a finalidade de
trabalho na area de desenvolvimento e manutencdo de sistema
informatizado Para tanto, utiliza dois laboratérios equipados
com 30 micros IBM-PC-XT, 3 micro IBMPC AT 286, 2 impressoras de
132 colunas, data shows e modernos softwares aplicativos

O Curso de Fonoaudiologia tem por objetivo formar
profissionais de graduacdo plena com habilitacdao para pesquisa,
prevencao, avaliacdo e terapia fonoaudioldégica na area de
comunicacao oral e escrita, voz e audicao, bem como em
aperfeicoamento dos padrdes da fala e da voz

Para a populacdo geral e principalmente a mais
carente, 0 curso veio proporcionar a chance de obter este tipo
de atendimento através da Clinica de Fonoaudiologia, que
trabalha gratuitamente atendendo a todos que a procuram Durante
a triagem realizada no ano de 1991, 500 pessoas passaram pela
Clinica Das pessoas atendidas, cérca de 100 foram encaminhadas
para tratamento com as alunas estagiarias

) O Curso Superior de Ciéncias, nas habilitacdes de
Quimica e Fisica, possui as habilitacOes Licenciatura de 1°
grau (Ciéncias), Licenciatura plena em Fisica e em Quimica,
Bacharelados em Fisica e em Quimica O curso tem por objetivo a
formacdo de professores de 1° grau (Ciéncias) e de 2° grau
(Fisica e Quimica), como também a formacdo de bacharéis,
através do curso de bacharelado A area de quimica esta voltada
para a Fisico-quimica e Controle Quimico de Qualidade enquanto
a de fisica, qualifica seus formandos para a fisica medica,
especializando-os em Aplicacfes Médicas das Radiaches

A  Instituicdo mantém os cursos de Canto
(bacharelado), Composicédo e Regéncia (bacharelado) e o curso de
Instrumento que oferece o bacharelado e a Licenciatura Plena e
€ o0 primeiro no género no pais O curso de Educagéo Artistica
oferece as habilitacdes Licenciatura Plena em Misica e Artes
Cénicas Inumeros muasicos e artistas de renome nacional
frequentaram esses cursos, que foram criados em 1927

A Fundacdo Lusiada, que nasceu de um ideal
comunitario vem, desde a sua instituicao em 1966, estendendo
seus servicos a populacdo da Baixada Santista, notadamente a
camada mals carente da mencionada populacdo Exemplos dessa
atividade se podem colher nos convénios que a Fundacdo tem
feito com o Governo do Estado de Sdo Paulo e Prefeituras da
Baixada, a comecar pela de Cubatdo, para o treinamento de
alunos de Medicina e a pratica da medicina preventiva Através
dos termos de convénios e dos relatdérios, pode-se comprovar O
éxito dessas 1niciativas
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i Outrossim, a Fundacdo Tfiliou-se a BIREME, na
qualidade de Unidade Participante, com o fim de aprimorar o

sistema_ de informacdes medicas a disposicdo da comunidade
cientifica

* CONVENIOS

A iInstituicao mantém convénio de cooperacdo teéecnica
com Orgdos tais como:-

a) Instituto Nacional de Alimentacdo e Nutrigado - [INAN:-
objetiva a implantacdo de um Centro de Referéncia Nacional
para treinamento e capacitacdo de equipes muitiprofissionais
de saude de nivel universitario em amamentacao

b) Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Santos:- tem por
finalidade a utilizacdo da_ Santa Casa como Hospital de
Ensino Base da Faculdade de Ciéncias Médicas de Santos

Cc) Secretaria de Estado da Saude:- objetiva_a utilizacdo do
Hospital "Guilherme Alvaro™ da Coordenadoria de Assisténcia
Hospitalar, pela Faculdade de Ciéncias Médicas de Santos

d) Fundacdo Prefeirto Faria Lima/Centro de Estudos e Pesquisas
de Administracdo Municipal:- tem por objetivo pesquisar a
prevaléncia de anticorpos anti-HIV em gestantes inscritas no
grograma de Assisténcia Materno-Infantil no Municipio de

antos

e) Prefeitura Municipal de Santos:- o objetivo deste convénio é
a cooperacao técnica iInterinstitucional, com vistas a
utilizacdo dos servicos municipais de saude como campo de
ensino, treinamento e pesquisa

* 0 ENSINO DE POS-GRADUAGAO

A especializacdo em Médico do Trabalho teve inicio no
ano de 1974 A Entidade, em 1992, esta realizando o seu 162
curso de especializacao "lato sensu” na matéria, com um alunado
de 30 médicos Desde o seu inicio, 729 médicos ja se
especializaram (Médico do Trabalho)

i Este curso é realizado em convénio_ homologado pela
Portaria n°® 06/90 de 12-06-90 do Ministério do Trabalho,
através do seu Departamento de Seguranca e Saude do Trabalhador

E fator relevante o carater altamente preventivo
nesta especialidade que tem por principal objetivo cuidar da
saude 0 trabalhador e minimizar o0s riscos de doenca
Atualmente, 80% dos acidentes de trabalho sao decorrentes de
falha humana, seja por desinformacao ou negligéncia

As atividades de Poés-Graduacdao na Instituicao,
atualmente, estdo restritas a area de medicina que, além da
especializagcdo em Medicina do Trabalho, desenvolve o projeto-
piloto do Pés-Graduacdo "stricto sensu” na area de Medicina
Interna, a nivel de Mestrado
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O Programa teve seu inicio com a portaria FCMS - 072,
no ano de 1989 A motivacdo para a implantacdo do curso foi
decorrente da necessidade de qualificacdo do corpo docente e
com o0 objetivo de implantar uma mentalidade cientifica na
Instituicdo A decisao foir referendada pelos colegiados da
FCMS, que permitiram o inicio do processo de pos-graduacéo do
departamento de Clinica Médica Atualmente o Programa de Pos-
graduacao ''stricto sensu” conta com 44 alunos A Instituicao

gsgipgsaborando 0 processo de credenciamento deste curso junto
a

* PESQUISA

i As atividades de pesquisa na FUNDACAO LUSIADA, tém
sido _estimuladas, apotadas e coordenadas pelo Centro de
Pesquisas Notadamente na area da saude, estas atividades séo
desenvolvidas pelo seu cqgoo docente e discente, e os
resultados dessa acdo tém sido altamente produtiva e benéfica
para a comunidade cientifica e populacdo em geral

) A FUNDACAO LUSIADA, com_a finalidade de implementar a
realizacdo de pesquisas_no ambito da Faculdade de Ciéncias
Médicas de Santos, organizou o Centro de Pesquisas 'Dr Eraldo
Auréelio Franzese', fundado em 02 de_ setembro de 1988 Foram
criados nucleos de trabalho, com especificidades proprias

o O Nucleo de Informatica Medica foil concebido com o
objetivo de desenvolver Softwares _para _apoio as areas de
Ciéncias da Saude em trabalhos e pesquisas cientificas

O Nucleo de Fotodocumentacao e Video, dentro dos
principios de iIntegracao cientifico-médico-académica, é
responsavel pela producao de videofilmes, fotografias e outros
registros, para documentacédo, _1ilustracdo e divulgacido de
técnicas cirurgicas e casos clinicos

O Nucleo de Divulgacédo e Publicacdao € responsavel
pela apresentacdo do Centro de Pesquisas a todas os
interessados, e foi o0 responsavel pelo Jlancamento do
"Panorama', Boletim_ Informativo, com tiragem inicial de 2000
exemplares e distribuicdo gratuita que ja teve publicado 4
nimeros com 0s seguintes temas base: Nucleo de Fotodocumentacao
e Video, COMAS - VII Congresso Médico-Académico de Santos,
Aleitamento Materno, Projeto AIDS

O_Nucleo de_Atividades Experimentais é responsavel
pela definicdo da_ linha de_ pesquisa a ser seguida pela
elaboracao 0o Projeto Experimental, além de implantar um
Biotério para criacdo de animais sob condicbes ideais de
pesquisas, cuja proposta €& realizar estudos teratologicos em
animais de [lTaboratorio pelo emprego de agentes que tenham
importancia ambiental e os efeltos desses agentes sobre a
reproducao dos animais

As campanhas de esclarecimentos sanitario e médico da
comunidade tém contado com a participacao ativa da Fundacéo,
principalmente no tocante a prevencao da AIDS numa cidade como
Santos,que apresenta hoje, o maior crescimento relativo dessa
afeccao Quanto as pesquisas, a Faculdade de Medicina as tem
programado e executado com_ grande regularidade Como exemplo,
cabe citar os seguintes projetos concluidos e em andamento:-
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"PREVALENCIA DA INFECCAO GENITAL E EXTRAGENITAL POR
CLAMIDIA EM GESTANTES ASSINTOMATICAS™

“"A CURVA GLICEMICA E [INSULINEMICA DA GESTANTE
IDOSA™

"INCIDENCIA DE HIV NAS GESTANTES DA CIDADE DE
SANTOS"

"ESTUDO DA PREVALENCIA DA ARTRITE REUMATOIDE EM
PACIENTES, DO HGA - SANTOS - SAO PAULO: AVALIACAO
DE  CRITERIOS DIAGNOSTICOS E  CARACTERISTICAS
EVOLUTIVAS"

"ALTERACOES HEMATOLOGICAS EM PACIENTES PORTADORES
DE HIV E DA SINDROME DE_ IMUNODEFICIENCIA ADQUIRIDA
NA CIDADE DE SANTOS - SAO PAULO™

""ALTERACOES DA PROSTAGLANDINA EM RATOS RELACIONADOS
COM O USO OMEGA-3'"

"ESTUDO DA REATIVIDADE VASCULAR EM PACIENTES
HIPERTENSOS, UREMICOS, EM PROGRAMA DE DIALISE"™

"ALTERACOES NA SAUDE DOS TRABALHADORES DE DUPLA
JORNADA™

"ESTUDO  COMPARATIVO DO PERFIL LIPEMICO ENTRE
DIABETICOS SOB DIFERENTES TERAPIAS E 0
DESENVOLVIMENTO DA MACROANGIOPATIA DIABETICA™

""ANTICONCEPCAO NA BAIXADA SANTISTA"
"INFECCAO CIRURGICA EM CIRURGIAS PEDIATRICAS"

O_ Laboratorio de Hematologia da Faculdade de
Ciéncias Médicas de Santos ja realizou mais de 12
mil testes relativos a AIDS, Hepatite B, Sifilis e
Mal de Chagas O servico responde pela analise de
amostras coletadas em todos os bancos de sangue e
testes de AIDS dos servicos da rede publica
existentes na &rea da Baixada Santista'” A média
mensal, em relacdo ao HIV - deteccdo da AIDS - é de
3000 exames

Os projetos em andamento sdo 0s seguintes:-

"EFEITO DA DESNUTRICAO SOBRE 0S FENOMENOS DA
REPRODUCAO ANIMAL (ESTUDO - DIETA SEM ZINCO)™

"EFEITO DA POLUICAO AMBIENTAL SOBRE A REPRODUCAO
ANIMAL (DROGA EM ESTUDO - HEXACLOROBENZENO)'
"NEONATOLOGIA™

"HEMATOTOXIDADE AO BENZENO E PESTICIDAS"

"DINAMICA POPULACIONAL E O VIRUS HIV"
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""CONTROLE SOROLGGICO E QUALIDADE DO SANGUE™
- "AIDS"

- "PROJETO RESPIRACAO - PROBLEMAS RESPIRATORIOS DOS
ESTIVADORES"

- "0 USO DO APARELHO DE AR CONDICIONADO E CONSUMO DE
ENERGIA™

* PRODUCAO CIENTIFICA

A producdo cientifica_ da comunidade docente da
Fundacdo Lusiada, tem se constituido em ponto de destaque da
Instituicdo Os livros _ e textos produzidos e publicados e as
atividades cientifico-intelectuals estido no demonstrativo a
seguir

PRODUCGCADO QUANT

- Livros Publicados 15
- Teses de Mestrado e Doutoramento 79
- Monografias (Cursos Especializacédo e

Lo T 1 o e 1) T 720
- Artigos Publicados em Revistas Nacio-
Naic estranneiras e autrns veiciulns a5
- Revista publicada e fitas de video 06
- Proietos de pesquisa 21
- Projetos de Extensédo e Acdo Comunitaria 18
= Cursn de mestrado _ _ N1
- Cursos aperfeicoamento/especializacéo 41
- Cursos de extensao 42
- Seminarios, Conferéncias, Congressos, etc 86

] Os trabalhos produzidos e publicados, por curso ou
area de atuacdo do docente, estao detalhados no i1tem 3645 da
Carta-Consulta

* ATIVIDADES DE EXTENSAO

i As atividades de extensdo da Fundagdo Lusiada sé&o
muito abrangentes, atendendo. as areas da Saude, Educagéo,
Socio-Administrativas e Esportivas

A extensdo na Instituicao, tem-se mostrado muito
proficua, com a realizacdo de inumeras atividades como cursos,
atendimentos, seminarios, mostras, palestras e outras formas de
prestacao de servicos a comunidade A seguir, estdo relatadas
as principais ativigades desenvolvidas por cada Departamento ou
Curso
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* PROJETO RESPIRACAO

__ Ha4 dois anos, a FCMS foi premiada pela Academia
Brasileira de Medicina pelo trabalho Projeto Respiracéo, _um
estudo que avalia as causas das diversas doencas respiratorias
que atingem a populacdo de Cubatao

A Faculdade de Ciéncias Médicas de Santos pretende
realizar, ainda este ano, uma pesquisa sbbre a incidéncia de
alergia respiratéria - asma, bronquite e rinite alérgica - nos
trabalhadores do cais do porto, especialmente os que manipulam
cereais

* DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

Desde 1984 existe a residéncia médica oficial MEC-
FUNDAP com 06 vagas anuais, tendo formado até o momento cérca
de 30 pediatras muitos dos quais permanecem ligados ao servufo
O Departamento mantém contato com as Universidades de Sao Paulo
(USP, Escola Paulista de Medicina e Santa Casa) para estagios e
PO0s-Graduacéo, com posterior insercdo no servico, dispondo de
atividades ambulatoriais e de enfermaria em diversas areas

* CENTRO DE LACTACAO DE SANTOS

Dentro dos grupos no Brasil ue tem interesse
cientifico, conhecimento pratico e facilidade de comunicacdo
sbbre_a amamentacdo, o Departamento de Pediatria da Faculdade
de Ciéncias Médicas de Santos/Hospital Guilherme Alvaro da
Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo, ocupa lugar de
destaque

Dedicando-se intensamente ao tema ha mais de 15 anos,
o grupo foi pioneiro, em relacdo ao Alojamento Conjunto
Compulsério, Pré-natal Dedicado a Amamentacdo, Ambulatério
Especializado no Estimulo a Amamentacdo, Mae Participante no
Hospital A consequéncia foil a doutrinacdo e treinamento de um
grande numero de estudantes de Medicina, de residentes, de
medicos, de outros profissionais da area de saude, e
evidentemente, das proprias maes

O resultado palpavel, foi a criagdo da 'Cartilha de
Amamentacao”™ (Ed Aimed) cujo valor foi reconhecido pela
UNICEF, e a pesquisa inédita na literatura universal que
resultou no trabalho sbébre Curvas e Tabelas de Lactentes
Brasileiros de Zero a Seis Meses de Ildade alimentados
exclusivamente com Leite Materno S}O Prémio do XXIV Congresso
Brasileiro de Pediatria, Fortaleza), e merecedor de publicacéao
SS%QCI&[ no Jornal de Pediatria da Associacédo Brasileira de

ediatria

Em virtude desses expressivos antecedentes, 0 grupo
de Santos foi selecionado pelo Instituto de Saude, para se
constituir no 1° Centro de Treinamento em Lactacdo da América
Latina Para operacionalizar todas essas intencbes e atingir o0s
objetivos, criou-se um Completo Manual de Lactacédo - Um Guia
para Profissionailis de Saude HA& um programa permanente de
cursos periodicos, denominados “"Treinamento em Lactacao™



HEC/CFE FTARECITR N. FPROC. HN. a0

E para um melhor funcionamento, todos os setores
foram reunidas num organismo_- o Centro de Lactacdo de Santos -
Promocao, Treinamento, Pesquisa, fruto da unido do Departamento
de Pediatria da Faculdade de Ciéncias Médicas (FUNDACAO
LUSIADA) e Hospital Guilherme Alvaro (SUDS-R52), com apoio da
Organizacao Mundial de Saude/Organizacao Panamericana de Saude
(OMS/0OPAS - atraves do Programa de Controle de Doencas
Diarréicas), Instituto Nacional de Alimentacido e Nutricao
(INAN/Ministério da Saude) e Instituto da Saude (SES-SP)

* BANCO DE OLHOS

O principal objetivo do Banco de Olhos da Baixada
Santista (BOBS) é conscientizar a populacdo para a doacao de
olhos, permitindo o transplante de cérneas Ha cérca de 26 mil
doadores inscritos O BOBS conta com a retaguarda do Hemocentro
da Faculdade de Ciéncias Médicas de Santos, que concentra as
analises dos testes anti-HIV Para isso, o Banco enquadrou-se
as normas de funcionamento do Hemocentro, possibilitando a
execucdo dos transplantes com seguranca maxima

Os departamentos da area de Administracao promoveram
varias palestras com profissionais de destague em empresas
publicas e privadas O Departamento de Pesquisa Profissional vem
mantendo cursos de Extensdo Universitaria a profissionais,
alunos e comunidade A Central de Cursos FAES desenvolve cursos
para profissionais, estudantes e publico em geral, Inscritos em
concursos do Banco do Brasil, Banco Central, TNT, I1APAS,
Receita Federal e outros Os cursos tem como objetivo preparar
0s candidatos para os concursos acima citados, nas disciplinas
de portugués, matematica, contabilidade, técnicas bancarias,
economia, direito comercial, direito tributario, legislacao
social e direito constitucional

* EMPRESA JUNIOR

o A empresa junior denominada_ SIGMA é uma Associacao
Civil sem fins lucrativos, formada e dirigida por alunos e ex-
alunos da Faculdade de Administracdo de Empresas de Santos
FAES, e fiscalizada por um Conselho de Administracdo formado
por professores da Faculdade Tem por objetivo atender
Bruncupalmente, as micro, pequenas_e médias_empresas da regiao,

em como levantar i1tndices (econbmicos, socials, entre outros),
de cunho regional, para seu maior desenvolvimento Além disso,
a SIGMA oferece cursos e seminarios para a comunidade, tendo
concluido o Curso de "Comércio Exterior™ e, em 1992, desenvolve
o curso "Introducdo ao Comércio Exterior"

* AREA DE EDUCAGCAO ARTISTICA E INSTRUMENTO

Através da Extensdo, os Cursos Superiores de Educacao
Artistica e Instrumento procuram sua iIntegracdao com a
sociedade Hoje, os alunos desenvolvem seus trabalhos através de
shows, recitais, e pecas teatrais



"MEC/CFE FARECER H. FROC. H.

* ATIVIDADES DA AREA DE FONOAUDIOLOGIA

Mensalmente s&o ministradas palestras dirigidas a
Comunidade, _proferidas por professores convidados Hoje, a
Fonoaudlologla possui um ambulatorio/clinica para atendimento
da comunidade Faz_ atendimento terapéutico- fonoaudlologlco em
todas as patologias da comunicacao Faz também avaliacdes
audiol6gicas (audiometria e iImpedanciometria) para adultos e
criancas da comunidade Anualmente mais de 500 pessoas séao
assistidas, das quais 70% sao criancas

* AREA DE PROCESSAMENTO DE DADOS

A FUNDACAO LUSIADA mantém convénio com a empresa
especializada para ministrar cursos de computacdo abertos para
empresas, profissionais e publico em eral Os cursos de
extensdo nessa _area se caracterizam por Tormarem modulos que
cobrem as principais areas de interesse rofissional,
integrados num programa de_ aperfeicoamento e alto nivel
Assim, destacam-se o0s seguintes modulos:- Teleconferéncia;
Revistas Eletrbénicas; Computacado Grafica; Novas Tecnologias e a
Sociedade

* AREA DE MEDICINA

A extensdo na area de Medicina € desenvolvida_ atraves
de cursos oferecidos a comunidade, serV|Qos especiais de
assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial de educacao e
orientacdo sanitaria, cooperando para a solugao de problemas
medico-socials, da regidao de abrangéncia A Carta-Consulta
detalha a extensa folha de servicos prestada pela Instituicéo

* CONVENIOS

Os convénios celebrados para atendimentos a
comunidade incluem os seguintes Orgaos:-

Centro de Integragcdo e Desenvolvimento Empresarial da

Baixada Santista - CIDE

Prefeitura Municipal de Santos

Fundagdo Faria Lima

Prefertura Municipal de Cubatéo

Secretaria do Estado de Saude (Hospital Guilherme Alvaro) X

FUNDACAO LUSTADA i o

Fundacentro - Fundacdo Centro Nacional de Seguranca Higiene

Medicina do Trabalho ) ) )

Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Santos

Biblioteca e Hospital de Ensino Base da Faculdade de

Ciéncias Médicas de Santos

10 Cemitério Areia Branca - autorizacao para usar instalacoes
para o funcionamento do SOV

© 00 ~NPWN P

11 Instituto Brasileiro de Controle do Cancer (IBCC)

12 Hospital Infantil Candido Fontoura (SP)

13 Fundacdo Projeto Rondon

14 Instituto Histérico e Geografico de Santos - Biblioteca
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365 PLANO DE EX~PANSAO PARA O ENSINO, PARA A PESQUISA E PARA A
EXTENSAO
0 planejamento académico da Instituicdo foi pensado

considerando-se o conjunto de atividades de ensino (1°, 29 e 3° graus),
de pesquisa e de extensdo O plano serd dirigido ao atendimento da
comunidade e as areas prioritarias de atuacdo da UNILUS Os projetos
serdao desenvolvidos pelos Departamentos apoiados pelas Coordenadorias dos

Cursos e dos Projetos, supervisionados pelas Pré-Reitorias e pelo
CONSEPE

Serdo ampliados os acordos e convénios de cooperacdo técnica
Jja em vigéncia e celebrados outros com novas instituicdes, para
desenvolvimento de pesquisas e programas de extensdao No ensino de graduacao
serdo compostas quatro grandes areas de desenvolvimento, enquanto que o
Pés-Graduacdo estarda centrado na Tformacdo de recursos humanos de alto

nivel para o magistério superior e para diferentes setores da
atividade profissional

A pesquisa estara voltada basicamente para os problemas da
populacdo nos seus aspectos sociais e econdmicos A extensdo sera amplamente
atendida, segundo o plano de expansdo, em decorréncia dos inUumeros
projetos em andamento e de novos programas propostos, indissociados
do ensino e da pesquisa Em sintese, o Plano de Expansdo prevé:-

* ENSINO DE GRADUAGCAO

B 0 Plano de Expansdo de Cursos de Graduacdo proposto pela
FUNDAGCAO LUSIADA para os proximos cinco anos, contempla cursos nas areas
da Saude (Odontologia, Enfermagem, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Farmacia), Exatas e Tecnologicas (Engenharia de Producdo Industrial,
Engenharia de Informatica Industrial, Engenharia do Meio Ambiente,
Ciéncia da Computacdo) e Administrativa (Ciéncias Contabeis)

Com este plano, a  FUNDACAO LUSIADA, ampliara e
intensificara a sua atuacdo nas areas em que forjou o seu prestigio,
através de uma relevante participacdao nos projetos de melhoria do
nivel de vida de sua comunidade Os cursos pretendidos e respectivas
vagas e ano de implantacdo estdo demonstrados no quadro a seguir

PLANO DE EXPANSAO DE CURSOS

CURSOS VAGAS | DURACAO  |ANO I [ANO Il |ANO TH1 |ANO TV ANO V
ODONTOLOGIA . o oo o oo 80 [ 4 ANOS X
ENFERMAGEM E OBSTETRICIA 80 | 4 ANOS X
ENGEN PRODUCAO INDUSTRIAL 80 | 5 ANOS X
ENGEN INFORMATICA INDUSTRIAL 80 | 5 ANOS X
ENGEN DO MEIO AMBIENTE 80 | 5 ANOS X
FISIOTERAPIA . ... .. ... 80 | 4 ANOS X
TERAPIA OCUPACIONAL ... ... 80 | 4 ANOS X
CIENCIA DA COMPUTACAO . . .. 80 | 4 ANOS X
FARMACIA E BIOQUIMICA . ... 80 | 4 ANOS X
CIENCIAS CONTABEIS . ..... 80 | 4 ANOS X
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* ENSINO DE POS-GRADUACAO

i Com o projeto de 1implantacdo _da Universidade,
considera-se que a Po0s-Graduacéo tanto a stricto sensu, quanto
a lato sensu se sedimentara

Presentemente somente a Faculdade de Medicina esta
realizando o poé-graduacdo stricto sensu e lato sensu, porem
todas as outras areas apresentam as suas sugestoes A Pos-
Graduacdo sera a base para a criacédo de mentalidade cientifica
e desenvolvimento da pesquisa na Instituicdo Alem dos
programas ja existentes, estdo sendo programados para 0 proximo
guinquénio, os segU|ntes -

* POS-GRADUACAO EM FISICA COMPUTACIONAL
* POS-GRADUACAO EM MATEMATICA COMPUTACIONAL
* POS-GRADUACAO EM PEDAGOGIA

a) Disturbios da Comunicacao;

b) Profissionalizacdo do Deficiente Visual;

c) OFficinas protegidas para Deficientes Mentais;
d) Psicopedagogia

* POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

a) Administracido Estratégica
bg Marketing

Recursos Humanos
d) Financgas

* PESQUISA

A Coordenadoria de Pesquisa, que sucedera o atual
Centro de Apoio a Pesquisa (CAPE), deve se estruturar com a
finalidade de ser um_oOrgdo de apoio a _pesquisa como O que
ocorre em outras instituigcbes Assim definida, deve seguir as
seguintes diretrizes:-

1 rever a estrutura organuzacuonal existente,
reavaliando equipamentos e patriménio existente;

2 enfatizar o aspecto basico da Coordenadoria que €&
o de dar apoio a pesquisa;

3 estruturar e maximizar os objetivos dos Nucleos de
Apoio através do dimensionamento da capacidade de
servicos que possa ser realizado por cada uma das
unidades;

4 objetivar a prestacdo de servico por cada uma das
untdades com finalidade de gerar recursos para
custeio das atividades do Nucleo para auxiliar na
criacdo de Fundo de Apoio a Pesquisa (FAPE);

5 estruturar a Coordenadoria para prestacédo de
Servigos (Bureau de Servicos), abrindo-a para a
comunidade com a finalidade de também gerar
recursos;
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6 formar recursos humanos, através do Sistema de
bolsas para alunos;

7 contabilizar e divulgar todas as atividades de
Pesquisa, através de sua unidade de divulgacao,
afim_de informar as atividades e beneficios
realizados pela Fundacdo Lusiada a comunidade ao
longo dos anos de existéncia;

8 estimular os trabalhos de tese de mestrado de POs-
Graduagdo a fim de no prazo de dois anos,
existirem novos pesquisadores na Instituicao;

9 apoio as atividades de Pds-Graduacao

) A Instituicdo criara um Fundo de Apoio a_ Pesquisa,
destinando 2,00% de sua Receita_ Anual, com o objetivo _de
propiciar financiamento através de linhas de auxilio a pesquisa
e atividades cientificas de interesse da comunidade

As linhas de auxilio e de bolsas de pesquisas, serao
estruturadas de acordo com a disponibilidade Tfinanceira
existente, através de orcamento anual

* EXTENSAO

As atividades de extensdao na UNILUS, serdo_ um
prolongamento das atividades de ensino e pesquisa Como muitas
atividades jJa estao planejadas e programadas, resultante da
intensa atuacdo da Instituicao nesse campo de prestacdo de
servigcos_ a comunidade, a seguir_ estdo explicitados os
grlggtﬁgls programas idealizados pelos Departamentos ou areas

o]

- Programa:- Centro de Lactacédo de Santos
Programa:- SIGMA - Empresa Junior
Programa:- Area de Administracgéao
Programa:- Educacédo Artistica _
Programa:- Area de Fonoaudiologia
Programa:- Area de Educacéo

37 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
371 SITUACAO ATUAL
_ A UNILUS tem consciéncia da necessidade de constituilr
em seu amago um processo constante e abrangente de avaliacao
Essa avaliacao_tem por finalidade a pesquisa e a

analise dos dados relativos a sua insercido na comunidade e o
seu desempenho frente a missado que se auto-impos
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372 OBJETIVOS DA AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

De um modo geral e abrangente o processo de avalia ao
sera um sistema que envolvera a UNILUS como um to
desenvolvendo em todos os niveis_ um profissionalismo conscuente
e uma _auto-critica honesta Disto resultara um pleno auto-
conhecimento e auto-controle, cujos beneficios serdo a
produtividade em alta escala, a qualidade e a adequacdo das
atividades universitarias que levardao a um processo evolutivo
das atividades inerentes aos objetivos da UNILUS Isto estara
visando® _sempre a uma tomada de decisdo, _que _redunde em
desenvolvimento da organizacao unuversutarla e ao
aperfeicoamento e expansao dos servicos prestados a comunidade
local e regional

De um modo mais especifico e concreto, a avaliacio se
voltara para cada um dos setores que compdem O organismo
institucional universitario Serdo objeto de avaliacéao
constante, com analises peridédicas, todos o0s projetos
pedagoglcos oferecidos com tudo quanto a eles esta afeto:-
pessoas, técnicas, equipamentos e filosofia de trabalho Disto
resultara um relatorlo que apo6s conhecimento de todas as
pessoas envolvidas serad tomado como base para novas decisdes

373 METODOLOGIA

Habituados e _desenvolver atividades com apurado rigor
cientifico, o corpo iInstitucional da UNILUS, desenvolverad a
avalla%ao de suas atividades com base em esquema de trabalho e
metodologia no mesmo nivel que leva a cabo suas atividades-Tim
de ensino, pesquisa e extensao

i O _processo de avaliagdo estara alicercado nos
seguintes principios:-

a avaliacdo é necessaria;

a validade de avaliacdo esta na confiabilidade dos
dados;

- as pessoas envolvidas como avaliados e avaliadores
devem ser a melhor garantia de fidedignidade;

- toda avaliagdo por mais abrangente que seja, sera
sempre parcial, porém suficiente para uma auto-
critica e uma melhor adequacdo a realidade mutante

A UNILUS tera um sistema de avaliacdo cuja estrutura
compreendera um Orgdo central ligado diretamente a Reitoria
Este oOrgédo central criara nucleos e setores responsaveis pela
programacao, execucao e acompanhamentos das atividades de
avaliracao
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38 MODELO ORGANIZACIONAL
381 SITUACAO ATUAL

O CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DA FUNDACAO LUSIADA -
CELUS mantido pela FUNDACAO LUSIADA, possui Regimento Unificado
devidamente aprovado pelo Conselho Federal de Educacado, através
do Parecer n© 180/92

Sua estrutura organizacional estd assim definida:-
* Administracdo Superior

Conselho de Administracdo Superior;

Conselho de Ensino e Pesquisa;

- Diretoria Geral apoiada pelas Vice-Diretorias
Académica e Administrativa

* A Administracao Intermediaria

O 6rgao executivo de administracdo intermediaria do
CELUS é exercida pela Diretoria de Setor, a quem compete a
superintendéncia, coordenacdao e Tiscalizagcdao de todas as
atividades administrativas e didatico-pedagdgicas da area que
Ihe_?ompete O Setor reune cursos de caracteristicas e natureza
similares

* A Administracdo Basica

A administracao basica é exercida pelos Colegiados de
Departamento e Colegiados de Curso, enquanto os oOrgaos
executivos sao as Chefias de Departamentos e os Coordenadores
de Cursos

Os programas de Cursos de Pos-graduacdo a nivel de
especializacao, aperfeicoamento, atualizacdo e extensao, e 0s
programas de pesquisa sao elaborados e administrados pelos
Departamentos por delegacdo do Conselho de Ensino e Pesquisa

o Os Orgaos de apoio do CELUS sao formados por_ orgaos
Administrativos e Suplementares Os servicos administrativos do
CELUS sao exercidos pela Secretaria_ Geral - 0Orgdao de Apoio
Administrativo subordinado a Diretoria Geral Os servicos de
apoio didatico-pedagogicos, de assisténcia cultural e técnica e
de prestacdo de servicos, sdo exercidos pelos Orgaos
Suplementares: -

- Biblioteca Central; )

- Coordenadoria de Estagios; ) )

- Coordenadoria de Internato para o Curso de Ciéncias
Médicas;

- Coordenadoria de Laboratorios;

- Coordenadoria de Educacdo Fisica e Esportes;

- Coordenadoria de Pesquisas

(@)

i Conselho de Administracdo Superior €& Orgao maximo
normativo, deliberativo e de recurso na area da administracao,
do ensino, da pesquisa e da extensao
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0 Conselho de Ensino e Pesquisa, é 6rgao técnico de
coordenacao, deliberacdo e assessoramento em matéria didatico-
pedagodgica

382 MODELO DE TRANSICAO

) 0 CELUS, a partir de 1993, implantara o seu modelo
organizacional_ de transicdo, e sera organizada de acordo com a
legislacdo vigente e compreendera basicamente, a estrutura
proposta _ para a UNITLUS e apresenta as seguintes
caracteristicas:-

* ADMINISTRACAO SUPERIOR
_~ Com atribuicdes e competéncias a_serem formalizadas

no Regimento Unificado de Transicdo, a Administracédo Superior
sera exercida pelos 6rgaos:-

- Conselho de Administracdo Superior;

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

- Diretoria Geral;

- Diretoria Académica; _

- Diretoria Administrativa

Os 6rgdos da Administracdo Basica serao:-

- Colegiados de Departamentos;

- Chefia de Departamento;

Os 6rgaos suplementares serao os seguintes:-

Secretaria Geral;

Biblioteca Central; i

Nucleo de Apoio Pedagdgico;
Centro de Processamento de Dados
Coordenadoria de Estagios;

A Instituicdo pretende adotar uma estrutura matricial
na forma de projetos especificos (ensino, pesquisa e extenséo)
com coordenadorias proprias

383 MODELO PROPOSTO PARA A UNIVERSIDADE
* IDENTIFICACAO DA UNIVERSIDADE

) A UNIVERSIDADE LUSIADA, sera_ uma Institujcéo
Particular_de Ensino_Superior, mantida pela FUNDACAO LUSIADA,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
sede e foro na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, regida
pela Legislacdo Federal, pelos Estatutos da Mantenedora, por
seu proprio Estatuto e Regimento Geral, bem como por atos
normativos internos
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* FINS DA UNIVERSIDADE

A Universidade Lusiada, tera por objetivo nos termos
da Lei 5540/68 a pesquisa, o desenvolvimento das ciéncias em
todos os ramos do conhecimento, das letras e das artes e a
formacdo de profissionais de nivel universitario, na difusdo e
preservacdo da cultura e na promocdo do bem comum

* CARACTERISTICAS DE ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE

Em obediéncia ao que determina o Artigo 11 da Lei n©
5540 de 28_de novembro de_ 1968, a Universidade Lusiada esta
sendo organizada com as seguintes caracteristicas:-

Unidade de Patrimbnio e Administracao:-

A UNILVERSIDADE @ LUSIADA dispora de patrimbénio

proprio, posto a sua disposicdo pela Mantenedora,
que administra em funcdo dos seus objetivos
proprios, de_forma a assegurar. o aproveitamento
racional e eficaz dos recursos disponiveis

Estrutura Organica com base em Departamentos: -

A Universidade estruturar-se-a organicamente com
base em Departamentos, que estdo vinculados a
administracdo superior através das Proé6-Reitorias
e da Reiltoria

Unidade de funcdes de Ensino, Pesquisa_e Extensao,
vedada a duplicacdo de meios para fins i1dénticos ou
equivalentes: -

Os Departamentos executardo as funcdes de ensino,
pesquisa_e_extensdo, sob a lideranca e controle
das Préo-Reitorias:- Administrativa e Académica

- Racionalidade de Organizacao, com plena utilizacao
dos Recursos Materirais e Humanos:-

A Universidade se mantera com recursos proprios,
angariados mediante a prestacdao de servicos A
racionalidade da organizacdao e Tfuncionamento
decorre da natureza da Universidade Lusiada, como
Instituicao Particular

- Universalidade de Campo, pelo cultivo das Areas
Fundamentais do Conhecimento Humano e de uma ou
mails Areas Técnico-Profissionais:-

Os Cursos Superiores a serem oferecidos pela

Universidade assegurardao o cultivo das matérias
fundamentais do conhecimento humano e de areas
técnico-profissionais, numa perspectiva de
unidade e totalidade
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*

Flexibilidade de Métodos e Critérios:-

A Universidade encorajarda a criatividade dos
docentes e pesquisadores no que concerne aos
métodos e critérios, respeitadas as disposicdes
do Estatuto e do Regimento Geral A
interdisciplinariedade sera cultivada tanto_ nos
projetos de pesquisas, como no ensino,
especialmente nos estagios integrados, que oS
alunos de cursos diversos realizam conjuntamente
em Escolas de 1° e 2° Graus, de Instituicdes
Publicas e Privadas, inclusive em sua proépria
unidade do 1° e 2°© Graus e de Educacdo Infantil

PRINCIPIOS DE ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE

Em conformidade com o Artigo 2° do Decreto-Leil n© 53,

de 18 de
principios

*

0

novembro _ de 1966, s&o observados os seguintes
de organizacao da Universidade:-

cada_ unidade universitaria funcionara como Orgao
simultaneamente de ensino, pesquisa e de extensao;

O ensino e a pesquisa estardao concentrados em
Departamentos correspondentes as areas das
ciéncias, técnicas e artes cultivadas pela
Universidade;

o ensino, a esquisa e a extensdo serao
desenvolvidos mediante a cooperacao e iIntegracao
dos Departamentos responsaveis pelos estudos e
atividades envolvidos em cada curso, projeto de
pesquisa, ou acao comunitaria;

as atividades de ensino, pesquisa e extensao serao
supervisionadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e pelo Conselho Universitario, O0Orgaos
Centrais da Administracdo Superior da Universidade,
constituidos de forma a estarem representados nele,
os diversos setores de estudos basicos e de
formacado profissional

MEIOS PARA A CONSECUGCAO DOS FINS

patrimbnio da Mantenedora colocado a servico da

Universidade serd por esta administrado

. Os recursos financeiros da Universidade Lusiada que
serao _destinados a consecucao de suas Tinalidades, seréo
provenientes de:-

dotacbes financeiras da Mantenedora;

mensalidades, anuidades, taxas, contribuicbes ou
emolumentos cobrados pela prestacéo de servigos;

subvencbes, auxilios, contribuicdes, doacbes e
verbas atribuidas a ela, por entldadeswﬁpbllcas ou
privadas, ou por pessoas fisicas ou juridicas;
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renda da aplicacdo de bens e valores patrimoniais;

rendas eventuais de qualquer natureza

* ORGANIZACAO INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE LUSIADA

A UNIVERSIDADE LUSIADA organizada de acordo com a

Begjslacéo em vigor, compreendera, basicamente, o0s seguintes
rgaos:-

- DEPARTAMENTOS

) Os Departamentos congregarédo disciplinas afins e
constituem, nos termos do paragrafo 3° do Artigo 12, da Lei n°
5540, de 28 de novembro de 1968, ' a menor fracdo da estrutura
universitaria para todos os  efeitos e organizacao
administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de
pessoal™ Exercerado as funcdes de ensino, pesquisa e extensao

- ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES

) A Universidade tera dois Orgaos Colegiados
Superiores, a saber:-

O Conselho Universitario e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao Compete-lhes supervisionar o0 ensino, a
pesquisa e as atividades de extensdo e deliberar sbObre assuntos
de sua competéncia, em conformidade com o Estatuto e Regimento
Geral da Universidade

O Conselho Universitario tem a atribuicdo de tracar
rumos ao desenvolvimento da Universidade e promover-lhe a
organizacédo e administracédo, de forma que venha a alcancar os
alvos que lhe séo proprios

Cabera ao_Conselho de_Ensino, Pesquisa e Extenséao,
estabelecer a politica de ensino, pesquisa, e extensdo, com
base na filosofia educacional da Universidade, em consonancia

com a_ Legislacdo em vigor e de acordo com as necessidades da
comunidade

) . Toda a_ acdo_ da Universidade sera coordenada pela
Reitoria, Orgédo Executivo maximo dos Conselhos Universitario e
de Ensino, Pesquisa e Extenséo

- ADMINISTRACAO BASICA

A Administracdo Basica sera exercida pelos Colegiados
de Departamento e Colegiados de Curso, enquanto 0s 0rgaos

Sxecutivos serao as Chefias de Departamentos e os Coordenadores
e Cursos

Os programas de Cursos de PoOs-Graduacdo, de pesquisa
e de extensdo, serao elaborados e administrados pelos
Departamentos por delegacdo do CONSEPE
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) Os Cursos de Graduacdo serdo administrados pelos
colegiados de curso, de tal modo que a avaliacdo do curso seja
continua, no que se refere ao desenvolvimento geral do curso e
a adogao de novas tecnologias de ensino, necessidade de
capacitacdao e _reciclagem dos docentes, acompanhamento continuo
do alunado e iIntegracao com outros CUrsSoS

* ORGANIZACAO DIDATICA E CIENTIFICA

Nos termos do Paragrafo 2°, do Artigo 13, da Lei n°
5540/68, a coordenacao di datica de cada curso é
responsabilidade do colegiado, constituido de representantes
dos Departamentos que participem do respectivo ensino

A estrutura organizacional da UNIVERSIDADE LUSIADA
estara expressa em seu Estatuto, que disciplina _os aspectos
8erajs; de sua estrutura e organizagdo Ja o_Regimento Geral

isciplina os aspectos da organizacao e funcionamento, comuns
aos diversos oOrgaos, unidades e servicos da Universidade,
complementando o Estatuto

ORGANIZACAO DOS CURSOS

A criacao, incorporacao, suspensdo e fechamento de
cursos dependem de deliberacao do Conselho Universitario,
ouvido_previamente o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, e
anuéncia da Instituicao Mantenedora, que submeterda a decisdo ao
Conse{ho Federal de Educacdo, sempre de acordo com a Legislacao
vigente

39 PLANO DIRETOR DE INFORMATICA - PDI

O PDI constante como anexo da Carta-Consulta, foi
elaborado pelo Setor de Informatica da propria Instituicéo,
depois de ter sido _amplapente discutido e aprovado pelos
dirigentes da FUNDACAO LUSIADA e pelos Chefes de Departamento

O processo de informatizacdo na FUNDACAO LUSIADA se
iniciou em 1972 com a contratacdo de um sistema de
processamento de_dados, com tecnologia das mais modernas para a
época e se destinava a dar suporte a parte administrativa e
area didatica Este sistema colocou a FUNDACAO LUSIADA na era
da Informatica, evidenciando que desde essa época, a_Diretoria
Executiva Ja se preocupava com o tratamento de suas informacdes
no apoio e tomada de decisdes, bem como o uso de ferramentas de
alta tecnologia para a forma(;éo dos alunos de suas Unidades
Educacionais

Atualmente, para o suprimento de solucdes, usando
tecnologia de |nforma9ao na area administrativa, a FUNDACAO
LUSIADA conta com equipamento com TfTilosofia de processamento
multiusuario e para capacitar seus alunos na utilizacédo do
computador como ferramenta na area do ensino_e pesquisa, com
laboratérios de Informatica e Centro de Pesquisa, equupados com
microcomputadores modelo IBM-PC
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A crescente importancia e evolucdo da Informatica na
sociedade e nas organizacOes, reflete-se no planejamento da
area Na medida em que a Informatica revoluciona o tratamento,
conservagao e a difuséo de informacao, ela modifica o sistema
nervoso das organizacdes e da sociedade como um todo

i Para se agir com base na contemplacdo do Tfuturo
através de um processo constante e sistematico, elaborou-se um
planejamento com os seguintes objetivos:-

- diagnostico da situacdo atual e recomendagbes de
mudancas em funcdo da evolucdo da organizacao e do
meio externo;

- definicdo de estratégia de solucdo em termos de
recursos técnicos e organizacionais

Serad_mantido um acompanhamento efetivo das metas do
PDl, possibilitando em tempo habil, a_ correcédo de eventuais
desvios causados pela propria dinamica dos projetos da
Universidade e da evolucdo da informatica, e _revendo em
profundidade, periodicamente, os Ffluxos das informacdes,
rotinas administrativas e metodos

O Setor de Informatica analisara novas necessidades
que nao constam desse Plano, estabelecendo prioridades e
prazos, de acordo com 0s recursos disponiveis no horizonte de
planejamento

Por fim, as metas estabelecidas deverdao ser
acompanhadas pela Alta Administracao para avaliar o desempenho
da Informatica, sendo o Plano Diretor de Informatica flexivel
as novas realidades com que a Universidade venha a se defrontar

Os equipamentos hardware existentes atualmente sao:
01 minicomputador, 47 micros PC, 10 impressoras, 1 scanner de
mesa A expansao prevista tera 125 micros PC e 26 impressoras 0Os
sistemas software sdo dez especificos e diversos aplicativos,
e a expansao prevista do sistema gerenciador de banco de dados
contempla 19 software especificos e diversos aplicativos para
pesquisa e software educacionais A Situacdo Atual e Prevista
dos Recursos Humanos esta demonstrada no quadro a seguir

CARGO SITUACAO ATUAL EXPANSAO PREVISTA
Geréncia de Informatica 01} 02
Analista de Sistema 02 03
Programador ......... 01 03
Operador ............ 02 02
Digitador ........... 02 02

Estagiario .......... - 03
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* NUCLEO DE INFORMATICA MEDICA

Este setor atua no sentido de dar suporte aos
professores_e alunos da area medica, em projetos especificos,
tais como simulacéo de casos médicos, tratamento estatistico em
pesquisas e coleta de dados, bem como a comunicagdo com a
BIREME e outros centros de pesquisas médicas A utilizacdo do
computador para suprir a necessidade da classe médica de obter
conhecimentos especializados em linguagem artificial, faz com
3ue sejam_desenvolvidos software especifticos a fim de ‘evitar a

ependencua de sistemas desenvolvidos no exterior Ja foram
desenvolvidos software tais como:- Projeto AIDS, Projetos
Anticoncepcdo, _Projeto Neonatologia e Projeto Infecgées em
Cirurgia Pediatrica Para melhor funcionamento de suas
atividades, o Nucleo foi dividido em quatro areas:- Banco de
Dados, Comunicagéo, Software Educacional e Sistemas
Especialistas, conforme descricao a seguir

* BANCO DE DADOS:-

Possui uma estrutura padrao com diferencas
especificas para cada projeto Os dados obtidos _séo
posterlgrmente notados por programas estatisticos que facilitam
sua analise

* COMUNICACAO: -

i O Departamento conta com aparelhagem capaz de
realizar %)an do equipamento do Nacleo com outros
sistemas, poss ilitando a transmissdo e 0 recebimento de
dados, via telefone (Moddem)

* SOFTWARE EDUCACIONAL: -

No Brasil, poucas faculdades se aventuraram nesse
caminho, mas devido a iImportancia do setor, o Nicleo de
Informatlca Médica, atraves de técnicos e Ilnguagem préprias,
Ja esta desenvolvendo a area de Software Educacional

- SISTEMAS ESPECIALISTAS: -

Conhecidos também como Sistemas Inteligentes ou de
Inteligéncia Artificial, sdo programas que tomam decisbes e
tiram conclusées baseadas em propostas fornecidas pelo usuario

Atualmente, ha dois projetos nesta area:-
desenvolvimento de um Sistema Expert, que vai auxiliar na
indicacdo_ ou ndo de cirurgia cesariana e de um Sistema
Especialista baseado em redes neurais, para identificar
potenciais avocados cerebrais

* PROJETO AIDS:-

Entre os diversos projetos criados pelo Niacleo de
Informatica Médica, o _de pesquisa sobre a incidéncia de Aids em
gestante foi o pioneiro Os dados obtidos foram surpreendentes:
- de cada 100 gestantes atendidas no Hospital Guilherme Alvaro,
trés estao com o virus
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Os testes foram realizados no laboratério do proprio
hospital e as gestantes portadoras da doenca tiveram
acompanhamento médico minucioso durante o parto Os bebés também
estao tendo assisténcia médica constante

O levantamento foi citado em artigo no Americam
Journal of Obstetrics and Gynecology, publicacdo especializada

nos Estados Unidos, mostrando a importancia da informatica na
area da Saude

310 PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO (1993/1997)

Quando da analise dos dados referentes a Entidade
Mantenedora, observou-se detalhadamente o0 seu _ desempenho
economico-fiInanceiro e sua capacidade _ patrimonia 0
planejamento econdmico-financeiro para o proximo quinquénio foi
elaborado com o objetivo de demonstrar a viabilidade econdomico-
financeira da Instituicdo e de seu projeto de Universidade

3101 PREVISAO DAS RECEITAS POR FONTES

Para a previsao quinquenal das receitas, partiu-se
primeiramente do percentual referente as anuidades, baseada nos
ndmeros de vagas existentes e nas vagas projetadas para o
quinquénio, multiplicados pelo valor das mensalidades em
cruzeiros tendo como base o valor previsto para janeiro de

1993, e ainda considerando a defasagem do alunado dos cursos
atuals

) Para a formacdo da Receita Total, outras fontes foram
consideradas, registrando-se percentuais referentes a taxas e
emolumentos, receitas financeiras, subvencdes publicas,

prestacdo de servigcos e receitas diversas (cursos de
especializacao, etc)

3102 PREVISAQ DOS DISPENDIOS SEGUNDO CATEGORIAS
ECONOMICAS E ELEMENTOS DE DESPESAS

Na previsao quinquenal das despesas conforme quadro
demonstrativo, nota-se um equilibrio total, em termos

percentuais, em todos os grupos de despesas que compdem a
previsao

) Em quadros especificos encontram-se as despesas
previstas para o quinquénio em treinamento do pessoal
administrativo e_ docente, bem como o0s 1investimentos em
equipamentos, moveis e utensilios, biblioteca, instalacdes e
beneficios O0s programas de pesquisa e extensdao possuem
previsdo especifica para despesas/investimentos no setor

Os quadros com as previsdoes de gastos com treinamento
de pessoal, i1nvestimentos em equipamentos, biblioteca e obras,
constam como anexos deste Parecer
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Il - CONCLUSOES DA RELATORA:-

Da analise dos documentos _constantes do processo, da
Carta-Consulta apresentada e das_verificacdoes feitas '"in-loco",
a Relatora concluil que a FUNDACAO LUSIADA:-

a) pelo seu Estatuto e pratica administrativa,
atendeu os requisitos fTormais preconizados no
artigo 3° da Resolucéo 03/91/CFE;

b) comprovou posse de patriménio avaliado em Cr$
153.411.162.880,00 (cento e cinquenta e trés
bilhdes e quatrocentos e onze milhdes e cento e
sessenta e dois mil e oitocentos e oitenta
cruzeiros) e demonstrou capacidade econbmico-
financeira adequada, de acordo com os i1ndices
econbmicos encontrados e dados elaborados pelo
parecer da auditoria realizada por empresa
especializada;

c) apresentou _ regularidade uanto a  situacao
juridica, Ffiscal e parafiscal, conforme certidodes
constantes no processo;

d) comprovou, nos termos do Artigo 5° da Resolucéao
CFE n©® 03/91, a existéncia_do numero minimo de
cursos nas areas fundamentais do conhecimento e
nas areas técnico-profissionais; cumpriu também o
principio da Universalidade de Campo, exigido pela
Letra "e" do Artigo 11, da Lei 5540/68;

e) apresentou Projeto claro e coerente quanto a
concepcdo, objetivos, linhas basicas de acao e
rlrjﬁtlzﬁsprlorltérlas da UNIVERSIDADE LUSIADA -

) apresentou dados do DGE-24 queatendem satisfatoriamente
ao Ensino do 1° e 2° Graus, estando dentro das
exigéncias legais edas normas emanadas deste Conselho;

g) possui instalagbes fisicas com 33414m2 de area
construida e equipamentos adequados para a
implantagcédo do _Projeto de Universidade; a
Biblioteca possui um acervo com 24475 titulos e
38000 volumes; apresenta também 587 titulos de
periodicos nacionais e estrangeiros;

h) fropée um plano de expansdo do espaco fisico de
1514m2 e construcgéo para laboratorios,
clinicas, biblioteca, salas de aula, etc e de
equipamentos ja em fase adiantada de construcdo, o
gque vem demonstrar que a IES continua investindo
em seus propositos educacionais, iIndependentemente
do projeto de Universidade;
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mantém, sob contrato, docentes qualificados, onde
se observa ue 21,08% _possuem Mestrado e
Doutorado; 45,92% sdo Especialistas e 33,00% sao
Graduados; o programa de qualificacao ja vem sendo
realizado, conforme os cursos demonstrados; o
regime de _ trabalho indica que 20,89% dos
professores ja atuam em tempo integral e parcial;

comprova experiéncia na area do ensino de
graduacdao e apresenta um quadro de producao
cientifica e intelectual que permite avaliar que
existem condicBes para a pratica da pesquisa e da
extensdo, o que j& vem sendo realizado;

de acordo com o perfil ja definido no corpo do
parecer e a vocacao da Instituicdo a expansao do
ensino de graduacdo sera voltada para as areas da
Saude, Tecnologia, Socio-Administrativa e
Educacao; este plano deve ser apreciado pela
Comissdo de Especialistas durante a fase de
acompanhamento Tal expansao foi lanejada néo
somente para atender a universalidade de campo de
conhecimento, mas Prlnglpa!mente visando a
consolidacédo do seu perfil institucional;

apresenta o modelo organizacional proposto para a
nova Universidade dentro das normas e
jurisprudéncia do CFE

apresenta o Planejamento Econdémico-Financeiro
plurianual, definindo os diferentes tipos de
investimentos e despesas necessarias a manutencao
e consolidacao de uma Universidade;

propde um processo de planejamento e avaliagéo
institucional, que tem como objetivo principal o
aperfeicoamento das atividades e objetivos
institucionais;

demonstra que a informatizacdo ja existe no CELUS
e o Plano Diretor de Informatica apresentado
consiste no desenvolvimento de softwares e
planejamento da utilizacao de  tecnologias
SN?ESgdas, que atendam todas as atividades da

apresenta um Programa de Residéncia_ Medica e de
Internato que permite atender a totalidade de seus
alunos na cidade de Santos
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111 - VOTO DA RELATORA

Com fundamento nos dados, iInformacbes, consideracdes
e analises que integram a Carta-Consulta e tendo a Instituicéao
atendido as exigéncias TfTormais previstas pela legislacao
vigente, a Relatora considera que a referida Carta-Consulta que
visa a criacao, pela via do reconhecimento, da UNIVERSIDADE
LUSIADA - UNILUS, merece aprovacdo deste Conselho, pelo que,
vota favoravelmente O prazo para a implantacao do prOJeto sera
de até cinco (05) anos, podendo ser reduzido a critério da
Comissdao de Acompanhamento e da Conselheira-Relatora A
Instituicao nao podera usar o nome de "Universidade'" durante o
periodo de execucao do Projeto, somente podendo fazé-lo apdés o
Ato oficial de reconhecimento por parte dos Orgéos_competentes
Nos termos da Resolucdo 2/90 do CFE, a Instituicao estara
sujeita, durante o periodo de acompanhamento, as normas que
vierem a ser emanados sobre a matéria

Recomenda-se ainda a Instituicao:

a) manutencao e desenvolvimento progressivo das ativi-
dades de efetiva participacdao e conducdo nos trabalhos de
orien-tagcao e formacdo profissional realizados nos Hospital
Guilherme Alvaro e Santa Casa de Misericordia de Santos,
destacando-se a-qui o0 empenho pessoal e contribuicdo efetiva
dada ao ensino médico pelo entdo prefeito, Dr Antbnio Manoel de
Carvalho e Vice--Governador de Sao Paulo, Prof Manoel Goncalves
Ferreira Filho, hoje Presidente desta Casa para a transformacao
do Hospital Gui-lherme Alvaro em Hospital Geral preparando para
vir a ser o Hospital-Escola da Faculdade de Ciéncias Médicas de
Santos

b) alteracdo da denominacdo dos cursos de Engenharia
de Producdo Industrial para Engenharia da Producdo e de Engenha
ria de Informatica Industrial para Engenharia da Computacao

IV - CONCLUSAO DA COMISSAO ESPECIAL DE UNIVERSIDADES

A Comisséo Especial de Universidades acompanha o voto
da Relatora

Sala das” essdes, em
ﬁféaggb Presidente

ayer /
,«—-\ \\ "“-—’\g\_r( a\ﬂ—, Relatora

Dalva 5Esump . Sgutto Mayo,

“//7

_f Margarlda'ﬁ%(;d do Régo B. Pires Leal

Raull amonti :

é'.( t-—b/""__-——-_
o Tosta de Souza
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CAPACIDADE PATRIMONIAL - AGOST0/1992

ESPECIFICACADO AVALIACAO EM CR$
1 BENS IMOVEIS:- 42 .754.650.000,00
- Terrenos e Construcdes
2 BENS MOVEIS: - 1558432456,00
- Moveis e Utensilios ...........
- Veiculos 180000000, 00
- Equipamentos ................ 3339173715,00
- Maquinario 227862978,00

- Instalacobes

430650245,00

- Biblioteca

1.243.770.864,00

TOTAL GERAL ...... 49734540258, 00
RELACAO DE DOCUMENTOS DOS IMOVEIS
Ne IMOVEL/ AREA |NO REGISTRO | DATA CARTORIO
LOCAL M2 MATRICULA

01 | Rua Or Armando de Salles Oliveira 3801,60 26931 15/02/80 20 Cart Reg Im
n® 150 - Santos/SP . ... ... ...

02 |Rua Comendador Martins n° 348 2200,00 28723 17/01/84 3° Cart Reg Im
Santos/SP L.

03 |Rua Batista Pereira, 265/267 e Rua | 44/1,1/ 117973 22/12/99 20 Cart Reg Im
28 de Setembro n°® 230 - Santos/SP -

04 | Rua Oswaldo Cruz, 179 - Santos/SP 3335,50 32113 1/09/75 2° Cart Reg Is
Terreno cedido em Comodato pela Se-
cret de Est da Salde Est SP

05 |Rua Oswaldo Cruz, 197 - Santos/SP 53150,00 32113 11/09/75 20 Cart Reg Im
Cessdo do HGA por Convénio com Se-
cret de Est da Salde Est SP
AREA TOTAL -M _.o....... - 13.808,27m2




AREA DE TERRENOS/AREAS CONSTRUIDAS - RESUMO

I MOV EL / LOCALIZACAOTERRENOS M2  AREA CONSTRUIDA M2

R.Dr. Amando de Salles Olieira

NC 150, . e e e e e e e e e e meaean 3,801,60 8,561,47
R. Comendador Martins n® 348 2.200,00 1.781,80
R Oswaldo Cruz n°® 179 3,335,50 5.454 .34
R Batista Pereira, 265 /R. 7 de
Setembro, 230 - Santos 4.471,17
Hospital Guilherme Alvaro
R Oswaldo Cruz, 197 ....cooiiiiiiiiieeiiieeeeeennn, 53150,00 17 616,64
T O T A L e, 66958,27 33414,25

ESPACO FiSICO DAS SALAS DE AULA, LABORATORIOS E BIBLIOTECA

SITUACAO ATUAL/PREVISTA

5ITUACIIO TIUAL

_— AREA DO TERRENO AREA DO PREDIO SALAS DE AULA LABORATORI0S BIBLIOTECA
(m2) UTIL CONSTRUT | QTDE SOWA DAS [QUDE | SOVA DAS ) 2 SONA DAS
CAVPUS m) | DA AREAS (112) fREas (1) | AREA | Emum AREAS
ACERTO/ADHIN (18)
3.801,60 3.561,47 | 8.561,47 | 32 1.940,07 | 17 446,45 403,57 107,58 51115
R.Arnaldo
de Salles
Oliveira,
150
EOSwaIdo 3.335,50 5.454,34 | 5.454,34 | 06 3,60 |12 | 1.319,59 170,00 107,06 277,04
ruz,
TOTAL "A" 7137,10 14015,81 [14015,81 | 38 2.20057 |21 | 1.816,04 573,57 21464 788,21
PLANODEEXPANSAD
R.Batis- 447117 11.514,30 [11.514,30 3.303,45 20 748,18 139,58 401,00 539,58
fa
Perei- 38
ra, 265
TOTAL 471,17 11514,30 |11.514,50 38 3.303,46 10 748,18 139,59 400,00 5395?
SITUA(;AO PREVISTA
(A+B) 11.608,27 25.530,11 25.530,11 76 5528,03 31 2.564,22 713,15 614,64 1.327,79




FUNDAGEO LUSTADA

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA

QUADRO 09
INDICADORES FORMULAS 1989 1990 1991 JUN/92

1 INDICE DE L1QUIDEZ AC/PC 4,3% 1,49 5,14
1.1 LIQUIDEZ CORRENTE 5,22
2INDICE DE SOLVENCIA 5,93
2.1GRAU DE SOLVENCIA AT/PR 22,74 7,62 00 9,05
2.2GRAU_ENDIVIDAVENTO 13,09

PR/AT 4,400 11,03%
3 ANALISE ESTRUTURAL
3.1IMOBILIZAGAO DE CAPITAIS |  AP/PL 0,85 0,90 036 0,49
PROPRI0S
3.2GARANTIA DE CAPITAIS PL/PR 21,69 4,97 5,54 3,05
AC = Ativo Circulante PR = Passivo Real PC = Passivo
Circulante AP = Ativo Permanente AT = Ativo Total PL

= Patrimbnio Liquido RLP= Reauzavei a Longo Prazo

Longo Prazo

ELP= Exigivel a

Fonte: CONTABILIDADE GERAL / BALANcos: 1989, 1990, 1991 9 1992




ESTRUTURA PATRIMONIAL (BALANGOS PATRINONIAIS)

FUNDAGAQ LUSIADA

QUADRO 08
29-Mar-93
1989 1990 1991 JUN/92
ESPECIFICACAO
¢ CR» 4 Cr$ 4 CR$ 4 Cl 4

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades 4042076,27 16,41% 78309213,22 23,10% 745012602,63 47,624 | 3536549575, 84 55,634
Valores a Receber 664694,41 2,70* 6386501,97 1,884 | 324844601,47 20,764 68105699, 05 1,07%
Outros Créditos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00%
Almoxarifado Mats 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Despesas Antecipadas 0,00 0,00% 0,00 0,00%" 0,00 0,00% 0,00%
total do circulante 4.706.770,68 |19,114 84.695.715,19 | 24,984 |1069857204,10 68,384 |3.604.655.274,89 | 56,704

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Depositos p/ Recursos 0,00 0,00% 0,00 0,00%" 0,00 3,00% 000 0,00%
3ances c/Bloqueada 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
total realiz LP 0,00 0,00% 0,00 0,00%" 0,00 0,00% 0,00 0,00%

PERMANENTE
Investimentos 0,28 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Imobilizado 19927357,22 80,894 254331005,58 75,024 494676054 ,53 31,624 | 2753153330,91 43,304
Diferido 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00%
total do permanente 19927357,60 80,894 254.331.005,58 | 75,024" | 494676054,53 . 2753153330,91 43,304
TOTAL DO ATIVO 24.634.128,28 |100,00% | 339026720,77 100,00% |1.554.533.258,63  |100,00% | 5.357.838.605,30 | 100,30
A
PASSIVO 1.083.512,36 4,40% 56,697,717,53 | 15,72% 204,820,443,32 | 13,09% | 701,469,637,91 | 11,334
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3,00 0,00% 3,30 | 0,00% 3,00 | 0,00% 3,304
RESULTADO EXERC FUTUROS 48.614,19 0,234 706248,00 0,214 3,00 | 0,00% 3,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 23502001,73 95,404 231,522,755,24 | 83,07% |1,353,712,315,31 | 86,914 |5,556,333,967,89 | 88,97%
TOTAL DO PASSIVO 24634123,23 100,00% | 539,026,720,77 |100,00% | 1,564,532,258,53 |100,00% |5,357,838,535,33 10000%

Ponte: CONTABILIDADE GERAL / BALANCOS: 1989, 1990, 1991 e 1392




INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL

TRIENIO - 1989/1990/1991

ESPECIFICACGCAQO 1989 1990 1991
CR$ CR$ CR$
Terren0 ..o 7073833,78
= ’ 30,257,559,10
Construgbes . .......cooooooan.. 13927661 455,356,363,11
Moveis e UtensiTios -~ -... . --.. 16 014,60 2242084,20 23,133,131,20
= > 227 3 49,735,23 6,391,657,93
’ ’ 55,363,764 ,40
Equipamentos de Ensino ........... 8,547,96 2.305.546,00 4,230,338,73
Biblioteca .......... ......... 3,040,00 1,012,927.79 3,736,764,00
170V o 15,425,71 383,961,46
Computadores ............... 15,415,087,00
) 1368253,40
Equipamentos para Computadores
Benfeitorias em Prop. Terceiros
TOTAL i 7812266,18 92615628,18 510731596, 37




LABORATORIOS E SALAS DE APOIO

LOCALIZACAO AREA CURSO(S) DISCIPLINA(S)
Ne LABORATORIO BLOCO M2 ATENDIDO(S) ATENDIDA(S)
- Licenc de 1° Quimica I
TERREQ Grau/Ciéncias Quimica Il
01 QUIMICA/BIOLOGIA |Sala 11 110,30 |- Lic Plena em Quimica Organica
Quimica Quim Inorganica
- Bacharelado era |Quimica
Quimica Analitica
Fisicoquimica
Instrumentacdo p/
0 ensino de Qui-
mica Biologia I e
I
02 FISICA 1° Andar 50,15 |- Licenc 1° Grau |Fisica | e Il
Sala 115 en Ciéncias Eletromagnetismo
- Lic.Plena Fisical|Fisica Moderna
Instrumentacdo o/
ensino de Fisica
03 ANATOMIA Térreo 163,61 |- Pedagogia Anatomia, Fisio-
Bloco 0 - Fonoaudiologia |logia e Patologia
dos 6rgédos da Fa-
la e Audigéo
Morfofisiologia
dos ¢rgdos da Au-
dicdo e Fala
04 FONOAUDIOLOGIA | 1° Andar 66,15 |- Pedagogia Fisica Aclstica a
CLINICA E AUDIO- | Bloco E - Fonoaudiologia |Audiologia
LOGIA CLINICA Avaliacédo Axio-
ldgica
Audiologia Clini-
calell
Fonoaudiologia
Clinica l e Il
Avaliacdo da Lin-
guagem I e 11

(continua)




(continuacao)

[ABORATORTO

N©° LOCALIZACAO  |AREA CURSO(S) DISCIPLINA(S)
"""""" BLOCO M2 ATENDIDO(S) ATENDIDA(S)

05 | PARASITOLOGIA PREDIO € 135,30 |- Medicina Parasitologia

06 | TECNICA-CIRORGICA | PREDIO B 135,30 |- Medicina Técnica Cirlrgica

07 |MICROBIOLOGIA PREDIO 3 136,30 |- Medicina Microbiologia e

Imunologia

08 |PREPARACAQ TECNICA | PREDIO C 167,80 |- Medicina Técnica Cirdrgica
/ HEMOCENTRO Hematologia

09 | FARMACOLOGIA E PREDIO C 167,80 |- Medicina Farmacologia /
FISIOLOGIA Fisiologia

10 | BIOLOGIA PREDIO D 62,51 |- Medicina Biologia

11 | ANATOMIA PREDIO D 163,61 |- Medicina Anatomia

12 | BIOQUIMICA PREDIO D 62,51 |- Medicina Bioquimica

13 |HISTOLOGIA E ANA- | PREDIO D 125,05 |- Medicina Histo/Cito/Embrio
TOMIA PATOLOGICA logia/AnPatol6g

14|SV 0 PREDIO D 31,11 |- Medicina Praticas Médicas




PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

VAGAS IMPLANTACGCAO
C U R s O s ITNulr(;Ic;MS DURACAO | 1093 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
EM ANOS
D N
1 ODONTOLOGIA ..ocooveeereverereeerreene, 30 - 4
2 ENFERMAGEM .....ccccocoevevvvrnrnnnnn, 80 - 4
3 ENG PRODUCAO INDUSTRIAL 40 40 5 #
4 ENG INFORM INDUSTRIAL 40 | 40 5 #
5 ENG MEIO AMBIENTE 40 40 ° #
6 FISIOTERAPIA ..o, 80 - 4 #
7 TERAPIA OCUPACIONAL................ 80 - 4 #
3 CIENCIA DA COMPUTACAO 80 4 #
9 FARMACIA E BIOOUIMICA 80 - 4 #
10 CIENCIAS CONTABEIS _ 80 4 #
L I N — . - -
600|200




ESPACO CULTURAL - DISTRIBUICAO DO ESPACO FiSICO

SITUACA0 ATUAL E PLANO DE expanséo

ESPACO CULTURAL AREA CONSTRUIDA
ATUAL expansao
Especificacao M 2 M2
1 BIBLIOTECA: - 788,21 539,58
ACFERVO 12202 100 5K
SALA DE LEITURA . ... e e 214,50 320,00
BALCAO DE ATENDIMENTO 17.02 10.00
SALA DE ESTUDOS INDIVIDUAL . ....... 40.00
SALA DE ESTUDOS EM GRUPO 56. 72 30 .00
3ALAS DE PROJECOES E AUDIO . ....... 170. 06
REPROGRAFIA . . . ... i 12.00 -
ADMINISTRACAO .. .. ... ... 57.89 -
PROCESSAMENTO TECNICO 1100
ATB\DIVENTO  INFORVATIZADO - 8.00
SANITARIOS .. ... ... 15,28 20 , 00
2 AUDITORIO/ANFITEATRO: - 894,41 437,73
3 GALERIA DE ARTES:- - 300,00
TOTAL GERAL .......... 1682,62 1277,31




cODIGOS ESPECIFICAGCADO
TABELA CDU DOS ASSUNTOS
1 __... CCeneralidades . ... . oo ..o .-....
2 Biblioteca, Biblioteconomia ... ... ... ._._.....
3 Enciclopédias Serais, Livros de Referéncia .....
1(15) Filosofia .- . oo e i e e
5 ... Psicologia - - .-
2 .... Religido, Teologia . -.cccoceoeoaanaaaan
30 e 39 Sociologia-Sociografia-Antropologia Social/Cultural
3 ... Estatistica ... .oooioioi i
32 e 33 Politica, Ciéncia Politica, Economia Politica
3 _... Direito, Legislagdo, Jurisprudéncia ...........
3H e 65 Administracdo (Contabilidade-Propaganda-Informacao)
¥ .... Assisténcia Social, Seguros (Atuaria) ..........
37 .... Educacdo Pedagogia ... ciiaioiiaiaaooaaa
3B .... Comercio, Comunicacdes, TUFISMO . . ccccewoanax
50 e 51 Ciéncias Puras, Matemdtica . ...... ... .......
52 e 53 Astronomia Geodésia Fisica .. ....... ... ...
5 .... Quimica, Mineralogia .......oocoooooooo.n
5% s 56 Geologia, Meteorologia, Paleontologia .........
57 .... Ciéncias Bioldgicas - ..o ccoooaeoaaaaaanan
3B e Boténica Zoologia - - .- oo iio--.
60 Questdes Gerais sobre as Ciéncias Aplicadas - ....
61 Medicina (Enfermagem e Farmacia) . ........-.
62 Engenharia, Tecnologia em Geral .. ...........
63 Agricultura, Silvicultura, Zootecnia - .........
64 Ciéncias Domésticas, Economia Doméstica .......
66 a 69 Quimica Industrial, Indistrias, Oficios e Artes
7 .... Artes, Desenho, Pintura, Escultura, Gravura, Cinem
n ... Urbanizagd0 - - - ..
72 ... Arquitetura . . .o iiiaoa-s
O 11 o7
79 .... Divertimentos, Desportos Educagdo Fisica; ......
SC .... Filologia e Linglistica ...ccecceooeaaaanaan
8 ... Literatura ... ... aaaaan
91 (910) GEOGIAfIA sveevvreiieesiie e
92 a99 Biografia, Historia ............cccoviiiiiienann.
T O T A L i

ACERVO ATUAL DE LIVROS POR ASSUNTO

N° DE n° DE
TITULOS \ EXEMPLARES
20 25
143 598
122 172
439 508
17 21
341 459
67 117
726 1032
197 288
1098 1645
25 26
675 1266
551 9S
240 432
234 292
207 584
2527 5163
398 507
76 93
1168 1579
69 190
165 433
9405 16125



ACERVO AUDIOVISUAL E EQUIPAMENTOS

RECURSOS AUDIOVISUAIS QUANTIDADE
MATERIAL i
SIOES - o it e 11 508
LAminas .. ... .. 58
Fitas de Video ..... ... .. .. .. .. c....... 3°
1= 1= L 3 55
I S N 11655
EQUIPAMENTOS: -
Retroprojetores ... ... i i aiaaaaa- . o7
Projetores de Slides ,  ......... 06
Projetores de Fi Lues .. ... .. ... _...... 03
Videocassete . .................. 06
Aparei hoc de TV ... ... ... ...... s - 08
Unidade de Som . . . . oo oo i i a o 04
Camara Filmadora ...... yrm e 03

TOTAL DE EQUIPAMENTOS .. ... i i i i e m s 37



PERIODICOS - DISTRIBUICAO POR PROCEDENCIA E AREA DE CONHECIMENTO

SEEA TTTULOS FASCICULOS

CONHEC IMENTO NACTON |ESTRANG | TOTAL |NACION |ESTRANG | TOTAL
000 93 08 101 1643 130 1823
OBRAS GERAIS
100 02 . 02 21 21
FILOSOFIA/PSICOLOGIA
200 ~ =
RELIGIAO
300 74 07 81 1632 306 1938
CIENCIAS SOCIAIS
FILOLOGIA  .o..... 06 _ CY 60
500 21 19 10 393 103 796
CIENCIAS PURAS
600 251 69 320 6.410 | 2882 9292
CIENCIAS APLICADAS
700 22 01 23 35 _ 35
ARTES/DIVERT, /ESP-
800 30 70
LITERATURA - oo .. ..
900
HIST./GEOGR/BICGR. 04 12 a2
TOTAL —orooo. ... 783 104 587 10576 | 3771 14347




ACERVO BIBLIOGRAFICO GERAL

ACERVO GERAL TITULOS FASCICULOS / VOLUMES
PERIODICOS . . i e e e e e e 587 14 347
FOLHETOS . - - i e e e e e e e e e e e e 284
BOLETINS INFORMATIVOS. . ....... 54 841
JORNAIS. . . e 51 ;337

TOTAL PERIODICOS .. ... ........ 929 17309
TOTAL LIVROS . _ . _ . _ . _ . _._. 23546 38.386
TOTAL GERAL 24475 56195
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica
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Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia
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Baixar livros de Saude Coletiva
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Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho
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