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0 Conselho Federal de Educação, pelo Parecer n° 02/91, 
acolheu a Carta-Consulta, apresentada pela União das Escolas ' 
Superiores de Cuiabá - UNIC. 0 citado parecer fixou o prazo de 
180 (cento e oitenta) dias, para que a interessada elaborasse 
o respectivo Projeto de Universidade, consoante as normas cons 
tantes da Portaria nº 21/90, combinadas com aquelas emanadas ' 
da Comissão Especial de Universidade/CFE„ Pelo Parecer nº ' 
3I9/9I, de 06/06/91, 0 prazo acima referido foi dilatado para 
I (um) ano para todos os processos pela via da autorização. 

A Instituição, em 05 de novembro de 1991, deu entrada, 
no Protocolo do CFE, do Projeto de Universidade da UNIC, abor
dando os seguintes tópicos: 

I - Concepção da Universidade de Cuiabá e Idéias Básicas 
II - Objetivos e Metas da UNIC 
III - Funções da Universidade: Atividades de Ensino, Pesqui 

sa e Extensão 
IV - Recursos Humanos 
V - 0 Corpo Discente 

VI ~ Estrutura Organizacional da UNIC 
VII - 1nfra-Estrutura e Recursos Materiais 
VIII - Biblioteca 
IX - Plano Diretor de Informática - P.D.I. 
X - Planejamento Economico-Financeiro da UNIC 
X1 - Avaliação Inst ituciona1 
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Tendo o presente Parecer nº 02/91, que acolheu a Carta-Consulta, o Pre 

sidente do CFE baixou a Portaria nº 02, de 19 de fevereiro de 1991, desig 

nando os professores Cecília Horta, da Universidade Federal de Juiz de 

Ignácio Ricken, da Universidade do Estado de Santa Catarina e João 

Paulo do Valle Mendes, da Universidade Federal do Para, para procederem o 

acompanhamento do processo de transformação das Faculdades Integradas de 

Cuiabá, pela via da autorização, em Universidade de Cuiabá - UNIC. Poste-

riormente, o professor João Paulo do Valle Mendes foi substituído pelo 

Professor Ronald Braga, da Universidade Federal de Minas Gerais. 

As reuniões/Visitas da analise do Projeto de Universidade e 

seus Anexos, incluindo-se os ordenamentos institucionais, com sugestões ' 

para reformulação, se deram de Cuiabá e em Brasília na sede do CFE. Nos 

dias 21 e 22 de outubro ultimo, em Cuiabá, a Comissão de Acompanhamento ' 

procedeu a avaliação final do Projeto, recomendando a sua aprovação. 

ANEXOS: 

, ANEXO I - Entidade Mantenedora 
. ANEXO II - Regimento de Transição e Estrutura Curricular 
. ANEXO III - Plano Departamental 
. ANEXO IV - Corpo Docente: Plano de Capacitação Docente 

.Plano. Emergencial de Capacitação 
Docente 
.Plano de Carreira Docente 

. ANEXO V - Plano de Cargos e Salários 

. ANEXO VI - Produção Científica e Programas de Pós-Graduação, 
Pesquisa e Extensão 

. ANEXO VII - Plano Diretor e Infra-Estrutura Física da UNIC 

. ANEXO VIII- Biblioteca 

. ANEXO IX - Plano Diretor de Informática 
, ANEXO X - Planejamento Economico-Financeiro e Capacitação 

Patrimonial da UNIC 
. ANEXO XI - Convênios e Outras Informações 
. ANEXO XII - Plano de Expansão: Projeto do Curso de Ciências 

B i oiogicas 
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O Relatório da Comissão de Acompanhamento segue este Pa

recer como ANEXO. 

2. ANÁLISE DO PROJETO DE UNIVERSIDADE 

I - Quanto a Concepção da Universidade de Cuiabá 

Nos termos do projeto da UNIC , a proposta da Universidade de 

Cuiabá deve ser entendida tendo como referencia, nao so sua localização 

Geografica estratégica, envolvendo três ecossistemas - Amazônico, Cerrado 

e Pantanal - Como também suas próprias origens, sua caminhada, suas rela

ções com a comunidade e a busca contínua de sua identidade" (p.l). 

A LINIC esta localizada em Cuiabá capital de Mato Grosso, Re-

giao Centro-Oeste, rica em recursos naturais, cujo quadro e diversificado 

oferecendo grandes possibilidades ao desenvolvimento econômico, 0 comple-

xo amazônico, com sua vasta floresta, apresenta toda uma variedade em es

pécies de madeiras de lei, vegetais (têxteis, taníferas, lacticiferas, 

aromaticas e medicinais), que geram a extração da madeira, da borracha e 

da poala, utilizada na industria farmacêutica. A vegetação dos cerrados 

permite o desenvolvimento de grandes fazendas agropecuárias. 0 complexo 

do Pantanal ostenta toda uma riqueza da fauna, flora e bacias hidrográfi

cas. 

0 Projeto informa ainda que o Estado de Mato Grosso, em decor 

rencia do acelerado processo de ocupação territorial nas ultimas décadas, 

de diferentes níveis de impacto, resultantes da abertura de estradas, da 

colonização oficial e privada, da extração mineral e vegetal, dos proje

tos agropecuários, hidrelétricos, industriais e da aceleração da urbani-

zaçao, apresenta inúmeros problemas. Dentre esses, destacam-se o desmata-

mento, o comprometimento dos cursos de água, a retração étnica e cultural 

dos povos indígenas, a ocorrência de conflitos pela posse desterra, a fal 

ta se saneamento básico nos núcleos urbanos, as altas taxas de natalidade 

e mortalidade, a carência de mao-de-obra especializada e de profissionais 

nos setores de educação e saúde. 

0 meio geográfico, social, econômico e político e um dos ele

mentos determinantes dos objetivos, da face e da identidade das institui-

ções de ensino superior. Estas devem assumir o papel o a função que a 
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sociedade delas espera, enquanto centro aberto, receptador e decodificador 

dos "anseior da comunidade, laboratório de fermentação do saber, de inter-

pretaçao do saber,da realidade, de formação de recursos humanos capazes de 

atuar e de interferir na comunidade. Alem disso, devem contribuir para a 

mudança do meio, reestruturando e reelaborando suas idéias as necessidades 

e realidade da região, sem perder de vista o contexto mais amplo da socie

dade. 0 Projeto de Universidade da UNIC leva esta marca, 

A UNIC entende que a população regional nao pode ficar ausente 

dessa problemática, e para tanto "torna-se necessário estabelecer uma pro-

posta de Educação Ambiental e Desenvolvimento, que vi se a preparação de 

uma massa critica com visão realista e não ingênua de um relacionamento do 

homem com a natureza, com consciência de seu direito ao desenvolvimento de 

forma planejada, organizada e racional, contribuindo desta -forma para a 

efetivação de políticas direcionadas para setores específicos da região" 

(p.2/3). 
0 setor educacional, nos termos do Projeto, tem se constituído 

num dos desafios em razão da demanda crescente do ensino, da população es-

colarizavel. A estimativa de alunos que concluiram o segundo grau em 1990 

e de 7.000 alunos , portanto aptos a prestarem vestibular para cursos supe

riores oferecidos. Na ultima década houve um aumento de vagas ofertadas em 

apenas 38%, enquanto que o numero de inscrições aumentou 297%. Em razão ' 

deste fato, surge o ensino superior privado em Mato Grosso, com a finali

dade de suprir as necessidades regionais, Dos doze cursos criados pela ' 

UNIC, cinco deles sao inéditos no Estado, a saber: Odontologia, Farmácia e 

Bioquímica, Psicologia, Fisioterapia e Artes Plásticas. Os outros sete cur 

sos apresentavam uma alta relação candidato/vaga e não eram oferecidos no 

turno da noite, 

Institucionalmente a caminhada da UNIC se inicial com a implan

tação dos cursos de Pedagogia, Matemática e Ciências Econômicas. Em conse

qüência da oferta regular de outros cursos, as mantenedoras e a própria ' 

comunidade acadêmica sentiram a necessidade de que fosse realizada a unifi-

cação das Faculdades, criando uma única instituição, impedindo a duplica-

çao de recursos físicos e humanos. Resultou daí a "União das Escolas Supe

riores de Cuiabá - UNIC", mantenedora das Faculdades Integradas de Cuiabá,' 
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cujo Regimento Unificado foi aprovado pelo Parecer CFE nº 840/89 e homolo

gado pela Portaria Ministerial nº 75/90. Cumpria-se assim, o dispositivo 

da Lei nº 5.540/68, a saber, a interação das unidades isoladas numa estru

tura mais complexa, favorecedora da interdiseiplinaridade, de intercomple-

mentaridade e da integração das funções do ensino, pesquisa e extensão, Es_ 

te e o embrião do Projeto de Universidade da LINIC - Universidade de Cuiabá 

Nos termos do Relatório da Comissão, a UNIC procura definir-se 

a partir de uma filosofia própria, fruto de um pensar coletivo, vindo a 

constituir-se nas idéias básicas de seu Projeto Pedagógico. Sao elas: 

Participação Coletiva 

As questões envolvidas na melhoria do ensino de graduação e 

pos-graduaçao, pesquisa e extensão estão a exigir uma reflexão cada v e z 

mais aprofundada no interior da Instituição. Objetiva-se que a mesma seja 

sentida, compreendida, incorporada e assumida pelos docentes, alunos e 

funcionários, ainda que num processo lento e gradativo. 

Articulação com a Comunidade 

A UNIC entende que sua contribuição a sociedade deve ser muito 

mais do que a preparação de recursos humanos para o mercado de trabalho. 

Para não estar sujeita somente as condições e pressupostos de situações 

existentes e ao jogo das forças sociais mais poderosas em seu contexto, 

ela tem consciência de que deve conhecer sua realidade e estar atenta a 

sua especificidade de instrumento de interação social, caracterizando como 

espaço de livre circulação de idéias e posicionamentos em busca da verdade. 

Estara, contudo, vinculada ao seu meio de maneira ativa, comprometida com 

o seu contexto, sem ignorar sua dimensão política; 

c) Qualidade de Ensino 

A UNIC entende que a qualidade do ensino passa, prioritariamen 

te, pela definição clara, no interior da Instituição, de seu,Projeto Peda-

gogico, que representa um ato eminentemente político. Resulta daí que o 

projeto Pedagogico da UNIC deve estar comprometido com a qualidade do en-

sino, configurando-se como: mobilização da comunidade acadêmica na defini-

çao de suas políticas de ensino, pesquisa e extensão; apoio as iniciativas 

em favor da autonomia e democratização da administração universitária; in 

centivo a produção; busca de melhores condições para o desempenho docente; 
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orientação e discussão dos diversos currículos de formação profissional; ' 

articulação com os diversos segmentos representativos do ensino de 1º e 2º 

graus, e cornos diferentes segmentos da sociedade. 

d) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensão 

A UNIC compreende que e necessário envidar esforços no sentido 

de permitir e de valorizar a ação, a reflexão critica, a curiosidade, o 

questionamento existente, a inquietação e a incerteza, partindo da realid_a 

e para problematizar o conhecimento. No seu Projeto Pedagógico a Institui_ 

ao se compromete com a busca da articulação entre ensino, pesquisa e ex-

tensão, visando dar a seus alunos, não somente uma formação profissional 

adequada, mas forma-los conscientes da problemática social, de sua inter-

relação com o meio e do seu papel de agente de mudanças. 

e) Desenvolvimento Curricular . . 

A Instituição visa clarear a visão de currículo, embasada na 

perspectiva de que o currículo deve ser um projeto formativo pedagógico e 

cientifico-cultural articulante e globalizante, evitando a justaposição e 

ou fragmentação, na busca efetiva de um trabalho interdisciplinar, obser-

vando a relação teoria-pratica. 

E objetivo do Projeto Pedagógico da UNIC, orientar o ensino na 

na perspectiva de produção de conhecimentos. Esta proposta implica na bus-

ca de espaços para a elaboração de projetos de pesquisa em correlação com 

a extensão. 

Os curriculos dos cursos orientam-se pelos seguintes princípi

os : 

- 0 da integração de ensino, pesquisa e extensão 

- 0 da definição do perfil do profissional 

- 0 da ênfase no núcleo epistemológico 

- 0 do ensino e da aprendizagem da estrutura das materias 

Esses principios norteadores vem sendo discutidos nos departamen-

tos, buscando a ocupação dos espaços reservados para o ensino, a pesquisa 

e a extensão, ligados a uma política acadêmica. 

Estagio Curricular 

Atendendo as características do Projeto Pedagógico, os estagio: 

procuram incorporar posições teorico-pratico, discutidas e analisadas com 



participação dos diferentes departamentos da Instituição. 

Os estágios sugeridos nos cursos da UNIC, tem como finalidade 

aproximar o aluno da realidade na qual vai trabalhar. 

f) Aspectos Metodológicos 

A UNIC, na sua proposta metodológica, tem discutido os princí

pios básicos do ensino, sendo que esses devem ter caráter cientifico e sis_ 

temático, ser compreensível e possível de ser assimilado, asseguram a rela 

çao conhecimento-pratica, assentar-se na unidade ensino-aprendizagem, ga-

rantindo a solidez do conhecimento, levando a vinculaçao trabalho coletivo/ 

individual. 

A Metodologia embutida no Projeto Pedagogico da UNIC, nao se ' 

reduz a uma técnica nem a um conjunto de técnicas, não e simplesmente defi 

nir como se faz uma atividade, mas definir como estruturar toda lógica do 

processo de conhecimento que vai desenvolver através de uma,estrategia edu 

cativa 

A Proposta Pedagógica dos Departamentos tem priorizado ativida 

des voltadas para a realidade matogrossense, assumindo compromisso com a 

regiao. 

Tendo em vista a metodologia de ensino que permeia todo o pro

cesso ensino-aprendizagem, a UNIC desenvolveu uma proposta metodológica ' 

que busca instrumentalizar seus professores, quaIificando-os para o traba-

10 tecnico-cientifico-pedagogico. Esta qualificação tem sido realizada ' 

através de cursos de pos-graduaçao 'lato-sensu' em metodologia e didática 

do ensino superior, seminários sobre projetos pedagógicos dos cursos, pa-

lestras, encontros de reflexão, treinamentos, dentre outros. 

g) Avaliação 

A avaliação da qualidade do ensino oferecido pela UNIC e um 

dos pontos fundamentais de seu Projeto Pedagógico, entendendo-se que a 

•avaliação da educação superior nao deve privilegiar a avaliação em si, 

mas a própria educação que se pretende avaliar. Seminários e encontros de 

reflexão procuram sistematizar e insticucionalizar o processo avaliativo ' 

na UNIC, assumindo caráter de instrumento politicopedagogico a serviço do 

fortalecimento institucional. 

A Instituição através do debate coletivo ja delineou alguns ' 

princípios: a) a avaliação da educação superior deve contribuir para me-' 

lhora-la; b) deve ser a mais democrática possível, envolvendo as bases 
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departamentais de um modo amplo e os segmentos organizados da sociedade em 

deve implicar uma visão de totalidade da vida comunitária, sus-

tentada em princípios que traduzem a experiência de vida como um todo ' 

coerente, apesar de caráter pluralista que envolve o ensino, a pesquisa e 

a extensão. 

I I - Objetivos e Metas da UNIC 

Coerente com as idéias básicas de seu Projeto Pedagógico, a 

UNIC desenvolve seus objeti-vos gerais e seus objetivos específicos 

Sao seus Objetivos Gerais 

- Estudar, compreender, analisar e divulgar a realidade social 

e os recursos naturais da região com ênfase substancial na Educação Ambien 

tal e Desenvolvimento com vistas a transformação social; 

- Estimular a participação e o compromisso de todos os seus 

segmentos, buscando uma Universidade que preserve o seu caráter universali 

zante - aberta a todo saber, uma universidade critica, criativa, competente 

a serviço da comunicade e da regi ao, referenciada pelas idéias básicas do ' 

seu Projeto Pedagógico; 

- Garantir a indissociabiIidade do ensino, da pesquisa e da 

extensao, oportunizando mecanismos de analise dos problemas políticos, 

econômicos, sociais, tecnológicos, culturais e profissionais do indivíduo 

contribuindo para o desenvolvimento da região matogrossense. 

- Formar indivíduos com características de um ser critico, ' 

criativo/ com conhecimentos técnicos e práticos que lhe permitam atuar na 

realidade, intervindo, modificando ou sugerindo possibilidade de mudanças; 
- Incentivar o intercâmbio cultural e troca de experiências ' 

com outras universidades que permitam compreender a multiplicidade dos ' 

problemas que envolvem a sociedade brasileira com repercurssões na área 

educacional. 

. Sao seus Objetivos Específicos 

- Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensão nas áreas fun

damentais do conhecimento humano, tendo presente o compromisso com a 

"Educação Ambiental e Desenvolvimento"; 

-Formar e preparar profissionais do ponto de vista ético, po

lítico, cientifico e tecnológico nas diversas carreiras tanto as regula -
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mentadas em lei quanto as demandas pela sociedade mediante oferta regular 

de cursos e planos de ensino de graduação, bem como de programas de pos-

graduaçao; 

- Promover, realizar e incentivar a pesquisa nos domínios das 

ciências e da técnica, como instrumento para aperfeiçoar a qualidade do 

ensino e como fator integrador, gerador e aperfeiçoador dos conhecimentos 

para o bem comum; 

- Praticar a extensão, mediante múltiplos meios, trazendo a 

comunidade para dentro da universidade e levando a ela os resultados da 

pratica pedagógica, técnica e científica. 

- Contribuir para a preservação, promoção, desenvolvimento e 

divulgação da cultura regional; 

- Estimular a articulação com instituições publicas e priva-' 

das a fim de conseguir melhor conhecimento da realidade social tendo em ' 

vista o aprimoramento de suas ações de ensino, pesquisa, extensão e de 

sua proposta educacional; 

- Desenvolver em articulação com o governo do Estado de Mato 

Grosso e prefeituras municipais, propostas a médio e longo prazos com 

vistas .a promover a formação e atualização dos docentes da rede de ensi_ 

no, bem como a de outros profissionais necessários ao desenvolvimento da 

regiao; 

- Participar do desenvolvimento sócio econômico e cultural do 

Estado de Mato Grosso, como organismo de consulta, assessoramento e pres-

taçoes de serviços, em assuntos relativos aos diferentes campos do saber; 

- Colaborar na elaboração de uma política de fomento a produ-

çao artística, cultural e hístorico-regionaI; 

- Criar espaços que permitam o desenvolvimento de programas e 

projetos de estudo e pesquisas no campo da saúde, observadas sua globali-

dade e inter-relação com outras áreas; 

- C o n t r i b u i r com uma a ç ã o e f e t i v a s o b r e a r e a l i d a d e r e g i o n a l , 

proporcionando, consequentemente, revisões nos seus projetos de ensino, 

pesquisa e extensão, 

0 compromisso dos Objetivos da Instituição reafirmam seu 

compromisso com a educação ambiental e desenvolvimento, o caráter univer

salizante da Universidade, o principio da indissociabilidade do ensino, 
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da pesquisa e da extensão; a formação de indivíduos críticos e criativos; 

e o intercambio e troca de experiências com outras universidades, institu 

içoes científicas e culturais, dentre outras. 

. Sao Suas Metas 

- Sao metas prioritárias da UNIC para a implantação da Univer 

sidade: 

- Implantar as propostas de ensino, pesquisa e extensão, rela_ 

cionadas com o seu Projeto Pedagógico; 

- Implementar projetos interdisciplinares de pesquisa e exten 

são 

- Estudar e rever os currículos plenos, levando em conta os 

projetos de cursos e suas relações com o compromisso de "Educação Ambien

tal"; 

- Expandir os programas de monitoria e de iniciaçao cientifi

ca; 

- Concluir a implantação dos cursos de graduação em desenvolvi_ 

mento promovendo as providencias indispensáveis para tanto; 

- Firmar convênios com as Secretarias de Educação do Estado e 

do Município de Cuiabá, visando a qualificação dos professores da rede, 
ante desenvolvimento' de programas conjuntos; 

- Colocar em funcionamento os colegiados deliberativos e norma 

tivos e as unidades administrativas quelhes correspondem, consideradas a 

integração e a interdisciplinariedade na forma definida no regimento de 

transiçao; 

- Implementar o Plano de Capacitação Docente (PCD) para o 

qüinqüênio 1992/96, com base no "Diagnostico do Corpo Docente"; 

- Executar o Plano Emergencial definido dentro do PCD, a fim 

de atender a situação especial de determinadas disciplinas; 

- Inserir a UNIC no Plano Institucional de Capacitação Docen

te da CAPES- PICD; 

- Implementar o Plano de Cargos e Salários dos funcionários 

tecnico-administrativos; 

- Ampliar o espaço e o acervo da Biblioteca, promover a 



informatização de seus serviços, buscando transforma-la em centro de 

difusão de informações; 

- Desenvolver o Núcleo de Processamento de Dados, fortalecen-

do seu papel de apoio as funções da Instituição e de prestação de servi-

ços; 

- Implantar o Curso de Ciências Biológicas Licenciatura e 

Bacharelado; 

- Concluir as novas áreas em construção e instalar as Clini

cas de Odontologia e Fisioterapia, o Laboratório de Analises Clinicas, a 

Farmaci a Escola e a Clinica Psicologica; 

- Elaborar e Implantar um Programa de Auto-Sustentaçao Finan

ceira que permita o efetivo cumprimento da proposta educacional em desen

volvimento; 

- Estabelecer convênios com agencias financiadoras do ensino 

e da pesquisa, com vistas a viabilizar sua proposta educacional; 

- Preparar o Estatuto e o Regimento Geral, pontos de referên 

cia e orientação para a elaboração das demais peças normativas da futura 

Universidade; 

- Estabelecer sistema de avaliação permanente e integrado do 

Projeto Pedagógico e implementar os resultados obtidos. 

Os Consultores assim concluem: 

'A concepção de universidade da UNIC esta fundamentada na sua 

área de abrangência e influencia, no potencial socio-economico de Mato 

Grosso e da Região Centro-Oeste e na carência de mao-de-obra qualificada 

e especializada para a região. 0 compromisso de oferecer respostas as ' 

necessidades e ao potencial socio-economico, político e cultural da regi 

ao embasa a justificativa de criação da UNIC, bem como o seu vocaciona-

nento institucional . 

As idéias básicas de seu Projeto Pedagógico resultam de um 

processo de reflexão institucional, amadurecido durante a fase de acom-

panhamento, com a participação dos segmentos da comunidade acadêmica, ' 

Como conseqüência, a proposta institucional esta embasada na experiência 

Vivenciada e no compromisso assumido com a região de abrangência e influ 
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encia, marcando claramente o perfil da futura universidade. Os objetivos ' 

gerais e específicos, bem como as linhas básicas de ação, refletem e mate-

rializam de forma coerente e convincente, a concepção e o perfil da UNIC." 

III - Quanto as Funções da Universidade 

Nos termos do Projeto, a UNIC busca, através de seu Projeto Pe-

dagogico, "características próprias para implantação da sua política insti

tucional, essa espeficidade tem como pressuposto, uma analise das determian 

tes sociais, contextualização histórica da Instituição, embutidos num proje_ 

to histórico de sociedade" (p.33). Nesta visão, a Universidade assume o com 

promisso de trabalhar o ensino, a pesquisa e a extensão, enquanto dimensão'' 

uma política institucional de forma interligada e articulada. Na concre-

tizaçao das ações acadêmicas, a UNIC se organiza segundo os seguintes prin-

cipios : 

- Reunir em cada unidade as funções de ensino, pesquisa e exten 

lativas ao mesmo campo de conhecimento; 

- Promover ampla cooperação interdisciplinar , formal e informal, 

com vistas a realização das funções dos programas específicos da Universída 

de; 

- Reforçar a metodologia de todos os cursos, embasada na concep 

çao da vinculaçao teoria-pratíca, privilegiando-se a pratica social como 

sao, re 

ra fonte de teoria e a teoria como expressão da pratica que ge 

- Implementar as atividades de ensino, pesquisa e extensão, por 

mrio da participação de orgaos tecnico-cuIturais, recreativos e de assisten 

cia a todos os agentes envolvidos em sua ação. 

Linhas de ação 

Na busca da efetivação destes princípios, a Instituição, atra

vés de seus diferentes segmentos, define as seguintes linhas de ação: 

- Manter o padrão de qualidade de ensino ministrado, utilizando 

recursos existentes de acordo com suas possibilidades; 

Cumprir sua proposta educacional com base na integração do 

ensino, pesquisa e extensão; 

- Estimular a interdisciplinariedade no tratamento das questões 

do ensino, da pesquisa e da extensão; 

- Considerar a realidade matogrossense sem perder sua caracte-
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ristica de instituição educacional brasileira. 

- Enfatizar a preservação do meio-ambiente, através da Educa

ção Ambiental, visando ao desenvolvimento do Pantanal, da Floresta Amazo-

nica e do Cerrado e ao aproveitamento das demais riquesas da região; 

- Estimular suas unidades acadêmicas a desenvolverem as ativi-

dades de modo articulado; 

- Efetivar a avaliação nos diferentes segmentos, de forma 

aberta, participativa, promovendo a globalização através de suas ativida-

des, de suas coordenadorias de ensino, pesquisa e extensão; 

- Organizar-se de modo que a área acadêmica tenha prioridade 

em suas ações, constituindo-se área administrativa um instrumento de 

apoio para o aprimoramento das funções da universidade; 

- Orientar a formação profissional no sentido da competência 

e da realização profissional; 

- Fazer da extensão um mecanismo efetivo e eficaz de inter

câmbio com a comunidade, possibilitanto um melhor conhecimento do contex 

to social; 

- Investir nos recursos humanos, , particularmente nos docen-

tes, dando condições para o adequado cumprimento de seus objetivos» 

• Atividades desenvolvidas 

Para que os princípios norteadores e as linhas de ação se 

efetivem na pratica, a UNIC vem desenvolvendo as atividades: 

- Encontros dos cursos de Graduação, através dos quais se 

tem procurado aprofundar a reflexão institucional sobre as condições do 

ensino ministrado e sobre o Projeto Pedagógico, envolvendo professores, 

direção e discentes; 

- Assessoramento aos cursos na definição dos seus projetos 

pedagógicos, pela Diretoria Acadêmica,; ' 

- Organização de atividades de atualização pedagógica para 

docentes; 

- Assessoramento a docentes em assuntos didáticos pedagógicos, 

- Seminarios,.palestras e pesquisas sobre a problemática : 

formação do educador; 

- Encontros para elaboração de cursos de aprofundamento sobre 
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os Problemas Educacionais no ensino, pesquisa e extensão; 

- Estudos e encontros sobre projetos de Pesquisa interdiscipli-

nares; 

- Grupos de estudos para elaboração, acompanhamento e avalia-

çao Departamental; 

- Reuniões de professores, com o objetivo de analisar a filo

sofia da UNIC, seus objetivos gerais e diretrizes; 

- Reuniões nos diferentes Departamentos na busca de que a 

integração se de através das áreas de conhecimento numa proposta He 

ações conjuntas; 

- Discussões com a finalidade de integraçao das disciplinas, 

analises dos conteúdos, importância de cada uma - sua função; 

- Reuniões com professores, equipes técnicas para analise con 

junta da nova proposta de Universidade; 

- Reuniões de Departamentos numa busca de integração com ele_ 

méritos da comunidade; 

- Diagnostico dos diferentes Departamentos junto a comunidade; 

- Discussões departamentais sobre a proposta da graduação e do 

estagio da UNIC 

- Diagnostico da comunidade acadêmica e regional para defini_ 

çao das prioridades para propostas de Curso de Pós-Graduação e Pesquisa; 

- Reuniões com os Departamentos e orgao envolvidos para discus-

soes e propostas de convênios que viabilizem os trabalhos de ensino, pes-

quisa e extensão; 

- Discussões, fórum de debates, envolvendo a comunidade acade_ 
r* 

mica, regional, para elaboração de propostas que acionem a Preservação do 
4* 

Meio-Ambiente e Desenvolvimento, através de Projeto Integrado; 

I. Ensino de Graduação 

As primeiras unidades de ensino da UNIC foram pioneiras na 

condição de Faculdades particulares no Estado de Mato Grosso. Os diversos 

cursos vieram atender as necessidades de formação de recursos humanos pa-

ra a educação, a carência de profissionais para o setor econômico, a uma 

clientela que, aspirando ao ensino superior, vi a-se impossibilitada ou 
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pela ausência de ensino superior noturno, como no caso das licenciaturas, 

ou pelas vagas limitadas, como acontecia com os cursos ele Economia e 

Direito, ou ainda a oferta de cursos de nível superior nao supria as neces 

sidades regionais, principalmente na área da saúde. Visando fortalecer-se 

como instituição universitária, a UNIC desenvolveu suas ações de forma ar 

ticulada, promovendo a integração acadêmica, a interdisciplinaridade, a 

intercomplementaridade, a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da 

extensão, a avaliação Institucional e interação com instituições, empre-

sas e órgaos governamentais. 

0 Quadro nº 03 identifica a relação dos cursos oferecidos, as 

vagas .anuais, o período de funcionamento e a situação jurídica da cada 

um deles. Observa-se que a UNIC ja atende a exigência legal quanto a 

oferta do numero mínimo de cursos nas áreas fundamentais do conhecimento 

e na área técnico-profissional, a saber: 5 (cinco) e 7 (sete), respectiva 

mente. 

QUADRO 03 c 

: CURSOS 

Pedagogia-Hab, Orient. Educ, Adm, E s c , Superv, 

Escolar Magistério 

Ciências-Habilitacâo Matemática 

Ciências Econômicas 

Psicologia-Form. Psicol . 

Fisioterapia 

Letras-Habilitaçâo Português/Inglês 

Educação Art íst ica-Habi l i tação Artes Plásticas 

Histór ia 

Farnácia-Habilitaçao Farm, e Farm. Bioquímico 

Geografia 

Di re i to 

Odontologia i 

TOTAL 

URSOS DE GRADUAÇÃO EXISTENTES 

AUTORIZAÇÃO 

1 DECRETO 

95.879-23/03/88 

95.755-29/02/88 

95.753-29/02/88 

97,330-22/12/88 

97.877-27/06/89 

97.429-06/01/89 

97.879-27/06/89 

97,715-08/05/89 

97,705-02/05/89 

97.716-09/05/89 

97.878-27/06/89 

98.472-07/12/89 

-

i PARECER 

224/38 

040/88 

039/88 

911/88 

006/89 

944/88 

262/89 

1333/88 

004/89 

1332/88 

260/89 

956/89 

PE 

DIURNO 

80 

80 

80 

I 
I 

1 
1 

80 

320 

RIODO VAGAS 

NOTURNO 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 i 

640 

TOTAL 

80 

80 i 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

960 ; 

Fonte : Secretária Geral da UNIC/1991 



O quadro nº 04 demonstra as vagas oferecidas por curso, número 

de inscritos no concurso vestibular, a partir de 1988 e proporção candida-

to-vaga 



O quadro nº 05 demonstra a evolução a partir de 1988 e visua-

liza a progressão da implantação dos cursos. 

0 numero de matrículas aumentam anualmente até 1994 atingindo 

sua estabilidade com a implantação total de todos os cursos, numa proje-

çao de 4.240 alunos 

QUADRO Nº 05 - EVOLUÇÃO DO ALUNADO DE ACORDO COM VAGAS 

CURSO 

Pedagogia - Habilitação Orientação Educacional, 
Administraçao Escolar, Sup. Magistério 

Ciências - Habilitação Matemática 

Ciências Economicas 

Letras Habilitação - Português / Inglês 

Psicologia / Fora. Psico. 

História 

Geografia 

Educação Artística / Artes Plásticas 

Direito 

Fisioterapia 

Farmácia - Bioquímica 

i Odontologia 

i Ciências Biológicas 

TOTAL 

1988" 

0 8 0 

0 8 0 

080 

-

-

-

-

-

240 

UTORIZADA 

1989 

160 

160 

160 

080 

160 

080 

160 

160 

0 8 0 

080 

160 

1120 

S - 1988 

1990 

240 

240 

240 

160 

160 

160 

160 

160 

160 

160 

160 

080 

-

2000 

/ 1995 

i99í 

320 

320 

320 

240 

240 

240 

240 

240 

240 

240 

240 

Í60 

3040 

1992 

320 

320 

400 

320 

320 

320 

320 

320 

320 

320 

320 

240 

050 

3890 

1993 

320 

320 

400 

320 

400 

320 

320 

320 

400 

320 

400 

320 

Í00 

4260 

1994 

320 

320 

400 

320 

400 

320 

320 , 

320 

400 

320 

400 

400 

150 

4390 

1995 

320 

320 

400 

320 

400 

320 

320 

320 

400 

320 

400 

400 

200 

4440 
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O quadro nº.06 visualiza o alunado atual da UNIC, que corres

ponde a um total de 2.101 alunos 

QUADRO Nº 06 - ALUNADO ATUAL: EVOLUÇÃO DAS MATRÍCULAS 

CURSO 

Pedagogia - Habilit. Orient. Educ, 
Adm. Escolar, Sup; Esc. Magistério 

Ciências - Habilitação Matemática 

Ciências Econônicas 

Psicologia - Forma Psicol. 

Fisioterapia 

Letras - Habilitação Port. / Inglês 

Educação Art. - Hábil, Artes- Plast. 

Historia 

Famácia - Hab. Famácia e Farmácia 
Bioquísico 

Geografia 

Direito 

Odontologia 

TOTAL 

1988 

: MR VAGAS 

: 080 

080 

080 

-

-

-

-

-

-

-

-

240 

MATRIC. 

: 080 

: 080 

080 

-

-

-

-

-

-

-

240 

1989 

: NR VAGAS 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

880 

MATRIC. 

161 

132 

162 

080 

080 

080 

066 

080 

080 

080 

080 

1081 : 

1990 

NU. VA6AS 

, 080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

080 

960 

MATRIC. 

234 

183 

234 

155 

152 

139 

091 

150 

155 

108 

160 

080 

1843 i 

1991 

NR. VASAS 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

080 

080 

960 

MATRIC. 

i 272 

. 133 

274 

196 

178 

139 

073 

159 

173 

117 i 

233 

152 i 

2101 



19 

Para o qüinqüênio 1992/1996, após ter demonstrado cumprir o 

art..ll, letra "e",. da Lei nº 5.540/68 e o art.5º da Resolução CFE nº 03/83 

a Instituição projetou a criação do Curso de Ciências Biológicas, visando 

atender a essencialidade de seu Projeto Pedagógico, qual seja seu compromis 

so com a "Educação Ambiental e Desenvolvimento". A nova configuração dos 

cursos daí resultante é reproduzido no Quadro nº 07 a saber: um total de 

13 cursos, 1.010 vagas anuais, sendo que os cursos da área de saúde são 

diurnos e os demais noturnos, pelas razoes explicitadas no Projeto. 

Fonte: Diretoria Geral da U N I C 

ÁREA 

BASICA 

TÉCNICO 

PROFISSIONALIZANTES 

TOTAL 

CURSOS 

HISTÓRIA 

LETRAS 

GEOGRAFIA 

ED. ARTÍSTICA / ARTES PLAST. 

CIÊNCIAS/MATEMÁTICA 

1 CIÊNCIAS BIOLÓGICAS 

DIREITO 

ODONTOLOGIA 

FARMACIA /BIOQUIMICA 

CIÊNCIAS/ECONÔMICAS 

PEDAGOGIA 

FISIOTERAPIA 

PSICOLOGIA 

VAGAS 

80 

80 

80 

80 

80 

50 

84 

80 

80 

80 

80 

80 

80 

1010 

TÜRN 

DIURNO 

X 

X 

X 

X 

04 

0 

NOTURNO 

X 

X 

X 

X 

X 

x 

X 

X i 

X 

•9 

QUADRO Nº 07 - CURSOS ÁREA BASICA E TECNICO-PROFISSINAIS 
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A universilidade de campo e visualizada no quadro nº 08 A 

Configuração dos cursos existentes ja atendem a universalidade de campo ' 

porem, com a criação de novo curso essencial a universalidade de campo, 

prevista no artigo II, letra "c" da Lei nº 5.540/68, fica melhor contem-

plada. 

Fonte: Diretoria Geral da UMC 
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2. O Ensino de Pós-Graduação 

0 Ensino de Pós-Graduação na Instituição tem como preocupa-

çao a melhoria da qualidade do nível de capacitação do profissional do

cente, garantindo ensino de qualidade respaldado pela pesquisa e subsi-

diado pela extensão. Nesta perspectiva o planejamento de ensino da pos-

graduação, esta voltado para uma política institucional preocupada com 

a formação de. recursos humanos, quais sejam: 

- Melhoria do processo de capacitação profissional, através 

Ha oferta de Cursos de Especialização e Aperfeiçoamento aos docentes da 

Instituiçao, 

- Oferta de Cursos de pos graduaçao voltados para o atendi-

mento das necessidades da comunidade matogrossense, reciclando e aperfei 

çoando professores e demais membros da comunidade; 

Inter-relação do ensino de. Pós-Graduação com a Graduação, 

Pesquisa e Extensão, priorizando temáticas regionais e especificamente 

do meio ambiente em consonância com os objetivos e metas da Instituição; 

- Oferta de cursos conveniados com outras Instituições ou 

outras Universidades do pais 

•

- Promover de acordo com as possibilidades da Instituição, 

o afastamento de docentes a outros centros de excelência, para reali-

zaçao de Mestrado ou Doutorado, promovendo apoio financeiro, com o 

compromisso de retorno desses profissionais às atividades de docência e 

pesquisa; 

- Preparar infra-estrutura básica de material bibliográfico, 

laboratórios, espaço físico e docentes para iniciar Cursos de Mestrado, 

em áreas de maior necessidade institucional. 

Alicerçada em sua política de Pós-Graduação, a UNIC traça 

seus objetivos gerais, que sao: 

- Desenvolver programas de capacitação, atualização e aper

feiçoamento docente através do oferecimento de Cursos a nível de Pos-

Graduação, tendo como preocupação central a melhoria da qualidade de 

ensino no 1º, 2º e 3º graus. 
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- Busca do fortalecimento da investigação e da produção do 

saber nas diversas áreas do conhecimento humano a serviço da analise, da 

compreensao,da intervenção na realidade regional local como suporte basi_ 

co para uma formação profissional conectada com os problemas dessa reali_ 

dade e as demandas do progresso cientifico e tecnológico, 

Os cursos de Pós-Graduação oferecidos pela UNIC, desde 1989, 

alem de formar recursos humanos para o ensino superior, promovem o aper

feiçoamento de profissionais para. atuarem na comunidade e possibilitam o 

surgimento de propostas de pesquisas, 

As monografias obrigatórias orientadas para projetos de pes-

quisa bibliográfica e de campo estão gerando importantes inovações que, 

u m a articulação com o ensino e a extensão, possibilitam o intercâmbio 

de docentes da Pós-Graduação, docentes da Graduação, alunos, estendendo-

se a comunidade através de seminários, conferências, reuniões de estudo, 

mesas redondas, painéis e fóruns, 

Os resultados obtidos sao considerados satisfatórios, levan

do a comunidade acadêmica a unir esforços na realização de convênios que 

venham a viabilizar propostas de cursos de especialização nas especifici_ 

dades das áreas bem como a experiência acumulada na oferta de cursos de 

pos graduação "Lato Sensu" e a instalação de suas linhas de pesquisa da-

rao a UNIC a possibilidade de expandir suas atividades em cursos de pos-

graduação "Stricto Sensu" nas áreas que representem melhores resultados 

dispuserem de massa critica qualificada; 

Atualmente estão sendo oferecidos 4 (quatro) cursos, a saber: 

Metodologia e Didática do Ensino Superior, Alfabetizaçao nas Series Ini-

ciais, Supervisão e Currículo para a Escola de 1º e 2º Graus e Adminis-

tração de Empresas, com um total de 289 alunos (8 turmas), conforme e 

informado no Quadro nº 09. Os cursos sao auto-financiados 

QUADRO Nº 9 - CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO -EM 

NOME DO CURSO 

METODOLOGIA E DIDÁTICA DO ENSINO SUPERIOR 

ALFA8ETIZAÇÃO NAS SÉRIES INICIAIS 

SUPERV. E CURRÍCULO PARA A ESCOLA DE 1º E 2º GRAUS 

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 

TOTAL DE ALUNOS 

ANDAMENTO 

CARGA 
HORÁRIA 

383 (1) 

375 (2) 

415 (3) 

435 (4) 

ALUNOS 
MATRICULADOS 

134 

060 

060 

035 

289 



A projeção dos cursos de Pós-Graduação planejados para o 

qüinqüênio 1992/1996, encontra-se as paginas 56/57 e a seguir sao apon

tados os mecanismos de avaliação, de administração e de funcionamento da 

Pós-Graduação da Instituiçao 

3. Atividades de Pesquisa 

A pesquisa cientifica e entendida pela Instituição "como pro

dução e reelaboraçao de conhecimentos de forma metódica e sistemática, de_ 

vendo ser desenvolvida indissociavelmente com o ensino e a extensão, o 

que implica na necessidade de investimentos na formação dos pesquisadores 

e no processo de sua institucionalização". 

Nos termos do Relatório, alem das dissertações e teses elabo

radas por professores, as pesquisas desenvolvidas na UNIC carecem de ins-

titucionalizaçao. A partir de 1990 há gestões, oportunizando condições ' 

para o delineamento de sua política institucional, na qual a pesquisa pas 

sa a assumir papel relevante. Os Departamentos buscam, através de refle-

xoes e discussões, priorizar linhas de pesquisa nas diferentes áreas, con 

siderando também as necessidades da comunidade. Igualmente a integração' 

com o ensino de graduação é pos-graduaçao e com a extensão está sendo 

perseguida. Pesquisas bibliográficas a de campo, de caráter exploratório 

e experimental, foram implementadas e a iniciação científica é viabiliza-

da na Instituição, Os projetos desenvolvidos refletem a preocupação com 

os problemas regionais e envolvem temáticas: A cultura indígena e o fol-

clore cuiabano; Os problemas do ensino-aprendizagem nas escolas de primei 

ro e segundo graus de Cuiabá; Atividades produtivas e o artesanato cuiaba 

no; Evolução e conseqüências do processo migratório no Estado de Mato 

Grosso; Preservação da memória arquitetônica do Estado de Mato Grosso; A 

Sociedade Matogrossense e os problemas psico-sociais; A experimentação e 

a instrumentalização como suporte metodológico para o ensino de primeiro 

de segundo e terceiros graus'; A Educação Ambiental e desenvolvimento, 

Os esforços para a institucionalização da pesquisa na UNIC 

são expressos pelos seguintes programas: Programa de Cooperação Técnico-

Científico entre Universidade, Empresas e Comunidades; Programas na área 

de Educação; Programa de Valorização e Resgate da Cultura Cuiabana; Pro-

gramas- de Ciências através de Atividades Experimentais; e Programas de 
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Atendimento as Necessidades Regionais. Para o qüinqüênio 1992/1996 estão 

previstos os seguintes' programas de pesquisa: capacitação de pesquisado-' 

res; cooperação técnico-científico entre universidades e empresas; aten-

dimento as necessidades regionais; programas nas áreas de educação; educa 

çao ambiental na escola de 1º e 2º graus; programa de cidadania, trabalho 

e direito; programa de valorização e recuperação da historia, cultura e 

arte regionais e programa de produção e publicação cientifica. 

Visando a estruturação da pesquisa, a UNIC em sua política 

institucional decidiu: 

- Instituir a Coordenadoria de Pós-Graduação e Pesquisa, liga 

da a Diretoria Acadêmica. 

- Celebrar convênios com orgaos públicos, privados e empresas, 

- Implementar uma política de capacitação de pesquisadores, ' 

incentivando a sua ida a centros de excelência com compromisso de retorno 

destes professores as atividades de docência e pesquisa. 

- Implementar propostas de pesquisas interdisciplinares volta-

das para "Educação Ambiental e Desenvolvimento" 

- Assegurar o compromisso com o trabalho intelectual produ-

çao de conhecimentos de qualidade. 

- Preparar infra-estrutura básica de material bibliográfico, 

laboratorios e espaço físico que viabilizem o desenvolvimento das pesqui 

sas propostas. ; 

- Incentivar o surgimento de novos pesquisadores, por meio de 

apoio a auxiliares de pesquisa 

Introduzir a categoria de "professor associado" com o 

objetivo de consultoria, orientação de pesquisa junto a Instituição, 

- Incentivar a veiculaçao de revista cientifica da UNIC, como 

forma de divulgação da produção cientifica. 

- Avaliação, Financiamento e Administração da Pesquisa 

Os recursos humanos estão assegurados no programa de capacita-

çao docente e no planejamento da pesquisa. Serão formados por Docentes e 

Pesquisadores da Instituição; Docentes e Pesquisadores Visitantes; Docen

tes associados e pelo intercâmbio de pesquisadores de outras universida-

des, bem como o intercâmbio com institutos e centros de pesquisa e empre-

sas da região. 
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Quanto a estrutura física, a UNIC possue laboratórios, equipa-

mentos nas diferentes áreas, bibliotecas, salas para estudos e reuniões. 

Nos convênios celebrados com orgaos publicos e privados a UNIC tem a dis-

posição dos seus pesquisadores, a estrutura física desses orgaos para * 

desenvolver seus trabalhos, bem como coloca a sua estrutura a disposição 

dos mesmos. Este intercâmbio favorece a viabilização das propostas, além 

do que, em sua projeção física, esta prevista a ampliaçao para atender a 

implantação dos cursos e o aumento gradativo das pesquisas. 

A estrutura administrativa da pesquisa esta prevista no capi-

tulo referente a Estrutura Organizacional da Instituição. Dentro desta 

estrutura a Coordenadoria de Pós-Graduação e pesquisa tem a função de or 

ganizar, planejar e coordenar as' atividades de pesquisa, estando direta

mente ligada a Diretoria Acadêmica, que, enquanto orgao executivo, tem a 

função de orientar, coordenar, e supervisionar as atividades ligadas a 

pesquisa. 

De modo a assegurar o desenvolvimento das atividades previs

tas, a UNIC prevê na sua estrutura financeira as seguintes fontes de re-

cursos: dotação orçamentaria destinada a pesquisa de acordo com o plane

jamento econômico e financeiro da Instituição; recursos provenientes de 

órgaos públicos financiadores de pesquisas; recursos advindos de conve-

nios com empresas ou orgaos da região preocupados com os problemas regio 

nais; recursos gerados pelos próprios resultados da pesquisa. 

No sentido de. viabilizar as propostas de ensino, pesquisa e 

extensão, foram firmados ou estão em fase final de concretização, vários 

convênios entre a UNIC e orgaos públicos, empresas publicas e privadas,' 

associações culturais e educacionais, entidades governamentais, entre ou 

tros. 

4. Atividades de Extensão 

• Ao conceituar extensão, segundo o Relatório, a'UNIC sinaliza 

algumas ideias centrais, como: a extensão como retroalimentaçao, re-

presentando aí o movimento dialético de ida a volta, possibilitando a 

a mudança nos dois sentidos - na universidade e na comunidade; a exten-

sao e sua integração com as funções de ensino e pesquisa, pois, unir 
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ensino, pesquisa e extensão, significa caminhar para que a educação seja 

realmente integrada, envolvendo professores e alunos, numa criação de 

conhecimentos partilhados, com o intuito de que a realidade seja apre

endida e nao somente reproduzida". 

Nos termos do Projeto da UNIC, a extensão e caracterizada 

sob os ângulos de: a) extensão universitária como desenvolvimento comuni_ 

tario e formação de consciência social; b) a extensão como ação cultural; 

a extensão como educação continuada; d) a extensão universitária como 

prestação de serviços e a extensão universitária como mecanismo de forma-

çao de opniao publica 

A experiência acumulada pela Instituiçao 'se concentra em tor

no dos seguintes eixos: programas que tem como objetivo desenvolver a 

consciência ecológica e programas que buscam preservar e valorizar a cul-

tura popular. Para o qüinqüênio estão projetados os seguintes programas: 

integração com as escolas de Mato Grosso a nível de 1º e 2º Graus, educa-

çao ambientai na escola de 1º e 2º graus, preservação do meio ambiente e 

melhoria na qualidade de vida, interação universidade e comunidade, inte-

ração universidade/convenios, desenvolvimento da informática e programas 

integrados de saúde. Merece destaque a participação da UNIC na Rio/92, 

0 Relatório da Comissão de Acompanhamento assim conclui: 

" 0 plano Acadêmico proposto guarda coerência com a concepção 

e o perfil da UNIC, sendo que o curso de graduação (Ciências Biológicas, 

Licenciatura e Bacharelado) previsto e' adequado e exeqüível, conforme con 

cebido e organizado» 

A Comissão recomenda a institucionalização da pesquisa, da 

extensão e da pos-graduaçao na próxima fase de acompanhamento, devendo 

ser objeto de atenção especial. 

A Universalidade de campo, exigida nos termos da lei, é demons

trada mediante a oferta do numero mínimo de cursos nas áreas .fundamentais 

do conhecimento e na área técnico-profissional, AUniversalidade de campo 

e ainda demonstrada por meio da matriz curricular, atendendo, pois, o ar

tigo 59 da Resolução CFE nº 03/83 e a letra "e" do artigo II, da Lei nº 

5.540/68". 

IV - Quantos aos Recursos Humanos 

Coerente com sua política de recursos humanos a UNIC, desde 



suas origens, vem desenvolvendo ações sistematizadoras destinadas à melho-

ría-da qualificação de seu quadro de professores e do corpo tecnico-admi-

nistrativo, ora oferecendo cursos e treinamentos, ora fomentando a parti-

cipaçao em congressos e cursos de pos-graduaçao, ou ainda realizando se-

minarios e encontros na Instituição. 

Essas preocupações se materializam mais recentemente, no es

tabelecimento de uma política institucional capaz de viabilizar diretri-

zes e ações compatíveis com os mecanismos consistentes e duradouros para 

capacitar adequada e ordenadamente seu corpo docente surgindo então, o 

Plano de Capacitação Docente, Como etapa preliminar foi feito o diagnosti_ 

co da situação docente, reproduzida no quadro nº 10,'o qual informa que o 

mesmo e constituído de 175 professores, sendo 5 doutores, 20 mestres, 9 

mestrandos, 95 especialistas e 46 graduados, sendo estes detentores . de 

outras formas de qualificação, o que os enquadra na Resolução CFE nº 20/77 

Agrupando os doutores, mestres e mestrandos, chega-se a 19,43% do total ' 

do corpo docente. 





A situação atual sinaliza para uma política agressiva de capei 

citação docente, a qual foi planejada no Quadro nº II, Assim, em 1996, a 

Instituição contará com 31,43% de doutores e mestres, 58,86% de especia-

listas e 9,71% de graduados, 

Fonte :: Diretoria Geral da UNIC, 

No tocante ao regime de trabalho, a UNIC adota três regimes 

básicos, a saber: Tempo Integral de 40 horas semanais, Tempo Parcial de 

30 e 30 horas semanais e Tempo Continuo de ate 20 horas, A situação atual 

identifica a existência de 11,42% em T.I., 13,72% em T.P» e os demais em 

tempo continuo de ate 20 horas. Projeta-se, para 1996, 21,14% em T.I., 

30,29% em T.P. e 48,57% em regime continuo de ate 20 horas. 

http://Continuo.de


Essas metas, a de qualificação docente e de regime de traba-

lho, nos termos do Projeto, serão"atingidas com a implantação do Plano de 

Capacitaçao Docente e de Carreira Docente, o qual se encontra em anexo ao 

Projeto de Universidade da UNIC A carreira docente compreende quatro ca

tegorias com quatro níveis escalonados em ordem crescente, conforme visua 

lizado no Quadro nº 13: 
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As paginas 93 e 94 sao explicitados os criterios de admissao e promoção, 

enquanto que a pagina 92 sao elencados os direitos e deveres do corpo do

cente, os quais constam do atual Regimento Unificado. 

Pará viabilizar o Programa de Capacitação Docente a UNIC esta 

belece algumas políticas institucionais: 

- Elaboração de um cronograma de oferta de cursos a nível de 

Pós-Graduação "'lato-sensu," atendendo as prioridades diagnosticadas, no 

Plano de Capacitação Docente em anexo, 

- Autorização do afastamento de docentes para realização de 

Pós-Graduação, Especialização, Mestrado e ou Doutorado em outra institui-

çao. Promover, de acordo com as possibilidades da Instituiçao, apoio fi-

nanceiro, com compromisso de retorno desses profissionais as atividades 

de docência e pesquisa. 

- Contratação de Docentes Mestres ou Doutores oriundos de ou-

tros centros ou recém aposentados com a mencionada titulação. 

- Oferta de cursos de atualização, treinamento em serviço e 

aperfeiçoamento Nesse programa preve-se, através de convênios, atualiza

ção dos docentes. 

- Programa de atualização permanente de docentes através do 

incentivo a participação em congressos, encontros e seminários. 

Consciente da necessidade de se contar com um corpo tecnico-

administrativo capacitado, competente e participante, que por meio de 

trabalho eficiente seja suporte indispensável a consecução dos fins deli

neados pela comunidade acadêmica-em seu Projeto Pedagógico, a UNIC zela ' 

pela manutenção de padrões de recrutamento e condições de trabalho condi-

zentes com sua natureza de instituição educacional. Incentivos a cursos ' 

de aperfeiçoamento e atualização, bem como reciclagens internas sao perma 

nentes. 

0 quadro tecnico-administrativo e constituído de.L05 servido

res, cuja escolaridade e identificada no Quadro nº 14. 



Fonte: Departamento Pessoal da UNIC 

A situação atuar e a projetada, em termos quantitativos e qua 

litativos, para o qüinqüênio 1992/1996, é visualizada no Quadro nº 15. Os 

direitos e deveres do pessoal tecnico-administrativo sao os definidos pe 

la CLT - Consolidação das Leis do Trabalho, pela legislação correlata e 

pelos dispositivos estatutários e regimentais da UNIC. 0 regime de traba

lho dos atuais servidores e regido pela C.L.T, apresentando o quadro atu

al 98,09% em regime de trabalho de 40 horas e 1,91% em regime de 20 horas 

semana i s. 

0 plano de Cargos e Salários prevê três categorias funcionais, 

a. saber: Grupo de NÍvel Superior, Grupo de Nível Médio e Grupo de Apoio 

Operacional'. Para cada cargo ou função estão previstos quatro níveis. A 

admissão e promoção sao regulados pela CLT e pelo Plano, respectivamente. 

Em seu plano de Capacitação dos Servidores, a UNIC prevê para 

o qüinqüênio 1992/1996 a intensificação de uma política de desenvolvimento 

to de capacitação do pessoal administrativo. 

Para tanto, as necessidades foram diagnosticadas junto aos 

diferentes Departamentos e Chefias a partir do desempenho e produtividade 
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apresentados pelos servidores e estabelecidas as seguintes políticas de 

capacitação do cargo tecnico-administrativo: 

- Afastamento do pessoal de nível superior para outros centros' 

para seminários, conferências e congressos; 

- Intercâmbio e convênio com outras Universidades, empresas ' 

Institucionais publicas e privadas; 

- Incentivo a participação em cursos de aperfeiçoamento e de 

atualização oferecidos pela Instituição e ou fora dela; 

- Desenvolver sistematicamente programas de capacitação técnico 

administrativos utilizando recursos humanos especializados da Instituição 

e de outros centros de excelência; 

- Implantação do Plano.de Cargos e Salários, contemplando a 

qualidade do desempenho e o progresso técnico, pratico e intelectual do 

servi dor. 

Os Consultores assim concluem: 

"A Comissão, após analise dos ordenamentos internos que 

regulam a política de recursos humanos da Instituição, conclui que os 

os mesmos atendem, para esta fase do processo de criação da universidade 

pela via da autorizaçao, as normas que regem a matéria, tanto no que 

tange o corpo docente, como o corpo tecnico-administrativo Aos docentes 

em T.I. e T.P. estão previstas condições de instalações e de apoio para 

o desenvolvimento das atividades contratuais". 

http://Plano.de


A UNIC esta incorporando suas preocupações com a seleção e 

admissão aos cursos de graduação ao Projeto Pedagógico da Instituição. 

este sentido, ela desenvolve a pagina 103 as orientações que estão sen-

do observadas na construção de seu modelo de concurso vestibular 

0 sistema de acompanhamento e orientação tem sido implementa 

do de varias formas, desde a orientação acadêmica dos coordenadores de 

curso e a orientação de aprendizagem proporcionado pelos professores, 

ate acompanhamento do rendimento escolar dos alunos, dando-lhes oportuni_ 

dade de recuperação nas diferentes disciplinas, oferecendo também os 

que iniciam os cursos, orientação para encaminhamento vocacional e pro-

fissional. 

A UNIC implantou igualmente o sistema de monitoria e de ' 

iniciaçao cientifica, atendendo a normas legais, regimentais, bem como 

politicas definidas pelos orgaos colegiados. Objetiva-se tanto oportuni-

zar a vocação para o magistério superior, como desenvolver no aluno uma 

postura cientifica. 

0 processo de avaliação do rendimento escolar e entendido co 

mo parte integrante do processo de ensino, atendendo tanto aos aspectos 

regimentais de eficiência e assiduidade, como critérios de natureza di-

datico-pedagogica. A avaliação, neste sentido, tem sido trabalhada de 

forma diagnostica, formativa e somativa. Cabe a Secretaria Geral o 

processamento do registro e controle acadêmico da Instituição, de forma 

centralizada . 

V -Quanto ao Corpo Discente 



Os direitos e deveres do corpo discente estão explicitados no 

Regimento Unificado da UNIC, atendendo as normas estabelecidas pela legis 

lação vigente e delas fazendo parte o regime disciplinar. 

A representatividade do corpo discente nos colegiados, bem 

como os orgaos de representação estudantil se fazem na Instituição, 

guardando coerência com sua concepção de universidade, com sua proposta ' 

metodológica, com seus fins e objetivos institucionais. Isto porque "a 

instituição entende o processo educativo como um projeto que se constrói 

c o m trabalho coletivo, participativo, buscando a cada passo um maior com-

prometimento e conscientização da responsabilidade de -.cada elemento que 

compõe a comunidade universitária", 

A UNIC possue atualmente 2.101 alunos matriculados em seus 12 

cursos. 

0 quadro nº 04 , reproduzido anteriormente neste parecer, visu 

aliza a evolução do alunado de 1988/1991, contendo o numero de inscritos ' 

nos vestibulares, vagas oferecidas por curso, bem como a relação Candida-

to/Vaga, por curso. 

0 quadro nº 05, projeta o total do alunado/da UNIC, no perio-

do de 1988/1991. 

0 quadro nº 06, também anteriormente reproduzido, demonstra 

do total de vagas e o numero de alunos matriculados por curso, no período 

de 1988/1991/ ou seja, demonstra a evolução do alunado, 

Os Consultores assim concluem: 

"A Comissão considera satisfatórios os aspectos regimentais 

relacionados com a organização didatico-científica e a organização e 

representação estudantil junto aos orgaos colegiados da Instituição, Du

rante a próxima fase de acompanhamento deverão ser implementados mecanis 

mos que fortaleçam ainda mais a participação do segmento discente nas 

nas atividades acadêmicas, 0 Registro e controle acadêmico atende as nor 

mas legais, sendo regulares os procedimentos administrativos que regulam 

a matéria . 



VI - Quanto a Estrutura Organizacional da UNIC 

0 Projeto fundamenta, preliminarmente o modelo organizacional 

pretendido. Assi, a comunidade acadêmica acredita que a "a Universidade,'' 

pela diversidade de funções, complexiddde e objetivos, pela variedade de 

tarefas e pala alta qualificação de seus profissionais, precisa organizar-

se tendo em vista a necessidade de divisão de trabalho, a observância da 

hierarquia administrativa e poder, sistema de regras ou normas de atuação 

permitindo a Universidade atingir os objetivos propostos". 

A estrutura organizacional adotada pela UNIC, tem como fim ba 

sico o de fortaleçê-la como instituição voltada a produção e difusão do 

conhecimento, respondendo as necessidades e anseios que a dinâmica da 

sociedade impõe. Em termos legais, o modelo organizacional da UNIC segue' 

os princípios básicos de organização previstos no art. II da Lei nº 

5.540/68, As paginas 112 e 113 define se, a partir desses pressupostos orga 

nizacionais, a estrutura organizacional da UNIC com os colegiados e excu-

tivos, servindo de fluxo de comunicação como garantia e suporte indispensa_ 

vel a eficiência e eficácia da efetividade organizacional. 

Modelo o Organizacional -Proposto 

A estrutura organizacional da UNIC apresenta-se em três níveis 

de decisão e administração: 

a)Administração Superior: E representada a nível deliberati-

vo pelo Conselho Superior de Administração - CONSAD, órgão máximo em maté 

ria administrativa, financeira, discipliar, de natureza normativa, consul 

tiva, deliberativa e juridicional pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e 

Extensão - CONSEPE - orgao normativo, consultivo, deliberativo e jurisdi

cional de natureza acadêmica; 

A nível executivo pela Reitoria integrada pelo Reitor e Pró-

Reitores Acadêmicos e Administrativo. 
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Ligados a Reitoria estão alguns orgaos suplementares com a 

finalidade de equacionar os problemas específicos da Universidade quais 

sejam: Biblioteca, Núcleo de Processamento de Dados, Assessoria de Comuni_ 

cação, Núcleo de Assistência Estudantil e outros. 

Administração Intermediária ou Setorial 

Representada a nível deliberativo pelos Conselhos Departamen

tais de cada Centro e a nível executivo pelas respectivas Diretorias dos 

Centros, 

c) Administração Básica 

Representada a nível deliberativo pelos Colegiados de Departa-

mento e a nível executivo pelas Chefias de Departamento. 

Os ordenamentos internos provisórios da futura Universidade 

de Cuiabá acompanham este Projeto em anexo e são constituídos do Estatuto 

da Mantenedora, Regimento Geral Transitório Grades Curriculares, Departa-

mentalizaçao, Plano de Cargos e Salários, Plano de Carreira Docente. 

0 Organograma da Universidade de Cuiabá e apresentado a seguir 

visualizando a estrutura organizacional em seus diversos níveis, 



LETRAS-PORT/INGLES 

PEDAGOGIA 

GEOGRAFIA 

HISTORIA 

COORDENADORAS DE CURSOS 

CIENCIAS/MATEMATICA 

ED. ARTIS./ARTES PLÁSTICAS 

CIÊNCIAS ECONÔMICAS 

DIREITO 

ODONTOLOGIA 

PSICOLOGIA 

FISIOTERAPIA 

FARMÁCIA E BIOQUÍMICA 
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O Relatório da Comissão de Acompanhamento assim se expressa: 

" 0 modelo organizacional da UNIC foi objeto de analise crite-

teriosa, concluindo a Comissão que o mesmo atende os princípios gerais 

de organização e funcionamento de universidade estabelecidos na lei e na 

jurisprudência do CFE, razão pela qual ela considera que o mesmo se en-

contra em condições de ser aprovado. 

0 Projeto de Regimento Unificado, adotando-se a estrutura or

ganizacional da UNIC, foi igualmente analisado pelos consultores e consi-

derado adequado, atendendo a legislação vigente e refletindo a situação 

juridica a ser vivenciada quando da aquisição definitiva do "status" uni-

versitario, 0 Estatuto e o Regimento Geral da futura Universidade serão ' 

objeto de analise avaliativa ao longo do acompanhamento, a partir da 

experiência que resultará da adoção do Regimento Unificado de Transição. 

A Comissão de Acompanhamento entende que o modelo organizacio-

nal da UNIC e o Regulamento Unificado de Transição atendem satisfatória-

mente a legislação e as normas e jurisprudência do CFE". 

VII - Quanto a Infra-Estrutura Física e Recursos Materiais 

A UNIC tem em -Funcionamento 12 (doze) cursos, oferecendo um 

botai de 960 vagas anuais em seu vestibular. 0 plano de expansão propos-

to compreende unicamente a instalação do Curso de Ciências Biológicas, 

com 50 (cinquenta) vagas anuais. 0 alunado projetado, com base na implan-

taçao plena dos treze cursos, representara uma população de 4.440 alunos, 

nao se incluindo aqueles de pos graduaçao que poderão representar proxima-

damente 930 alunos. Assim sendo, o dimensionamento acadêmico da UNIC pro

jeta um total de 5.370 alunos e e baseado neste numero, que esta sendo 

desenvolvida e implantada a infraestrutura física da futura universidade. 

A segunda vertente do dimensionamento acadêmico, que tem 

lastreado o dimensionamento físico da UNIC, se refere as áreas do conheci 

mento desenvolvidas pela Instituição, a saber: Ciências Sociais Aplicadas, 

Ciências Exatas e Tecnologicas e Ciências Biológicas e da Saúde. 

As duas vertentes, numero de alunos e natureza dos cursos, ' 

norteou o planejamento físico da Universidade, sob a forma de Plano Dire

tor Físico e de Planta Física do Campus. 



A UNIC esta instalando seu "Campus Universitário" em local 

privilegiado de Cuiabá, em área contanto com 27.027,08 M2, localizada na 

confluência de duas grandes vias de acesso interligadas com as princi-' 

pais vias de acesso a Capital, estando pois localizado o Campus na 

região central da Grande Cuiabá, 

0 Plano Diretor do Campus preve a construção de 7 blocos, 

sendo 3 (A,B,C) voltados para a Avenida Beira-Rio, onde estão localiza-' 

das as salas de aula, salas -ambiente e demais dependências das áreas de 

Ciências Sociais Aplicadas e Ciências Exatas e Tecnológicas; e outros 3 

(I,II,III), voltados para a Rua Italia, onde estão sendo instalados os 

laboratórios da área de Saúde e as Clinicas Odontológiaca, de Analises' 

clinicas, de Fisioterapia e de Atendimento Psicológico, 0 sétimo bloco 

se destina a Administração Geral e a Biblioteca Central e se localiza ' 

em área central do Campus Universitário,. Completam o elenco de 

blocos acima referidos, o Anfiteatro, Ginásio de Esportes, Quadras Poli-

esportivas e Piscina, alem de áreas destinadas a convivência universitá

ria, 0 Projeto de urbanização prevê a interligação dos blocos, utilizan 

do-se praças e calçadoes. 

Dos blocos acima mencionados, 3 já estão concluídos e mais' 

um locado, sito próximo ao Campus, na mesma Av, Beira-Rio, '367 A area 

construída atual no Campus Universitário totaliza 10,080,00 M2, conforme 

discriminado no quadro nº 16, 0 imóvel locado e descrito no quadro nº 17 

medindo 1,759,48 M2, 0 total da área construída no Campus Universitário, 

por área de utilização, e descrito no Quadro nº 18, sendo que o grafico 

da pagina 123 ilustra a distribuição atual, do espaço físico da UNIC, 

I8L0C0 

A 

PAVIMENTO 

TÉRREO 

M2 

450,18 
50,02 
100,04 
100,04 
50,02 
50,02 
100,04 
50,02 
25,01 
50,02 
50,02 
100,04 
25,01 
50,02 
319,64 

UTILIZACA0/DESTINACA0 

6 SALAS DE AULA 
1 LABORATÓRIO DE PATOLOGIA 
1 SECRETARIA 
1 SALA DE COORDENADORES 
NÚCLEO DE PROCESSAMENTO DE DADOS 
TESOURARIA-DEPT0.FINANCEIRO 
DIRETORIAS 
DEPTO.PESSOAL--CONTABILIDADE 
BANCO 
DEPT0.C0MPRAS+ALM0XARIFAD0 
TELEF0NIA+SET0R DE DIPLOMAS 
1 SALA AMBIENTE(ED.ARTÍSTICA) 
1 SALA DE PROFESSORES 
2 SANITARIOS(MASC E FEM.) 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

QUADRO nº 16 - CAMPUS UNIVERSITÁRIO - AREA CONSTRUÍDA 



BLOCO 

8 

I 

PAVIMENTO 

1º.ANDAR 

SUB -SOLO 

TÉRREO 

1º.ANDAR 

SUB-TOTAL 

TÉRREO 

1º.ANDAR 

SUB-SOLO 

TOTAL 

M2 

1250,5 
100,04 
25,01 
50,02 
144,57 

50,02 
162,26 
75,03 
75,03 

500,2 
100,04 
200,08 
100,04 
25,01 
50,02 
232,41 

450,18 
50,02 
100,04 
302,34 
25,01 
50,02 
170,19 

5918,22 

416,17 
858,63 
112,46 

91,94 
122,59 
61,29 
30,64 
122,59 
153,24 
30,64 
153,24 
153,24 
214,54 
61,29 
192,02 

1387,26 

10 080,00 

UTILIZACAO/DESTINACAO 

15 SALAS DE AULA 
1 LA80RATORIO DE FISIOTERAPIA GERAL. 
1 SALA DE PROFESSORES 
2 SANITÁRIOS(MASC E FEM.) 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

1 LABORATÓRIO DE RADIOLOGIA 
1 LABORATÓRIO DE FARMACOTECNICA 
1 LABORATÓRIO DE EDUCAÇÃO ARTÍSTICA 
1 COZINHA E REFEITÓRIO 

6 SALAS DE AULA 
1 LABORATÓRIO DE TEAP E DENTISTICA I 
1 AUDITÓRIO 
1 SALA DE COORDENADORIA 
1 SALA DE PROFESSORES 
2 SANITARIOS(MASC. E FEM.) 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

5 SALAS DE AULA 
1 SALA AMBIENTE 
1 LABORATÓRIO DE MICROSCOPIA 
BIBLIOTECA 
1 SALA DE PROFESSORES 
2 SANITARIOS(MASC. E FEM.) 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

1 LABORATÓRIO DE ANATOMIA 
CLINICA DE FISIOTERAPIA 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

1 LAB.DE MASSOTERAPIA+ANESIOLOGIA+ANENOTERAPIA 
1 LA8. FISIOT. GÈRAL+CINESIOLOGIA+CINESI0TERAPIA 
2 SANITARIOSCMASC. E FEM.) i 
1 SALA DE PROFESSOR 
CONTROLE DE QUALIDADE+ACOND. E EMBALAGEM 
DEMISSENEANTES 
1 SALA DE PROFESSOR 
LABORATÓRIO DAS CIÊNCIAS DOS ALIMENTOS 
FARMACOTECNICA INDUSTRIAL 
FARMACOTECNICA 
SALA DE LAVAGEM E ESTERELIZACAO 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

ESTACIONAMENTO 

Fonte " Departamento de Engenharia da UNIC 



FONTE : Departamento de Engenharia da UNIC 

BLOCO 

. 

QUADR 

PAVIMENTO 

TÉRREO 

1º.ANDAR 

TOTAL 

O nº 17 -

M2 

96 
96 
96 
96 
96 
72 

510 
35 
42 

17,5 
12 

46,08 
39 

7,5 
62,4 
30 
6 

200 

Í80 
20 

1 759,48 

REDIO LOCADO - áREA CONSTRUÍDA 

UTILIZACAO/DESTINACAO 

1 LABORATÓRIO DE ANATOMIA 
1 LABORATÓRIO MICROSCOPIA 
1 LABORATÓRIO FISIOLOGIA 
1 LABORATÓRIO QUIMICA/FISICA 
1 LAB DENTISTICA E MAT.DENTÁRIOS E PRÓTESE 

1 LABORATÓRIO PSICOLOGIA EXPERIMENTAL 
6 SALAS DE AULA 
1 SALA DE PROFESSORES 
1 LABORATÓRIO DE FÍSICA EXPERIMENTAL 
1 BIOTERIO 
1 SALA DE XEROX 
ALMOXARIFADO 
3 SALAS COORDENAÇÃO 
1 COPA 

2 SANITARIOSCMASC. E FEM.) 
1 CANTINA 
RECEPÇÃO 
ESPAÇO DE CIRCULAÇÃO 

DEPENDÊNCIAS ESPEC.P/DESENV. ATIV.DOCENTES 
4 SANITÁRIOS 



Nos termos do relatório, para atender seu Projeto Pedagógico, 

a UNIC, em seu plano de expansão do espaço físico, prevê a construção, no 

qüinqüênio 1992/1996/ de mais 4 blocos destinados a dependências acadêmi

cas, além de Anfiteatro, Ginásio de Esportes, Piscina e Urbanização Geral 

do Campus. 0 Quadro nº 22 discrimina as áreas acadêmicas projetadas 

por utiIização/destinação, totalizando 19.385,77 M2. As outras constru- ' 

çoes previstas perfazem 3.812,50 M2, o que representa um total de área a 

ser construída no Plano de Expansão, por área de utilização, de 23.198,22 

M2. 

Fonte: Departamento de Engenharia da UNIC 

0 Grafico nº 02, a pagina 129, visualiza a expansão física ' 

da UNIC, por área de utilizaçao/destinação. 0 cronograma de execução do 

plano de expansão do espaço físico (1992/1996) e descrito no quadro 23 



O Projeto ilustra nos quadros 25 e 26 os .laboratórios e as 

clinicas existentes e sua destinaçao/utiIizaçao, Com a implantação do 

seu plano de expansão física, a UNIC propiciara a comunidade acadêmica ' 

as condições fisicas necessárias para a instalação de todos os cursos, ' 

como pode ser verificado no quadro nº 27 ~ 

As fichas dos laboratórios (em Anexo próprio) identificam as 

instalações, equipamentos e sua utilização e destinaçao. As fichas iden

tificam igualmente os equipamentos a serem adquiridos no período em foco, 

As instalações destinadas as atividades culturais, esportivas 

Be de lazer deverão atender plenamente as necessidades da UNIC, consideran-

do o dimensionamento acadêmico ja descrito. Atualmente, essas atividades 

sao desenvolvidas em instalaçoes , conveniadas ou locadas, informa o Relató-

r i o. 

Os Consultores assim concluem: 

" A Comissão acompanhou os esforços da UNIC em dotar a Insti-

tuiçao de recursos materiais e da infra-estrutura exigida para a implanta 

çao do Projeto de Universidade.Diante do que foi acima descrito, do que 

foi dado verificar "in loco" e ao analisar os diversos planos, a Comissão 

concluiu que as instalações e os recursos materiais disponíveis e os 

previstos para a fase de execução do Projeto de Universidade serão adequa-

dos e suficientes para viabilizar a execução do Projeto da UNIC". 

VIII - Quanto a Biblioteca 

Como ja foi referido no item "Infra-Estrutura Física e Re-

cursos Materiais", a Biblioteca terá instalações próprias no bloco da ' 

Administração Geral. Atualmente ocupa um espaço de 488 M2, conforme des-' 

crito as paginas 137 e 138. 

0 sistema CDU (Decimal Universal) e o utilizado para organiza 

çao catalografica, sendo que os catálogos referem-se a autor, titulo e 

assunto, organizados em ordem alfabética. A consulta e de acesso livre ao 

acervo, podendo a pesquisa bibliográfico ser feita no local ou sob 

a forma de empréstimo, O horário de atendimento e continuo das 7:30 as 

22:30 horas. Os recursos humanos sao constituídos por um bibliotecário, 8 

xiliares de biblioteca e 3 auxiliares para serviços gerais. A bibliote-
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ca da UNIC passa por processo de informatização e mantém conventos com 

BIREME,FGV, IBICT-COMUT e Biblioteca Nacional. 

Com base em Convênios/contratos firmados com a ANUP e Livraria 

Janina, o acervo atual será ampliado para 28.227 títulos e 39.522 volumes 

A Biblioteca dispõe de 67 assinaturas correntes de periódicos. Mediante 

convênios firmados com as Bibliotecas de Cuiabá e Várzea Grande, de ins 

tituiçoes publicas e privadas, o acervo será acrescido de 51.060 volumes 

conforme detalhado as paginas 139 e 140. 

0 Relatório informa que o Plano de Expansão de espaço físico 

da Biblioteca, conforme "lay-out" descrito a pagina 142, terá 1.720 M2 ' 

(vide planta geral de implantação do Campus em Anexo próprio). Em termos 

de acervo, projeta-se atingir, ao final do quinquenio 1992/1996, um mini-

mo de 50.000 títulos e 80.000 volumes e 150 assinaturas de periódicos, ' 

alem de informatização geral da Biblioteca e a formalização de convênios 

na área de comutação bibliográfica. A expansão dos recursos humanos 

acompanhara as necessidades e o crescimento da Instituição, 

Os Consultores assim concluem: 

"A comissão analisou detidamente o plano de expansão física e 

do acervo da Biblioteca, e concluiu que a Instituição, ao executar os 

investimentos previstos, atingira as metas estabelecidas para o final do 

qüinqüênio. As atuais instalações atendem satisfatoriamente a implanta-' 

çao dos cursos previstos. As recomendações feitas pela Comissão foram 

atendi das". 

IX - Quanto ao Plano Diretor de Informática 

Nos termos do Relatório da Comissao,as paginas 144e 145 o 

Projeto informa- sobre os objetivos da informatização da UNIC. 0 aprimora 

mento. do sistema dar-se-a através da utilização de equipamento de ulti-

ma geração e de sistemas de gestão integrados,. Assim, o Plano Diretor de 

Informática abrangera todas as rotinas administrativas, visando a infor-

matizaçao dos procedimentos, bem como permitindo a todos os Centros, De-

partamentos e setores administrativos acesso fácil aos Bancos de Dados 

da Instituição. 0 Plano Diretor de Informática da UNIC contempla a opção 



pela rede de microcomputadores, usando atualmente a Topologia Amplus, mi-

grahdo brevemente para a Topologia Novell. Alem da informatização de seus 

sistemas, a.UNIC.sente a necessidade de utilizar a informática no ensino 

de graduação As vantagens da opção pela Rede de Micros sao referidas as 

páginas 146 a - 147. 0 detalhamento do Plano de Informática consta do ane

xo do projeto. 

Os sistemas hoje instalados na UNIC foram desenvolvidos pelos 

profissionais do seu Núcleo de Processamento de Dados, Os sistemas implan-

tados estão detalhados as paginas 148 a 150 do Projeto. A linguagem usada 

a relaçao dos software para a área administrativa e para o laboratório 

de ensino, bem como os equipamentos e o cronograma de sua aquisição cons

tam as paginas 151 a 159 Os sistemas integrados a serem desenvolvidos, ' 

sao os seguintes: aperfeiçoamento do sistema de secretaria, aperfeiçoamen-

to do sistema de tesouraria, sistema de biblioteca, sistema administrati-

vo-financeiro, sistema de administração de recursos humanos, sistema de ' 

difusão de informações cientificas, sistema de laboratórios e sistema de 

consulta via terminal independente, 0 PDI, ao final, os cursos a serem ' 

ministrados, visando o treinamento de professores e funcionários, 0 plano 

e complementado com informações sobre a intercomunicação de maquina entre 

os blocos, a equipe de desenvolvimento e suporte, e cronograma geral de ' 

implantação da informática na UNIC. 

Os Consultores assim concluem: 

"A Comissão considera não só validas as estratégias propostas 

no Plano Diretor de Informática da UNIC, mas imprescindíveis para a im-

plantação plena do Projeto de Universidade da UNIC, A orientação técnica 

para o planejamento do sistema foi buscada junto a consultores experien-' 

tes recomendados pela Comissão". 

X - Quanto ao Planejamento Econômico-financeiro da UNIC 

0 Relatório- da Comissão informa que a UNIC foi criada, em ' 

1989, pela unificação de seis instituições mantenedoras, Os Balanços Pa-' 

trimonias e os Demonstrativos das Receitas e Despesas abrange, consequen

temente, o período de setembro/89 e o exercício de 1990, Conforme ja ana-

lizado, por ocasião de apreciação da Carta-Consulta, o patrimônio da UNIC 
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é de Cr$ 1 . 9 0 9 . 8 3 8 . 0 9 9 , 5 9 (Hum B i l h ã o , Novecentos e Nove M i l h õ e s , O i t o - ' 

c e n t o s e T r i n t a e. O i t o M i l , Noventa e Nove C r u z e i r o s , C i n c o e n t a e Nove ' 

C e n t a v o s ) , con fo rme i n f o r m a d o a p a g i n a 189 do P r o j e t o , 

Em 1990, as R e c e i t a s t i v e r a m como f o n t e s de o r igem i n t e r n a ' 

(75 ,91%) e de o r i gem e x t e r n a ( 2 4 , 0 9 % ) , con fo rme v i s u a l i z a d o no quadro ' 

a b a i x o ; 

Fon te Depar tamento C o n t á b i l da UNIC 

Por sua v e z , 89.29% da Despesa T o t a l , em 1.990, se des_ 

t i n o u a Despesas de C u s t e i o da i n s t i t u i ç ã o , e 10.71% representou Despe, 

sas de C a p i t a l . 0 s u p e r á v i t f i n a n c e i r o Foi t o t a l m e n t e r e i n v e s t i d o na a-

q u i s i ç a o de bens e e q u i p a m e n t o s , conforme i d e n t i f i c a d o no Quadro 35-



- DESPESA DE CUSTEIO 

Pessoal Docente 
Pes. Téc-Administ. 
Outras Desp C/Pessoal 
Despesas Pedagógicas 
Desp. Administrativas 
Despesas Financeiras 
Despesas Tributarias 
Outros Gastos 
8olsas de Estudo 

Manut. Instalações 
Manut. Diversas 
Manut. Maq. Equip. 
Superávit(Reinvestido 
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A evolução do imobiIizado.da Instituição e dos investimentos 

em bens de capital e demonstrado nos Quadros nº 36 e 37. 

QUADRO nº 36 -• DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS EM BENS DE CAPITAL 

QUADRO Nº 37 -

DISCRIMINAÇÃO 

Terrenos 

Móveis e Utensílios 

Biblioteca e Mapotéca 

Instalações 

Equip. Som e Projeção 

Móveis e Utensílios Adm» 

Máquinas e Equipamentos 

Equipamentos Diversos 

Obras em Construção 

SUB -TOTAL 

Fonte a Departamento Contabil 

DEMONSTRATIVO DO IMBIL 

1989 
... 

2.000,00 

24.268,51 

66.939,94 

6.806,08 

5.093,80 

6.939,59 

4.419,76 

56.675,24 

1.417.571,06 

1.590.713,98 

il da UNIC 

IZAD0 

1990 

2.000,00 1 

118.398,51 

1.231.234,16 

306.806,08 

216.693,80 

600.891,59 

2.191.149,76 

5.814.829,49 

75.268.538,50 

85.750.541,89 

DISCRIMINAÇÃO 

Terrenos 

Móveis e Utensílios 

Biblioteca e Mapotéca 

Instalações 

Equip. Som e Projeção 

Móveis e Utensílios Adm. 

Máquinas e Equipamentos 

Equipamentos Diversos 

Obras em Construção 

SUB-TOTAL 

1989 

2.000,00 

24..268,51 

66.939,94 

6.806,08 

5.093,80 

6.939,59 

4.419,76 

56.675,24 

1.417.571,06 

1.590.713,98 

1990 

94.130,00 

1.164.294,22 

300.000,00 

211.600,00 

593.952,00 

2.186.730,00 

5.758.154,25 

73.850.967,44 

84.159.827,91 



A análise econômica -financeira da Mantenedora deve ser verifi-

cada concomitantemente com todos os índices, em razão da evolução dos va 

lores imobilizados, o que pode ser identificado no-quadro nº 38 - índice 

de liquidez comum ou corrente; nº 39 - índice de liquidez patrimonial ou 

9rau de solidez, e quadro nº 40 - índice de- endividamento. , 

Fonte Departamento Contabil da UNIC 

QUADRO N° 39 - ÍNDICE DE LIQUIDEZ PATRIMONIAL OU GRAU DE 
SOLVÊNCIA GERAL 

Fonte s Departamento Contábil da ÜNIC 

QUADRO Nº 40 - ÍNDICE DE ENDIVIDAMENTO OU GRAU DE ENDIVIDAMENTO 



A programação Financeira da UNIC no qüinqüênio 1992/1996 e 

desenvolvida às páginas 178 a I87 do Projeto, prevendo-se 80% das Recei-' 

tas de origem interna, enquanto que os demais 20% sao de origem externa 

(Quadro nº 41), Para o mesmo período, da Previsão de Despesas, as despe-' 

sas com pessoal representarão 59% e as despesas de capital 14%, em media. 

Prevê-se, ainda, despesas com qualificação de pessoal docente e técnico-

administrativo (2,5%)e apoio aos programas de pesquisa e extensão (3,0%). 

Quadro nº 42. 

VALORES REFERENTE A SET/91 • Fonte : Departamento Contábil da UNIC 
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A previsão de despesas para qualificação e aperfeiçoamento do 

pessoal docente e detalhado, por centro, no Quadro nº 43, para capacita-'' 

çao do pessoal tecnico-administrativo no Quadro nº 44, para programas de 

pesquisa e extensão no, Quadro nº 45, e, finalmente, os investimentos em 

instalações, Equipamentos e Biblioteca no Quadro nº 46. 

Nos termos da Portaria nº 21/90 do CFE, a Instituição apresen-

tou Relatório de Auditoria externa, que acompanha o projeto como Anexo. 

Os Consultores assim concluem; 

" Aos .integrantes da Comissao de Acompanhamento foi dado anali-

zar os documentos referentes a capacidade patrimonial e a situação econo-

mico-financeira da ÜNIC, concluindo tratar-se de instituição idônea, soli_ 

da e viável, credenciando-se para ser mantenedora da Universidade de 

Cuiabá. , . 

A Comissão de Acompanhamento teve ainda a oportunidade de ' 

analisar a metodologia adotada no planejamento econômico-financeiro para 

o quinquêndio 1992/1996, considerando validos os parâmetros utilizados". 

XI - Avaliação Institucional 

A avaliação no Projeto da UNIC e entendida e utilizada como 

instrumento de planejamento e tomada de decisões. Nesta perspectiva a ' 

Instituição baseia-se nesta concepção como condição fundamental no proces 

so de desenvolvimento de seu Projeto Pedagógico. 

0 Projeto de avaliação institucional se constitui num momento 

importante e decisivo dentro da Instituição uma vez que contribui signifi 

cativamente na qualidade de suas ações, considerando que e um processo de 
' . . 

responsabilidade coletiva e determinante na orientação e elaboração do 

Planejamento. 

A instituição vem se baseando em alguns princípios que nortei_ 

am suas ações: a) Concretização e uma real aceitação da importância e 

necessidade da avaliação por todos os segmentos envolvidos no processo; 

b) Credibilidade, reconhecimento, legitimidade e pertinência dos princí-

pios norteadores, diretrizes e critérios adotados; c) envolvimento direto 

de cada segmento da comunidade acadêmica num processo de avaliação globa-

http://te.cn
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balizante; d) conhecimento dos resultados do processo da avaliação e 

participação de todos os segmentos nas discussões de corrigir distorções ' 

constatadas, assumindo caráter de instrumento político -pedagogico a servi_ 

ço do fortalecimento Institucional. 

A operacionalizaçao do sistema de avaliação institucional da 

UNIC, vem atendendo aos princípios democráticos de participação na busca 

de qualidade, atendendo também as características e objetivos delineados 

que o processo deve assumir, propondo uma metodologia que tenha cara-

ter de totalidade. 0 processo de avaliação que vem sendo desenvolvido, 

envolvera a sociedade, especialistas e todos os setores da comunidade ' 

universitária de forma global, sem no entanto perder de vista a especifici_ 

dade de cada segmento, 

3. RECOMENDAÇÕES DA COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO. 

Concluída a analise do Projeto de Universidade da UNIC e 

encerrado o acompanhamento nesta fase do processo de criação de universi

dade pela via de autorização, a Comissão de Acompanhamento faz as seguin-

tes recomendações para a próxima etapa, condicionada a aprovação do Proje 

to de Universidade da UNIC pelo Egrégio Conselho Federal de Educação: 

a) Que a Instituição implante seu Projeto Pedagógico, nos ter 

mos propostos no Projeto de Universidade da UNIC; 

b) que a UNIC implante a política de recursos humanos, previs 

ta nos ordenamentos internos que regem a matéria; 

c) que sejam implantados os planos de informática, da avalia-

çao institucional e o Plano Diretor do Campus Universitário da UNIC"; 

d) que a instituição ofereça um treinamento a toda a equipe ' 

que participara da implantação do Projeto de Universidade da UNIC; 

e) que seja implantado o Regimento Unificado da Transição; 

f). que a instituição incremente as suas ações interativas, no-

tadamente aquelas voltadas para a "Educação Ambiental e Desenvolvimento". 
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CONCLUSÕES DA COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO 

" A Comissão conclui, após analises reiteradas do PROJETO DE 

UNIVERSIDADE DA UNIC, que o mesmo atende a legislação do ensino superior 

e a jurisprudência do CFE, como ainda as normas contidas na Resolução ' 

CFE nº 03/83, no Decret o nº 87.9Il/82, na Portaria CFE nº 21/90 e nas 

diretrizes da Comissão Especial de Universidades, Foi, igualmente, com-'' 

provada a veracidade dos dados e informações. A Comissão analisou também 

os diversos Anexos que acompanham o Projeto, considerando-os adequados, ' 

bem elaborados e em condições de serem implantados os planos submetidos 

a sua apreciação.*' 

5. CONCLUSÕES DA RELATORA 

1. A Comissão de Acompanhamento comprovou a veracidade dos da 

dos e informações com relação aos elementos constantes no Projeto de Uni

versidade, tanto os de natureza acadêmica, como os de natureza administra 

tiva e econômico-financeiro. 

2. A Comissão atesta a idoneidade dos dirigentes, a seriedade 

e competência na condução e gerencia da Instituição, bem como na elabora-

çao do Projeto de Universidade da UNIC, 

3. 0 Projeto de Universidade e suficientemente claro e coeren 

Te, cobrindo todos os aspectos exigidos pela Portaria CFE nº 21/90 e 

demais diretrizes emanadas da Comissão Especial de Universidades. 

4. A filosofia educacional, concepção, objetivos, linhas basi-

cas de ação e metas prioritárias da Universidade de Cuiabá estão bem defi 

nidas no Contexto de uma instituição regional, expressando extensiva e 

intensivamente, e de forma coerente, seu vocacionamento, seu compromisso 

com a comunidade regional e seu perfil institucional, 

5. 0 modelo organizacional proposto, os princípios de organi-

zaçao descrita, a constar do Estatuto e do Regimento Geral da, UNIC/ aten

dem os dispositivos do Decreto-Lei nº 53/66, do Decreto-Lei nº 252/67, 

da Lei nº 5.540/68, do Decreto-Lei nº 464/69 e a jurisprudência do Egré-

gio Conselho Federal de Educação. 

6. Os ordenamentos institucionais provisórios refletem, de 

maneira adequada a situação jurídica a ser vivida quando da aquisiçoao 



definitiva do desejado "status" univerisario. A UNIC se rege nos termos 

do Artigo 8º da Lèi nº 5.540/68, pelo Regimento' Unificado, aprovado pelo 

Parecer CFE.nº 840/89. 

7. Os cursos existentes e o proposto para inicio das ativida-

des de execução do Projeto de Universidade guardam congruência com a 

concepção da UNIC e atendem ao que prescreve o artigo II, letra "e", da 

Lei nº 5.540/68. 

8.-Os recursos da área fundamental e os tecnico-profissionais 

atendem, conforme ja foi referido no Parecer nº 2/91, ao que dispõe o 

Artigo 5º da Resolução CFE nº 03,283. 

9. 0 curso da essencialidade previsto para implantação junta 

mente com o Projeto de Universidade, completa o perfil institucional con 

cebido pela UNIC. 0 projeto do curso novo (Ciências Biológicas), atende 

as normas do CFE, notadamente a Resolução CFE, nº 05/89, tanto em termos 

de justificativa social, coerência com a concepção da Universidade, como 

no que tange a sua estrutura e os recursos humanos e materiais necessa-

rios para seu funcionamento» 

10. As atividades de ensino, pesquisa e extensão, bem como o 

Projeto Pedagógico, sao coerentes com a concepção da UNIC e sao expressos 

de forma clara e precisa. 0 seu planejamento esta bem fundamentado, sendo 

plenamente exeqüível as atividades previstas para o qüinqüênio 1992/1996, 

permitindo-se o acompanhamento e a operacionalizaçao das ações com vistas 

a sua implementação. 

11. A UNIC prevê a implantação de seu plano de Informatização 

utilizando tecnologia disponível e considerada adequada pela Comissão. 

12, 0 quadro docente apresentado atende, quanto a qualifica-' 

çao acadêmica, as diretrizes da Comissão Especial de Universidades, o 

mesmo acontecendo com relação ao regime de trabalho. Os ordenamentos in-

ternos, que regulam a política de recursos humanos, sao compatíveis com 

a natureza da Instituição, devendo ser acompanhados pela Comissão quando 

de sua implantação. 

13. Os recursos materiais próprios, juntamente com aqueles ' 

previstos para o qüinqüênio 1992/1996, oferecem a infra-estrutura exigi-

da para a implantação do novo curso e do Projeto de Universidade. 



14. A Biblioteca, em termos de instalações e acervo, atende ' 

satisfatoriamente esta etapa de implantação do Projeto de Universidade, 

visto estar previsto para o próximo qüinqüênio, a construção do prédio des_ 

tinado a Biblioteca, objeto pois de atenção especial da Comissão de Acompa-

nhamento. 

15. As normas que regem o regime acadêmico, a organização e 

representação estudantil junto aos orgaos colegiados, bem como os procedi

mentos administrativos relativos ao registro e controle acadêmico, atendem 

a legislação vigente e estão contemplados no Regimento Unificado e em nor-

mas Complementares. 

16, 0 Planejamento Bconomico-Financeiro e,detalhado e contempla 

a diversificação de fontes de Receitas e o detalhamento por elemento de 

despesas, destacando o programa de investimentos em programas fomentadores'' 

da institucionalização da pesquisa, da extensão e da pos-graduaçao. 

II - VOTO DA RELATORA 

A vista do exposto e tendo presente o Relatório da Comissão ' 

de Acompanhamento, a Relatora entende que o Projeto de Universidade da ' 

UNIC atende todos os requisitos exigidos pela Resolução CFE nº 03/83 pela 

Portaria CFE nº 21/90, pelaLei nº5.540/68 e demais dispositivos legais e 

normas e diretrizes emanadas da Comissão Especial de Universidades, estan-

do em condições de ser aprovado. Vota, assim, pela autorização de implanta-

çao do Projeto de Universidade de Cuiabá - UNIC, mantida pela União das 

Escolas Superiores de Cuiabá, com sede em Cuiabá, Estado de Mato Grosso, 

com criação do Curso de Ciências Biológicas (Licenciatura e Bacharelado), 

com 50 (cinquenta) vagas anuais, 

Cumpre ainda observar que: 

a) Fica estabelecido que o prazo mínimo de acompanhamento será 

de três anos e se processara sob a supervisão da Comissão de Acompanhamen

to designada pela Portaria nº 02/91, de 19 de fevereiro de -1991; 

b) Este parecer, nos termos do Art.9º da Lei nº 4.024/61, de-

pende de homologação do Excelensissimo Senhor, Ministro da Educação e de-

corente Decreto, para que o Projeto da UNIC possa ser implantado com a 
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criação do curso indicado neste voto; 

c) Compete, portanto, ao Ministério da Educação nos termos da 

legislação vigente, proceder aos atos necessários a autorização do presen

te Projeto de Universidade, para que o mesmo possa ser implantado'; 

d) A Instituição não poderá usar o nome de Universidade ate que 

ocorra o ato formal de seu reconhecimento como tal. 

III - CONCLUSÃO DA COMISSÃO 

A Comissão Especial de Universidades acompanha o voto da Reda

tora. 

Sala das sessoes,,em 29 de Janeiro de 1992 



PROCESSO Nº 23001.000304/90-56 

ASSUNTO: Criação da Universidade de Cuiabá - UNIC 

Parecer da Conselheira EUNICE RIBEIRO DURHAM 

Objetivando a transformação, pela via da 

autorização, na Universidade de Cuiabá, a União das Escolas 

Superiores de Cuiabá apresentou o Projeto da Universidade, após 

a aprovação da Carta-Consulta pelo Parecer nº 02/91. 

Considerando os dados integrantes do Projeto e o 

Relatório da Comissão de Acompanhamento,a Conselheira Relatora, 

Professora Zilma Gomes Parente de Barros, emitiu extenso 

parecer em que conclui pela autorização de implantação do 

Projeto e criação do curso de Ciências Biológicas. 

Apesar de atendidas as exigências legais e estar bem 

elaborado, o Projeto traz algumas informações que de plano 

mostram que as Faculdades Integradas de Cuiabá não detêm 

experiências nas áreas de pesquisas e extensão, e que no campo 

do ensino teve seu primeiro curso de graduação autorizado em 

1988, estando ainda todos os seus cursos funcionando apenas no 

regime de autorização, pois que até agora nenhum foi 

reconhecido. Dos doze cursos oferecidos, cinco tiveram procura 

muito abaixo do número de vagas oferecidas no concurso 

vestibular de 1991, fato não considerado no estudo da evolução 

do alunado (quadros 4 e 5). 

Como se pode observar, trata-se de uma instituição 

muito nova, ainda desprovida das qualificações mínimas que 

pudessem ensejar experiência suficiente para atender ao 



Sala das Sessões, 19 de fevereiro de 1992 

princípio constitucional da indissoeiabi1 idade do ensino, da 

pesquisa e da extensão. 

As Faculdades Integradas de Cuiabá podem e devem 

continuar crescendo, seguindo projetos que lhes permitam 

atingir a desejada experiência no ensino, na pesquisa e na 

extensão, para, então, postularem a desejada transformação. 

No momento, o exame dos elementos informados no 

parecer recomenda a rejeição do Projeto, podendo a instituição 

apresentar novo projeto de autorização do curso de Ciências 

Biológicas. 

É o meu voto 
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IV - DECISÃO DO PLENÁRIO 

O P l e n á r i o do Conselho F e d e r a l de Educação aprovou , 
a conclusão da comissão com d e c l a r a ç ã o de v o t o do Consº Eunice R i b e i r o Durham 

Sala B a r r e t t o F i l h o , e m 2 0 d e 0 2 d e 1992, 



Livros Grátis
( http://www.livrosgratis.com.br )

 
Milhares de Livros para Download:
 
Baixar livros de Administração
Baixar livros de Agronomia
Baixar livros de Arquitetura
Baixar livros de Artes
Baixar livros de Astronomia
Baixar livros de Biologia Geral
Baixar livros de Ciência da Computação
Baixar livros de Ciência da Informação
Baixar livros de Ciência Política
Baixar livros de Ciências da Saúde
Baixar livros de Comunicação
Baixar livros do Conselho Nacional de Educação - CNE
Baixar livros de Defesa civil
Baixar livros de Direito
Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia
Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educação
Baixar livros de Educação - Trânsito
Baixar livros de Educação Física
Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmácia
Baixar livros de Filosofia
Baixar livros de Física
Baixar livros de Geociências
Baixar livros de Geografia
Baixar livros de História
Baixar livros de Línguas

http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1


Baixar livros de Literatura
Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matemática
Baixar livros de Medicina
Baixar livros de Medicina Veterinária
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC
Baixar livros Multidisciplinar
Baixar livros de Música
Baixar livros de Psicologia
Baixar livros de Química
Baixar livros de Saúde Coletiva
Baixar livros de Serviço Social
Baixar livros de Sociologia
Baixar livros de Teologia
Baixar livros de Trabalho
Baixar livros de Turismo
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