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1-”RAATAR O 1 HISTORICO

0 Consel ho Federal de Educacdo, pelo Parecer n° 02/91,
acol heu a Carta-Consulta, apresentada pela Uni do0 das Escolas '
Superiores de Cuiaba - UNIC. 0 citado parecer fixou o prazo de
180 (cento e oitenta) dias, para que a interessada el aborasse
0 respectivo Projeto de Universidade, consoante as normas cons
tantes da Portaria n® 21/90, conbi nadas com aquel as emanadas '
da Com ssdo Especial de Universidade/CFE, Pelo Parecer n°
319/91, de 06/06/91, O prazo acima referido foi dilatado para
I (um ano para todos os processos pela via da autorizacéo.

A Instituicdo, em 05 de novenbro de 1991, deu entrada,
no Protocolo do CFE, do Projeto de Universidade da UNIC, abor-
dando os seguintes topicos:

I - Concepcdo da Universi dade de Cui abad e |déias Basicas

Il - Objetivos e Metas da UNIC

Il - Fun¢gdes da Universidade: Atividades de Ensino, Pesqui
sa e Extenséo

IV - Recursos Humanos

Vv - 0 Corpo Discente

Vi ~ Estrutura Organizacional da UNIC

VIl - 1nfra-Estrutura e Recursos WMateriais

MIlI - Biblioteca

IX - Plano Diretor de Informatica - P.D.I.

X - Planejamento Econom co-Financeiro da UNIC

X1 - Avaliacdo Institucional
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ANEXCS:

,  ANEXO | - Enti dade Mantenedora
ANEXO Il - Reginmento de Transicédo e Estrutura Curricul ar
ANEXO IIl - Plano Departanent al

ANEXO IV - Corpo Docente: Plano de Capacitacdo Docente
. Plano. Energencial de Capacitacao

Docent e
.Plano de Carreira Docente
ANEXO V - Plano de Cargos e Sal arios
ANEXO VI - Producgédo Cientifica e Programas de POs-G aduacéao,
Pesqui sa e Extenséo
ANEXO Ml - Plano Diretor e Infra-Estrutura Fisica da UNC
ANEXO VII1- Biblioteca
. ANEXO IX - Plano Diretor de Infornatica
, ANEXO X - Planejamento Econom co-Financeiro e Capacitacao
Patrinmonial da UNC
ANEXO XI - Convénios e Qutras |I|nfornmacgdes
ANEXO X1 - Plano de Expansado: Projeto do Curso de G éncias

Bi oi ogi cas

Tendo o presente Parecer n° 02/91, que acolheu a Carta-Consulta, o Pre
sidente do CFE bai xou a Portaria n° 02, de 19 de fevereiro de 1991, desig
nando os professores Cecilia Horta, da Universidade Federal de Juiz de

» lgnédcio Ricken, da Universidade do Estado de Santa Catarina e Jodo
Paul o do Vvall e Mendes, da Universidade Federal do Para, para procederem o
aconpanhanent o do processo de transformacdo das Facul dades Integradas de
Cui aba, pela via da autorizagdo, em Universidade de Cuiabad - UNIC. Poste-
riornmente, o professor Jodo Paulo do Valle Mendes foi substituido pel o

Prof essor Ronald Braga, da Universidade Federal de Mnas GCerais.

As reuni des/Visitas da analise do Projeto de Universidade e
seus Anexos, incluindo-se os ordenanentos institucionais, com sugestades
para reformul acdo, se deram de Cuiaba e em Brasilia na sede do CFE. Nos
dias 21 e 22 de outubro ultinpo, em Cuiaba, a Coni ssdao de Aconpanhanento '

procedeu a avaliacdo final do Projeto, reconendando a sua aprovacgéao.
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O Relatério da Com ssdo de Aconpanhanmento segue este Pa-

recer cono ANEXO

2. ANALI SE DO PRQJIETO DE UNI VERSI DADE

| - Quanto a Concepcdo da Universidade de Cui abé

Nos ternbs do projeto da UNNC, a proposta da Universi dade de
Cui aba deve ser entendida tendo conp referencia, nao so sua |ocalizagéo
Geografica estratégica, envolvendo trés ecossistemas - Amaz6ni co, Cerrado
e Pantanal - Conp tanbém suas proprias origens, sua cam nhada, suas rela-

¢cbes com a conuni dade e a busca continua de sua identidade" (p.l).

A LINC esta localizada em Cui aba capital de Mato Grosso, Re-
giao Centro-QOeste, rica emrecursos naturais, cujo quadro e diversificado
of erecendo grandes possibilidades ao desenvol vi nento econém co, 0 conple-
X0 amazOni co, com sua vasta floresta, apresenta toda uma vari edade em es-
péci es de madeiras de lei, vegetais (téxteis, taniferas, |lacticiferas,
aromaticas e nedicinais), que gerama extracdo da madeira, da borracha e
da poala, utilizada na industria farmacéutica. A vegetacdo dos cerrados
permte o desenvol vinento de grandes fazendas agropecuarias. 0 conplexo
do Pantanal ostenta toda una riqueza da fauna, flora e bacias hidrografi-
cas.

O Projeto informa ainda que o Estado de Mato Grosso, em decor
rencia do acel erado processo de ocupacdo territorial nas ultinmas décadas,
de diferentes niveis de inpacto, resultantes da abertura de estradas, da
col oni zagédo oficial e privada, da extracdao mneral e vegetal, dos proje-

t os agropecuarios, hidrelétricos, industriais e da acel eragcdo da urbani -
zacao, apresenta inumeros problemas. Dentre esses, destacamse o desmata-
mento, o conpronetinmento dos cursos de 4gua, a retracdo étnica e cultura
dos povos indigenas, a ocorréncia de conflitos pela posse desterra, a fal
ta se saneanento basico nos nudcleos urbanos, as altas taxas de natalidade
e nortalidade, a caréncia de nmo-de-obra especializada e de profissionais

nos setores de educagdo e saulde.

0 neio geogréafico, social, econbnmco e politico e um dos ele-
ment os determ nantes dos objetivos, da face e da identidade das institui-

¢bes de ensino superior. Estas devem assumr o papel o a fungcdo que a
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soci edade del as espera, enquanto centro aberto, receptador e decodificador

dos "ansei or da conuni dade, |aboratdrio de fernmentacdo do saber, de inter-

pretacao do saber,da realidade, de formacdo de recursos humanos capazes de
atuar e de interferir na conmuni dade. A em disso, devemcontribuir para a
mudanca do mei o, reestruturando e reel aborando suas idéias as necessi dades
e realidade da regi a0, sem perder de vista o contexto mais anplo da socie-

dade. O Projeto de Universidade da UNC leva esta narca,

A UNIC entende que a popul acdo regional nao pode ficar ausente
dessa problematica, e para tanto "torna-se necessari o estabel ecer una pro-
posta de Educacao Anbiental e Desenvol vinento, que vi se a preparacao de
uma massa critica com visao realista e ndo ingénua de um rel aci onanento do
homem com a natureza, com consciéncia de seu direito ao desenvol vinento de
forma pl anej ada, organizada e racional, contribuindo desta -forma para a
efetivacdo de politicas direcionadas para setores especificos da regi d"

(p.2/3).
0 setor educacional, nos ternbps do Projeto, tem se constituido

num dos desafios em razéo da demanda crescente do ensino, da popul acado es-
col ari zavel . A estimativa de alunos que concluiram o segundo grau em 1990

e de 7.000 alunos , portanto aptos a prestarem vestibular para cursos supe-
riores oferecidos. Na ultima década houve um aunmento de vagas ofertadas em
apenas 38% enquanto que o nunero de inscrig¢bes aunmentou 297% Emrazao '
deste fato, surge o ensino superior privado em Mato G osso, coma finali-
dade de suprir as necessidades regionais, Dos doze cursos criados pela '
UNI C, cinco deles sao inéditos no Estado, a saber: Odontologia, Farnacia e

Bi oquim ca, Psicologia, Fisioterapia e Artes Plasticas. Os outros sete cur

sos apresentavam una alta relacdo candi dato/vaga e n&o eram of erecidos no
turno da noite,

I nstitucional nrente a cam nhada da UNC se inicia com a inplan-
tacdo dos cursos de Pedagogia, Matemética e Ci éncias Econdm cas. Em conse-

quéncia da oferta regular de outros cursos, as nmantenedoras e a propria

conmuni dade académ ca sentiram a necessi dade de que fosse realizada a unifi-

cacado das Facul dades, criando una Unica instituicdo, inpedindo a duplica-

cao de recursos fisicos e humanos. Resultou dai a "Uni @0 das Escol as Supe-

riores de Cuiaba - UNIC', mantenedora das Facul dades |ntegradas de Cui aba,
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cujo Reginento Unificado foi aprovado pelo Parecer CFE n° 840/89 e honvol o-
gado pela Portaria Mnisterial n® 75/90. Cunpria-se assim o dispositivo
da Lei n° 5.540/68, a saber, a interagcdo das uni dades isoladas numa estru-
tura mais conpl exa, favorecedora da interdiseiplinaridade, de interconple-
ment ari dade e da integracdo das funcdes do ensino, pesquisa e extensdo, E_
te e o enbrido do Projeto de Universidade da LUNC - Universidade de Cuiaba
Nos ternbs do Relatorio da Comissdao, a UNNC procura definir-se

a partir de unma filosofia prépria, fruto de um pensar coletivo, vindo a
constituir-se nas idéias basicas de seu Projeto Pedagdgi co. Sao el as:

Partici pacdo Col etiva

As quest des envolvidas na nel horia do ensino de graduacao e
pos- graduagao, pesquisa e extensdo estdo a exigir uma reflexdo cada vez
mai s aprofundada no interior da Instituicdo. Cbjetiva-se que a nesma Seja
sentida, conpreendida, incorporada e assum da pel os docentes, alunos e

funcionarios, ainda que num processo lento e gradativo.

Articul agcdo com a Conuni dade

A UNC entende que sua contribuicdo a soci edade deve ser muito
mai s do que a preparacao de recursos humanos para o nercado de trabal ho.
Para ndo estar sujeita sonmente as condi cdes e pressupostos de situacdes
exi stentes e ao jogo das forcgas sociais nais poderosas em seu contexto,
ela tem consci éncia de que deve conhecer sua realidade e estar atenta a
sua especificidade de instrumento de interacdo social, caracterizando cono

espaco de livre circulacdo de idéias e posicionamentos em busca da verdade.
Estara, contudo, vinculada ao seu neio de maneira ativa, conpronetida com

0 seu contexto, sem ignorar sua dinmensao politica;

c) Qualidade de Ensino

A UNC entende que a qualidade do ensino passa, prioritarianen

te, pela definigcédo clara, no interior da Instituicdo, de seu, Projeto Peda-
gogi co, que representa um ato em nentenente politico. Resulta dai que 0

projeto Pedagogico da UNC deve estar conpronetido com a qualidade do en-

sino, configurando-se conpo: nobilizacdo da conuni dade académi ca na defini-
cao de suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo;, apoio as iniciativas
em favor da autonom a e denocratizagdo da administracdo universitaria; in

centivo a producdo; busca de nel hores condi ¢cdes para o desenpenho docente
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orientacdo e discussdo dos diversos curriculos de formacdo profissional; '
articul acdo com os diversos segnentos representativos do ensino de 1° e 2°

graus, e cornos diferentes segnentos da soci edade.

d) |Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A UNNC conpreende que e necesséario envidar esforg¢os no sentido
de permtir e de valorizar a acdo, a reflexdo critica, a curiosidade, 0
guesti onanento exi stente, a inquietacdo e a incerteza, partindo da realid.a
e para probl enatizar o conhecimento. No seu Projeto Pedagdgico a Institui_
ao se conpronmete com a busca da articulagdo entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo, visando dar a seus alunos, ndo sonente una formagdo profissiona
adequada, nmas forma-lo0s conscientes da problematica social, de sua inter-

relacdo como neio e do seu papel de agente de nudancas.

e) Desenvolvinento Curricul ar

A Instituicdo visa clarear a visdo de curriculo, enbasada na
perspectiva de que o curriculo deve ser um projeto formativo pedagdgico e
cientifico-cultural articulante e globalizante, evitando a justaposicao e
ou fragmentacdo, na busca efetiva de um trabal ho interdisciplinar, obser-
vando a rel agdo teoria-pratica.

E objetivo do Projeto Pedagégico da UNIC, orientar o ensino na

na perspectiva de producdo de conheci nentos. Esta proposta inplica na bus-

ca de espacos para a el aboracdo de projetos de pesquisa emcorrelagcdo com
a extensao.

Cs curriculos dos cursos orientamse pel os seguintes principi-
0S:

- 0 da integracdo de ensino, pesquisa e extensao

- 0 da definicao do perfil do profissional

- 0 da énfase no nucl eo epi stenol gico

- 0 do ensino e da aprendi zagem da estrutura das nmateri as

Esses principi os nort eadores vem sendo di scutidos nos departanen-

tos, buscando a ocupacdo dos espacos reservados para O ensino, a pesquisa

e a extensdo, ligados a uma politica acadéni ca.

Estagio Curricul ar

At endendo as caracteristicas do Projeto Pedagégi co, o0s estagio:

procuram incorporar posicdes teorico-pratico, discutidas e analisadas com
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partici pacdo dos diferentes departanentos da Instituicéo.

s estagi os sugeridos nos cursos da UNIC, tem cono finalidade
aproxi mar o aluno da realidade na qual vai trabal har.

f) Aspectos Metodol 6gi cos

A UNIC, na sua proposta netodol 6gica, temdiscutido os princi-
pi os basicos do ensino, sendo que esses devemter carater cientifico e sis_
temati co, ser conpreensivel e possivel de ser assimlado, asseguram a rela
cao conheci nento-pratica, assentar-se na uni dade ensino-aprendi zagem ga-
rantindo a solidez do conhecinento, |evando a vincul acao trabal ho coletivo/
i ndi vi dual .

A Met odol ogi a enbutida no Projeto Pedagogico da UNIC, nao se '
reduz a uma técnica nema umconjunto de técnicas, nao e sinplesnente defi
nir cono se faz una atividade, nmas definir conb estruturar toda |dgica do
processo de conheci nento que vai desenvol ver através de unm, estrategia edu
cativa

A Proposta Pedagogi ca dos Departamentos tem priorizado ativida
des voltadas para a realidade matogrossense, assum ndo conprom sso com a
regi ao.

Tendo em vista a netodol ogia de ensino que perneia todo o pro-
cesso ensi no-aprendi zagem a UNC desenvol veu uma proposta netodol 6gica '
gue busca instrunentalizar seus professores, qualificando-os para o traba-

10 tecnico-cientifico-pedagogi co. Esta qualificacédo tem sido realizada
através de cursos de pos-graduacao 'l ato-sensu’ em netodol ogia e didéatica
do ensino superior, semnarios sobre projetos pedagdgi cos dos cursos, pa-
| estras, encontros de reflexdo, treinanmentos, dentre outros.

g) Avaliacéo

A aval i acdo da qualidade do ensino oferecido pela UNC e um
dos pontos fundanentais de seu Projeto Pedagdgi co, entendendo-se que a
caval i acdo da educacao superior nao deve privilegiar a avaliacdo em Si

mas a propria educacdo que se pretende avaliar. Senmi narios e encontros de
refl exdo procuram sistematizar e insticucionalizar o processo avaliativo '
na UNIC, assunmindo carater de instrunento politicopedagogi co a servigco do
fortal ecinento institucional.

A Instituicdo através do debate coletivo ja delineou alguns '
principios: a) a avaliacdo da educacdo superior deve contribuir para me-'

[ hora-la; b) deve ser a mais denocratica possivel, envolvendo as bases
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departanentais de um nodo anplo e os segnentos organi zados da soci edade em

deve inplicar uma visdo de totalidade da vida conunitéria, sus-
tentada em principios que traduzem a experiéncia de vida cono um todo '
coerente, apesar de carater pluralista que envolve 0 ensino, a pesquisa e
a extensao.

Il I - Objetivos e Mtas da UNC

Coerente com as idéias basicas de seu Projeto Pedagdgico, a

UNI C desenvol ve seus objeti-vos gerais e seus objetivos especificos
Sao seus njetivos Cerais

- Estudar, conpreender, analisar e divulgar a realidade social
e 0S recursos naturais da regiao com énfase substancial na Educagdo Anbien
tal e Desenvolvinmento com vistas a transfornmacdo social;

- Estimular a participacdo e o conprom sso de todos o0s seus
segnent os, buscando uma Universi dade que preserve o seu carater universali
zante - aberta a todo saber, una universidade critica, criativa, conpetente
a servico da comuni cade e da regi ao, referenciada pelas idéias basicas do '
seu Projeto Pedagdgi co;

- @rantir a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da

ext ensao, oportuni zando necani snos de analise dos problemas politicos,
econbni cos, sociais, tecnoldgicos, culturais e profissionais do individuo
contribuindo para o desenvol vinento da regi 40 matogrossense.

- Formar individuos com caracteristicas de um ser critico, '
criativo/ com conheci mentos técnicos e praticos que |he permtam atuar na

real i dade, intervindo, nodificando ou sugerindo possibilidade de nudancas;
- Incentivar o intercanbio cultural e troca de experiéncias

com outras universi dades que perm tam conpreender a nultiplicidade dos
probl emas que envolvem a soci edade brasileira com repercurssdes na area

educaci onal .
Sao seus Ohjetivos Especificos

- Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensao nas areas fun-
danentai s do conheci nento humano, tendo presente o0 conprom SSO com a
"Educacdo Anbiental e Desenvol vinmento";

-Formar e preparar profissionais do ponto de vista ético, po-

litico, cientifico e tecnol 6gico nas diversas carreiras tanto as regula -
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mentadas em le quanto as denmandas pela soci edade nediante oferta regul ar
de cursos e planos de ensino de graduacao, bem cono de programas de pos-
gr aduacgao;

- Pronover, realizar e incentivar a pesquisa nos dom nios das
ciéncias e da técnica, cono instrunmento para aperfeicoar a qualidade do
ensino e cono fator integrador, gerador e aperfeicoador dos conheci nentos
para o bem comum

- Praticar a extensdo, nediante miltiplos neios, trazendo a
conmuni dade para dentro da universidade e levando a ela os resultados da
prati ca pedagogica, técnica e cientifica.

- Contribuir para a preservacao, pronocdo, desenvolvinento e
di vul gagcédo da cultura regional

- EBstimular a articulagdo com instituicbes publicas e priva-'
das a fim de conseguir nel hor conheci nento da realidade social tendo em''

vista o aprinoranmento de suas acOes de ensino, pesquisa, extensédo e de
sua proposta educaci onal ;
- Desenvol ver em articul agdo com o governo do Estado de Mato

Grosso e prefeituras mnunicipais, propostas a médio e longo prazos com

vistas .a pronover a formacdo e atualizacdo dos docentes da rede de ensi_

no, bem conbp a de outros profissionais necessarios ao desenvolvinento da

regi ao;

- Participar do desenvol vinmento s6ci o econdbm co e cultural do
Estado de Mato Grosso, conpb organi sno de consulta, assessoranento e pres-
tacoes de servicos, em assuntos relativos aos diferentes canpos do saber;

- Col aborar na el aboracdo de una politica de fonmento a produ-
cao artistica, cultural e historico-regional

- Criar espacos que permtam o desenvol vimento de programas e
projetos de estudo e pesquisas no canpo da saude, observadas sua gl obali -

dade e inter-relacdo com outras areas;
- Contribuir com uma acdo efetiva sobre a realidade regional,

propor ci onando, consequentenente, revisdes nos seus projetos de ensino,
pesqui sa e extensao,
O conprom sso dos (bjetivos da Instituicédo reafirmam seu

conpromi sso com a educacdo anbiental e desenvol vinento, o carater univer-

salizante da Universidade, o principio da indissociabilidade do ensino,
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da pesqui sa e da extensdo; a formacdo de individuos criticos e criativos;

e 0 intercanbio e troca de experi éncias com outras universidades, institu
icoes cientificas e culturais, dentre outras.
Sao Suas Met as
- Sao nmetas prioritarias da UNC para a inplantacdo da Univer
si dade:
- Inplantar as propostas de ensino, pesquisa e extensao, rela_
ci onadas com o seu Projeto Pedagdgi co;

- Inplenentar projetos interdisciplinares de pesquisa e exten

- Estudar e rever os curriculos plenos, |evando emconta o0s
projetos de cursos e suas relagbes com o conprom sso de "Educacao Anmbien-
tal";

- Expandir os programas de nonitoria e de iniciagao cientifi-

ca,;

- Concluir a inplantacdo dos cursos de graduagcao em desenvol vi _
ment o pronovendo as providencias indispensaveis para tanto;
- Firmar convénios com as Secretarias de Educacdo do Estado e

do Municipio de Cuiaba, visando a qualificacdo dos professores da rede,
ante desenvol vinento' de progranmas conjuntos;

- Col ocar em funcionanento os col egi ados del i berativos e norna

tivos e as unidades adm nistrativas quel hes correspondem consideradas a

integracdo e a interdisciplinariedade na forma definida no reginento de
transi ¢ao;

- Inplementar o Plano de Capacitacao Docente (PCD) para o]
gui nquéni o 1992/96, com base no "D agnostico do Corpo Docente";

- Executar o Plano Energencial definido dentro do PCD, a fim
de atender a situacéo especial de determ nadas disciplinas;

- Inserir a UNC no Plano Institucional de Capacitacéo Docen-
te da CAPES- PICD,

- Inplementar o Plano de Cargos e Sal &rios dos funcionarios
tecni co-adm ni strati vos;

- Anpliar o espaco e o acervo da Biblioteca, pronover a
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informati zagdo de seus servi¢os, buscando transfornma-la em centro de

di fusédo de infornacgdes;
- Desenvol ver o Nicleo de Processanento de Dados, fortal ecen-

do seu papel de apoio as funcdes da Instituicdo e de prestacdo de servi-

cos;

- Inplantar o Curso de Ci éncias Biol6gicas Licenciatura e
Bachar el ado;

- Concluir as novas areas em construcdo e instalar as Cini-
cas de (Odontologia e Fisioterapia, o Laboratdorio de Analises Clinicas, a
Farmaci a Escooa e a Clinica Psicologica;

- Elaborar e Inplantar um Programa de Auto-Sustentacao Finan-
ceira que permta o efetivo cunprinento da proposta educacional em desen-
vol vi nent o;

- Estabel ecer convéni os com agenci as financiadoras do ensino
e da pesquisa, comvistas a viabilizar sua proposta educaci onal;

- Preparar o Estatuto e o Reginento Geral, pontos de referén
cia e orientacdo para a el aboracdo das demais pecas normativas da futura
Uni ver si dade;

- Estabel ecer sistema de avaliacdo pernmanente e integrado do

Proj eto Pedagdgico e inplenentar os resultados obtidos.

Gs Consul tores assim concl uem

"A concepcdo de universidade da WNC esta fundanentada na sua
area de abrangéncia e influencia, no potencial socio-econonm co de Mat o
Grosso e da Regi do Centro-Oeste e na caréncia de nao-de-obra qualificada
e especializada para a regi do. 0 conprom sso de oferecer respostas as '
necessi dades e ao potencial socio-econonico, politico e cultural da regi
ao enmbasa a justificativa de criacdo da UNNC, bem cono o seu vocaci ona-
nento instituciona

As idéias basicas de seu Projeto Pedagégico resultam de um
processo de reflexdo institucional, amadurecido durante a fase de acom
panhamento, com a participacao dos segnmentos da conuni dade académ ca, '
@ conseqUéncia, a proposta institucional esta enbasada na experiéncia

Vi venci ada e no conprom sso assum do com a regi a0 de abrangéncia e influ
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encia, marcando claranmente o perfil da futura universidade. Os objetivos
gerais e especificos, bemcono as l|inhas bésicas de acdo, refletem e mate-

rializam de forma coerente e convincente, a concep¢cao e o perfil da UNIC "

[Il - Quanto as Fung¢des da Universi dade
Nos ternos do Projeto, a UNC busca, através de seu Projeto Pe-

dagogi co, "caracteristicas proéprias para inplantacdo da sua politica insti-
tucional, essa espeficidade tem cono pressuposto, uma analise das determ an
tes sociais, contextualizagcdo histoérica da Instituicdo, enbutidos num proje_
to historico de sociedade" (p.33). Nesta visao, a Universidade assume o com
prom sso de trabal har o ensino, a pesquisa e a extensado, enquanto dinensao' "'

una politica institucional de forma interligada e articulada. Na concre-
ti zacao das acbOes académ cas, a UNC se organiza segundo os seguintes prin-

ci pios:
sao. re - Reunir em cada unidade as funcbOes de ensino, pesquisa e exten
| ati vas ao nmesno canpo de conheci nento;

- Pronover anpla cooperacédo interdisciplinar , formal e informal,
com vistas a realizacdo das funcdes dos programas especificos da Universida
de;

- Reforcar a netodol ogia de todos os cursos, enbasada na concep
taot éadei neol bgae tebebat pr abhoagxpressdegdandoaseca quetgea, soci al cono

- Inmplenentar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por
nrio da participacdo de orgaos tecnico-culturais, recreativos e de assisten
cia a todos os agentes envol vidos em sua acgao.

Li nhas de acao
Na busca da efetivacdo destes principios, a Instituicdo, atra-

vés de seus diferentes segnentos, define as seguintes linhas de acéo:

- Manter o padrao de qualidade de ensino mnistrado, utilizando

recursos existentes de acordo com suas possibilidades;
Cunprir sua proposta educaci onal com base na integracao do
ensi no, pesqui sa e extensao;
- Estinmular a interdisciplinariedade no tratamento das questdes

do ensino, da pesquisa e da extensao;
- Considerar a realidade matogrossense sem perder sua caracte-
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ristica de instituicao educacional brasileira.

- Enfatizar a preservacdo do nei o-anbiente, através da Educa-
¢cdo Anbi ental, visando ao desenvol vinento do Pantanal, da Floresta Amazo-
nica e do Cerrado e ao aproveitanento das demais riquesas da regiao;

- Estinmular suas uni dades académ cas a desenvol verem as ativi-
dades de nodo arti cul ado;

- Efetivar a avaliacdo nos diferentes segnentos, de forma
aberta, participativa, pronovendo a globalizacdo através de suas ativida-
des, de suas coordenadorias de ensino, pesquisa e extensao,

- Organi zar-se de nbdo que a area académica tenha prioridade
em suas acdes, constituindo-se area adm nistrativa um instrumento de
apoi o para o aprinoranento das funcgcdes da universi dade;

- Oientar a formagao profissional no sentido da conpeténcia
e da realizacdo profissional

- Fazer da extensdo um nmecani sno efetivo e eficaz de inter-
canmbi o com a comnuni dade, possibilitanto um el hor conheci nento do contex
t osoci al

- Investir nos recursos humanos, , particularnmente nos docen-

tes, dando condi ¢bes para o adequado cunprimento de seus objetivos»

e Atividades desenvol vi das

Para que os principios norteadores e as linhas de acao se
efetivem na pratica, a UNC vem desenvol vendo as ati vi dades:

- Encontros dos cursos de Graduacdo, através dos quais se
tem procurado aprofundar a reflex&@o institucional sobre as condi¢cbes do
ensino mnistrado e sobre o Projeto Pedago6gi co, envol vendo professores,
di recédo e discentes;

- Assessoranmento aos cursos na definicdo dos seus projetos
pedagdgi cos, pela Diretoria Acadénmca,; '

- Organi zacdo de atividades de atualizacdo pedagogi ca par a
docent es;

- Assessoranmento a docentes em assuntos didaticos pedagdgi cos,

- Seminarios,.palestras e pesqui sas sobre a problematica
formagdo do educador;

- Encontros para el aboracdo de cursos de aprofundanento sobre
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os Probl emas Educaci onais no ensino, pesquisa e extensao;

- Estudos e encontros sobre projetos de Pesquisa interdiscipli-
nar es;

- Gupos de estudos para el aboracdo, aconpanhanmento e avali a-
cao Departanental;

- Reuni 6es de professores, como objetivo de analisar a filo-
sofia da UNIC, seus objetivos gerais e diretrizes;

- Reuni 6es nos diferentes Departanentos na busca de que a
integracdo se de através das areas de conheci nento numa proposta He
acOes conj unt as;

- Discussdes com a finalidade de integracao das disciplinas,

anal i ses dos conteddos, inportéancia de cada uma - sua funcéo;

- Reuni des com professores, equipes técnicas para analise con
junta da nova proposta de Universi dade;

- Reuni 6es de Departanentos nunma busca de integracdo comee_
néritos da comruni dade;

- Diagnostico dos diferentes Departanentos junto a comuni dade;

- Discussbes departanentais sobre a proposta da graduacao e do
estagio da UNIC

- Di agnostico da conuni dade académ ca e regional para defini
cao das prioridades para propostas de Curso de POs-G aduacdo e Pesquisa

- Reuni 6es com os Departanentos e orgao envol vidos para di scus-
soes e propostas de convénios que viabilizem os trabal hos de ensino, pes-
gui sa e extensao;

- Discussdes, forum de debates, envolvendo a comuni dade acade
m ca, regional,para el aboracdo de propostas que aci onem a Preservagéo do

.

Mei o- Anbi ente e Desenvol vimento, através de Projeto Integrado;

|. Ensino de G aduacéo

As prineiras unidades de ensino da UNC foram pioneiras na
condi cdo de Facul dades particulares no Estado de Mato Grosso. s diversos
cursos vieram atender as necessidades de formagdo de recursos humanos pa-
ra a educacdo, a caréncia de profissionais para o setor econdmco, a una

clientela que, aspirando ao ensino superior, vi a-se inpossibilitada ou
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pel a ausénci a de ensino superior

ou pel as vagas

Direito,

si dades regionais,
cono instituicdo universitaria,
ticul ada,
i nt erconpl enent ar i dade,

ext ensao,

limtadas,

ou ainda a oferta de cursos de nivel

pronovendo a integracdo académ ca,
a indissociabilidade do ensino,

a avaliacado Institucional

sas e Orgaos governanentais.

vagas

um del es.

.anuai s,
Observa-se que a UNC ja atende a exigéncia |egal

0 Quadro n°

not ur no,

PROC. W&

conmb no caso das
cono acontecia com 0S cursos
superi or
princi pal rente na area da saude.
a WN C desenvol veu suas agcbes de forma ar

de Econom a

a interdisciplinaridade,

e interacdo com instituicoes,

03 identifica a relacao dos cursos oferecidos,

o periodo de funcionanento e a situacdo juridica da
quant o

15

| i cenci at ur as,

e

nao supria as neces

Vi sando fortal ecer-se

a

da pesquisa e da

as

cada

a

oferta do nunero nininb de cursos nas areas fundanentais do conheci nento
respectiva

€ na area técnico-profissional,

ment e.

a saber:

QUADRO 03 LRSS DE GRADUAGED EXISTENTES

5 (cinco) e 7 (sete),

AUTORIZAGAO PERIODO VAGAS
CURSOS

1 DECRETO PARECER DIURNO ~ NOTURNO | TOTAL
Pedagogia-Hab, Orient. Educ, Adm, Esc, Superv, 95.879-23/03/88 224/38 0 80
Escolar  Magistério
Ciéncias-Habilitacho Matemética 95.755-29/02/88 040/88 0 80 i
Ciéncias Econdmicas 95.753-29/02/88 039/88 a0 80
Psicologia-Form. Psicol. 97,330-22/12/88 911/88 80 80
Fisioterapia 97.877-27/06/89 006/89 80 80
Letras-Habilitacdo Portugués/Inglés 97.429-06/01/89 944/88 0 80
Educagdo Artistica-Habilitagdo Artes Plasticas 97.879-27/06/89 262189 0 80
Historia 97,715-08/05/89 1333/88 0 80
Farnacia-Habilitacao Farm, e Farm. Biogquimico 97,705-02/05/89 004/89 80 &
Geografia 97.716-09/05/89 1332/88 I8 80
Direito 97.878-27/06/89 260/89 i 80 i 80
Odontologia i 98.472-07/12/89 956/89 80 80
TOTAL B 320 640 960 ;

Fonte : Secretaria Geral da UNIC/1991
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O quadro n°® 04 denonstra as vagas oferecidas por curso, nuamero

de inscritos no concurso vestibular, a partir de 1988 e proporc¢édo candi da-

t o- vaga
b QUADRO NO 94 - CONCURSO VESTIBULAR - 1988/1991 - NOKERQ D€ VAGAS - NUNERO DE INSCRITOS £ RELACRO CANDIOATO YAGA
: : {988 : 1989 : 199 ! 1991
; TS0 ) VAGAS | INSCR. PROP,C/V! WAGAS ' INSUR, PROP,.C/V! VAGAS | ENSCR. JPROP.C/V: WAGAS | INSLR. PROF.NV

| Pedagogia-Habilita¢de Educacional, Admi- | ' !
! nistracdo Escolar, Superior Magistérig 1 988 | 413 | 7.0

i
" Citcias - tbilitecko Mtdtics L0 43 0 LB LEE L WD L LS LU {69 50T LE 0 W6 § 05
 Citncias Econdnicas T T
! Letras - Habilitacdo Portugués ;-i;élés AR R T & O & DOBBS L §,h6 1088 i BSe 1 4,8
! Psicologia / Form. Psico, Voo - - e 0 e 5 3,97 S dee o B8 o 2,20 IN;;"-! 4] -‘-‘i
‘.Histiri;m- (A A A ;";35“”176803;". iﬁ;“: t.8d ;—aee O LE A )Y
a Seagrafiz R :&8;“;— 39 i,;i-:ﬁﬁﬁ' 952 1"3,65 U X< B N
.'Educacie Artistica / Artes F!ést;;as T :%é; 4 I B-é?": W1 MR b1 S 080 o 838 ;'45
bireito UL T e s e e M 2
 Fisioerapi S e s 2 e L L
i Farsicia. - Bioquimica P -;" S SRR ' B 5 3,0;"; 6ge ¢ 154 -;:92 i 880-"; 965 ‘;,:“
! Ddontologia R T T A S R . SR - B W k! 090—3?0362

i TOTAL DR 198 ¢ 424 D BBE 0 331 423 %M 0 ARR 0 382 % 277 0 W
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O quadro n® 05 denonstra a evolucdo a partir de 1988 e visua-

liza a progressédo da inplantacdo dos cursos.

0O nurmero de matriculas aumentam anual nrente até 1994 ati ngi ndo
sua estabilidade coma inplantacdo total de todos 0os cursos, nuna proje-

cao de 4.240 al unos

QUADRO NP 05 - EVOLUGAO DO ALUNADO DE ACCRDO OOM VAGAS  UTCRIZADAS - 1988|/ 1995
CURSO 1988" | 1989 1990 i 99f 1992 1993 1994 1995
Pedagogia - Habilitacdo Orientacdo Educacional,
Adni ni stragao Escolar, Sup. Magistério 080 160 240 320 30 320 K20) 320
Ciéncias - Habilitagdo Matematica 080 160 | 40 320 20 | 32 20 | 30
Ci énci as Economi cas 080 160 | 240 320 400 400 400 400
Letras Habilitacéo - Portugués / Inglés - 080 160 | 240 30 30 30 320
Psicologia | Fora. Psico. - 160 160 240 30 400 400 400
Hstoria - 080 160 | 240 0 0 0 0
Ceografia - 160 160 240 320 320 320, 320
Educagdo Artistica / Artes Pldsticas - 160 160 | 240 0 320 320 320
Dreito 080 160 240 30 400 400 400
Fisioterapia (024] 160 | 240 30 320 320 320
Farmicia - Bioquimca 160 | 180 240 320 400 400 400
i Qdontol ogia 030] i 60 240 320 400 400
i Ciéncias Bioldgicas - 050 100 150 200
TOTAL 240 1120 2000 3040 3890 4260 4390 4440




MEC/CFL FPARECLF W@ PROT. N&

18
O quadro n°.06 visualiza o alunado atual da UNIC, que corres-

ponde a umtotal de 2.101 alunos

QUADRONP 06 - ALUNADOATUAL: EVOLUCAODAS NATRI CLLAS
1988 1989 1990 1991

CURSO : MR VAGAS| MATRIC. | NR VAGAS| MATRIC. | NU VAGAS | MATRIC. | NR VASAS| MATRIC.
Pedagogia - Habilit. Orient. Educ,
Adm Escolar, Sup; Esc. Mgistério 1 080 | 080 080 161 |, 080 234 80 i 272
Ciéncias - Habilitacdo Matemtica @ | 080 039] 2 0 183 D 133
(i éncias Econdni cas (050] 080 m ® (059) A D 214
Psicologia - Forma Psicol. - - (059) (059) (039) jis5) S4) 196
Fisioterapia - - (059) 050] 039) % S4) 178
Letras - Habilitacdo Port. |/ Inglés - - 039) (039) 039) ce) S4) 139
Educaclo Art. - Habil, Ates- Plast. - - B 059) B e S4) 073
Hstoria - - 039) (059) 020) kY] 24) 159
Famécia - Hab. Famécia e Farmicia
Bi oqui si co - - (050] (020] (050] % S4) 173
CGeografia - - (039) (059) B B S4) 117 i
Dreito - (020] 080 (050] 160 080 233
(dont ol ogi a 080 080 080 080 152 i
TOTAL 240 240 880 1081 : 960 1843 i 960 2101




MEC/CFE PROT. NG

FPARECEF N®

’ 19
Para o quinquénio 1992/1996, ap6s ter denmonstrado cunprir o]

art..1l, letra "e",. da Lei n° 5.540/68 e o art.5° da Resolucdo CFE n° 03/83
a Instituicdo projetou a criacdo do Curso de Ciéncias Biol6gicas, visando

atender a essencialidade de seu Projeto Pedag6gico, qual seja seu conmprom s

so com a "Educacdo Anmbiental e Desenvol vinmento". A nova configuracéo dos

cur sos dai

13 cursos,

di urnos e os demmi s noturnos,

resultante é

1. 010 vagas anuai s,

reproduzi do no Quadro n°

07 a saber:

QUADRO N 07 - CURSOS AREA BASI CA E TECNI CO- PROFI SSI NAI S

um t ot al de
sendo que o0s cursos da area de saude séo

pel as razoes explicitadas no Projeto.

TOR\D
AREA CURSCS VAGS DI URNO NOTURNO
H STCRI A 80 X
LETRAS 80 X
GEQGRAFI A 80 X
BASI CA
ED. ARTISTICA | ARTES PLAST. oY) X
01 ENOI AS/ NATENETI CA 8 X
1 CIENCIAS BI CLOGI CAS D X
DIREITO & X
ODONTOLOG A 5y
TEONI 0 FARCIA [ BI OQUIM CA &
PROFI SSI ONALI ZANTES | €l ENCI AS/ ECONOM CAS 80
PEDAGOA A Y] X
FI S| OTERAPI A 80 X
PSI COLOGI A 80 X
TOTAL 1010 o 9

Fonte: Diretoria Geral da UNIC
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Configuracédo dos cursos existentes ja atendem a universalidade de canpo '

{CURSO PROPOSTO!

ne
fica nel hor

L)

PROT
a universal i dade de canpo,

5. 540/ 68,

nO
CURSYS OFERECIDOS

essenci al

da Lei

curso

L

de canpo e visualizada no quadro n°
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QUADRD NO 88 - INTVERSALIDADE DE CANPO

letra "c"

de novo

~

com a criacgao

A unversilidede

AREAS FUNDARENTALS DOS CONHECTHERTCS
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1 CIENCIAS MATEMATICAS
2 CIENCIAS FISICAS

3 CIENCIAS BI0LORICAS
4 BEQCTENCIAS

5 CIENCIAS HUNAMAS

6 FILOSOFTA

7 LETRAS

3 MTES

L]
Ll
L]
P
¥
]
{
i
1
1
]
]
1]
i
1
1
]
Il
F
L}
1
1

1 9 CIENCTAS GUTHICAS



MEC/CFE ' PARECER N& PRDC. W&
21

2. O Ensino de Pé6s- G aduacao

0 Ensino de Pé6s-G aduacdo na Instituicdo tem conmb preocupa-
cao a nelhoria da qualidade do nivel de capacitacdo do profissional do-
cente, garantindo ensino de qualidade respal dado pel a pesqui sa e subsi -
di ado pela extensdo. Nesta perspectiva o planejanento de ensino da pos-
graduacdo, esta voltado para una politica institucional preocupada com
a formacdo de. recursos humanos, quais sejam

- Mel horia do processo de capacitacao profissional, através

Ha oferta de Cursos de Especializacdo e Aperfeicoanento aos docentes da
I nstituicao,

- Oerta de Cursos de pos graduacao voltados para o atendi -

ment o das necessi dades da conuni dade mat ogrossense, reciclando e aperfei

coando professores e demais nmenbros da comnuni dade;
Inter-relagcdo do ensino de. Pés-G aduacdo com a Graduacéo,

Pesqui sa e Extensdo, priorizando teméticas regionais e especificanente
do nei o anbi ente em consonancia com os objetivos e netas da Instituic¢dao;
- Oerta de cursos conveni ados com outras |Instituicobes ou

outras Universidades do pas
- Pronover de acordo com as possibilidades da Instituicdo,

o afastanento de docentes a outros centros de excel éncia, para reali-
zacao de Mestrado ou Doutorado, pronovendo apoio financeiro, com 0
conprom sso de retorno desses profissionais as atividades de docéncia e
pesqui sa;

- Preparar infra-estrutura basica de nmaterial bibliogréafico,
| aborat 6ri os, espaco fisico e docentes para iniciar Cursos de Mestrado,
em areas de mai or necessidade institucional.

Alicercada em sua politica de Pés-G aduacdo, a UNC traca
seus objetivos gerais, que sao:

- Desenvol ver programas de capacitacédo, atualizacao e aper-
fei coanento docente através do oferecinento de Cursos a nivel de  Pos-
Graduacdo, tendo cono preocupacdo central a nelhoria da qualidade de

ensino no 1°, 2° e 3° graus.
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- Busca do fortalecinento da investigacdo e da producao do
saber nas diversas areas do conheci mento humano a servic¢o da analise, da
conpreensao, da intervengcdao na realidade regional local conp suporte basi_
co para uma formacdo profissional conectada com os probl emas dessa reali_
dade e as demandas do progresso cientifico e tecnol é6gi co,

Cs cursos de POs-G aduacdo oferecidos pela UNIC, desde 1989
alem de formar recursos hunanos para o ensino superior, pronovem O aper-
fei coamento de profissionais para. atuarem na conuni dade e possibilitam o
surgi nent o de propostas de pesqui sas,

As nonografias obrigatérias orientadas para projetos de pes-
qui sa bibliografica e de canpo estdo gerando inportantes inovagles que,
uma articulacdo com o ensino e a extensao, possibilitam o intercéanbio
de docentes da Pds- Gaduagcdo, docentes da Graduacdo, alunos, estendendo-
se a comuni dade através de sem narios, conferéncias, reunides de estudo,
nmesas redondas, painéis e foéruns,

Cs resultados obtidos sao considerados satisfatérios, |evan-
do a conuni dade académica a unir esforgcos na realizacdo de convéni os que
venham a vi abilizar propostas de cursos de especializagcdo nas especifici_
dades das areas bem conp a experiéncia acunul ada na oferta de cursos de
pos graduacao "Lato Sensu" e a instalacdo de suas linhas de pesquisa da-
rao a UNNC a possibilidade de expandir suas atividades em cursos de pos-

graduacao "Stricto Sensu" nas é&reas que representem nel hores resultados

di spuserem de massa critica qualificada;

At ual nente estédo sendo oferecidos 4 (quatro) cursos, a saber:
Met odol ogi a e Di datica do Ensino Superior, Alfabetizacao nas Series Ini-
ciais, Supervisdo e Curriculo para a Escola de 1° e 2° Graus e Adm nis-
tracdo de Enpresas, comumtotal de 289 alunos (8 turmas), conforne e

informado no Quadro n° 09. Os cursos sao auto-financiados

QUADRO NP 9 - CLRSCS DE POS GRADUAGRO - EM ANDAVENTO
CARGA ALINGS

NOVE DO CLRSO HORAR A NATR CLLADCS
NETCDOLOG A E DI DATI CA DO ENSINO SLPER (R (1 134
ALFASETI ZAGAO NAS SER'ES INCIAIS 375 (2) 060
SUPERV. E CLRR CULO PARA A ESCOLA DE 1° E 20 GRALS 15 (3) 060
ADVI N STRADCR DE ENPRESAS 435 (4) 035
TOTAL DE ALUNOS y.:?)
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A projecao dos cursos de PoOs-G aduacao pl anejados para o]
gui nquéni o 1992/ 1996, encontra-se as paginas 56/57 e a seguir sao apon-

tados os necani snos de avaliacdo, de adm nistracdo e de funcionanento da

PO0s- Graduacdo da Instituicao

3. Atividades de Pesquisa

A pesquisa cientifica e entendida pela Instituic¢ao "cono pro-
ducdo e reel aboragao de conhecinmentos de forma netodica e sisteméatica, e
vendo ser desenvol vida indissociavel nente com o ensino e a extensao, 0
qe inplica na necessidade de investinentos na formacdo dos pesqui sadores
e no processo de sua institucionalizacdo".

Nos ternos do Relatoério, alem das dissertacdes e teses el abo-
radas por professores, as pesquisas desenvol vidas na UNC carecem de ins-
titucionalizacao. A partir de 1990 h4d gestdes, oportunizando condic¢bes '
para o delineanento de sua politica institucional, na qual a pesquisa pas
sa a assunmr papel relevante. Os Departanentos buscam através de refle-
xoes e discussbes, priorizar linhas de pesquisa nas diferentes areas, con
si derando tanmbém as necessi dades da conuni dade. I gual rente a integracéao
com o ensino de graduacdo é pos-graduacao e com a extensdo esté sendo
per segui da. Pesquisas bibliograficas a de canpo, de carater exploratério
e experinmental, foram inplementadas e a iniciacdo cientifica é viabiliza-
da na Instituicdo, O projetos desenvolvidos refletem a preocupagcdo com
os problemas regionais e envolvemtematicas: A cultura indigena e o fol-
clore cuiabano; Os problemas do ensino-aprendi zagem nas escolas de prine
ro e segundo graus de Cuiaba; Atividades produtivas e o artesanato cui aba

no; Evolucdo e consequéncias do processo migratério no Estado de Mato

Grosso; Preservacdo da nenoria arquitetdnica do Estado de Mato Grosso; A
Soci edade Mat ogrossense e o0s problemas psico-sociais; A experinentacdo e
a instrumentalizacdo conb suporte netodol 6gico para o0 ensino de prineiro
de segundo e terceiros graus'; A Educacdo Anbi ental e desenvol vi nento,

Cs esforcos para a institucionalizacdo da pesquisa na WNC
sdo expressos pelos seguintes programas: Progranma de Cooperacdo Técni co-
Cientifico entre Universidade, Enpresas e Comuni dades; Programas na area
de Educacao; Programa de Val orizacdo e Resgate da Cul tura Cui abana; Pro-
gramas- de Ci éncias através de Atividades Experinentais; e Progranas de
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At endi mrento as Necessi dades Regionais. Para o quingquénio 1992/1996 estao
previ stos 0s seguintes' progranmas de pesqui sa: capacitacao de pesqui sado-
res; cooperacdo técnico-cientifico entre universidades e enpresas; aten-
dinento as necessi dades regionais; programas nas areas de educacdo; educa
cao anbiental na escola de 1° e 2° graus; progranma de cidadania, trabal ho
e direito; programa de valorizacdo e recuperacdo da historia, cultura e
arte regionais e programa de producdo e publicacdo cientifica.
Visando a estruturacdo da pesquisa, a UNC em sua politica
institucional decidiu:
- Instituir a Coordenadoria de POs-G aduagcdo e Pesquisa, ligq
da a Diretoria Académ ca.
- Cel ebrar convéni os com orgaos publicos, privados e enpresas,
- Inplenentar uma politica de capacitacdo de pesqui sadores, '
incentivando a sua ida a centros de excel éncia com conprom sso de retorno
destes professores as atividades de docéncia e pesqui sa.
- Inplementar propostas de pesquisas interdisciplinares volta-
das para "Educacdo Anbiental e Desenvol vi ment 0"
- Assegurar o conprom sso com o trabal ho intelectual pr odu-
cao de conheci nentos de qual i dade.
- Preparar infra-estrutura basica de nmaterial bibliografico,
| aboratorios e espaco fisico que viabilizem o desenvolvinmento das pesqui
sas propostas. ;
- Incentivar o surginento de novos pesqui sadores, por neio de
apoi o a auxiliares de pesquisa
Introduzir a categoria de "professor associado" com 0
objetivo de consultoria, orientacdo de pesquisa junto a Instituicéo,
- Incentivar a veiculacao de revista cientifica da UNNC, cono
forma de divul gacdo da producédo cientifica.
- Avaliacdo, Financianmento e Adm nistracdo da Pesqui sa
Gs recursos humanos estédo assegurados no programa de capacita-
cao docente e no planejanento da pesquisa. Serdo formados por Docentes e
Pesqui sadores da Instituicédo;, Docentes e Pesquisadores Visitantes; Docen-
tes associados e pelo intercanbio de pesqui sadores de outras universida-
des, bem cono o intercanbio com institutos e centros de pesquisa e enpre-

sas da regi ao.
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Quanto a estrutura fisica, a UNC possue |aboratérios, equipa-
nmentos nas diferentes areas, bibliotecas, salas para estudos e reuni 0es.
Nos convéni os cel ebrados com orgaos publicos e privados a UNNC tem a di s-
posi ¢cdo dos seus pesqui sadores, a estrutura fisica desses orgaos para *
desenvol ver seus trabal hos, bem conp coloca a sua estrutura a disposicao
dos nesnps. Este intercanbio favorece a viabilizacdo das propostas, além
do que, em sua projecdo fisica, esta prevista a anpliacao para atender a
i mpl antagcdo dos cursos e o aunento gradativo das pesqui sas.

A estrutura admnistrativa da pesquisa esta prevista no capi-
tulo referente a Estrutura O ganizacional da Instituicdao. Dentro dest a
estrutura a Coordenadoria de POs-G aduacdo e pesquisa tem a funcdo de or
gani zar, planejar e coordenar as' atividades de pesquisa, estando direta-
mente ligada a Diretoria Académ ca, que, enquanto orgao executivo, tem a
funcdo de orientar, coordenar, e supervisionar as atividades |igadas a
pesqui sa.

De nodo a assegurar o desenvol vinento das ativi dades previs-
tas, a UNNIC prevé na sua estrutura financeira as seguintes fontes de re-
cursos: dotacédo orcanentaria destinada a pesqui sa de acordo com o pl ane-
jamento econdm co e financeiro da Instituicdo; recursos provenientes de

O0rgaos publicos financiadores de pesqui sas; recursos advindos de conve-
ni 0s com enpresas ou orgaos da regi ao preocupados com os problemas regio
nai s; recursos gerados pelos proprios resultados da pesqui sa.

No sentido de. viabilizar as propostas de ensino, pesquisa e
ext ensdo, foram firnmados ou estdo em fase final de concretizacdo, varios
convénios entre a UNC e orgaos publicos, enpresas publicas e privadas,"
associ acbes culturais e educacionais, entidades governanentais, entre ou
tros.

4. Atividades de Extenséo

e Ao conceituar extensdo, segundo o Relatério, a UNC sinaliza
algumas ideias centrais, conp: a extensao cono retroalinmentagao, re-
presentando ai o novimento dialético de ida a volta, possibilitando a

a nmudanca nos dois sentidos - na universidade e na conuni dade; a exten-

sao e sua integracdao com as funcdes de ensino e pesquisa, pois, uni r
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ensi no, pesquisa e extensao, significa cam nhar para que a educacdo seja
real nente integrada, envolvendo professores e alunos, numa criacéo de
conheci nentos partil hados, como intuito de que a realidade seja apre-
endi da e nao sonente reproduzida".
Nos ternbs do Projeto da UNIC, a extensdo e caracterizada
sob os angulos de: a) extensdo universitaria conop desenvol vi mrento conuni _
tario e formagdo de consci éncia social; b) a extensdo cono agao cul tural;

a extensdo conmp educacdo continuada; d) a extensdo universitaria cono

prestacdo de servicos e a extensdo universitéaria conp nmecani sno de forma-
¢cao de opni ao publica

A experiéncia acunmul ada pela Instituicao 'se concentra emtor-
no dos seqguintes eixos: progranas que tem cono objetivo desenvol ver a
consci énci a ecol 6gica e programas que buscam preservar e valorizar a cul -
tura popular. Para o quinqUuéni o estdo projetados 0s seguintes progranmas:

i ntegracdo com as escolas de Mato G osso a nivel de 1° e 2° Graus, educa-
cao anbientai na escola de 1° e 2° graus, preservacdo do neio anbiente e
nmel horia na qualidade de vida, interacdo universidade e conuni dade, inte-
racao universi dade/ conveni os, desenvolvinento da informatica e progranas
i ntegrados de saude. Merece destaque a participacdo da UNC na Ri o/ 92,

0 Relatdério da Com ssdo de Aconpanhanento assim concl ui:

" 0 plano Académ co proposto guarda coeréncia com a concepgao
e o perfil da UNIC, sendo que o curso de graduacdo (C éncias Biol 6gicas,
Li cenci atura e Bacharel ado) previsto e' adequado e exequivel, conforne con
cebi do e organi zado»

A Com ssédo reconenda a institucionalizacdo da pesquisa, da
extensdo e da pos-graduacao na proxima fase de aconpanhanento, devendo
ser objeto de atencao especial.

A Uni versal i dade de canpo, exigida nos ternbs da lei, é denobns-
trada nmediante a oferta do nunero nmininmo de cursos nas areas .fundanentais
do conhecinento e na area técnico-profissional, AUniversalidade de canpo
e ainda denonstrada por neio da matriz curricular, atendendo, pois, o0 ar-
tigo 5° da Resol ugcdo CFE n° 03/83 e a letra "e" do artigo Il, da Lei n°

5.540/ 68".
|V - Quantos aos Recursos Humanos

Coerente com sua politica de recursos humanos a UN C, desde
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suas origens, vem desenvol vendo acdes sistematizadoras destinadas a naho
ria-da qualificacdo de seu quadro de professores e do corpo tecnico-adm -
nistrativo, ora oferecendo cursos e treinanentos, ora fonmentando a parti-
ci pagcao em congressos e cursos de pos-graduacao, ou ainda realizando se-
m nari os e encontros na |Instituicéao.
Essas preocupacbes se materializam nais recentenente, no es-
t abel ecimento de uma politica institucional capaz de viabilizar diretri-
zes e acdes conpativeis com os necani snos consi stentes e duradouros para
capacitar adequada e ordenadanente seu corpo docente surgi ndo entao, o]
Pl ano de Capacitacdo Docente, Conp etapa prelimnar foi feito o diagnosti_
co da situacdo docente, reproduzida no quadro n° 10,'o qual informa que o
mesnmo e constituido de 175 professores, sendo 5 doutores, 20 nestres, 9
mestrandos, 95 especialistas e 46 graduados, sendo estes detentores . de
outras formas de qualificacdo, o0 que os enquadra na Resolucdo CFE n° 20/77

Agrupando os doutores, nestres e nestrandos, chega-se a 19,43% do total

do corpo docente.
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QUADRO N 19 - NUNERO DE DOCENTES , POR FACULDADE E DEPARTAMENTO , CONSIDERADA A TITULACAO

TITULACAD

1FACULDADE {DEPARTANENTOS
]

DOUTOR  {DOUTORANDOINESTRE  |MESTRANDOIESPECTAL. | APERFEL. | TOTAL

{DE CIENCIAS SOCIAISICIENCIAS ECONGMICAS: i | i i1

CIENCIAS JURIDICAS | i i K i

SUB-TOTAL i i 0! 31 i

MATEMATICA E ESTAT.! i i i 21

CIENCIAS EXATAS E

TECNOLGGICAS FISICA E QUINICA ! i i 21 i

]
i
]
]
]
1
]
i
]
]
]
!
]
I
[}
1
]
I
(]
1

SUB-TOTAL i L L 21 31

CIENCIAS HUMANAS

ARTES : ! ' ! ! 4! 4

LETRAS | ! | : ! 4 21 61
EDUCACAO ! i) ! 4] 2! 7% 2! 1}
C.HUNANAS E SOCIAIS! : ! 21 : 8! T

GEOGRAF IA ! ] | i i

15UB~TOTAL i LA 61 21

DE ICIENCIAS PATOLAG. | 24 ! ! !

CIENCIAS BIOLAGICAS!
E DA SAUDE ICIENCIAS BIOLGGICAS! i ' 3 K

ODONTOLOGIA | ! ! L ]

IFARMACIA E BIOQUIN.! H 4 i1 i
IFISIOT. E ED.FiSICA! ! } ! !

1PSICOLOGIA ! i | il '

15UB-TOTAL i 3 L 91 31

TOTAL d 3 0! 20 1 91

Fonte & Secretaria Geral da UNIC
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A situacdo atual sinaliza para uma politica agressiva de capei
citacao docente, a qual foi planejada no Quadro n® II, Assim em 1996, a
I nstituicdo contard com 31, 43% de doutores e mestres, 58,86% de especi a-

listas e 9,71% de graduados,

QUADRO NO i1 -~ QUALIFICACAO DOCENTE: SITUACAO ATUAL E
PROJECAQ PARA /26

SituacSo Atual Projeglo p/ 1996

1

Nivel de Qualifi-

cacgo = R e A dmn rrr e i At W8 b in = : oy e A e T Tr P R 1 r T R — =t
i Nimero ! % ! Ndmero ' %

i 1o et i b 28 e 2 22 o .=__--_, vt v o ..._;.._._......._....._ ,....,.=...-._................ _‘..._._.;...,.._._............
DOUTOR E MESTRE ! 34 - ] i9,43% | 39 i 31,43%
MESTRANDO i i i '

} ' ' H
: H ! H }
! ESPECIALISTaA i o259 ! 54.,29% | ie3 i 58,86%
H H i : '
) ; : : ;
i APERFEICOAMENTO | 44 i 26,28% 1 i7 1 9.71%
i : i H i 1
t : ' ' !
! TOTAL } i75 ; 108X H i75 } ieox

Fonte :: Diretoria Geral da UINC

No tocante ao regine de trabalho, a UNC adota trés regines
basi cos, a saber: Tenpo Integral de 40 horas semanais, Tenpo Parcial de
30 e 30 horas senmanais e Tenpo Continuo de ate 20 horas, A situacao atual

identifica a existéncia de 11,42% emT.1., 13,72% emT.P» e 0s demais em

tenpo continuo de ate 20 horas. Projeta-se, para 1996, 21,14%emT.I.,

30,29%emT.P. e 48,57% em reginme continuo de ate 20 horas.


http://Continuo.de
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QUADRO NQ 12 -~ CORPO DOCENTE : REGIME DE TRABALHO -

; SITUACAO ATUAL E PROJEGCED i
Regime de i Situagfo Atual | Projegio 1991/19946 |
Trabalho e o ] e e e

iQuant idade ! % i Quant idade | % H
Tempo Cont inuo ! 131 i 74,86% | 85 i 48,57% |
ate 20 horas H H H ! H
Tempo Parcial de | 24 i1 13,72% ; 53 i 30,29% |
20 a 39 horas i { H H H
Tempo Integral de! 29 ! 14,42% | 37 i 21,14% |
49 horas H ; i 1 i

Fonte & Diretoria Geral da UNIC

Essas nmetas, a de qualificacdo docente e de regine de traba-
lho, nos ternbs do Projeto, seré&o"atingidas com a inplantagcdo do Pl ano de
Capaci tacao Docente e de Carreira Docente, o0 qual se encontra em anexo ao

Projeto de Universidade da UNI C A carreira docente conpreende quatro ca-

tegorias com quatro niveis escal onados em ordem crescente, confornme visua

lizado no Quadro n° 13:

QUADRO N2 i3 — QUADRO DE CARREIRA DOCENTE

i CATEGORIAS H NIVEIS i
i ' I i I1 i III H IV i
i Titular H H H H |
i Assistente 11 H : H H |
i Assistente I i i i H {
i Auxiliar i H i i
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As paginas 93 e 94 sao explicitados o0s criterios de adm ssao e pronogao,
enquanto que a pagina 92 sao el encados os direitos e deveres do corpo do-
cente, o0s quais constam do atual Reginento Unificado.

Para viabilizar o Programa de Capacitacdo Docente a UNC esta
bel ece al gunas politicas institucionais:

- El aboracdo de um cronograma de oferta de cursos a nivel de
PO0s- Graduacdo "'l ato-sensu,” atendendo as prioridades diagnosti cadas, no
Pl ano de Capacitacdo Docente em anexo,

- Autorizagcao do afastanento de docentes para realizacéo de
PO0s- Graduacdo, Especializacdo, Mestrado e ou Doutorado em outra institui-
¢cao. Pronover, de acordo com as possibilidades da Instituicao, apoio fi-
nancei ro, com conprom sso de retorno desses profissionais as atividades
de docéncia e pesqui sa.

- Contratacao de Docentes Mestres ou Doutores oriundos de ou-
tros centros ou recém aposentados com a nencionada titul agéo.

- Oerta de cursos de atualizacdo, treinamento emservigco e
aperfei coamento Nesse programa preve-se, através de convénios, atualiza-
cdo dos docentes.

- Programa de atualizacdo permanente de docentes através do
incentivo a participagdo em congressos, encontros e sem nari os.

Consci ente da necessi dade de se contar com um corpo tecnico-
adm ni strativo capacitado, conpetente e participante, que por neio de
trabal ho eficiente seja suporte indispensdvel a consecucdo dos fins deli-
neados pel a conmuni dade académni ca-em seu Projeto Pedagdégico, a UNC zela '
pel a manutencdo de padrdes de recrutanmento e condi ¢des de trabal ho condi -
zentes com sua natureza de instituic¢do educacional. Incentivos a cursos '
de aperfeicoanento e atualizacdo, bem cono reciclagens internas sao pernma
nent es.

0 quadro tecnico-administrativo e constituido de.LO5 servido-

res, cuja escolaridade e identificada no Quadro n° 14,



QUADRO NO 14- PESSOAL TECNICO - ADMINISTRATIVO POR TITULACARO

TITULAGAD i SERVIDORES

- mm mm mE

i

=

[]

: : ____________________________ H
! H dte E4 i
By v e ek e et e 3 ey A Y e Y S Yo FIF Y W e 1)) P A e e s b 208 e Yk e A oy e v e ;
! Graduagio/Especializac80cecivmnnunr | 09 | 8,58% |
1 ' H '
' H H !
! GradudCB0ec.ccccercnnrnneanasnanarsea | o7 L 65,67%
' ! i H
! ! H H
H BraduandO..ecsnacessuvosnavcrnmannsen ! &7 : b, &7% d
i : H H
' H ! !
! 20 BrBUvscacsvmruvasrnnannnnonensns | 3i i 27.,.93% |
] ' i i
i ! ! !
i 28 Brau IncompletOscencennernravnnana i ie ' @924
H H | H
} ! | !
!l 1O Orad.cveccenenencnnansanssasasmnusnn : i2 ' 1i,42% |
{ i H {
! ! H i
P 12 Grau Incompleteecesunenaaneense ; 29 H 27 ,&1% |
' H ! |
i TOTAL..nvevsccosnacsonncunssvnnuannws 1 1095 ! '

Fonte: Departamento Pessoal da UNIC

A situacdo atuar e a projetada, emternos quantitativos e qua

litativos, para o quinquénio 1992/1996, é visualizada no Quadro n° 15. Gs
direitos e deveres do pessoal tecnico-admnistrativo sao os definidos pe

la CLT - Consolidacédo das Leis do Trabal ho, pela |egislacao correlata e
pel os dispositivos estatutarios e reginentais da UNIC. O reginme de traba-
lho dos atuais servidores e regido pela C. L. T, apresentando o quadro atu-
al 98,09% emreginme de trabal ho de 40 horas e 1,91% em regine de 20 horas
semanai s.

0 plano de Cargos e Sal arios prevé trés categorias funcionais,
a. saber: Gupo de Nvel Superior, Gupo de Nivel Midio e Grupo de Apoio
(peracional'. Para cada cargo ou fungcdo estdo previstos quatro niveis. A
adm ssdo e pronocdo sao regul ados pela CLT e pelo Plano, respectivanente.

Em seu pl ano de Capacitacdo dos Servidores, a UNC prevé para
0 qui nquéni o 1992/1996 a intensificacdo de wuma politica de desenvd vinento
to de capacitacédo do pessoal adm nistrativo.

Para tanto, as necessi dades foram di agnosti cadas junto aos

diferentes Departanentos e Chefias a partir do desenpenho e produtivi dade
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apresent ados pel os servidores e estabel ecidas as seguintes politicas de
capaci tacdo do cargo tecnico-admnistrativo:
- Afastamento do pessoal de nivel superior para outros centros

para sem nari os, conferéncias e congressos;

- Intercanbio e convénio com outras Universi dades, enpresas
Institucionais publicas e privadas;

- Incentivo a participacdo em cursos de aperfeicoanento e de
atual i zagcdo oferecidos pela Instituicdo e ou fora del a;

- Desenvol ver sistematicanente programas de capacitacao técnico
adm ni strativosutilizando recursos humanos especializados da Instituicéo
e de outros centros de excel énci a;

- Inplantacdo do Plano.de Cargos e Sal ari os, contenplando a
gual i dade do desenpenho e o progresso técnico, pratico e intelectual do

servi dor.

Gs Consul tores assim concl uem

“A Com ssao, apds analise dos ordenanentos internos gue
regulam a politica de recursos humanos da Instituicdo, conclui que o0s
0s nmesnos atendem para esta fase do processo de criacao da universidade
pela via da autorizacao, as nornas que regema matéria, tanto no que
tange o corpo docente, conb o0 corpo tecnico-adm nistrativo Aos docentes
emT.l. e T.P. estado previstas condi ¢cdes de instalacdes e de apoio para

o0 desenvolvinento das atividades contratuais".


http://Plano.de

Ll ]
y
™
e
T,
-

PEDI. NS

MESYCSE PAF

V - Quanto ao Corpo Discente

A UNIC esta incorporando suas preocupacdes com a sel ecao e
adm ssdo aos cursos de graduacdo ao Projeto Pedagdgi co da Instituicdo.
este sentido, ela desenvolve a pagina 103 as orientacbOes que estdo sen-
do observadas na construcdo de seu nodel o de concurso vestibul ar

0 sistema de aconpanhanento e orientacdao tem sido inplenenta
do de varias formas, desde a orientacdo académ ca dos coordenadores de
curso e a orientacao de aprendi zagem proporci onado pel os professores,
ate aconpanhanento do rendi nento escol ar dos al unos, dando-Ihes oportuni _
dade de recuperacao nas diferentes disciplinas, oferecendo tanbém 0s

gue iniciam os cursos, orientacdo para encam nhanento vocacional e pro-

fissional.
A UNC inplantou igualnmente o sistema de nonitoria e de

iniciacao cientifica, atendendo a nornmas |legais, reginentais, bem cono
politicas definidas pelos orgaos col egi ados. bjetiva-se tanto oportuni-
zar a vocacao para o mmgi stério superior, conp desenvolver no aluno una
postura cientifica.

O processo de avaliacdo do rendimento escolar e entendido co
no parte integrante do processo de ensino, atendendo tanto aos aspectos
regimentais de eficiéncia e assiduidade, cono critérios de natureza di-
dati co- pedagogi ca. A avaliacao, neste sentido, temsido trabalhada de

forma diagnostica, formativa e somativa. Cabe a Secretaria Ceral 0

processanento do registro e controle académico da Instituicdo, de forma

central i zada



PROC, NG

hEEC/CYL FPARECLEF NS

Os direitos e deveres do corpo discente estao explicitados no
Regi nento Unificado da UNIC, atendendo as normas estabel ecidas pela legis
lacdo vigente e delas fazendo parte o regine disciplinar.

A representatividade do corpo discente nos col egi ados, bem
conmb 0s orgaos de representacdo estudantil se fazem na Instituicéao,
guardando coer éncia com sua concepc¢cao de universi dade, com sua proposta '
nmet odol 6gi ca, com seus fins e objetivos institucionais. Isto porque "a
instituicdo entende o processo educativo conb um projeto que se constrOi

comtrabal ho coletivo, participativo, buscando a cada passo um nmai or com
proneti mento e conscientizagcdo da responsabilidade de -.cada el enmento que
conpde a conuni dade universitaria",

A UNIC possue atualnmente 2.101 alunos matricul ados em seus 12
cur sos.

0O quadro n° 04 , reproduzido anteriornente neste parecer, visu
alizaaevol ugdo do al unado de 1988/1991, contendo o nunero de inscritos '
nos vestibul ares, vagas oferecidas por curso, bemconp a relacédo Candi da-
t o/ Vaga, por curso.

0 quadro n°® 05, projeta o total do alunado/da UNIC, no perio-
do de 1988/1991.

0 quadro n° 06, tanmbém anteriornente reproduzido, denonstra

do total de vagas e o nunero de alunos matricul ados por curso, no periodo
de 1988/ 1991/ ou seja, denonstra a evolucao do al unado,

Gs Consul tores assim concl uem

“A Com ssao considera satisfatérios os aspectos reginentais
rel aci onados com a organi zagcado didatico-cientifica e a organi zagdo e
representacédo estudantil junto aos orgaos col egi ados da Instituic¢édo, Du-
rante a proxinma fase de aconpanhanento deverao ser inplenentados necanis
nos que fortalegcam ainda nmais a participacdo do segnento di scente nas
nas ativi dades académ cas, O Registro e controle académ co atende as nor
mas |egais, sendo regulares os procedi nentos adm nistrativos que regulam

a matéri a
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VI - Quanto a Estrutura Oganizacional da UNC

O Projeto fundanenta, prelimnarnmente o nodel o organizaci onal
pretendi do. Assi, a conunidade académ ca acredita que a "a Universidade,""’
pel a diversi dade de funcbes, conplexiddde e objetivos, pela variedade de
tarefas e pala alta qualificacdo de seus profissionais, precisa organizar-
se tendo em vista a necessi dade de divisédo de trabal ho, a observancia da
hi erarquia adm nistrativa e poder, sistema de regras ou normas de atuacgéao
permtindo a Universidade atingir os objetivos propostos”.

A estrutura organi zacional adotada pela UNIC, tem conp fim ba
sico o de fortalecé-la conob instituicao voltada a producédo e difuséao do
conheci nento, respondendo as necessi dades e anseios que a dinamca da

soci edade i npde. Emternos |egais, o nodel o organi zaci onal da UN C segue’
0S principios béasicos de organi zagcdo previstos no art. |l da Lei n°
5.540/ 68, As paginas 112 e 113 define se, a partir desses pressupostos orga
ni zacionais, a estrutura organi zacional da UNIC com os col egi ados e excu-
tivos, servindo de fluxo de conunicacdo cono garantia e suporte indispensa_

vel a eficiéncia e eficacia da efetividade organi zaci onal .

Mdel o o O gani zaci onal - Proposto

A estrutura organi zacional da UNC apresenta-se emtrés niveis
de decisao e adm ni stracéo:

a) Adm ni stracdo Superior: E representada a nivel deliberati-
vo pelo Consel ho Superior de Adm nistracdo - CONSAD, Orgao maxi no em naté
ria admnistrativa, financeira, discipliar, de natureza normativa, consul
tiva, deliberativa e juridicional pelo Consel ho de Ensino, Pesquisa e
Ext ensdo - CONSEPE - orgao normativo, consultivo, deliberativo e jurisdi-
cional de natureza académ ca;

A nivel executivo pela Reitoria integrada pelo Reitor e Pro-

Rei tores Académ cos e Adm nistrativo.
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Ligados a Reitoria estdo alguns orgaos supl enentares com a
finalidade de equaci onar os probl enmas especificos da Universidade quai s
sejam Biblioteca, Nicleo de Processanento de Dados, Assessoria de Conuni _
cacdo, Nucleo de Assisténcia Estudantil e outros.

Admi ni stracdo Internediaria ou Setorial

Representada a nivel deliberativo pelos Consel hos Departanen-
tais de cada Centro e a nivel executivo pelas respectivas Diretorias dos
Centr os,

c) Adm nistracdo Basica

Representada a nivel deliberativo pelos Col egi ados de Departa-
nmento e a nivel executivo pelas Chefias de Departanento.

Gs ordenanentos internos provisorios da futura Universidade
de Cui aba aconpanham este Projeto em anexo e sao constituidos do Estatuto
da Mant enedora, Regimento CGeral Transitério Gades Curricul ares, Departa-
nment al i zagao, Plano de Cargos e Sal arios, Plano de Carreira Docente.

0 Organograma da Universi dade de Cui abad e apresentado a seguir

vi sual i zando a estrutura organi zaci onal em seus diversos niveis,
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O Relatorio da Com ssdo de Aconpanhanment o assim se expressa:
" 0 nodel o organi zacional da UNC foi objeto de analise crite-

concluindo a Conmi ssdao que o nesno atende os principios gerais
e na

teriosa,
de organi zacdo e funci onanento de universi dade estabel ecidos na lei

jurisprudéncia do CFE, razéao pela qual ela considera que o nesnb se en-

contra em condi ¢cdes de ser aprovado.
O Projeto de Reginento Unificado, adotando-se a estrutura or-

gani zacional da UNIC, foi igualnmente analisado pel os consultores e consi-

atendendo a |egislacdo vigente e refletindo a situacéo
uni -

derado adequado,
juridica a ser vivenciada quando da aqui si¢ao definitiva do "status"”
da futura Universidade serao

versitario, O Estatuto e o Reginento Cera
objeto de analise avaliativa ao |ongo do aconpanhanent o,
experi éncia que resultara da adogdo do Regi mento Unificado de Transicéo.
A Com ssao de Aconpanhanent o entende que o nodel o organi zaci o-
nal da UNC e o Regulanento Unificado de Transi ¢do atendem satisfatoria-
jurisprudéncia do CFE".

a partir da

mente a |egislagcdo e as nornas e
M|l - Quanto a Infra-Estrutura Fisica e Recursos Materiais

A UNC tem em- Funci onanento 12 (doze) cursos, oferecendo um

botai de 960 vagas anuais em seu vestibular. 0 plano de expansao propos-

to conpreende unicanente a instalacdo do Curso de G énci as Bi ol 0gi cas,

com 50 (cingquenta) vagas anuais. 0 alunado projetado, com base na inplan-

representara uma popul acdo de 4.440 al unos,

tacao plena dos treze cursos,
pr oxi ma-

nao se incluindo aquel es de pos graduacao que poderao representar

damente 930 al unos. Assim sendo, o dinmensionanmento académ co da UNIC pro-

jeta umtotal de 5.370 alunos e e baseado neste nunero, que esta sendo

desenvolvida e inplantada a infraestrutura fisica da futura universidade.

A segunda vertente do di nensi onanmento académ co, que tem
se refere as areas do conheci

Ci énci as Soci ais Aplicadas,

| astreado o di nensionanento fisico da UN C

ment o desenvol vidas pela Instituic¢do, a saber
Ci éncias Exatas e Tecnol ogi cas e C éncias Biol 6gicas e da Saude.

As duas vertentes, numero de alunos e natureza dos cursos,

norteou o planejanento fisico da Universidade, sob a forma de Plano Dire-

tor Fisico e de Planta Fisica do Canpus.
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A UNIC esta instalando seu "Campus Universitario" em | ocal
privilegiado de Cuiaba, em area contanto com 27.027,08 M2, localizada na
confluéncia de duas grandes vias de acesso interligadas com as princi-'
pais vias de acesso a Capital, estando pois localizado o Campus na
regi ao central da Grande Cui aba,

0 Plano Diretor do Campus preve a construcdo de 7 blocos,
sendo 3 (A, B, C) voltados para a Avenida Beira-Rio, onde est&do |ocaliza-'
das as salas de aula, sadas -ambiente e demais dependéncias das areas de
Ci éncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Exatas e Tecnol 6gicas; e outros 3
(1,1r,111), voltados para a Rua Italia, onde estdo sendo instalados 0s
| aborat érios da area de Saude e as Clinicas Odontol égi aca, de Analises'
clinicas, de Fisioterapia e de Atendi mento Psicol 6gico, 0 sétimo bloco
se destina a Admi nistracdo Geral e a Biblioteca Central e se localiza '

em area central do Campus Universitario,. Completam o elenco de
bl ocos acima referidos, o Anfiteatro, Ginasio de Esportes, Quadras Poli -
esportivas e Piscina, alem de areas destinadas a convivéncia universita-
ria, O Projeto de urbanizacdo prevé a interligacdo dos blocos, utilizan
do-se pracas e cal cadoes.

Dos bl ocos acima menci onados, 3 ja estdo concluidos e mais'
um | ocado, sito préoximo ao Campus, na mesma Av, Beira-Rio, '367 A area
construida atual no Campus Universitario totaliza 10,080,00 M2, conforme
di scrim nado no quadro n° 16, O imdvel |ocado e descrito no quadro n° 17
medi ndo 1,759,48 M2, 0 total da area construida no Campus Universitario,
por area de utilizacdo, e descrito no Quadro n°® 18, sendo que o grafico

da pagina 123 ilustra a distribuicao atual, do espaco fisico da UNIC,

QUADRO n° 16 - CAMPUS UNI VERSI TARI O - AREA CONSTRUI DA

| 8LOCO PAVI MENTO MR UTI LI ZACAO/ DESTI NACAO

A TERREO 450, 18 |6 SALAS DE AULA

50,02 | 1 LABORATOR O DE PATOLOG A
100, 04 |1 SECRETAR A

100,04 |1 SALA DE COORDENADORES

50, 02 |NUCLEO DE PROCESSAMENTO DE DADCS
50, 02 | TESOURARI A- DEPTO. FI NANCEI RO
100, 04 |DI RETCRI AS

50, 02 | DEPTQO PESSQAL- - CONTABI LI DADE
25,01 | BANCO

50, 02 | DEPTO. COMPRAS+ALMXARI FADO
50, 02 |TELEFON A+SETOR DE DI PLOVAS
100,04 |1 SALA AMBI ENTE( ED. ARTI STI CA)
2501 |1 SALA DE PROFESSORES

50,02 |2 SANI TARI OS(MASC E FEM)
319, 64 |ESPAQD DE O ROULACAO
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1250, 5
100, 04
25,01
50, 02
144, 57

SUB -30a.0

TERREO

1°. ANDAR

50, 02
162, 26
75, 03
75, 03

500, 2
100, 04
200, 08
100, 04

25,01

50, 02
232,41

450, 18
50, 02
100, 04
302, 34
25,01
50, 02
170, 19

UTI LI ZACAQ DESTI NACAO

15 SALAS DE AULA
1 LASORATCRI O DE FI SI OTERAPI A GERAL.
1 SALA DE PROFESSCRES

2 SANI TARI OS( MASC E FEM)

ESPAQO DE O RCULAGAO

LABORATCRI O DE RADI OLOG A
LABORATCRI O DE FARVACOTECN CA
LABORATCRI O DE EDUCAGAO ARTI STI CA
Ozl NHA E REFEI TORI O

N

SALAS DE AULA
LABORATCRI O DE TEAP E DENTI STICA |
AUDI TORI O

SALA DE OOORDENADCRI A

SALA DE PROFESSORES

SANI TARI OS(MASC. E FEM)

ESPAQO DE O RCULAGAO

NP RRRO®

5 SALAS DE AULA
1 SALA AMBI ENTE

1 LABORATCRI O DE M CRCSCOPI A
Bl BLI OTECA

1 SALA DE PROFESSORES

2 SANI TARI OS(MASC. E FEM)
ESPAQO DE O RCULAGAO

SUB- TOTAL

TERREO

1°. ANDAR

SUB- SALO

5918, 22

TOTAL

Departament o de BEngenharia

416, 17
858, 63
112, 46

91, 94
122, 59
61, 29
30, 64
122, 59
153, 24
30, 64
153, 24
153, 24
214, 54
61, 29
192, 02

1387, 26

10 080, 00

1 LABCRATCRI O DE ANATOM A
CLINICA DE FI SI OTERAPI A
ESPAQO DE O RCULAGAO

1 LAB. DE MASSOTERAPI A+ANESI OLOG A+ANENCTERAPI A
1 LA8. FISIOr. GERAL+C NESI O.OG A+Cl NESI OTERAPI A
2 SAN TARI OSCMASC. E FEM) i
1 SALA DE PRCFESSCR

CONTROLE DE QUALI DADE+ACOND. E EMBALAGEM
DEM SSENEANTES

1 SALA DE PROFESSCR

LABCRATCRI O DAS Cl ENCI AS DOS ALl MENTCS
FARVACOTECNI CA | NDUSTRI AL

FARMACOTECNI CA

SALA DE LAVAGEM E ESTERELI ZACAO

ESPAQD DE O RCULAGAO

ESTACI ONAMENTO

da UNIC
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QUADRON® 17 - RED O LOCADO - 4REA OONSTRUI DA

BLOCO PAVI MENTO V2 UTI LI ZACAQ' DESTI NACAO
TERREO 96 1 LABORATORI O DE ANATOM A

96 1 LABORATORI O M CROSCCOPI A

96 1 LABCRATORI O FISIOLOG A

96 1 LABORATGRI O QUM CA/ FI SI CA

96 1 LAB DENTI STICA E MAT. DENTARI S E PROTESE

721 LABORATCRI O PSI COLOG A EXPERI MENTAL
510 g sSALAS DE AULA

35 1 SALA DE PROFESSORES

42 1 LABORATCRI O DE Fi SI CA EXPERI MENTAL
17,5 1 BIOTER O

121 saALA DE XEROX

46,08 Al MOXARI FADO
39 3 SALAS COORDENAGAO
7,5 1 ooPA
62,4 5 SANITAR GSOMASC. E FEM )
30 1 canTINA
6 Rrecepcio
200 EspACD DE O RCULAGAO

1°. ANDAR i 80 DEPENDENCIAS ESPEC. P/ DESENV. ATI V. DOCENTES
20 4 SANI TARICs

TOTAL 1 759, 48

FONEE : Depatemerd ok B o LNC

I T ey L4 ld 44 = ) Tk S T T s £ i 124 8 P A 48 4 e 8 8k £ 27 1t . T £ T A P e A o P B P 1 o

! QUADRO NO 18 - 4REA CONSTRUIDA - TOTAL

T NN S D R o Y L A i, Y el b e i RS PO e v o e e e e it e a1 S T Y PP v o e o o e . -

Campus Universitdrio vueeeeuunosnormrusrsanernnnnn 10.080 mo
Campus locado mhmaaanavanansnnaunnenvananan 5.799.48 mp

TDtal LA N NN NN AN R NN NN ERER] 11'83?[48“‘:

Wlp i mm v m e = - -

Fonte & Departamento de Engenharia da UNIC
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Nos ternos do relatério, para atender seu Projeto Pedagdgico,
a UNIC, em seu plano de expansdo do espacgco fisico, prevé a construcdo, no
gui nquéni o 1992/ 1996/ de mais 4 bl ocos destinados a dependéncias académ -
cas, aléemde Anfiteatro, G nésio de Esportes, Piscina e U banizagdo Cera
do Canpus. 0 Quadro n° 22 discrimna as areas académ cas projetadas
por utilizacdo/destinacao, totalizando 19.385,77 M2. As outras constru- '
coes previstas perfazem 3.812,50 M2, o0 que representa umtotal de area a
ser construida no Plano de Expansdo, por é&rea de utilizacdo, de 23.198, 22

M2.

A P A 8 i i A o Bk St B+ 8 ks ik 7 4k Bt o 3 o o . . 4 o o by T S W 7 T 1R %8 T P T AR [ b T T A A 1 L4 ht e s R R e et h bR = ant e i

i
l Quadro n2 22 - AREA CONSTRUIDA @ PLANO DE EXPANSAO POR AREA DE UTILIZAGCAD

1 D P Fim o ol i 3k et Tl g iy g e bl i e e AT A 4y T L £ P L L iR L 4 L o W R L R SRR L by G e TR R TRL UL R T R R Y W e e ke e ——

{DEPENDENCIA(USO) JAREA A CONSTRUIR(MZ) IPARTICIPACAO DO TOTAL(X)
ICLINICAS{QDONT.,PSIC,FARMACIA E BY0Q.)! 2 8iz,98 i 12,13%
ILABORATORIOS i 2 i93,%¢ | ?,46%
|FARMACIAS ! 199,94 | 8,84%
'DEP ESPECIF.P/DESENV.DE ATIV.DOCENTES 1 485,56 | 2,09%
'ESTACIONANENTO i 5 ii2,80 ! 22,042
'SALA DE AULA ! 2 394,36 | ie,32%
ADMINISTRACAC { i1 293,95 1 5,58%
SaLA DE COORDENACAO H 109,904 | @,43%
8ALA DE PROFESSORES ' 50,00 | e,22%
BIBLIOTECA H i 720,29 ] 7.,42%
SALAQ NOBRE { 603,90 | 2,560%
SANITARIOS H 334,417 ! 1,44%
ESPACO PARA CIRCULACAQ i 2 983,92 | 8,98%
ANFITEATRO ! 800,00 | 3,45%
GINASIO DE ESBPORTES ! 2 000,00 | 8,62%
PISCINA { 312,56 | i,35%
CAIXA DE FORCA ! 200,00 ! @,84%
CASTELO D ‘AGUA } 509,00 | 2,16%
T 0 T A L I 23 198,22 | iee, 00X
Font e: Departanento de Hygteiada UNI C

0 Gafico n° 02, a pagina 129, visualiza a expansado fisica
da UNIC, por é&rea de utilizacao/destinacdo. O cronograna de execucdo do
pl ano de expansdo do espaco fisico (1992/1996) e descrito no quadro 23
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O Projeto ilustra nos quadros 25 e 26 os .laboratérios e as
clinicas existentes e sua destinacao/utilizacao, Com a inplantacéo do

seu plano de expansdo fisica, a UNIC propiciara a comuni dade académ ca
as condi ¢cdes fisicas necesséarias para a instalacao de todos os cursos, '
comp pode ser verificado no quadro n® 27 ~
As fichas dos |aboratoérios (em Anexo proprio) identificam as
i nst al acbes, equi pamentos e sua utilizacdo e destinacao. As fichas iden-
tificam igual mrente os equi pamentos a serem adquiridos no periodo em foco,
As instal acbes destinadas as atividades culturais, esportivas
Be de |azer deverdo atender plenanente as necessi dades da UNIC, consideran-
do o di mensi onamento académ co ja descrito. Atual mente, essas atividades
sao desenvol vidas em instal acoes, conveni adas ou |ocadas, informa o Relaté-
rio.
Os Consultores assim concl uem
" A Comi ssdo aconmpanhou os esforcos da UNIC em dotar a Insti-
tuicao de recursos materiais e da infra-estrutura exigida para a inplanta
¢ao do Projeto de Universidade.Diante do que foi acim descrito, do que
foi dado verificar "in loco" e ao analisar os diversos planos, a Com sséo
concluiu que as instalacbes e o0os recursos materiais disponiveis e 0s
previ stos para a fase de execucdo do Projeto de Universidade serdo adequa-

dos e suficientes para viabilizar a execucdo do Projeto da UNI C".

VIIl - Quanto a Biblioteca

Como ja foi referido no item "Infra-Estrutura Fisica e Re-
cursos Materiais", a Biblioteca tera instalacbdes préprias no bloco da '
Adm ni stracdo Geral. Atual nente ocupa um espa¢o de 488 M2, conforme des-'

crito as paginas 137 e 138.

0O sistema CDU (Decimal Universal) e o utilizado para organiza
cao catal ografica, sendo que os cat &l ogos referemse a autor, titulo e
assunto, organizados em ordem al fabética. A consulta e de acesso livre ao
acervo, podendo a pesqui sa bi bl i ografico ser feita no |ocal ou sob
a forma de empréstim, O horério de atendinmento e continuo das 73 as

22: 30 horas. Os recursos humanos sao constituidos por um bibliotecario, 8

Xliaes de biblioteca e 3 auxiliares para servigcos gerais. A bibliote-
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ca da UNIC passa por processo de informatizacdo e mantém convent os com
Bl REME, FGV, |BICT-COMJUT e Biblioteca Nacional

Com base em Convéni os/contratos firmados com a ANUP e Livraria
Janina, o acervo atual serd& anpliado para 28.227 titulos e 39.522 vol unes
A Biblioteca dispde de 67 assinaturas correntes de peri 6dicos. Mediante
convénios firmados com as Bibliotecas de Cuiaba e Varzea Grande, de ins
tituicoes publicas e privadas, o acervo serd acrescido de 51.060 vol unes
conforne detal hado as pagi nas 139 e 140.

0 Relatério informa que o Plano de Expansdo de espacgo fisico
da Biblioteca, conforme "lay-out" descrito a pagina 142, terd 1.720 M2 '
(vide planta geral de inplantacdo do Canpus em Anexo proprio). Emternos
de acervo, projeta-se atingir, ao final do quinquenio 1992/1996, um mni-
no de 50.000 titulos e 80.000 volunmes e 150 assinaturas de peri 6di cos,

alemde informatizacdo geral da Biblioteca e a formalizacdo de convéni os

na area de conutacdo bibliogréafica. A expansdo dos recursos humanos

aconpanhara as necessidades e o crescinento da Instituicéao,

Gs Consul tores assim concl uem

“A comi ssdo analisou detidanmente o plano de expansao fisica e
do acervo da Biblioteca, e concluiu que a Instituicdo, ao executar 0s
i nvestinentos previstos, atingira as netas estabel ecidas para o final do
gui nqiéni o. As atuais instalacbdes atendem satisfatorianente a inplanta-'
cao dos cursos previstos. As reconendacdes feitas pela Com ssao f oram

atendi das".
I X - Quanto ao Plano Diretor de Informatica

Nos ternps do Relatério da Com ssao,as pagi nas 144e 145 0
Projeto informa- sobre os objetivos da informatizacdo da UNIC. O aprinora
nmento. do sistenma dar-se-a através da utilizacdo de equi pamento de uti-
ma geracao e de sistemas de gestédo integrados,. Assim o Plano Diretor de
| nforméti ca abrangera todas as rotinas adm nistrativas, visando a infor-

mat i zagao dos procedi nentos, bemconp permtindo a todos os Centros, De-

partanmentos e setores adninistrativos acesso facil aos Bancos de Dados

da Instituicdo. O Plano Diretor de Informitica da UNC contenpla a opcao
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pel a rede de m croconput adores, usando atual nente a Topol ogia Anplus, m -
grahdo brevenente para a Topologia Novell. Alem da informatizacdo de seus

sistemas, a.UN C.sente a necessidade de utilizar a informatica no ensino

de graduagcdo As vantagens da opcao pela Rede de Mcros sao referidas as
pagi nas 146 a - 147. 0 detal hanmento do Plano de Informtica consta do ane-
X0 do projeto.

Gs sistemas hoje instalados na UNC foram desenvol vi dos pel os
profissionais do seu Nicleo de Processanento de Dados, s sistenas inpat
tados estédo detal hados as paginas 148 a 150 do Projeto. A |inguagem usada

a relacao dos software para a area admnistrativa e para o |aboratério
de ensino, bem conp os equi panentos e o cronograma de sua aqui si cado cons-
tamas paginas 151 a 159 Os sistemas integrados a serem desenvol vidos,
sao 0s seguintes: aperfeicoanento do sistema de secretaria, aperfeicoanen-
to do sistema de tesouraria, sistema de biblioteca, sistema admnistrati-
vo-financeiro, sistema de adm nistragcdo de recursos humanos, sistenma de '
di fusdo de informagdes cientificas, sistema de |aboratorios e sistena de
consulta via termnal independente, O PDI, ao final, os cursos a serem '
m ni strados, visando o treinamento de professores e funcionéarios, 0 plano
e conpl ementado com informagcbes sobre a interconunicacdo de naquina entre

os blocos, a equipe de desenvolvinento e suporte, e cronograma geral de

i npl antacdo da informatica na UN C.
Gs Consul tores assim concl uem

"A Com ssao considera ndo sO validas as estratégias propostas
no Plano Diretor de Informatica da UNIC, nas inprescindiveis para a im
pl antacdo plena do Projeto de Universidade da UNIC, A orientacdo técnica
para o planejanento do sistema foi buscada junto a consultores experien-

tes reconendados pela Com sséo".
X - Quanto ao Pl anej anento Econdmi co-financeiro da UNC

0O Relatoério- da Conmissdo informa que a UNC foi criada, em
1989, pela unificacdo de seis instituic¢cdes mantenedoras, O Bal ancos Pa-
trinmonias e os Denonstrativos das Receitas e Despesas abrange, consequen-
temente, o periodo de setenbro/89 e o exercicio de 1990, Conforne ja ana-

i zado, por ocasi do de apreciagdo da Carta-Consulta, o patrinbnio da UNC
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€ de Cr$ 1.909.838.099,59 (Hum Bilhdo, Novecentos e Nove Milhdes, Oito-'

centos e Trinta e. Oito Mil, Noventa e Nove Cruzeiros, Cincoenta e Nove

Centavos), conforme informado a pagina 189 do Projeto,

Em 1990, as Receitas tiveram como fontes de origem interna

(75,91%) e de origem externa (24,09%), conforme visualizado no quadro

abaixo;

GUADRO NQ 34 - DEMONSTRATIVO DA RECEITA '

B L L T T T L L T e ]

1789 i 1990 !

v mrn e oy At A iy ok e ek b AP S £ ETE EEP BUF Beh A48 WHR A S¥R o 447 Y mRf mp me | e R TR e Rar mmm

o e e e e 4 s s e e et i A 4B A s o A A 0 S48 02t A e ot dwm e 1t e aen i |

FONTES

; VLR CR% : % i VLR CR% | % :
e e e e 1t o e e o oo ; e e e s et e ...,.;._..__.. ._-..-....‘..u_,_. _.,._._._.“_..__._;_-H...._..‘_....I.
1 ~ ORIGEM INTERNA f i f :' i
Anuidades E B47.421,74 EN}@,OG 5130.354.8‘?5 461: 79,32 i
Taxas e Emolumentos E e E E 1.028.844,335 0,59 E

'

867 421 74 ‘100 ee a131.383y?3‘?,7‘?! 79,94

SUB TOTﬁL -1
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2 - ORIGEM EXTERNA

45.685.861.370 24,09

Financiamentos
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N e rap—
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i i et ke o o T T 4 T TR iR LR TR T S S S P TR R AT ETE FRE FVP e rir b ek e Sk B8 i thf bk LB gy i rmp s Yo T % T e me PR $24 s At =i = a Y= S TE smd e T T e s T e s et

SUB -FOTAL - 2 { SR oo o 1 41.685.864,37) 24,09
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Fonte Departamento Cont4bil da UNIC

Por sua vez, 89.29% da Despesa Total, em 1.990, se des_
tinou a Despesas de Custeio da instituicdo, e 10.71% representou Despe,
sas de Capital. 0 superavit financeiro Foi totalmente reinvestido na a-

guisicao de bens e equipamentos, conforme identificado no Quadro 35-
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; QUQDRO NO 35 - DEHONSTRATIUO DA DESPESAS DE CUSTEIO E DE CAPITAL |
: i 1789 ! 1990 :
I FONTES } ot PR s S ok s oy e oy SR R4 pn fma s T i i Sy o T T £ $4s S35 by e g et e
' i VLR CR% L 4 : VLR CR® ' Z ;
' : ' : i d
! - DESPESA DE CUSTEI O ! ! ' ! '
: Pessoal Docente ! 313.943,88 ! 36,49! 33.6469.9049,24) 25,28!
| Pes. Téc--Adni ni st. ! 157.924,63 | 418,211 16.947.873.,47! 12,72/
! Qutras Desp U Pessoallt 150.587,3% | 17,36! 14.4674.545,64) 141,02}
| Despesas Pedagdgi cas 25.506,90 | 2,941 2.7i2.971.,021 2,904!
! Desp. Administrativas:: 44.034,87 | 5,311 5.199.829,62) 3,90!
Despesas Fi nanceiras i Voo = 1 14.008.030,141 10,52
Despesas Tributarias 13.420, 15 ; 1,541 796.504,491 0,50}
Qutros Gastos | 290,941,78 | 2,311 3.531.54e, 84, 2,600
80Isas de Estudo ! - - - - 27.38Bb. 779 55 29,56:
c‘I.IB TOTAL : 727 456 60 } 88,86,118.926.694,01s 89,;9.
H H H ! H
2- DESPESAS DE CAPITAL ! ! ] ! !
i ' ; ' ;
Manut. Instal a¢cBes ' 7.240,20 | 2,84 1.223.408,33! 2,92
Manut. Diversas ' 2.149,7¢ 0,251 374,661,441 0,28
Manut. Mag. Equi p. i 27 . 406,49 | 3,141 524.952,921 9,37
SuperaV|t(Re|nvest|d0: 103 157, 64 ! 11 89: 12.148.907,45: P,i21
SUB TOTAL H 139 96q,14 { 16, 04. 14, 268 930 34, ie, 71:
TOTﬁL GERAL H 867 421,74 : ieeo, 00 133 195 6“4 351400,9¢!
onte 4 Departamento Contdbil da UNIC
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A evolucao do inobilizado.da Instituicdo e dos investinentos

em bens de capital e denonstrado nos Quadros n° 36 e 37.

QUADRO n® 36 -« DEMONSTRATI VO DOS | NVESTI MENTCS EM BENS DE CAPI TAL

DI SCRI M NACAO 1989 1990
Terrenos 2. 000, 00

Moveis e Utensilios 24..268, 51 94. 130, 00
Bi bl i oteca e Mapotéca 66. 939, 94 1.164.294, 22
I nst al acdes 6. 806, 08 300. 000, 00
Equi p. Som e Projecéo 5. 093, 80 211. 600, 00
Moveis e Utensilios Adm 6. 939, 59 593. 952, 00
Maqui nas e Equi pament os 4.419, 76 2.186.730, 00
Equi pament os Di ver sos 56.675, 24 5.758. 154, 25
Obras em Construgéao 1.417.571, 06 73.850. 967, 44
SUB- TOTAL 1.590. 713,98 84.159. 827,91

Fonte ¥ Departamento Contdbil da UNIC

QUADRO N° 37 - DEMONSTRATI VO DO | MBI LI ZADO

DI SCRI M NACAO 1989 1990
Terrenos - 2.000, 00 2. 000, 00 1
Moveis e Utensilios 24.268, 51 118. 398,51
Bi bl i oteca e Mapotéca 66. 939, 94 1.231. 234,16
I nst al agcdes 6. 806, 08 306. 806, 08
Equi p. Som e Projecéao 5. 093, 80 216. 693, 80
Moveis e Utensilios Adm» 6. 939, 59 600. 891, 59
Maqui nas e Equi panment os 4.419,76 2.191.149, 76
Equi pament os Di ver sos 56. 675, 24 5.814. 829, 49
Obras em Construcdao 1.417.571, 06 75.268.538, 50
SUB - TOTAL 1.590. 713, 98 85. 750. 541, 89

Fontea Departamento Gontabil il da UNIC
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A anéal i se econbmca -fi nanceira da Mant enedora deve ser verifi-

wnl

cada concomitantenente comtodos os indices, emrazdo da evolucdo dos va
lores inobilizados, o que pode ser identificado no-quadro n° 38 - indice
de liquidez comum ou corrente; n° 39 - indice de liquidez patrinonial ou

9rau de solidez, e quadro n° 40 - indice de- endividanmento. |,

! QUﬂDRO ND 38 - INDICE DE LIQUIDEZ COHUM OU CORRENTE :
: ' H EXERCICIOS }
| INDICE 1§ FaRMULA oo AT e T e s e
i : i 1989 i 1979 i
R : ARt 08 b wie e F B4 % Rr ETm gms Fee gTm Sra Dew 1% e ror RUE NS4 EE B Ees e rws wemne ; s s T e
i i : ' !
' P AC = ATIUO CIRCULANTE i ! :
i ILC [T s v s : 1,92 : 2,74 i
; ! PC = PASSIUO CIRCULANTE } ; i
: : ' ! i
Fate Departanent o Griad| da INC
QUADRO N 39 - iNDI?E DE LI QUI DEZ PATRI MONI AL QU GRAU DE
SOLVENCI A GERAL
: H H EXERCICIOS '
FEINDICE ¢ FoRMULA B e o s
i i : 1989 i 17959 '
car ot - = - wr wrh e et e i 1 A E L A g M WP Sote ASF 11 rmr Ay ik arm a1 aay : RNE R Ak e Bem 4% s e e aan map aTr TR AAR TIF B4 AeR Mk et B bar e e d bnr e ke pim e
i ' 3 i i
! ! AT = ATIVO TOTAL ' ! i
I YLP Vg : &,17 : 4,84 H
i i PE = PASSIVO CIRCULANTE ! ' ;
i { ! i i

Fonte S Departanento Cbntabll da UNIC

QUADRO N° 40 - [NDICE DE ENDI VI DAVENTO OU GRAU DE ENDI VI DAMENTO

A e T R N R T TS MR FRP W ST TN Ar T Sr e Shw oy Mot dva s s wn g ey map bR T B SR B ik ik B M s ey e g = = wm é T A T Sk WA bt TRA s SAE mem sk Amh sm 3 e AR AT L4e e wm LRt mE A

' ; : EXERCICIOS '
{INDICE | FORMULA F T T s e s
J i ' i?B? i 1290 '
VO IE ' ! ! '
: ! PC = PQSSIUO CIRCULQNTE ' 9,15 ! 0,21 '
! ou e ! ou ! ou |
' i AT = ATIVO TOTAL ! i6% : 2i% !
i GE ' } i :
i i H H }

Fonte % Dep a.tnmrnfn Contabil da UNJ[
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A programacédo Financeira da UNC no quinquéni o 1992/ 1996 e
desenvol vida as paginas 178 a 187 do Projeto, prevendo-se 80% das Recei-'
tas de origem interna, enquanto que os demais 20% sao de origem externa
(Quadro n°® 41), Para o nesnp periodo, da Previsdo de Despesas, as despe-
sas com pessoal representardo 59% e as despesas de capital 14% em nedi a.
Prevé-se, ainda, despesas com qualificacdo de pessoal docente e técnico-
adm nistrativo (2,5% e apoi o aos programas de pesquisa e extensao (3, 0% .

Quadro n° 42.

RUADRD MC 4% - PREVISBES DE RECEITAS POR FONTES - PERIODD 199%/19%

: : 1992 b1 ! 1994 ! 1995 : 19%
| FONTES ; : : : !
! W8 028 PToiwRos FERE1Y: trotuRos B ARETY 1
1-GRIGEN INTERMY | Pt b b P :
! P P b b !
MRITDADES D2.256,850.240, 000 60,8 | 2.250.350.360,000 68,0 1 2.630.743.360,00% 68,0 1 2.631.743.360, 091 60,8 | 2.63.743,369,M01 8,4
: b b b P :
TRAS/ENOUNENTOS | (4500087050 5,00  H60S5.207,061 500 (PLSIOSML,I8 5,01 19REO54L080 S0 ! (93.510.541,180 5.4
: vt P b too :
’EIEITn FIMICEIRAS 165 944.870,590 5,8 1  166.055.207,860 5,8 1  170.500.54,88) 591 17.500.54,080 5,8 |  $93.510.54,18) 5,0
: b Lo P b !
; b P b Lo !
OUTRAS RECEITAS | S6.77.040,201 201 608,831 2,01 TILAMGA6 2,01 T740026,480 2,8 1 78216460 2,0
] ] ] ¥ ] 1 1 ' 1 i
; - - - -
SUB-TOTeL D 2.45.147,929, 420 80,0 1 2.436.860.752,95) 00,8 | 3.096.168.650,821 0,0 1 3.96.148.650,821 90,6 1 3,896.248.6%8,82! 09,
! b b Lo b !
i d i i ! : ! d == jrmme-
! : b b P L !
|2-0RIGEN ROERNY ! b b Pt P !
: : P b L too !
| : P b P Lo !
U FEDRAL 1 TUBRALTI U081 MRALAAML 181 JT.OLAELIS 1600 2L 106 0 307.000.082,35 108
FINICIMENTOS | 33.880.741,17 10,0 1 JR.AGA0E 10,00 307020060350 10,0 1 J07.020.002,350 10,0 | 287.620.082,950 19,0
SUB-TOTAL DOGRTIOARN 201 L2098, 01 TTAMAATO 0.0 1 TILMR064700 20,0 1 TTLBRI64,701 20,9
T DOLBBTALL 76000 3320, 804,040, 17100 M0 3L70.200,823,52) 199,000 3.70.200.83,52: 408,00 | 3.670,200.823,521198, 6

1 1 1 1 1 +

VALCRES REFERENTE A SET/91 » Fonte : Departanento Contdbil da UNIC
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DENNSTRATIVO DAS im2 ; 1993 i 191 i 19%5 ; 19%
OESPESAS ; : ! d ! f---
v VLR RS i P WR RS 1% 1 WMRCRY y 30 WR GRS i1 WRCRS VoL
UESPESAS §/ PESSOAL i i } g g g d d ;""
SS0AL DOCENTE '4,311.960. 045,86 1 39,53 1 §.312,832.783,24 | 9,530 1.G29.894.338,93 | 37,530 1.529.994.338,53 | 39,530 §,529.894.338,53 } 39.
ESO0AL ADMINISTR, | 4646.509.326,07 | 19,47 0 646.819.432,00 1 19,470 753,536,847, 04 | {9470 793.530,847,34 1 19,477 733.504,047,34 | {9
' | ' ! oo }eeomeni fommamr oo e
} SUB-TOTAL - i V1998 149.472,93 1 59,60 1 L,999.451,915,29 | 59,000 2,283,424,385,07 | 59,64 2.083,424,005,87 | 9,061 2,203,424,280,97 1 B9«
: ! fommreee] e Bt fomsene) joeeei
: d ] i H 3 ! i d g :
1 (ESP,C/MLIF PESSOAL ! i H ! i i i i ' i
i : d ' ! : ' H g ' '
| TREINAMENTO ADNINIST.!  i6.594.487.8 #5801 16,405,527 1 4,0 1. 360.64082 0 09 19,351,054, 02 ¢ 4,58 §19.351.004,02 1 4
| APERF, DOCENTES VI, 0 2.8 66, 422.098,82 1 2,000 FT.AML2L6,4T 1 0,580 TTRA00,47 1 M TT.M04,07 1 ¢
i SUB-TOTAL - 2 Vo B4R, 0 2,581 23.027.423,83 1 o5 94.7EE.ZTE57 ) 2 94,753.279,5% | 2,500  96.795.,278,5% ) 2.0
: : P b b P !
¢ DESP, PROG, INCENTIVO! ) i i ' i ' g ' i
| RESROIISA £ EXTENSED ! } ! ! ' : ! : : }
- : P I b P !
154 bOAITTMB,23 1 2,00 66,422,890,62 + 2,080 77.404,246,47 1 2,00) 71484, 216,47 | 2,800 7748421647 1 2.t
] i + 1 i 1 i ] 1 '
ENSRD P 33.488.974,12 1 1,81 33.201, 840,48 | 1.8 30.702.108,24 1 {08 38.792.108,24 1 {80! 3B.742,108.24 ¢ ¢
! frmeeeee] frseeost et femmeand e
¢ SIB-TOTRL - 3 R+ 1S R 99.633.148,23 1 3,00 194,106,320, 71 1 3,080 G486, 3ATI D 38 116, 186.324.71 1 3
! : O fomeas) fommeee) jmeeer] e
! i i } ' ' : ; ! i H
| OESREDAS DIVERSAS ° ' ! ' ) ! l ) ! !
' 3 ' ! ! ! ' ; ' ! !
| VIAGENS E ESTROEAS | 24.372.833,18 1 8,451 21.587,182,12 1 8,83 25.106,374,30 1 4,43 25,156,970, 35 1 8450 25.456, 379,35 1 8¢
: ! b P P b :
) AGUA, LUZ, EMERSTA 1 747244230 {439 496,935,341 143 43,496.605,30 § 1,198 43696605, 8 1 1,430 4%.4%6,005,30 0 5.
I ] } ] 1 1 1 1 1 1 3
| PORTES E TELEFOME | 4.590.M3,47 1 &,14 1 4,998,860, 79 1 0,440 5,350,38,87 ¢ 0,44 3.390.306,87 1 8,440 5.358.3844,89 1 &,
| ENTIDADE DE CLASSE ©  18,7B4.44,37 1 4,321 [0.793,394, 86 1 9,320 £2.578.185,i8 ¢ .32 12.570.485,18 0 6,321 12.578.485,48 0 9,3
i g ! g g : g ' g g
- PROP, € PUBLICIOADE | £314.566,84 1 9,13 4,317.436,42 0 8,13 5.00(.274,87 8,43 3.935.274,07 1 8,400 5.031.274,87 1 4.
SEGIMOS N SR ML NS 21.387.182,12 1 8,650  23.{54.378,35 ° 9,85 25.156.379,3% 1 9,637  25.154.378,35 1 .«
Col. LUBRIF. P19 784. 44,58 ) 9,331 18,793,991, | 8,331 {2.576.185.18 . 9,33 12.578.185,18 1 6,331 12.578.185,18 1 9.2
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A previsdao de despesas para qualificacdo e aperfeicoanento do
pessoal docente e detal hado, por centro, no Quadro n° 43, para capacita-''
cao do pessoal tecnico-admnistrativo no Quadro n° 44, para programas de
pesqui sa e extensdo no, Quadro n° 45, e, finalnente, os investinentos em
i nstal acdes, Equi panmentos e Biblioteca no Quadro n® 46.

Nos ternos da Portaria n° 21/90 do CFE, a Instituig¢ao apresen-

tou Relatério de Auditoria externa, que aconpanha o projeto conp Anexo.

Gs Consul tores assim concl uem

Aos .integrantes da Com ssao de Aconpanhanmento foi dado adi-
zar os docunentos referentes a capaci dade patrinonial e a situacdo econo-
m co-financeira da UNIC, concluindo tratar-se de instituicédo idbnea, soli_
da e viavel, credenciando-se para ser mantenedora da Uni versi dade de
Cui aba. ,

A Com ssdo de Aconpanhanento teve ainda a oportuni dade de '
anal i sar a netodol ogi a adotada no pl anej anento econdm co-financeiro para

0 qui nquéndi o 1992/ 1996, considerando validos os paranetros utilizados".
Xl - Avaliacao Institucional

A avaliacdo no Projeto da UNC e entendida e utilizada cono
instrunento de planejanmento e tonmada de deci sdes. Nesta perspectiva a '
I nstituicdo basei a-se nesta concepg¢do cono condi ¢cao fundamental no proces
so de desenvol vinento de seu Projeto Pedagdgi co.

O Projeto de avaliacédo institucional se constitui num nonmento
inportante e decisivo dentro da Instituicdo uma vez que contribui signif

cativanente na qualidade de suas ac¢des, considerando que e um processo de

responsabili dade coletiva e determ nante na orientacdo e el aboracéo do
Pl anej anment o.

A instituicdo vem se baseando em al guns principios que nortei _
am suas acOes: a) Concretizacdo e uma real aceitacdo da inportancia e
necessi dade da avaliacdo por todos os segnentos envol vidos no processo,
b) Credibilidade, reconhecinento, legitimdade e pertinéncia dos princi-
pi os norteadores, diretrizes e critérios adotados; c) envolvinmento direto

de cada segnento da conuni dade académ ca num processo de avaliacdo gl oba-
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bal i zante; d) conhecinento dos resultados do processo da avaliacéo e
partici pacdao de todos os segnmentos nas di scussdes de corrigir distorc¢odes '
const at adas, assum ndo carater de instrunento pditico -pedagogico a servi_
¢co do fortalecinmento Institucional
A operacionalizacao do sistema de avaliacdo institucional da
UNI C, vem atendendo aos principios denocréaticos de participacdo na busca
de qual i dade, atendendo tanbém as caracteristicas e objetivos delineados
gue o processo deve assumr, propondo uma netodol ogia que tenha cara-
ter de totalidade. 0O processo de avaliacao que vem sendo desenvol vi do,
envol vera a soci edade, especialistas e todos os setores da conuni dade '
universitaria de forma global, sem no entanto perder de vista a especifici_

dade de cada segnento,

3. RECOVENDACOES DA COM SSAO DE ACOVPANHANMENTO.

Concluida a analise do Projeto de Universidade da UNIC e
encerrado o aconpanhamento nesta fase do processo de criacdo de universi-
dade pela via de autorizacao, a Com ssdo de Aconpanhanmento faz as seguin-
tes reconmendacdes para a proxima etapa, condicionada a aprovacdo do Proje
to de Universidade da UNIC pel o Egrégi o Consel ho Federal de Educacao:

a) Que a Instituicdo inplante seu Projeto Pedagdgi co, nos ter
nos propostos no Projeto de Universidade da UN G

b) que a UNC inplante a politica de recursos humanos, previs
ta nos ordenanentos internos que regem a matéri a;

c) que sejam inplantados os planos de informatica, da avalia-
cao institucional e o Plano Diretor do Canpus Universitario da WINC,

d) que a instituicdo ofereca umtreinanento a toda a equi pe '
que participara da inplantacdo do Projeto de Universidade da UN G

e) que seja inplantado o Reginento Unificado da Transi ¢éao;

f). que a instituicdo increnente as suas ac¢Oes interativas, no-

t adament e aquel as voltadas para a "Educacédo Anbiental e Desenvol vi nento".
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CONCLUSCES DA COM SSAO DE ACOVPANHANENTO

" A Comi ssao conclui, apés analises reiteradas do PRQIETO DE
UNI VERSI DADE DA UNIC, que o mesno atende a |egislacdo do ensino superior
e a jurisprudéncia do CFE, conp ainda as normas contidas na Resol ugcao
CFE n°® 03/83, no Decreto n° 87.911/82, na Portaria CFE n°® 21/90 e nas
diretrizes da Com ssao Especial de Universidades, Foi, igualnmente, com"'
provada a veraci dade dos dados e informacdes. A Com ssdo analisou tanmbém
os diversos Anexos que aconpanham o Projeto, considerando-os adequados,
bem el aborados e em condi ¢bes de serem inplantados os planos subnetidos

a sua apreci agao. *'

5. CONCLUSCES DA RELATORA

1. A Com ssao de Aconpanhanento conprovou a veraci dade dos da
dos e informacbes com rel acdo aos el enmentos constantes no Projeto de Uni-

versi dade, tanto os de natureza académ ca, conpb os de natureza adm nistra

tiva e econdbm co-financeiro.

2. A Com ssao atesta a idoneidade dos dirigentes, a seriedade
e conpeténcia na conducdo e gerencia da Instituicdo, bem conp na el abora-
¢cao do Projeto de Universidade da UN C

3. 0 Projeto de Universidade e suficientenente claro e coeren
Te, cobrindo todos os aspectos exigidos pela Portaria CFE n° 21/90 e
demais diretrizes emanadas da Com ssao Especial de Universidades.

4. A filosofia educacional, concepcao, objetivos, lines Dbasi-
cas de acdo e nmetas prioritarias da Universidade de Cui abid estédo bem defi
nidas no Contexto de unma instituicdo regional, expressando extensiva e
i ntensi vanente, e de forma coerente, seu vocaci onanento, Seu conprom Sso
com a conuni dade regional e seu perfil institucional

5. 0 nodel o organi zaci onal proposto, o0s principios de organi-

zacao descrita, a constar do Estatuto e do Reginento Geral da, UNIC/ aten-
dem os dispositivos do Decreto-Lei n° 53/66, do Decreto-Lei n° 252/67,
da Lei n° 5.540/68, do Decreto-Lei n° 464/69 e a jurisprudéncia do Egreé-

gi o Consel ho Federal de Educacéo.
6. G ordenanentos institucionais provisorios refletem de

manei ra adequada a situacdo juridica a ser vivida quando da aqui sic¢oao
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definitiva do desejado "status" univerisario. A UNC se rege nos ternos
do Artigo 8° da Lei n° 5.540/68, pelo Reginento' Unificado, aprovado pelo
Parecer CFE.n° 840/ 89.

7. Os cursos existentes e o proposto para inicio das ativida-
des de execucdo do Projeto de Universidade guardam congruéncia com a
concepcdo da UNC e atendem ao que prescreve o artigo Il, letra "e", da
Lei n° 5.540/68.

8.-Gs recursos da éarea fundanental e os tecnico-profissionais
atendem confornme ja foi referido no Parecer n°® 2/91, ao que dispbe o
Artigo 5° da Resolucdo CFE n° 03, 283.

9. 0 curso da essencialidade previsto para inplantagdo junta
mente com o Projeto de Universidade, conpleta o perfil institucional con
cebido pela UNIC. O projeto do curso novo (G éncias Biol 6gicas), atende
as normas do CFE, notadanente a Resolucdo CFE, n° 05/89, tanto em ternos
de justificativa social, coeréncia com a concepcao da Universidade, cono
no que tange a sua estrutura e 0s recursos humanos e materiais necessa-
rios para seu funcionanent o»

10. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem cono o
Proj eto Pedagdgi co, sao coerentes com a concepcdo da UNC e sao expressos
de forma clara e precisa. 0 seu planejanento esta bem fundanentado, sendo
pl enament e exeqlivel as atividades previstas para o quinqUénio 1992/ 1996,
perm tindo-se o aconpanhanento e a operacionalizagcao das ag¢fes com vistas
a sua i npl enment agéo.

11. A UNC prevé a inplantacdo de seu plano de Informatizacéo
utilizando tecnol ogi a disponivel e considerada adequada pela Com sséo.

12, 0 quadro docente apresentado atende, quanto a qualifica-'
cao académca, as diretrizes da Com ssédo Especial de Universidades, 0
mesno acontecendo com rel acdo ao reginme de trabal ho. Gs ordenanentos in-
ternos, que regulam a politica de recursos humanos, sao conpativeis com
a natureza da Instituicdo, devendo ser aconpanhados pela Com ss&do quando
de sua i npl antacéao.

13. Gs recursos materiais proéprios, juntanmente com aquel es '
previstos para o qui nquéni o 1992/1996, oferecem a infra-estrutura exigi-

da para a inplantacdo do novo curso e do Projeto de Universidade.
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14. A Biblioteca, emternos de instal acbes e acervo, atende
satisfatorianmente esta etapa de inplantacdo do Projeto de Universidade,
visto estar previsto para o proxino qui nquénio, a construcdo do prédi o des_
tinado a Biblioteca, objeto pois de atencédo especial da Com ssdo de Aconpa-
nhanent o.

15. As normas que regem o regine académ co, a organizagao e
representacdo estudantil junto aos orgaos col egi ados, bem conmo os procedi-

mentos adm nistrativos relativos ao registro e controle académ co, atendem

a legislacdo vigente e estdo contenplados no Reginento Unificado e em nor-
mas Conpl enent ar es.

16, O Pl anej anento Bcononi co- Fi nanceiro e, detal hado e contenpl a
a diversificacdo de fontes de Receitas e o detal hanmento por el enento de
despesas, destacando o progranma de investinentos em progranmas fonentadores''

da institucionalizacdo da pesquisa, da extensdo e da pos-graduacao.
I - VOTO DA RELATORA

A vista do exposto e tendo presente o Relatorio da Com ssao
de Aconpanhanento, a Relatora entende que o Projeto de Universidade da '
UNC atende todos os requisitos exigidos pela Resolucdo CFE n°® 03/83 pela
Portaria CFE n°® 21/90, pelalLei n°®5.540/68 e denmais dispositivos legais e
normas e diretrizes emanadas da Com ssdo Especial de Universidades, estan-
do em condi ¢cOes de ser aprovado. Vota, assim pela autorizacao de inplanta-
cao do Projeto de Universidade de Cuiabd - UNIC, nantida pela Uni o das
Escol as Superiores de Cui aba, com sede em Cui ab4a, Estado de Mato Grosso,
com criacdo do Curso de G éncias Bioldgicas (Licenciatura e Bacharel ado),
com 50 (cinquenta) vagas anuais,

Cunpre ainda observar que:

a) Fica estabelecido que o prazo nminino de aconpanhanento seré
de trés anos e se processara sob a supervisdo da Com ssdo de Aconpanhanen-
to designada pela Portaria n°® 02/91, de 19 de fevereiro de -1991,

b) Este parecer, nos ternos do Art.9° da Lei n®° 4.024/61, de-

pende de honol ogagcdo do Excel ensissino Senhor, Mnistro da Educacdo e de-

corente Decreto, para que o Projeto da UNC possa ser inplantado com a
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curso indicado neste voto;

c) Conpete, portanto, ao Mnistério da Educacdo nos ternos da
vigente, proceder aos atos necessarios a autorizacdo do presen-
de Universidade, para que o nesnb possa ser inplantado ;

d) A Instituicdo ndo poderd usar o none de Universidade ate que

ocorra o ato formal de seu reconhecinento cono tal.

tora.

Il - CONCLUSAO DA COM SSAO

A Com ssédo Especial de Universidades aconpanha o voto da Reda-

Sal adas sessoes, , em29de Janei rode 1992

M PRES IDENTE




PROCESSO N° 23001. 000304/ 90-56

ASSUNTO: Criacdo da Universidade de Cuiabad - UNC

Parecer da Consel heira EUNI CE RIBEI RO DURHAM

Obj eti vando a transformacéo, pel a Vi a da
aut ori zacdo, na Universidade de Cui ab4g, a Unido das Escol as
Superiores de Cuiabd apresentou o Projeto da Universidade, apo6s
a aprovacao da Carta-Consulta pelo Parecer n° 02/91.

Consi derando os dados integrantes do Projeto e o
Rel at 6ri o da Com ssdo de Aconmpanhanento,a Consel heira Rel atora,
Professora Zilm Gones Parente de Barros, emtiu extenso
parecer em que concl ui pela autorizacdo de inplantagdo do
Projeto e criacdo do curso de Ciéncias Biol dgicas.

Apesar de atendi das as exigéncias legais e estar bem
el aborado, o Projeto traz algumas informacdes que de plano
nostram que as Facul dades Integradas de Cuiaba ndo detém
experi éncias nas &reas de pesquisas e extensdao, e que no canpo
do ensino teve seu prineiro curso de graduacdo autorizado em
1988, estando ainda todos os seus cursos funcionando apenas no
regime de autorizacéo, pois que até agor a nenhum f oi
reconheci do. Dos doze cursos oferecidos, cinco tiveram procura
nmuito abaixo do numero de vagas oferecidas no concurso
vesti bular de 1991, fato nédo considerado no estudo da evolucéo
do al unado (quadros 4 e 5).

Comb se pode observar, trata-se de uma instituicéo
muito nova, ainda desprovida das qualificagdes minims que
pudessem ensejar experiéncia suficiente para at ender ao



principio constitucional da indissoeiabilidade do ensino, da

pesqui sa e da extenséo.

As Facul dades |ntegradas de Cuiaba podem e devem
continuar crescendo, seguindo projetos que |hes perm tam
atingir a desejada experiéncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, para, entdo, postularem a desejada transformcéo.

No momento, o exane dos elementos informados no
parecer reconmenda a rejeicdo do Projeto, podendo a instituicéao
apresentar novo projeto de autorizacdo do curso de Ciéncias

Bi ol 6gi cas.

E o neu voto

Sal a das Sessbes, 19 de fevereiro de 1992

Sl

Funice Ribeiro Durham



'¢86T We  dS
0 op "0edq e |ad SeowQuodg se 1o

‘Uwpye e wou

19|
oedeue J60 id ap wabenbu I

'83/GT6| U9 D & 0oedesls iuwpyws [ Jeydeg sope] op eININIISg BA|E EPp OliBq W SO [MD - 8T
'8/6T Wd JNONd eu [euo 10
“eonpg oedejua 1D we openpe J6sod
-inl| ap 'oe4 e |du e I60b
o/ fr18e | -Bpad @ B 140SO |4 W Ope [9u8d I eI 1} 11Ud D ® 160 |opo I 19110 o 1ugba o phuy. - LT
" (opeuo I1s InJadns o 1Be1s3)
‘986T W9 45NN ed [1aus]
e jod eo 1 1gus 19\ W ope .l 1S\ -gN 9p ou Islg 3p ed e d
'J6T Wa ‘seu 1due) 'u 1PN ®© 1gab Iy
ONd - ©D11BUS I\ WS BpE 19UdI I Jeau 17 elgab |y ueu Ipfed ‘0 e 111990 B oy - 9T
‘066T Wa
44N e [ed e wouod3 we opesisay
‘986TWS
‘Slled 9p 0BARIIS IU WPY S 0 19 JaW
-0D 9p Jo1J1adns B |09S3 BU 0B 1S
8p ®OllRuloju| wa  oedezi|e vadsy
OOV M| | 3800 VD | NIV 3OS d oSKad
d =3039vd id d0=34vd <= 0= <\v/c| O¥OvVTNL IL SWN 11d 1DS 1a 40SS3404d Od 3FAON
34 |0 0 FINVHAd OYOVNL IS

OYOVINdAOD VA SV IONT 10 N3 3SVY4NT 0O Oav 13dvHOvE

VN3d

YdN1v ION3D 11

VO IIYAT1IWA 3d OSdNO




e T2
R iaN PALLCL W frhe e K

i

|V - DEQ SAO DO PLENARI O

O Plenario do Conselho Federal de Educacdo aprovou
a concluséo da comissso condeclaracé&dodevotodo @® Ene Ribeiro Durham

Sala Barretto Filho, em 20 de 02 de 1992,



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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