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I - RELATORIO

O Conselho Federal de Educacao, pelo Parecer n 9
848/90, acolheu a Carta Consulta, apresentada pela Sociedade
Civil de Educacdao do Grande Dourados - relatado pelo llustre
Conselheiro Manoel Goncalvez Ferreira Filho - com vistas a
criacédo, pela via da autorizacédo, da Universidade da Grande
Dourados - UNIGRAN. O parecer citado fixou o prazo de 180 dias
(cento e oitenta) , para que a interessada elaborasse o respec-
tivo projeto de Universidade, consoante as normas constantes da
Portaria-CFE n® 21/90, combinadas com outras emandas da Comis-
sao Especial de Universidades -CEU-CFE. Posteriormente, a partir
da experiéncia pratica, o CFE através do Parecer 319 de 06-06-
91, dilatou o prazo para apresentacao do Projeto de autorizacao
para no maximo 01(um) ano.

Dentre os principais dados e iInformacdes analisados

na Carta Consulta, objetos do Parecer 848/90 e analisados nas
visitas da Comissdo de Acompanhamento, recapitulando, convém des
tacar, antes de analisar o projeto:

a) - Dados referentes a instituicdo Mantenedora

A SOCIGRAN, fundada em 17 de abril de 1975, em Dou-

rados, é uma sociedade civil, sem fins lucrativos de objetivos
técnicos, educativos , culturais e assistenciais.Tem sua SI-
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tuacao juridica, fiscal para-fiscal regulares estando em dia com suas
obrigacdes e contribuicbes. A Comissado constatou in loco a veracidade das
informacdes.

A Instituicdo possui um patrimonio proprio formado por bens
imoveis e moéveis "avaliado, hoje, em mais de 4 bilhdes de cruzeiros.

A Capacidade Econdémico-financeira analisada pela composicao dos
Balancos Patrimoniails, pelos demonstrativos de receitas e despesas dos ultimos
trés anos pode ser considerada de boa solidez e evidencia razoavel margem de
liquidez e garantia de capital, o que é confirmado pelo laudo especializado
oferecido a Comisséo.

As relagOes mantenedora /mantidas sao harmoniosas estando
definidas em Estatuto e Regimento Integrado as regras de convivéncia. Nao ha
interferéncia da mantenedora em assuntos didatico-académicos.

A experiéncia e qualificacdo para a area académica é de-.
monstrada em 15 anos de manutencdo do ensino de 2° grau e superior com
regularidade de funcionamento conforme demonstram os relatérios de visitas da
Delegacia do MEC e informacbes fornecidas a Comissdo. Foi observada, também, a
existéncia de significativa atividade na area da Extensdo, com forte
presenca da Instituicdo na comunidade, o que revela e comprova o potencial e a
vocacao para promover um maior desenvolvi mento dessa atividade fim.

b) - Dados referentes aos cursos

As Faculdades Integradas de Dourados, mantidos pela SOCIGRAN, na
Carta Consulta relacionaram™ e 0s seguintes cursos mantidos e em
funcionamento:

1. Curso de Administracdo - reconhecido
2. Curso de Direito - reconhecido
03. Curso de Pedagogia:'*, SE,AE - reconhecido

4. Curso de Educacéo Artistica:Desenho e A.Plasticas - Re-
conhecido.

5. Curso de Ciéncias - Hab.Plena em Matematica- autorizado

6. Curso de Letras - PLB - autorizado

7. Curso de Tecnologia Agrondmica- reconhecido e transformado em
Bacharelado em Administracdo Rural -Parecer 717/91.

Para cumprir os minimos exigidos pela Res.03/91 em seu artigo 5° a
instituicdo solicita a criagcdo no projeto dos cursos de

- Area Fundamental : Curso de Ciéncias:Hab. Biologia

- Area Profissional :Curso de Arquitetura e Urbanismo.
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Ma Carta Consulta fol apresentada a justificativa da necessidade
social dessas cursos, bem como as condicOes da instituicdo para
ministra-los, através de Projetos especificos encaminhados do CFE.

Foi apresentado também, na oportunidade, um Plano de Expansédo do
Ensino de Graduacdo que previa, ao longo dos proximos cinco(05) anos a
oferta de mais 07 cursos na proporcao de dois por ano.

c) . Caracterizacédo da Universidade

A concepcédo, objetivos, linhas de acdo e a organizacao da Uni-
versidade apresentados na Carta Consulta foram reavaliados e explici-
tados no Projeto.

Foi apresentada, também, a justificativa da necessidade social
de criacdo da nova universidade com indicadores de ordem demografica,
fisica,econdmica, social, cultural , educacional e politica, que foram
analisados no Parecer 848/90 e considerados suficientes a permitir o
acolhimento da proposta de universidade.

. A Comissdo de Acompanhamento

Para acompanhar o processo de transformacdo das Faculdades
Integradas de Dourados em Universidade, o Presidente do Conselho Fede-
ral de Educacédo, pela Portaria n° 33 de 08 de novembro de 1990, nomeou a
Comissdo de Acompanhamento, constituida dos seguintes professores:
Earle Macarthy Diniz Moreira - PHC-RS
Genuino Bordignon - UNB
Vicente Borelli - USP

A Comissdo de Acompanhamento manteve 06 (seis) encontros com
a Instituicdo, analisando os dados e informacbes contidos na Carta
Consulta e orientando a instituicdo na elaboracdo do Projeto de Univer-

sidade, conforme consta do Relatério da Comissdo, que € anexado, para
conhecimento a este parecer.

- O PROJETO DA UNIVERSIDADE DE DOURADOS - UNIGRAN

A Instituicdo, em maio de 1991, deu entrada no Protocolo do CFE
do Projeto de Universidade - UNIGRAN - abordando os seguintes topicos:

- Apresentacéao
1- Concepcao da UNIGRAN
2- Perfil da Universidade a ser criada
2.1. Natureza juridica

2.2. Natureza Institucional



mec/cre ”

15.

16.
17.

18.

- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Tabela
- Anexo
- Anexo
- Anexo
- Anexo
- Anexo

PARECER N¢ PROC. W@

Estrutura Administrativa
15.1. OrgaoB de Decisio Colegiada
. CONSUN . CONSEPE . CONDEP
15.2. Orgdos de Decisio Executiva
-REITORIA
.Diretoria de Faculdade
. Chefia de Departamento

Ordenamentos Internos

Infra-estrutura:espacos fisicos e Recursos Materiais
17.1. Plano de Informatizacéao

Dados da Entidade Mantenedora:atualizacéo

18.1. Ildentificacao

18.2. Condicdes Juridicas

18.3. Condicdes Fiscais

18.4. Corpo Dirigente

18.5. Unidades Mantidas

18.6. Capacidade Patrimonial e Econdmico-Financeira
18.7. Planejamento Econémico-Financeiro da Universidade,

O Projeto contém as seguintes tabelas e anexos

0

01. Cursos de Graduacdo oferecidos
02. Plano de Expansdo dos Cursos
03. Cursos de Graduacao da UNIGRAN
04. Alunado atual - 1991
05. Projeto de vagas e alunado -1992-1994
06. Acervo Bibliografico total
07. Previsado de Expansdao do acervo Bibliografico
08. Capacidade Patrimonial
09. Balancos Patrimoniais
10. Resumo das Receiltas e Despesas
11. Receita Orcamentaria
12. Investimento em Bens de Capital
13. Analise Econdmico Financeira
0l1. Estatuto
I1l1. Regimento Geral
I11. Regimento Transitorio
IV. Corpo Docente
V. Plano de Carreira Docente
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Anexo VI - Estatuto da Mantenedora

Anexo VII- Comprovantes de Regularidade Fiscal e Parafiscal

Anexo VIII- Documentacdo comprobatoria da Capacidade Patrimonial e
Econdmico-Financeira

Anexo IX - Tabelas da Biblioteca

Anexo X - Atividades de Extensao

Anexo XI - Plano de Informatizacéao

. CONCEPCAO, OBJETIVOS, LINHAS BASICAS DE ACAO E METAS PRIORITA
RIAS DA UNIGRAN

A iInstituicdo justifica a criacdo da Universidade tracando , de
inicio, o perfil historico da regido de Dourados e seu rapido cresci
mento e desenvolvimento. Dourados, polo regional principal do sul do
Estado possui uma populacdo de 200 mil habitantes e em toda a regido de
abrangéncia imediata sobe para mais de 600 mil habitantes. E consi-
derado o 2° p6lo econdomico do Estado e impde-se pela dinamica, quanti-
dade e qualidade de sua producido agropecuaria e o processo de industria
lizacdo que ja se faz presente principalmente no processo de transfor-
macado de matérias primas.

A Entidade vincula sua historia a do crescimento da cidade e
regido e situa o Projeto da Universidade como resposta aos anseios da
comunidade local e regional que deseja maior acesso e participacao nos
processos do saber, do conhecimento, da cultura. Surge, desta forma
como processo e proposta de carAter Comunitario para servir de princi-
pal instrumento de referéncia para o desenvolvimento harménico pelo
ensino, pesguisa € Servigos.

A partir desse posicionamento a UNIGRAN em sua dimensdo institu-
cional é uma iInstituicdo particular de ensino superior que tem como
objetivo maior o desenvolvimento da pesquisa, das ciéncias, em todas as
areas do conhecimento, das letras e das artes, a formacdo de profis-
sionais de nivel superior demandados pela comunidade local , regional e
nacional, a capacitacao para o trabalho intelectual e a pesquisa, a
difuséo,promocéo e preservacao da cultura através de “ensino, da pesquisa
e da extensao e a promocao do bem comum.

Esta dimens&o institucional caracteriza a Universidade como Ins-
tituicdo social peculiar voltada para a criacdo, desenvolvimento,pre-
servacao e disseminacdo da verdade através do saber, do conhecimento em |
fim da Educacdo através da triplice funcdo:Ensino, Pesquisa e Extensdo.
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2.3. Objetivos geraiS e especificos
2.4. Metas Prioritarias
2.5. Dimensionamento
03. Atividades da Universidade
3.1. Integracao das atividades - meio e Fim
3.2. Linhas de Acao
3.3. Projeto Pedagdgico
3.4. Metodologia do Ensino Superior
3.5. Sistema de Administracdo Escolar
4. 0O Ensino de Graduacéo
5. O Ensino de Pdés-Graduacao
6. Atividade de Pesquisa
7. Atividade de Extenséo
8. Corpo Docente
8.1. Direitos e Deveres
8.2. Plano de Carreira e Regime de Trabalho:Polltica de R.H.
8.3. Programas de Capacitacao Docente
8.4. Infra-estrutura de Apoio e Atividade Docente
9. Plano de Avaliacao Institucional
10. Corpo Discente
10.1. Situacdo atual do corpo discente
10.2. Selecdo/admissao-acompanhamento/orientacéo
10.3. Monitoria
10.4. Representatividade - Entidade Estudantil
10.5. Graduacéo e Projeto de Alunado

11. Corpo Técnico Administrativo
11.1. Situacao Atual
11.2. Selecao/admisséo/contratacao

12. Biblioteca:organizacdo, acervo e servicos.

13. Atendimento ao disposto no artigo 5° da Res.03/91
13.1_Atendimento ao cultivo das areas fundamentais do
conhecimento 13.2_Atendimento ao cultivo das areas Técnico-
Profissionais 13.3_Matriz Curricular 13.4. Plano de
Expansao

14. Estrutura Institucional

14_1._Dispositivos legais
14.2_Concepcao da Estrutura
-Organograma
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A UNIGRAN nasce,e € assim concebida, com funcdes eminentemente
sociais desta forma ela é pensada dentro do contexto da regido de
Dourados, onde se situa onde se origina - contexto que, de certa for-
ma lhe darda a feicdo, pois a UNIGRAN fard parte de um modelo, de um
sistema socio-politico-econémico e 1deoldgico.

Como Instituicdo educacional que objetiva implementar as ativi-
dades de ensino, pesquisa e servicos além da cultura a UNIGRAN se or-
ganiza e preconiza uma proposta de organizacdo moderna cuja finalida-
de é produzir ciéncia, técnica e cultura em geral.

A partir desta concepcao e objetivo geral a UNIGRAN define
seus objetivos especificos a saber:

. promover a educacdo integral do homem - espirito e matéria -
desenvolvendo as habilidades fisicas, mentais, criando as condicles
para a pratica da liberdade no optar, escolher e respeitar o direito
do proximo;

. promover o ensino de graduacdo e de pOs-graduacdo de acordo
com as necessidades e demandas regionals e nacionais, com vistas a for
mar profissionais para o mercado de trabalho, para as atividades iIn-
telectuails, académicas e de pesquisa com vistas ao desenvolvimento har
moénico e ajustado da sociedade;

. promover, oferecer condicfOes e estimular as diferentes formas
de pesquisa como instrumento e meio para oferecer ensine-de qualidade
e para a descoberta de novos conhecimentos, ampliar e desenvolver a
ciéncia e a tecnologia e para compreender o processo de elaboracédo e
preservacdo das formas culturais;

. promover, compreender e preservar as diferentes formas de
manifestacdo cultural do povo, através do desenvolvimento harménico da
sociedade regional e nacional;

. formar técnicos, especialistas, professores qualificados exi-
gidos pelo mercado de trabalho;

. prestar servicos especificos através da extensdo universita-
ria, como forma de trazer a comunidade para dentro da universidade e
como forma de levar a universidade mais perto e integra-la a realidade;

.promover e manter , atraveés de suas atividades de ensino, pes-
quisa e extensao, uma postura critica de espirito de busca da verdade,
pelo cultivo do saber em todas as areas do conhecimento basico, sem
limitagOes ou condicionamentos, num ambiente de liberdade, responsabi-
lidade e respeito aos principios da justica;
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. preservar os valores morais, éticos, civicos e cristaos com
vistas a aperfeicoar a sociedade na busca do equilibrio e bem estar
do homem;

. ser uma Instituicdo aberta a toda a sociedade para servir,con-
tribuindo, desta forma, no desenvolvimento em seu sentido mais amplo.

A UNIGRAN, como instituicdo com proposta comunitaria identifica
como principios norteadores de sua acado pedagdgica: a pessoa humana i
meta fundamental e prioritaria; a justica e fraternidade devem ser
buscadas no relacionamento entre as pessoas; o aluno é encarado como
sujeito e agente de seu processo formativo.

As linhas de acdo em sintese colocam:

A Universidade tera como prioridade o ensino de graduacdo,
procurando aprimorar as condicdoes para oferecé-lo com qualidade e
quantidade demandados pela sociedade e por isso procurara qualifica-lo
por meio da integracdo das atividades académicas e colocando & dispo-
sicdo dos professores e técniCcos 0S recursos necessarios para que es-
ta integracédo entre as funcbes de ensino, pesquisa e extensdo possa

conseguir a eficiéntia no processo produtivo e eficacia da acdo uni-
versitaria.

O Ensino como atividade ainda mais presente sera centrado no
aluno, iIntegrado por objetivos que propiciem qualidade técnica e poli-
tica, equilibrado entre teoria e pratica, critico, dinamico e instrumen
tal.

A pesquisa como funcdo precipua sera associada ao ensino de mo-
do que um permeie 0 outro em todo o processo formativo, despertando no
aluno o espirito criativo. Sera vista e estimulada como instrumento da
melhoria da qualidade do ensino e da extensdo e como veiculo para a
descoberta de novos conhecimentos aliando Investigacédo pratica com
pesquisa basica, tentando durante o processo de consolidacdo utili-
zar e compatibilizar critérios cientificos com critérios sociais;

A Extensédo como meio e instrumento de colocar a universidade a
servico da comunidade e a comunidade dentro da Universidade sera enca-
rada como termémetro da eficacia da acdo universitaria na medida em

que seu compromisso comunitario produza os efeitos na realidade de sua
area de abrangéncia e influéncia.
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A UNIGRAN ellege como metas prioritarias durante tua fase
de implantacéao:

implantar o projeto pedagodgico e institucional em todas as
suas fases procurando:

. organizar o ensino de graduacdo com a permanente preocupacao
da qualidade, revisando curriculos, desenvolvendo e avaliando meto-
dologias aplicativas para aumentar o nivel de aprendizagem, organizando
os docentes na carreira especifica oferecendo-lhes condicfes técnicas e
remunerativas para fixad-los na Universidade e consolidar o projeto
institucional e pedagoégico;

.aperfeicoar e qualificar os servicos de biblioteca, laborat6-
rios e demais multimédios, inclusive informacionais como instrumentos
indispensaveis ao processo de ensino, pesquisa e extensao;

.implantar e consolidar linhas de pesquisa a partir da qua-
lificacdo e Tixacdo dos docentes em tempo integral na Universidade;

.Implantar e consolidar a Pds-Graduacdo lato sensu como ins-

trumento de qualificacdo docente e treinamento profissional interno e
externo;

modernizar os servicos de informatica como iInstrumentos para
agilizacdo e consolidacdo do ensino, pesquisa e extensao

.continuar a implantar a infra-estrutura fisica que dara supor
te ao plano de expansédo no ensino de graduacdo, nas atividades de pes-
quisa e servigos.

.desenvolver mecanismos e iInstrumentos para um monitoramento e
avaliacdo continuada da implantacdo do projeto Universitario visando
evitar a duplicacdo de meios para fTins idénticos, buscando eficiéncia e
eficacia, tendo como parceira principal a comunidade a que serve.

. Perfil e Dimensionamento da UNIGRAN

A UNIGRAN," por sua concepcao sera uma Universidade projeta-
da como de pequeno porte que dara énfase a sua funcdo regional, pre-
tendendo ser instrumento para ajudar a dar respostas as necessidades do
desenvolvimento de sua area de iInfluéncia, sem perder, contudo, as carac
teristicas da Universalidade que caracteriza a acdo da universidade.

Ao término de sua implantacdo a Universidade deve alcancar
de 3.000 a 3.500 alunos, distribuidos entre os 13 cursos, sendo sete ja
existentes e os demais a serem criados.
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A situacao atual com relacdo ao alunado, vagas a inscritos é a

seguinte:

Curso vagas T inscritos/91 Matricula total
Administracao "120 N 566 419
Direito 160 N 951 740
Ed.Artistica 040 N 030 40
Adm.Rural (Tec) 100 N 094 146
Letras 080 N 059 76
Pedagogia 100 N 108 164
C.Matematica 080 N 113 135

Total 680 - 1.720

Com relacdo aos concluintes a instituicdo formou entre 1989 a
1991 respectivamente 133, 143 e 170 alunos por ano conforme detalhes
maiores com relacdo ao alunado no anexo deste parecer.

O plano de Expansdo da UNIGRAN preve a implantacdo de mais
sete cursos no proximo quingquénio a saber:

Para completar os minimos exigidos pelo artigo 5° da Res.03/9
sao propostos dois cursos a serem implantados imediatamente sendo um de
Ciéncias: Biologia para a area Fundamental do conhecimento e um de
Arquitetura e Urbanismo para a area Técnico profissional. Conforme sis
tematica aprovada pela CEU os dois projetos dos cursos seguem com 0OS
pareceres em anexo analisando as informacdes conforme a res.05/89.

O quadro geral do Plano de Expansédo se apresenta assim:

Curso Vagas Duracao T. Ao de . Inmplantacéo
C.Biologia 080 04 N 1992
Arqu.e Urbanismo 05 D 1992

080

Educacédo Fisica080 04 D 1993
Tec.Proc.Dados 080 03 D 19945
C.Contédbeis 080 04 N 1993
Odontologia 080 05 D 1994
Med.Veterinaria080 05 D 1995

560
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O Plano de Expansao proposto visa formar o perfil da Universi-
dade proposta = sua implantacdo a partir da aprovacao do Projeto da
UNIGRAN seguird as normas e jurisprudéncia do CFE.

. Atendimento ao Artigo 5° da Res.03/91

Com a criacdo dos cursos de Ciéncias:Biologia e Arquitetura e
Urbanismo para funcionamento imediato completa-se os minimos exigidos
pelo artigo 5° da Res.03/91 quanto aos cursos nas areas fundamentais
do conhecimento e das areas Técnico-Profissionais a saber:

a) - Cursos nas areas Fundamentais do conhecimento

1 Curso de Letras:PL

2 Curso de Ciéncias: Matematica

3. Curso de Ciéncias: Biologia

4. Curso de Educacado Artistica: Desenho e A_Plasticas

b) - Cursos nas areas Técnico-Profissionais

1. Administracao

2. Direito

3. Pedagogia:M,SE,AE

4. Arquitetutura e Urbanismo

5. Administracdo Rural(Bacharelado aprovado parecer 717/91)

. Atendimento ao requisito da Universalidade de Campo

Com o0s cursos existentes e a criacao dos dois novos cursos
propostos e através da analise dos curriculos plenos a instituicao com
prova o cumprimento do principio da Universalidade de campo preconizado
no artigo 11, letra e da leil 5.540/68 que diz: ™ Universalidade de
campo pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento e de uma ou
mais areas técnico-profissionais’.

A matriz a seguir demonstra o cumprimento ao principio da
universalidade de campo.
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PLANO DE ORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE

A Universidade da Grande Dourados - UNIGRAN - & uma institui
cao de Ensino Superior privada, mantida pela Sociedade Civil de Educacéo
da Grande Dourados - SOCIGRAN, entidade civil, de direito privado, sem
fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Dourados,Estado de Mato
Grosso do Sul, é regida pela legislacdo educacional, pelo Estatuto da

Mantenedora, por seu Estatuto e Regimento Geral e por Atos normativos
internos.

A Universidade nos termos da Lei 5.540/68 objetiva a pesqui-
sa, 0 desenvolvimento das ciéncias, das letras e das artes, a formacao
de profissionais de nivel superior a capacitacdo para o trabalho inte-
lectual”™ a difusdo , promocdo e preservacado da cultura pelo ensino, pes
quisa e extensdo se organiza em cumprimento as caracteristicas deter-
minadas pelo artigo 11 da leil supra citada a saber:

a) - Unidade de Patrimonio e Administracao

b) - Estrutura organica, com base em Departamentos reunidos
em unidades mais amplas de forma a flexibilizar e opera-
cionalizar os programas da universidade, no cumprimento de
seus objetivos;

C) - unidade de funcdes de ensino e pesquisa vedada a dupli-
cacao de meios para fins idénticos ou equivalentes;

d) - universalidade de campo pelo cultivo das areas fundamen-
tais do conhecimento, estudados em si mesmo ou em razao
de ulteriores aplicacbes e deuma ou mais areas técnico-
profissionais;

e) - racionalidade de organizacao com plena utilizacdo dos
recursos humanos e materiais;

) - flexibilidade de métodos e critérios com vistas as dife
rencas individuais dos alunos, as peculiaridades regio
nais e as possibilidades de combinagbdes de conhecimento
para Nnovos CUursos e programas de pesquisa

A estrutura e organizacdo da UNIGRAN estd presente na proposta
de Estatuto e Regimento Geral anexo ao Projeto. No Estatuto :esta a
estrutura e organizacdo geral da Universidade e no Regimento Geral estéac

regulamentados o funcionamento geral dos servicos e atividades da Uni-
versidade.

Na fase de implantacdo do Projeto da Universidade estara em
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funcionamento um Regimento Integrado transitorio com estrutura aos
moldes universitarios ja aprovado pelo CFE pelo parecer 658/91.
A Estrutura transitoria da fase de implantagcdo da UNIGRAN apre-
senta- se da seguinte forma:
- A Administracgdo Superior das Faculdades Integradas tem como
orgaos deliberativos o Conselho Superior e o Conselho de En-
sino, Pesquisa e Extensdo e como Executivo a Presidéncia.

- A Administracdo das Faculdades na &area deliberativa é feita
pelo Conselho Departamental B na esfera executiva pela Dire-
toria;

- A administracdo basica a nivel deliberativo i feita pelo Cole-
giado de Departamento e a nivel executivo pelas chefias de
cada Departamento.

- A-Coordenacéo de cada curso fica a cargo de um Coordenador
indicado pelos Departamentos. A Coordenacdo didatica de cada
curso é feita pelo Conselho Departamental.

A estrutura organizacional proposta para a UNIGRAN esta assim
definida:

ADMINISTRACAO CENTRAL OU SUPERIOR
I - O6rgédos Deliberativos
a) - Conselho Universitario - CONSUN
b) - Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo

Il - 6rgdo Executivos:
a) - Reitoria - auxiliada por duas Pré-Reitorias
a.l. Pro-Rertoria de Ensino, Pesquisa e Extensao
a.2. Pro-Reitoria - Administrativa

- ADMINISTRACAO INTERMEDIARIA

I - 6rgédos Deliberativos

a) - Conselho Departamental de cada Faculdade
11 - Orgdos Executivos

a) - Diretoria de cada Faculdade

- ADMINISTRACAO BASICA
I - Orgdos Deliberativos
a) - Colegiado de cada Departamento
11 - Orgdos Executivos:
a) - Chefia de cada Departamento
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A estrutura da Universidade esta baseada em Unidades Basicas
denominadas de Departamentos diretamente agrupados em Unidades mais
amplas denominadas de Faculdades que, por sua vez relacionam-se com 0S
Orgaos superiores.

A UNIGRAN tera cinco Faculdades que séao:

a) - Faculdade de Ciéncias Exatas

b) - Faculdade de Ciéncias Administrativas e Contabeis
©) - Faculdade de Ciéncias da Saude

d) - Faculdade de Educacao

e) - Faculdade de Ciéncias Juridicas

No artigo 23 do Regimento Geral da Universidade estao pre-
vistos 6rgaos suplementares que visam dar suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e as atividades meio da Universidade.Seréao
-disciplinados por regulamentos proprios. Estdo previstos os seguintes:

- Secretaria Geral - expediente, registro e controle académico

- Biblioteca - instrumento técnico- cultural e cientifico a

servico da comunidade académica atraves de acer
vo de livros, peridédicos, mapoteca, hemeroteca
etc.

- Centro de Processamento de Dados - instrumento para
dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e as atividades meio

- Curso de 2° grau - 6rgdo de apoio a Faculdade de
Educacédo que terd seu funcionamento estabelecido em
regulamento proprio.

A Organizacdo Didatico-Cientifica da Universidade esta regula-
mentada no TitulolV do Regimento proposto que apresenta normas de or-
ganizacao do ensino, da pesquisa e da extensdo.Ja o Titulo V normatiza
os regimes escolar e Didatico.

A Coordenacéo de cada curso (art.29) ficara a cargo de um coor
denador, indicado pelos Departamentos da respectiva Faculdade e homolo-
gado pelo Reitor. A Coordenacédo didatico-pedagogica ficard a cargo do
Conselho Departamental de cada Faculdade.

Os programas de ensino assumem a forma de cursos, entendidos
como determinada composicao curricular; sao integrados por disciplinas
e atividades exigidas para a obtencdo do grau académico ou profissional.
Os curriculos sao planejados e elaboradas suas programacfes sob a su-
pervisado do Colegiado de Curso e do Conselho Departamental. O planeja-
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mento das atividades curricularas a outra», na universidade, sempre
comeca pelo Departamento, passa palo 6rgdo responsavel pala coordenacdo
didatico-pedagégica, sobe ao Conselho Departamental a deste ao Co-
legiado superior a que estiver afeto o assunto.

Na UNIGRAN cada Departamento fixa a sua programacdo e define em
nivel de colegiado qual a metodologia mais adequada para o cumprimento
dos objetivos de cada disciplina que lhe esteja afeta. O professor 1
livre para escolher o melhor método didatico a ser utilizado na minis
tracdo das disciplinas e demais atividades académicas.

. As _atividades da Universidade: Ensino, Pesquisa e Extenséao

As atividades de ensino, pesquisa e Extensdo previstas para o
quinquénio 1992 - 1996 tem como referencial a concepcdo, objetivos
linhas basicas de acdo e metas prioritarias definidas em seu projeto e
expressas resumidamente no presente parecer.

A instituicdo parte de sua experiéncia maior que € o0 ensino e a
extensao para construir o projeto pedagégico e institucional global.

. Projeto Pedagdgico e Institucional

O projeto pedagoégico e Institucional da UNIGRAN deriva de sua
concepcdo e materializa-se nos programas de ensino, pesquisa e extensao

A partir da proposta geral da UNIGRAN, suas linhas de acédo e
as metas prioritarias sao construidos os projetos Pedagogicos de cada
Curso numa visao integrada com as demais funcbBes de pesquisa e extensao
em sua execucdo em nivel departamental.

Em sintese:

- A Universidade €& uma instituicdo social e acima de tudo edu
cacional formando uma comunidade de mestres, técnicos e alunos todos en
gajados na consecucao de objetivos comuns:Ensino, Pesquisa, Extensao;

- 0 ensino como atividade principal, tem como suporte a pesquisa
objetivando a formacdo profissional e humanistica com qualidade técnica
pela aquisicdo de conhecimentos consolidados, técnicas, habilidades al-
gumas passiveils de serem trabalhadas, criticadas e validadas por pes-
quisas e novos conhecimentos;

- A pesquisa é considerada praxis pedagdgica de continua investi-
gacédo para validacdo do acervo de conhecimentos ja existentes , princi-
pal instrumento criativo para descoberta de novos conhecimentos e melho-
ria do processo qualitativo do ensino-aprendizagem no aprender-aprender.
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- A Extensao se caracteriza como principal Instrumento que permite a
presenca da universidade na comunidade a medida que 0 ensino e a
pesquisa construam resultados passiveis de serem trabalhados e viven-
ciados no ambiente de sua area de influéncia.

No Ensino de graduacdo havera continuidade da acdo com a implanta-
cdo e avaliacdo de cada proposta de curso em execucdo e pela oferta de
novas opcodes, voltadas para a formacdo de carreiras profissionais que
atendem as necessidades do sistema educacional e do mercado de trabalho
geral. A formacdo na graduacdo contemplara conteudos basicos de cara-
ter geral necessarios a visao integrativa do mundo, da técnica e da
realidade social e uma formacdo profissional com qualidade técnica e
politica,

Os cursos de graduacdo organizam-ee em dois ciclos: o primeiro
comum a alguns cursos tem por finalidade oferecer, como mencionado, uma
formacdo basica coerente com os objetivos da Universidade.Visa desen-
volver o espirito critico e criativo, ensinar a estudar e aprender e
preparar e embasar a formacao profissional no ciclo seguinte de forma-
cao académica ou profissional.

No Ensino de Pdés-Graduacdo lato sensu sera intensificada a oferta
de cursos de especializacado voltada inicialmente para a qualificacao
docente, para iniciacao cientifica como embrides para os nucleos de
pesquisa em areas especificas.

O ensino de P6s-CGraduacdo e de graduacao serdo coordenados pela
Pr6o-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A atividade de pesquisa tem carater importante como instrumento
para a melhoria da qualidade do ensino.Ela é meio e o instrumento para
fornecer ensino de graduacdo e pés-graduacdo com qualidade e competén-
cia.

A pesquisa iInstitucional é definida como instrumento de continuo
diagnostico, descritivo e analitico das condicfes em que € executada a
programacdo universitaria e seus efeitos sobre a comunidade interna e
externa.

A pesquisa na UNIGRAN esta sendo implantada e implementada em
pequenos nucleos com coordenacdo propria. Estes nucleos partem inicial-
mente de capacidades individuais nos cursos existentes desaguando gra-
dativamente em projetos nucleares de i1niciagcdo cientifica com coordena-
cdo e apoio da Universidade visando criar competéncias a institucio-
nalizacdo da atividade. Os convénios e intercambios técnico-cientificos
serao intensificados como forma de adquisicdo de competéncias na orga-
nizacdo e administracdo da pesquisa. A Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa
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e extensdo coordenara as atividades de pesquisa na Universidade
planejamento econdémico-financeiro inclui no quinquénio o suporte neces-
sario ao desenvolvimento e producdo da mesma.

A Extensdo ocupa lugar de destaque no Projeto Pedagdgico e Insti-
tucional da UNIGRAN que a considera indissocial das atividades de ensino e
pesquisa. Os resultados do ensino e da pesquisa estendem-se a comunidade
por intermédio de cursos e servicos, consultorias e outros constituindo-se
elos e poios de irradiacédo do saber e da cultura.Desta forma a UNIGRAN
dara continuidade as atividades das Faculdades Integradas.

O Projeto destaca as atividades em execucao, as formas de trabalho e
sua organizacao e planejamento.

. RECURSOS HUMANOS . Politica de

Recursos Humanos na UNIGRAN

A Diretriz fundamental que norteia a politica de recursos
humanos da Universidade parte da realidade institucional - a univer-
sidade como instituicao social atua fundamentalmente com pessoas humanas
para pessoas humanas - seus principios de acdo pedagdégica contemplam o
homem ser que atua profissionalmente, que busca a universidade para
aperfeicoar-se. Assim a politica de recursos humanos se traduz nas se-
guintes linhas:

a) - valorizacido dos recursos humanos como instrumentos de cons-
trucdo do Projeto Universitario;

b) - busca de constante qualificacao técnico e cientifica com
vistas a dar a cada um a satisfacdo de suas aspiracdes profissionais,es-
pirituais e sociais;

c) - Fazer do Plano de Carreira Docente o principal instrumento
de politica de recursos humanos com a explicitacdo dos direitos e deve-
res e da filosofia que preside sua administracao

d) - Fazer do Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e
Administrativo o principal instrumento de politica para estes servidores

. Plano de Carrreira Docente

O Plano de Carreira Docente sera elaborado na UNIGRAN, confor-me
projeto, pelos proprios professores durante a fase de implantacdo do
projeto ora em analise. Os esbocos iniciais prevéem um quadro de professo-
res formados por trés categorias funcionais:
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Professor Auxiliar .
Professor Adjunto .
Professor Titular

Em termos de qualificacdo o quadro docente da _UNIGRAN devera na
fase de implantacdo atingir os Indices estabelecidos pela CEU-CFE: no
minimo 30% de mestres e doutores e os demais com especializacdo enquanto
ndo conseguirem a titulacdo stricto sensu.

Quanto ao Regime de Trabalho havera professores :
Tempo Integral - 40 horas-semanais - 20% do total
Tempo Parcial - 20 horas-semanais - 30% do total
outros regimes - até 20 horas semanais - 50%

A remuneracdo do corpo docente sera feita em funcdo das categorias
funcionais previstas no Plano de Carreira Docente em elaboracéo.
Privilegiarda, para tempo integral (40HS) os docentes mais titulados, de
tal forma que os mestres e doutres respondam por mais de 20% das
atividades da universidade.

. Programa de Capacitacao Docente

Em funcdo do Projeto da UNIGRAN a instituicdo previ um aumento do
quadro docente no quingquénio até atingir 180 docentes.Primeiramente
tentara como politica recrutar professores ja qualificados com Mestrado,
Doutorado ou ao menos especializacdo. Contudo, em funcdo da localizacéo a
instituicdo tem consciéncia que um dos principais Obices a plena
consolidacdo da proposta universitaria é, sem duvida, o da qualificacéo
docente.

Para tanto, a instituicdao promovera bolsas de estudo, mediante
convénios para programas completos de Mestrado e Doutorado visado quando
do reconhecimento atingir os seguintes indices de qualificacao:

. Doutorado/ Mestrado - 30% .
Especializacdo - 40% . Outras
qualificacbes - 30%

Para dar consequéncia a politica de recursos humanos a Institui-cao
estabelecera:”
- Incentivo e suporte financeiro para docentes em final de mestrado
e doutorado;
- Incentivo e suporte financeiro para publicacdo > das dissertacoes
e teses; |
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do ensino, previam 0s encargos com contratacdo e qualificacdo do pes-soal
docente e com programas e projetos de pesquisa.

0 planejamento econdmico-financeiro plurianual apresenta a
previsado de receitas e despesas para O quinquénio, a partir da aprova-cao
do projeto de universidade e, contempla os investimentos necessarios a
execucao do projeto. Laudo de empresa de contabilidade atesta a
adequacdo da situacdo economico-financeira da SOCIGRAN.

. Plano de Informatizacdo UNIGRAN

O Projeto da UNIGRAN apresenta um Plano de Informatizacao para
atendimento as reails necessidades da Instituicdo em modernizar-se,

As Faculdades Integradas de Doutados ja fazem uso da informatica
desde 1988 com a implantacdo de um Laboratorio de Informatica com um AT
286 e seis Apple de 8 bits. E, a partir dai, todos os cursos
autorizados contemplaram em seus curriculos a disciplina de Introducao
ao Processamento de dados.

Hoje a instituicdo dispde de 17 equipamentos XT, um AT 286 e AT
386, 04 impressoras, distribuidas em laboratdorios de pesquisa e
desenvolvimento, laboratdorio académico e em departamentos administrati-
VOS.

Presentemente os seguintes setores da Instituicido estdo ja
informatizados:

- Todo o setor administrativo

Secretaria Geral
Setores de apoio as Diretorias e Coordenadorias de Cursos
- Biblioteca - em fase de informatizacdo e cadastrada

junto ao IBICT
Laboratorios para uso dos alunos.

. Plano de Avaliacao Institucional

As Faculdades Integradas de Dourados adotam a pratica da
avaliacédo institucional. Esta avaliacdo se constitui em metodologia de
pesquisa e levantamento de informacdes continuada - descritivo e anali-
tico - das condicdes em que sdo executadas todas as atividades de ensi-
no, pesquisa e extensdo e seus efeiltos sobre a comunidade interna e
externa. Este diagnostico institucional avaliativo da especial énfase
ao desempenho docente. O Projeto de Universidade prevé o Incremento dessa
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pratica, incluindo o diagnéstico e monitoramento das condicdes da
infra-estrutura, da gestdo administrativa = das atividades planejadas
de ensino,pesquisa e Extensao.

O Projeto da UNIGRAN registra que o processo de avaliacao
permanente das atividades académicas, das condicbes estruturais e dos
melios ; materiais e humanos € essencial para que o Projeto Pedagdgico e
Institucional tenha dinamicidade organicidade e efetividade.

. AVALIACAO DO PROJETO

A Comissao de Acompanhamento se pronuncia quanto ao mérito de
cada 1tem do Projeto da UNIGRAN. O Relator, tendo presente essa mani-
festacdo e sua proépria, destaca a seguir os aspectos mais relevantes
quanto ao mérito do Projeto.

""a) - A Concepcéo de universidade adotada pela UNIGRAN respeita
0S pressupostos conceituais e normativos contidos na legislacéo
universitaria. Ao definir-se como instituicdo compromissada com a
realidade regional e com vocacédo para o ensino e a formacdo profissio-
nal, procura guardar fidelidade com a histdéria e a experiéncia da
propria instituicdo e com as caracteristicas do meio em que esta in-
cerida. Neste contexto torna-se coerente a concepcao da pesquisa e da
extensdo como estratégias e instrumentos de qualificacdo do ensino. A
concepcao de universidade adotada pela UNIGRAN ao mesmo tempo que pro-
cura ser realista, cingida aos limites e possibilidades da instituicao
e da regidao, contém nova dimensdo qualitativa em relacdo a atual reali-
dade de escola isolada.

b) - O perfil da universidade a ser criada, desenhada em coe-
réncia com sua natureza de instituicdo particular, situada numa cidade
do interior, corresponde a capacidade institucional e regional. A
UNIGRAN se dimensiona como universidade de pequeno porte e define obje-
tivos e metas coerentes com sua vocacdo de universidade voltada para o
ensino de graduacdo, com énfase na formacdo profissional. As metas prio
ritarias se concentram na superacdo de caréncias internas, destacando-
se dentro da implantacdo do Projeto Pedagogico, a melhoria da biblio-
teca e dos laboratorios e a implantacédo das atividades de pesquisa. As
linhas de acao definidas estio coerentes com a concepgcao e priorida-
des propostas;
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- incentivo a realizacdo de seminarios, sSImpOsSios € Cursos;
- oferta de cursos de especializacao;
- busca de bolsas de estudo para programas de Mestrado e Doutorado.

Situacdo atual do Quadro Docente

O quadro docente atual das Faculdades Integradas da Grande Dourados
€ formado por 84 professores com a seguinte qualificacdo: .
Mestres - 12 - 14,3% . Especialistas - 70 - 83,3% .
Outras qualificacOes - 02 - 2,4%

Quanto ao regime de trabalho os contratos atuais excluidos os

Diretores e Coordenadores que atuam em tempo integral s&o no regime
hora-aula.

Corpo Técnico-Administrativo

A iInstituicdo conta com 43 funcionarios técnico-administra-
tivos, com os quais mantém otimo relacionamento. Esse contingente sera
ampliado gradativamente, 'conforme a demanda da expansdo da Universida-
de" . Para a admissdo serao estabelecidas exigéncias especificas de ti-

tulacdo para cada categoria e oferecidas condicdoes de qualificacédo e
atualizacao.

. Quanto a Infra-estrutura e Recursos Materiais

Espaco Fisico e Instalacles

As Faculdades Integradas de Dourados funcionam em Campus
Universitario com area de 24.000m2.de terreno sendo 5.269m2. de
area construida. Essa area é constituida de 2 blocos de construcédo
recente, projetados para abrigar as Faculdades. Ha& ainda 04 quadras
poli-esportivas.

Estdo em fase final de construcédo mais 2.269m2. de area para
dar suporte aos cursos em fase de instalacdo. Também em fase final de
construcdo esta o Ginasio de Esportes com 3.000m2. com servira como
area de vivéncia e convivéncia e para eventos diversos.

As instalacbes atuails comportam:

- 23 salas de aula
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- 07 Laboratérios

- 01 anfiteatro com 300 lugares

- 01 Biblioteca Central com 44 6,50m2.

- 01 Secretaria Ceral

- 02 Salas de Professores

- 03 Salas de apoio administrativo

- 05 Diretorias e Coordenadorias

- 01 Cantina

- 04 Baterias de Sanitarios

- 01 Pateo Coberto com 480m2.

- Ginasio de Esporte (final de Construcéao)3.000m2.

- Bloco para ampliacdo de Biblioteca, salas de aula e laboratérios
- 2.269m2.(fase final de construcao)

. Biblioteca

A Biblioteca atual ocupa uma area de 448,50m2. e possui um
acervo de 7.400 titulos com 11.500 exemplares e mais 85 assinaturas.
As Faculdades dispdem, por convénio, do uso da Biblioteca Publica Muni-
cipal, com mais 6.339 titulos com 10.038 exemplares. Os dois acervos
totalizam 13.739 titulos com 21.538 exemplares.

A Biblioteca esta em fase de informatizacdo, prevendo-se que ja
para 1992 os alunos possam acessar as informacdes ' on line".

A Biblioteca estd organizada de acordo com as tecnicas cata-
lograficas; possui uma bibliotecaria chefe formada e 03 auxiliares.Fun-
ciona nos trés turnos oferecendo todos os servicos de empréstimos e
consultas.

A Biblioteca atual estd dimensionada para atendimento aos cur-
sos existentes. O Projeto contém uma proposta de expansdo gradativa,
tanto do acervo - 33.387 titulos com 55.491 volumes, quanto do es-
paco fisico - 1.000m2. a ser atingida até a época do seu reconheci-
mento, que corresponde ao dimensionamento previsto para a universidade.
Ha previsdo de recursos, no planejamento econémico-financeiro, para
atender a essa expansao.

. Planejamento Econdémico-Financeiro

O planejamento econémico-financeiro para o quinquénio, toma
por base o ano de 1990, prevendo as receitas e despesas por fontes e
os iInvestimentos em bens de capital. As despesas, além da manutencéo
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©) - O plano de expansao, no que se refere a oferta de novos
cursos, redimensionado em relacdo ao proposto na Carta Consulta, se
restringe a complementacdo do numero de cursos requeridos pelo art.
5° da Res.03/91 e do perfil institucional, em coeréncia com o dimen
sionamento projetado-e com as necessidades regionais. A nova proposta
de cursos esta adequada as demandas da regido e a realidade institu
cional.

Os cursos de Odontologia, Medicina Veterinaria e Tecnologia em
Processamento de Dados, previstos para funcionamento no quinquénio vem
completar o perfil definido para a Universidade com o reforco nas areas
de saude, agrarias e Exatas.

d) - O atendimento ao disposto no artigo 5° da Res.03/91 é asse
gurado com a implantacdo de dois novos cursos: C.Biologia e Arquitetura
e Urbanismo. A matriz da Universalidade de campo comprova o
atendimento ao requisito do artigo 11 , letra e da Lei 5.540/68.

€) - O Projeto Pedagdgico e Institucional 1 concebido de forma a
garantir a integracdo académica, tanto no que se refere a iInterdis-
ciplinariedade, quanto a indissociabilidade do ensino com a pesquisa e
a extensadao. A énfase dada ao curso de Pedagogia na integracao dos
cursos, na analise dos curriculos e da eficacia dos programas e no
desenvolvimento de metodologias de ensino, resgata seu papel pedago6-
gico na universidade e faz coeréncia com a concepcdo de universidade
vocacionada para o ensino e a formacgdo profissional;

) - A proposta de centrar sua acdo no ensino de graduacao, para
oferecé-lo com qualidade, se respalda nos 15 anos de experiéncia bem
sucedida.Ao enfatizar sua vocacao para o ensino de formacdo profissio-
nal nas areas de ciéncias sociais aplicadas e ciéncias humanas, estéa
sendo coerente com sua realidade interna e externa. Os curriculos
propostos para 0S novos cursos respeitam os minimos definidos pelo
Conselho e estdo adequados a formacao profissional requerida;

g) - A estratégia adotada para o ensino de Pd6s-Graduacao € .
realista e prudente ao se restringir aos cursos "lato sensu” e adequada
ao remeter o0s cursos " stricto sensu™ para ap0s oportuna e acurada
analise, sinalizando, desde ja, sua promocao por intermédio de
convénios.

h) - A experiéncia em pesquisa esta restrita a trabalhos docen-
tes ligados aos cursos oferecidos e analises da realidade regional.
Para consolida-la, & apresentada uma proposta de incentivo a partir de
pequenos nucleos, associada as areas dos cursos mais qualificados
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O projeto estabelece as condicOes, desenha o caminho para a tua implan
tacao. 0 Planejamento EconOmico-Financelro prevé recursos para dar su-
porte ao desenvolvimento e producdo da pesquisa;

1) - A Extensdo, dadas as caracteristicas regionails, tem se cons
tituido no fator de intercambio direto e intenso das Faculdades Inte-
gradas de Dourados com sua comunidade. Ao longo de seus 15 anos, a
Instituicdo tem dado especial atencdo ao relacionamento com seu ambien-
te, possuindo boa articulacdo e integragdo com sua comunidade;

J) - O corpo docente atual estd dimensionado para os atuais cur-
sos e para a realidade de escola i1solada. Para a expansédo dos cursos e
das atividades inerentes a nova estrutura universitaria esta dimensio
nado um novo quadro docente, tendo como referencial um nimero estimado

de um professor para 15 alunos, o que estd compativel com a média das
universidades particulares;

k)-0S Planos de Carreira e de Qualificacdo, contidos no projeto,aten
dem tanto aos requisitos legais, quanto aos padrdes desejaveis para uma
universidade de pequeno porte. Os percentuais de docentes por nivel de
qualificacdo e por regime de dedicacdo propostos obedecem aos indices
minimos sugeridos pelo Conselho. Ao fixar esses indices a SOCIGRAN teve
presente as alternativas de recrutamento e qualificacdo. A Comisséo de

Acompanhamento devera monitorar e avaliar a execucdo dos planos
apresentados.

1) - Ao situar o corpo discente como 0 centro € 0 eixo de todo o
processo educativo a UNIGRAN revela coeréncia com sua vocacao de
instituicdo que enfatiza o ensino e a formacdo profissional. A experién-
cia de 15 anos de otimo relacionamento com os alunos,ndo registrando um
dia sequer de greve, avalisa essa concepcao de corpo discente;

m) - A estrutura Institucional, simples e funcional, esta concebi-
da de forma a garantir a prevaléncia das atividades fim sobre as meio.
A manutencdo da figura das Faculdades, aglutinando Departamentos, se
fundamenta na experiéncia da Instituicdo e na cultura regional. A descri
cdo das competéncias dos diversos Orgaos e atribuicdes dos cargos estéo
em acordo com a legislacdo e com a pratica administrativa universitaria;

n) - A Biblioteca atual atende aos cursos em funcionamento. A ex-
pansdo projetada satisfaz aos minimos requeridos para a fase inicial da
universidade e estd assegurada com a dotacdo de recursos prevista no pla
nejamento econémico-financeiro;
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b) - Os dados e informacdes se revestem de veracidade.Nos regulsitos
, solicitados na orientacdo do Conselho, em que, ainda, nao possui
atividades ou dados consistentes, como no caso da pesquisa, Sao
apresentadas propostas, demonstrando a honestidade da instituicdo quan to
a sua real situacéo;

Cc) - A regido tem potencialidade para a implantacdo do projeto de
Universidade, havendo interesse da comunidade na viabilizacdo do mesmo,
dada sua importancia soécio-econdmica;

d) - 0 projeto estd bem dimensionado, adequado ao potencial da
instituicdo, de forma a se tornar viavel;

€) - A expansdo de cursos proposta esta coerente com a vocacado da
universidade e as demandas do desenvolvimento regional enfatizando no
projeto da universidade.

) - As metas prioritarios contemplam a qualificacdo docente, a
expansdo da biblioteca e a implementacdo da pesquisa, aspectos mais
urgentes para viabilizar a proposta de universidade.

g) - Os dirigentes e a equipe técnica demonstraram seriedade e
empenho na elaboracdo do projeto, apropriando conceitos e visao uni-
versitaria, credenciando-se para conduzir o processo de implantacdo da
universidade.

Face ao exposto, a Comissdo de Acompanhamento opina favoravel-
mente a aprovacao do Projeto de criacdo, pela via da autorizacédo, da
UNIVERSIDADE DA GRANDE DOURADOS - UNIGRAN, apresentado pela SOCIEDADE

CIVIL DE EDUCACAO E CULTURA DA GRANDE DOURADOS - SOCIGRAN™.

CONCLUSAO DO RELATOR

a) - Desde a aceitacao da Carta Consulta pelo Parecer n°848/90,
em novembro de 1990, da lavra do entédo Relator.Dr._Manoel Gongcalvez F.
Filho, a instituicdo tem empreendido um grande esforco, com a colabora-
cado da comunidade interna e externa, no sentido de ver concretizada . a
universidade da Grande Doutados;

b) - O Projeto apresentado foir analisado pela Comissao rife Acompa-
nhamento, nomeada pela Portaria CFE n° 33/90 que, nas visitas a institui
cao, comprovou a veracidade dos dados e informacdes constantes da pro-
posta da futura universidade, principalmente no que diz respeito a par-
te académica, administrativa e econdomico-financeira;

c) - O projeto da UNIGRAN atende a todas as exigéncias contidas
na Portaria n° 21/90 e demais diretrizes da Comissdo Especial de Univer-
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ejdade»;

d) - A concepcado, objetivos, linhas de acao, matas prioritarias,
estrutura organizacional e atividades de ensino, pesquisa e exten»ao,
estédo explicitadas de forma clara e coerente com a proposta de insta-
lacdo de uma universidade de pequeno porte na regiao de Dourados;

e) - Os cursos propostos, tanto para atender aos minimos exigidos
pelo artigo 5° da Res.03/91, quanto para completar o perfil iInstitucio-
nal, estdo coerentes com a vocacdo da Universidade e com as necessidades
da regido, bem como apresentam, no caso dos primeiros, estrutura e os
recursos humanos e materiais necessarios ao seu funcionamento;

) - 0 quadro docente proposto, tanto no que se refere a quali-
ficacdo quanto ao regime de trabalho, atende as diretrizes da C.E.U. O
Plano de qualificacao, aliado a politica de recrutamento de docentes ja
qualificados, tornam viavel elavar o atual indice de docentes com pés-
graduacdo para os patamares previstos no Projeto;

g) - A infra-estrutura fisica, bem como os recursos materiais estéao
adequados a expansao de cursos e demais atividades da universidade.A
expansdo projetada para a biblioteca esta compativel com o dimensiona-
mento da Universidade;

h) - O planejamento econdmico-financeiro para o préoximo quinquénio
contempla as despesas e investimentos necessarios a execucao do Projeto
da Universidade.

33

VOTO DO RELATOR

Tendo presentes os dados, informacfes, analises e avaliacdes
constantes deste parecer e do Relatério da Comissdao de Acompanhamento,o
Relator julga que o projeto da Universidade da Grande Dourados atende
aos requisitos da Res. CFE 03/91 e Portaria-CFE 21/90, da Lei 5.540/68
e demais dispositivos legais, merecendo, assim, a aprovacdo deste Con -
selho, pelo que vota pela autorizacdo da implantacdo do Projeto da Uni-
versidade da Grande Dourados - UNIGRAN, a ser mantida pela Sociedade Ci_
vil de Educacdo da Grande Dourados - SOCIGRAN. Juntamente, sdo autoriza
dos, conforme pareceres anexos, 0s cursos de Ciéncias, Licenciatura Ple_
na com Habilitacdo em Biologia, com 60 vagas totais anuais e Arquitetura
e Urbanismo com 80 vagas totais anuais, sendo o primeiro para funcio_
nar no turno noturno e o segundo no diurno.

Fica estabelecido que o prazo minimo de acompanhamento sera
de 04 (quatro) anos, a partir da data da expedicdo do ato governamental
de autorizacido e, se processara sob a supervisao da Comissdo de Acompanha
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nhamento ja designada por este Conselho.

O presente parecer, nos termos do artigo 9° da Ler 4.024/61,
depende de homologacéo do Senhor Ministre da Educacdo e decorrente
Decreto, para que o Projeto da UNIGRAN possa ser implantado com a
criagcado dos cursos supra indicados neste voto;

Compete, portanto, ao Ministério da Educacdo, nos termos da
lei, proceder aos atos necessarios & autorizacdo do presente projeto,
para que o mesmo possa ser 1mplantado;

Os demais cursos do Projeto previstos para compor o perfil da
universidade, constante do Plano de Expansao expresso neste parecer,
tramitardo no CFE, de conformidade a legislacdo pertinente.

A Instituicdo ndo poderda usar o nome ou designativo de Univer-
sidade até que ocorra o ato formal de seu reconhecimento.

- CONCLUSAO DA COMISSAQ

A Comissao Especial de Universidades acompanha o voto do
Relator,

Sala das Sessoes e e janeiro de 1992

Presidente:

Relator




A

CFE

PAR NO

A N E X O S

PROC no



PROC no

N

PAR

jEeAo9y) ElAEJIAIIdS -9IjJuu+H

LT ozt 089 evT | ¥8Y'I 089 €eT | 6GT'T 009
g 7o 7 0 0
00T
0 GET 0 0 € 8 ealewseN’D /0
08 1S g
0 79T 00T 9/ eibobepad "90
08 0 8y 0 0 0
0 9/ 9 sed191 ‘so
0 Z 0 0 0 0
T ov1 01 g1 1 9 1 I [eany ogdenisiuiwpy O
0]/ ot €L oy 09 0v0 BONSILY OBdeONP  '€0
1%
q ov. 09T 059 09T I 869 09T oulaJId '¢0
8
9 6TV 0ctT 0[0)% 0¢t 9 GGe 0¢t ogdesisiuiupy ‘10
6€
u
uINjouo0d 1R sefep |uinjpuo) OUIBN | sebBea | INjouo)  [o1IBN sefen sOoOsSdnoo
T66T 066T 68 6T

4

. _MEC/CPE*

T66T- 6861 SSIUINJOUOY -
SOAvdnod 4d SVAvHO3INI

sepnonalyep - sebep
S3Ava1nNdvd Svad SIvd3o soavd



T/6L°¢C 868'T 089 T1/9¢°¢ 609'T 089 T/96'T 6.T'T 009 Sale|nqglsa/\ sp oessiwoy :sjuo4
\vAv a7 a_\ \vAw 7
08
0 0
/€ - 00T 8
0 8 8
/ 80T 0 0 T
0 6 8 T
LS
T g 0 / bt 0 T 6 0
I T 0 y 0z 0 / £ 0
0 L T 6 v6 T e T T
. RORWBIRIN "D L0
T/L°0 (0] oy ¢ oy e¢ (017 e160Bepad-90
Sel)a1'Go [eany oedeuls :
1/6' 156 09T 0 508 09T T €9/ 09T 197150 [ednd OR9RLSIUIUPY v0
T/9°0 T/S0 BINISIUY 0BIRINPT'E0
T/ILY 999 0cT T/v'S L0S ozl T/8'Y 88T 0cT onalld-¢o
T/¢Y T/9'T oedensiuiwpy ‘10
Y 6 Be
eA/PURD | Josul seBep  |ea/puen | sojuosup | seBea | A/pued J1195U] sefep sosdno
T66T 066T 68 6T

SUUVHIIUU 34U SYUVEUSLNI
S3Avaindvd 1661 © 6861 3d SFUVINGILSIA SOSHNONOD SOd SOJISYYI ¢



TABELA N° 13 - Analise EconOmica - 1987 a 1990

INDICADORES COEFICIENTES 1987 1988

~-INDICE DE LIQUIDEZ

. Geral ......._. At_circul. 1,21 1,35
Pas.circul.

. Patrimonial.... At.total 1,32 7,10
exig.total

~INDICE DE SOLVENCIA

. Grau de solvéncia, .at.total 1,17 1,35
pas.real

. Grau Endividam\... pas. real
at. total 0,85 0,14

-ANALISE ESTRUTURAL

. Imob.Cap.Proéprios.. at.perman. 0,58 1,14
patr._liq.

. Garantia Capital... patr.liq. 0,17 6,10
pas.real

Fonte: Contabilidade
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1989

2,75

1,60

1,60

1,22

2,21

0,37



TABELA N° Il - Receita Orcamentaria 1987 a 1990

ESPECIFICACAO 1987 1988 1989 19
-Operacionais--- 6.727,05 74.656,77 970.966,32 19.999,
-Nao Operacionais 105,06 8.459,31 272.121,58 2.485.
-Extraordinarias - 18.000,00

TOTAL 6.832,11 101.116,08 1.243.087,90 22.485.

Fonte: Contabilidade

TABELA N° 12 - Investimentos em Bens de Capital - 1987 a 1990
ESPECIFICACAO 1987 1988 1989 19
-Terrenos . ...... - - - 8.4
-Edificios\Instalagbes - 21.735,63 208.788,28 4.685.
-Equipamentos ...... - 148,00 1.091,14 171.
-Méveis e Utensilios.. 54,30 19.091,75 30.358,13 896.
-Acervo Bibliografico.. - 281.45 4.518,98 232.
-Diversos ........... - 947,95 398,76 2.
TOTAL 54,30 42.204,78 245.155,29 5.997

Fonte: Contabilidade
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Tabala n° 10 Receita e - 1987 a 1990
Despesas
ESPECIFICACOES 1987 1988 1989 1990
Crs Cr$ Cr$ cr$
74.656.77 970.966,32 19.999
RECEITAS
Operacionais:
Sub-Total 6.727,05 74.656,77 970.966,32 19.999
Nao Operacionals: 18.000,00 - -
Sub-Total 18.000,00 - -
Financeiras 8.459,31 272.121,58 2.485.
Sub-total 105.06 8.459,31 272.121,58 2.485.
TOTAL 6.832,11 101.116,08 1.243.087,90 22.485.
DESPESAS Operacionais pessoal 15.246,47 367.450,54 7.996.
docente. . 1.716,33 15.848,74 458.130.78 3.690.
pes.administrativo 1.536,10 214,33 1.372,33 1.149.
prédios ........... - 113,00 26.015,26 607.
27.974,74 78.313,54 1.394.
481,22 8.206,04 94.9
4.375,88 229.873,47 609.8
TOTAL 6.705,76 64.254,38 1.169.361,915 15.541

Fonte: Contabilidade
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PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO DOCENTE 1992- 1993
POR QUALIFICACAO

Ano 19 1993 1?7 94 1995 1996
Titulacéo N° % ne % | n° % [N° b |N® %
-Graduados 02 2,4 |05 5,0 |08 6,2 |10 6,3 15 8,3
-Especialistas | 70 83,3 |75 75,0 (90 69,3 |105 65,6 110 61,2
-Mestres 12 14,3 |20 20,0 |30 23,0 |40 25,0 45 25,0
-Doutores - - - 02 1,5 |05 3,1 10 5,5

Total 84 100 100 100 130 100 |160 100 180 100
PLANO DE EXPANSAO DO REGIME DE TRABALHO DOS
DOCENTES 1992 - 1996
1992 1993 19 1995 1966
Regime ne % [N° % [N°© % |[N? % [n° %
Trabalho
7,1
1.Tempo Integral |06 11.9 10 10,0 |20 15,4 | 0 18,8 |36 20,0
2 Tempo Parcial |10 81:0 |20 20,0 |30 23,1 |45 28,1 |54 30,0
3.0utros Regimes |68 70 70,0 |80 61,5 | & 53,1 |90 50,0
Total 84 100 |100 100 | 130 100 | 16 100 |180 10C
D
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CONTABILIDADE
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO

BRASILIA - DF.

01. — Examinamos as demonstracfes financeiras
consolidadas da Sociedade Civil de Educacéo do Grande
Dourados - SOCICRAN em 51 de dezembro de 1987. 198B.
1989 e 1990. Efetuamos NOSs0s exames consoante normas
de auditoria geralmente aceitas. incluindo. por

conseguinte. as provas nos registros e documentos
contabeis e a aplicagéo de outros procedimentos de
auditoria que Julgamos necessarios nas circunstancias.

02. — Essas demonstracdes financeiras consolidadas. dos
anos-base de 1987. 1988. 1989 e 1990. foram elaboradas
fundamentando—se na Sociedade Civil de Educacéo do
Grande Dourados SOCIGRAN.

03. — Somos de parecer de que as demonstracdes
financeiras consolidadas, representam adequadamente a

posicao financeira da SOCIGRAN em 31 de dezembro de
1987. 1988. 1989 e  1990. bem como as receitas internas
e externas, as despesas de custeio e de capital e 0s

investimentos em bens de capital nos referidos
exercicios, de conformidade com 0s principios contabeis
geralmente aceitos, aplicados de maneira uniforme nos

guatro periodos.

Dourados-MS., 13 de setembro de 1991




IV — DECISAO DO PLENARIO

O Plenario.do Conselho Federal do Educacao aprovou,
conclusédo da Comissdo com voto contrario do Cons®
Cicero Adolpho da Silva

Sala Barretto Filho, em 19 de 02 del992
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