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ASSUNTO:

%enoyacao do Credenciamento do Curso de P6s-Graduacdo em Adminis
racao.

Tendo em vista a analise desenvolvida pelos Peritos Ve-
rificadores no seu Relatdorio de Visita (anexo), concluimos que
0 presente processo deve ser convertido em diligéncia para que
a coordenacédo deste curso tome conhecimento do teor do relatério
e procure sanar as deficiéncias apontadas pelos Consultores Cien
tificos da CAPES, principalmente quanto aos aspectos a seguir re
lacionados:

1. estrutura académica (considerando que ha uma reforma

curricular em discussao, as sugestdes dos analistas poderao ser
de muita valia);

2. biblioteca especifica do curso, com destaques parte

relativa a assinatura dos principais peridédicos nacionais na area

hY

ja Administracédo e a criacdo de um espaco onde os alunos da pés-
graduacao possam permanecer em tempo integral;

3. definicdo e desenvolvimento das linhas de pesquisa;
4. criacao de mecanismos que estimulem a producdo docen
e e discente;

5. titulacdo do corpo docente

6. aumento da proporcado de professores em tempo integral
no programa, em especial daqueles que sédo doutores.

A trajetoria deste curso vem se pautando ao longo dos
anos na situacédo de "atendimento regular™, traduzido pela con-
ceituacado C da CAPES. Alertamos para o fato de que as medidas
até agora adotadas, somadas as que serdo implementadas a partir

desta diligéncia, devem forcosamente refletir numa melhoria da
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qualidade deste curso, pois delas dependem o futuro deste programa.

A UFRGN dispora de 120 dias para se manifestar acerca
daquelas recomendacdes que permitem uma solucédo imediata (itens 1, 2, 3
(referente a parte de definicao de linhas de pesquisa) e 4) e voltar a
informar a este Conselho das medidas adotadas. Sobre as demais sugestdes
a coordenacdo do curso devera dedicar especial atencdo para que num
futuro proximo sejam superadas.

Solicitamos a coordenacdo do programa que nos informe o
nome completo das areas de concentracao objeto de credenciamento, pois

nos diversos documentos que compdem o processo figuram com diferentes
nomenclaturas.

Brasilia, 1992

Relator




MEO-OAPES
OFE

Processo de recredenciamento de Curso de Pos-Graduacéo stricto sensu

Curso de Mestrado em Administracdo - UFRN Relatdrio de
visita - 18 e 19 de junho de 1991

1 Organizacdo Académica e Administrativa

1.1  Académica

A estrutura curricular vigente exige um total de 50 créditos assim distribuidos: 15 créditos obrigat6rios, em
disciplinas fundamentais e instrumentais; 12 créditos obrigatorios, em disciplinas especificas da area de concentragao; 8
créditos eletivos, em disciplinas de apoio ou de dominio conexo; 15 créditos pela dissertagdo. Exige-se, adicionalmente,
um curso obrigatério de nivelamento, compreendendo 125 horas-anla. S80 duas as &reas de concentragdo:
Administracdo de Recursos Humanos e Administracdo de Planejamento.

A menos de pequenos pontos que poderdo ser facilmente corrigidos (h& uma reforma curricular em discusséo), a
proposta curricular nos parece consistente, adequando-se aos objetivos do Curso e ao perfil do corpo docente envolvido.
A seguir mencionam-se alguns pontos para reflexéo pelo corpo docente e discente.

 Uma padronizagéo do nimero de créditos atribuidos &s diversas disciplinas seria vantajosa. H4 uma discrepancia
entre disciplinas de apoio, instrumentais e de concentracdo. Nossa sugestdo: padronizar em trés créditos todas as
disciplinas.

* A bibliografia utilizada nas diversas disciplinas deixa muito a desejar, pois é quase inteiramente formada por
livros editados no Brasil. Ainda que inclua traducGes de boas obras publicadas no exterior, estas, geralmente,
estdo defasadas no tempo. E praticamente inexistente a indicacio de artigos publicados em jornais e revistas
especializadas estrangeiras.

* Parece-nos necessaria uma adegnacdo das areas de concentracdo a vocacdo de pesquisa do programa, con-
substanciada nas linhas de pesquisa doe docentes. A propdsito, ndo faz sentido uma area de concentracdo em
Administracdo de Planejamento. Planejamento ndo é area, é funcdo administrativa; planejamento ndo é algo
que se administre!!! Por outro lado, areas de concentracdo em Planejamento Estratégico, Planejamento Urbano,
Planejamento Publico, etc. seriam prefeitamente aceitaveis.

1.2  Administrativa

A organizacao administrativa um parece adequada. Ha4 um Coordenador e um Vice-Coordenador, assessorados por Varios
funcionarios do quadro de carreira da Universidade. Durante a visita, eventuais duvidas a respeito de alguns pontos
foram rapidamente sanadas através do fornecimento imediato de documentacdo pertinente, evidenciando boa
organizacdo informacional

2 Corpo Docente

O corpo docente nos parece adequado ao porte e objetivos do Curso, particularmente se observarmos que houve
uma sensivel reducdo no nimero de vagas oferecidas nos anos de 1989 e 1990. Existem 5 professores doutores com
dedicacdo integral ao Curso, propiciando uma excelente média de um para cada dois alunos admitidos por ano (sdo
admitidos 10 alunos por ano). Além destes professores, ha alguns professores doutores com dedicagao parcial ao Curso
e varios professores com titulo de Mestre com dedicacéo integral. Nao se percebe dependéncia



de professores visitantes on nao-permanentes e a relacao orientando/orientador é boa. A distribuicdo das atividades de
ensino, orientacdo e pesquisa entre os docentes é adequada, salientando-se apenas a recomendacdo de una maior
integracdo e participagdo em atividades de ensino de graduacdo.

S Corpo Discente

O processo de selecdo de candidatos segue o padrdo nacional da ANPAD, com provas gerais de aptidao seguidas de
exame curricular e entrevistas. Os alunos sdo egressos de diversos cursos de graduacao, com predominancia dos de
Administracdo e areas afins. Em termos geograficos, a clientela é oriunda de varios estados do pais, com 40% a 50%
do préprio Estado do Rio Grande do Norte e regido Nordeste.

Séo Estados 65 alunos, dos quais 15 com matricula trancada. Destes, 10 ainda ndo apresentaram sua proporsta de
dissertacdo. Dos 50 alunos regularmetne matriculados, 31 apresentaram e defenderam sua proposta de dissertacéo, do que
se infere uma boa perspectiva de produtividade para os proximos anos. A relacdo nimero de titulagdes por nimero de
admissOes esta dentro da média nacional da area, existindo indicios e expectativas de melhoria substancial a este
respeito.

Desde sua criacdo, ja foram formados 40 Mestres em Administracdo, dos quais 23 sdo docentes na propria UFRN. 6
sdo docentes de outras instituices e 20 atuam em atividades ndo relacionadas com a docéncia. Quanto ao tempo médio
para titulacéo, o relatorio da comissdo de avaliagdo da OAPES revela ter sido acima da média da area, tendo variado
de 50 a 63 meses no triénio 1967/1989.

4 Pesquisa e Producéo Cientifica, Técnica ou Artistica
1.1 Decente

Cremos ser este 0 ponto mais fraco do Curso analisado. Com algumas excegdes, o corpo docente é em geral pouco
produtivo, ndo havendo grande nimero de publicaces em veiculos de reconhecida importancia.

Né&o tem havido muita preocupacéo com a definicéo e o desenvolvimento de linhas de pesquisa e consequente atre
lamento de projetos de pesquisas e dissertacBes. Entretanto, foram geradas, durante nossa visita, algumas discussdes a
respeito, principalmente salientando a importancia de tal desenvolvimento.

A producéo discente tem se limitado &s dissertacBes elaboradas dentro das exigéncias curriculares. Ndo tem havido
muito estimulo para os alunos produzirem artigos para publicacdo, recebendo, desta forma, criticas externas.
Particularmente as reunides nacionais da ANPAD poderiam ser melhor utilizadas.

5 Infraestrutura Fisica e Financeira

A infraestutura fisica nos parece razoavelmente adequada. Novos espagos estdo sendo incorporados ao Curso,
particularmente destinados a salas de aula e gabinetes de professores. Ndo ha entretanto, e isto poderia ser
facilmente melhorado, uma sala de aula destinada especificametne aos alunos. Desta forma, sua permanéncia em
tempo integral fica grandemente prejudicada.

Quanto a Biblioteca, segundo relatos verbais (ndo a pudemos visitar em razéo de greve dos servidores), ha muitas
caréncias, particularmente em termos de periddicos, tdo necessarios ao desenvolvimento da pesquisa consistente. Tal
situacdo provavelmente reflete-se na bibliografia utilizada nas disciplinas do programa, constituida basicamente, como
ja mencionado, de textos em portugués.



As condicdes financeira* do Curso nos parecem adequadas, dentro da realidade brasileira, ndo havendo dependéncia
de projetos financiados por érfdos externos. A maioria dos estudantes recebe apoio financeiro das principais agéncias
govemamentais, percebendo-se relativa fartura de bobas de estudo.

6 Intercambio com Outras Instituicoes e Cursos

Existe um razoavel grau de relacionamento do Curso com outros centros de pesquisa e ensino de Administragdo, tanto
nacionais como estrangeiros.

7 Principais Problemas e Perspectivas do Curso

De uma maneira geral, vemos com bons olhos as perspectivas de desenvolvimento futuro do Curso. Varias medidas ja
adotadas e outras em andamento contribuirdo para amenizar muitas das criticas que podem ser hoje feitas.
Ressaltamos a limitacdo no nimero de vagas oferecidas (ja implementada), a reforma curricular e a expanséo fisica em
andamento, a qualificacdo crescente do corpo docente (ja implementada e em andamento). O agrupamento dos
docentes e discentes em torno de linhas de pesquisa, com o consequente atrelamento de projetos de pesquisa e
dissertages, nos afigura como o desafio maior a ser enfrentado. Por outro lado, somente tal providencia criaria

condicOes de resolver os principais problemas de produtividade percebidos, como volume de publicacdes e tempo
médio de titulacéo.

8 Parecer Conclusivo

Em face a0 exposto comparando-ae a situagao atual do Curso com a situagdo a época do credenciamento anterior,
somos de parecer gue se renove o credenciamento solicitado.

(_/2 . o
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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