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1. JUSTIFICATIVA 

A FUNDAÇÃO ALTO TAQUARI DE ENSINO SUPERIOR - FATES, sediada 

em Lajeado, RS, mantenedora da Faculdade de Educação, Ciências e Leiras do Alto Taquari e da 

Faculdade de Ciências Econômicas do Alto Taquari, encaminhou em 1990 os pedidos de autoriza­

ção de dois novos cursos, de acordo com a legislação então em vigor, dentro de suas cotas: 

Administração, com Habilitação em Comércio Exterior, e Pedagogia, Habilitação de Magistério nas 

Séries Iniciais do Ensino de Primeiro Grau. Os dois novos cursos atenderiam ao projeto de 

expansão da entidade e de suas mantidas, respeitando os princípios de visão da necessidade social 

regional e da inserção num projeto futuro maior, gradativo, com vistas à Universidade. 

Por alterações na legislação, a tramitação dos processos foi retardada e, nesse 

ínterim, a FATES, atendendo aos apelos de trinta e um Municípios que compõem o Vale do 

Taquari, encaminhou Carta-Consulta de Universidade. 

Os dois cursos solicitados em 1990 passaram a fazer parte do cronograma geral 

de expansão acadêmica e de complementação do projeto institucional, com instalação prevista para 

1994. As Cartas-Consulta dos referidos cursos, adequadas à Resolução n.01/93, foram aprovadas 

pela CAPLAN, que analisou a qualificação e situação jurídica, fiscal e econômico-financeira da 

entidade proponente e avaliou a necessidade social dos cursos pretendidos e os considerou 

adequados às exigências legais. 

Também de acordo com a Resolução n.01/93, foram elaborados os Projetos dos 

Cursos de Administração, com Habilitação em Comércio Exterior e Pedagogia, Habilitação de 

Magistério nas Séries Iniciais do Ensino de Primeiro Grau, para serem submetidos à Egrégia 

Câmara de Ensino Superior, com vistas à emissão do parecer preliminar. 

Cumpridos os trâmites e exigências fixados por este Conselho, o relato a seguir 

analisa a consistência do Projeto de Administração, com Habilitação em Comércio Exterior e 

expressa o parecer inicial deste conselheiro em relação ao pedido em pauta. 
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2. PROJETO DO CURSO DE ADMINISTRAÇÃO - HABILITAÇÃO EM COMÉRCIO 

EXTERIOR 

2.1. CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES 

A Faculdade de Ciências Econômicas do Alto Taquari, que ministrará o curso, foi 

reconhecida em 1976, com dois cursos iniciais: Ciências Contábeis e Ciências Econômicas. Em 

1989, teve reconhecido o curso de Administração, com visão geral, mas já adequado às carac­

terísticas do Vale do Taquari. 

A Faculdade conta com 787 egressos, o que comprova sua larga experiência na área 

do ensino. 

Para atender aos objetivos de inserir a Instituição ainda mais em seu meio e de 

suprir as necessidades de um mercado de trabalho em expansão acelerada na região, especialmente 

pela consolidação do MERCOSUL e pela crescente integração entre os mercados mundiais, foi 

projetado o curso de Administração com Habilitação em Comércio Exterior, com 80 vagas anuais, 

dentro de uma concepção atual e dinâmica e uma nova postura diante do fazer educativo, as quais 

exsurgem de sua organização curricular, do ementário das disciplinas, do corpo docente qualifica­

do, da programação bibliográfica, dos recursos didáticos, materiais e físicos disponíveis, das linhas 

de pesquisa e de extensão. 

O referencial filosófico do curso deixa clara a preocupação da instituição com 

princípio de ética e de responsabilidade social e política na futura atuação dos egressos nas áreas 

ligada ao comércio internacional. 

O perfil profissiográfico traçado caracteriza um egresso capaz de posturas criadoras na 

ação junto às organizações, atendendo às necessidades da região, no tocante ao comércio inter­

nacional, e comprometido com o desenvolvimento sócio-econômico como um todo. 

A Faculdade de Ciências Econômicas do Alto Taquari apresenta, outrossim, 

planejamento económico-financeiro viável e exequível para a concretização do curso em questão, 

bem como organização administrativa e didático-pedagógica bem estruturada. 

2.2. PROPOSTA CURRICULAR, EMENTÁRIO, CORPO DOCENTE 

A proposta curricular, elaborada de acordo com a Resolução n.433/93 do CFE, 

adequa-se aos objetivos e à concepção do curso, demonstrando coerência na seriação das dis­

ciplinas, nos pré-requisitos e na carga horária, com culminância no Estágio Profissional Final, que 

apresenta um planejamento completo de sustentação conceptual e operacional. 

O oferecimento de três línguas estrangeiras, além do Português Instrumental, 

configura o nível de excelência ao currículo pleno. 

A inclusão da disciplina Gestão de Qualidade, bem como das propostas de 

disciplinas como Vivência Empresarial e Seminários Livres sobre Comércio Exterior, imprimem 



ao currículo a força criativa que o livra de conceitos tradicionais de currículo como algo acabado, 

flexibilizando-o. 

Denota-se por toda a proposta curricular a lúcida visão do Conselheiro Layrton 

Borges de Miranda Vieira, no Parecer n. 433/93. 

"As instituições devem convencer-se de que o currículo é apenas um instrumento 
a serviço da aprendizagem e não um fim em si mesmo. Sua concepção há de ser a 
de um conjunto sólido de materiais suficientemente nucleares para atenderem, na 
sua fecundidade e segundo uma metodologia dinâmica, os objetivos gerais e 
específicos de determinado curso "X". 

O Ementário das disciplinas, com bibliografia básica, atende aos objetivos 

cognitivos e comportamentais do curso e ficam expressas, pelo sistema de avaliação, as exigências 

de qualidade para cumprimento do desdobramento metodológico das disciplinas. 

O corpo docente apresenta os seguintes quadros, quanto à titulação e regimes de 

trabalho: 

TABELA 1 - TITULAÇÃO DO CORPO DOCENTE INDICADO NO PROJETO 

TITULAÇÃO 

Doutor 

Doutorando 

Mestre 

Mestrando 

Especialista 

Graduado 

TOTAL 

Nº 

01 

03 

06 

14 

20 

12 

56 

% 

1,79 

5,36 

10,71 

25,00 

35,71 

21,43 

100,00 

FONTE: Projeto do Curso de Administração com Habilitação em Comér­
cio Exterior da FACEAT/FATES. 



TABELA 2 - REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE INDICADO 

NO PROJETO 

REGIME DE TRABALHO 

40h/semanais - Dedicação Exclusiva 

20h/semanais - Dedicação Parcial 

10 a 20h/semanais - Regime Especial 

Menos de lOh/semanais - Regime Especial 

Professor ainda não contratado 

Professor afastado para estudos 

TOTAL 

Nº 

06 

06 

08 

21 

10 

5 

56 

% 

10,71 

10,71 

14,29 

37,50 

17,85 

8,94 

100,00 

FONTE: Projeto do Curso de Administração com Habilitação em 
Comércio Exterior da FACEAT/FATES. 

Configura-se uma situação privilegiada, reforçada pelo plano de capacitação que 

prevê dotação orçamentária específica, nunca inferior a 10% do total despendido com o salário dos 

docentes com Dedicação Parcial e Exclusiva, além do encaminhamento de solicitações de Bolsas 

PICD/CAPES para docentes do quadro regular e recém-graduados, pela Comissão de Seleção da 

própria Instituição. 

O ingresso de docentes se dá por concurso público e a Instituição possui Plano de 

Pessoal que privilegia a titulação, prioritariamente; e, secundariamente, o tempo de serviço. 

O índice de remuneração do corpo docente, expresso no Quadro 1, a seguir, 

demonstra a valorização da titulação. 

QUADRO 1 - ÍNDICE MENSAL DE REMUNERAÇÃO DO CORPO DO­
CENTE PARA OS DIVERSOS REGIMES E PADRÕES (*) 

REGIME 

Regime 
Especial 
(horista) 

Dedicação 
Parcial 

(20h semanais) 

Dedicação 
Exclusiva 

(40h semanais) 

PADRÃO 

Auxiliar 

Assistente 

Titular 

Assistente 

Titular 

Assistente 

Titular 

ÍNDICE 

21,0 

23,1 

25,1 

83,16 

91,56 

194,03 

213,44 

(*) Conforme plano de pessoal da FATES, a remuneração mensal do professor é o valor 
hora/aula multiplicado pelo índice. 

FONTE: Projeto do Curso de Administração com Habilitação em Comércio 
Exterior da FACEAT/FATES. 



2.3. BIBLIOTECA 

A Biblioteca Universitária, de sistema centralizado, funciona nos três turnos, com 

catálogo externo e interno e seções de acervo geral, referência e periódicos. 

A área utilizada para a Biblioteca é de 244 m~. Conta com um acervo de 9.000 

títulos e 20.000 volumes, bem como a assinatura de 70 periódicos. 

Já dispõe de cerca de 3.000 títulos e 7.000 volumes para as diversas disciplinas que 

compõem o currículo do Curso de Administração com Habilitação em Comércio Exterior. Parte 

dessa bibliografia está listada no Projeto como "bibliografia básica", juntamente com as ementas 

de cada uma das disciplinas do curso. 

Além do acervo já disponível, é oportuno destacar que a Instituição definiu um 

cronograma para ampliação e atualização da bibliografia relacionada diretamente com as áreas afins 

ao curso. O cronograma de expansão do acervo bibliográfico apresentado no Projeto prevê a 

seguinte evolução: 

TABELA 3 - CRONOGRAMA DE EXPANSÃO DO ACERVO BIBLIOGRÁFICO 

ANO 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

nº VOLUMES 

500 

800 

1.200 

1.500 

1.500 

FONTE: Projeto do Curso de Administração com Habilitação em Comércio 
Exterior da FACEAT/FATES. 

O suporte financeiro para o cumprimento desse cronograma está previsto em 

Resolução interna que destina 1% de toda a receita com mensalidades para investimento em 

Bibliografia e equipamentos para a Biblioteca. 

Convénio assinado com a FAPERGS (Fundação de Auxílio à Pesquisa do RS) 

destina U$ 7.000 para o projeto de ampliação física e qualificação da Biblioteca. 

Atualmente a Biblioteca já conta, entre seus equipamentos, com um microcom­

putador PC-AT 286, com disco rígido de 30MB e uma impressora matricial 180 cps, estando em 

processo de implantação o Sistema "Microisis" de informatização, que permitirá a interligação com 

as instituições de ensino e pesquisa do Estado, de acordo com um projeto da Secretaria de Ciência 

e Tecnologia do RS. 



2.4. EDIFICAÇÕES E INSTALAÇÕES FÍSICAS 

Localizada numa área de 126.723,20 m2 , a FUNDAÇÃO ALTO TAOUARI DE 

ENSINO SUPERIOR conta com quatro prédios, dos quais três ocupados há mais lempo, num total 

de 3.310 m e um em fase final de construção. O prédio em construção é constituído de dois blocos, 

que, quando concluídos, deverão somar 3.623 m . No momento um dos blocos deste prédio está 

parcialmente concluído, com quinze salas em uso. A descrição dos prédios e instalações, com 

medidas, área e serventias, bem como as plantas da área construída e do projeto de expansão 

encontram-se no Projeto do curso e seus anexos. 

No prédio em construção, onde estão concluídas as quinze salas de aula e duas 

baterias de banheiros, deverá funcionar o Curso de Administração, com Habilitação em Comércio 

Exterior. 

2.5. LABORATÓRIO DE INFORMÁTICA E DEMAIS EQUIPAMENTOS 

O Projeto apresenta a descrição do Laboratório de Informática, que é utilizado por 

alunos e professores, nas atividades de ensino, pesquisa e extensão. 

Estão à disposição um computador PC-AT 486 DX2 de 50 Mhz, um PC-AT 386, 

um PC-AT 286, três PC-XT, todos com disco rígido de 240, 80, 40 e 20 Mb, respectivamente, oito 

PC-XT, com dois drives e três impressoras de 220 cps, além de aplicativos, como editores de texto, 

planilhas eletrônicas e software específicos. 

O plano de expansão do laboratório de informática prevê para início de 1994 a 

montagem de mais uma sala, com aproximadamente 15 microcomputadores PC-AT 486. A 

Instituição já está realizando licitação para aquisição desses equipamentos. 

Estão descritos, também, no Projeto, os demais equipamentos que compõem as 

salas de audio-visuais e as administrativas. 

2.6. LINHAS DE PESQUISA, PROJETOS EM ANDAMENTO, EXTENSÃO 

As linhas de pesquisa da Instituição voltam-se para o conhecimento da realidade 

regional, à luz das inovações científicas e tecnológicas universais. 

Alimentados pelo Banco de Dados, os projetos, coordenados pelos Departamentos 

de Administração e Economia, estão construindo uma arquitetura nova da economia política e 

administrativa regional. O "modus faciendi" do Vale do Taquari está sendo conduzido pela ação da 

Faculdade de Ciências Econômicas do Alto Taquari, num "fazer" dinâmico e científico, capaz de 

responder às céleres transformações tecnológicas. 

Nessa linha estão em andamento projetos que visam à implantação de um Banco 

de Dados regional, a discussão da formação sócio-econômica do Vale, a editoração da Revista 

Pesquisa & Debate, para estimular e divulgar a produção científica; projetos para atendimento às 



demandas das prefeituras municipais, entidades de classe e empresas, com vistas a diagnósticos que 

visem desobstruir e reconstruir canais de acesso ao saber, ao conhecimento e às tecnologias 

necessárias para reorganizar e, assim, potencializar o esforço cooperativo pelo desenvolvimento do 

Vale do Taquari. 

Os projetos de pesquisa em desenvolvimento estão relacionados em anexo ao 

Projeto. 

A Extensão Universitária segue o raciocínio da concepção e dos objetivos do curso 

e da Instituição. Indissociável do ensino e da pesquisa, estende para a comunidade regional o saber 

da comunidade acadêmica e, daquela, recolhe um saber dilatado pela experiência, como fica 

configurado nas atividades expostas no Projeto. 

A Faculdade, outrossim, liderou as discussões, organização e instalação do 

Conselho de Desenvolvimento do Vale do Taquari - CODEVAT - e, atualmente, o corpo docente 

da FACEAT presta assessoria técnica na elaboração e execução de projetos de caráter regional, 

demonstrando, assim, estar em estreita sintonia com as demandas comunitárias. 

2.7. PLANEJAMENTO ECONÔMICO-FINANCEIRO 

O planejamento económico e financeiro, que considera a implantação do curso 

para um período de cinco anos, apresenta tabelas detalhadas e comentadas, das despesas com 

pessoal, investimentos, bibliografia, móveis e equipamentos, aperfeiçoamento e atualização de 

pessoal e despesas de custeio. Apresenta, também, tabela-resumo da receita e da despesa, onde fica 

evidenciada a viabilidade do curso. 

O planejamento considerou o ingresso anual de 80 (oitenta) alunos e uma 

desistência média de 25%, portanto com uma margem de segurança na estimativa das receitas. 

3. CONCLUSÃO 

Ao longo do exame do Projeto do Curso de Administração com Habilitação em 

Comércio Exterior, encaminhado pela Fundação Alto Taquari de Ensino Superior, para ser 

ministrado por sua mantida, Faculdade de Ciências Econômicas do Alto Taquari, o Relator teve 

a oportunidade de constatar o consistente embasamento de todas as dimensões necessárias para a 

instalação de um curso de qualidade. O ensino, a pesquisa e a extensão estão sustentados por sólidas 

estruturas de recursos humanos e materiais, pedagógicas, filosóficas, administrativas, económicas, 

físicas e legais. 

A par dessa constatação, verifica-se a concepção de um curso adequado às 

características da região onde se encontra inserido. O Vale do Taquari configura-se como um dos 

principais pólos económicos do Rio Grande do Sul, primeiro em exportação de aves, segundo em 

exportação de calçados e o principal centro produtor de alimentos industrializados do Estado. 



O currículo, inovador, respalda a concepção do curso, e seu aspecto qualitativo 

assegura o traçado no perfil profissiográfico do egresso. 

A disponibilidade de recursos humanos, físicos e materiais, as medidas de 

incentivo à qualificação docente, as programações de aperfeiçoamento bibliográfico, de expansão 

acadêmica e física, as linhas de pesquisa e as atividades de extensão capacitam a Instituição a 

executar seu Projeto de instalação do Curso de Administração, com Habilitação em Comércio 

Exterior. 

O Projeto de Administração com Habilitação em Comércio Exterior, objeto deste 

Parecer Preliminar, busca respostas de qualidade e tem condições de as dar. 

II - VOTO DO RELATOR 

Com base nas considerações, análises, informações e conclusões formuladas ao 

longo do presente Parecer Preliminar, o Relator submete à apreciação da Câmara de Ensino 

Superior do Conselho Federal de Educação o Projeto do Curso de Administração com Habilitação 

em Comércio Exterior, encaminhado pela Fundação Alto Taquari de Ensino Superior, com voto 

favorável à sua aceitação. 

III - CONCLUSÃO DA CÂMARA 

A Câmara de Ensino Superior acompanha o voto do Relator. 



IV - DECISÃO DA CÂMARA 

O Plenário do Conselho Federal de Educação aprovou, por unanimidade, a 

conclusão da Câmara. 

Sala Barreto Filho, em 09 de dezembro de 1993. 
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