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ASSUNTO

CARTA- CONSULTA COM VI STAS A CRI ACAO, PELA VIA DA AUTORI ZA(;AO
DA UNI VERSI DADE SANTANA - UNI SAN, NOS TERMOS DO ARTI GO 2° 7°

DA LEI

PORTARIA CFE "1/ 90, A PARTIR DAS _FACULDADES SANTANA, Ja
EXI STENTES, SI TUADAS NA Cl DADE DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO

5.540/ 68, DO ARTI GO 7° DA RESOLUCAO CFE N 03/91 S DA

PAULO.
RELATCR SR CONS. RAULI NO TRAMONTI N
PARECER  N°o 77393 | AL UOMSSO aprovapo M 08/ 12/ 93
PROCESSONP 23033. 000722/ 90- 30

| - RELATCRI O

Olnstituto Santanense de Ensino Superior (ISES) com
sede na cidade de S3do Paul o, Estado de Sao Paul o, subnmete a
este Consel ho, de acordo com a |egislagcdo vigente, Cart a-
Consulta relativa a criagdo da Universidade Santana ( UNI SAN),
pelavia da Autorizagcdo, a partir das Facul dades de Filosofia,
Ciéncias e Letras Santana e de Admnistracdo e Ciéncias

Econbm cas Sant ana.

Ointeressado, nos Ser nos da Resol ucdo 03/91 e
Portaria 21/90, el aborou a Carta-Consulta da Universidade
Sant ana ( UNI SAN) gue ora apresenta a consideracao deste
Col egi ado.

1. DADOS DA ENTI DADE MANTENEDORA

1.1. DADOS GERAI S
0] requerente € o0 Instituto Santanense de Ensino
Superi or | SES), com sede na cidade de S&do Paul o, Estado de Séao
Paul o, na Rua Voluntérios da Patria, 257 - Canpus |, e na Rua
Al tinépolis, 147 - Canpus 1, onde mantém as Facul dades
Sant ana.
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1.2. CONDI CAO JURI DI CA

O Instituto Santanense de Ensino Superior - |SES,
fundado em 1° de nmarco de 1.968, na cidade de_ Sio  Paulo.
Capital, foi constituido sob a forma de Associacdo Civil e é

uma entidade filantropica, semfins lucrativos. Sdo, portanto.
26 anos de funci onamento, mantendo instituic¢des de ensino.

OISES ¢€é entidade reconhecida conmo de Uilidade

Piblica Federal, de acordo como Decreto n° 86.668/81. e

possui, tanbém Certificado de Entidade de Fins Fil antrdpicos.

gxpedido em 1981 pelo CNSS - Consel ho Nacional de Servico
oci al .

_ Oseu Estatuto atende as normas do Codigo Civil e, em
particular, as sociedades civis semfins lucrativos.

A entidade conprovou o seu regular funcionanmento, ao
| ongo dos ultinps 26 anos.

1.3. CONDI QOES FI SCAI'S E PARAFI SCAI S

OISES ¢é possuidor dos registros, cadastros e
certiddes de regularidade de situacdo quanto a docunentacéao
fiscal e parafiscal, que atestam a Inexisténcia de débitos ou
processos junto as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, e
esta inscrito no Mnistério da Fazenda sob o CGC n°
62. 381. 099/ 0001- 35.

1.4. DI R GENTES E SOCI OS MANTENEDORES

o A atual Diretoria da entidade & constituida pelos
soOci os- mant enedores, a seqguir qualificados, resum danente:

a) Dretor Presidente: Leonardo Placucci, bacharel em
Direito, professor wuniversitario e diretor de
escol a.

b) Diretor Vice-Presidente: Leonardo Placucci Fil ho,
bacharel em D reito e em Adm ni stracgao.

c) Diretor Tesoureiro: Mirco Antonio Placucci,
bacharel em Adm ni stracéao.

d) Diretor Secretario: Wanda Maria Stocco Placucci.
professora, diretora de escola, bacharel em Adm nistracgao.

1.5. CAPACI DADE PATRI MONI AL E SI TUACAO ECONOM CO- FI NANCEI RA

Opatrinmbnio do Instituto Santanense de Ensino
Super i or foi aval i ado, em Julho de 1993, em O$
528. 540. 250. 000, 00 (Qui nhent os e vinte e oito bilhdes,
qui nhentos e quarenta mlhGes e duzentos e cinquenta ml
cruzeiros), correspondendo a 17.049.685 UFIR de jul ho/93.
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o O quadro sequinte especifica os bens moveis e
| mbvei s, comos val ores de julho de 1993.

QUADRO 1
CAPAC DADE PATRIMON AL - JULHO 1993

ESPECI FI CACAO AVALI ACAO EM CRS | EMN DE WFIR
1. BENS | MOVEIS: -
- Terrenos e Construgbes ... |493.398.500. 000, 00 15. 916. 081
2. BENS MOVEI S: - 17.571. 750. 000, 00 566. 831
6. 952. 750. 000, 00 224. 282
- Mbveis e Wensilios . . = . . . 6. 440. 000. 000, 00 207. 741
4.177. 250. 000, 00 134. 750
TOTAL GERAL .. . . 528. 540. 250. 000, 00 17. 049. 685
FONTE DOretoriade Patrindni o
A si tuacéao econdm co-financeira do Instituto
Santanense de Ensino Superior - |ISES, estd denonstrada nos

quadros = anexos a este parecer, referentes aos bal angcos
atrinoniais de 1989/1990/1991 e 1992, denonstrativos de
ceitas e de Despesas e o0 conparativo de receitas orcadas e

real i zadas. Foram cal cul ados os indices de analise econbm co-

financeira para os angs 1989/90/91/92, evidenciando a execucao

orcamentaria da gestdo admnistrativa. Pela analise destes

quadros e indices feita por auditores habilitados, concl|ui-se

9ue a entidade denonstra estabilidade e solidez econbmca e
i nancei ra.

Gs  indices de quyldez Corrente no periodo de 1989 a
1992, foramos seguintes: 1,11 em 1989; 1,61 em 1990; 2,51 em
1991 e 0,58 em 1992, indicando situacao de nornalidade, j& que
nao houve crescinmento do grau de endi vi danent o.

o No nesno periodo o grau de inobilizacdo de capitais
propri 0s _acusou 0s seguintes indices: no ano de 1989 0,21, em
1990 0,37: em 1991 0,45 e em 1992, atingiu 1,12, denonstrando
boa taxa de inobilizagao.

_ Gs indices obtidos quanto ao G au de Endivi danento da
entidade no periodo foram 22,72% em 1989; 49,57% em 1990;
26,08% ~em 1991 e em 1992, 22,88% apresentando queda
sistematica_ nos trés ultinmos exercicios, indicando boa
adm ni stracado de recursos.
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O indice (Grantia de Capitais de Terceiros,
apresentou os seguintes resultados: 0,54 em 1989; 1,02 em 1990;
2,33 em 1991 e 3,37 em 1992, o0 que vema denonstrar a solida

- situacao da entidade emrelacao ao seu grau de endivi danento.

_ A conclusdo € de que a entidade apresenta boa
capaci dade de paganento a curto e longo prazos, bemcono unma
excel ente garantia de capitais de terceilros.

1. 6. Rel aci onanento da Mant enedora com as Manti das

_ O relacionamento do Instituto Santanense de Ensino
Superior - |ISES comas unidades mantidas est&o consagrados no
Regimento Unificado das Facul dades Santana, aprovado por este
Consel ho através do Parecer n°® 257/92 de 30 de marco de 1992,
onde é assegurada a autonom a di dati co-académca e_a autori dade
propria dos oOrgaos deliberativos e executivos das Facul dades.

O ISES, cono personalidade juridica € responsave
perante as autoridades publicas e o publico em geral, pelos
est abel eci nent os de qual quer nivel de ensino e cultura que vier
a nmanter e que nao terdo responsabilidade juridica. (Atigo 20
do Estatuto)

_ . Cabe a nantenedora a admnistracdo patrinonial,
financeira. or%anentarla e de pessoal de todas as instituicdes
manti das. (Art. 7° do Regi nento)

o As unidades nantidas, fica assegurada a autonom a
di dati co- pedagdgi ca, dentro das normas reginentais de cada
uni dade, e 0s recursos_que se | hes fizeremnecessarios e que

hes serdao colocados a disposicédo pelo ISES (At. 21 do
Estatuto e Art. 53 do Regi nent o).

oo &7 ATENDIMENTO ACS REQU SITOS DO ARTI GO 3° DA RESCLUCAO

Gs requisitos estabel ecidos no artigo 3° da Resol ugéo
CFE 03/91, foramobservados pelo | SES, quando da el aboracgédo do
novo Estatuto da Entidade, ja emvigor, que sao:

a) nao distribui parcela do seu patrindnio ou renda a
titulo de lucro ou participacdo nos resultados;
(art. 23, letra "a")

b) aplica integralnente no Pais 0s recursos, na
?a?uten%?? dos objetivos institucionais; (art. 23,
e r a n n

c) mantém escrituracdo Contabil em livros revestidos
das . fornalidades capazes de  assegurar sua
exatidao; (art. 23, letra "c")

d) respeita o0s tetos estabel ecidos quanto superavits
fi nancei ros, varla?oes patrinoniais e gastos com
pessoal ; (art. 23, letra "d")
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e) o patrindnio da entidade € perfeitamente distinto
do patrinmdnio de seus fundadores, adm nistradores
e dirigentes; (art. 23, letra "e")

f) em caso de dissolucdo o seu_patrinmdnio ser

transferido para entidade congénere. (art. 23,
letra "f" e art.

1.3. QUALI Fl CACAO PARA A AREA ACADEM CA

Olnstituto Santanense de Ensino Superior, fundado em
1° de marco de 1968, iniciou suas atividades educacionais,
rinmeiranente, na area do ensino nédio profissionalizante.
endo iniciado sua atuagcdo no ensino superior no ano de_ 1970,
com a autorizacao do curso de Adm nistracao - habilitacao Adm
Ceral, seguido, em1971, dos cursos de Letras %Pbrtu?uesllngles
e Portugués/Literatura Portuguesa), Pedagogi a (Magistério do 2°
Gau, AE, O SEelE), Geéencias - (Lic. 1° grau), d éncias
Sociais e Estudos Sociais (lic. 1° grau), todos ja devi danente
reconheci dos.  Em 1979, o curso de U éncias passou a oferecer,
tanbem a Licenciatura Plena emMatematica. No ano ~de 1990
foram autorizadas as habilitacOes Adm nistracdo Hospitalar e
Conérci o Exterior para o curso de Adm nistracdo, e para 0 curso
de Estudos Sociais, foram autorizadas as _habilitacbes de
Licenciatura Pena em Hstoria e emCografia. 0 curso de
G éncias FEconOm cas, autorizado em 1943, e dirigido pela
diretoria do |ISES desde o0 ano de 1973, e em 1976 passa a
funci onar no canpus |l do | SES.

o Ao todo a Instituicdo oferece sete cursos e dezessete
habi | i tagbes, como total de 1.930 vagas totais anuais.

A Entidade € uma das pioneiras no oferecinento de
cursos de pos-graduacdo |ato sensu em S&o Paul 0. Desde o ano de
1981, foram deSenvol vidos o total de vinte diferentes cursos_de
especi al i zacao, nas areas _de Adm nistracéao, Econom a,
Cont abi | i dade, Letras e Educagdo, que se repetem anual mente com
diversas turnmas. Atual mente estao em andanento dezoito_ cursos
nas _areas citadas. Em nais_de doze anos de experiéncia e
funci onanento da _pods-graduacdo, nais de 4.900 profissionais
concl uiram a especi al i zagéao.

2. DADCS DAS FACULDADES
2.1. FACULDADES NANTI DAS

A Instituto Santanense de Ensino Superior mantém em
regul ar funcionanento, as Facul dades de Fil osofia, Oéncias e
Lefras Santana e de Admnistracdo e O éncias Econdém cas
Santana, conpostas, em Reginento Unificado, aprovado em narco
de 1992, através do parecer CFE n° 257/92, gue estabel eceu
raci onal i dade de admnistracdo e atualizacdo dos ordenanent os
i nstitucionais.
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_ . A nova estrutura organizacional adota um nodelo
sinplificado adequado as instituicdes educacionais de nédio
porte, comos seguintes Orgdos de adni nistracao: -

A) Adm ni stragéo Superior

- Consel ho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao:
- Qonsel ho Departanental ;
- Dretoria Ceral.

B) Adm ni stracdo Basica

- Depart anent os;
- Chefia de Departanento.

] . _ 0 Consel ho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao,
€ o O?ao Col egi ado Superior das Facul dades, de natureza
deliberafiva, em matéria de ensino, pesquisa e extensdo. E
constituido pelo Dretor Presidente, Dretor Admnistrativo,
D retores de Facul dade, um representante do  Consel ho
Departanental e representantes discentes até /5 (umquinto) do
total de nenbros do Col egi ado.

O Consel ho Departanental, €é o Ogédo técnico de
assessoranento da Diretoria, e tema seu cargo as _atividades
di dati co- pedagogi cas para a pesquisa cientifica e atividades de
extensdo relacionadas como ensino. E constituido pelo Diretor
Adm ni strati vo, Chefes de Departanento e represent ant es
discentes até 1/5 (umquinto) do total de nenbros do Col egi ado.

A Dretoria Gral é o Ogdo Executivo Superior da
Facul dade, conpeti ndo-|he coordenar, Superintender e fiscalizar
todas as atividades da Facul dade e ser o elo de |ligacdo com a
Mantenedora. A Diretoria Geral é constituida por umPresidente,
um Dretor Admnistrativo e Dretores de Facul dade, escol hi dos
e noneados pel a Mant enedor a.

o A adnissdo e dem ssdo do pessoal docente e técnico-
admnistrativo € de responsabilidade da Mant enedora, assim cono
a adm ni stracdo orcamentaria e financeira.

.. 0 Reginento Unificado das Facul dades Santana prevé a
existéncia de (Ogaos apoio, de natureza técnica, cultural e
recreativa ou de assisténcia ao estudante, aos quais cabe
oferecer apoio para nelhor desenpenho das atividades das
Facul dades, e possuem regul amentos proprios aprovados_ pel os
Orgdos conpetentes. Estdo inplantados e em operagdo, 0s
segui ntes Orgaos: -

Bi bl i ot eca,;

Secretaria CGeral;
Tesouraria e Contabili dade:
Labor at ori os;

Edi t or a.
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* Adm ni stracdo Basica: -

_ Onodel o organi zaci onal contenpla os _Departanent 0os
cono. Unidades Académcas, |ligados a admnistracdo central, da
Instituicdo, criando a figura do Departapenfo cono O géo
Del i berativo e a Chefia do Departanento cono Orgdo Executi vo.

ODepartamento é o Orgdo da adm ni stracdo basi ca que
tem por funcao exercer as atividades de natureza didatico-
cientifica da Instituicdo. Nos ternos da Lei 5.540 de 1968, o
Departanmento € definido cono "a nenor fracdo_da estrutura _das
Facul dades para todos os efeitos de organi zagao adm nistrativa,
pedagogi ca, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal
conpreende disciplinas afins e relne o0 respectivo pesgoaf
docente, para objetivos conuns de ensino, pesquisa e extensao"

_ > Chefes de Departanento e o seu Suplente séo
desi ?nados pelo Diretor Presidente, preferencialnente dentre os
t(lAHJ a;g)s, com mandat os de um ano, podendo ser reconduzi dos.

G 5 atuais _ Departanentos das Faculdades e  seus
respectivos chefes, sdo os seguintes:

o 01. Depart anent o de déncias e Técni cas
Adm ni strativas i
~_ Prof. José Raymundo Borrely Kervel egan,
bacharel em G éncias Economcas e Adm ni stragdo, nestrando em
Adm ni stracéo - area  (rgani zaci onal , especialista em

Pl anej anento Enpresarial e docente das Facul dades Santana,
desde 1982.

02. Departamento de G éncias Juridicas e Contébeis
o .. Prof. 3enedito Celso Benicio, bacharel em
Dreito e Adm nistracdo, especialista emAuditoria, co-autor de
coletaneas juridicas da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paul o, docente das Facul dades Santana, desde 1974.

03. Departanento de QO éncias Econom cas
. . Prof. Domngos Parra Filho, bacharel em
d éncias EconbOm cas, especialista emEconoma, nestrando em
G énci as Sociais, docente das Facul dades Santana, desde 1973.

04. Departanento de G éncias e Metodos Quantitativos

o Prof. José Hauy, graduado em Matenatica,

especialista em Estatistica, emMitematica e em Cilculo e
Al gebra, docente das Facul dades Santana, desde 1970.

05. Departanento de Q éncias Sociais o
o Prof. Joel de Linma, graduado em Matenatica,
especialista em Matematica, docente das Facul dades Santana,
desde 1973.
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06. Departamento de Q éncias da Educacao e Psicol ogi a

_ . - Prof. Sandra Marcia Mtta Nunes Liger, graduada

em Psicologia, nestre em Psicol ogia da Educagao, doutoranda em

Psi col ogi a, _pesqui sadora, docente de cursos de poés-graduacao e
docent e das Facul dades Santana, desde 1979.

07. Departanmento de Letras
o Prof. WIson Qiedelha, graduado _.em Letras
d assicas. bacharel emDreito e emTeol ogia, especialista em
ﬁﬁfores Latinos e Gegos, docente do ensino superior desde

2.2. COURSCS DE GRADUACAO EXI STENTES
2.2.1. Dados Cerais
o _As Facul dades Santana mnistram sete curso com 17
habi | i tagbes, emregul ar funci onanento desde a autorlza%ao.d O
o do

quadro sSeguinte relaciona os atos |egais de funcionanen S
cursos, . as vagas totais respectivas, tenpo de duracdo e turno

de funci onanento.
QRS(%NRO 3 A
DE GRADUAGAO

- CGTRIIghD  : UCOMECIMENTO ) AR OE | OURAGAD |
o LuRShS /0D AABILITACOES - | ! i 14638 | P opEsteDo |
' f FARECER ! JECRETO | PARELER ¢ DEERETO | ©OZA AN0S
' ADNIKISTRAGRD (Geral) L osm | 0 LS LTy e | 1w
: ! i i i ! ,
D ADMINTSTARGAD: vapilitaghe . o590 DwemslAiad - { - o4 W o |
Lo JOBERCI0 EXTERYGR ' YIS : : ' i
- ADNTKISTRACAD H8SPTTALMR . 480 Hcloi.di!.i - . O NI | ; Lk
j e 21097 = | | j
LRTAAS - Aan. Carvuguds; Tagies é WU USRI L LI TEATE T e 13 q
artuquesiliteratury :
| PEDAGOGIA - dabiiitastes:= | NITL Y RNIZAL AT TSRS ) W % a3 | M |
© - nagist.Discio}.Pedag. 20 Graul : ! : ; i I
|- sapervisde fscoler ; ! ‘ ; ) l
| - sdnisistracio Escoler i | : . ‘ f |
| - Jrieatacdy £dacacional | ; ' i i = :
| - faspecdo fscalar : ! : ' ¢
oo aas R - L
ELIENCTAS:- Licenc. 19 Giay { 3in ; 8B TLZATL L 4. 130/748 75. 204175 MR | q
| - sicenc, 2iens / ¥atematica e i l.lﬂcf:&}?ﬂ 7419 ooy 1 ;
fomes oo ee fomamr e et e e e e femmem !
b IENCIAS SOCIAIS - Lic, Plesa | 23m LoB.12/TE | ALRI00T4] 1S, 2308 ! U i o1 DT B
R : -eei : T sontonst S foeeeoeeeen meoceeeees
; ESTUDGS SOCIAIS:- Liceac.19 Sr.f 203/7L ! SR.TIZZL L ALOHL TSI L W L 1 |
P - cigeneiatura Plesa:- P59 PN 23380 - ] - oL
b~ distéria I ! i ' | f ;
- se0qrafia ! | i : { :
B L L T L L B il CEC TP PR EP R T e el e et tmam . ———— |
, CIENCIAS ZCONDMICAS : | PR 30343 1 130.500/6L ¢ aB0x)| 3 o

(*) Ocurso de Ciéncias Econdnicas dispde de 480 vagas por semestre

o
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2.2.2. Dados sobre o corpo discente
Ocorpo discente € selecionado por meio de concurso

~

vestibular, ematendinento a |egislagao vigente.

o A Instituicdo realiza umunico concurso vestibular ao
inicio de cada ano letivo, para todos os cursos, a excessao do
curso de G éncias Econbm cas, para o qual sao oferecidos dois
concursos vestibul ares ao ano.

Qs concursos vestibulares dos udltinos cinco anos
receber am excel ente denanda, confornme atesta o quadro a seguir:

QUADRO 4
VESTI BULARES REAL| ZADCS ( 1989/ 93)

ANO CANDIDATOS VAGAS EXCEDENTES
19 8 9 5.293 1.830 3.463
1990 4.950 1.830 3.120
1991 4.861 1.830 3.031
1992 3.431 1.930 1.501
1993 3.033 1.450 (*) 1.593

(*) O Curso de Ciéncias Econdmicas tem dois ingressos anuais. Os dados de
vagas de 1993, referem-se ao 1° semestre letivo.

No quadro a seguir, sado apresentados o total de
candidatos inscritos, as vagas oferecidas e a relacao
candidato/vaga, por curso. nos vestibulares realizados na
Institui¢cdo nos anos de 1939 a 1993.

N QUADRO 5
RELACAO CANDIDATOS / VAGAS POR CURSO - 1989 / 1993

E B S 111 iy
j A ERE R Ll S -eniasvenases et e
; ! cuase caamgcnﬁcaun.icﬂicnuo. FRREE MERE R N
FANIYTRAD - vaniiieacio deral b a0 Jraw } sastounl sastaan ] s biss) s imtoan
¢ AIKINISTRACAD COKERCIO EXTERIOR I e i N T T A - - T AN
EADKINISTRACAD HOSPITALAR 0! - - b aloneet sel oLl
" LTS W Lo ] Ll el ozess ael ot ouselonesl ol 3
© CIENCIS/4ATENATICA Wiy L] ot bt oast] ot o lonaed o e
! PEDABOSTA W] onaed o m)onslo el osaed med nar! Wl 183
| ESTUDOS 30CIALS oo S oaagl o osedoegy) ugy i sl oond
| CIENCIAS ECONDMICAS {8) Lo fonsd nazdnaes ! s aomed 2oe d i) narleser ! gt

- Obs.: (*) Curso de C. Econdmicas = 460 vagas por semesire

A evolugcdo das matriculas, ao longo do periodo
1989/93, é demonstrada no quadro seguinte:
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i QUADRO 6
EVOLUGAO DAS® MATR OULAS ( 1989/ 93)

CURSOS 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993

ADM N STRAGAO 1.653| 1.611| 1.617 | 1.619 | 1.621
ADM N STRACAQ COMERO O EXTER R, - - - 50, 100
ADM N STRAGAO HOSPI TALAR - - - 47 40
LETRAS 282/ 280 280 276 273
O ENCI AS/  MATEMATI CA 228/ 210/ 208 213 171
PEDAGOA A 281 282 282 280 376
ESTUDOS SOOI Al S - 55 77 55 91
O ENO AS ECONOM CAS 2.951| 3.046| 3.316 2.945 2.393
TOTAL | 5395 5.484 5.780| 5.485 5.065

o Nos ultinos cinco anos, a instituicdo graduou 3.397
académ cos, contribuindo de maneira expressiva para a nel horia

da qualificagédo dos recursos hunmanos no nercado de trabal ho e
formados em nivel superior.

O quadro seguinte indica o total de concluintes da
graduagédo, por curso, nos anos de 1988 a 1992.

%JA[RO 7 .
DEMONSTRATI VO DE CONCLU NTES PCR QURSO NO PERI CDO - 1988/ 1992

CURSOS 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
ADM N STRACAO 210 184 218 184 294
LETRAS 43 46 64 70 63
C ENC AS / NATENATI CA 65 45 45 61 80
PEDAGCA A 67 86 95 103 90
ESTUDCS SO0 Al S - 10 28
G ENO AS ECONOM CAS 297 120 176 263 390
TOTAL ANUAL . ... .. .. 682 481 598 691 945
TOTAL GERAL DE CCONCLU NTES - 1988 /1992 3. 397
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G al unos, de acordo com o_ Reginento, tém
representagcdo garantida nos diferentes Orgaos | egi ados %ue
conpdem a_ estrutura organizacional das Facul dades. a
representacdo €é feita de acordo comos Ilimtes fixados na

| egi sl acdo vigente e esté especificada no Regi nento Unifi cado.

.0 corpo discente temconmo Orgdo de . representacao
estudantil das _Facul dades Santana, o Dretorio Académ co,
nor mat i zado por Regi nento proéprio, por ele elaborado.

0 aconpanhanento e orientacdao dos alunos realizado
nas Facul dades Santana, visamauxiliar o estudante a vencer as
di fi cul dades encontradas no_ processo de aprendi zagem e sua
?d?ptagao as varias situacOes surgidas no decorrer do ano

etivo.

A Instituicdo oferece recursos didaticos que sé&o
col ocados a disposicédo do alunado, tais cono;- audiovisuais,
informatica e laboratdrios, alémde alternativas didaticas e
met odol ogi as, semnarios, estudos _de casos, conferéncias e
est agi os, com O oq!etLvo de otimzar o0 seu sistema de
aconpanhanent o e ori ent agéo.

A aval i acdo da aprendi zagem é feita por internédio de
aconpanhanent o continuo das ativi dades académ cas.

Gs  Trabal hos de Conclusdo de Qurso (TGO el aborados
pelos alunos da ultima série do curso de G éncias Econdom cas,
?elo grau de profundidade cientifica que |hes s&o conferidos,

ace a orjentacdo dos docentes respgnsavei s, témse constituido
em exenpl os de programa de Iniciagcdao Gentifica. A conunidade
interna e externa, témse beneficiado com os _ trabal hos
el aborados, . emrazéo das pesquisas feitas, da reunido de dados
e informacdes necessarios a sua execugcdo, e da atualidade e
apl i cabi I i dade de suas concl usbdes, Essas nonografias tém sido
fator de referéncia na area econdm ca.

_ O regine académco € o seriado, sendo as  nmatriculas
feitas na Secretaria Geral, que nantem servi ¢cos de infornagoes
aos alunos totalnmente informatizados e acionados por cartéao
magneéti co personal i zado.

Gs servigos de registro e controle académco sao
executados pela Secretaria Ceral, o6rgdo subordinado a
Dretoria, a quem conpete prestar todos o0s servigos de
informacbes e orientagcdo ao aluno, quanto aos aspectos de
aprovei tanento, frequéncia, reqularidade de docunentacdo e
outros aspectos de interesse do al uno.

. G direitos e deveres dos _al unos estéo disciplinados
no Reginmento Unificado, atendendo a |egislagdo e normas que
regema matéri a.

A Instituicao conta com servig¢os de nonitoria, _ cono

pratica = pedagogica auxiliar e ensejadora da iniciagéo
cientifica do aluno nonitor e dos demai s al unos gque contam com
mai ores oportuni dades de escl areci nento e resol ugcao de duvi das.
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2.3. ATENDI MENTO AO NUMERO M NI MO DE CURSOS NAS AREAS
FUNDAMENTAI S E TECNI CO PROFI SSI ONAI S

A Instituicdo conprova o funcionanento de seis cursos
na éarea fundanental do conhecinmento e trés cursos na Aarea
t écni co- profissional, todos reconhecidos. Esses cursos estdo em
regul ar tuncionanento. Ei s a rel acao:

a) AREA FUNDAMENTAL

1) LETRAS - Licenciatura Plena - (Reconhecido)
Habilit.: Portugués/Inglés e Portugués/Literatura

2) Cl ENCI AS/ hab. Pl ena  em MATEMATI CA-Lic. 1°/2° G aus
-(Rec.)

3) - CIENCIAS SOCI Al S (Reconheci do)

4) EST. SOC. / hab. H STORIA - Licenciatura Plena

(Aut ori zado)
5) EST. SOC. / hab. CEOGRAFIA - Licenciatura Pl ena

(Aut ori zado)

b) AREA TECN CO- PROFI SSI ONAL
1. - ADM NI STRACAO GERAL (Reconheci do)
- Hab. COVERCI O EXTERI OR (Autorizado)
- Hab. ADM N. HOSPI TALAR (Autorizado)
2. - PEDAGOA A - Licenciatura Plena - (Reconhecido)
Habi | i t agcdes: _ o
Magi stério das Disc. Pedagégicas de 2° G au
Admi ni stracgédo Escol ar
Super vi sdo Escol ar
| nspecédo Escol ar
Ori entacdo Educaci onal

3. - CIENCIAS ECONOMICAS (Reconhecido)

- Cursos novos objeto da Carta-Consulta:

4 - COMUNICACAO SOCOAL -  Hab. Publ i ci dade e
Pr opaganda

5 - Cl ENCI AS CONTABEI S

. : . _ que
Emreuni 4o conj unta CETU CAPLAN foi consi derado que do ponto de
vi st a da necessi dade social justifica-se a criacao desses cursos.
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3. O PRQJETO DA UN VERS| DADE SANTANA
3.1. CONCEPCAO DA UN VERSI DADE

_ A Universidade Santana, coma sigla UN SAN, esta
concebida, segundo os seus idealizadores e atuais dirigentes
das Faculdades Santana, |evando em consideracdo o contexto
cultural da regiao econom canente mai s desenvol vida do pais,
mas conproneti da com o seu passado cono escol a i sol ada.

. Trata-se de unma regi &0 emque os indicadores socio-
econbmcos e culturais sdo el evados e ao nmesno tanpo se convive
com graves problemas sociais, emfungdo da urbanizacao e
conurbacdo desordenada que faz comque, ao lado do elevado
padrdao de vida de parte da populagdo, convivam graves
probl emas, proéprios de uma regi a0 subdesenvol vi da.

_ O conpromsso educaci onal de se I nserir na
conuni dade, ~cono agente transfornador para nelhorar _ as
condi ¢0es soOci o-econbmcas e culturais, delineou a concepgéo e
o perfil da UN SAN, caracterizando-a cono a consequéncia de um
projeto pedagogi co desenvolvido ao longo dos uUltinmos vinte e
Ci nco anos.

_ A ém do _ensino de graduacdo, a |IES desenvolve, de
forma institucionalizada o ensino de Pos-QGaduacédo lato sensu e
comeles as prineiras atividades no canpo da pesquisa.

A extensdo surgi u nas Facul dades Santana cono refl exo
de sua necessidade de voltar-se para fora de seus nuros, indo a
conunidade |levar e Dbuscar experiéncias, conhecinentos e
t écni cas.

A idéia de "construir" unma Unjversidade, surgiu cono
consequéncia de nais de duas decadas de trabal ho educaci onal
sério e coerente e cono fornma de atender, com naior autonom a,
as necessi dades da conuni dade circundante.

A concepcdo da Universi dade Santana sera concretizada
pela. aplicagcdo dos seguintes principios assumdos pel a
I nstitul ¢ao:

1) rigor com a _qualidade wuniversitaria, obti da
atraves de um Programa de Capacitacao de Recursos
Humanos criteriosanente definido € em constante
aper f ei coanent o;

2) conprom sso com a denocracia, caracterizada pel as
rel acbes estabelecidas entre os nenbros da
conmuni dade;

3) conpromsso com a conuni dade, evidenciada pela
participagcdo de representantes da Sociedade no
Consel ho = Universitario, favorecendo a relacgéo
di ndm ca uni ver si dade- conuni dade;
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4) conpromsso com a realidade do nunicipio de Sao

Paul o, pela participacdo da Universidade no
desenvol vinmento social,  cultural e econdbmco da
r egi ao.

_ . Desta forma, a |Instituicdo se propfe a ser unma
Uni versidade que atenda de nmaneira qualificada as necessi dades
culturais, educacionais, e de desenvolvinento cientifico e
tecnol ogico ~do nunicipio de Sao Paul o, emespecial da Zona
Norte da _cidade, em fungdo de conprom ssos com o atendi nmento
das necessi dades e caracteristicas da regi ao.

A guns conprom ssos assumdos pela UN SAN em fungéo
da sua concepcao e perfil sdo: coma cultura, a educagao basica
e o0 desenvolvinento cientifico e tecnol 6gi co. O conprom sso com
a cultura sera desenvolvido na forna de realizacdo de eventos
cu{turals sobre temas de interesse das conuni dades, académca e
ext er na.

] O conproni sso com a educacdo basica sera desenpenhado
atraves da oferta de cursos de aperfeicoanento e atualizagéo
para professores de 1° e 2° ‘graus. Al em de contactos
permanentes com enti dades do ensino basico para |evantanento e
di agnostico dos problemas energentes. 0O desenvol vinmento
cientifico e tecnol 6gi co terad cono agbes basi cas:

- Reestruturacao CQurricul ar;
- Qursos de Especi al i zacgao;

- Laborat6rios nodernos, com equi panmentos de ultinma
ger acao;

- Fomento a Participacdo de Docentes em Projetos de
Pesqui sa;

- Plano de Capacitacao Docente.
- Consorci ament o com Enpr esas.

- Atividades Cooper ati vas com Institutos de
Pesqui sas.

- Ogani zacdo de Foéruns de D scussédo sobre G éncia e
Tecnol ogi a.

] A WUNSAN sera una Universidade cuja acdo princi pal
estara centrada no ensino, oq!etlvando aperfei coar a educacao
geral e desenvol ver o pensanento, formando profissional nente os
I nt eressados nas carreiras escol hidas, atendendo as demandas e
caracterjsticas da soci edade que est&o caracterizados dentro de
um perfil profissiografico, wutilizando, para isso, a sua
pr opost a_ educaci onal , baseada na qualidade fornal do processo e
na qualidade politica do produto, que apresentamos seguintes

pr essupost os: -
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* docentes altanente qualificados,;

* infra-estrutura adequada, emternos de instal agdes,
| abor at 6ri os, bibliotecas e equi panent os;

*

Met odol ogi as di versificadas de aplicacdo didatico-
pedagogi cas;

*

projeto  pedagdgi co especifico de cada curso,
definindo = seus objetivos, suas fungbes e seu
cont eudo.

_ A acdo da UNSAN na area da pesquisa sera a de
consolidar e ‘criar as condicQes institucionais, materiais e

hunmanas para a _ inplantacdo continuada _de nacl eos de
I nvestigagcao em diferentes areas, conpatibilizando-os com as
politicas. gerais da Universidade. Buscara, t anbém a

| npl ant acdo de nétodos de afericdo e controle de qualidade para
dar credibilidade e suporte as atividades de pesqui sa, alémda
selecdo do que se deve pesquisar, quemfinanciara e de que
forma a Universidade apoiara institucional nente as propost as.

A pesqui sa na UN SAN pode adotar as seguintes fornas
entre outras: -

- pesqui sa cono atividade de iniciacdo cientifica,;

- pesqui sa surveys popul ar; o _ _ _

- pesqui sa vinculada a_acdo pedagodgi ca institucional;
- pesquisa ligada a  denmanda =~ de  planejanento
econdm co, politico e social; _ _ o
- pesqui sa_ direcionada ao desenvol vinento cientifico

e tecnol 0gi co; _

- pesquisa voltada ao atendinento de  problenas
especificos da conuni dade: saude, educacao,
saneanento, etc; | . .

- pesquisa _ com vistas, a elaboracdo de teses,
di ssertacOes e nonografi as.

.. A WNSAN reconhece que a extensdo sonente se
corporificara e consolidara atravées da criacao de necani snos
roprios que Prop|0|en1_aos docentes e alunos, condicbes de
rabalho e reflexdao critica sobre a realidade anbiental, para
conpreender sua dinamca, seus problemas, suas aspiracoes,
al i ando, dessa forma, teoria e pratica.

Assim sendo, a_  conunidade da UN SAN concebeu e
el aborou um det al hado pl anej anento de suas |inhas de atuacao, a
serem concreti zadas coma sua criacao.

A interpretacao do perfil académ co da UN SAN sugere
gue ela enpreenda um trabalho central de analise de "sua
filosofia educativa, de sua pedagogia e de suas teéecnicas de
ensi no, emque sej am exam nhados:
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a) teor da denanda académca e o desenpenho atual da
UN SAN,

b) o teor das propostas atuais emcursos, pesquisas,
nesas redondas e denais formas de extensao;

c) as iniciativas que contribuampara superar os
nivei s de desenpenho atuais e el evar 0s padrdes de
qual i dade académca do _ensino da  pesquisa,
extensdo e das atividades de suporte
admni strati vo.

3.2. PLANEJANDO A UN VERS| DADE

A |ES elaborou um processo de planejamento que €
detalhado na Carta-Consulta e que servira de instrunmento
norteador do seu processo de nudanga runo a Universi dade. Este
processo é resumdo em umconjunto do politicas que séo
apresent adas a seguir.

Emsintese, quanto ao pl anejanmento, diz a | ES:

"O horizonte do quinquénio é tomado cono referéncia
geral do planejanmento em seu conjunto, porque alguns dos seus
conponent es, programati cos necessari os nado podem se conpletar em
periodo nais, curto. Esse periodo se estende para una_ decada,
guando considerados os aspectos relativos a dinamca do
conportamento e nudanga da cultura organizacional que, em
ultima instancia, serao resultantes das acdes executivas do
pl anej anent o. Assim o plano funciona  com diferentes
restricdes, tanto financeiras conmo programaticas, que incidem
de diferentes nodos em cada ano da sua execucao.

. Toda estrutura do planej anento contenpla um el evado
grau de interdependéncia entre as diversas areas e devera_ estar
Si ncroni zada, crongl ogi canente, no horizonte tenporal definido,
segundo. as condi ¢0es de sustentacdo x acdo e de _disponi bilidade
financeira. Qu _seja, todo planejanmento e execucao de ativi dades
fins, ressupbem o planejanento e |(nplantacao prévia das
atividades neio, o0 que poSsibilitara a Universidade, como um
t odo, al cancar os padrdes de eficécia aqui preconizados."

.. _Conmo  previsdo de financianmento institucional, a
Instituicao criard Fundos de Desenvolvinento, desti nando
percentual fixo de sua receita total (8,0%, para fonentar as
atividades de pesquisa e extensdo, capacitacdo de recursgs
humanos e anpliagédo do acervo da biblioteca. Desta forna, seréo
constituidos os seqguintes Fundos de Desenvol vi nent o:

- Fundo de Desenvol vi nento da Pesqui sa;

- Fundo de Desenvol vi nento da Extenséao;

- Fundo de Desenvol vinento da Bi bl i ot eca;

- Fundo de Desenvol vi nento de Recursos Hunmanos.
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3.2.1. hjetivos CGerais da UN SAN

A

UN SAN exercera a suas funcgbes  prinordiais de

ensi no, pesqui sa e extensdo comos seguintes objetivos: -

a)

b)

c)

d)

f)

forentar a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, procurando o desenvol vinento conj ugado
desses trés canpos;

criar areas de exceléncia a serem desenvol vi das
com _um planejamento integrado, com progranas
especi ai s, conbi nando ensi no e pesqui sa;

dar coesdo as diversas atividades da UN SAN
racionalizar 0 uso.  de seus recursos humanos e
financeiros e canaliza-los emfuncdo de objetivos
prioritarios;

dotar a UN SAN de una politica académ ca de IpnPo
prazo, voltada para a valorizagdo socia
conbi nando preocupagdes. com o sSignificado soci al
do ensino e comsua eficiéncia e atualidade;

fortal ecer a estrutura de apoio técnico
(biblioteca, |aboratorios e servigos conexos);

realizar . uma atividade editorial propria com
publ i cacdes de periddicos e de livros, estudos e
ensai os.

_ Prioritariamente, para viabilizar esses objetivos
gerais, a UN SAN adotaré& as seguintes iniciativas:

a)

b)

c)

r eor gani zagao das .  estruturas. académ ca,
admnistrativa e conunitaria, objetivando integra-
| as si stenati canent e, criar necani snos ~ de

control es, eficazes, racionalizar os procedi nentos
e possibilitar o ingresso da UN SAN em um estagi o
de noder ni dade;

captar para o processo de planejamento geral de
ati1vi dades, uma naior participacdao dos docentes da
AN e de intelectuais em geral do neio
académco paulistano, A de nodo a anpliar e
aprofundar o apoi o a acédo da Uni versi dade;

fortal ecer a estrutura de planejanento da
Uni versi dade, de sorte a permtir que esta possa:

1) detal har os programas e projetos indicados nesse

Pr oj et o;

2) aconpanhar e avaliar permanentenente 0 processo

de execucdo do pl anej anent o;
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3) el aborar rojetos adicionais e supletivos,

exi gi dos pel o processo de pl anej anent o.

3.2.1.1. OBJETIVCS ESPEQ FI 08 DA UN SAN

1)

2)
3)

4)

a admnistracao eficaz do Planejanento que deve
ser executada de forna cronol ogi canente ordenada e
i nt egrada, sem conpartinentos éstanques;

aj ustanent o das netas aos nei 0s;

adocdo de unma politica intensiva de notivagdo para
a acao da conuni dade docente e discente da UN ;

sol ucéo dos pr obl enas admni strativos
| denti fi cados.

3.2.1.2. Politicas de Acéo
Para a consecucao dos objetivos propostos, planeja-se

desenvol ver o
1. PQL

.

= P

2. PQL

2. 1.
2. 2.

seguinte conjunto de politicas:-
| TICA DE MELHORIA DO N VEL DE ENSI NO DA GRADUAGAO

1. Progranma de relagbOes interdisciplinares dos
Depar t anent os; _

2. Programa de refornma curricular dos cursos;

3. Programa de determ nacdo dos nodul os escolares;

4. Progranma de aconpanhanmento dos  estagios
prof I ssi onai s;

5

6

Programa de noderni zacao da bi bl i ot eca; .

. Programa de levantanento do perfil dos

segnent 0s;
1.6.1. Perfil do A unado
1.6.2. Perfil do Professorado
1.5.3. Perfil dos Funcionarios

7. Programa de instrunentacdo escol ar; o

8. Programa dos |aboratorios de mcrolnformatica;

9. Prograna de aperfei coanento e de informatizagao
das ativi dades académni cas;

0. Progranma de criagdo de novos cursos de
gr aduacéao.

| TI CA DE | NCENTI VO A PESQU SA E POS- GRADUACAO

Prograna de pdés- graduacéo;

Prograna de pesqui sa.

2.2.1. Educacdo Anbiental

2.2.2. Educacdo para a Saude_

2.2.3. Programa de Apoio a Mcro, Pequena e
Medi'a Enpresa (PAMPME)

0)
2
2
2
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3. PQLITICA DE VALCR ZACAO E DESENVOLVI MENTO DE RECURSCS
HUVANCS

3.1. Programa de Capacitacdo dos Docentes e de
Trernanmento do Pessoal Técni co-Admnistrativo;
3.2. &ogr?na de Inplenentacdo do Plano de Carreira
cent e;
3.3. Programa de |nplenentagcdo do Plano de Cargos e
Sal ari os; . _
3.4. Programa de Integracao Estudantil;

4. PALITICA DE APAOO AS AQCES DE  DESENVAM MENTO
OOMIN TAR O

4.1. Programa de |ntegracédo Uni versi dade/ Conuni dade;
4.2. Programa de Educacdo Anbiental Conunitari a;
4.2.1. Projeto de Estruturacdo do Nicleo de
Educacdo Anbiental ;
4.2.2. Educaggo para a Saude.

4.3. Progranma de Extensao.

5. PCLITI CA DE DESENVOLVI MENTO CULTURAL

5.1. Programa de Incentivo as Atividades Qulturais e
Desportivas; .
5.2. Programa de Editoracao.

6 - PCLITICA DE EXPANSAO DO ESPAQO Fi SI GO

_ . Sinteticamente o Plano de Acédo para inpl enentacdo da
Uni versi dade Santana com seus respectivos 6rgdos executores
pode ser observado na matriz abai xo:
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PLANO DE ACAO DA UNI VERSI DADE SANTANA - (1993 - 1998)
LA O] 1252441 i SOCRDTRACAD ATE.VTIVA
L NSLEZETA G OYIVEL 3% O33SING ..1. ia1igles laterdise:plinarss dos |
3 SEEAAS . JeDATTIRAALIE L.iennntann. | JeDaraaencos E
1.8, efsrza Jurrisalar dss curses .. @ Jepartiaentss
1.3, Jeterainacdo dos adduios esco - ! ;
TATES e, veveenn.o. | Deparsamentos
1A,Rmnmwadmiﬂmﬂ ! i
PrGiis3i00318 turinnrinns . i Deparzamentss ?
1.5. Modarnizacie da Bibliotacas .... | Deparcamsntas, Yidlio-
] t2ca 2 Jirsgde |
1.8, levintazento do Perfil dos Seq- !
1131 1 S ... | Coord, ie Zxzansdo
1.7, Instrmaentscde ¥scalar ......... { Hzrecao Adaimistrativa |
t 1.8, Laboratérios de Yicroinforaitica Birecdo Adainistrativa
¢ Depto. de informdtica
1.3, Aperfeicoaments @ Informatizacdo | _ .
fas Atividades Acadfaicas ...... | Direcdo Adeinistrativa
1.20. Criagde de Yevos lurses de Gra -1 R
frag3e ............. R .-.. } Diregdc icadéaica
. YCIRTIV A PT5QQ76K ¢ 3.1, s-Graduagdo .......... U Coord. de Pds-Gradeagde
48-5HAS0ALAQ b 2.1, esquisa ..., e Craereaas Coard. de Posquisas
¥
TOTALGRIIACHY € OIITWGLUL - 3.10 Capactticda fos Jegengas ie .
VINTC 33 33203803 3GVANCS Trainggenry 5 Pessgal Tio -idm. | Deptos. e Canrdenacidn
da acurses ilaancs
1.i. Plane ae Carrsira Jogents ...... : Direcdo Acaddaica
3.3, dano da Carges @ Saidriss B b _
Pesseal Tdcmico-Adaimistrative . * Jirecdo Adalnistrativa
3.4 azagragdo Istudaatil ... .. co.or | Coord. e frcansde
42517 18 17088 32 JZSEXFGL- i 4.1, Istagracdo JmaversidadeiComuni-
‘Z!ESTG ::!E! b, 154N bt b T ¢ faord. de 2rransdo
$.1. Hacagde ladrentai comumitinia . Jp. Sidaciis 1:3idgicas
$3. irteasde ..., vo.. ) Coerd, de Tztansde
. JZSENVGLYIMENTQ CULIURAL 5.1, ipcenfivo 35 Atividades .
culturalg & Jesporfivas ........ i Coord. de Ixfamsde
§.7. Hiteragio .......... veverneoes. i Cootd, de Pesquisas 2

L= 1Y

. 1573C0 ?1S1CO

e
L2t 1 ol

Trpansde dg Ispago Fisico

L

!o&ernl’aCaa ias Isstalacles
a8 ..., e
. “elznrla ics I3pagas Atuals ....

pés-Graduacdo

Jiretoria Adain.
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- buscar a integragdo das fungdes de ensino, pesquisa
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3.2.3. Linhas Basicas de Agéo

| i nhas basicas de acdo da UN SAN, podem ser assim

e extensaog, _coordenando e organi zando a agdo dos
diversos_ o6rgdos . e setores da Universidade com
vistas a nelhoria da qualidade do ensino, da
pesqui sa e da extensao;

buscar, a nelhoria da qualidade_ dos  servigos
of ereci dos, . i npl ementando a_aval i agdo conti nuada da
acdo académca, e a adequacado de suas ativi dades as
necessi dades locais e regionais, para que a
Universidade seja participe dos problenas da
conuni dade;

privilegiar o ensino de graduacdo e de pos-

graduacao lato sensu visando atingir o nivel

qualitativo "para a inplantacdo do ensino de pos-
raduagdo. stricto sensu, buscando para tanto ter
| sponi vei sT-

rof essores com el evada qualificacdo e emregine
e trabal ho de tenpo integral e parcial;

_equi pamnent os, | aborat 6ri os, bibliotecas e
I nstrunentos de ensino-aprendi zagem e nul ti nei os
per manent enent e at ual i zados;

nmet odol ogi as e tecnologias . de _ ensino
di versi fi cadas par a apl1 cacéo di dati co-
pedagogi ca;

ref or nul agéo e constante atualizagdo dos
cont eudos programaticos . das _ natérias @ e
di sci plinas, ajustando-os a evol ugcdo da ciéncia_e
t ecnol ogi as, as necessidades do aluno e as

exi génci as soéci o- econdm cas;

I nt egr acao I nt er depart anent al , vi sando
desenvol vi nento de ativi dades em conum

politica de val orizagdo dos recursos humanos da
UNI SAN, visando a realizagcdo pessoal de cada ume
a nel horia de qualidade dos servicgos of erecidos;

nmel horia _do sistenma de avaliacdo da aprendi zagem
e anpliacdo do servigo de atendi nento ao al uno;

integracdo dos corpos docente, discente e
t écni co-adm ni strati vo;
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anpl i ar as at i vi dades _de I ntegracao |
escol a/ conuni dade, para . definir denandas e
orientar a oferta de novos servi ¢os;

integragdo _dos. Programas e Projetos da
Instituicdo a acdo dos diversos Orgdos regionais
gque atuam no canpo do ensino, da pesquisa, da
ci énci a e tecnol ogi a.

3.2.3.2. Na Pesquisa

- dotar a UN SAN de recursos humanos e de infra-
estrutura fisica necessarios a agao dos nucl eos de
i nvesti gacao;

- incentivar a pesquisa aplicada que se coadunem com
as propostas da UN SAN

- inplepentar as atividades previstas no item 3. 3. 1.
através dos Nicl eos de Investigagédo ja definidos:

Nicl eo de Educacdo Anbiental e seus progranas;
Nicleo de Educacdo para a Saude e seus
Pr ogr anas; o .
Nicleo de Est udos de Adm ni stracao
Universitaria;, . o
Nicleo de Apoio as Mcro, Pequenas e Medias
Enpresas e respectivos progranas.

- eleger outras areas e temas que sejam conpativeis
com 0Ss projetos pedaglgicos dos cursos e com a
proposta da UN SAN

- criar condicdes para a inplantacdo de novos nuacl eos
de investigacdo que visem desenvolver pesquisas
mai s el abor adas.

3.2.3.3. Na Extenséo

- desenvolver atividades de interesse conunitério,
gue estejam de acordo coma proposta e objetivos da
UNI SAN, ~ pronovendo a presenca da conuni dade em seu
interior;

- programas  de atendinento e pronocao social das
ranmadas mai s carentes da popul acéo;

- institucionalizagdo  da extensdo cono neio de
pronocdo e desenvol vi nento da conuni dade, visando a
mel horia da qualidade de vida, com programas de
educagcdo para a saude, educacdo anbiental, difuséo
cultural e atividades de integragdo comunitari a.
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3.2.4. METAS PRI OR TAR AS PARA O QU NQUEN O 1994/ 1998
3.2.4.1. METAS | NSTITUCI ONAI'S

adequacdo da atual estrutura organizacional a
estrutura proposta para a Universidade;

adequacao das rel agcbes Mantenedora e Mantidas, face
a realidade de una UN VERS|I DADE

inpl enentacdo da Politica de Expansdo do . ESpago
Fi si co, visando atender as exigéncias do projeto da
UNIl SAN, comrel agdo as seguintes areas:

Biblioteca e multinei os

Espaco Qultural _
Laboratorios, dinicas e Salas Anbiente
Salas para Chefias Departamentais

Sal as para docentes emtenpo integra

| nf ornati zagcdo dos Servi ¢os

criagdo dos Fundos de Desenvol vi nento da Pesqui sa,
da tensdo, da Biblioteca e de Trelinanento de
Recur sos Hunanos.

.2.4.2. METAS NO ENSI NO DA GRADUAGAO

reestruturacdo dos cursos de graduacao existentes,
obj etivando atualizar as estruturas curricul ares,
para adequa-los as novas reali dades;

anpla_ _discussdo. dos. conteudos Progranﬁtlcos,
enmentarios, bibliografia basica e netodol ogias de
ensino a serem adotadas e objetivos do curso,
visando., a gradativa inplantacdo dos projetos
pedagodgi cos atual i zados;

- Buscando atingir esses objetivos, serao inplenentadas
as segui ntes rmetas:

continuar  desenvolvendo o plano de qualificacgéo
docente ja inplantado, para que cada departanento
alcance ~ os I ndi cador es de  qualificagao
i ndi spensavei s para atender as exigéncias do ensino
de qualidade, e das atividades de pesquisa e dos
servi cos de extensdo;

di nam zacéo, dnformati zagcdo e atualizagao dos
servicos da Biblioteca, comrelacdao ao acervo e
equi panent os;

i mpl enent acdo do Plano de Carreira Docente, visando
o estimilo a qualificacdko e a performance
qualitativa dos docentes;
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total informatizagdo da UN SAN vi sando racional i zar
0S servigos na_ area do ensino, da pesquisa e da
extensdo e di nam zar o0s servi ¢os adm nistrativos;

i npl antacdo_ dos _cursos de graduacao previstos no
Plano de Expansao para consolidar e fortalecer o
proj et o pedagogi co da Instituicao;

inplenentar o Plano de Avaliacao Institucional dos
cursos de graduacdo, inclusive dos estagios
curricul ares.

.2.4.3. METAS NO ENSI NO DE PGS- GRADUAGAO

instituir a (Qoordenadoria de Pesquisa e PoOs-
G aduacgédo, dentro da nova estrutura organi zaci onal ,

visando _coordenar, sistenatizar e orientar a
grogﬁfna do na area, emconsonancia como projeto
a !

conti nuar o_desenvol vinmento dos atuai s progranmas de
pés-graduacao _ lato sensu para . atender as
necessi dades I nternas de especializagdo e as
denmandas. externas da conunidade de sua area de
I nfl uénci a;

dotar a UNSAN da infra-estrutura de recursos
hunmanos e materiais para inplantar a Po0s- G aduagéo
stricto sensu

.2.4.4. METAS PARA A PESQU SA

consolidar e incrementar o 6rgdo que coordena e
sistenatiza os rgjetos de pesqui sa da UN SAN
instituir o Fundo de Desenvolvinento da Pesquisa
(2,0% da Receita) para financiar, parcial ou
i ntegral nente, o0s projetos propostos;

sel ecionar |inhas de pesquisa a serem consol j dadas
com vistas a criacdo de nmassa critica, experiéncia
e excel éncia na area;

treinar  docentes  pesqui sadores par a 0
desenvol vinento das |inhas de pesqui sa na UN SAN

|nELantar os Nicl eos de: _ _ S

- tudos de Adm ni stragcdo Universitari a;
Educacdo Anbi ental ;

Educacdo para a Saude; e o

Nicl eo Apoio a Mcro, Pequena e Medi a Enpresa.

.2.4.5. METAS NA EXTENSAO

consolidar e incrementar o 6rgdo que coordena e
sistemati za os projetos de extensdo da UN SAN
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instituir o Fundo de Desenvol vinento da Extenséao
(2,0% da Receita) para financiar, parcial ou
I ntegral nente, 0s projetos propostos;

- definiciko da forma de atuagcdo da UNSAN na
extensdo, a partir dos projetos pedagogicos dos
diferentes cursos, da forma de atuagdo dos
Depart anent os;

- programacdo de atuacao cultural global da UN SAN
definindo areas, setores e tipos de acdo a serem
desenvol vi das;

- pronogdo = de encont r os em cada uni dade
uni versitaria, envol vendo, = professores,
representantes estudantis e funcionarios, visando a
pl anej ar, operacionalizar e avaliar a extensdo, de
conformdade. com as diretrizes aprovadas pelos
QO gédos (ol egi ados da UN SAN

- |nE£antar os Nicl eos de: _ _ o
tudos de Adm ni stracao Universitaria;

Educacdo Anbi ental ;

Educacdo para a Saude; e

Apoi o a Mcro, Pequena e Medi a Enpresa.

- inplantacdo do Programa de D fusdo Qultural e das
atividades de Integracdo Conunitaria, _ visando
atrair a comuni dade para dentro da Uni versi dade;

- continuar a desenvolver as atividades esportivas
através. da AAA, que desponta no contexto esportivo
universitario cono uma das nmais conpletas do pais,
sendo reconhecida até nesno no exterior.

3.2.5. Universalidade de canpo

. A UNSAN entende a universalidade de canpo cono
estrategia de integracgao, onde a universidade, cono
organi zagao, esta aberta a todo o conhecinmento de forma
sistematica. Essa universidade se concretiza na forma de
oferecimento dos progranas de ensino e de pesquisa, no
oferecinento de cursos, curriculos plenos e na organizagéao
depart anent al .

_ 0 projeto da UN SAN procurara atender ao requisito da
uni versal i dade "de canpo, estabelecido no Artigo 11 da Le
5.540/63, e pelo Artigo 5° da Resol ugcdo CFE n°® 03/91.

Gs cursos atual nente mnistrados e os constantes do
plano de expansdo, para o0s proOxinos cinco anos, atendem ao
mnino de cursos e a universal il dade de canpo.

A 002£$?va9é0 do cunprinento da wuniversalidade de
canpo, pela UN , € denonstrada no quadro seguinte: -
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3.2.6. |ndicadores_ Externos que Caracterizam a
Transf or macdo em Uni ver si dade

A Gande S0 Paulo é formada por 35 rmunicipios e una
popul acdo proxi na de 13.000. 000 habi tantes em 1991, dos quai s,
apr oxi madanent e 10% (1. 300. 000) s&o residentes na Zona Norte da
Capital, regido de abrangéncia primaria da UN SAN, segundo
dados do SEA e |IBGE O Estado de Sao Paulo detem uma
popul agcdo proxi na de 39.000. 000 de habitantes.

Na faixa etaria de 5 a 29 anos, o _nunicipio de Sao
Paul o apresent ou, em 1990, wuna populacdo de 5.278.700
| ndi viduos, enquanto na Gande Sao Paulo este grupo. €  de
8.260.400 habitantes. A populacdo de 5 a 14 anos no mnuni Ci pi 0,
€ de 2.390.000 individuos, e a de 15 a 29 anos s&o 2.888.700
pessoas.

L A popul agdo estudantil do ensino fundanental na
Regi &0 Metropolitana de S50 Paulo (RVBP) é de 3.173.640 al unos,
e no ensino nédi o sdo 537.162 al unos matri cul ados, consi deradas
as redes de ensino publico e privada. No ensino de 3° grau séo
262. 938 uni versitari os.

_ A taxa de escolarizacdo na RVBP é de 85,0% para o
ensino de 1° grau e 60,6% no _ensino de 2° grau. Destaca-se que
no ensino de 1° rau, a RVBP detéem 50, /6% do contingente
matriculado no Estado enquanto no ensino nedio a referida taxa
e de 50,69% emrel acdo ao total do Estado.

] Sob o aspecto social, politico e cultural a UN SAN
estard localizada espacialnente no naior centro da Anérica
Latina e para onde converge a maior corrente mgratoria do

ais. E una popul acao 8ue necessita e busca oportuni dades de
rabalho e aquisicdo do saber para conquistar uma nelhor
posi cdo na soci edade.

_ A WUN SAN participard dos programas oficiais e/ou
privados de pronogdo do bemestar do honmem paul i stano, através
de convéni os de cooperacao técnica, difusdo cultural, educacédo
continuada e reciclageme aperfeicoanento de profissionais.

_ A  UNSAN deverd utilizar-se das pesquisas ue
realizar, para pronover e participar da nudanga do quadro
politico-social de sua regiao. Paradoxal nente, a naior cidade
da Anmérica Latina, capital do estado responsavel pela maior
parcela da produgcdo nacional, apresenta, entre outras
carénci as, grande necessidade de nel horia no canpo da saude e
da educacgao.

3.2.7. Indicadores_Internos que Caracterizarao a
Transf or magdo em Uni ver si dade

_ Cono  Uni versidade, nos ternos da Lei 5.540/68, e do
artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, a Instituicao sera

dotada, sob o ponto de vista _institucional, de autonoma
didatico-cientifica, ~.admnistrativa, financeira, patrinonial e
di sci plinar, explicitada nos seus ordenanent 0s uridi co-

institucionais, quais sejam o Estatuto e o Reginento Ceral.
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. A UNSAN inpGe a si a obrigatori edade de associ ar - se,
cono Uni versi dade, as denmandas soOci o-econdm cas da regi a0 como
objetivo de, o0 nais coletivanente possivel, mnimzar o0s
probl emas da conuni dade.

Seu projeto pedagodgico caracterjzar-se-a, . dentre
outros aspectos, pela adocao de temas que poderdo constituir-se
em celulas enbrionarias das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo voltadas a conuni dade regional na qual esta inserida.

~ Desta fornma, ao se transformar em Uni versi dade havera
una _significativa _nudanga na estrutura . organi zaci onal,
assumndo sua adm nistracao didatico-pedagdgi ca, académca e
di sci plinar, bem cono  sua admnistracao financeira e
atrimonial, nos limtes da Lei e do Estatuto da Mantenedora.
ia-se umnovo relacionanento e uma nova estrutura decisoria,
onde o0s Col egi ados superiores serdo 0S principais responsavei s
elo destino da Universidade, = estabel ecendo-se tanbem unma
ierarquia e unma naior participagdo de toda a conuni dade
formada pelos corpos docente, discente, pessoal técnico-
admnistrativo, dirigentes e nmant enedores.

3.3. CARACTER ZACAO DA AREA DE | NFLUENO A

A futura Universidade Santana sera |localizada no

bairro de Santana, Zona Norte da cidade, parte integrante da

mais inportante e desenvolvida regido do Estado de Sdo Paulo e
do Pais - a Gande Sdo Paul o.

3.3.1. Aspectos Denograficos

o Dentro do Estado de Sdo Paul o e obedecendo o critério
oficial de hierarquia urbana brasileira, figura comdestaque a
cidade de Sao Paul o, a mais populosa e industrializada do Pais
e uma das duas a obter a condicao de netropole nacional.
Abrigando una popul acao residente estinada oficialmente emnais
de “dez m | hoes de habitantes &, com tais i ndi ces,
admnistrativanente dividida em diferentes zonas urbanas e
rurais, destacando-se entre as prineiras, a Gande S3o  Paul o
que, atraveés de um fendneno continuo de conurbacdo, adquiriu a
condicdo legal de Regido Metropolitana. Com uma area de
i nfluéncia que claranente a identifica cono uma negal opole, _a
Regido Metropolitana da Gande Sao Paul o abriga uma popul agao
residente proxima de quinze mlhdoes de habitantes e uma
densi dade denografica de 1.856 habitantes por quilonetro
guadr ado.

Levando essas sucintas consideracfes denogréaficas a
Zona Norte da cidade de Sado Paul o, ou nais especificanente, ao
conjunto de bairros centralizados por Santana, as_estinativas
de 1992, segundo Fonte da Secretaria Minicipal de Planejanento,
evi denci avam una popul agcdo aproxi nada de 400.000 habitantes e
una densidade denografica de cerca de 1.589 habitantes por
qui | onet ros quadr ados, enquanto que a Zona Norte da ci dade, tem
una_ popul agdo superior a 1.000.000 de habitantes. Com o0s
muni cipios proxinos e pertencentes a RVBP, a popul acdo se
aproxi ma dos 4.000.000 de habitantes.
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_ Gs indices denograficos da Zona Norte merecem al gumas
consi deracfes especificas: wuma analise soécio-econdmca desse
segnmento da capital, destaca-o cono tipica regiao de classe
média, ainda que abrigando al guns nodul os habitacionais da
classe alta. comindices que no ultino censo oscilavam entre
cinco e quinze saléarios-nininos e apenas 3% de sua popul acdo
absoluta residindo em favelas ou outros nucl eos social nente nao
assistidos pelo wusufruto de esgoto e 4gua encanada. Essa
Situacdo singulariza a Zona Norte da cidade de forma geral e,
nmai s “especificamente, Santana. NAo se trata de questionar se,
denografi canente a cidade de S50 Paulo conporta ou nédo nais
est abel eci nentos de ensino emdiferentes niveis.

3.3.2. Aspectos Econbm cos
* Infra-Estrutura Fisica e Social

_ A Gande Sio Paulo_caracteriza-se por indices de
ur bani zagdo altissinmos emrel acdo aos paranetros brasileiros. A
par desse fato, é uma macrorregi a0 nmuito bem equi pada quanto a
sua estrutura de escolas e ao poder aquisitivo da gopulagao.
Essa condicao inplica em baixos indices de analfabetisno e
taxas proporcional nente el evadas de conclusao de curso e, cono
reflexo natural rmaior procura por escolas do 3° grau ou por
cursos conpl enent ar es.

_ E ainda nmais uma vez, bastante_peculiar dentro da
realidade da Gande S0 Paulo, a situagao da Zona Norte e,
particularmente, do bairro de Santana. Esta l|ocalizado em
privilegiada situacao geogréafica, proxino ao Centro e ao |ongo
da linha norte-sul do netrdo. Abriga unma popul acdo que, segundo
censo 1990, possuia renda nmedia entre 5 a 15 sal arios-n ni nos
em 80% de seus domcili os.

A acessibilidade a esse padrao el evado de renda, sona-
se uma condi cdo excepcional de verdadeiro corredor da cidade,
por onde flui diarianente mlhares de pessoas. Tal cono exposto
em outro item no bairro estdo |ocalizados inportantes pontos,
sendo o0s principais, de fluxo humano da ci dade, que por si
denanda e permte una grande infra-estrutura fisica e social. O
bairro, por n&do ser de periferia, é atendido plenanente pel os
servigos, de agua, luz e servigos publicos,  tem autonoma
enpresarial, contando com i nunmeros bancos, associacgao conerci al
e conercio variado e com destaque na cidade, para onde afluem
pessoas dos mais variados bairros e nmesno outras cidades; conta
c?n1hosp|ta|s de pequeno, neédio e grande porte, Hotéis, { ubes,
etc. .

Merece destaque o Parque Enpresarial, o Shopping
Center Norte, o Parque Anhenbi e o Sanbodrono Paul i stano, cuja
finalidade extrapola os festejos carnaval escos, pois fo
proj etado tanbém para atender necessi dades sociais e escol ares,
cursos. profissionalizantes, exposicoes, feiras ati vi dades
artisticas, atividades de pronocdo social, desfiles, nuseus,
etc, o Canpo de Marte (aeroporto para peqguenas aeronaves CiVis
e mlitares, alémde sediar o Conando Mlitar da Aeronautica),
o Play-Center e o Menorial da Anérica Latina.
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3.3.3. Aspectos SOci o- Econbni cos

S0 Paulo é, destacadanmente, o mais desenvol vido
estado, do Brasil, dispondo de una estrutura de n#&o-de-obra,
capitais, técnica enpresarial, infra-estrutura de energia_ e
transporte, semsimlariedade emoutras Uni dades da Federacao,
e com indices nuito proxi nbos aos apresentados pela Italia em
suas estatisticas globais. Consumndo nmais da netade da energia
elétrica brasileira, desde 1939 o valor de sua producao
i ndustriai _vem superando seus indices de producao agricola,
elemento ainda nais relevante quando consi derar-se que em seu
espaco geografico pratica-se, indiscutivelnente, a nais
avancada agricul tura nacional .

Na érea da industrializagdo percebe-se que cerca de
70% da producao do_ Estado esta concentrada nos nunicipi os que
formam a QGande Sao Paulo, o nmior conplexo industrial da
Arérica Latina, onde esta Instalada a naior diversidade e  a
mai s representativa quanti dade de fabricas cono as de materiais
quimcos, de transporte, de material elétrico e de conunicagéo,
nmet al urgi a, téxtil, necanica, alinenticia, de vestuario,
cal cados, transfornacdo de mnerais ndao netalicos e una
i nfinidade de outras, do Brasil.

_Torna-se tarefa desnecessaria inserir o panorama da
Grande, Sao Paul o na dinamca da estrutura econdm ca do_ Estado.
A Regido Metropolitana paulista é quase que essencialnente
I ndustrial e, desta fornma, concentra emuna area geografica,
rel ati vamente exigua, praticanente tudo quanto se falou da
oténcia e das caracteristicas econonmcas e financeiras de Sio
aul_ o. Essas observagbes, sob certos aspectos sao validas para
a Zona Norte, mas as peculiaridades tipicas dessa regido na
estrutura da Qande o Paul o eX|ﬁgn1 al gumas  consi der agdes
especificas. Gs dados da Zona rte, no plano de suas
ot enci al i dades, enquant o néo- de-obra econom canente ativa, sao
i pi cos das de paises altanente industrializados.

G tamse esses dados e apresentamse esses el enentos,
para se destacar que os reclanos da Zona Norte, para expansdo
de sua rede de ensino wuniversitario especializado, sdo
nitidanmente diferentes dos reclanos nacionais e, desta forns,
clamam por una situacdo de excepcionalidade, cl aranent e
confirmada por seus indicadores economcos atipicos, de areas
genericanente identificadas cono de Terceiro ndo e que, or
esses dados, necessita de umtratanento educacional que |he
sej a correspondent e.

3.3.4. Aspectos Educacionais i

_ Em 1990, s6 o Distrito de Santana possuia 400.000
habi t ant es, que segundo dados da Fundagdao |IBGE -. Censo
Denografico de 1990 - ocupavam uma area total mente urbani zada e
com uma taxa de alfabetizacdo de 89,4% _ Naquele ano, o0
Minicipio de Sdo Paulo, com una pogula ao aproxinada de
10. 000. 000 de habitantes, dos quais 98,2% na zona U bana,
contava com as seguintes taxas de al fabetizagdo:- 85,8% para
toda a popul agdo do Minicipio; 87,1% para a popul acdo urbana e
72, 1% para a popul agcéo rura
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] A Qande SGo Paulo detémpouco mais de 50% das
matriculas iniciais do ensino de 2° grau do Estado, totalizando
537.000 estudantes de nivel nédio. No ensino fundanmental, o
total da Gande S0 Paulo é de 3.170.000 al unos.

3.3.5. Justificativa da Necessidade Social da Universidade
Sant ana

O bairro de Santana e a Zona Norte de Sdo Paulo
atendem satisfatoriamente as necessi dades do ensino do 1° e 2°
graus, Analisar a situagdo social e cultural do ensino de

rinmeiro, segundo e terceiro graus na Regi &0 Metropolitana _da

rande S50 Paul o, sob certos aspectos, reedita consideracoes
simlares efetuadas no plano denografico e principal mente
econdm co. A Qande Sao Paul o, caracteriza-se por indices de
ur bani zacdo altissinos emrel agao aos paranetros brasileiros, a
par dessa situacdo, que por si sO6 ja €& responsavel por
expressoes nais el evadas de al fabetizagdo, é uma nacrorregi ao
muito bem equi pada, ainda tonmando cono referéncia os el ementos
nacionais, quanto a sua estrutura de escolas e até nesno de
poder aquisitivo da popul agéo.

_ 0 evidente reflexo dessa condi¢cdo inplica em indices
muito bai xos de anal fabetisno, nmesno para a popul acdo adulta
gue chegou a Sdo Paulo, alémdos limtes tradicionais quanto a
I dade de suas eventuais matriculas, e taxas proporcional nente
el evadas de concluséo de curso e, cono reflexo natural una
situacdo verdadeiramente inpar quanto a procura por escolas de
Terceiro Gau ou por cursos conplementares. N

_ _E peculiar, dentro da realidade da G ande Sdo Paul o,
a  sSituacao da Zona Norte do Municipio e, particularnmente, do
bairro_de Santana. Esse bairro estd localizado em privil egi ada
situacdo geografica, préoxino, ao centro (ndo nmais_que Sseis
quil énetros) e ao longo da linha norte-sul do Metro e abriga
unma popul acao que, segundo o censo de 1990, possuia renda nédra
entre cinco a quinze salarios mninos em 30% de  seus
domcilios. A sua acessibilidade e a esse padrao elevado  de
r enda, somava-se unma condicdo excepcional de verdadeiro
corredor da cidade, por onde flui diariamente mlhares de
pessoas em denanda para o vasto interior do Estado.

_ Ao |ado dessa peculiaridade, Santana abriga tanbém a
mai or estacdo de enbarque de Oni bus muni ci pai s, internunicipais
e internacionais de toda a Arerica do Sul, alémdo Canpo de
Marte e da proximdade com o Aeroporto Internacional de
Qunbi ca. Essas condi ¢des inplicamem sua situacao denografica e
econbmca singular:- a densidade dos noradores do bairro é
i nconensur avel nente nenor que a_de seus frequentadores e o0s
indices _de circulacdo de capital entre 'seus di ferentes
estabel ecinmentos €& "bem _naior que a _proporcionalidade da
arrecadacdo da Admnistracado Regional de Santana.

. Gaso f osse essa situacdo de transito apenas
tenporaria, o0s reflexos dessa condi cdo tal vez pudessem |imtar
una necessi dade de anpliagdo de seus equi panentos educaci onai s,
mas tal ndo ocorre. conum para muitos jovens que trabal ham no
centro ou em suas proxi mdades e qye habitama periferia da
ci dade, procurarem Santana cono ponto de seus estudos e, dessa
forma, veiculo intermedidrio entre a regido de sua atuacgdo
profissional e de sua fixagdo domciliar.
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Assim sendo, a criacdo da UN SAN se justifica sob os

aspectos legal e institucional, econdbmco, cultural. Sob o
ponto de vista legal e institucional a Lei 5.540/68 determ na
que O ensino “superior no Brasil seja nmnistrado em

Uni versi dades e, excepcionalnente, em Institutos isolados.
Assim a neta de qual quer instituicdo que apresenta crescimento
e conplexidade da ' oferta de " servigos educaci onai s e
amadureci nento institucional é transformar-se em Universi dade.

Se a localizagdo do Bairro de Santana é privil egi ada,
0 mesno deve-se dizer das Facul dades Santana, as nmargens do R o
Tieté, tendo a sua disposicdo uma via expressa cono_a Avenida
Marginal, e ligada a regi ao_central da cidade através da Ponte
dag Bandeiras e coma estacado do Metro bastante proxi ma de sua
sede.

_ _Sob o0 aspecto das demandas sociais e politicas, sua
| ocal i zagdo espacial no maior centro denografico do pais, onde
se concentram os naiores agrupanmentos de popul agdo na faixa
especifica demantadaria ao ensino superior, cria as condi¢oes
sociais e politicas que justificamsua criacao. A analise do
conponente denografico permte concluir que O nesno representa
um indicador positivo a justificar a existéncia de, mais una
Uni versi dade que, por suas caracteristicas institucionais,
of erece maior diversidade de servigos, presta e se relaciona
co?} a conmuni dade através de assessorias, convéni os e pronocdes
cul turais.

Sob o0 aspecto de ordem econdmca, a Universidade
representa um centro a nais de fornagcdo de profissionais
qual i fi cados, de producdo de conheci nentos e tecnol ogi as, ue
se enquadram nos. bens e servi cos_que objetivam a nelhoria das
condi ¢Oes de vida da pggulagao. Novanente = a |ocalizacgéo
privilegiada na cidade de Sao Paulo | he proporciona o anbiente
econdm Cco e técnico de acesso aos recursos de diversas ordens
que possibilitam a consecugcédo de seus objetivos.

Na area cultural, o papel da Universidade cono centro

de divul gacéo, di fusdao do conhecinmento hunano, com o0
conprom ssO estatutario de promover o honem atraves de _seu
desenvolvinmento fisico, intelectual, social e econém co,

encontra _ na Instituicdo espagco adequado a justificar a
I npl ant acdo de sua proposta de trabal ho.

Gs di ver sos i ndi cadores de saude e educacéo,
asse%Hran1 0 aproveitamento da nmassa critica dentro dos quadros
da Universidade, cuja acdo estara voltada precisanmente ao
atendi nentgo das necessi dades econGm cas, sociais e espirituais
da popul acdo de sua area de abrangénci a.

Concluindo, o Projeto de Universidade da UN SAN na
Zona Norte da capital se faz necessario ao aconpanhanento do
progresso de seus dados socio-culturais e econdomcos, € sua
atuacdo na extensdo encontrara canpo fertil para a solugdo de
probl enas da soci edade onde esta inserida.
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3.5. PROPCSTA PRELI M NAR DO PRQIETO PEDAGOE QO
E I NSTI TUJ ONAL DA UN SAN

O Projeto é apresentado ainda que prelimnarmente, na
Carta-Consulta,” _como um progranma de desenvolvinmento das
atividades de ensino de graduacao e pos-graduacao, pesquisa, e
extensdo, sem esquecer Sua tradicdo e historia. G5 objetivos
propostos no PPlI, ser&o alcangados através da execugao das
segui ntes politicas:

- Politica de nelhoria do nivel de ensino de
raduagao; o . . N

- litica de incentivo a pesquisa e pos-graduacgao;

- Politica de valorizagcao e desenvolvinento de
recur sos hunanos; . . _

- Politica _de apoio as agOes de desenvolvinmento
conuni tari o; _

- Politica de desenvol vinmento cul tural;

- Politica de expansao do espaco fisico.

3.5.1. CARACTER ZACAO GERAL DO PRQIETO PEDAGOE CO

. OProjeto Pedagdgico da UNSAN guarda estreita
rel acdo com as caracteristicas e vocacOes da cidade e da regi do
onde sera executado, para consolidar a futura Universidade
Santana. = Nesse aspecto, foi considerado o atual estagio de
desenvol vimento da regi ao, conmo umtodo, e as perspectivas de
avango nos canpos social, econdnico, cientifico, politico,
cultural e tecnol ogi co.

_ Entre os Eﬁqgranas que conpreendem a Politica de
Mel horia do Nivel de Ensino da G aduacdo, incluem se:

- Programa de  Rel agclbes I nterdi sci plinares dos
Depart anent os _

- Prograna de Reforma Qurricul ar dos Qursos

- Programa de Determ nagdo dos Mddul os Escol ares

- Programa de Oriacao de Novos Qursos de @ aduacgéo

As_ Facul dades Santana elaboraramo seu plano de
reestruturacdo de cursos e expansdo de ensino, Pequ|sa e
extensdo, que recebeu aprovacdo de seus Orgdos Col egiados e
executivos e da Mant enedor a.

. A futura Universidade Santana procura criar 0S cursos
necessarios para atender ao principio da essencialidade |ega
do Projeto, e ao mesno tenpo, dar maior consisténcia as acgoes
ja desenvol vidas e aquel as emvias de inpl enentacao, de acordo
com suas Politicas de Agdo. O cursos a serem criadgs
juntamente com_ a aprovacao de seu projeto sdo: Conuni cagcado
Soci al .~ com_ habilitacdo em Publicidade e Propaganda; Direito,
Educacéo Fisica e déncias Contabeis, além da inediata
reestruturacao curricular dos atuais cursos oferecidos.
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A reestruturacdo  curricular dos cursos atuais,
contenplara o Qurso de Adm ni stracao, que al émdas habi]itacbes
atuais, incluira as habilitagbes com énfase em Marketing, em
Analise de S stemas e em Oganizagdao e Metodos; o Qurso de
Letras _ of erecera, além da  atual Li cenciatura P ena
Por t ugués/ | ngl és, 0S bachar el ados Secretariado Execut i vo
Bilingue e o de Tradutor-Intérprete; ja o atual curso de
A éncl as habi litagcdo  Matemnati ca, sera transformado em
Matematica com Licenciatura e Bacharelado com énfase em
| nfornéti ca; 0 curso de Pedagogia incluird a énfase em

Trei nament o e Desenvol vi ment o _de Recursos Humanos; o curso de
Estudos Sociais comhabilitagbes emH storia e Geografia, sera
transformado em_ Licenciatura emHstoria e Licenciatura e
Bacharel ado em Geografia com énfase em Pl anej anento Regi onal e
Pl anej anento Anbientai e, finalnente, o curso de_Q éncias
Socials _incluira o bacharelado com énfase em Sociol ogia
Qr gani zaci onal .

_ . A caracterizacdo para a formagdo do perfil da
Uni versi dade Santana, esta definida emfuncao de trés grandes
B xos de atuacao:- a area das 4 éncias Soci o-Admnistrativas, a
area de Educacdo e a area da Saude. A interconpl enentariedade
de. cursos e disciplinas se dard em fungao das ar eas
prioritarias definidas pela |nstituicéao.

1. Exo das Gdéncias Socio-Admnistrativas - _nesta
area que tempor objetivo formar profissionais
paro o setor terciario e de servicos, funcionam os
cursos e atividades de Admnistragdo ~com as
habi | i t agOes Ceral , Conérci o Exterior e
Adm ni stragcdo_Hospitalar e o curso de { éncias
Econbm cas. Tais cursos se rel aci onam diretamente
com_ os de Conunicagcdo Social na habilitagao
Publicidade e Propaganda: déncias Contabeis;
Dreito, Géncia da  Conpputagédo e Desenho
Industrial com as habilitagbes Projeto do Produto
e Programacgdo Visual. Da nesma forna, tais cursos
se = relacionam com as novas . habi i t acoes de
Adm ni stracao (Marketing, Analise de Sstenmas. e
Organi zagcao e Metodos); com Psicol ogia e G énci as
Soci ai s, na area organi zaci onal ; com Geogr afi a nos

bachar el ados com énfase em Pl anej anento Regi onal e
Pl anej amento Anbi ental ; Pedagogi a com énfase em
Treinamento e Desenvolvinento de RH Letras na
area de Secretariado = Executivo e
Tradutor/Interprete e Matenatica com énfase em
Informatica. .  Estes cursos formam a éarea das
QA énci as SoOci o-Adm ni strati vas.

2. B xo da Salde - é&rea conposta comos. cursos e
ati vi dades de Psi col ogi a, Fonoaudiologia e

Fisioterapia que, alémde se conpl ementarementre
Si ligamse a0 Qurso de Educacdo Fisica com
énfase em Educacdo Fisica para Deficientes e teréo
cono suporte o0 Qurso de déncias Biologicas com
énfase em G énci as Anbi ent ai s.
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3. Bxo da Educacdo - a area da Educacdo, atual mente

COMOS _ CUrsos de Letras - habi | i t acdo
Portugués/ I ngl és,  Pedagogi a Estudos Sociais
habi ITtacées Hstoria e Geografia, A énci as

Sociais ‘e G éncias/Matenética, sera privilegiada
com a criagcao das_ licenciaturas nos cursos _de
H stori a, Ceografia,  Matenatica, QA énci as
Bi ol 6gi cas, FEducagdo Fisica e Psicologia. Esta
area. sera o eixo fundanental de sustentacao das
atividades de_ pesquisa e extensdo, ~com o0S

Programas de Pesquisa e de_ Extensdo, integrada
elas demais areas de atuagdo - Saude e @ éncias
cio-Admnistrativas -, que |he dar&o suporte e

adj et i vi dade.

A UN SAN, com seus progranas e cursos, objetiva:-

- contribuir para o desenvolvinmento da ciéncia e da
t ecnol ogi a;

- pronover o honmem profissional e cultural nente;

- contribuir ~para a integracdo social da conuni dade
la sua_regiao de influéncia, através de ativi dades
culturais, esportivas e artisticas;

- desenvolver na conunidade emque esta inserida a
consci éncia de se preservar o nei o anbi ente;

- desenvol ver o senso critico e a luta pela cidadani a
do homem nas conuni dades de que participar;

- atender as necessi dade regionais, _ procurando
integrar a _Zona Norte da cidade de Sio0 Paulo as
outaas regides da Gande Sdo Paul o, do pais e do
mundo;

- contribuir para o desenvol vinento soci o-econdm co,
politico e cultural da conuni dade da Zona Norte de
A0 Paulo, criando alternativas de pronogcao e
fortal ecinmento do desenvol vi nento regional ;

- pronover agdes integradas entre a Universidade e os
setores enpresariais, buscando a especializacao de
profissionais e de tecnol ogi as;

- desenvol ver rogranas = permanentes de pronogdo do
desenvol vimento. = teécni co-profissional para as
enpresas e instituicoes;

- desenvol ver estratégias de suporte ao planejamento
educaci onal das redes de ensino;

- pronover _a formacdo dos dirigentes e profissionais
da educacéo.
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_ Dentro ia Politica de Melhoria do Nivel de Ensino da
Grad_ua{;ao, além dos programas ja citados, constam ainda, os
segui ntes:

- Programa de Rel acdes | nt erdi sciplinares dos
Depar t anent os _

- Programa de Refornma Qurricular dos CQursos

- Programa de Determ nagdo dos Mddul os Escol ares

- Prograna  de Aconpanhanent o dos Est &gi os

Profi ssi onai s _ -~ o

Prograna de Mbderni zagado da Bi bl ioteca

Prograna de Levantanmento _do Perfil dos Segmentos

Programa de |nstrunentacdo Escol ar o

Prograna dos Laboratorios de Mcroinformatica_

Prograna de Aperfeicoanento e de Infornatizagdo das

Ativi dades Académ cas .

Programa de OGiacao de Novos Qursos de G aduacao

_ Ao definir as atividades de cada um dos progranas
citados, a UN SAN delineou as suas |linhas gerais de atuacao.

a) LI NHAS PROGRAMATI CAS

_ OProjeto Pedagégico da UNSAN considera que a
maneira pela qual o ensino se dara, dependera ndo sonente do
conteudo programatico de determnada nmatéria, nas tanbém das
. qual i dades e fornagao do professor, bem cono das qualidades e
I nteresses dos al unos, devendo estes trés elenmentos - o al uno,
o professor, o0 conteudo - seremobjeto de estudos e anpla
refl exdo, cono constituintes dinamcos do trabal ho educaci ona

Que £ pretende realizar.

b) O ENSINO DE 1° E 2° GRAUS

A UNSAN fard a sua interacdo como ensino de 1° e 2°
raus,. através dos estagios curriculares emseus cursos de
I cenciatura, onde seus alunos, supervisionados por docentes

responsaveis pela pratica de ensino, ter&o atividades de
difusdo cultural e de educa%ao~cont|nugda. As redes publicas de
ensino_mnedi o e fundanental ter&o atencdo especial nos progranas
de acdo da Instituicdao. O Programas de Educacao Anbiental e
Educacdo para a Saude prevéem a participacdo e a acdo conjunta
em esses nivei s de ensino, na conquista de seus objetivos.

O ENSINO DE GRADUACAO - EXPER ENO A AGUMLADA
_ As Facul dades Santana s&o _pioneiras no __ensino
superior na Zona Norte da cidade de Sao Paulo. Ha 25 anos
of erecem cursos de graduacao nas areas de O éncias Cerenciais e
Educacdo. Ao |ongo desse periodo tem denonstrado preocupacao
constante com a qual i dade de seus servic¢os educaci onai s.

s . cursos atual nente _ of ereci dos, conf or me
apresentacdo ja feita neste parecer sao: J éncias Econbm cas,
Adm ni stracgéo (Geral), Adm ni st racé&o/ Coner ci 0 Exteri or

Adm ni stracdo Hospital ar, Pedagogia, Letras, G éncias Sociais,
QG énci as/ Matematica e Estudos Socrais - habilitagdes Hstoria e
CGeogr afi a.
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. . G planos de expansao quanto ao ensino de graduacao,
sdo definidos em fungdo de uma politica constante de nel horia
da ~qualidade do ensino, comseus 10 programas ja enunciados a
pagi na 35 deste parecer e a criacdo de novos cursos.

Gs cursos serdo criados de acordo com um pl anej anent o
de curto_ prazo (déncias Contabeis. Conunicagdo Social
habi | itacao  Publicidade e ProE:)aganda, Dreito e HEducagéo
Fisica) _e de nédio prazo (Ao 1 - Psicologia e déncia da
Comput acdo; ano Il - déncias Biol 6gi cas e Fonoaudi ol ogi a; ano
Il - Fisioterapia e Desenho Industrial; ano IV - Arquiteturae
Ur bani sno)

c.1l) Caracterizacao @~ dos Qursos da UWUNSAN e
Respectivos Perfis Profissiograficos
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c.2) O Processo Ensino-Aprendi zagem e seu Pl anej anento

A WN SAN tera um pernmanente processo de _ organi zagdo
metodol 6gica que dara  ao corpo docente reci cl agens e
aperfei coanentos. especificos, tendo cono neta a nelhoria do
process6 de ensino. A metodol ogia do ensino superior tem cono
obj etivo oferecer ao professor um _instrunental didatico
noderno, para que possa atender aos principios norteadores da
concepcao pedagogi ca da UN SAN

A avaliacdo continuada do aluno, permtird que o
aluno participe do processo ensino-aprendi zagem oferecendo ao
prof essor-instrutor, indicadores para nel horia do processo e a
| mediata resposta as solucdes adotadas. Ao professor cabe
desencadear 0 processo ensino-aprendi zagem e buscar fornas e
formulas de maximzar resultados. Nesta funcdo, ser-ihe-a
possivel a wutilizacdo correta de nétodos e técnicas que
permtam a apreensao do conheci nento pel o al uno.

o A UN SAN procurara desenvolver em seu alunado o
espirito critico, 0 (interesse peia BeSQUIsa de _novos
conheci nentos e aplicagbes, e a responsabilidade de cidadao
cara coma sua conmuni dade e com seu pai s.

2.3) A Interdisciplinaridade

_ Na interdisciplinaridade os conteudos serdo defini dos
em fungdo do contexto das necessi dades do ensino, da pesquisa e
da. extensao, da Universidade conmo um todo, dentro das
orientacbes e dos progranmas departanentais.

c.4) A Avaliacdo do Educando

Oprocesso te avaliacdo do educando sera continuo e
em constante aper f ei coanento, com base em indicadores
reviamente estabelecidos e em elenentos de  conparagéo
(estabel ecinento de padrbes).. Segundo o projeto, a avaliacao
Incluira e englobara a avaliacdo _individuai, apresentando
caracteristicas  comuns. A avaliacdo  sera tanbém externa
(rmercado) e esta estinmulara a auto-avaiiagdo, sema qual ndo
havera nmelhoria do desenpenho, enbora a auto-avaliagdo né&o
substitua a avaliacao externa.

c.5) A Avaliacédo dos Professores

. Ocorpo docente e o pessoal técnico-admnistrativo,
estardo . integrados ao processo de avaliagcdo continua e
progr essi va.

Odocente sera avaliado através do plano de carreira,
de concursos, de defesa de tese e da qualidade do projeto e
curriculo, enquanto pesqui sadores. A participacdo docente nos
trei nanentos internos e externos de reciclageme emcursos de
atual i zacao, tanbém serdao indicadores para o0 processo de
aval i acdo propost o.
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A UN SAN investira na qualificagdo profissional de
seus docentes, e para tanto, criara umFundo de Desenvol vi nento
de Recursos Humanos, destinando 2,0% de sua receita anual, cono
uma das formas de financiamento das atividades de nelhoria da
qual i fi cacao dos prof essores.

] Sm_seu Pijeto de Avaliacdo Institucional, que ja
esta sendo inplantado, a avaliacédo de docentes €& prevista de
nodo especial, sendo feita Pelo (hefe do Departanento, pelo
al unado e Dor ele proprio (autoavaliacao).

d) O Ensino de PoOs- @ aduacéo
d.1) A experiéncia na poés-graduacéo

A Instituicdo € uma_das pioneiras no oferecinento
desses cursos, e tem tradicdao de mais de 12 anos na sua
manutengdo. = A atividade teve inicio em 1931 e, nesses anos,
ofereceu nmais de 20 cursos e ja especializou cerca de 3.000
profi ssi onai s.

A partir de 1994, os programas de especializacao
atenderdo, _tanbem _as areas dos cursos a serem criados.
1995, serao oferecidos cursos stricto sensu _em nivel de
nmestrado, nas_areas de |onga tradicao da Institui cdao que sédo a
Educacédo e as O éncias Adm ni strativas.

d2)Politica, Diretrizes, (hjetivos e Funcbes

Na area do ensino de poés-graduacdo, a Instituicdao,
comseus Qursos lato sensu, tem cono objetivo geral, oferecer
aos profissionai S condicoes de aperfeicoamento de conheci nent os
nas areas de sua formacao, bem cono na produgcdo de trabal hos
cientificos, pronovendo o aprofundamento e, assim a nelhoria
de seu_desenpenho, capacitando-o para a adogao de novos netodos
e técnicas no canpo profissional e no canpo do ensino superior.

Cono obj etivos especificos, a Instituicdo: -

- qualificara o docente para a carreira do nmagi stério
superior; o o
- oferecera ao prof i ssi onal condi ¢oes de
aperfei coamento nas areas de sua fornagéo;
- preparara, o profissional para um desenpenho muito
mai s eficiente na P0s- QG aduagdo stricto sensu; |
- oferecera programas _de 1niciacao cientifica,
capazes de pronover a integracdo das atividades de
ensi no e pesqui sa, B
- divulgara a_ producao de rof essores e alunos
atraves da editoracao de uma Revista Gentifica;
- integrara as atividades de pos-graduagdo na
dindmca de unma Universidade que busca nmarcar sua
resenca critica e transformadora na realidade
rasileira, em colaboragcdo comoutros programas de
ensi no e pesqui sa.
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d. 3) Pl ano de Expanséo ( 1994/ 1998)

Gs cursos de especializacdo e/ou aperfeicoanento
programados, resultam da efetiva demanda a que a conunidade ja
se habitou buscar. O levantanento sistematico das necessi dades
de qualificacdao dos recursos humanos existentes e em atuacgao

departanent os, especialnente para a anpliacao das funcgoes
pesquisa e extensdo, tanbém é norteador dos progranas
of er eci dos.

_ Qutro indicador para o oferecinento dos cursos

proj etados, surgiu de levantamento realizado entre graduados

das Facul dades Santana e com interesse de atuagdo no magistério
superior, na area de sua formagcdo basica, nos ultinps anos.

Gs recursos humanos, mat eri ai s, fisicos,
bi bli ograficos e financeiros para a execucdo do plano de
expansdo da pés-graduacdo lato sensu j& estdo previstos, em
particul ar os recursos financeiros, al ocados no pl anejanento
econdom co-financeiro do Projeto da UNl SAN, de forma que o
programa nao sofra solucdo de conti nui dade.

Oquadro seguinte apresenta a proposta de expansao de
cursos para os proxinos cinco anos, por area de fornacgéo:

[ N 11 3 .
PLANO DE EXPANSAO - CQURSCs DE POS- GRADUACAO

T A 3 A 3

2.3 0 ! .

Pio%y v U395 0 1206 . 1397 ¢ 1398 !
mimistracac Za2 HeCUurscs Humancs iZ0 33 3 30 12
administragdo de Marketin P30 33 36 39 12
C Administragdo Tinanceira .30 33 36 39 12
' Administracdo de Producdo s Matsriais| 3 33 36 39 12
| Audiroria e Contapilidade I 6 ! 39 42

Consultoria Contabll 2 Financelra

Ecoromia Empresarial 30 33 26 38 42
Engennaria Zcondmica 3 33 36 39 12
Anglise Conjuntural 30 1 33 o 3% 12

Vo 32 3 3 - “ ! 2 Fon h - !
Jrdatica do Ensine SUperior 3 3 3 0 39 ¢ 42
Aiministracic Tscolar 30 0 33 0 36 1 39 0 42 i
?ziocredagegta 86 1 38 72 7 26
e mm A F dmrn1m St oo s 2 Ioan 4 2 4
In :'-fr',g‘l..‘.'_.d. & Lu..u:.Ln.a :"’JI‘LL.\’,..LES& il | - = ‘.46 = , o

j Sramatica da Lincua Ing.esa 30 : 33 | 36 39 | 42

. Literatura 3Zrasileirs-Fase Modernistal 30 | 33 36 2 12

d.4) A PoOs-Graduacdo Stricto Sensu: - Diretrizes
ObjetivoseFuncdes o
A Instituicdo objetiva instituir os cursos de poOs-
graduagcdo stricto sensu, que serdo ministrados em nivel de
Mestrado, visando, principalmente, enriquecer a competéncia
cientifica e profissional dos graduados, podendo ser encarado
~como fase preliminar do Doutorado, ndo sendo requisito
obrigatério deste.
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.. _Entre os Programas . de Pesquisa ja definidos pela
I nstituicdo, incluemse 0s se?U|ntes proj et os:
- Educagdo Anbiental
Educacdo para a Saude o
oio a Mcro, Pequena_e Mdia Enpresa
tudos de Adm nistracdo Universitaria

A pesguisa na UN SAN, em sua operacionalizacgéo,

podera _adot ar Iferentes formas, tais conb:- a) iniciagao
cientifica; b) pesquisa surveys poPuIares\para I nt egracdo com a
ext ensao; C) pesquisa Vvinculada a @ acéo pedagdgi ca
institucional;  d) pesquisa ligada a denmanda de planejanento
econdbmco, politico e social emseu aspecto aplicativo; e)
pesqui sa. direcionada ao desenvol vinento cientifico e

tecnol 6gico; f) pesquisa voltada para a solucao de probl emas
especificos em areas de saude, educacgdo, saneanento, etc;
pesqui sa. com vistas a elaboracdo de trabal hos cientificos,
nmonogr &ficos e teses de Mestrado e Doutorado, que exijam a
utilrzaggo do nmétodo cientifico e a sistenatizacdao de
I nf or racoes.

b) Politica Institucional de Pesquisa na UN SAN

o A UNSAN fara da investigagdo um instrunento para
qualificar o ensino de ?radquao_e_pog-graduagap lato e stricto
sensu, atraves do incentivo a iniciacédo cientifica e a formacao
de futuros pesqui sadores.

_ Dentre as propostas operaci onais, nerecerd atencdo o
treinamento de professores emtenpo integral e parcial, em
métodos. e técnicas de pesquisa, buscando consultoria junto as
uni ver si dades que possuem tradi ¢do, producdo e conpeténcia na
area, existentes na Regi do Metropolitana de Sdo Paul o.

c) Planejanento, Admnistracdo e Fi nancianmento da
Pesqui sa

o Gs necanisnos de fomento que serédo utilizados para o
auxilio ~a professores e pesquisadores e alunos talentosos,
serao basi canmente trés: -

1. o Fundo de Desenvolvinento da Pesquisa, que
possuira recursos proprios (2% da receita anual),
responsavel pelo fonento de ativi dades de pesquisa
de professores, funcionarios e alunos, vinculados
a Dretoria Académ ca;

2. realizagdo de convénios e bolsas com o0s 0rgaos
governanentais de fomento e auxilio a pesqui sa,
cono o ONPq, CAPES, FI NEp, FAPESP, entre outros;

3. assessoria_ e intercanbio comenpresas da regiao,
com o objetivo de intensificar a |integracao e
desenvol vinento tecnol 6gico entre universidade e
enpr esa
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_ A admnistracdo e financianento de projetos de
esqui sa estardo vinculados ao fluxo organi zacional "entre a
retoria Académca e a (oordenadoria de Pesquisa e Pos-
G aduacdo, . as quais deliberardgo sobre a prioridade de
distribuicdo das verbas para a realizagcdo dos projetos de
pesquisa. 0 Ocanmento Plurianual de 1994 a 1998 prevé recursos
anuais da ordem de 2,0%da receita da instituicdo, para
projetos  de pesquisa da UN SAN que, sonmadas as horas dedi cadas
a pesquisa pelos professores de tenpo integral e parcial,
;eprgsentara parcela significativa de recursos para essa
uncao.

d) A Experiéncia Acunul ada

As Facul dades nmantidas pelo [ISES - Instituto
Sant anense de Ensino Superior, enbora tenham desenvolvido, no
decorrer desses anos t odos, at i vi dades | i gadas

preponder antermente ao ensino, tanbémrealizaram ativi dadeS de
Egqu|sa e criaramum acervo de producdo cientifica razoavel.
Dest'acando-se o esforco. individual dos professores que  nos
ultimos cinco anos publicaram 82 livros de autoria 8ropr[as,
def enderam 54 teses de nestrado e/ou doutoranento e 120 arti gos
de interesse cientifico.

A Iniciacdo Gentifica temse caracterizado pelas
nmonografias apresentadas @ pelos concluintes dos cursos de
raduacdo e especializacdao cono Trabalho de Conclusdo de
rso. Sao 823 nonografias apresentadas nos cursos de graduacao

e 164 na pos-graduacédo |ato sensu.

o Gs.  projetos de pesquisa_ conb consequéncia da
atividade didatica sag emnunero de 168. Foramrealizados 156
cursos de especi alizagcao e aperfei coanento.

~ / 12
PRCDUCAO O ENTI FI CA E | NTELECTUAL

PRODUGCAO QUANT.
- Livros Publicados . ... .. . . . .. . ... . . 82
- Teses de Mestrado e Doutoranento .. .. 54
- Monografias (Qursos Especializagcdo e outros 164
- Monografias - Trabal hos de Concl usao
de Qursos ... 823
- Artigos Publicados em Revi stas Naci o-
nais, Estrangeiras e outros veiculos .. === . 120
- Projetos de Pesquisa .. ... . . . . . ... ... 168

- Qursos Aperfeicoanento/ Especializagdo = 156
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3.5.3. AExtensdo e a Qultura
a) A Experiéncia Acumul ada

Gs programas de extensdo ja desenvolvidos

pel as

Facul dades Santana, refletema intensa politica extensionista
da Instituicdo, e que estdo consubstanciadas nas seguintes
i ni ciativas: .
* programa de | nt egr acéo Facul dade/ Escol as da
muni dade;
* programa pernmanente de Aul as de Recuperacdo, para
al unos deficientes ou defasados;
* prograna de Integracdo  Escol a/ Enpresa, _ com
atividades dos Qupos de Estudos e Pesquisas
( GEPE)
* programas de Servigos de Assisténcia aos A unos
carentes e desenpregados, comorientacdo, indicacdo

I dive

académ ca, atravées da oferta pernanente

de bol sas e agenci anento de enpregos.

. A extensdo de servigos é feita na forma de prestacéo
de servigos a comunidade externa, tais cono:
consultorias, estdgios como objetivo de atuali _
recursos humanos e aperfeicoar sistenmas de enpresas e entidades

I sas.

A extensdo académca voltou-se para

aSSessorl as,

Zar €

f or mar

a comuni dade

sem nari os, senanas de estudos, cursos e sinlares, objet

a mel

Zona

- Nd

horia do nivel de ensino das Facul dades.

de palestras,

I vando

A extensdo comunitaria é a decorrente de atividades
desenvol vidas junto aos diversos segnentos da conunidade da
Norte de Sdo Paul o, emespecial do Bairro de Santana. O
gquadro seguinte indica os tipos de atividades desenvol vi das.

13
ATI VI DADES DE %ENSAO (1988/ 1992)

PRODUGCADO QUANIT..
Projetos de Extenséo . ... .. ... ... ... ... . 75
Projetos de Acdo Conunitaria .. . .. . .. 108
Qursos Aperfeicoanento/ Especi ali zagdo = = | 156
Qursos de Extensédo . ... . .. ... 37
Sem narios, Conferéncias, Congressos, etc 70
Convéni o para Prestacdao de Servicgos S 58
Equi pes Esportivas .. . .. . ... .. 19
Patrocinio de Al unos-Atletas . == = = . . - 08
cleo de SerV|%os Assi stenciai s (At endi nmento) 222
Ativi dades Extra-d asse:

- Palestras . ... 31
- Jornadas/ Semanas. . . . . .. 35
- Sinpdésios . .. ... S 47
Convéni os para Estagio = . . . 473
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b) Atividades de Extensado:- Dretrizes e Politicas
As diretrizes e politicas de extensdo da UN SAN

estao _ consubstanci adas nos Pr ogr anas de | nt egr acao
Uni ver si dade/ Conuni dade; de Educacdo Anbiental Conunitéaria e
Progranma de Extensao. A ém desses Progranmas, as acdes e
atividades de extensdo conpreendemoutras iniclativas, tais

cono.

* pronover e divulgar atividades de Esportes e Lazer,
partici pando de eventos esportivos, valorizando os
al unos-atletas e organizando grupos de iniciacao
aos esportes;

* incentivar as atividades culturais e desportivas
atraves da Academ a de Esportes e Dangcas da UN SAN

* desenvol ver atividades e eventos desportivos junto
aos estudantes de 1° e 2° graus da regiao, atraves
dos estagiarios, cono forma de estinmular a pratica
desportiva cono fator de saude;

* pronover ~a realizacdo de atividades de esportes
conuni t ari os;

prormover exposi cdo de artes e concursos literarios,
val ori zando os tal entos existentes na conuni dade.

d) Adm ni stragdo e Financiamento da Extensao

R A UN SAN, em seu Planejamento Econdm co Pl urianual,
prevé um percentual de 2% das receitas anuais para constitui ¢cao
do Fundo_ de Desenvolvinento, da Extensdo. Ainda assim a
Instituicdo buscard a conquista do auto-financianento dos
progranmas, através de convéni os com enpresas especializadas na
area ou comenpresas e entidades da regi ao.

_ CGs  progranas de extensdao na  UN SAN estarao
vincul ados ~admnistrativanente a Dretoria Académca e sua
Coor denadori a de Extensédo, que ten1ne[odo|oglas_Proprlas para a
coordenacdo e supervisdo da execucdo das diferentes acdes
pl anej adas.

e) Avaliacédo da Extenséo

A UWN SAN desenvol vera, com o apoi o de especi al | stas,
nmet odol ogi as aplicativas proprias que permtam aferir a
produtividade e efetividade da acdo extensionista.

3.6. Metodol ogia do Ensino Superi or

A netodologia de ensino defendida no prQ{eto da

| SAN acentua a necessidade de sintonia da didatica _do

rof essor como perfil profissiografico tracado para a carreira
a real i dade pedagogi ca do educando.

CD'OE
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_ O corpo docente tera a permanente preocupacdo. de
aproxinmar a teoria e a pratica, na nedida emque se proporciona
opor t uni dades de vivenciar situagOfes de ‘aprendi zagem que
extrapol am as exposi ¢coes verbais emsala de aula. Desta fornma,
temse a pronogao de foérumde debates, semnarios, aulas
si mu] adas, cul mnando com as_prineiras experiéncias de pratica
profissional através do estagi o curricular.

Ouso de laboratérios, visitas técnicas a enpresas,
| evantamento de dados, propiciam experiéncia profissiona
atravées _de trabal hos executados no Escritoério del 0, nas
| nst al agbes desportivas, cono tanbém atraves da atuagdo dos
al unos em proj etos desenvol vidos pela |nstituicéo.

_Oaprinoranento do corpo docente no que tange. a
met odol ogi a do ensi no superior, com adogdo de novas tecnol ogi as
de  ensino, di agnosti cando-se  caréncias e of er ecendo
trei nanentos de aperfelgoanento_dldaglco-Rgdagoglco, tem sido
ura pratica_constante 'na Instituicdo. ~Assim_ incluemse a
D datica do Ensino Superior e a Metodol ogia do Ensino Superior,
cursos esses disponiveis a todos os professores da Instituicéo.

A ém desses  cursos, O programa de  pos-graduacdo &
I nstitucionalizado na IES" oferece nais de 20 projetos
especificos para _ seus docentes.  Estéo, ainda,  sendo
vi abi | i zados conveéni os de _cooperagao interinstitucional,
propiciando a troca de experiéncias e a el aboragdo conjunta de
material instrucional, bem cono de nétodos e técnicas de

audi ovi suais, alémdo uso da Informatica.

3.7. ESPAQO Fi SI 0O E RECURSCS MATER Al S
2.7.1. Stuacao Atual

As Facul dades Santana, sede da futura Universidade
Santana, estédo |ocalizadas emdois "canpi" distintos. O Canpus
|, localizado a Rua Voluntarios da Patria n°® 257/275, a o
CanPus 1, a Rua Altindépolis n® 129/147, na cidade de Séo
Paul o, anbos no bairro de Santana.

Trata-se de _instal agdes especial mente construidas
para desenvol ver ati vi dades académ cas, _ com excelente
acabanmento e |linpeza e umprojeto de conuni cagdo visual noderno
e aj ust ado.

_ Atual mrente, O  Instituto Santanense de Ensi no
Superior, coloca a_disposic¢ao das Facul dades Santana, una area
construida de 15.117n2, emuna area de terrenos de 100.210n2.

~ Ogquadro denonstrativo a seguir, informa as areas
construi das, ocupacao e |ocalizacao dos espacos fisicos.
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n { 3laco 01 1,929,480 0§ 2zlas de 2alas, Secretaria. Tals-

fonia. Caixa, fanchoners, Sapitdrias,
pitis, Tszacrsnaasaro

i

! l
142 3l3es 92 1.389,60 b 3alas d2 aulas, Pibig Codetto, Clr-!
cnizedo @ Samtirios

E| gisco 03 1.8%6,00 8 3alas da aalas, Mmisistracda, 3i-
Nieteca. kditdria, 2D, Ziordsnado-
ri1, 3rimry, Jiretfrie. Samitdrins,
Cirealacio, Audioviseai. 3a'a Profes-
sores, Vestidrio, JQuadras, stc

oL ! disce M (23,40 | 4 %alis de ayizs, Jeecretariz 2§s-Gr a-!
D duacdo, Jepdsitas, scritirie, Ci -
; .u’acéo. fanizdrizs. afc.

85 Jigen 38 £.087.00 13 %alss de aumias, ie:=p;aa 31:3.3-

ri3, Adaimisrracde, Samicdries, fir-
mniacdc. ievader, CPD, Salas Jepar-
%3B87t0s, “aﬁ-enacora. Janc*cna--.
“opa, fala eunares. Circuiagdo. 2ts

JANPIS 11 .

“% Yacs 28 160,30 ! Jepdsito, 3aias admimistragivas

s i 3lece 37 730,80 ! 4 3alas de amias, fircuiscdn i
4 E 31500 98 790,00 5 Salas de auiss. Sircmiacde i
| e ' * A - -
16 i $aa1tarids 12,90 Sanitdrigs ¥ascuiings & 7ealninos
H ! 31oco 9 1.300,00 Saias @e ;ulas. Laboritdring, Zecep-
| ¢do, 3iblicteca, %anchenets, Sala ds
[ Professoras, Jepdsiios, Jecrataria,at
E
17 ! 32 0r. fuquia, 351 10,00 | Jepbsitos
e e S *
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o (s totais de areas construidas e de terrenos, por
| movel , est&o denonstrados no quadro a seguir.

QUADRO 15
RESUMD DAS AREAS DE TERRENCS E AREAS CONSTRU DAS

IMOVEL / LCCALIZACAQ TERRENOS MZ | ARFA CONSTRUIDA MZ

Rua Yeoluntirics da Patria, 257 7.679,88 11.845,00
Rua Voluntidrics da Patria, 327 2.804,70 -
Rua Voluntdrios Patria, 411/421 3.305,31 -
R. Vol. PAtria x Av. Morvan Dias 3.272.46 -
Rua Altindpolis, 121/147 1.800,00 3.122,00
Rua Dr. Zucuim, 351 - S.Paulo 348,00 150,00
Parque Petrdpelis - Mairipord/sSp| 81.000,00 -
TOTAL . . . . . . . . ... E 100.210,05% | 15.117,00

3.7.2. Laboratorios Existentes

. Qs laboratérios disponiveis e suas respectivas areas
estdo descritas no quadro seguinte.

. (QUADRO 16
LABCRATORI G5 E SALAS DE APA O ATWAI S
: ; CLIALIIAGIG Y oam S38%i3 IS
f jg ! LARCIATARIG ! 3533 ! L) boOATERDIDH ) {OATERTTAIGYH !
'olaNss !
P o © 2. Seaniancas
; 1 jaferpaTiia ;o diser ] H0 L Malnstrazds o dranladss ;
921 ilnguas oo3leca I 0 LIS E terrasilon.inier.) Lingua Inglesa ;
! : t i

LSS ! ! i ? f

S Tdaetss 0 aes T MR T £idnc./Mateadtical 310l .Bis Quimical
Wl lamtagrafiz ) oo I 8.1 . Geograila ' lartagrafia

3.7.2. Plano de Expansdo para os Proxi nos G nco Anos

Oplano de expansdo do espaco fisico do ISES = jé&
apresentado na forma de umPlano Dretor, para_ o0s proOxi nos
cl nco anos prevé a construcao de mais 19.540 n2, onde serao
abri gados lagoratorlos, clinicas, salas-anbiente, salas de
aul a, dependéncias de servigcos e conunitarias, ginasio de
esportes, quadras desportivas, . estacionanento e outras
dependénci as, conforne esta discrimnado no quadro a seguir.
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QUADRO N 17
EXPANSAO DO ESPACO FiSIQD - POR AMBIENTE - CAMPUS | - 1994/1998
caeus.- 1 ) M2
ENDERECQD:~ R. YOLUNTARIOS DA PATRIA, 327 i A CGNSTRUIP
NUCLEO TECNOLOGICO E DA SAUDE: 4 pavimentos 10.300,00
- Clinicas de Fornpaudiologia, de Fisicterapia e
de PSIcOloGia ittt i et e s 1.2800,00

- Laboratorics de Audileogia, Microbiolcgia, 2na-
tomia, Bicquimica, Fisioclegia. Micrcscopia,
Histologia, Patologia, Ffoniatria. Ludoterapia,
Andlises Clinicas e Toxiccldgicas, Bicmetria,
Informdtica, Biolcgia, Botanica, Zoologia,
Linguas, Datilcgrafia e Estencografia......... 1.800,00

- Salss-Ambiente de GinAstica. EIxpressdo Zorpo-
ral, Avaliagdo Médica, Hidroterapla, Massotera
pla, Desenho, Escritdric—Mcdelo, Assisténcia
Judicidria, Juri Simulado, Academia Desportiva
Planejamento Grdfico, Redagdo Modelo, Comuni-
cacde Audicvisual, Pescuisa de Cpinido Publica

Cartografla, ATQUITETUTE ... tvrvivinrnnnennn 1.600,00
= Calas e AUlE .. ...t 1.800,C0
— 28135 48 GP0L0 .ttt it e e e 200,00
- Sala de DIOISSCIBS .. .uoivrevinnunnnncernnn ; 100,00
~ Banitdrios e Ciroulacd0 L. i e Z00,00
- ZStacicnamento {Sub-S6I0) ... : 2.800,00

THLERECQO:- R, VOLUNTARITS DR ZATRTY 417 /477

CENTRO POLIZSFCETIVC @ I ravimentos %.3500,350
- Gindsio de _sncrtus, et ) apute S 2.200.,C0
— Piscing Semi—olimpica .ot i e 3C0,00
- JUEETasS POlieSrOrtIVAS .. ittt vrrenanrannnnss 1.000,00
= Yestidrics & Sanitarios .. ... iriiinnnnnnanan 400,00
- Cemais derencnCias .. ittt e e 304,00

ENDERECO:- 3. JCOLUNTARIOS® DA DPATRIA, Z57 ’
ESFPACO CULTURAL 968,00
- AUDITORIO PARA 500 PESSC 530,00
- GALERTA DE ARTES 169,00
- MUSEU 5 169,00

ENDEREGO: - R. VOLUNTARICS DA PATRIA esquina AV. MCRVAN DIAS

= BOTACICONAMENTC ..t ittt iiiaaannnnns ; 3.272,Q00
TOTAL DA EXPANSAQ - CAMPUS T ... ... ........ ! 19.540,00 M2

Assim ao final da exganséo previ sta para o periodo,
a area construida atingira 34.557n?2.
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3.7.3. Biblioteca
A Instituicdo dispde de _acervo bibliogréafico  que
atende as necessidades atual s das Facul dades. A “instituicéo
liara o_ acervo da biblioteca, até 1998, visando atingir o
to al de 39.400 titulos e 74.000 vol unes. O quadro _segui nte,

denonstra o acervo atual confornme a classificacdo CDU~ e a
di stribuicdo do total de 14.950 titulos e 31.701 exenpl ares.

N 18
/\CJEF%J() ATUAL LI VRCS PCR /\EﬁSLIﬂT()
| ZSQ:CCS F3PILIFICAGRG S I | % 3
e SR a1 133 AS5353%X¥1353 TGS | SIZMPLARES
N Gemeralidades .......cvviviiiiiiiii i 325 857
02 ....... 8iblioteca, Bibliotscomomia ...............cvvviie k3 1
... facicigpédias Gerals. sivros de Referdacia ....... . thy 1.033
1&.15} . FLI250T12 1vreessmes e i 1§ 210
1 TN 951rn13q13 ....................................... ! 100 1.100
1.0 eiigide, Teologla ,...oeoiiiieii i i il 43
el fociologqla-Socicqrafia-Antropoiogia Social/Cultyral g2 L2597
I S 34 1A 34 . ISP 100 302
7e 13 PalLtlca Cifacia Politica, Scomomia Polftica . iad 5.4980
M., 0 Sireite, legislacde, Jur'*grui=nc1a .............. 1.783 1.408
158 85 . &dx*nlstracao {Cantabilidade- P'anaganda Iafornacioi 108 193
38 ... Assistdaeiz Secual, Sequros ihtudria) ...l Al 15
i ; iducagia, ?eiaqoqla .............................. 37 . 208
n...... i Jaméreie, Comuaicagles, Turisme ...l 12 Tt
50251 .. 1 Cidacras ?ﬂras LEVET T IS0 S 2.020 .10t
Sledd. . As;rananla, Geodésia, Fislcd .....oivvivveniennn.. 11 8
5 ...,... | Quinicy, l1neralagla ............................. 209 1.00¢
53 ¢ 36... ¢ 3s¢logia, Mereorniogia, Paleontelogia ............ . i 18
§7 ..., 1 Cifzcias Bigl 092235 ..ouiniiieiii ; 1Y 571
3Be3d... ! 3003mTa, 0010913 L : 88 290
i - Suestdes ferals sobrs as Cidmgizs Aplicadas ...... | 122 ! 975
Bl ....... “Eilu‘ﬁ& tEnierpaged & Parmdcia) ...l : 3 i
¥ R ingeahariz, Tecnolegia e Geral ............iinl : 2 2
¥ P Agricoitura, Silvicultura, footecaiz ............. 15 1
..., Cidncias Doaésticas, Aconomia Doaestica .......... i 1
66 2 &8 Quiaica Indusirial. Toddstrias, Oficles e Artes.. 1 |
Torenines Ar;es. Jesenae, ?imtura, Escuitura, Gravura, Cinea 8 3
T FUIDERIZACE0 ..ttt seaaaaaas 1 2
[ P ALTUITRTIRA. oo iiiii i e e 1 1
I S LMESICE ovvossons e, 10 15
i Divartizentos, Desportos {Zducacdo Fisica) ....... 14 £
0 ....... Tilologia & Gingiistica ..........ccoovviiininnn, £20 320
82 ....... .1t=ratura ....................................... {114 4,311
31 1910).. | Geografia ..o i 311 1,000
1219 Biografia, Histéria .......oooiiiiiiiiiiin 1.703 2.804
b S U DT I 1/ B SR W )]
DESTAQUES INCLUI DOS NAS CLASSES SUPRA ESPECI FI CADAS
32 @ 3F .., Politixa, 2i3aciz 2olftica, Pooacmiz 2olirien |, 19 ! §.588
Hedy . ! Aémlz.ah.acaa iCaetabiiidads-Propazanda-inforaagie g 18 9
... , Hucagdo, 7edagogla L. i HL | 1,208
39 ¢ 51 .. ! 2idnclas Puras, atendtica .......oooovriinrriins i 2.000 3.101
a2 ... Pliteratura ... P VO AT S I 1)1
. t Dizeity, lagislacdo. Jurisprudéacia .............. o1 | 2.408
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A Instituicdo mantém assinaturas de 85 periddicos
correntes, constantemente renovadas.

o Os equipamentos e outros recursos audiovisuais
utilizados no desenvolvimento de aulas, estdo demonstrados no
gquadro a seguir.

QUADRO 19
ACERVO AUDIOVISUAL E EQUIPAMENTOS
RECURSOS AUDIOVISUAIS QUANTI DADE
MATERIAL:-
Slides .. ... L 550
Laminas. . ........ ... .. ... ... .. ... ... .. 970
Fitas de Video. .. .. ... . .. .. .. .. . . 35
Mapas. . . . .. o 87
Transparéncias. . . ... ... ... .. .. ... .. 240
TOTAL .. 1.882
EQUI PAVENTCS: -
Retroprojetores 11
Projetores de Slides =~ 03
Projetores de Filnmes = . 02
Vi deocassete . 02
Aparelhos de V.. 09
Uni dade de Som. ... . . .. . . 02
Canara Filmadora . 02
TOTAL DE EQU PAMENTOCS .~ .. 31

3.7.3.1. Recursos Hunanos da Bi bl i ot eca

A Biblioteca da Facul dades Santana conta com sete
pessoas para atendi mento aos servi¢os denmandados, prevendo-se
para breve a anpliacdo desses recursos hunmanos, confornme
denonstrado no quadro a seguir.

20 .
Bl BLI OTECA - RECURSCS I-U%&?O- Sl TUACAO ATUAL E PREM STA

CARGDO S| TUAGAO ATUAL | EXPANSAO PREMVI STA
BIBLIOTECARA . . .. . . 01 02
AUXI LI AR DE BI BLI OTECA . 04 08
ESTAGARCS ... ... .. . .. 02 04
SERVENTE . ... . . .. . .. .. . .. 02 04
TOTAL ... .. ... .. S 09 18

FONTE - CHPARTAMENTO PESSOA/ O RETAR A
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3.7.3.2. Espago Fisico da Biblioteca

A Biblioteca da Faculdades Santana, ocupa uma area
fisica de 552n2. 0 plano de anpliacado da Biblioteca prevé, para
o final de 1998, o total de 1.464n2, para abrigar o0 acervo,
salas de [eitura, cabines de estudos individual e emgrupo, e
demais servigos admnistrativos e de atendi nento. quadr o
segui nte apresenta, detal hadamente as areas a serem construidas
e respectivas serventi as.

O espaco cultural da Instituicdo, sera conpl enentado
com a construcdd de umMiseu, uma Gaferia de Artes e um
Audi t 6ri o com capaci dade para 500 pessoas.

Ja em 1994, emdecorréncia da concluséo da |li etapa
das obras, a Biblioteca funcionara em area de 1.000n®.

ESPACO CULTURAL - JSTRI BUI (E;Ao DO ESPAQO Fi Sl 0O
Sl TUACAO ATUAL

ESPACO CULTURAL AREA CONSTRU DA
ATUAL FUTURA

Especi ficacédo M 2 \24
1. BIBLI OTECA: - 552, 00 1.464,72
ACERVO .. 163, 00 452, 55
SAADELEHTURA . 328, 10 606, 30
BALCAO DE ATENDIMENTO . .~ 10, 00 22,00
CABI NES DE ESTUDCS | NDI VI DUAL. . - 74, 00
CABI NES DE ESTUDCS EM GRUPO ... - 80, 00
SALA DE RECQURSCS MULTIMEI GBS ... 20, 00 46, 00
REPROZRAFIA 9,25 64, 25
GQUARDA VOLUMES . — 25, 00
ADM N STRACAO ... 5,00 26, 00
PROCESSAMENTO TECNCO .~ . 12,00 26, 00
ATENDI MENTO | NFORVATI ZADO .~ 2,00 16, 00
SANI TARI (S 2,65 26, 62
2. AUDI TR O ANFI TEATRQ - - 630, 00
3. GALER A DE ARTES: - - 169, 00
4. MUSEWU :- - 169, 00
TOTAL GERAL . 552, 00 2.432,72
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3.8. RECURSCS HUVANCS
3.8.1. Recursos Hurmanos Atuai s

_ Gs _recursos hunmanos do Instituto Santanense de Ensino
Superior - |SES, estao constituidos pelo Corpo Docente, com 178
Integrantes, e pelo Pessoal Técnico-Admnistrativo com 122
funcionarios distribuidos emdiversas categorias, conforne se
verifica no quadro a seguir.

QUADRO 22
RECURSOS HUMANOS
CARGO/ FUNCAO TOTAL
i DOCENTES OO 178
2. ADM N STRATI VCE:
2.2. Coordenadores e Chefes de Departanento = = ég

2.3. Técnicos de Laboratoérios e Auxiliares _ 01

3. TECON GO ADM N STRATI VO

09
28

4. NANUTENCAO GERAL:
4.2. Qperarios . g%
TOTAL GERAL . . . 300

FONTE - Departanent o de Pessoal
3.8.2. Corpo Docente Atual

O corpo docente, constituido por 178 professores,
apresenta emseu quadro o total de 22 doutores, _representando
12,3% do total, enquanto os 45 nestres sdo 25,3% os 98
prof essores especialistas representam 55,1% e os 13 graduados
somam 7,3% do total. Constata-se que 37, 6% dos docentes s&o
guallfl cados cono nestres e doutores. Estes indicadores estao
enonstrados no quadro a seguir.

_ Portanto, ao _iniciar o seu processo de transfornacao
em universidade, as Faculdades Santana ja ultrapassaram o0s
I ndi cadores de qual i dade do corpo docente.

Quanto ao reginme de trabalho praticado atual nente
pel os docentes das Facul dades Santana, os dados da Carta-
Consulta denonstram que 16, 8% do corpo docente atua em regi me
superior a vinte horas senmanais.
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QJAL|F|0AQ&ODOO<%%D%%CE23|\WE- QUADRO GERAL
NUMERO DE DOUTORADO .-MESTRADO ! ESPECIALISTAS | GRADUADOS
% NO % NO 3 Ne 3
12,3 45 29,3 __28 §5,1 1 i3] 7.3

PROFESSORES NO
178 22

3.8.3. Plano de Expansédo do Corpo Docente

] A previsado da Instituicdo para os proxinmos doi s _anos
€ ter pelo nenos 22%do corpo docente em Tenpo Integral, 32% em
Tenpo Parcial e 46%emoutros reginmes. Quanto a titul agao,

pretende a UN SAN elevar o nunero de doutores e nestres para
dar suporte as atividades e programas de ensino, pesquisa e
ext ensao. anto a qualificacdo académ ca, pretende al cancar

50, 0% de nestres e dout ores.

QUADRO 24

PREVI SAO PARA DI STR BU CAO DQ OCRPO DOCENTE PCR
REG ME DE TRABALHO E QUALI FI CACAO ACADEM CA PARA 1995

TEMPO INTEG. |TEMPO PARC. |OUTROS REG,

QUALIFICAGAO

No ) NO 3 Ne % NG $
DOUTORADO 37 117,45 | 15 40,6 | 13 35,1 9 24,3
MESTRADO 69 132,55 | 14 20,3 | 22 31,9 | 33 47,8
ESPECIALIZAGEO 100 47,17 | 19 19,0.} 33 33,0 | 48 48,0
GRADUADO 06 2.83 - - - - 06 |100,0
TOTAL .......... 212 |100,0 | 48 22,64] 68 32,07) 96 45,28

A previsdo de expansao e qualificagdo do corpo
docente da Instituicdo, ao |longo dos proéxinmos cinco anos, esta
denonstrada no quadro seguinte.

Ao final do periodo a UNSAN ndo atuard com
prof essores apenas graduados, emseu quadro de carreira.
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3.8.4. Politica de Recursos Hunmanos - Corpo Docente

S A UN SAN adotara_em sua politica de recursos hunmanos,
critérios definidos de admsséo e de pronogdo. O corpo docente,
r esponsavel elo_ desenvolvinmento dos projetos de ensino,
pesqui sa e extensdo, sera formado por professores pertencentes
ao quadro de carreira da  |Instituicao, por pr of essor es
associ ados e por professores visitantes.

O professor de carreira é aquele que possui rel acéo
gﬁntratual permanente com o0 Instituto Santanense de Ensino
peri or.

_ O professor associado sera aquele profi ssi ona
vinculado a outras organizagcdes, que desenvolvera projetos
I nt egrados com a Uni versidade Santana, atraves da cel ebracao de
convéni os.

o O pr of essor visitante deve possui r el evada
qual i ficacdo académca e € contratado em carater tenporario,
para o desenvol vinmento de projetos especificos.

_ A Universidade Santana preocupar-se-a com a fornmacéo
e selecdo de quadro docente qualiticado, de nodo a propiciar o

desenvolvimento e dar suporte as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.
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Para garantir esta nmeta, a UNSAN continuard a

of er ecer, cursos de esPeciaLizagao de 360 horas, sendo
requisito mnino de qualificacdo do profissional para ingresso
no Magi stério Superior. Seu "Plano Institucional de Capacitacao

Docente" prevé, ainda, o0 acesso de seus docentes aos Qursos de
P6s- @ aduagdo stricto sensu inicialmente emoutras Instituicdes
de Ensino Superior, responsabilizando os nesnos em prestar
servi gos, por tenpo determnado, conforme contrato estipul ado
previamente. Atée 1996, a UN SAN prevé tanbém a inpl antagao de
Qursos de Pos-Qaduagdo. stricto sensu, oportunizando o
aprof undanento  didatico-cientifico de_ seu proprio pessoal
docente, entre outros, sendo areas prioritéarias a Educacdo e as
G énci as Adm ni strati vas.

S A valorizagdo dos docentes, cono neta prioritéaria,
viabiliza-se nediante a presenca de nel hores condi ¢cbes para o
exercicio do Magistério e das atividades de pesquisa_e
extensdo, em ternmos de infra-estrutura basica e condi¢les
salariais conpativeis com sua respectiva qualificagdo e funcéo,
de acordo com o nivel existente no nercado. A ém disso, o0
respeito a flgura do professor, cono profissional e ser humano,

e.

7

€ una constan

_ A Instituicdo nantera um prograna pernanente de
atual i zacao, de fornma a oferecer ao Corpo Docente a
possi bilidade de mnistrar umensino noderno e eficiente.

3.8.5. Corpo Técni co-Adm nistrativo

.. _Qanto .  ao pessoal t écni co-adm ni strativo da
Instituicao, verifica-se o_enpenho da UN SAN em propiciar um
anbiente efetivo de condicées estinmuladoras para o integra
aproveitanento das potencialidades de todos os funcionarios
oPeraC|ona|s, gerenciais e admni strativos propriamente dito
of er ecendo- 1 hes ~ umpl ano de beneficios e uma politica sal ari al
condi zente comas atribui¢cdes do cargo e qualificacdo, dentro
de critérios reais do nercado de trabal ho atual .

L Para que tais propoésitos. sejam atingi dos, a UN SAN
di spée de um Plano de Cargos e Sal ari os que prevé necani snos de
Sel ecao, admssao e pronogdao do seu  pessoal t écni co-
admnistrativo, bem conmo una politica salarial que vem
expressar a Filosofia da Instituigdo, refletindo na proépria
sistemati ca de contratacdo.

o Dentre os incentivos que sao of erecidos ao pessoa
tecni co-admnistrativo, destaca-se o0 auxilio financeiro para
realizacdo de cursos de graduacao, de especializagao,
aper fei coanento e nestrado, dentro e fora da Institui ¢ao.

_ A Coordenadoria de Recursos Humanos realizard cursos
de rel agQes interpessoais, de registro e controle académ co, de
| egi sl acdo, especificos ao pessoal que atua nas secretarias de
Departanent os, dos Qursos e Secretaria Ceral.
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3.8.6. Politica de Recursos Hunanos

O Instituto Santanense de Ensino Superior entende que
uma organizacdo dinamca, eficiente e com alto grau de
produtividade "representa as forcas determnantes do processo
deci sorio que tem sua origem na Conuni dade Académ ca.

Tai s objetivos sonente poder&o. ser al cancados atraves
de umcorpo de recursos humanos i1dentificado coma Instituicao
e _gr;nglpalnente, qualificado para o desenpenho de suas
atri bui ¢oes.

o A UN SAN estabeleceu as seguintes politicas de
qual i fi cacdo do pessoal admnistrativo: -

a) autorizacdo para afastamento tenporario de Pessoa
para partici par de cursos, congressos, semnarios,
etc..., de acordo comseu interesse profissional;

b) estabel ecer intercanbio e convéni os com enpresas,
Instituicoes publicas e privadas e principal nente
outras _Uni ver si dade, tendo cono objetivo a
real i zagdo de estagios nos mais diferentes setores
da adm ni stracao académ ca;

3.8.7. Producédo Gentifica e Qultural do Corpo Docente

As atividades de ensino a nivel de _ graduacéo
desenvol vemse através da Facul dade de Filosofia, Geéncias e
Letras Sant ana que oferece o0s cur sos e Letras,
A éncj as/ Matenatica, Estudos Sociais fkistorla e _GEo?rafLa),
A énci as Sociais e Pedagogi a, e da Facul dade de Adm ni stracag e
QA énci as Econbm cas com _o0s cur sos de_ Adm nj stracéo,
Adm ni stracao/ Conercio Exterior, Admnistracao Hospitalar e
G énci as ECondm cas.

_ Entre as atividades académ cas desenvolvidas pela
comuni dade  das Facul dades Santana, destaca-se a producao
cientifica, e intelectual de seus docentes e discentes, 0s
docentes vinculados a Instituicdo ja fizerampublicar 82 |ivros
de autoria proprias, 54 teses de nestrado e/ ou doutoranento,
120 artigos de interesse geral.

O corpo discente de graduacdo apresentou em seus

trabal hos de conclusdo de cursos 823 nonografias e o0s pos-

raduandos apresentaram 164 nonografias ineditas. A ém dos

rabal hos citados, consta ainda as atividades de Projetos de

Pesquisa (168), de Extensdo (78) e de Agdo Conunitaria %108),

além de cursos de aperfeicoanmento (15 e extensao (37) e
sem nari os, conferéncias e outros tipos de eventos (70).

Gs trabal hos e participagdes realizados pelo COYPQ
docente e respectivos Departanmentos da Instituicdo esta
denonstrado a seguir.
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P RODUTOQG OQUANT
~ Livros Publicados .....oi ittt 82
- Teses de Mestrado e Doutoramento ......... - 54
- Monografias (Cursos Especializacdo & outros 164
- Monografias - Trabalhos de Conclusio
de Cursos .......0.ti.. e m e it e e 823
- Artigos Publicados em Revistas Nacio-
nais, Estrangelras e outros veiculos........ 120
~ Projetos de PesqQuisSa ......vevcvena. b aae . 168
- Projetos de BxRtensd80 . ...t irnnonnennnn, 78
- Projetos de Agdo Comunitdria ............. N 108
- Cursos Aperfelcoamento/Especializacgde ..... . 156
- Cursos de ExXtensdo ... vttt i an it 37
- Semindrics, Conferéncias, Congressos, etc .. 70

e i e s el e e e e . T —— — i — " — o —————— . ——— o —— —— —— —

3.9. Plano de Avaliagédo Instituciona

A IES j& elaborou ua plano de avaliacgdo instituciona
e coneca a inplanta-Io.

_ . Ao nesno tenpo, todo o projeto de construcao da
Universidade Santana. €& consequéncia de um processo de
pl anej anento institucional., que estabelece as bases para
aval iacéo e control e.

_ Assim a avaliacdo é entendida com um processo de
julgamento da _realidade, para o que é inprescindivel conparar
alguma situacdo, fato ou elenento da realidade, com um padrao,
prévia e concomtantenente expresso ou subentendi do. E por_ esta
razdo que a Instituicdo entendeu o processo de avaliagéo
I ncl ui do no processo de planejanento cono i nstrunent o
f undanent al

Para as . Facul dades Santana = a avaliacgéo se
desenvolvera no éanbito do processo educativo, do rendinento
estudantil, dos_progranmas de ensino, pesquisa e extensdo, _do
desenpenho académco e teécnico-admnistrativo, das _cond ¢des
;nst|130|ona|s e do contexto no qual a instituicdo estéa
i nseri da.
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O Instituto Santanense apresenta j4 em sua Carta-
Consul ta, instrumentos que permtirdo avaliar:

a) objetivos e netas da Instituicéo;
b) processo ensi no-aprendi zagem
c) desenpenho de professores e funcionarios;
d) adm ni stracao econom co-fi nanceir a;
e) rel aci onanment o Uni ver si dade/ Conuni dade; e
f) producdo cientifica.

3.10. 0 PLANO D RETCR DE | NFCRVATI CA - PDI

OISES ja se apresenta na Carta-Consulta com um grau
avancado de desenvol vinento na area da |Infornaética.

Com efeito do Plano Dretor de I nformatica
apr esent ado, pode-se observar que:

a) a area ocupada gel o CPD e laboratérios de
informati ca € de 253n2;

b) as linguagens utilizadas séao. Cobol M crofocus,
Cobol para UN X e DOS, C e Turbo Pascal;

c) os softwares e aplicativos nais utilizados séo:

Dgix - Uiix - Systens V
DCS

VWrd Perfect
Draw Perf ect
W ndows

Lot us

DBase
Genius (Fol ha de Paganento - ADP Systen)

d) os equipanentos em Hardware existentes sdo o0s
constantes do quadro se%w nte, entre os quais de
dest acam 65 m cros AT 386.
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QUADRO 27
EQU PAVMENTCS DE HARDWARE EXI STENTES
QTDE MARCA MODELC HARDWARE CAPACIDADE

65 MICROS AT 386 ZX 33 MH2Z

01 DIGIREDE 8000/1 RAM 1 MB
DRIVE 720 MB
STRIMER BKP 20
WINCHESTER 85 MB
PROCESSADOR 68010

01 DIGIREDE XqQ2 RAM 4 MB
DRIVE 720 KB
STRIMER BKP 690
WINCHESTER 190 MB
PROCESSADOR £8030

01 DINACOM XT RA&M 640 KB
DRIVE 360 KB
WINCHESTER 40 MB

02 I3 SIST. - LEITORA OPTICA

01 SUNCHINE AT 286 RAM 4 MB
DRIVE 5 1/4 1.2 KB
DRIVE 3 1/2 1.44 KB
WINCHESTER 85 MB
PROCESSADOR g028¢

g1 SUNCHINE AT 286 RAM 20 MB
DRIVE 5 1/4 .2 KB
DRIVE 3 1/2 1.44 KB
WINCHESTER £5 MB

01 SUNCHINE AT 286 RAM 8 MB
DRIVE 5 1/4 1.2 KB
DRIVE 3 1/2 1.44 KB
WINCHESTER 85 MB

01 DINACON XT RAM 640 MB
2 FLOPPY 51/4 380

04 LASERJET IMPRESSORA

01 MIRAGE IMPRESSORA

02 DIANA IMPRESSORA

01 GLOBUS IMPRESSORA

01 EMILIA IMPRESSORA

01 EPSCN IMPRESSORA

02 REDES NOVEL

01 SCANER 600 X 300 DPI

e A e e T T e

e) todo atendinento ao aluno é feito via conputador,

com acesso personalizado através de cartéo
magnéti co;
f) a leitura Gtica é utilizada emtodo o processo de

control e académ co, inclusive correcao do
vesti bul ar;
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g) todo o processo admnistrativo e de controle
académco é total nente informatizado;

As propostas de expansdo do PDI, serdo exam nadas
qgquando da apresentacdo do projeto de Universi dade.

3.11. MIDELO CRGAN ZAQ ONAL PRCPCSTO
3.11.1. O Model o de Transi cao

A _estrutura organi zacional de transicao, das
Facul dades Santana para a Universidade Santana, sera expressa
em seu Reginento Unificado de Transicdo, e _correspondera as
caracteristicas estabelecidas pela Lei n° 5.540/68, _em seu
Artigo. 11. Conpreendera dois niveis de decisao e adm ni stragao
(Superior e Basica).

Adm ni stragcdo Superi or: -
_ Representada por o6rgaos superiores de deliberacéo
col etiva:- o Consel ho_Superior de Adm nistracdo e o Consel ho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo; e a Diretoria CGeral, cono 0rgéo

executivo  superior, . auxiliado por duas Diretorias:
Adm ni strativa e Academ ca.

CONSELHO CONSELHO
SUPERIOR DE ENSINO | DIRETORIA GERAL [
DE PESQUISA I
ADMINIS- B DIRETORIAS
TRAGAO EXTENSAO ADMINISTRATIVA| ACADEMICA

Adm ni stracdo Basi ca: -

Representada a nivel deliberativo pelo ol egiado de
Departanmento e a nivel executivo pelas Chefias de Departanento
esta denonstrada esquenaticanente no nodelo organlzaC|onaf
proposto para a Uni versi dade.
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O ganogr anas: -

_ A vinculacdo e o relacionamrento dos (gdos que
integram a atual estrutura; o gque serd inplantado na fase de
transicao e 8ue tanbém integrardao a futura Universi dade, podem
ser visualizados nos organogranas anexos a este parecer.

_ 3.11. 2. Model o Organi zaci onal Proposto para a
Uni ver si dade

* | DENTI FI CACAO DA UN VERSI DADE

_ A  Universi dade Santana, sera una I nstituicdo
Parti cul ar de Ensino _ Superior, nmantida pelo Instituto
Santanense. de Ensino  Superior - |SES, pessoa juridica de

direito privado, semfins |lucrativos, comsede e foro na cidade
de S0 Paulo, Estado de Sdo Paul o, regida pela |egislacao

federal, pelos Estatutos da Mantenedora, por seu proprio
_Estt atuto e Regimento GCeral, bemcono por atos nornativos
i nt er nos.

* FH'NS DA UN VERS| DADE

_ A Universidade Santana, tera por objetivo nos ternos
da Lei 5.540/63 a pesquisa, o0 desenvolvinento das ciéncias em
todos os ranos do conhecinento, das letras e das artes e a
formacdo _de profissionais de nivel universitario, na difuséo e
preservacao da cultura e na pronogcao do bem conum

* CARACTERI STI CAS DE ORGAN ZAGAO DA UN VERSI DADE

Em obedi éncia ao que determina o Artigo 11 ia lei n°
5.540 de 28 de novenbro de 1968, a Universidade Santana esta
sendo organi zada com as segui ntes caracteristicas:-

- UWnidade de Patrindni o e Adm ni stracao: - .

. A Universidade Santana dispora de patrindnio
propri o, posto a sua disposicao pela Mant enedor a,
gue admnistra em funcdo 'dos seus o_b{ etivos
proprios, de fornma a assegurar O aproveitanmento
racional e eficaz dos recursos disponiveis.

- Estrutura O ganica com base em Depart anent os: -
A Universidade estruturar-se-a qrgani canente com
base ~em Departanmentos, que estao vinculados a
adm ni stracdo superior através das Pro-Reitorias
e da Reitoria.

- Uhidade _de funcOes de Ensino e Pesquisa, vedada a
duplicacdo de neios para fins idénticos ou
equi val ent es: - . . _

. G5 Departanent os executardo as funcbes de ensino,
pesqui sa e extensdo, sob a liderangca e controle
das Pro-Reitorias:- Admnistrativa e Académ ca.
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- Racionalidade de O ganizacdo, complena utilizacéo
dos Recursos Materiais e Humanos: - o
A Universidade se mantera com recursos proprios,
angari ados nediante a prestacdo de servicos.
racionalidade da organizagdo e funciohanento
decorre da natureza da Universi dade Santana, cono
Instituicdo Particular.

- Universalidade de canpo, pelo cultivo das Areas
Fundanentais do GConhecinento Humano e de uma ou
mai s Areas Teécnhi co-Profissionais:- _

. G Qursos Superiores a serem oferecidos pela
Uni versi dade assegurardo o cultivo das natérias
fundanentais, do conhecinento humano e de areas
t écni co- profi ssi onai s, nuna  perspectiva de
uni dade e totalidade.

- Hexibilidade de Métodos e Critérios:-

. A Uiversidade encorajard a criatividade dos
docentes e pesquisadores no que concerne  aos
métodos e criteérios, respeitadas as disposicodes
do Estatuto e do Reginento Ceral. A
interdisciplinaridade sera cultivada tanto nos
pr oj et os de pesquisas, _conb no ensino,
especi al mente nos estagios integrados, que o0s
al unos de cursos diversos realizam conjuntamnente
em Escolas_de 1° e 2° GGaus, de Instituicobes
Pabl i cas e Privadas.

* PRING Pl OS DE CRGAN ZAGAO DA UN VERSI DADE

Em conf orm dade como Artigo 2° do Decreto-Lei n® 53,
de. 18 de novenbro de 1966, sao observados o0s seguintes
princi pi os de organi zacdo da Uni versi dade: -

- cada unidade wuniversjtaria funcionara cono Orgao
si mul taneanent e de ensi no, pesqui sa e de extensao;

- 0 ensino e a pesquisa estardo concentrados em
Departanentos = correspondent es as areas das |
ci énci as, técnicas e artes cultivadas pela i
Uni ver si dade;

- 0 ensino, a pesquisa e a extensdo serdo
desenvol vidos nediante a cooperacao e integracgao
dos Departanmentos  responsavels pelos estudos e
atividades envglvidos ~emcada curso, projeto de
pesqui sa, ou acdo conunitari a;

- as atjividades de ensino, pesquisa e extensao serao
super vi si onadas pel o Consel ho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e pelo. Conselho Universitario, QO gaos
Centrai s da Adm ni stragdo Superior da Universidade,
constituidos de forma a estarem representados nel e,
0s diversos. setores de estudos basicos e de
formacao profissional.
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* MEl G5 PARA A CONSECUCAO DCS FI NS

_ . O patrinmonio da Mantenedora colocado a servigo da
Uni ver si dade ser& por esta adm ni strado.

. G recursos financeiros da Universjdade Santana que
serdao destinados a consecucdo de suas finalidades, serao
proveni entes de: -

- dotagbes financeiras da Mant enedor a;

- nensal i dades, anui dades, taxas,_ contribui¢des ou
enol ument os cobrados pel a prestacao de servi ¢os;

- subvengbes,  auxilios, contribuicbes, doacbGes e
verbas ~atribuidas a ela, por entidades publicas ou
privadas, ou por pessoas fisicas ou juridicas;

- renda da aplicacado de bens e valores patrinoniais;
- rendas eventuai s de qual quer natureza.
* CRGAN ZAGAO | NSTI TUCI ONAL DA UN VERSI DADE  SANTANA

A _Universidade Santana ser& organi zada_de acordo com
a Legislacdo em vigor, e conpreenderda, basicanente, 0S
segui nfes O gaos:

- Depart anent os

_ Gs Departanmentos congregaréo disciplinas afins e
constituem_ nos ternos do paragrafo 3° do Artigo 12, da Lei n°
5.540, de 28 de novenbro de 1968, " a nenor fracao da estrutura
uni versitéaria para todos os.  efeitos de  organi zagao
admnistrativa, _didatico-cientifica e de distriburcdo _ de
pessoal ". Exercerdo as funcgbes de ensino, pesquisa e extensdo.

- Orgdos Col egi ados Superi or es

_ A Uni versidade tera dois QO gaos Col eqgi ados
Superiores, a saber: - _ S _

_ Consel ho Universitario e o Conselho de Ensino,
Pesqui sa e Extensdo. - Conpete-lhes supervisionar o ensino, a
pesqui sa e as atividades de extensdo e deliberar sobre _assuntos
de 'sua conpeténcia, em conformdade como Estatuto e Regi nento
CGeral da Uni versi dade.

O (Conselho Universitario tema atribuicdo de tracar
runos, ao_ desenvol vinmento_ da Universidade e pronover-lhe a
organi zagcao e adm ni stracao, de forma que venha a al cangar o0s
al vos que |lhe sao proprios.

Caber4d ao  Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
estabel ecer a politica de ensino, pesquisa, e extensao, com
base na filosofia educacional da Universidade, em consonancia

com a Legislacdo emvigor e de acordo com as necessi dades da
conuni dade.
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_ _ Toda a_acdo. da Universidade sera coordenada pela
Reitoria, Ogédo Executivo maxi mo dos Consel hos Universitario e
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

- Adm ni stracdo Basica

A Adm ni stracdo Basica seréa exercida pel os Col egi ados
de Departanmento e (ol egiados de CQurso, enquanto 0S Orgaos
gxegﬂtlvos serdo as Chefias de Departanentos e os Coor denadores

e CQursos.

Gs programas de Qursos de Poés- G aduagdo, de pesqui sa
e de extensdo, serao elaborados e admnistrados pel os
Departanent os por del egagcdo do CONSEPE

_ G Qrsos de @Qaduagcao serdo admnistrados pel os
Col egi ados de curso, de tal nodo que a avaliagcdo do curso seja
contrnua, no que se refere ao desenvol vinento geral do curso e
a adocao_ de novas tecnologias de ensino, necessidade de
capaci tacdo e reciclagemdos docentes, aconpanhanento continuo
do alunado e integragcdd comoutros cursos.

&rgdos Supl erent ar es: -

_ Nos ternmos que |he faculta o Artigo 6°, do Decreto
Lei n° 251, de 1963, a Unhiversidade Santana mnantera Orgaos
supl enentares da natureza técnica, cultural, recreativa e de
assi sténci a ao estudante, a saber: -

Secretaria Ceral;

Bi blioteca Central;

Nicl eo de Processanento de Dados;
Tesouraria e Contabilidade;

G afica e Editora.

QO gani zacdo D datica e Gentifica:-

Nos ternmos do Paragrafo 22, do Artigo 13, da Lei n°
5.540/68, ~ a coordenagcdo didatica de cada curso e
responsabi | i dade do col égi ado, constituido de representantes
dos Departanentos que partici pemdo respectivo ensino.

] A estrutura organi zacional da Universidade Santana
estard expressa em seu EStatuto, que disciplina ~os aspectos
erais de sua estrutura e organi zagdo. Ja o Reginento GCeral
isciplina os aspectos da_ organi zacdo e funci onamento, conuns
aos diversos oOrgados, wunidades e servicos da Universidade,
conpl ement ando o Estat utoo.

DESCR GAO DOS PRI NCI PAI S CRGACS DA UN VERSI DADE
- Consel ho Universitario: -

- Ogdo nmaxino de natureza normativa, del i berati va,
jurisdicional e consultiva em assuntos de planejamento e
adm ni stracdo geral ser&a constituido pelo Reitor, Pro-
Reitores, Chefes de Departanento e representantes do
Corpo Docente, D scente e da conuni dade.
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Consel ho de Ensi no, Pesquisa e Extenséo: -
- (gdo superior normativo, deliberativo e consultivo da
Universidade € constituido pelo Reitor, Pro-Reitores,

Chef es de  Departanento, Coor denador de Cur so,
representantes do Corpo Docente e D scente.
Reitoria: -

- A Reitoria, 0Orgdo executivo superintende, coordena e
fiscaliza todas as atividades universitarias, € exercida
Rgr um Reitor de livre escol ha e noneacao da Instituicédo

ntenedora, O Reitor €& auxiliado nas suas fungdes por
dois Pro-Reitores correspondentes as areas admnistrativa
e académ ca.

Pro-Reitori as: -

- (rgéos executivos auxiliares da Reitoria, no  desenpenho
de = suas  fungbes poderdo ser s&o auxiliados | por
Coordenadorias ‘especificas, tais cono:- _Coordenadoria de
Ensi no, Coordenadoria de Po0s-Qaduagao e Pesqui sa,
Coordenadoria de Extensdo, Coordenadorias de Recursos
Humanos, de Contabilidade e Financas e a Coordenadoria de
Servigos Cerai s.

Depart anent o: -

- E a nenor fragdo da estrutura da Universidade, para todos
0s efeitos 'de organlzagap _admnistrativa, didatico-
cientifica e de distribuicdo de pessoal, relne os
docentes de disciplinas afins.

Chefia de Departanento: -

- E o Ggdo Executivo do Departanento, que _pronove,
coordena e supervisiona as atividades de conpeténcia do
Depart anent o.

Col egi ado de Curso: -

- E o o0rgéo col egiado que_define os objetivos gerais do
curso, propdOe as alteracdes de curriculo pleno, fixa as
diretrizes gerais de programas das disciplinas, pronove a
avaliacdo do curso, orienta, coordena e fiscaliza as
ativi dades do curso.

Coor denadori a de CQurso: -
- E o 6rgdo executivo de cada curso, a quem cabe articul ar-

se adequadanente com os Departanentos e cunprir e fazer
cunprir as nornmas e orientacgdes emanadas dos Col egi ados.
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3.12. PLANEJAMENTO ECONOM GO FI NANCEI RO (11994/ 1998)

3.12. 1. PREVI SAO DAS RECEI TAS PCR FONTES

A Instituicdo apresenta seu Pl anejanmento econdm co
para. 0s proximos cinco anos. Na previsdo quingquenal das
receitas, partiu-se prineiranente do percentual referente as
anuj dades, baseada nos nuneros de vagas. exi stentes e nas vagas
projetadas para o quinquénio, multiplicados pelo valor as
nmensal i dades em cruzeiros tendo cono base o valor previsto para
janeiro de 1994, e ainda considerando a defasagemdo al unado
dos cursos atuai s.

_ Para a fornmacdo da Receita Total, outras fontes foram
consi deradas, registrando-se percentuais referentes a taxas e
enol ument os, receitas financeiras, prestacdo de servicos e
recei tas diversas.

3.12. 2. PREVLSAO DCS D SPENDI 05 SEGNDO CATEGCRI AS
ECCNOM CAS E ELEMENTCS DE DESPESAS
Na  previsdo quinquenal das despesas conforne quadro
denonstrativo constante da Carta-Consulta, nota-se que ha
equilibrio, em ternos percentuais relativos, para todos os
grupos de despesas que conpdem a previ sao.

_ Em quadros especificos encontramse as _despesas
previstas para o0 quinquénio (FUNDCS DE DESENVAOLVI MENTOQ em
treinanento do pessoal admnistrativo e docente (2,0% da
receita), bemcono as destinagdes dos superavits para ap1lqagao
e investinentos emequi panentos, |aboratorios, clinicas, noveis
e utensilios, biblioteca, instalagbes e outros beneficios, Os
progranas de pesquisa e extensdo possuem previ sdo_especifica
ara despesas/i nvest i nent os, atraves dos Fundos de
senvol vi nent o, com 2,0% das receitas previ st as,
respecti vament e.

_ As despesas com o0s Fundos de Desenvolvinmento da
Pesqui sa, da Extensdo, de Recursos Humanos e da Biblioteca,
previ st as no projeto pedagdgico da _Universidade para o
qui nquéni o, estdao representadas graficanente para nel hor
vi sual i zagao da proposta.

_ s valores sé&o significativos en1relagéo aos anos
anteriores, representando em seu conjunto 8,00% da receita
bruta da Instituicdo. Este percentual Trepresenta a expectativa
de aplicacdo plurianual superior a CR$ 1.286.500.000.000,00 (Um
trilhdo e duzentos e oitenta e seis bilhbes e quinhentos
m | hbes de cruzeiros). Isto nostra que rmuitos recursos _serao
despendi dos para o desenvol vinento nmais intenso da Pesquisa _e
Ext ensdo, para o aprinoramento dos Recursos Humanos e anpliagao
da Bibli ot eca. _ _

O quadro com a previsao de gastos para treinamento de
pessoal .= no periodo, denonstra a preocupacdao da Instituicdo com
a qualificacdo e aprinoramento dos seus Recursos Humanos., A
maior  parte dos integrantes do quadro de pessoal técnico-
admnistrativo recebe freinamento interno, cujo custo ndo tem
sido conputado nos bal ancetes da Enti dade.
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Gs nenbros do corpo técnico-admnistrativo seréao

I ncentivados _a continuar os estudos, especial nente aquel es que
denonstrarem i nteresse e esforco pessoal .

|1 - OONCLUSCES DO RELATCR

1.

O Instituto Santanense de Ensino Superior (ISES) é uma
sociedade civil de direito privado, fundada em 1° de
marco de 1968, e apresenta regularidade quanto a
situacdo juridica, iscal e parafiscal, conf orne

certiddoes arrol adas no processo;

0 ISES, por .intermedio de_suas Faculdades _Santana,
denonstra cunprir o que dispbe o artigo 3° da Resol ucao
CFE n® 03/91;

O I SES conprova a existéncia de patrinoni o, avaliado a

pr ecos de ulho de 1993, . em mais de _

528. 500. 000. 000, 00 (Qui nhentos e vinte e oito bil hdes e
ui nhentos | hdes = de cruzeiros), _correspondente a
7.049.685 W R de julho/93. A analise dos bal ancos

patrinonial e financeiro da entidade resulta emindices

econdm co- fi nancei ros. positivos,  conprovandg . a

di sponi bi | i dade de nei os e adequada situagao econdm co-

financeira para inplantar e fazer _ funcionar __a

VERSI DADE = SANTANA° (UNISAN), na cidade de Sao
Paul o/ SP, de acordo como Decreto n°® 87.911/ 82,

A Instituicdo oferece seis (6) cursos na area
fundanmental do conheci nento, que s&o: o0 curso de Letras
- hablI|tagoesAPDrtugues/InP!es e Portugués/Literatura,
0 curso de G éncias - _habilitagdes: Licenciatura de 1Q
Gau e Llicenciatura Plena emMtematica, o curso de
Estudos Sociais comas habilitacOes: Licenciatura de 1Q
QGau e Licenciaturas Plena emCGeografia e Hstoria e o
curso de A éncias Sociais comlLicenciatura Plena, todos
r econheci dos. Na area teCQ|co}£rof|SS|ona1 as
Facul dades Santana mnistramtrés (3) cursos, _todos
reconheci dos, . que _sdo: Admnistragcdo - habilitacéo
Ceral, Admnistracdo Hospitalar e Conércio Exterior,
d éncias. Econdm cas e Pedagogia - _ habilitag0bes
Magi stéeri o, _ Adm ni stracao Escol'ar, Superviséo Escol ar,
| nSpe¢cdo  Escol ar e Qientacao Educacional. Par a
conpl enent ar essa _area e fortalecer 0O projeto
| nstitucional, propbe a criagdo dos  cursos de
Conuni cacao Soci al habi | itacdo  Publici dade e
Propaganda), Dreito, éncias Contabeis e Educagao
Fisica. A Carta-Consulta indica outros cursos da area
tecnico-profissional e da area fundanmental, que a
Instituicdo pretende inplenentar nos proxindbs cinco
anos, durante a execucdo do Projeto, para conpletar o
perfil da Universi dade projetada;
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Somando-se 0SS cursos_existentes comos que pretende
I npl antar na_é&rea teécnico-profissional do conhecinento,
a _instituicdo conprova o cunprinmento das exi géncias da
Lei 5.540/68 (Artigo 11), e da Resolucao CFE n° 03/91
(Artigo 5°), atendendo a universalidade de canpo e aos
mninds de quatro cursos, tanto na area fundanenta

cono na técni co-profissional;

As Facul dades Sant ana _conprovam ai nda, experiéncia nas
fungdes de ensino, iniciagdo a pesquisa e extensdo, com
Sua area de atuagcado mais concentrada no ensino de
graduacdo. _Conprova experiéncia na area do ensino de
Pos-graduagao, una__das_pioneiras na oferta de cursos

ato” sensu em Sdo Paulo, e apresenta  producéo
cientifica e _intelectual que permte avaliar que
exi stem condi gbes para anpliar o desenvolvinento da
pesquisa = e da extensdo. A pesquisa, com O
desenvol vimento _dos nucl eos integrados de investigacao
cientifica, articulados comos Departanentos, devera
at uar em linhas _consideradas inportantes para o
desenvol vi ment o séci o-econdmco e cultural da regi §o em
que se situa. A extensdo, cono corolario da atuacdo no
ensino e na pesqui sa, conpreende anplas e detal hadas
Politicas. de atuagcdo, com Programas especificos de
desenvol vi nent o;

O I SES é patroci nador de uma Associ agdo Atl ética, 0Orgéo
aut onono, de carater social -desportivo, constituido e
dirigido pelo corpo discente das Facul dades Santana,
responsavel pela representacdo do esporte universitario
no Brasil e no exterior, atuando cono entidade de
I ncentivo, patrocinio e difusao desportiva, com seus
atletas = e  equipes acunulando inportantes titul os
I Nt er naci onai s e nacionais, além de ter f uncéo
educativa, e cultural, atividades ja larganente
desenvol vidas, e que serdo consideravel nente anpliadas
com os Programas previstos na linhas de atuagdo da
UN SAN

O ISES manté sob contrato, umquadro de recursos
humanos com 300 funcionarios, dos quais, 178 sao do
COFPQ “docente onde se observa que 37,6% possuem a
qualificacao de _nestres e doutores, 55,1% séao
especialistas e 7,3% sao graduados que atendem aos
requi sitos da Resolugdo CFE n°® 20/77. O corpo  docente
atual , que ja supera os indices de qualificacéo
r econendados _ pel o E, com base nas propostas do. Pl ano
de Carreira Docente, Cargos e Salarios e de_ Capacitacgéao
de Recursos Humanos, projeta uma qualificagdo, ao fina
do. qui nquéni o, emniveiS muito superiores aos ni ninos
exi gi dos pel o Consel ho Federal de Educacéo;
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As _instalacdes fisicas atuais atendem adequadamente as
atividades das Faculdades Santana. A Institui¢cado dispde
de 100.210m2 de terrenos proprios, e ocupa uma _ area
construida de 15.117m2, distribuidas em dois campi. O
projeto de expansao das funcbes de ensino, de pesquisa
e de extensao sera contemplado com 0 aumento das
instalacbes fisicas, em mais 10.540m2 de construcéo,
atendendo ao  crescimento planejado. =~ Os  novos
laboratdérios, clinicas e salas-ambiente, exigidos pelos
cursos _a serem criados, receberdo equipamentos e
instalacbes adequados as exigéncias de um ensino de
gualidade. _ o

A Biblioteca possui acervo, atualmente, suficiente para
as suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
14.950 titulos e 31.701 exemplares, abrigado em area de
552m2. O plano _quinquenal (1994/98) projeta, para 1998,
uma area de 1.464m2 para a Biblioteca, e a_ constituicao
de um _ Fundo de Desenvolvimento da Biblioteca, para
ampliacéo do_ acervo, _com _destinacdo de 20% das
receitas anuais da Instituicao, visando atingir 39.400
titulos e 74.000 volumes. Ha convénio com o IBICT para
intercambio de acervos, e [a estao sendo implementados
convénios com a FGV e COMUT, alem de outros em fase de
negociacao. O espagco cultural serda ampliado para
receber  uma Galeria de Artes, um Auditério para 500
pessoas e um Museu, totalizando uma area de 2.432m?2.

A concepgdo, o0s objetivos, as linhas béasicas de acéo,
as metas, 0s principios e a estrutura organizacional da
futura Universidade Santana (UNISAN) estao acordes com
a  Lei n°_ 5.540/68, os Decretos-leis 53/66 e 252/67 e,
ainda, a Resolucdo CFE n° 03/91. _ o
11.1. A UNISAN, objetiva em seu Projeto Pedagodgico
implementar politicas de acgdo que, cada “qual
composta por programas proPrlos e especificos,
consubstanciam o Prog_eto nstitucional.  Essas
politicas e respectivos programas, sao as

seguintes: _ ] _

- Politica de melhoria do nivel de ensino de
graduacéo; . _ .
. Programa  de relagbes interdisciplinares dos
Departamentos

. Programa de reforma curricular dos cursos

. Programa de determinagdo dos modulos escolares (n° de
alunos por turma, n° de horas/aula por curso, por
disciplina) o o _

. Programa de acompanhamento dos estagios profissionais

. Programa de modernizagdo da Biblioteca

. Programa de levantamento do perfil dos segmentos
(Alunado, Docentes, Funciondrios) s

. Programa _ de instrumentagdo ~"escolar (edicdo de
Catalogo Geral da Unisan, edicdo do Manud do  Aluno,
do Professor do Servidor) o .

. Programa de laboratdrios de microinformatica _

. Programa de aperfeicoamento e informatizagdo das
atividades académicas .

. Programa de criagéo de novos cursos de graduagdo
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- Politica de incentivo a pesquisa e pos-
graduacao; ) . .
. Programa de pos-graduacao (programacdo de cursos lato
B 06 e (Educagio Ambientsl, Educaid
: rama de pesquisa u mbiental, u
parglg a Saude; ?Asgo a Micro, uena e Média, Empresa
- FAMAVE Estudos de Administragao Universitaria)

- Politica de valorizagcdo e desenvolvimento de
recursos humanos;, _

. Programa de capacitacao dos docentes e de treinamento
do pessoal técnico administrativo (Plano de Carreira
Docente, Plano de Cargos e Salarios

Programa de integracao estudantil

- Politica _de apoio as acdes de desenvolvimento
comunitario; B o _
. Programa de integracdo Universidade/Comunidade
. Programa de Educacdd Ambiental Comunitaria
. Programa de Educagdo para a Salde . .
. Programa de Extensdo (cursos, seminarios, palestras e
outras atividades de treinamento e capacitacdao da
comunidade)

- Politica de desenvolvimento cultural; _
Programa de incentivo as atividades culturais e
desportivas (criagdo de Academia de Esportes e
Dangas, promogdo de eventos e de ‘esportes
comunitarios, exposicdo de artes da comunidede e
concursos literarios para pessoas da_comur_ndade?
Programa de Editoracao (livros, revista, jornal)

- Politica de expansdo do espaco fisico.
. Programa de melhoria dos espacos atuais _
. Programa de moderrllzagao das instalacOes atuais
. Programa de expansdo do espaco fisico

As linhas de acdo da UNISAN, na area da pesquisa,

'Qb]jetiva dotar a instituicdo de recursos humanos e

infra-estrutura fisica ~ para 0 permanente
desenvolvimento da pesquisa, com _incentivo _aos
programas que se coadunem com O Seu projeto pedagogico.
\ prejuizo de ~outras areas e temas a _ serem
investigadas e da criacdo de novos nucleos tematicos de
estudos, _de  imediato, implantar os Nucleos de
Investigacdo ja& definidos, que sao:

- Ndcleo de Educagcdo Ambiental e seus programas;

- Ndcleo de Educacdo para a Salde e seus
rogramas; o .

- Nacleo | de Estudos de Administracéo
Universitaria, = _ .

- Nucleo de Apoio as Micro, Pequenas e Meédias
Empresas e seus programas.
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A Instituicdo criard o Fundo de Desenvolvinento a
Pesqui sa, destinando 2,0% de suas receitas anuai s cono
fonte de financianento institucional, alémde buscar
conqui st ar fontes externas de aut o- f i nanci anent o,
através de convéni os comenpresas e outras instituicoes
de fonento a pesqui sa.

Para a area da extensdo, as  atividades atual nente
desenvol vi das pel as Facul dades, Sant ana, serdo
I npul si onadas com a sistematizacgdo ias. acdes
extensionistas em torno dos nucleos tematicos de
estudos e investigacao. Com progranmas de atendi mento e
pronogdo social das camadas nai S carentes da popul acao
(educagdo anbi ental, educagdo para a saude, atendi nento
nas clinicas de. Psicologia, . Fisioterapia e
Fonoaudi ol ogi a, analises |aboratoriais, pronogdo de
atividades “desportivas comunitarias, apoio aos al unos
do 1° e 2° graus da rede publica comdificul dades de
aprendi zado, etc), alémda oferta de cursos_de saber
instrumental , a Instituicado visa criar condi cdes para a
melhoria da qualidade de vida da conunidade.

I ncentivo ao desenvol vinento de individuos talentosos
da conmuni dade, para os esportes, a_ arte e a literatura,
dentro do projeto de  difuséo cul tural, sera
conpl enent ado pel as at i vi dades de I nt egr agcao
conuni téri a.

A Instituicdo criard& o Fundo de Desenvolvimento a
Ext ensao, destinando 2,0%de suas receitas anuai S cono
fonte de financianento institucional, ser. prejuizo da
conquista de fontes externas de auto-financi anmento,
através de convéni os com enpresas e outras instituicodes
I nt eressadas no desenvol vi nent o da conuni dade.

A criacdo da UNSAN é justificada por estudo detal hado
da Regidao. Metropolitana de Sao Paul o, do DGE-24 e da
répria mecrorregido da Zona Norte da cidade de Sdo
aul o, emespecial o Bairro de Santana, com i ndi cadores

socials, _ econdm cos,  denograficos, culturais e
educaci onais que viabilizam o projeto. Gs _ cursos. a
serem cri ados de inediato - muni cagdo _ Soci a
&PleJCIdade e Propaganda), Direito, Educacdo Fisica e
éncias Contabeis, estdo adequados ao perfil e a

vocagdao da UN SAN, o nesno acontecendo com os denais
cursos, a sereminplantados durante os proOxinos cinco
anos,  _cujos _ projetos ser ao apr esent ados par a
apr eci acdo, individual nente, de acordo como cronograna
constante da Carta-Consulta.
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15 Na Carta-Consulta é apresentado o Planejanento

Econdm co- Fi nanceiro pl uri anual def i ni ndo 0S
diferentes tipos de investimentos (construgoes de sal as
de aula, abor at Ori 0s, cl ini cas, aqui sicdo de
equi parrent 0s, anpliacdo da Bibli oteca e outras
i nstal acdes) e de despesas necessarias a nanutencdo e
consol i dagao da Uni versi dade, tais cono os Fundos de
Desenvol vinmento (a Pesquisa, a Extensdo, a Biblioteca e

de Recursos Humanos), Despesas com ASSI sténcia ao
Estudante (Bolsas de Estudo), Assisténcia a Conuni dade
e Assinaturas de Peri6dicos, entre outras. Na Prevjséo
de Receitas, s&o apresent adas novas fontes de receitas
para a institui cado, _alémde anui dades, com aunento

radativo do fonte Receitas de Servi (;os e Receitas
ver sas.

11 - VOTO DO RELATCR

"O Rel ator entende que as Facul dades Santana, mantidas
elo Instituto Santanense de Ensino Superior, na ci dade de Sdo
aul o, Estado de Sdo Paulo, apresent aram Carta- Consul ta
consubst anciada em anplo e det al ‘hado docurmento que atende a
Resol ugdo 03/91, para transfornmacdo das Facul dades Santana _em
Uni ver i dade Santana, pela via da autorizacdo. Vota, assim
pel o acol hinento da Carta- Consulta, fixando o prazo de até um

(1) ano ara que a Instituicao apresente 0 seu Projeto de
Uni ver si dade.

|V - -QONQLUSAO DA OOM SSAO

A Com ssdo Especial Tenporéaria de Universi dades acom
panha o voto do Rel ator.

Sala das-$essdes, 10 de novembro de 1993.

Raullno Tra ontln - Rela +ﬁfj51
U Aery
—-h_ﬁDalva/Assum§& ayor v
T GW //
fFranc:.sﬁa/Ef‘ﬂhotene Felice

Margarida Régo B.P.Leal
/ e
Paulo Al

S 7‘ a/ 3 /?
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INSTITUTO SANTANENSE DE ENSINO SUPERIOR

ESTRUTURA PATRIMONIAL (BALANCOS PATRIMONIAIS)

QUADRO 02
24-JUL-93
: i i757 H 1774 i i%51 : 1992 i
| £5rcCIr TOrCnd ! : i : '
' : L3 O S ixd L S i3 L A (%5 9 i3
H _— ; h | f [ i ! '
MTIve i : i [ i i : i i
i CIRCULANTE i ] i ! ! i i i §
P Disoonibel idades i 34.279,67 V @,93%) 20.821.403,08 1 79,904t 299.172.188,77 ' A4,61%1 243.645.440,8% ¢ 3,304
' Durertos Xealizavers ! 1.778,04 | &, 85&! 1.776,84 | 9,0i%i £.9:3.549,5% ¢ B9,73%! 378,841,090, ¢ 7,97k
¢ {ukros Creditos P Jewabed09,27 1 Po,48%E 6,27 | 6,004 8,57 i 9,98%: i i
i i t § i i ! ! H i
i § H ! 1 1 ' } ¢ i
! ! ! ! ! ! i § ! i
! H i i ' i : i ) i
i ! $ i ! t ! 1 H i
i i ; : i ' i i H !
i total oo Circuiante | 3.uT4.947,09 ¢ 97,4480 23.883.235,43 1 79,9740 283.181.129,F7 1 49,5051 616.486.4%9,58 ¢ 13,32%¢
i 1 i H H i i i H H
| REALIZAVEL A LONGO FRAZO? ! ! 4 i H H t i
i Gepositos o/ Recursos | .08 1 &,00% 427.0960.28 ¢ 1,328 3.884,578,02 | 4,25%1 3.584.574,82 | 4,05%!
f ! i i : i : i H ;
i H i H ! t H ; : i
i : i ¢ ' t : i : t
i total real:izd LF : ¢,60 ' 9,004! 467 . G00,80 1 1,0k J.bd4.07 0 82t {80kl 3430457 0,02 | G i0h!
. H . . ; : ; : i ;
! PERNARENTE i ! : ; ¢ H i ; i
t Investimentos i 9,00 | g,c04! g,00 | 9,00%¢ 00 ! &,eul! 4,00 ¢ # 004
P imobelzann t F3.710,67 1+ 2,94%7  0.932.203,78 | 18,804¢ 192.516.358,33 ¢ 33,17 4.821.194.193,25 ¢ &b, 7K
o Titerago i 90 19,0048 LaBEE,TE + @, 01ki $ 028,78 T 9,08k 17.508,57 14,9940
i ! i : i i : . i '
i : ! : b ¢ 4 i ! i
; i : i : ; i P i i
¢ toldi dJu cermanente 73.713,87 | E,55% 4.933.888,79 ¢ 18,676 192.318.481,57 1 33,175 4.881.205.044,92 ¢ 54,5040
i i i : i : - : ' i
! TOTAL G0 ATIVO b 3.407.703,87 1166,80%¢ 37.084.487,41 1168,00%°  56F.004.151,66 (199,008 4.645.760.493,72 (166,061
: ——————————————————————————— | ------------------ ; ——————— I ——————————————————— : ........... : ______________________ I ________ : ------------------ T ‘ -------- '
Faddivae i ' i ! : i : ; !
i CIRCULANTE ! 837,993,531 + 22,7211 16.004.832,73 ! 49,574 36.812.301,97 ! 28,498%% [.062.470.40E,37F @ &f,504!
! H § i : : i H : H
PELIGIVEL A LONGG PRALD 9,99 i 9,09%: 0,00 ¢ b,00% g,90 | @,00% 0,09 ¢ ©,804!
! ! i H H $ i i : i
I RESULTADG XCRD. FUTUROSY  2.373.34v0,08 ¢ 44,9340 4,00 1 9,0 #,00 1 0,008} 9,0d | 8,00
: : ; ; ; i i i : [
{ PATRINGNIC Liduidd H §54.061,76 | 12,33 i6.280.832,03 ¢ G0,43%: £28.771.530,17 i 73,Fcki 3.001.398.723,1d 77 1Ek!
! ! § i i i i : i i
i FUTAL DU FRSSIVU P 3.007.705,87 109,604 GE.204.600,41 1199,005F  36F.004.181,26 (199,985  4.643.750.4%0,72 tied, 00k
I}""""-‘ S IR 1§ SR S i S |.__ sl ":"’"'""’"':"' It o EoEEEE TR I EIIDazITaIonEmn D= = et sl '-l=:‘-“-'|

Fonte: CONTABILIDADE GERAL / BALANQCS: 1989, 1990, 1991 e 1992
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RECEI TAS CRCAVENTARI AS DO PERi CDO
24-Jul - 93 QUADRO 03
! 198% i 1778 ; 1954 ¢ 19%2
ESPECIFICACAD ! - - i -- - i : -
: #5241 : P £R3 t X ¢ CRE L S (741 [ S
! ! [ ; ; i ¢ ] :
! L.RECEITAS ! ! H ! : i i : i
1.1.0PERACIONALS ! t ! I ! } ! ! !
- #ensai. Superior boo4.072.2850,90 ¢ 84,0880 133.813.608,38 ¢ 77,3041  BOT.444.544,43 1 B4,42Y) 4.872.149.578,74 i 73,004
- Ewolunentos e taxas | 3.736,28 | 0,084 122.340,73 ¢ 9,87%! 796.433,50 | 9,081 11,36%9.42%,78 | 9,974
= Vestthular ! 16.695,49 4,344 42.996,87 + 8,32%8 3.176.207,49 ¢ @, 3L 28.477.618,76 + 8, 2481
- Cursos cspecializacao 26,567,908 1 @,55%! 566.925,35 1+ @,52%! J.961.722,48 ¢ &,358%! 56.449,351,82 F &,446K!
i ] 1 ! 4 i t H H
! i ! ! } ! b ! s
t ) t ] ] ! ' ! t
' ! t ] 1 ! ! t !
; ' { 1 ! f i : :
SUBTOTAL ! 4,138.9653,80 ! 85,031 135.350.273,49 ! 69,71%F BAY.338.942,31 ' 85,401! 8.958.434.874,22 ¢ 73,83%:
i i | i H i b 1 i
: i i ! ! ! t ! !
: ! ! i ! t i ; :
1,2-NA0 OPERACIONAIS ! ¢ ! e ! ! ! i :
H $ ! ! ! } i ! !
! ! ! ! i 5 § i !
{ : ! H H ¢ ! H i
: ! ! : i H i { :
f i : : i ! ! : !
3UBTOTAL ! &, 90 ! 9,807 ¢,8d | 8,838 8,98 ¢ 9,88%! 9,66 1 @&,001
] H 3 ' H 1 I I i
{.3~EXTRAGROINARTAS ! ! ; : ) i i ; t
- Financeiras {0 T27.579,48 ¢ 14,730 32.337.429,72 1 19,25%!  §4.346.838,87 ¢ 6,32%t 3.139.532.266,53  24,13%1
- Diversas : 152,13 ¢ 9,00 9,00 1 9,001 9,00 ¢ 6,98%i 1.867.134,84 ¢ #,322!
- Locacoes Egurpasentos ! 9,30 ¢ @,08% 2,88 | 9,00%1  84.325.669,60 ¢ g,28% 2,30 1 9,991
i i i . | i I i !
! ¢ ] ! i ! ] s '
! ! } } ; ! ] ! i
! ! i 4 t ] t : {
) : : 1 ! ! ! ! ;
i { ; ' i i ; : ;
SUBTOTAL ! 787.725,36 1 14,9511 32,337.429,72 ' 19,29%)  140.4671.438,8% 1 {4, 6BZF 3,182.379.494 17 ¥ 26,158
i ' { i i V H i
§.4-Cor .Monet. Baianco | 2,00 ¢ 9,001 9,60 ! 9,001 3,08 a,aazs 8,49 | 9,002
--------------------------- lzzrzsnsom====ooetommecoo ) ooooosoonon oozl Rosssss ioanasuoasosesasaoslisasce=s Isazoosoomommomazzuainozszzs |
TOTAL GERAL ! 4,666.691,16 ) 199,908} 167.639.793,52 $199,00%! 1.016.030.690,49 1100,001! 12.171.856.270,41 1169,00%;
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Fonte:

DEPARTANENTO DE CONTABI LI DADE / BALANQCB 1989, 1990, 1991 e

1992
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24-Jul - 93 QUADRO 04
! 1589 ! 19%¢ f 1994 ; 1792
ESPECIFICACAD i i ! i
; [R3 i {R% ; CR% : CR3 i
! ¢ i ! ¢
IRECELTAS RERLIZADAS ! 1 § !
boI LLOFERACIONATS ¢ ! ; i
: - Measal. Superior b 4.092.955,00 b 133.845.588,38 I OBG9.444,546,43 | B,892.149.578,74
! - twolusenios e taxas ! 3.73,2 ! 122.540,78 j 776,485,569 : 11.369.124,78
i = Yestibular ! 16,695,480 i 942.998,89 : 3.196.297 , 48 ! £8.677.618,9%
t - Cursos Especializacap ! 26,369,089 } 848.925,35 ! 5.781.702,68 ! J6.46%.951,52
i ! i !
! | i §
b 1 ! !
i i ! t
! ! ! i :
| SHBTOTAL ! 4,1538.%65,80 1 135.350.273,49 I §49.358.942,31 ! 8,968.654.874,22
! H i ! §
b 1.2=-Ka0 OPERACIONALS ! 9,00 ; 8,09 ! 9,09 ! 8,64
| 1.3-EXTRAGROINARIAS ! 727.725,36 bo32.33%.427,72 {0 14B.671.6238,09 | 3.182.3799.481,19
1.4-Cor .tionet. dalanco ! 9,00 ! 2,00 ! ¢,09 t G,08
i § ; ¢ !
! ! ! !
{z====zzsssssosasssegzosas l====zz33ssssssscosssasas ! === e ==z
TOTAL DAS RECEITAS P 4.884.671,18 | 147.439,703,32 ! 1.818.030.608,49 H2,174.826.,275,41
----- 1 szs2oszss=szzzizs === tzoz= cmmsosmszsscooomasasisssrIISSERISiSsZzIossT=ss
RCCEITAS ORCADAS E ] CO A CR3 O S Cis X ! 31 boL
' ; -——-1 ; { : -= H
1.4 OPERACINALS i ! ! i i ! !
- Heasal. Superior P 3.359.9990,900 ! 22,13%¢ [15.500.980,90 ! 45,86%1 750.908.000,608 1 14,80%% 7.998.500.000,00 ¢ 1,17
~ Eaolumentus € tawas ] 332.847,85 i-75,94%1  9.150.5666,00 1-93,86% 73.719.058,28 +  -98,92%! 7.885.608,29 | 15,91
- Yeetipular i @,08 ! i 9,08 | ! ¢,08 ! ! £0.090.,600,00 ¢ 12,46
- Cursos Especializaczo ! 9,89 ! i 8,900 ¢ ! 9,09 ¢ ! 48,550, 6008,88 ¢ 1,31
! i i ! ! - i : i
! i ¢ ! ! ! 1 f
§ i ¢ i I ! ! '
! t ; i : H ! t
i—-— f H : ! l——- f t
SUBTOTAL o 3.702.447,80 1 14,300 1°4.600.000,00 | B,58X'  823.717.056,29 ! 5,544 3.8B2.435.008,0% ' 11,2
! ! t i | i H |
1.2-80 OPERACIONAIS ; &, 00 i ; 8,89 1 I ! ; I
1, 3-EXTRAGRDINAR IAS i 576.060,00 | 23,34%1 28.000.000,08 ! 13,47%F  {42,000.006,00 ! 4,765 2.750.000.800,8¢ ¢ 15,72
1.4-Cor Jonet . Batancg ¢ } ; H i i ! :
! i ! ! ¢ ' H §
} 1 ' H } H ' !
= = = 3x=i====3= ===} =l=os szozzz| [SEENSZNLZZNSIZIRaS bazzzzaszs RS 1
TOTAL GAS RECCITAS U 4,292.947,05 1 13,394 103.106.009,90 1 7,49%%  965.717.996,20 ! 5,42%119.832.435.096,08 1 12,36
Fonte: DEPARTAVENTO DE CONTABILIDADE / BALANCOS: 1989, 1990, 1991 e 1992
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RECEI TAS E DESPESAS DO PERi 0DO

24-Jul - 93 QUADRO 06
i i 1987 ! 1999 ! 1594 ! 1992
ESPECIFICACAG i ! t ‘
! CR% L ! CR3 S €83 I S £ %
f : : ! ! } r i
{.REEEITAS i ! : i ! ! ! !
1.1.0PERACIGNALS ! i ! ! ! ! : i
- Hensai. Super.or P 4,992,835,88 ¢ B4,883%0 123.815.398,38 | 79,6041 037.464.044,43 | 84,4211 3.372.148.578,74 ¢ 73,968
- Eeoiusentos e taxas ! 3.735,289 1 &,08%1 122,540,781 9,674 796,483,568 | 8,087 11.369.124,78 ¢ §,09%
- Vestibular ¢ ta.09),08 + &,34% 342,974,569 ¢+ 9,520 3.196.297,40 ¢ 8,314} 26.677.615,56 ¢+ 9,245
- Cursos Especializacan | 26.,569,9 i  9,55¢  B868.925,55 ! 9,50%!  5.991.722,68 i 9,591  56.469.551,82 | 8,46%
i i i H i i i ]
{ ! ' l ! ! 1 ‘
i ] I i ] i 1 [
] 1 i i H I ] )
! t ! ; ! -1 ! i
SUBTIAL P 4.138.765,89 | 85,954 153.5359.273,66 1 89,714 559.358.962,34 | 85,48%! B.988.4348.874,22 t 73,854
¢ { ! i ! i ! f
1.2-NAQ CPERACIONAIS ! ¢,89 1 9,001t 6,80 + 9,001! 9,08 i @9,88L! 8,49 i @,68X
1.3-EATRAORDIRARTAS : TS50 1 14,9000 32.339.429,72 11,2900 140.671.433,089 1 14,5000 3.182.379.491,19 1 26,104
i.4-Cor . daonet. Balanco ! 2,06 | 9,04%) 9,90 ¢ ¢,98%) ¢,90 ! 9,90%8 6,98 | 9,98
i | ; ; ; ; i i
| | i ! i i ]
SDziT@zoIszotsczziozzz2zzlzzzzEzzsIzsssscs ju=zzss=s !z=sszzsssossnsas 'zzmssss lsszz=sci==szs=sza= t=sz==zz |===zs===zwo==zo== sz l=go===u
TOTAL DAS RECEITAS P 4.800.601,56 1 190,004 147.689.793,32 1100,00K! 1.018.930.400,40 (196,000 12.171.906.275,41 199,094
""""""" B e b I R e e Nl L e Tt e e S PR Pt ]
DESFESHS : ! i I P !
PESS0AL 1 3.047.889,39 ¢ 68,7941 198.317.757,51 } 84,07H  0@3.776.414,53 | 59, 51%1 6.499.539.427,4% 1 32,061
ENS Il i H3.073,82 V6,475 13.97B.304,79 1 786K 94,326.476,67 ¢ 53480 1.851.757.408,37 | 19, 1d%
ADKINISTRATIVA ! 802.611,37 | 12,3780 22,019.683,82 1 {3,454 [C7.796.614,11 ¢ 12,7041 2.33B.217.864,57 ! 17, 21%
HANUTENG RO 133.838,97 ¢+ 2,7Fhi  &.77F.739,71 ¢ 4,00k 3L.52L.673,40 1 G, leki 325.413.150,14 ¢ 4,39%
TRIBUTARIAS £3.950,72 1 9.49%1  1.970.933,38 | 4,641 13.483.675,88 | 1,32% o4.082.173,34 | 8,47%:
r INANCEIRAS

i

I
ASSISTENCIA # TERCEIROS ! 3.056,00 ¢ 9,080 162.732,72 1 ,06%!  31.356.131,15 i 3,88%1  533.857.929,00 | 4,54%:
; .r s ; ; ; ; :
]
+
J
3

I
14,235,79 © 9,294 584,978,531 8,350 3.666.153,83 1 §,5670  53.472.185,94 ¢ @,44%
i
i
|

; e ; ! ' ! !

:» ; -t t { ; :

subtotal G.442.704,4F 1 91,2980 151.863.652,83 | 8,50k G67.935.797,84 | 93,261 11.174.140.575,93 1 R,

: : foum ! f ; ; ; ;

NAQ-OrCRACTONALS i &9 ¢ 9,081 0,88 | 9,891 21.355,173,77 | 2,488 216.7468.7iL,76 1 4,73%E
i i i | f i t i H
"""""""""""""""""" {zz===sses)oanmosssoosssoordsoosson ioonas s suonysrooos fooogoos oo oon oo onge oo ta o oonaa
T0TAL DAS DESPZSAS Voodaad2Ted, 8 1 94,2970 194.963.632,45 ! ?@,ué&* §37.316.773,53 ! 67,38% 11.494.007.186,79 1 93, ?1;.

; ; ; ! ; ; ; ; :
JESPESAS BE CAPLIAL i 423,998,971 8,71X! 15.826.970,67 1 9,44%%  128.713.626,97 ! 12,440 7b6.167.988,42 ! 6,"'?1’
=== az ZooizssIsETERTREoo=s PR O O L sesizseszss l===2zz23z22535% =zz=l==z2==x lsz=zz=2zzx==zz =zoz==2=z2z lz=z====

G'ML BERAL I 4,866,691, ié 168, %Z' 16:.&39.;33 32 iied, OM' 1.913.639.699,40 1199,000! 12.471.806,275,41 '1dé,vu

lrrecmee o am e m e Lommmn—— PSSR R DU,

Fonte: DEPARTAMENTO DE CONTABI LI DADE / BALANQm 1989, 1990, 1991 e 1992



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA

Fonte: CONTABILIDADE GERAL / BALANCOS: 1989, 1990, 1991 e 1992

QUADRO 07
INGICHOGATS FFORMULAS ¢ 1957 . 139§ ! 1951 i¥9e ¢
1 [t i : i :
b l.ihilh o LiJUIDEZ i } i ; ' i
i.l.iIuibIZ CORAENTT ! AL/PC i i.41 ¢ 1,41 4 2,91 ¢ Vrid !
l : i ! i i
H i | i : i
H .r ! : z ----‘ :.
b2LInDICE OF SOLVENCT : H i ! : i
Z.i.0mA6 oE SoiLvekCIn ¢ ATAFR 4,46 ¢ 2,02 ¢ 3,83 ¢ 9,3 ¢
i : ! i 4 :
2.2.050 CNDIVIDARENTG 1 PRANT @ 22,72%4 43,974} 24,4843 22,88%¢
¢ ! : i i !
i H ! i ; t
i ! i i ; ;
3.ANALISE ESTRUTURAL i H : b i i
el HEBILIZACAY Of { : : i { i
CAPITALIS PRGPRIOE | &F/PL ¢ 9,21 # 6,37 i 8,43 ¢ 1,42 ¢
¢ H : : i
3.C.0nfniTiR OC CAPITRIS! PL/FR ! 9,54 | i,02 ! 2,09 ! 3,3F i
! ¢ i i ! !
b i H ¥ ¢ :
AC = Gtivo Circuiante FR = Fassivo Real i
L 5 fassivo Girculanty af = Ativo Persanente !
AT = Abivo Total riL = falribonio Ligei6o i



INSTITUTO sanTANENSE DE ENSINO SUPERCR - | SES

[ NSTI TUTO SANTANENSE DE ENSINO SUPERIOR - | SES
DESPESAS G?(;ANENTARI AS DO PER ODO
24-Jul - 93 QUADRO 05
| 1989 ! 19v¢ i 1991 i i572
ESFLCIF AR Y- Foee Jrmmmmm e
DESFESAS ; Chs o3 ERS oy ERS ! X i L7 ! i
********* ~- b i ! et ! i i frmmmame
PESSAL ! ! ! ! ; ; } :
Salat 165 & £HCAr QUL t ! ! ! I ] ' !
- Fessoai b 3.347.869,20 ! 40,7750 LBB.347.797,81 ) A4,09%)  693.776.414,30 | 09,311 4.497.483%.857,40 1 D&,66)
! } ! ! ! ; ! i
: ' 1 ! ! ! ! !
-------------------------- ! foe b ! ! e | !
supielai 4 Vo3,347.88%,20 1 83,7740 0B I47.737,60 1S40 A83.770.M18,55 1 39,300 b.409.635.627,40 1 52,4
t ! ! ! : I | ;
ENSINO a ! ; ; ! ) ! Cod
- Aluguel O Eoyipracentps! 192,307,687 ¢ 3,435 9,80 t 9,087 2,00 1 9,382 497,500,809 1 9,91
- Asseysyria £ Servicos | $4.791,87 1 @,24%) Fac.0e0,00 | 9,0%4! 14.6i8.0623,60 ! boA9nt Fi1.140.537,45 ¢ 7,4%
- bat.Dioab wos e Consumo! 66.3/8,89 ' 1,38k 2.207.136,58 1 {,320 1¢.837.636,9L ! 1,964 §3,8/5.947,34 v 9,87
- Hanutenap tquipawentos! 2,567,909 b &,6BA1  4.629.6%4,97 1 2,761 5.871.718,47 § 6,631 62,767, 748,62 1 8,52
~ EypeLiai 12, Professores! §,0¢ ! &,00%! 9,80 © 9,00%) 8,69 ! 9,943 ! 9,00 ! ¢,00
~ Yiageiis ¢ Fsladias } 16.146,71 ¢+ 8,335 3.742.348,24 ¢ 2,237 i6.281.156,33 ! t,808! B0.629.846,78 | 8,66
- Vest huiares i 143,48t 9,08% 102.510,06 | Q,04%1 6,00 ! ¢, 504! B,00 ¢t 9,08
- Froj.uuiturais € Eguc, ! da.506,08 1 §,47% 243,657,519 ¢ 9,16L! 3.072.754,40 ¢ &,5%%0  68.776.957,08 | 9,57
- Prog. Desportivos ! 13.846,98 ¢ &,274)  1.130.883,43 ¢ &,87%! £43.615,18 ¢ 8,282 23.557.17459,86 1 @,29
- -1 frt e e e i i i -1 i
sublotal & t 35,673,098 14,4950 13.978.306,78 | 7,BoK! 54.326,474,89 ! G,.34%1 1.231.757.4¢8,57 1 19,12
' i I ¢ ! it ! '
ADRINISTRATIVA ¢ } ! i ! I ! }
= Teletonitas € Fostais ! 23,315,871 9,480 L.78H.782,56 b LW 5.847.663,57 1 0,074 64.459,295,39 ¢+ 8,53
=~ Viagenss TranspiFretes 39,978,456 1 @,79%Y  L.74A%.4B5,24 1 1,040 S.888. 05,74 ! 9,50%! 61.,844,3566,99 ) 8,56
- Hunur ér (05 € Seevigos ! 17.860,53 + @,350 468.175,87 1 @,2841 B.2%2.155,39 ! &,BLEY §.209.874.014,09 1 19,1%
- FublicidadesFr opaganda ! 1¢5. ;44 62 1 2,4¥8 4,735.631,38 ' 2,RBE 44.538.198,55 1 d.dckt 137,945,597 1 L6
- Furratau de thpregadus ! 09 19,0048 8,68 b 9,681 335,509,460 ! 8,930 B40.942,08 ¢ 0,80
- Lanches ¢ FeferLues ! cr.ﬂnc,Sd bo9,96%Y 1.213.315,83 ¢ 6,720 3.163.168,30 ¢ 2,314 e, 34t.367,10 1 &,
- Depreliacues ! 8,09 v 9,08%! 8,08 L 388! 9,68 1 4,048 32.1905.787,8¢ | &, 3
- Uespesas Diversas } 120,870,921 20910 E.015.488,%4 109! el.e07.644,845 1 2,881 141.480.498¢,76 1,16
- Aiugue] ! 263,348, 17 1 O,44X ¥.044,003,40 1 5,450 46.2348.168,45 ¢ 3,505 &40,951.408,49 ¢ 3,30
! ! I - R ! ~——- it bmmm e e oo
sutotal 3 ' &02.018,37 1 12,3780 PR.010.003,82 1 13,134 $29.VHLENAL 0L 5 12,7000 £.33R.847.892,57 + 192
- =i ! ! R R EE L e e it === !
FAHUTEN D ok | ¢ { ' i i '
- fgUE ¥ LY i .54, 1 8,583 6id.071,14 + #,48%1 5.,460.763,64 ! ¢, 8357 78.c63.781,81 1 9,81
- Lohskr v, iidvesssInavers ! J4.74%,26 ¢ 4,041 4.791.715,28 1 2,048t 2¢,389.881,393 ! 2. 4520 dil.E7F.i72,54 1 3,36
- Mater 1al de Expedienke ! 17.223,36 ! 9,481 1.235.728,29 + §,740) 2.812.998,08 ! 8,283 1d.870.861,19 U 9,41
- ' t ! ; ' s p— !
subtotal 4 I 135840, 6%  &,7980  6.J7¥R.73E,71 1 4,85% 3§.5921.673,45 3 3,900 D23.415.455,44 1 4,39
i -1 | ! t t ! e
TRiBUTHR 140 ! ! ) ) ; ) ! }
- Despesas Trabutarias | J.796,7¢ b RAFEY 1,070.703,68 1 &,64¢ 13,453.975,86 ! 1,325 84.082.179.34 1 9,467
: : ! 4 i ! i t
e I --1 ! | ! ; ! ' --
subtotai 9 i 23.95¢,72 4 0,451 1.9/9.953,88 | 9,447 13.483.475,86 ! {,32%1 04,382.175,34 | 4,4F
- | ! { ! ; ' -- J
F INANCELRAS ! ! 1 ! ! ' ' i
- JurOs/C e TRESS ! 14.235,7¢ ¢+ 8,298 494.978,73 + 3,274 3.406.173,83 ! 8, 36%! 23.472.185,74 1 8,44
i | | } t ] 3 |
! i { ! ! i e !
wubtotai & } 14.2353,7% ¢ 4,290 484,078,931 0,29%! 3,644.193,83 1 8,365 S53.472.185,%4 1 9,44
---------------- i | 3 i | : ' |
A5SISTERCIA A JERUCIRUS _ ' i i ! ! | H
- poulsas o€ Esbmivs ! ¢,00 t 9,004 8,00 | 9,065 31,307.479,13 ! 3,0B%%  &/0.08d.706,88 ¢+ 3,87
- Doacoey A LobuniGace | 3.006,80 | 9,048 i92,732,72 ) 9,088 2h.bif, 82 ¢ $,007F  B2.207.026,80 ! 9,40
! ! i i i ! i :
1 ¢ ! ! ! ! f i
------ el e =1 i ! i i --i H
ststotai / 3.056,00 | 9,867 102,732,72 © G,G04! 31.386.434,10 1 3,680 5u3.007.7c9,60 1 4,54
¢ : ! ! i ! fommmme i
KiU-GPERACIVNALS ! { ! i ! ! i !
- Cur . Booet. do Balanco § $.60 1 9,901t ¢, 0¢ | 0,085 21.305.073,5%% ¢ 2,800 Ele.74ELMLLFE D LLTR
} : 1 ! i i } |
Y ER Y SN PPEPIEPEEPIY PRty SR NP eSOy e | — P sazsimuzsssasaisiingoas)sossass
sudtulal L 2 8 P4, 4&;.;04,11‘ | 91,29%! 1.:1 863 6&2,65 ! 7"0..161' 989 316 973,83 B?.J&Z*li 404.688%.186,7% | 93,71
P T R N SUP [P y - _;:.--i T R .......i..,..... ! N [ .._i ..A.!.‘.. . 212 aa s _* e :_..........;.,.___----—_-E- [
UESFESAS [t CAF1TAL ! ! i b i i I i
SuperavitsDeficit Reinv, ¢ 423.586,57 1 9, 71%1  15.58%6.878,67 1 9,445 128.713.626,37 Vg, B4Rt Ta5.167.933,82 ¢ 8,07
! I ; i ! [ Frm e f-oemmee
1OTAL GERAL booA,B60.671,16 100,8071 167.687.793,32 1149,00%¢ 1.918.938.083,40 1 105,007 148.1/1.000.675,41 | 189,80
—— I 1 I I . H

Fonte

DEPARTAVENTO DE CONTABI LI DADE / BALANCOS: 1989, 1990, 1991 e 1992




ISES - INSTITUTO SANTANENSE DE ENSNO SUPERCR

PREVISEO PARA TRENAVENTO DE PESSOAL TECNICOADMINISTRATVO E DOCENTE -_PERIODO 1994 / 1998

' '
| CATEGORIA | i994 1 1995 r ! 1996 _ r A 1997 N S 1798 I |
iprov_cr.wkd ! CRS ! CRS ; ! CRS ) | CRS Yt CRS ! [
! ! ] ' ! ] ! ! e i | |
; Treinamente - ! ! z ! ! ! ) o ] i s ;
1. Pessoal Docente 17 29.409.431.400 ! 23,50%1  34.87D.617.403 | H4,00%1  39.857.515.335 ! 64,0001  48.384.821.622 1 53,80%)  S546.997.942.837 | 43, 00Y¢
; ! ' | . -—-1 --1--- ! . —mmn !
! Treinasento ! ! ! ! { ! | ' ! | i
IPessoal Tecnico-Administratival  16.784,748.878 § 36,508t  19.169.222.408 ' 30,06%) 22.419,.0852.387 | J4,00%V  24.831.827.827 1 35,8017  36.49i.068.080 1 20,8811
f ] ] ] ! | i | b [ ! )
! TOTAIS | 44,314,380.480 '109,062! 53.247.540.000 1100,007! £2.277.3467.742 1160,00L)  74.374.440.64% '18G,001%1  87.489.1402.857 183,681
! = !

Os investimentos em Recursos Humanos alcangam 2,0% da Receita do periodo. Destes, o Pessoal Docente sera contemplado com 64% em média.

APLICACAO DO SUPERAVIT DO PERIODO
FROGRAVIGEO DE INVESTIVENTOS EM INSTALACOES, EQUPAVENTOS, BIBLIOTECA E OBRAS E GONSTRUCES - PERODO 1994 / 1998
]

t

i }

! !

! !

I §

! ! ! !

P i ! |

! !

! ]

! !

! !

] |
!

! CATEGORTIA 1994 1 1995 1 1996 ! 1597 ! 1998 1
Yprov_cr.wki LRSS ! CRS ! trs J LRS ! CRS !
! ! t ol ! !
'Equipamentos p/Laboratoric / ; ' ! } ! i
fClinica/foveis ¢ Utensilios Po145,792,360.920 | 49,0001 100.417.813.884 35,0000 177.140.982.949 | 35,00%! 189.964.336.460

I i

! '

!
!
i
i
i
]
I

Biblioteca 73.871.436.978 20,0070  85.067.322.217 | 20,0870 101.226.643.815 | 20,0021 187.945.330.857

! ; T
! ! _ ! ! . ]
46,000) 193.450.474.954 | 45,8011 207.759.892.304 ! 45,00%! 242.877.083.429 1 45,641

20,00%)  72.996.272.960
b

!
!
!
147.742.873.756 ¢ 4%,007!
|
|
]
i

147.742.873.756 ' 40,00%! 140.792.505.920
| [ ]

369.357.184.399 1100,00%1 364.4B1.464.500 100,000 436.336.411.097

Obras e Construgoes
I | i |

100,80%1  500.422.094.050 1408, 00%! T37.726.474.284 1160, 007!

P SR e AEE g e g Ak e SME e G b

!
i
!
!
!
]
! TOTAIS
I

A instituicdo investira todos os superavits verificados no periodo na aquisicdo de equipamentos de ensino, pesquisa e extensdo, na ampliacdo do espago
fisico e aumento do acervo da Biblioteca.



ISES - INSTITUTO SANTANENSE DE ENSINO SUPERIOR
PREVISAO DAS RECEITAS DO QUINQUENIO - 1994 / 1998

T -

1778

i GISCAIEIMACAD 1994 t 1995 ! 1995 ! 977 ]
PprGY_Cr K. : 1 i FERC. ! TRS POERC, L RE I 2ERC. 8 CE S b PERS. ERS - FERC.
+ H H i i i ———— - [ e e I - ] —— Vo mim e F
I ITAS : ! H i i : ! i i i
¢ QPERACIONALS : ! | i i ! ! ! t i f
. ﬁhdID;‘.ZZ{- F1L,050,007, 400,660 1 DI Q0K)2. 10 005,800,600 ¢ BILEaT D400 240,000,800 ¢ T7 BRI TELCR M0N0 665 | T4, 00N, 0AY, 106,006,606 ¢ 7§, 001!
} TAXRS/TROUUKENTOS ¢+ 2R.AS7.4%0.284 1 ,60%) D9,30.000,800 0 5,3BN0 A0.7ORLEVTLARS 1 L 051 TALEZALOMSLAAT Y R BGRT SZUEANIALGEGT T 2,9%%.
! PO*“URADJAFQ“ 23.107,1%0.244 1 1,00%1  SR.9GI.LODG.BGv 0 1,5ER.  AALTGL.GELLBRL ¢ 98T JAVITELEAD.LAT 1 E,80n:  B7LLEYLUALLEGT 1,680
I { ! | ! t ! : : : i
E . | - i i !-- - l i [N
! SUBTOTAL $,945,203,700.489  35,00%12.207,700. 360,602 ¢ 53,40%10.704.64,950, 480 1 80, TORI2065. 480107357 1 7, 80010004498, 350.718 - A8
; : .l l ! R RN fommmme ; —eeed ; R
INAD QPERACTIONAIS ! ' ! : ! : H i ! ! t
} SHUOVENCAD FEDERAL ! gt 9,0 81 6,082 g1 &,082 &1 pe8n ¢ 6,60
! BORTOES i IR 53 4 0 8,801 41 4,00 31 3,08 519,96
! ! i i H | i i i ; : i
t ' ! ! ! ! ! ! ! ! ! :
5 - ' - - b ——- - + i---- - ....-...,.....,.---..; - - - ; I
! SUBTITAL ¢! 2,p0%8 ¢l g0 i 95,0011 EREI %y R Lol
- e e : mm————— - fmmm el D il e i et R T
TEXTRACRGINARTAS H H ! ! | i H ' 1 ! ! !
! FINANCDIRAS COABRLIOTLERLLOOL ¢ DL,0UNt ZSELU7LLTGG.ERY ¢ SLEGYT RAFLETOLTRTOST ¢ 7,601 T25.470,945,540 ) 6,807 DATLODDLENTLEAN b 0,800
| SERVICOS i 49.470.576.732 1 3,00%! 3.483.728.080 1 C,30%0  L80.U02.105,328 1 4,088 297040744070 1 B,@%%Y  4RSLIMLESLTIS 11,980
v DIVDTCEE S S0 R s R SLERED Sy, 47 54065 0 DLOEY . JEIL4ABLLAATLIEL 1 6,563 D97.GHL.OOALTTL T 4,BRY. AL ANLLTLALOBG 115,637
- . | — - H - 1 B o i e e M B ¢ =l m e ga - mem e tm o ek e —imim ot mm o e =
SURTOTAL I0LEETLNEI T L BN ATELIDLLahe el A7 EGE. SN TR AN LB
B —ndnt— g4 - A R - RSP g e A iyl - e -} el - TR S SV N . A P
ToTh bRkl PR I IR TR TG 1 O e PO LA TS U 1y SRR § BB T A vy 1 ‘1% %Z‘:.?i:.i e Ao W 230 ‘i%o uuh'-,..u“* A7 J4h0 407 "6 .%x'
1 T T = T L A T -] . e L e o 1. AL gy g B o B T o i, o s - - e oo P

Fonte: Diretoria Geral / Departamento Contabil

A provisdo das Receitas projeta menor dependéncia da fonte Anuidades em favor da fonte Prestacdo de Servigos.

O quadro  seguinte, Previsdo das Despesas,destaca
Treinamento de Pessoal, Biblioteca, que alcangara 8% (oito por cento) da Receita prevista.
tem previsdo presente no periodo.

AS despesas com Filantropia

no grupo fundos de Desenvolvimento, os gastos especificos
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ISES -

INSTITUTO SANTANENSE DE ENSINO SUPERIOR
PLANO DE EXPANSAO DA PREVISAO DAS RECEITAS BASEADO NO QUADRO DE ALUNADO/ANUIDADE

- PERIODO 1994 / 1998

Fonte:

Diretoria de Planejamento / Contabilidade

&, 139 +1.092,899.409.080 ! L ?49 '2.129 913,509,908 1 7,486 1

(*) O valor das mensalidades foram projetadas para JAN/94, considerando inflagdo de 700% de ABR-DEZ/93
(**) A projegdo do alunado dos cursos atuais ja considera a defasagem existente.

.731 F3H.000.908 1 Y. b0

ISES - INSTITUTO SANTANENSE DE ENSINO SUPERIOR 28-Jul-93

i a ! ! 1994 s 1995 f 199 ! T s 1998 IKENSALIDADE

| CURS0S SUPERIORES IDURACAD| ARUIDADE EN 1ALUROS {  C K § MUK 1 o2 GLINGS T LR S ! TR % IALUNOS | SRS WALORSS BT
VAGRS I prov_cr .wki ! i oCcRs ! | ; | ! | | ! ! [ JAN/9E
o ! ! | | ! @ | — —— S— ! ;

500 1ADMINISTRACAO/AG/COR.EXTZHOSP | 4 130,320,066 | 1,808 | 547.776.000.000 | £,680 | SA7.776.898.000 | 1,503 | S47.770.00.000 | 1,06 | 5A7.776.006.080 | LGB0 | T47.774.000.008 175,366,600,
ILETRAS | 4 1304,300.000 | 2800 05.205.600.000 ! D06 | 00.200.000.008 | 209 ©  £5.200.80.080 | 206 ¢ B5.000.40.668 ¢ 0280 | 85.000.460.848 105.340.806,8
ICIENCTA/MATERATICA £ 31304,326.000 | 250 1 76.606.000.000 ¢ 258 | 74.880.008.806 | I3 | 76.080.660.080 | 256 1 74.000.000.866 | 206 | 76.000.080.880 170.340.800,0
IPEDAGOGIA |3 1304.306.008 1 300 ) $1.256.000.000 | 308 | 95.206.000.600 ! 08 | $1.000.860.080 1 380 | G1.000.000.666 | 300 1 91.000.060.000 (20,306,860,
EST.S00. /HISTORIA/GEOGRARTA | 4 1384.300.000 | 150 !  45.645.000.600 | {50 ! 45.440.000.600 | 170 ©  A5.4A0.000.000 : (50 | AS.GA0.080.800 | 106 | 45.642.866.800 125.346.068,8
CIENCIAS ECONOHICAS U S 1384,300.800 | 2,900 | B02.520.004.008 1 2,508 | BB2.SOC.000.805 ! 2,900 | 882.50R.000.980 | 2.585 | BB2.523.006.990 ! 2,906 | 8R2.500.005.606 125.340.609,0
ICIENCIAS SOCTALS b4 1304.320.000 | S0 15.216.000.000 ¢ 906 1 36.A70.000.600 ¢ 128 | 30.516.400.080 | 120 | 30.5i0.460.006 | 170 ! 36.513.480.660 125.346.600,0
ICTENCTAS CONTAGREIS [ G (364,800,000 1 €8 ! 20.184.500.000 ¢ 140 5  55.300.000.666 ¢ 240 |  §7.500.606.800 ¢ 306 | 116.736.000.800 | 400 [ 145.700.693.009 129.400.503,0
ICCHUNICACAD SOSIAL 1 4 1364.800.000 1 601 20.1B0.006.600 | 140 | 5G.04C.000.600 .  DAG | 67.502.000.006 | 200 | 100.730.000.000 ! 220 ) 114.736.000.000 130.466.606,
(EDICACAD FISICA | 4 1244.800.900 | 560 29.{34.006.000 ! 146 1 S0.34C.006.600 | D43 | 57.5U2.600.668 | 200 & L10.730.600.668 | 320 | 116.734.000.000 130.460.508,0
1DIREITO |5 1422.406.800 ! 160 ! 67.564.000.800 | 320 | 125.16B.660.009 | 426 ! 202.752.000.800 ! 646 | 076.330.000.000 ¢ 800 1 337.020.508.06% 135,200,006,
1FSICOLOGIA 5 1393.600.008 | | | B6 1 3U.4B0.806.080 | S6 | 62.570.000.006 | D46 | 54.454.006.806 | 300 | 105.950.800.000 132.566.000,6
{CIENCIA DA CONPUTACHD b4 1344.800.600 ) | — ) 801 20.1BA.000.660 | 66 | G0.360.005.800 | 240 | §7.552.000.000 ! 326 | 116.735.000.009 130.400.000,
ICIENCIAS EIOLOGICAS | 4 1344.809.060 1 ! L 61 27.184.000.000 | 160 | 5U.346.600.000 | 240 | ©7.557.000.860 136.400.609,0
|FOHOALDTOLOGTA | 4 1403.260.000 ! ; | ! VBB 30.006.000.800 | 160 1 LAGIZ.060.885 1 PAB 1 94.745.006.880 133.400.600,0
IFISIOTERAP A b4 1403.060.000 | ; | s 1 ; D OBE ! SD.I56.000.600 | 460 | bA.DE0.000.000 133.002.00%,6
IDESENHO THDUSTRIAL f 4 134,809,600 | | [ | | [ |86 ) D0.1B4.000.606 | 160 | 53.365.606.000 130,406,606,
\AKQUITETURA £ GRBANISNO b5 1460.560,006 | | % | ! 1 ; | 861 36.864.000.660 !36.460,606,6
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PREVISAO DAS DESPESAS PARA O QUINQUENIO 1994 / 1998 ISES - INSTITUTO SANTANENSE DE ENSINO SUPERIOR 28-Jul-93
IDISCR IMINACAD ! CRY L S N (A S CRY LA S 4 LA S CRS R S
: - | ! ' ; 1 | i ===ei ! i !
IDESFESAS: - 19 ! ! 995 — I P i?%6 ! i 4997 i ! 1998 { !
-!\~ e ,!, . .-m.-e-----!.-ew'-q—-——.,r e . .— .M...T.mm...!m-»w.,. ey ,,,,!.. r - e -t s ! - . !.,_.. P - T _!_
DESPESAS COM PESSOAL ! N f !. ! ! ! 1 ! ! !
PESSOAL DOCENTE 14.134,702,324.954 ¢ 49,000!11,317.004.040.000 | A9,00X!1,494,4606,020.004 ) AB,e0%14.727,257.001.001 1 44,50212.814.800,203.714 1 As.eeX!
PESSOAL ADRINISTRATIVO L 298.414,7{2.195 ) 9,08 239.415.28¢.08¢ ! ¢,80X! 204.248.134.83% ! ¢.8dX) 353.239.031.681 U o9,58%0 416.023.428.574 ¢ 9,08%)
] $ | | i i i : I ! ] t
SUBTOTAL 1 1, 343,447.034. 1456 1 58,09204.557.499.320.000 1 55,50%14.774.704,98¢,445 | ‘7 MZ'P 882, 048,162,962 ) D6,06%10,433,372,714,288 | 45,0471
l H ! ! ! ! ! i ! : ! }
DESPESAS MANUT/DIV OE EWSINOY ~ 7 ! ! ! ! o ! ! o I
Material Didatico U 41,482.942.427 1 §,06%! 50.585.44B.000 ! {,78X} 42.277.387.742 ) 2,071  §5.033.145.744 1 2,381 199.4611.428.571 ) 2,50%¢
Asses,./Transp/Cons,Zguip. ! 43.998.66§.463 ' 1, 96X!  S51.9146.644.808 ! L,90%0  &2.277.347.740 12,4810 80,033.440.946 ¢ 2,38%) 189.411.42B.071 ! 2,L@%
Vest ibular Voo45.578,595.422 | €,30%1  14.643.156.000 ' @,509%0  §8.483.21€.323 U ,40%)  25.931.527.027 ¢ 9, 70%!  35.975,457.143 | 6,88%!
Assinatyra Periodicos—— —P“ 19.420.735.640 0,450 13.311.940.000 ! @,50X1 15.569.341.930 ! @,30%' 1B.004,162.i&2 ! @, 56X 24.900.200.744 ) 6,58%!
-1 ' ! i i ! ! i ! | !
SRTOTAL 2 b 107.680.934.634 | 4,85%) 138.457,200.400 1 4 901t §08.807.287.742 ' G, 10%) 245.592.081.68f ! I,BeXl 274.,206.800.088 ! 4,292
i ) ! i } } ! i } ! !
FUNDOS DL DESENVOLVIMENTO ! | ! t ) ! ! ! ! 1 !
PESQUISA | 44,314,380.488 | 2,00%) D3.247.840.000 | 2,801 52.277.387.742 t 2,8BL!  74.375.540.649 | 2,49%t  B7.487.142.8%7 ' 2,99%!
EXTENSAD 1 44.314,300.4088 1 2,00%) 53.247.846.000 1 2,e6x0 A2.077.37. 742V 2,00V 74.5F5.64B.649 1 2,00%)  £7.4B7.142.857 ' 2,Q%!
RECURSOS HUMAMOS | 45,314.300.488 1. 2,00%! 53.247,.840,080 ) 2,88Y! 42.277.367.742 } 2,08%! 74.374.04B.647 ' 2,080 37.489.142.857 ! 2,99%)
BIBLIQTECA ! 45,314.380.488 ! 2,60X) 53.247.849.606 ! 2,0Q%! 62.277.367.742 1 2,00%) 74.375.048.64% ' 2,00%! B7.6B%.142.857 ! 2,681}
i . ! . ! ! } } ! ! ! !
SUBTOTAL 3 I §83.257.921.951 1 B,08Y) 2{2.991.340.600 ! 8,00%i 249.187.47@.94B ) GE,00%1 D97.504,574.595 1 B,00%) D258.7548.071.42% 1 8,981}
i i I ! I 1 l- I ! ] t
DESPESAS CIVERSAS (ADM) ) H t ! ! ! ! i ] ! i
Telefones e Correios l 8.947.157.873 1 &, 300! 7.9087,174,000 1 9,307t 9.341.405,151 v 9,30 £1.106.497.297 ) 9,307 13.133.378.429 1 @,30%1
fgua, Luc e Forga b §9.683.614.767 1 & BOX! 20.292.724.000 1 9,99%1 1.138.683.871 11,8000 37.188.0P4.324 1 {,ee1) 48.229.¢28.574 ) f,1@%¢
Propagands e Publicidade ' 1B.520.752.499 1 @.B0%) 21.299.135.000 ) 9.B8Y! 28.024.845.484 | 9,99%)  37.188.324.324 1 1,001  43.229.928.%71 1 1,ie¥}
Fretes e Carretos I 10.420.735.416 1 &,450" 12.311.740.006¢ 1 6,50%! 4G.567.341.930 ' @, 58X} 14.734.740.946 ) 64570 19.730.057.143 | 9,451
Combustiveis/Lubrificantes | 23.157.190.244 } 1,000F  246.4620.720.800 | 1,000) 2%.3B1.749.677 ' &,95%1 37.188.324.324 | 1,08%! 43.844.071.429 1 1,087
Honorarios e Servigos 1 34,735.785.366 ¢ 4,588 42.095.272.006 ! {,80%0 52.930.762. 581 ! 1,78%)  46.938.983.7B4 | {,88%1 87.4B8%7.142.80L7 I 2,86Y!
Alugueis booOfL578.595.422 9,502 15.974.352.000 ) 9,608 20.797.078.749% 1 @,70%)  29,758.659.459 1 o.B9%)  A3.844.571.429 ' {0811
Viagens g rstadias 1 44.578.595,422 1 @,5e%!  13.311.940.00¢ ! @,50%! 1B.483.216.323 ¢ 0,40%) 26.831.E27.027 | &,78% 3U.875.607.143 ' ¢,B8e%)
Encargos e Provisoes I 23.457.190.244 ) £, 09 25,623.920.000 ¢ ,00%0 31.1308.6B83.871 1 1,00%) 37.188.324.324 v L00%1  43.944.571.429 1 {,09%!
Qutras | 2.3{5.719.024 1 @ {ex! 2.928.431.268 ' 9,147} 4.848.628,9¢2 +  9,131! vecbb.360.480 I 6, 44%! 6.138.246.%0 8,140
i | ! ' ! ' ! { ! : ! i
SUBTOTAL 4 U 142.406.331.767 ¢ 7,687t §90,952,051.206 1 7,340 242.008,940,544 | 7,78Y) R@ATFD.EFL.2A6 Y B ATI 3BY.77R.D40.600 1 8,891
i ' ' H i i ! 1 ! ! !
DESPESAS NAd OPERACIONARIS ! ! i ) ! ! L ! i 1 i I
DESPESAS FINANCEIRAS ' 4.947.457.073 1 8,30%)  10.447.56B.060 ) 84070  15,069.341,935 ) ,30%) 24.831.627.827°% &, 761t  A3.B44.071.429 ¢+ §,89%)
! | ! ! i ' | { ! i !
SUBTOTAL D ] 6.947.457.873 1 9,20%!  10,449.558.060 ! 9,40%! 15.549.341.935 } 0,58%! 25.031.827.027 ' 4,79%!  43,844.071.42% | §,80%
] } | ! | ! ! ! ! ' !
DESPESAS CON FILANTROPIA ) ' ' 1 ' } ! ] i } !
BOLSAS DE ESTUDOS ] 2.620.760.976 1 4,687 {17.507.640.600 ' 4,50870 IDD.(93.41%.330 1 5,0X% 4BT.T41.001.627 1 D,08%)  249.222.837.143 ' I,00%!
DONATIVOS £ CONTRIBUICOES ! &.947.457.073 1 9,381 F.085.370.080 1 9,00kt {2.450.473.048 | 5,40%0  14.873.327.730 F §,40%F  17.037.824.571 ' 9,483
ASSISTENCIA A COMURIDADE .- 23.157.1%¢.244 } f,88X! 39.930.B0¢.000 ' {,00%) 47.82M.B94.194 1 4,80V —42.22¢.854,304 ) 4,761 &57.68%9.142.807 b+ 2,487 -
! ! ! ! ! 1 1l ! ! ! !
SUBTOTAL & P 122.733.108.293 ' 5,387 149.661.872.089 V £,30%0 2i7.970.707.8%97 ' 7,00%0 244, 33? 140,783 1 7,1e%) 3N4.449.828,571 1 7,46%)
} i ! ! | = _ JELLY ! 5 ' = |
QUTRAS DESPESAS b 18.325.752,.190 ¢ 0,887 21.299.136.006 1 §,80%! 24.918.947.697 ' §,00%0 22.312.994.59% 0 9,40%1  26.304.742.857 | @, 4011
) utmivaubsigivia Pyt Apieiviste: itk totririmtad -1- Pt P ! il Enrtatyrateted Rttt bt ataere e ] It fons e D T R |
'BUBTOTAL 1i2‘3*4+5f6+7 14,945,361 .040.000 1 £4,85212 2‘?;.;13 3 208 1 86 312-;.683..;31.7?& 4ée ) 04, iﬁZG.:i:.é? 33: ’473 VBE AFLIC. A4, 730,488,071 1 BT 9L
i : i ! i t-- i {rmmemm= ) e ! -;
DESPESAS DE CAFITAL ) b i ! ] ! } = i !
INVESTIM.EN BENS UE CAPITAL! 389.307.184.399 ! {3,75%Y 164.481.444.80% ! 13,69X1 436.230.615.097 ¢ 13,8280 UG0C.103,874.034 § 14, 8IXT037.725.474,284 ) 12,510
! ! : i 1 e TR FRRSSSY PR -1 -
TOTAL BERAL 12.315.719.024,290 '180,98712,442,352,609.000 #1%,967{!3.113.368.387.09 1409,99713.718,832.432,432 1167, 9971 4.384.407. 142,857 {100,801
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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