5856/93

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAD

INTERESSADO/MANTENEDOA UF

SOCIEDADE GUARULHENSE DE EDUCACAO - "SOGE" SP

ASSUNTO;

PROJETO DA UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SAO PAULO - UNIMESP,
PELA VIA DE AUTORIZACAO, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 72 DA

RESOLUCAO CFE 03/91 E 72 DA LEl 5540/68.

RELATOR, SR. cONs MARGARIDA MARIA DO REGO BARROS PIRES LEAL

CAMARA ou COMISSAO

PARECER Ne 58598 CETU APROVADO M BB

PROCESSO N°: 23001.000806/90-12

1-RELATORIO

Pelo Parecer CFE n° 214/92, de 31 de margo de 1.992, de
nossa autoria, a Sociedade Guarulhense de Educacdo, com sede
na cidade de Guarulhos, Estado de Sdao Paulo, mantenedora das
Faculdades Integradas de Guarulhos - FIG -, teve sua Carta
Consulta acolhida, objetivando a <criacdo pela via da
autorizagcdo da Universidade Metropolitana de S&o Paulo -
UNIMESP.

O citado Parecer, fixou o prazo de até 01 (hum) ano,
para que a Instituicdo apresentasse a este Conselho, o Projeto
de Universidade, segundo o disposto na Portaria CFE n° 21/90.

Pela Portaria CFE n° 12/92, o Presidente do Conselho

Federal de Educacdo <designou os professores José Maria Cabral
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Mar ques, da Universi dade Federal do Maranhdo, Teodoro Rogério
Vahl, da Universidade Federal de Santa Catarina e Mauricio Lanski,
da Uni versi dade Federal de Mnas Gerais, atualnmente docente da
Uni versi dade de Brasilia, para integrarem Com ssdao de
Aconpanhanent o do citado processo de criacao de Universi dade.

O Projeto de Universidade de que trata o presente
Parecer, foi elaborado com o aconpanhanento da Com ssao, em una
primeira etapa de suas ativi dades.

As reuni des da Com ssdo de Aconpanhamento, com o G upo
I nterno de Trabal ho designado pela Instituicdo, para analise do
Projeto de Universidade e de seus anexos, foram em nanmero de
sete(7) e ocorreramna sede da Instituicdo, em Quarul hos.

Dessas reuni 6es foram | avradas as respectivas atas de
regi stro dos trabal hos desenvol vi dos, que aconpanham o relatoério
da Com ssao de Aconpanhanento.

At endendo ao prazo fixado no Parecer 214/92, a
I nstituicdo apresentou ao Consel ho Federal de Educac&o, o seu
Projeto de Universidade, de acordo como que estabel ece a Portaria
CFE n°® 21/90 e com as reconendacdes da Com ssdo Especial de
Uni ver si dade.

Na segunda etapa de suas atividades, a Com ssédo de
Aconmpanhanent o, efetuou analise final do Projeto da Universidade
Metropolitana de Sdo Paulo - UN MESP, a qual resultou na

el aboracdo de detal hado relatori o que subsidia este Parecer.

Do rel at6ri o constam

| nt r oducgao.

Ent i dades Mant enedora e Manti da.
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| dentificacdo e condicdo juridica da Mantenedora: SOGE
Patri mdoni o, situagcdo econdmca, financeira e fiscal da
Mant enedor a.
Instituicdo Manti da: as Faculdades Integradas de
Quar ul hos.
Estrutura Institucional.
Experi énci a de Ensi no.
Ensi no de G aduacao.
Ensi no de Pés- G aduacdo.
Pesqui sa e Producdo Gentifica.
Ext enséo.
Proj et o da Uni versi dade: UN MESP

Contexto social e justificativa.
Fi | osof i a educaci onal .
Concepcao e perfil.
Prioridade e objetivos.
Nat ureza juridico-institucional.
Proj et o pedagdgi co-institucional.
Car act eri zagao.
Li nhas béasi cas de acdo.
Educacéo Integral .
Educacédo e realidade soci al .
Met odol ogi a.
Estrat égi a.
Aval i acao institucional.

D nensi onanent o.
Expansdo dos Qursos de G aduacao.
Expansdo dos Qursos de POs- @G aduacéo.

Metas e Priori dades.
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No Ensino de G aduacéo.
No Ensino de P4s-G aduacéao.
Na Pesqui sa e na Extensao.
Em Recur sos Hunanos.
Na Infra-Estrutura Fisica.
Estrutura organi zaci onal .
Recur sos Hunmanos.
Politica de Recursos Humanos.
Plano de Carreira do nagistério superior.
Quadro at ual de Recursos Humanos

qual i ficacédo e reginme de trabal ho.

docent es por

Plano de expansédo e regine de trabalho do corpo docente

(1993/1997).

Pessoal técnico-admnistrativo.

Plano de Carreira.

Quadro atual de qualificagao.

Expansdo e regi ne de trabal ho.
Infra-estrutura fisica e recursos materiais.

| movei s.

Area construi da.

Sal as de aul a.

Labor at Ori os.

Bi bl i ot eca.

Concepcao.

Espaco fisico.

Expansdo do acervo e da area fisica.

| nf or mati zacao.

CPD: Pl ano Diretor e configuracao

at ual ment e di sponivei s.

dos r ecur sos
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Area de adm ni stracdo acadéni ca.
Mul ti nei os.
Local para pratica de educacdo fisica e desporto.
Pl anej anent o econdm co-fi nancei ro.

(bservagbes finais e conclusdes da Com ssdo de Aconpanhanent o.

Anexos: Docunentos n° 01 a 07 - Atas.

- Docunento n° 08 - Parecer da Auditoria externa.
- Docunento n° 09 - Relatorio sobre a Biblioteca.
- Docurmento n° 10 - Producédo cientifica do Corpo

Docent e.

1. | NFORVACCES SCBRE A NANTENEDCRA

1.1 | DENTI FI CACAO E OONDI CAO JURI DI CA

A Soci edade Quarul hense de Educacao - SOCE - Instituicao
Mant enedora, registrada no Prineiro Cartério de Registro das
Pessoas Juridicas e Anexos da Conarca de Quarul hos, Estado de Sdo
Paul o, sob ns 137, livro "A', a pagina 77, e mcrofilmdo sob ns
4531, em 27 de naio de 1.977, temduracdo por tenpo indeterm nado
e sede a Rua Doutor Solon Fernandes, ns 155, Vila Rosélia,
Muni ci pi o de Quarul hos, Estado de Sdo Paul o.

A Soci edade Guarul hense de Educacdo - SOGE -, é unm
enti dade aut 6noma, privada, semfins lucrativos, instituida cono
soci edade civil, com personalidade juridica a partir de sua
inscricdo no Cartorio de Registro das Pessoas Juridicas de Dreito
Privado, tendo as seguintes finalidades:

a) organizar, manter e desenvolver a educacédo e
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instrucdo, em todos os niveis;

b) contribuir para o aprimoramento da cultura nacional
brasileira, especialmente a de nivel universitario;

c) estimular o planejamento, a pesquisa e a extensao da
cultura cientifica, técnica e artistica;

d) concorrer para o desenvolvimento da solidariedade
humana, através do aperfeicoamento do homem e da preservacdo da
cultura brasileira, inspirada nos principios cristaos e
democraticos; e

e) conferir, através de suas unidades de ensino,
habilitacdo para o exercicio de profissbes liberais, técnico-

cientificas e artisticas.

1.2 PATRIMONIO E S TUACAO ECONOMICA, FINANCEIRA E FISCAL

A situacdo econdmico-financeira da Mantenedora €
considerada normal, dentro dos parametros utilizados para
instituicdes de ensino.

Con base no balanco geral de 1.992, apurado em 04/01/93,
0 patrimdnio liquido demonstrado é de CR$ 100.772.547.088,87 ( cem
bilhdes, setecentos e setenta e dois milhbdes, quinhentos e
guarenta e sete mil, oitenta e oito cruzeiros e oitenta e sete
centavos).(*)

Em valores contédbeis, as edificacdes representaram CR$
9.815.050.634,00 ( nove bilhdes, oitocentos e quinze
milhdes, cinquenta mil e seiscentos e trinta e quatro
cruzeiros), e os imoveis CR$ 83.445.879.674,00 ( oitenta
e trés bilhdes, quatrocentos e quarenta e cinco milhdes,

oitocentos e setenta e nove mil, seiscentos e setenta e quatro
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cruzeiros). (*)

Emval ores de nercado, segundo paranetros do Sindicato da
| ndidstria da Construcdo de Sdo Paul o - SINDUSCON - SP, estes
val ores assunem as segui ntes propor ¢oes:

A area construida atual de 21.802,00 nf esta avaliada em
CR$ 105.986.223.934,00 ( cento e cinco bil hdes, novecentos e |
oitenta e seis ml hoes, duzentos e vinte e trés ml| e novecentos e
trinta e quatro cruzeiros). (**)

Gs terrenos das Facul dades | ntegradas em QGuarul hos, no
total de 75.798,70 nt foram aval i ados em CR$ 109. 908. 115. 000, 00 (
cento e nove bil hGes, novecentos e oito m | hdes, cento e quinze
ml cruzeiros).(**)

As éareas fora dos " canpi foram aval i adas em
CR$ 105.986.223.934,00 ( cento e cinco bil hdes, novecentos e
oitenta e seis mlhdes, duzentos e vinte e trés m |, novecentos e
trinta e quatro cruzeiros). (**)

Os inbveis acima referidos ndo estdo gravados com
guai squer o6nus.

Gs bens nbveis da Instituicdo foram avali ados em CR$
3.583.933,000,00 ( trés bilhdes, quinhentos e oitenta e trés
m | hdes, novecentos e trinta e trés ml cruzeiros) emval ores de

janeiro de 1.993.

(*) Val ores de bal angco combase na UFIR de dezenbr o/ 92.
(**) Val ores SINDUSCON com base na UFIR de janeiro/ 93.

Gs bal ancos gerais da Instituicdo sao consistentes e 0s
resul tados positivos, emface do desenvol vi nento gradual vivido.

O resultado financeiro do balanco geral de 1.992 ¢é

estavel e o patrindnio liquido garante solidez para o qui nquéni o.
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DEMONSTRATI VO DOS BENS | MJ MOVEI SEMOVEI S
CONTAS / EXERCI Cl 0OS 31 - 12 92 31 - 01 - 93
BENS | MOVEI S 83.445.879, 6 459.524.215,0
BENS MOVEI S 2.970.904, 8 10. 950. 800, 0
| NSTALACOES 2.148.637,5 3.956. 000, 0
APARELHO DE SOM TELEFONI A 196. 547, 1 680. 500, 0
Bl BLI OTECAS 784.373,1 8.590. 600, 0
EDI FI CI OS 9.815.051,0 109.908. 115, 0
MATERI Al S DI DATI COS 242.765, 9 950. 000, 0
VEI CULOS 771.799,6 1.890. 050, 0
LABORATORI OS 264. 248, 0 1. 380. 060, 0
ACOES ( PARTI C. EMPRESAS) 115.636,5 458. 350, 0
MARCAS E PATENTES 16. 703, 9 26.850, 0
TOTAL | MOBI LI ZADO 100.772.547,0 598. 315. 540, 0

A situacdo econdmico-financeira da Mantenedora também foi
constatada por empresa de auditoria e pericias contabeis que
atesta em seu parecer que a Instituicdo possui patriménio para
sustentar o projeto da Universidade pretendida, conforme documento

anexado ao projeto e ao relatério da Comissdo de Acompanhamento.

SI TUACAO ECONOM CO  / F I NANCE RA
ESPECI FI CACAO 1990 1991 1992

QUOCI ENTE LI QUI DEZ

- SECO 0, 110 0, 270 0, 505

- CORRENTE OU COVUM 0, 100 0, 240 0,170
LI QUI DEZ PATRI MONI AL 0, 031 0, 028 0, 020
GRAU ENDI VI DAMENTO
QUOCI ENTE GARANTI A DE
CAPI TAL DE TERCEI ROS 32,470 35, 230 49, 990
GRAU DE | MOBI LI ZADO 1, 020 1, 000 1,015

VALORES EM INDICES

A programacao
substanciais
informatica,
de um prédio para abrigar
laboratorios.

novos

A

Instituicdo esta comprovada através de coépias fiéis dos seguintes

recursos para

financeira da

regularidade da situacéao

investimento em

a administracdo central

fiscal

Instituicdo contempla
recursos humanos,

construcdo do prédio da nova biblioteca,

e parafiscal

construcéao

e implantacao de
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docunmentos: INSS de 02/93, PIS de 02/93, FGIS de 02/93, CND/ I NSS
de 03/93; Certificado de Entidades de Fins Filantrépicos de
09/ 03/ 90; Recibo de entrega da declaracdo do I|Inposto de Renda
Pessoa Juridica de 03/06/92; Cartao de Inscri¢cdo no C.G C, valido
até 30/06/93; Certidédo de Entidade de Utilidade Publica emtida

pelo Mnistério da Justica através de portaria de 12/02/1.990.

2. | NSTI TUI CAO MANTI DA / FACULDADES | NTEGRADAS DE GUARULHOS

As Facul dades | ntegradas de Guarul hos, doravante
denom nadas FIG | ocalizadas na zona norte da grande Sao Paul o, |
mant i das pel a Soci edade Guarul hense de Educacdo, ministram a nivel
de graduacdo os cursos de Direito, Adm nistracédo, Ciéncias
Cont 4beis e o0 curso de Licenciatura em Educacdo Fisica e Técnicas
Desporti vas.

A nivel de POs-G aduacdo tem mnistrado cursos "Lato
sensu".

A SOGE, mantenedora das FIG tem convénio firmado com uma
Instituicdo de Ensino de 1° e de 2° graus - Col égio |Integrado de
Guar ul hos, o0 que leva as FIG a desenvol ver atividades de
articulagdo como ensino de 1° e 2° graus, atuando assim nos trés
niveis do sistema educaci onal .

A popul acdo escolar do Colégio Integrado é msta, e o
regi me de funcionanmento € sob a forna de externato, nos periodos

mat uti no e vespertino.

Possui hoje 1.264 alunos, distribuidos conforne quadro a

seguir:
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1° RAU 22 GRAU

SERI E |MATUTI NO |VESPERTINO |SERIE MATUTI NO VESPERTI NO
|2 75 25 12 90 45
28 60 30 24 80 40
3a 66 31 3a 75 41
4a 67 32
5a 78 76
62 73 36
78 86 38
81 82 38

SUB- 587 306 SUB- 245 126

SOVA SOVA

TOTAL 893 TOTAL 371

TOTAL I DEALUNGS 264

FONTE: SECRETARIA GERAL DO CIG

O Colégio Integrado de Guarulhos proporciona aos alunos e
professores da Instituigcdo, campo adequado para observacao,

experimentacao, aplicacdo e aperfeicoamento técnico-pedagogico.

2.1 ENSINO DA GRADUACAO

No tangente a sua experiéncia no ensino, destaca-se a
atividade iniciada no ano de 1.968 com o curso de Direito, que
teve sua autorizacdo pelo decreto n° 62.634 de 30/04/1.968,
formando desde entdo 11.943, bacharéis em Direito. Atualmente este
curso conta com 2.659 alunos.

Seguem-se o0s cursos de Administracdo, parecer CFE ns
847/70 de 12/11/1.970, que conta atualmente com 829 alunos, ja
tendo formado desde a sua criacdo 3.101 bacharéis em
Administracdo; o curso de Ciéncias Contabeis, parecer CFE ns
847/70 de 12/11/1.970 com 392 alunos matriculados, ja tendo

formado 2.312 profissionais no ramo Contabil desde o seu inicio.
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Outro curso que bem justifica a boa experiéncia na area
do ensino, é o de Licenciatura em Educacdo Fisica e Teécnicas
Desportivas,( Parecer CFE n° 658/71 de 13/09/1.971),

atualmente com 682 alunos e ja formou desde a sua implantacéo

2.160 profissionais em sua érea.

O quadro a seguir demonstra a situacdo legal de cada um

dos Cursos, turnos de funcionamento, vagas e area correspondente.

SI TUACAO LEGAL DOS CURSOS

que conta

Fisica e Técni cas Desportivas

de julho de 1.972
de abril de 1.976
de julho de 1.972

TURNO
CURSCS HABI LI TAQCES VAGAS AREA | ATCS LEGA S
D| N
de julho de 1.972
Técni co | Reconheci ment o- Decr et 0
| D REl TO Q aduacdo emDireito 600 | X | X |Profissional|Federal n° 70.907 de 31 |
|de julho de 1.972 |
|| julho de 1.972 |
B Técni co | Reconheci nent o- Decr et 0
ADM N STRACAO |G aduag&o em Adni ni stracéo 350 Profissional Federal n° 76.650 de 19
de novenbro de 1.975
de julho de 1.972
Técni co Reconheci ment o- Decr et o
C ENC. OONTABEI S| Q- aduagdo em 0 énci as Contabeis| 100 Profissional Federal n° 76.649 de 19
de novenbro de 1.975
de jul ho de 1.972
o Técni co Reconheci ment o- Decr et o
EDUCAGAO Fl SI CA| Licenci atura Pl ena em Educacdo 200 | X| X |Profissional Federal n° 77.505 de 27

FONTE: SECRETAR A GERAL DAS AG
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DADOS DO VESTI BULAR - PERI ODO 1988 A 1992

OLRSO | PER 00| 0 o0 | NOVERO_ CE RELAGRO |y 1 TR CULA
€ | e | e | | NOA SR
VAGAS APROVADCS
| 1.988| 400 3.682 6.13 100X
D
1| 1989 ¢ 2.750 4,58 to
R
€ || 1990 4o 2.724 4,54 100%
1
T 1991 4 2.343 3,90 100%
0
1.992 2.544 4,24 100%
| 600
A C || 1.988| 450 1.323 2,94 100%
pCo
MIWN || 1989 450 1.168 2,59 100%
1ETY
NWA || 1.990| 450 1.136 2,52 100%
1ce
S1E || 1.991| 450 773 171 100%
TAL
.ss || 1.992| 450 686 1,52 100%
j 1.988| 200 1.233 6, 16 100%
3
D F || 1.989] 200 1.092 5, 46 100%
v i
¢ s || 1.9%0| 200 871 4.35 100%
Al
¢ ¢ || 1991 200 932 4.66 100%
A A
0 | 1.992] 200 754 3.77 100%
| ]

No ultimo quinquénio o numero de matriculados e de
concluintes esta assim demonstrado:

PER CDO 1. 988 1. 989 1. 990 1991 1.992
M C H C M C H C M | C
A 0 A 0] A 0 A 0] A |0
T N T N T N T N T N
C R C R C R C R C R | C
U | L | L | L | L | L
R C U C U C U C U c | U
S U | U | U | U | U |
0 L N L N L N L N L N
S A T A T A T A T AT
D E D E D E D E D | E
0 S 0 S 0 S 0 S o) S
S S S S S

D REl TO 2.313 |407 |2.349| 565 |2.330| 589 |2.317

X

2.659 |455

ADM C OONT. | 1.407 [320 |1.415| 260 |1.415| 403 |1.343| 423 |1.221 (273

ED. FiS A 560 | 156 553 181 510 -x 695 179 682 | 150

TOTAL 4,280 |883 |4.317|1.006|4.255| 992 |4.355| 602 |4.562 |878

(X Hevacdo de integralizacédo curricular.
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2.3 PESQU SA E PRCDUCAO O ENTI FI CA

A atividade de pesquisa nas FIG tem sido importante
instrumento para a constante melhoria da qualidade de ensino.

Sua implementacdo esta sendo efetuada através de pequenos
nucleos, com coordenacgdo propria.

Esses nucleos partem inicialmente de capacidades
individuais nos cursos existentes, desaguando gradativamente em
projetos nucleares de iniciacdo cientifica/ com a coordenacdo e
apoio da Instituicdo, visando criar competéncias para a
institucionalizacao da referida atividade.

Como resultado das atividades de pesquisa, observa-se nado
somente a crescente qualificacdo dos cursos, como também as
publicacdes realizadas, onde se constata uma certa producao
cientifica, conforme relacbes anexas ao Projeto e ao Relatorio da
Comissao de Acompanhamento. Referidas relagdes indicam
publicacdes na forma de livros, catalogos, manuais, guias,
monogr afias, teses e artigos em periodicos.

2.4 EXTENSAO

| ndi ssoci avel do ensino e da pesqui sa, as ativi dades de
extensdo vado ao encontro das aspiracOes da conuni dade onde se
inseremas FIG atendendo-a por internédio de cursos, servicgos,
consultorias as enpresas regionais, bem cono aos 0Orgaos publicos
para os quais temcontribuido, ndo sbé comrecursos hunmanos, cono
t anbém com est udos e proj etos especificos.

As FIGutilizamainda, cono pratica ja cotidiana, ceder
suas instal acbes esportivas para sediar a nivel nunicipal e
i nter-nmuni ci pal, al émde pronover, elas nmesnas, eventos.

De igual forma, seu anfiteatro com capaci dade para 1.200
pessoas tem servido a coruni dade em atividades artisticas,
culturais, bem conb em encontros de natureza cientifica e
académ ca. s Qursos de Extensédo realizados no periodo de 9 0 a 92
est 80 denonstrados no quadro a seguir:
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3. PRQJIETO DA UN VERSI DADE: UN MESP

Fundanmentando o Projeto da Universidade, a Instituicéao
apresenta a Concepcdo que tem sobre Universidade e a Concepcao da

UNI MESP, com seu perfil basi co.

3.1 Assim no prineiro caso, dessa forma se expressa:

" Ao aproximar-se o terceiro m/l énio, a evol ucao
gue, por umlado, temsido positiva nos aspectos cientificos, por
outro, exige da humani dade participacao nais ativa e, acim de
tudo, o aconpanhanento dos novos conheci nentos, sua aplicacéo e
utilizacao.

Para o Brasil, a superacdo de etapas nao al cancadas do |
desenvol vinento nundial, o tdo desejado progresso econdm co,
estdo estreitamente ligados a preparacdo cultural cientifica e
t ecnol 6gi ca do seu povo.

A Universidade se propbe a participar efetivanente desse
processo com a formacado de geracdOes capazes de liderar e
contribuir para tal progresso.

Trés fatores se integramna conceituacdo de Uni versi dade:

| - a transm ssao do conhecinmento acunul ado pela
humani dade através dos tenpos;

Il - a busca de conheci nent 0os novos;

1l - a transm ssao de experiéncias que tenha
desenvol vi do, ou adquiridas, |evando-as a comnuni dade rmai s anpl a
sob a forna de cursos, publicagdes e servigos.

A associ acao natural dos conceitos de ensino, pesquisa e

extensdo leva a formagcdo de cientistas, nestres e profissionais,
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fazendo com que a Universidade contribua para a evolucdo da
cultura geral, posta a disposicdo do todo, em beneficio do bem

comunt'.

3.2 No segundo caso, assinala que a futura Universidade
est& concebida cono instituic¢cdo educacional destinada a fornmacgédo
de recursos humanos, a nivel de 32 grau. Sua finalidade é prover
o atendi mento das necessi dades de mao de obra
gualificada em nivel superior numa Aarea caracterizada pela
presenca de enpr esas i ndustriais e de prestacéo
de servigos, bem cono prover, dentro dos limtes de suas funcgdes
e conpet énci as, as necessi dades individuais e sociais, de ordem
cultural e espiritual, no municipio e na regiao.

Sera uma Universi dade tanbém voltada para o futuro, na
medi da em que pr et ende mant er um di nam ca de
i nteragdo com a conuni dade externa, na linha de uma evol ugéao
soci al, auscultando-lhe e diagnosticando as novas necessi dades e
aspiracbes para a viabilizagcdo destas em um contexto mais anplo
de instituicbdes sociais.

A UNIMESP tera cursos e atividades de pesquisa e extenséo
em funcéo das necessi dades | ocai s, regionais e
nacionais e atuara nos limtes de sua conpeténcia e capaci dade
i nst al adas.

Promovera integracdo com o ensino de 1° e 2° graus,
através do Col égio Integrado com o qual a Mantenedora mantém

convénio e as FIG j& desenvolvem tal integracao.

3.3 Do ponto de vista do CONTEXTO SOCI AL E JUSTI FI CATI VA

para a Universidade que se pretende, convém destacar do projeto
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apresentado:

O municipio de Guarulhos ocupa uma area de 340 km? e tem
uma populacdo residente de 1.200.000 pessoas.

Sua interligagdo com municipios vizinhos, ao norte da
Capital paulista, e com municipios do Vale do
Paraiba,aliada ao seu Parque Industrial em crescente
desenvolvimento, trazem em consequéncia ao
municipio de Guarulhos uma populacéo flutuante. Esta
€ constituida de trabalhadores para os diferentes segmentos
produtivos.

A regido norte da Capital paulista, em que o municipio de
Guarulhos esta localizado, é servida pelas rodovias estaduais
Bandeirantes, Anhanguera, Castelo Branco e Trabalhadores, e pelas
rodovias federais Dutra e Ferndo Dias. O principal aeroporto
internacional de Sado Paulo estd em Guarulhos. O braco norte do
Metr6 de Sdo Paulo alcangou Tucuruvi.

Uma pesquisa do SENAI, em 1.988, indicava a existéncia de
cerca de 1.929 industrias. Segundo dados da Secretaria Municipal
de Industria, Comércio e Abastecimento, hoje, o municipio de
Guarulhos conta com 2.978 industrias, distribuidas pelos setores
metalurgico, elétrico, mecéanico, de material de transporte,
guimico e farmacéutico, e comunicacdo (estudios e centros de
producdo de televisdo da SBT, Globo e Manchete). Ha,
aproximadamente, 12 mil empresas de comércio e prestacdo de

servigos.

Na area de urbanizacdo e meio ambiente, grandes obras de
saneamento béasico, e de transporte (através da construcdo do
terminal metré-rodoviario) vem sendo implantadas, de modo a

atender a crescente exigéncia da populacdo fixa e da flutuante,
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T

gue se desloca dos grandes centros urbanos vizi nhos.

Obras |igadas ao trato e conservacao de parques e
jardins, e demais |ogradouros publicos, conb escolas e uni dades
de salude, tém sido objeto de campanhas de preservacdo e
conservacgao, com as quai s as escol as,
enpresari os e conerciantes partici pam denonstrando deste npdo
alto grau de conscientizacdo comunitéria, quanto a progranmas de
rel evanci a soci al .

Na area de saude conta o Municipio de Guarul hos com 7
hospitais particulares, vinte e duas uni dades de Postos de Saulde,
vol tados para o atendinento da popul acdo adulta, e nove uni dades
de Pedi atri a.

Esta previsto até o final de 1997 o térmno de quatro
prédi os para a inplantacdo de Uni dades Bésicas de Saude, com
capaci dade para mais ou nmenos 80 leitos, que contardo com 518
profissionais universitarios, e 262 de nivel técnico.

A popul acdo estudantil matriculada no 1° e 2° graus é de
659. 038, segundo quadro adi ante.

Na area de Educacdo, hé& redes de escolas estaduais, |
muni ci pais e particulares, e as escolas técnicas mantidas pelo
SENAC e SENAI. Al ém dessas escol as, ha, na regido, duas academ as
de formacédo de oficiais: a do CPOR-1V e a da Policia Mlitar.

No 3° Grau de ensino, além das Facul dades |ntegradas de
Guar ul hos, mantidas pela SOGE, ha a Facul dade de Filosofia,
Ci éncias e Letras e a Universidade de Guarul hos.

Cono denonstrado, o potencial soécio-econénmico e cultura
do municipio e da regi dao de abrangéncia da futura Universidade,
por si sO, justifica a necessidade da criacdo desta e de outras

iniciativas de nivel universitaéario.
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POPULACAO ESTUDANTIL DE 12 E 22 GRAUS

REDE OFI C. DE ENSI NO| ENSI NO PARTI CULAR TOTAL
12 GRAU 22 GRAU |12 GRAU |22 GRAU
GUARULHOS 164. 514 20. 844 13.618 7.997 206. 973
REGI AO NOR-
TE DA CAPI - | 311.285 57.519 54.472 28.789 452. 065
TAL PAULI S-
TA
SUB- SOVA 475. 799 78. 363 68. 090 36. 786 659. 038
TOTAL 554.162 104. 876 659. 038

I;on}e: DRE 4-Norte - Secretaria de Educacdo do Estado de Sao
aul o.

3.4 OBJETIVOS

Estruturada em Departamentos e na articulacao entre os
diversos cursos, e pela flexibilidade de métodos, visa ao ensino-
tedrico-préatico que contribui para o aprendizado através da
realidade apreendida, ampliando deste modo, as fronteiras do
saber, alicercado na pesquisa e contribuindo para extensdo a
comunidade.

Pela interacdao e interdependéncia entre 0o ensino,
pesquisa e extensao busca o atendimento dos processos
permanentes de renovagdo e progresso soOcio-comunitario.

Ao almejar a condicdo maior do sistema educacional, a
Universidade, adotando para isto padrdes de exceléncia, tem como
linhas basicas de atuacdo o desenvolver das Ciéncias através do
ensino de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, visando
a criacdo e atualizacgéo.

Ten como objetivos:

a) ministrar ensino superior e desenvolver Pesquisa nas
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diferentes areas de atuacéo;

b) formar, habilitar, especializar e aperfeicoar
profissionais, educadores pesquisadores, indispensaveis ao
desenvolvimento sécio-econdmico da comunidade e do Pais;

c) promover a integracdo das diversas areas do saber,
investigando a realidade, na aplicacdo tecnologica como forma de
alcancar solucdes para os problemas sociais.

d) contribuir para o desenvolvimento da cidadania e
aperfeicoamento do individuo;

e) atuar na Comunidade externa e, com ela, interagir
através de atividades de extensdo, indissociaveis do ensino e da
pesquisa;

f) tornar-se Centro de Qualidade nas atividades que
exerce, contribuindo para o intercambio do saber, respeitando as
crencas e convicgdes alheias, cultivando a liberdade de
expressao.

Seguindo as linhas de acdo, a UNIMESP pretende caminhar
para o bom cumprimento de suas func¢bes primordiais, que em um
sentido de intercomplementaridade, pode ser representada pelo
aproveitamento no ensino, dos conhecimentos adquiridos através da
pesquisa; que, por seu turno, sera oferecida a comunidade nas
acdes de extensdao. O ensino, base do triangulo sobre o qual se
entende a Universidade, serd gerador da necessidade de Pesquisa.

Fecha-se, assim, a integracdo das trés areas que,
autbnomas como atividade, se fundem em um Unico objetivo, que é a
difusdo e ampliagcdo do conhecimento humano.

Para a Instituicdo, através de um bem equacionado Centro
de Pesquisas, universalista em sua concepcdo e especializado em

suas atividades, as pesquisas serdo incentivadas, contando para
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suas implementacdes com recursos proprios, e, através de convénio
ou colaboracdo, com recursos externos. Contando com programas
especificos a instituicdo devera priorizar a forma de
treinamento e desenvolvimento de seus docentes, para facilitar o
acesso a novos conhecimentos e a capacidade de utiliza-los
criticamente no ensino.

As atividades da extensdo serdo desenvolvidas de
multiplas formas, especialmente como acdo cultural e, além das ja
citadas, como incentivo a Educacdo continuada, como mecanismo de
esclarecimento da opinido publica, como prestacdo de servigcos e

como agente do desenvolvimento comunitéario.

3.5 METAS PRIORITARIAS

1) reestruturacdo dos departamentos académicos, para
obtencdo de uma atuacdo integrada, interdisciplinar e
indissociavel das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

2) intensificacdo de programas de qualificacdo docente e
do pessoal técnico-administrativo;

3) qualificacdo acoplada a um Plano de Carreira, Cargos e
Salarios para o corpo docente e pessoal técnico-administrativo;

4) adequacdo, qualitativa e quantitativa, da Biblioteca
as necessidades do ensino, pesquisa e extensao;

5) adequacédo, qualitativa e quantitativa, dos
laboratérios, ds demandas do ensino, pesquisa e extensao;

6) instituicdo de oOrgdos de coordenacdo para as areas de
graduacdo e péds-graduacdo, pesquisa e extensao;

7) instituicdo de programas de extensdo para prestacao de

servigos, divulgacao de pesquisas desenvolvidas e cursos de
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reciclagem para profissionais;

8) envolvimento e participacdo de toda a comunidade
académica na implantacao da UNIMESP.

No que se refere a FILOSOFIA EDUCACIONAL, consta do
Projeto e do Relatério da Comissdo de acompanhamento, que o0s
principios filoséficos que regerdo a futura Universidade sdo de
inspiracdo humanistico-cristad, baseados na Iliberdade,
responsabilidade, dignidade e valor da pessoa humana.

A Filosofia Educacional da Instituicdo esta centrada na
origem, natureza e destino do Homem, nas potencialidades do ser
humano e na educabilidade como faculdade do
espirito humano.

A via serd a da participacdo no processo educacional, em
que a anélise, critica e reflexdo sobre a realidade individual e
da comunidade deverdo embasar as mudancas necessarias e
desejadas.

Registra-se que o0 processo educativo decorrente dessa
Filosofia contempla o estudante como sujeito e objeto da

aprendizagem.

3.6 DIMENSONAMENTO DA INSTITUICAO E UNIVERSALIDADE DE CAMFO

Para viabilizar a proposta de criacdo de Universidade
pela via de autorizagcdo, com base na legislagdo vigente, a
Instituicdo propde a criacdo de cursos na area fundamental, ao
mesmo tempo em que, objetivando a expansdo do ensino superior, e
consolidacdo do seu perfil, indica outros cursos, conforme quadro

a seguir:
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CURSOS PROPOSTOS
CURSOS VAGAS CRONOGRAMA DE | MPLANTACAO
DI U |NOT ANO | ANO I ANO I 11

01- BI OLOGI A 40 40 X

02- LETRAS 40 40 X

03- MATEMATI CA 40 40 X

04- E. ARTI STI CA 40 40 X

05- FI SI OTERAPI A | 40 40 X

06- ECONOM A 40 40 X

07- ENG. ELETRI CA| 40 40 X

FONTE: SECRETARIA GERAL DAS FIG

Ressalta-se que para 0s cursos solicitados na area
fundamental, com prioridade para implantagdo, a Instituicdo j&
possui grande parte da infra-estrutura necessaria, conforme Anexo
do Projeto relativo a Infra-Estrutura Fisica e Recursos
Materiais. A escolha dos Cursos de Matemética, Biologia, Educacao
Artistica e Letras objetiva fortalecer a &area basica dos
conhecimentos, em coeréncia com o0s cursos profissionais ja
oferecidos, servindo como embasamento deles e dos previstos para
o plano de expanséo.

No que diz respeito aos cursos da area técnico-
profissional, ha& necessidade de preparar profissionais
gqualificados para atendimento a area condizente de pesquisa. De
outro lado, é muito importante a FISIOTERAPIA na sociedade
moderna, através do processo de reabilitagcdo, complementando a
atuacdo da Educacdo Fisica, curso este ja4 ministrado pela
Instituicao.

Com o preenchimento dos cursos na area fundamental,
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somados aos cursos ja existentes, a Instituicdo faz garantir o
principio da Universalidade no Canpo do Conheci nento, conformne
t abel as segui ntes, semconsiderar o cultivo das diversas areas,
pel a adm ni stracdo dos outros cursos, objeto da Expansé&o, antes

referenci ada, o que consolidara ainda rmais a Universi dade.

UN VERSAL| DADE DE CAMPO

Al c D E|B|L | M|E
D | | D | | E| A | D
M g R U O T |T]|U
| N  E|C|L R | E C
CURSCS N | ¢ | | Al O A | M|A
| J T c G| s | A
S C 0 A | T E
A | @)
T 0 0
) R | N C
AREAS Al T F A | A
FUNDANMENTAL E A i R
E TECNI CO B S T
PROFI SSI ONAL O E | i
DO CONHECI MENTO | C S
HUMANO S A T
|
C
A
1- Cl ENCI AS MATEMATI CAS X | X X X | X
2- Cl ENCI AS Fi SI CAS X X
3-ClENCI AS QUi M CAS X X
4- Cl ENCI AS BI OLOG CAS X | X | X X
5- GEQCl ENCI AS X X
6- Cl ENCI AS HUMANAS X | X | X| X | X| X | X
7- FI LOSOFI A X X
8- LETRAS X | X X
9- ARTES X X | X

FONTE: SECRETARI A GERAL DAS FI G
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PRQIEGAO DA UNI VERSALI DADE DE CAMPO

c TH
u ch E|Ca 118 |¢c F

ét 'fl .[:u (fo 0 L“ | k s
R ES 1 Eb rr' U L T
| N N1 |[HW|N il g R | E
s HIRHIHE R IR RS
| © g Al ls J\E lc C 1AA F

sCcC|s s5s|sa | $ s 1
s 5 A S| A A
\ s s

= —_ | > x x

ADM NI STRAGAO X X X
CIENCIAS CONTABEIS | X | --- X | --- X
EDUCAGAO Fi SI CA X | --- X X X | X
BI OLOG A X X X X X X
LETRAS X X | X
MATEMATI CA X X X X X X | ... X
EDUCACAQ ARTI STI CA X X X ... | X
FI S| OTERAPI A X X X X
ECONOM A X | ..o - o] X X |...
ENGENHARI A ELETRICA| X X X X X

FONTE: SECRETARI A GERAL DAS FIG
A perspectiva da UNTMESP € a de uma Instituicdo de porte
medi o, com al unado de graduacdo que se fixar& em aproxi madanente
7.200 al unos.

DI MENSI ONAMENTO  ACADEM CO

NUMERO PERI ODO
DE DOS VAGAS TOTAI S
CURSOS TURNO VAGAS CURSCS PCR
PELO EN CURSO
VESTI BULAR ANCS
SITUACAO ATUAL
DI REI TO D N 600 5 3.000
ADM NI STRAGCAQ N 350 4 1. 400
C. CONTABEIS N 100 4 400
EDUCAGAO Fi Sl CA D N 200 4 800
SUB - TOTAL | 1. 250 5. 600
. EXPANSAO ;

PARA ATENDER A ESSENCI ALI DADE PREVI STA NA LEG SLAGAO VI GENTE
BIOLOG A (1993) D N 80 4 320
LETRAS (1993) D N 80 4 320
MATEHATI CA(1993) | D N 80 4 320
ED. ARTI STICA D N 80 4 320

(1993)
PARA COVPLETAR 0 PERFIL DA FUTURA UNI MESP
FI SI OTERAPI A(1994) D N 80 4 320
ECONOM A (1994) D N 80 4 320
ENG ELETR (1995)| D N 80 5 400
SUB - TOTAL I 560 - 1.280
TOTAL GERAL(I+I1) 1.810 - 7. 200

Ha de se considerar ainda o alunado de pés-graduacao
"lato e stricto sensu” que se somara ao de graduacdo e que estara
na dependéncia dos respectivos planos de cursos.
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A expansdo dos cursos de graduacdo, prevista teve e tera
em conta a disponibilidade, no mercado de trabalho, de pessoal
docente qualificado. A selecdo, competitiva, para o magistério
basear-se-4 na qualificacdo por titulos (pés-graduacdo "stricto"
e "lato sensu"), na producdo cientifica, e na experiéncia
inclusive em atividades de extensdao.

A expansdo dos cursos de poés-graduacdo serd em funcdo das
necessidades académicas e sociais. Intensificar-se-a a oferta de
cursos de Especializacao, prioritariamente voltada para a
qualificacdo docente e para a iniciacdo cientifica, destinadas a
formacdo de embrides de nucleos de pesquisa. Esses cursos de poés-
graduacdo serdo instrumentos para a melhoria da eficiéncia,
eficdcia e qualidade final da Educacdo ministrada. Um segundo
momento priorizara os cursos de pos-graduacdo "stricto sensu".

Para assegurar um crescimento institucional harmdnico,
havera oferta de treinamento para todas as categorias de pessoal

técnico-administrativo.

3.7 NATUREZA JURIDICO-INSTITUCIONAL

Tratar-se-a de uma instituicdo privada de ensino
superior.

A SOGE - Sociedade Guarulhense de Educacdo, que mantera a
IES, é uma associacdo civil, de direito privado, sem fins
lucrativos, com finalidades educacionais, que adquiriu
personalidade juridica com o registro do Estatuto originario
(1.965) no Cartorio competente de Guarulhos, onde também foi
registrada a reforma estatutaria (1.988), conforme ja indicado no

presente.
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3.8 PROQJIETO PEDAGOG CO- | NSTI TUCI ONAL

O Projeto Pedagdgico estd cal cado nas fun¢gbBes de Ensino,
Pesqui sa e Extensdo. Visa nmanté-las indissociaveis e integradas,
e propiciar a interdisciplinaridade nas suas |inhas de acdo.

Essas fungdes académ cas devem conduzir a uma sélida
formacdo humanistica, civica e profissional, apta a adaptacdes a
uma real i dade social emcontinua e réapida transfornmacéao.

Esta concebi do para uma comuni dade de docentes, técnicos,
adm ni strativos e alunos, todos com o objetivo conum de:
adm nistrar na sua area de abrangéncia de atuacdo, a heranca
técnico-cientifica e cultural; enriquecé-la; conpartilha-la com
a conuni dade e transnmiti-la as geracdes seguintes.

O fulcro do Projeto estda na proposta de m nistrar
Educacdo Integral, de nodo a contribuir para o desenvol vinento de
todas as di nensbes humanas e possibilitar a formagcdo de uma
soci edade livre, justa, solidéaria, cooperativa e pluralista.

A atividade pedagdgi ca a ser desenvolvida pressupde unma
rel acdo dial ética especifica entre a Educacdo e a realidade
social. Mas abriga a ideia de que a Educacdo e um el enento
coadj uvante na nudanca soci al . A acdo pedagogica pretendida é
uma leitura dos existentes e uma busca de novos conheci mentos
cientificos e técnicos; a acdo destina-se, ainda, a unma reversao
de todo o acervo cientifico e tecnol 6gico em beneficio da
soci edade.

A nmetodol ogia a ser aplicada aos educandos daréa énfase em
comuni car o saber cientifico, e treina-lo para o saber fazer. No
processo de comuni cacdo, mninimzar-se-4 o verbalisnmo pedagdgi co

tradicional e fincar-se-4 a reflexdo e a critica no cerne do
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crescimento intelectual e cultural dos destinatarios. Essa
metodologia devera provocar, como consequéncia natural, a
iniciativa e o compromisso social.

O esquema estratégico prevé o envolvimento participativo,
de toda a comunidade universitaria e das liderancas e
instituicdes da comunidade externa, na contemplagdo e no
julgamento da realidade histérico-cultural do municipio e da
regido em que Guarulhos esta inserido. Essa contemplacédo e
julgamento implica em problematizar, questionar, analisar,
criticar e valorizar a realidade. A realidade mencionada €é a
local e a regional, mas deverd ser contextualizada a nivel

estadual, nacional e mundial.

3.9 AVALIACAO INSTITUCIONAL

Integra o Projeto de Universidade, um programa de
Avaliacdo Institucional, onde encontram-se bem delineados
aspectos referentes a justificativa, objetivos, concepcdo
tedrico-metodoldgica, analise e implementacdo dos resultados.

Assim, as adaptacdes e eventuais mudancas de perfil da
UNIMESP serdao frutos do repensar a Universidade com permanente
avaliacdo institucional. Esta terd sempre por base a Pesquisa
Institucional. As interacdes, norteardo o processo de
aperfeicoamento e evolucdo da vocagcdo universitaria e da vocacgéo
do municipio e da regiao.

Essas interacbes ensejardo a possibilidade de decisdes e
acbes harmonicas, em comum e, sobretudo, criativas. A selecdo e
organizacdo de conteudos, disciplinas, procedimentos

metodoldégicos e outras atividades da IES estardo no contexto da
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busca constante de Qual i dade na Educacao. Essas outras ativi dades
sao: a avaliacdo do desenpenho dos corpos docente, discente e
t écni co-adm ni strativo; avaliacdo das condi ¢cbes das estruturas
fisica e organi zacional, instal acdes, equi pamentos, biblioteca e
recursos audi o-visuais; avaliacdo dos servigcos e produtos pela

Oti ca externa.

3.10 RECURSCS HUVANGS

A futura Universidade tera como meta e prioridade no
tangente a Recursos Humanos, a constante motivacdo e
aprimoramento de seu pessoal docente e técnico-administrativo.

Seu desenvolvimento qualitativo objetiva, cada vez mais,
aperfeicoar a Instituicdo em suas finalidades ultimas, que sdo a
busca da qualidade no ensino, na pesquisa e extensao.

A questdo relativa a politica de recursos humanos nas FIG
estd intimamente ligada a sua filosofia central, delineada ao
longo do projeto Universidade Metropolitana de S&o Paulo -
UNIMESP - e tem como principais objetivos:

a) definir o suporte administrativo necessario tanto a
realizacdo e operacionalizacdo das analises didatico-pedagogicas,
guanto ao plangjamento dos programas de treinamento necessarios.

b) estabelecer critérios de treinamento em recursos
humanos, necessarios a consecuc¢do dos objetivos gerais e
especificos.

Quanto ao desenvolvimento dos Recursos Humanos, pretende
a Instituicadao, motivar o aperfeicoamento de seus quadros,
mediante treinamento e desenvolvimento do pessoal, propiciando

perspectivas de evolucdo no seu contexto organizacional.
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3.10.1 QUADRO DOCENTE E PLANO DE CARREIRA

Consta do Projeto, que tratando-se de uma Instituicédo
voltada para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, a estruturacao
clara de uma carreira docente é de primordial importancia para um
maior envolvimento e dedicacdo do corpo docente em relacéo
aguelas atividades.

Partindo dessa premissa, a Institui¢cdo, adotara medidas
que estimulem o aprimoramento técnico e intelectual de seus
membr os.

O Plano de Carreira Docente, anexo ao Projeto, tem por
caracteristica fundamental gerar maior motivacdo e envolvimento
na relagcao entre o docente e a Instituicdo, objetivando a j
estruturacdo e consequente definicdo da trajetdria da carreira
docente.

Constitui-se por um conjunto de elementos a serem
utilizados, visando estabelecer uma politica para a carreira
docente, destacando-se dentre esses elementos, a instauracdo das
categorias funcionais em niveis, 0S quais norteardo as
oportunidades de cada um dos membros em relacdo a citada carreira

docente.

E requisito basico para o ingresso no quadro de docentes
da Instituicdo, a formacdo académica em nivel de graduacéo.

A estruturacdo da carreira docente estabelece a
diferenciacdo de remuneracdo em diversos niveis, com o objetivo
de definir as possibilidades individuais de cada membro do corpo
docente, em sua progressdo e acesso a carreira.

A estrutura sisteméatica do Plano de Carreira Docente

adotou como pressuposto o "auto-desenvolvimento", cabendo ao
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docente grande parcela na melhoria da sua qualificacao
profissional e, de outro, a Instituicdo, o papel facilitador no
processo, evidenciando-se também no Plano de Carreira Docente, a

avaliacao do desempenho

3.10.1.1 ORGANI ZACAO DO QUADRO DOCENTE

O corpo docente da Instituicdo sera composto por
profissionais devidamente habilitados para o exercicio do
magistério, nos moldes da legislacdo vigente.

Cabera ao Departamento respectivo a selecdo e indicacéao
do docente, observados os procedimentos estabelecidos pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo compativeis com o Plano
de Carreira Docente.

A operacionalizacao para o ingresso, engquadramento,
progressao, titulacdo e promocao do corpo docente encontra-se
explanada no plano de carreira Docente ( Anexo VII do Projeto).

3.10.1.2 COVPOSI CAO DO QUADRO ATUAL DE DOCENTES

A Instituicao consta atualmente com 95 professores
distribuidos nas Faculdades conforme ilustra o quadro seguinte:

Facul dades Tot al %

Ci éncias Juridicas e Sociais 43 45%
Adm ni stracdo e Ci éncias Contabeis 24 25%
Educacdo Fisica e Técnicas Desportivas 28 30%
Tot al 95 100%

FONTE: SECRETARIA GERAL DAS FIG
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i
A sequir, o corpo docente distribuido nas seguintes

titulacdes:

CATEGORIA N° %

DOUTORES 03 3,15

DOUTORANDOS
COM CURSO DE 02 2,10
MESTRADO

DOUTORANDOS
SEM MESTRADO — —

MESTRES 11 11,57
MESTRANDOS 13 13,68
COM ESPECIALIZACAO 38 40,00
GRADUACAO 28 29,50
TOTAL 95 100

A Instituicdo, juntamente com o projeto de transformacao
em Universidade, esta pleiteando de imediato 04 (quatro) novos
cursos, resultando no crescimento do seu Corpo Docente, conforme

0 guadro seguinte:

TITULACAO
DOUTOR  |DOUTORANDO| MESTRE |MESTRANDO |ESPECIALISTA |GRADUADO| TOTAL |
| CURSCS
| Ciéncias Biolb6gicas 03 03 10 02 19 01 38 |
(7,89%) (7.89%) | (26.31%) | (5.26%) (50.0%) (2,65%) | (100%) |
| Matematica 01 03 05 03 15 02 29 j
(3.44%) | (10,34%) | (17.24%)| (10,34%) (51.72%) | (6.92%)| (100%) |
| Letras 04 02 04 01 12 04 27 j
(14,81%) (7.40%) | (14.81%)| (3,70%) (44,44%) |(14,84%)| (100%) |
| Educagdo Artistica 01 02 12 02 17 j
- - (5.88%) | (11,76%) (70,58%) |(11.76%)| (100%) |
08 08 20 08 58 09 111 |
TOTAL
(7,20%) | (7.20%) (18,01%) |  (7,20%) (52,25%) (8.14%) | (100%) |
L

FONTE: SECRETARIA GERAL DAS FIG
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A Instituicdo devera, dessa formm, anpliar durante o ano
de 1993 em 116% (cento e dezesseis por cento) o seu quadro,
passando, assim de umtotal de 95 para 206 docentes.

Guardando as proporcdes, o Corpo Docente continuard a se
anpliar de 1994 a 1995, com a i npl ant agao
dos cursos previstos, a saber Fisioterapia, Econom a e Engenharia

El étrica.

3.10.1.3 REG ME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

A lnstituicdao temutilizado o reginme de horas-aula para a

contratacao de seus professores. Todavia, com a inplantacdo do

Pl ano de Carreira, a criacao da Uni ver si dade,
e as recomendacdes da Com sséo Especi al de
Uni ver si dade deste Consel ho, serao estabel eci dos novos
regi mes de trabal ho, correspondentes ao namer o de
hor as de dedi cacdo pel o docente as atividades de ensino,

de pesqui sa, extensdo e adm nistracao, confornme denonstrativo

adi ant e.

REG ME DE TRABALHO

Tenpo de Dedi cacéo Carga Horaria

Tenpo Integral - TI 4 0 horas senanai s
Tenpo Parcial - TP | De 21 a 30 horas semanai s

Tenpo Continuo - TC | Até 2 0 horas semanai s

FONTE: SECRETARI A GERAL DAS FI G
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Com o objetivo de garantir as atividades do magistério
superior, a Instituicdo terd seu corpo docente distribuido por
regi ne de trabal ho, de acordo cono segue:

no mninp 20% de professores emtenpo integral

no nmininb 30% de professores emregi ne de tenpo parcial;

os demai s Prof essores | ocados emoutros regi nmes.

Com o advento dos novos regi nes, 0s professores terdo sua
carga horaria assimdistribuida:

- professores emreginme de tenpo integral: terdo até 50%
(cinquenta por cento) da sua carga horéaria destinada a tarefas em
sala de aula e o restante, emoutras ativi dades académ cas.

- professores emregi ne de tenpo parcial: desenpenharao
até 70% (setenta por cento) da carga horaria nas tarefas em sala
de aula e o restante em demai s ativi dades académ cas.

- professores emreginme de tenpo continuo: desenvol verao
suas atividades em sala de aula e emoutras atividades académ cas
pertinentes.

Para viabilizar a anpliacao do regime de trabal ho dos
docentes, a Instituicdo procurara por nmeio dos Departanentos,
distribuir os professores em atividades adm nistrativas
académ cas ( chefias de departamento, coordenacdo de cursos e
afins), plano de capacitacao docente, projetos de pesquisa e
ext ensao.

Consta do Relatéorio da Com ssdao de Aconpanhanento que o
quadro de professores da Instituicdo se organiza de conform dade
com as categorias que se seguem

a) professor titular 1,234

b) professor adjunto 1,2,3,4

c) professor assistente 1,2
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Integram o referido Relatorio, quadros demonstrativos dos
requisitos minimos exigidos de competéncia, titulacéao,
experiéncia e realizagcdes ban como os elementos relevantes para
avaliacao da formacgao académica;

Constituem elementos relevantes para avaliar a Formacgéo
Académica:

a) os titul os académ cos;

b) os cursos de pos-graduacdo em centros de excel énci a;

C) 0s cursos de extensdo universitari a;

d) os cursos de aperfeicoanento e outros conpl etados pelo
candi dat o.

Ao atribuir pontos para a avaliacao da Fornmacao Académ ca ]
do Candi dato, devera ser |evado emconta:

a) a coer énci a entre oS canpos de
conheci nento onde foram obtidos os titul os conprovados pelo
candidato e o canpo par a o) qual a conpet énci a do
nmesno estdé sendo j ul gada;

b) o aproveitanmento do candidato no curso que conduziu ao
titul o;

c) os titulos expedidos por cursos reconhecidos
ofi cial mente ou considerados pela instituicao em condi cdo de
r econheci nent o;

Constituem ati vi dades rel evant es par a efeito

de avaliacdo da experiéncia o nunero de anos efetivanente

dedi cados ao ensi no, a pesqui sa, a ext enséo
e a admnistracéo em I nstitui ¢coes de ensi no ou
congneres.

Constituem ativi dades rel evantes para efeito de avaliacéo

das Real i zacOes dos docentes, as referentes a:
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REALI ZAGCES

a) Autoria de livro didatico ou tecnico publicado na sua
area de atuagdo ou co-participagcdo emcapitulo de livro
di datico ou técnico

b) Monografia rel evante ou pacote instrucional de ensino
no, aprendi zagem e consi derado relevante

c) Artigo conpleto publicado emrevista especializada em
anmbi to naci onal ou Internaciona

d) Artigo-resuno apresentado e publicado nos anais do
Congr esso

e) Artigo publicado emrevista ndao especializada que se-
ja considerado relevante pela Com sséo

f) Patente Registrada

g) Oientacédo de trabalho de graduacdo dos alunos da
UNI MESP, considerado de interesse da Instituic¢éao

h) Trabal ho de iniciacdo cientifica ou de nonitoria
que tenha conprovadanente resultado beneficio a
UNI MESP ou a conuni dade

i) Participacdo em bancas de teses de nestrado ou parti -
ci pacdo em teses de doutorado

j) Curso de extensdo universitaria ou pés-graduacdo que
tenha sido mnistrado na UNIMESP com prévia aprovacao
dos Consel hos conpetentes

D Oientacdo de tese de mestrado ou orientacdo de tese
de doutorado ja aprovada

m Participacao emprojetos de ensino ou pesqui sa de sua
especi al i dade, de interesse nacional ou sob a coordena-
cdo de oOrgaos do Governo

3.10.1.4 O PLANO DE CAPACI TAQAO DOCENTE DAS FI G, em conform dade
com as necessidades institucionais visando a futura UN MESP

cont enpl a:

- bol sas para aperfeicoanento e especializacdo (pOs-

graduacdo "l ato sensu");

- bol sas para cursos de pOs-graduacdo "stricto sensu”, em

cooperacao comoutras instituicoes;

- bolsas de estudo e/ou ajuda de custos para cursar
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mestrado e doutorado conforme interesses e necessidades
institucionais;

- incentivo para a participagdo em congressos, jornadas,
simpoOsios, seminarios e encontros de carater cientifico, cultural
e artistico, em nivel nacional e internacional, prioritariamente
aos docentes que tiverem trabalhos e pesquisas a serem
apresentadas nos eventos citados;

- incentivo para a participacdo em projetos especificos
de pesquisa que contribuam para a ampliacdo do conhecimento em
area determinada ou que sejam de interesse para o0 desenvolvimento
institucional e/ou comunitario;

- previsdao de diferentes formas de interacdo com
organismos financeiros nacionais e/ou internacionais a fim de
desenvolver projetos de estudos e pesquisas;

- programas de cooperacdao com outras entidades e outras
formas de intercambio inerentes as atividades de pés-graduacéo,
com objetivos do estabelecimento de um programa de troca de
informacOes e cooperacdo em atividades académicas, cientificas e
tecnoldgicas, a nivel da Instituicdo;

- estimulo e apoio material concreto a publicacao de

trabalhos, estudos e pesquisas dos docentes da futura UNIMESP.

3.10.2 PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Do Anexo VII referente a Recursos Humanos também faz
parte o Plano de Cargos e Saléarios do Pessoal Técnico-
Administrativo com delineamento sobre Recrutamento, Selecéo,
Admissdo, Plano de Treinamento e Capacitacdo, Responsabilidades e

Projecéo.
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A carreira sera dividida emdois grupos:

a) Técni co- Qperaci onal

b) Técnico-adm nistrativo

Esses grupos visam diferenciar o envolvimento nas
atividades especificas de cada um.

Cada um desses grupos sera dividido em classes que se
diferenciardo teoricamente pela complexidade de tarefas,
associada a escolaridade.

a) NIVEL BASICO: atividades de execugdo sem complexidade,
gue requerem constante supervisao.

b) NIVEL MEDIO: atividades de execugcdo com grau de
complexidade média, que em alguns casos exigem formacao
especifica.

c) NIVEL SUPERIOR: atividades cuja execugcao exigem
formacdo de 32 grau/nivel superior completo especifico.

Envolvem desde a execucdo e controle de tarefas,
programas, obras, projetos e assessoria, até o gerenciamento
geral dos mesmos.

A determinacdo desses niveis depende exclusivamente da
atividade desenvolvida pelo funcionario. Desta forma, um diploma
ndo garante a mudanca ou o0 enquadramento do funcionario em um
determinado nivel, sem a identificagcdo expressa de suas

atividades referente aquele nivel.
3.10.2.1 CLASSES E REFERENCIAS
O quadro a seguir demonstra a distribuicdo de referéncias

por classes, de acordo com a complexidade de tarefas e a

escolaridade.
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DI STRI BU CAO DE REFERENO AS FCR CLASSES

CLASSE REFERENCI AS

M NI MO MAXI MO
BASI CO 06 17
(TAB, TOB) 10 21
MEDI O 15 26
20 31
(TAM TOM) 25 36
SUPERI OR 31 42
36 47
(TAS, TOS) 42 53

LEGENDA

TAB: Técni co-Admi ni strativo Basico
TAM Técni co- Admi ni strativo Medio
TAS:. Técni co- Adm ni strativo Superi or
TOB: Técni co- per aci onal Basi co

TOM Técni co- Oper aci onal Medi o

TOS: Técni co- Oper aci onal Superi or

3.10. 2.2 EXPANSAO E CAPAQ TAGAQ PESSQAL TECN GO ADM NI STRATI VO

Para o qui nquéni o, em conform dade com as necessi dades
institucionais visando a futura universidade, planejamse as
segui ntes proj egcoes:

a) No aspecto quantitativo:

- Crescimento do corpo técnico-administrativo no
quinquénio de 2% (vinte por cento), previsdo de 258 funcionarios
em 1997, média de 4% (quatro por cento) ao ano.

b) No aspecto qualitativo:

- Manutencdo do projeto ja inplantado de fornmacdo basica

a nivel de prineiro e segundo graus, para auxiliares e para as
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areas de manutencdo e servigos gerais.

- Formacdo Superior aos auxiliares de administracéo,
através da concessdo de bolsas de estudos na Instituicdo e
estabelecendo convénio com outras Instituicdes.

- Treinamentos administrativos e técnicos com cursos
internos e externos, dando prioridade para cursos internos
utilizando os docentes da Instituicao;

- Aplicacdo fundamental e béasica de "Treinamento
Introdutorio” delineando de forma institucional a histéria, a
estrutura e a pratica para os cargos a serem preenchidos;

- Aplicacdo de treinamento institucional para os
empregados de nivel administrativo que ja compdem o quadro
visando ao enquadramento para o novo modelo de universidade;

- Criacdo de manual contendo os dados basicos em relacéo
ao comportamento profissional e pessoal do empregado |
administrativo sobre contrato de trabalho, salarios, beneficios,
deveres e direitos;

Criacao de Comissdo de Avaliacdo e Promocéo
Administrativa, preferencialmente composta por representantes de
todos os cargos de confianca, visando ao acompanhamento constante
para avaliacdo das necessidades efetivas de treinamento e
capacitacéao;

- Aos funcionarios administrativos sera concedido prémio
anual por iniciativa de capacitacdo através de cursos técnicos da
area de atuacdo apos 5 anos efetivos de trabalho. O prémio sera
sobre percentuais do salario de acordo com a carga horaria dos
Cur sos.

- Cursos de Especializacdo, participacdo em semindarios,

simpodsios, palestras, para os portadores de nivel superior.
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O Regi ne de Trabal ho obedecera a Consolidacdo das Leis de

Trabal ho e normas internas da |nstituic¢ao.

3.11 CORPO DI SCENTE

Constituem o Corpo Discente da Instituicdo os alunos
regul ares e os especi ais.

Aluno regular é o matriculado em cursos manti dos pela
I nstitui ¢ao.

Aluno especial € o inscrito em cursos periodicanmente
of ereci dos pela Instituicdo, ou emdisciplinas avul sas.

Caberdo aos nenbros do corpo discente, individual ou
col etivanente, o0s deveres e direitos fundanentais constantes do
Regi mento Unificado de Transic¢cdo (Anexo |1l do Projeto).

O ingresso na Instituicdo, para os cursos de graduacéo,
se da pelo concurso vestibular, que destina-se a avaliar a
formacdo recebida pelos candidatos e a classifica-los, dentro do
limte de vagas oferecidas.

As vagas oferecidas para cada curso sao as autorizadas
pel o Consel ho Federal de Educacao.

A Instituicdo pode realizar concurso vestibular antes de
cada periodo letivo, dentro dos limtes das vagas autorizadas, ou
real i zar anual mente um Uni co concurso.

As inscricbes para o concurso vestibular s&do abertas em
Edital, onde constam os Cursos e Habilitacdes oferecidos, as
respectivas vagas, 0s prazos de inscricao, a docunentacao exigida
para a inscricao, a relacdo das provas, o0s critérios de

classificacdo e demais informacgdes Uteis.

A classificacdo faz-se pela ordem decrescente dos
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resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixado,
excluidos os candidatos que n&o obtiverem o0s niveis minimos
estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A classificacdo obtida é valida para a matricula no
periodo letivo para o qual se realiza o concurso, tornando-se
nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-
la, ou, em o fazendo, nao apresentar a documentacao
regimentalmente completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipotese de restarem vagas nao preenchidas, nelas
poderdo ser matriculados portadores de diploma de graduacao,
conforme legislacdo vigente; e, ainda restando vagas podera ser
realizado novo vestibular.

Do item relativo ao corpo Discente, que integra o
Projeto, constam informacdes detalhadas referentes a matricula,
transferéncia e aproveitamento de estudos, avaliacdo do
desempenho escolar, estagios, monitorias, iniciacdo cientifica,
assisténcia ao estudante, direitos e deveres, representacdes
estudantis.

Dessas informacdes, convém destacar alguns aspectos, tais
como:

- Os estagios supervisionados constam de atividades de
pratica pré-profissional, exercidas em situacdes reais de
trabalho.

- E obrigatéria a integralizacdo da carga horéaria total
do estdgio prevista no curriculo do curso, incluidas as horas
destinadas a plangjamento, da orientacdo respectiva e atividades
extra-classe.

- Os estagios sdo supervisionados pelas Coordenacdes de
Curso, sob a orientacdo da Vice-Diretoria Académica e orientados
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por docentes indicados pelos Departamentos.

- Os estagios obedecem a regulamentos préprios,
elaborados pelas Coordenadorias de Curso, e aprovados pelos
respectivos Colegiados.

- O Projeto prevé a implantacdo da monitoria,
admitindo nela alunos regulares selecionados através dos
Departamentos respectivos, designados pelo Diretor Geral,
dentre o0s estudantes que tenham demonstrado rendimento
satisfatorio na disciplina ou area de conhecimento, e aptidéao
para as atividades propostas.

- Na iniciacdo cientifica o estudante participard de
projetos de pesquisa, sempre sob a supervisdo de um orientador
pesquisador.

- As normas para a selecdo de candidatos seréao j
estabelecidas a partir das diretrizes tracadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo.

- A assisténcia ao estudante se dard, na area didatico-
pedagdgica, e, na area soOcio-econdmica, através do Departamento
de Promocdo Social, que hoje conta com Servicos Medico e

Odontolégico.

3.11.1 PERFIL DO ALUNO

Através de pesquisa soOcio-cultural aplicada aos
vestibulandos pode a Instituicdo definir o perfil do seu
alunado.

Sdo0, em sua maioria, alunos com idade entre 19 e 25 anos,
oriundos da Regiao Metropolitana, sobretudo Norte

da Capital de Sdo Paulo, recém-concluintes do 22 grau, com
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formacéao geral cursada em grande parte em
estabelecimentos de ensino publico. Geralmente séao
vestibulandos pela primeira vez. Sofrem influéncia
do campo profissional familiar na escolha do curso,

mas com aptiddo propria.

4. DA INFRA-ESTRUTURA FISICA E RECURSOS MATERIAIS

Registra a Comissdo de Acompanhamento, em seu

Relatorio, que durante a fase de acompanhamento e

através dos documentos de capacidade econbémico-financeira

apresentados, ficou demonstrado que a instituicao ja
possui atualmente, como Faculdades Integradas,
boas instalacdes fisicas e equipamentos para atender as
atividades académicas que desenvolve e possui condicdes
de executar o Plano de Expansao Fisica proposto
para 0 proximo quinquénio, guando transformada em
Universidade. (Anexos IV e VIII do Projeto).

A Instituicdo possui um expressivo patrimdnio em

Guarulhos, sua sede, e em outras partes dos Estados de
Sao Paulo, Mato Grosso e Goias, com valores j& referidos

no inicio deste Parecer.

4.1. A area construida atual da Institucdo é de 21.802,00
metros quadrados distribuidos em edificios de até trés
pavimentos.

O plano de expansdo das construcdes da futura

Universidade estéa descrito no Anexo VIl do

Projeto.
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A Instituicdo possui atual mente 41 salas de aul a ocupando
uma area de 5.265,80 nf e 05 sal as de uso

mil ti pl o para palestras e outras atividades académ cas. A

expansao para oS préxi mos cinco anos prevé a
construcéao de mai s 12 sal as de aul a, total i zando
1. 400nf.

As salas de uso miltiplo, totalizam uma area de 569,77
met r os quadr ados, assimespecificadas:
- Sala para Palestras e outras ativi dades, dotada de:
Recursos Audiovisuais . ... .. . ... . . ... .. 111, 67 nt
- Sala para Palestras e outras ativi dades, dotada de:
Recursos Audiovisuais .. ... . . ... .. ... .. 164, 00 nt

- Sala para Palestras e outras ativi dades, dotada de:

Recursos Audiovisuais .. ... . ... .. ... ... 79,50 nt
- Sala para préatica de Danga . . . . . .. . . . . .. 107, 30 nf
- Sala para G nastica de Musculacdo . . . . . 107,30 nt

4.2 LABORATORI CS

Sdo trés, ocupando uma area de 371,13 metros quadrados,
dotados de equipamentos necessarios ao desenvolvimento das

seguintes atividades:

- Laboratério de Biologia . .. ............. 123,71 m?
- Laboratério de Informatica . ............ 123,71 m?
- Laboratério de Fisica .. ... ............. 123,71 m?

Para atender as necessidades da futura Universidade estao
previstos recur sos da ordem de onze bilhdes de
cruzeiros destinados a construcdo e equipamento de novos

laboratérios.
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r
O plano de expansao dos | abor at 6ri os prevé a
construcao de mai s 05 | aborat 6ri os, com area total de

441, 40nf, um herbario com 77nf e uma sala especial para

desenho com 114, 80 nt.

4.3 DESPORTCS

Com area de 3.167,20 netros quadrados para as ativi dades

desportivas, assimdistribuida:

- Piscina Sem -Qinmpica........ ... .. 450, 00 nf
- Gnéasio Poliesportivo . .. ... .. .. .. .. . 1.047,20 nf
(com capaci dade para 500 pessoas)

- Quadra Poliesportiva ... .. ... ... . .. 442,00 nt

- Quadra Poliesportiva ... .. ... . ... .. 364, 00 nf

- Quadra Voleibol . . .. .. ... .. . 162,00 nt

- Quadra Poliesportiva (externa). . . . . . . . 540,00 nt

- Quadra Voleibol (externa). . .. ... . . .. . 162, 00 nf

A expansao da area fisica destinada a esta
ativi dade ocorrera no Canpus Il com 51. 000 met r os
guadr ados e di stante do Campus | apenas 1,5 km

O det al hanent o das novas constru¢cdes para a Educacéo
Fisica e par a a préatica desportiva encontra-se
descrito no Plano de Expansdo da Infra-Estrutura Fisica,

constante do Anexo VIII do Projeto.

4.4 ANFI TEATRO GUI MARAES ROSA

Possui 1.161,71 nf de &area construida, com capaci dade

par a 1. 200 pessoas, é dot ado de sal a de som
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sal a de projecbes, palco, camarins e sanitérios.

4.5 BI BLI OTECA

A atual Biblioteca utiliza uma 4area de 473,52 nt,
di stri buida em ci nco sal as em prédi o central
situado no Campus |I. @] projeto da nova
Bi bl i ot eca prevé uma area de 1.417,00 nt e seu
det al hanment o pode ser verificado no docunment o
"Rel at 6rio sobre a Bi bl i ot eca” el abor ado pel a
professora Mari a Lui za Ri go Pasquarelli, da
Uni ver si dade de Sao Paul o, (Anexo V  do Projeto).

Ccupa um pavinento térreo e parte do pavi nent o superi or. O
restante deste pavi ment o (137,36 n?) sera utilizado
pel a Bi bl i ot eca ai nda neste senestre.

Enquanto ndo se concretiza a construcdo do edificio

desti nado a sua expansao, a Bi bl i ot eca esta sendo
reorgani zada para atender sati sfatorianente Seus usuari os.

Quando da el aboracéao do seu Rel at 6ri o
sobre a Bi bl i oteca em 1992, a especi alista
Maria Luiza Rigo Pasquarelli, registrou a constituicao do
acervo at ual correspondente a:

19.631 titulos de livros, com 36.733 exenplares, 1.164
titul os de periddicos, 76 correntes adquiridos por conpras ( 06
estrangeiros e 70 nacionai s);

11. 690 apostilas; folhetos, separatas, mapas, discos,
relatérios e recortes de jornais.

A seguir, tabelas denonstrativas da Conposic¢do do Acervo

e Estimativa de Crescinmento no periodo de 1992 A 1997.
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Conposi ¢do do Acervo e Estinativa de Orescinento

Bl BLI OTECA " CERQUEI RA CESAR'
ACERVO - FILMES

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
EVENTCS 111 150 189 230 | 265 300
EDUCAGAO Fi S CA 96 121 146 180 | 210 249
D REl TO . R . 38 98 120 150 | 185 200
ADM N STRAGCAO E O ENO AS CONTABEI S| 22 63 98 120 | 135 152
GEQRAFI A 15 23 45 57 72 80
OLTURA GERAL 54 65 78 99 | 120 135
FI LMES (LAZER 197 250 278 320 | 398 420
BlO.C3 A - 25 62 79 | 112 150
FI S OTERAPI A - 23 75 89 | 128 143
ECONOM A . - 19 45 87 | 111 125
a ENO AS DA OOMPUTAGRO - 30 45 66 96 115
NMATENVATI CA - 15 42 55 84 99
ARTES - 60 79 88 | 110 130
LETRAS - 28 49 57 78 85
ENGENHAR A ELETRON CA - 30 55 77 98 109

A Biblioteca definiu sua politica de informatizacdo pel os
nmodul os do SYSBIBLI, que dividem os servicos de acordo com sua
area de atuacdo. Detal hes sobre a informatizacdo da Biblioteca

poderdao ser obtidos no Anexo V do Projeto da nova Universi dade.

4.6 CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADCS - CPD

O Centro de Processanento de Dados possui um sistema de
gerenci anento de rede (NOVELL), que possibilita o desenvol vinento
do sisterma multiusuario/ cunprindo as principais fungbes tanto na
area adnministrativa cono académ ca.

Conta atualnmente com 02 m croconput adores AT 386,
servidores de rede, comas seguintes confi guracdes:

01 M croconput ador AT 386

d ock de 4 0 Whz
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8 M de nendria RAMI ha
Disco flexivel de 1.2 M
Disco flexivel de 1.44 M
D sco rigido de 213 M

01 M croconput ador AT 386
A ock de 25 Mz

4 M de nendria RAM
Disco flexivel de 1.2 M
D sco flexivel de 1.44 M
D sco rigido de 80 M

Possui ainda 01 microcomputador AT 386, 19
microcomputadores AT 286, 07 microcomputadores PC/XT e 12
impressoras, destacando-se uma HP LASERJET 11 P.

Esses equipamentos estdo distribuidos nos diversos
setores da Instituicao.

O Laboratério de Informatica ocupa uma area de 123,71
metros quadrados, possuindo 15 microcomputadores SPECTRUM ED de 8
BITS.

O plano de expansdo das instalacbes fisicas e dos
equipamentos para atender as necessidades da futura Universidade

encontra-se detalhado no Anexo VI do Projeto - Plano de

Informatizacéo:

4.7 CENTRO DE RECURSOS AUDIOVISUAIS

O Centro de Recursos Audiovisuais, implantado ha mais de

vinte anos, com consideraveis servi¢cos prestados as Faculdades e

a comunidade tem como seu objetivo desenvolver métodos e oferecer
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apoi o na conuni cacao mais eficiente entre professores e al unos.

Ocupa uma area de 50 metros quadrados para oferecer
filmes de 16 mm super 08 mm slides, transparéncias, videos e
outros equi panent os de apoi o, dispondo de catal ogos contendo os
mai s vari ados assuntos de interesse didatico e profissional.

Esta col etdnea é conposta de materiais fornecidos por
consul ados, filmotecas, institutos de pesquisa, redes de
tel evi sdo, entidades educacionais e producdes privadas, alemde
manter em intercanbio cultural comoutras instituicdes.

Regi stra eventos de inportancia educacional e cultural,
realizados dentro e fora das dependéncias das Facul dades
| nt egr adas de Guarul hos, produzindo fotografias, slides, filnes,
vi deos ou gravacdes em K-7, 0 que sem duvida consiste em um
ar qui vo precioso.

Podendo desenvol ver a criacdo de materiais proprios, em
assunt os técnicos especificos, recreativos ou documentacédo de
event os, esta capacitado para editar revistas, folhetos e livros
executando o rafe, o lay-out, arte final e adm nistrando a
realizacdo de fotolitos e inpressao.

O Centro de Recursos Audiovisuais, mantém intercéanbi o com
as seguintes instituicoes:

- Fundacdo Padre Anchieta - Televisao Cultura

Rua Cenno Sbrighi, 378 - Agua Branca - SP
Tel .: 263-9111
- Filnoteca G obal - Rede G obo de Tel eviséao
Rua Gabriel dos Santos, 196 - Centro - SP
Tel .: 823-4403 ranmal 403
- Cenafor - Fundagao Centro Nacional de Aperfeicoanento

de Pessoal - CEDUC
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Rua Rodol fo Mranda, 636 - BomRetiro - SP

Tel .: 228-1922 ranmal 149

Vi deopédia Britannica - Encyclopédia Britéanica do
Br asi |

Rua Sete de Abril, 261 - 14° andar - Centro - SP
Tel .: 231-0533 / 231-0753

Sindicato dos Estabelecinmentos de Ensino do Estado
de Sado Paul o

Video Arte do Brasi

Avenida Dr. Arnaldo, 2.143 - Bairro do Sumaré - SP
Tel .: 262-9388 - sequenci a

CCT - Centro de Consultoria e Treinamento - SESI

Di vi sdo do Desenvol vinento Profi ssional

Rua Catunbi, 318 - Bloco B - 3° andar - Catunbi

Tel .: 292-0232 / 291-1444 ramal 261

Di fuséo de filnes SC Ltda.

Rua Arthur Prado, 145 - S&o Paul o

Tel .: 284-9703

Siamar - Servigco Interanmericano de Marketing Ltda
Rua Tabapua, 1.244 - S&o Paul o

Tel .: 881-6427 |/ 852-2532

4.8 DEMAI S DEPENDENCI AS

Ocupam uma area de 11.378,30 m? e se distribuem entre:
Ambulatério Médico, cozinha, refeitdério, limpeza, servigo
social, salas de professores, patios cobertos, lanchonetes,

secretarias, tesourarias, posto bancéario, telefonia,

almoxarifado, departamento de pessoal, oficina de manutencédo, de
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obras, diretorias, contabilidade, sanitarios, papelaria,
livraria, confeccdo de uniformes, loja de discos e fitas de video
e corredores de circulacgao.

Integram o Anexo VIII relativo a Infra-Estrutura Fisica e
Recursos Materiais, detalhamento de todas as instalacdes e
dependéncias referenciadas, com indicacdo de areas de acesso e de
circulacdo e dos equipamentos contidos em todas as salas,
laboratorios, salas especiais, bibliotecas, <centro de

processamento de dados e dependéncias de natureza administrativa.

5. COMUNICACAO

Julga a Instituicdo que uma politica consistente na area
de comunicacdo é fundamental para uma administracdo eficiente.

As atividades ligadas a é&area de Comunicacdo serdo de

responsabilidade da Reitoria da futura UNIMESP e
serao implementadas pela Assessoria de Comunicacéo,
hoje Departamento de Comunicacao, ligado a
Diretoria Geral das Faculdades Integradas de
Guarulhos.

Estda sendo implantado um trabalho de definicdo e
padronizacdo dos diversos meios e formas de operacionalizacdo da
comunicagdo intra e extra-institucional, revisando e otimizando o
processo atual.

A futura Universidade Metropolitana de Sao Paulo,
através do "Jornal da UNIMESP" e de outras publicacdes que se
encontram em estudos, levard ao conhecimento da comunidade,
procurando atingir aos mais diversos segmentos da sociedade, o

desenvolvimento e o resultado do trabalho cultural, artistico,
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cientifico e tecnoldgico realizado.

6. O PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O planejamento econd6mico-financeiro é objeto de detalhado
projeto constante do Anexo IV do Projeto, no qual se verifica
toda a situacdo patrimonial, econdmica e financeira da
Institui¢cdo, com demonstracdes da receita e da despesa dos
altimos quatro exercicios, bem como as projecdes para oS proximos
cinco anos.

Estes dados constantes de balangcos e projecgdes,
analisados por especialistas externos a Instituicdo, a saber,
Laerte Mancuso, Auditoria e Pericias Contéabeis, asseguram a
viabilidade do empreendimento e a capacidade econdmico-financeira
do grupo mantenedor, como ja foi dito anteriormente, para
realizar o0s investimentos necessarios a transformacdo em

Universidade.

6.1 CAPACIDADE PATRIMONIAL

Conf or me o] ci tado Anexo IV, est a
const at ada a evolucdo dos indices que denmnonstram a
capaci dade pat ri nmoni al da I nstitui céo Mant enedor a,

no per i odo 1993/ 1997.

Os referidos indices sdo baseados nos valores
apresent ados no Bal anco Patrinoni al apensado ao mesno Anexo.

A capaci dade patrinonial foi fundanentada com base nos
resul tados dos bal ancos dos 3 (trés) ultinos exercici os e

na expectativa da evolucdo de inplantacéo da futura UN MESP.
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6.2 SI TUACAO FI SCAL E PARAFI SCAL DA NMANTENEDCRA

OCs conprovantes de regul ari dade da situacao fiscal e

par af i scal da Mant enedora encontram se apensados ao Anexo | V.

6.3 SI TUAGRO EOONOM OO FI NANCEI RA DA MANTENEDCRA

A situacdo Econdmico-Financeira da Mantenedora esta |
demonstrada através dos Quadros 07, 08 e 09 constantes do Anexo
IV. Os referidos Quadros projetam os dados apurados para o
quinquénio 1993/1997, com base no triénio imediatamente anterior.

Verifica-se um crescimento gradual da margem bruta

prevista.

6.4 FONTES DE RECURSCS

Est do descritas no Quadro n°® 07 do Anexo IV.

HA a expectativa de que os percentuais de participacao
dos recursos oriundos das nensal i dades decrescam anual mrente, em
face da expansao das outras fontes ndo operacionais, envolvendo,
sobretudo, as atividades de extensdo e servi¢cos a conuni dade e os
recursos oriundos de subvengOes que ndo foram previ stos, nmas que
serdo objetos de gestdao da Mantenedora junto aos organi snps

naci onais e internacionais de fonento a pesqui sa.

6.5 DESPESAS

Como nao poderia deixar de ser, o0 item mais

representativo das despesas € o de Pessoal, que aponta 70%
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(setenta por cento) dos gastos totais durante o exercicio. Apesar
do crescinmento ao longo do tenpo, o referido percentual foi
manti do, e, € perfeitanente suportavel dentro das expectativas

dos resul tados esperados para o funcionanento da futura UN MESP.

6.6 | NVESTI MENTO

Conf orne pode ser verificado no Anexo IV do Projeto, os
| nvesti nent os estao harnoni canent e di nensi onados, seja emAtivo
| mobi I i zado, Recursos Humanos, Pesqui sa e Extensao, bemcono os
gastos previstos com equi panmentos, | aboratorios, acervo
bi bl i ografico, alémda qualificacdo e aperfei coanmento de docentes
e pessoal técnico-admnistrativo.

Gs Quadros financeiros contidos no Anexo |V denonstram
em face dos resultados al cancados em cada periodo, a tendéncia
estavel da situacdo financeira.

O Anexo IV reflete a projecao dos investinmentos para o

qui nquéni o 1993/ 1997 de forna analitica.

7. ESTRUTURA CRGAN ZAC ONAL

O Regi nento Unificado de Transicao constante do Anexo ||
do Projeto e elaborado objetivando vivenciar uma estrutura
organi zaci onal em ternbs da Universi dade pretendi da, em seu
titulo I'll, indica a referida estrutura cono segue:

As Facul dades | ntegradas de Guarul hos, para os efeitos
de sua adm ni stracdo, contam com 6rgdos del i berativos, executivos
e supl enent ar es.

Sdo 6rgédos deliberativos e normativos da Instituicéo:
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Consel ho Institucional - CONIN
Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extensédo - COEPE;

Assenbl éi as Depart anent ai s.

Sdo orgédos executivos da instituicao:
Dretoria CGeral - DG

Vice-Diretoria Académ ca;
Vice-Diretoria Admnistrati va;

Depar t anent os.

Sao oOrgaos supl enent ar es:

Bi blioteca Cerqueira Cesar - BCC

Centro Editorial - CENED ;

Centro Esportivo Integrado - CEIl;

Centro de Processanento de Dados - CPD

Servi ¢cos de Assisténcia ao Estudante.

Por outro lado em relacdo a Coordenacdo didatica dos
Cursos e ao seus Col egi ados, o capitulo VIII do Reginento de
Transi ¢ao proposto, estabel ece:

As atividades de cada curso de graduacdo serao
coordenadas por um col egi ado, constituido de:

|- um total de sete (7) a quinze (15 professores
representantes dos departanentos, envolvidos com o curso,
proporci onal mente a carga horéaria mnistrada no respectivo
curricul o pl eno;

I'1- representantes do corpo discente, matricul ados no
respectivo curso, nao reprovados em senmestre anterior, indicados
na forma da |egislacdo em vigor, para mandato de um (1)
ano.

s professores pertencentes a qual quer classe da carreira
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do magi stério sdo indicados pel as assenbl éi as departanentais, com
mandat o de dois (2) anos, podendo ser reconduzi dos.

Cada col egi ado de curso sera presidido por um coordenador
designado pelo Diretor-Ceral, entre seus nenbros, com nandato de
dois (2) anos, podendo ser reconduzi do.

A Estrutura organi zaci onal proposta cono de transicéo,
serd adotada para a UNI MESP, com as devi das adaptacbes de
nonmencl aturas e refornmul agbes, se for o caso.

A Estrutura organi zacional em apreco corresponde aos

organogranas a seguir para as FIG e para a UN MESP.

7.1 ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA DE TRANSI CAO

SOCIEDADE GUARULHENSE DE  EDUCACAD
SOGE

FACULDADES INTEGRADAS DE  GUARULHOS
FIG

1

I

1
COMISSOES PERMANENTES|
| ]

1 | 1
|CONSELHO INSTITUCTONAL |

LjORGADS SUPLEMENTARES| | !
L ]

I 1) 1R}
| CONSELHO DE ENSINO,PESQUISA| |ASSESSORIAS EHDIREVORIA GERAL

| E EXTENSAD - COEPE - || GABINETE || DG
L I J L

T

—_— —_—
VICE-DIRETORIA}— |VICE-DIRETORIA
ADMINISTRATIVA | | AcADEMICA
] L 1
!
— |DEPARTAMENTOS| —
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7.2 ORGANOGRAMA DA FUTURA UNIMESP

UNIMESP

|
|
L

| A
| COMISSOES PERMANENTES|
L LB I 1 | I ! I !
| CONSELHO DE ENSINO | |ASSESSORIAS E|{ REITORIA H | CoNSELWO |
|PESQUISA E EXTENSAO || GABINETE || Iy |UNIVERSITARIO|
L 1 I } L|ORGADS SUPLEMENTARES e —

L

—
VICE |
REITORIA |
1
1 O —
| PRO-REITORIA | PRO-REITORIA |
| ADMINISTRATIVA {  AcapEMICA |
L. R

—
r — {DEPARTAMENTOS| — 4
| —/——m |
| I
I I
I !
| ———— |
L - |COLEGIADOS DE} -}
| wursos |
— 1
8. ANEXCS DO PRQJETO DA UNI MESP
ANEXO | - TRABALHOS PUBLI CADOS PELO CORPO DOCENTE DAS FI G
ANEXO || - ESTATUTO DA SCCI EDADE GUARULHENSE DE EDUCAQAO
ANEXO |11 - REG MENTO UNI FI CADO DE TRANSI CAO
ANEXO IV PLANEJAMENTO ECONOM CO- FI NANCEI RO
ANEXO V Bl BLI OTECA
ANEXO VI PLANO DE | NFORMATI ZA(;AO DA UNI MESP
ANEXO VI | - RECURSCS HUMANGS

ANEXO VI | | | NFRA- ESTRUTURA Fi SI CA E RECURSOS MATERI Al S
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ANEXO I X - PRQIETO PEDAGOG CO DO CURSO DE Cl ENCI AS
Bl OLOG CAS
ANEXO X - PRQJETO PEDAGOG CO DO CURSO DE MATEMATI CA
ANEXO Xl - PRQJETO PEDAGOG CO DO CURSO DE LETRAS
ANEXO XI'l - PRQIETO PEDAGOG CO DO CURSO EDUCAGAO ARTI STI CA

9. OBERVACOES FINAIS E CONCLUSOES DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Por um periodo de 12 meses, abril/92 a marc¢o/93, a
Comissdo acompanhou a formulacdo do projeto Universidade
Metropolitana de Sado Paulo - UNIMESP.

Durante esse periodo a Comissdo pode testemunhar o
I

crescimento do projeto, a medida em que se operava 0 aumento da
consciéncia e da participacdo da comunidade interna. Em nenhum
momento a Comissao se prop0s a agir supletivamente ao esforco e
ao repensar dos membros da proépria Instituicéo.

A Comissdao sempre entendeu, que competia a comunidade da

atual FIG - Faculdades Integradas de Guarulhos - pensar e
desenhar a Universidade que essa mesma comunidade
vai viver e fazer viver. O maximo gue a
Comissdo se permitiu no campo conceptual, foi gquestionar que
Universidade a comunidade pretendia, com que
caracteristicas proprias e tipicas que a fizessem " A
Universidade ", observados o0s aspectos gerais e essenciais e nao

"mais uma Universidade".

O dialogo da Comissdo de Acompanhamento com o0 grupo
interno de trabalho se desenvolveu em clima académico, tendo em
vista o respeito as caracteristicas da Instituicdo. As FIG, cujos

primeiros cursos de graduacdo foram autorizados em 1.968, h& mais
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de 25 anos, portanto, se inscrevem, entre as institui¢cdes do
sistema Educacional Brasileiro que ja conquistaram a qualificacao
de "Tradicao".

Por sua vez, seus instituidores ndo quiseram que as FIG
fossem somente uma Instituicdo de formacao profissional ou apenas
de ensino e, para I Sso, implementaram a
pesquisa, a pés-graduacéao e a extensdo, oferecendo a
comunidade onde se insere, alternativas na vida académica,
cientifica e de servigos.

Ap6s acompanhamento das diversas fases do projeto da
UNIMESP, a Comissdo pode concluir que estdao atendidas a
legislacéao vigente e as nor mas do Conselho
Federal de Educacao atinentes ao processo de criacao |
de Universidade pela via de autorizacdo (concepcao, objetivos,
metas prioritarias, modelo organizacional, ordenamentos]|
institucionais, planejamento das atividades académicas,
cumprimento da universalidade de campo, no
prazo de concretizacao do projeto e do seu plano de expansao,
normas do regime académico, organizacao e
representacédo discente; recursos humanos - corpo docente e
técnico-administrativo; infra-estrutura fisica; biblioteca -
instalacbes e acervo; plano diretor fisico; projeto de
informatizacao; planejamento econdmico-financeiro para o
gquinquénio 1993 - 1997).

Finalmente, a Comissao de Acompanhamento, diante do

relatado e exposto e com base nas verificagcbes " in loco " que
procedeu, recomenda a aprovacao, por via da
autorizacao, do projeto da Universidade Metropolitana de

Sao Paulo - UNIMESP ".
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Guarulhos, SP.28 de maio de 1.993,

)
(-‘ T ‘
/ Ahdas L " Aetdo i e A T P

Ve
José Maria Cabral Marques if

Teodoro Rogério Vahl

\\J\\U\ \)\ O o »v

Mauricio Lanski
—_,____‘___——-\__—-——________‘__

Il - CONCLUSOES DA RELATORA

Considerando a observacao "in loco" da Instituicdo, o
Projeto de Universidade apresentado, o Relatdorio da Comissado de
Acompanhamento e suas observacgcOes finais e conclusbes, a Relatora
conclui:

- que a situacdao econdmico-financeira e capacidade
patrimonial da mantenedora, analisadas por entidade externa a
Instituicdo asseguram a viabilidade do Projeto, permitindo os
investimentos necessarios a transformacdo em Universidade.

- que as FIG apresentam experiéncia de ensino de
graduacdo desde 1968, portanto had 25 anos, o que lhe credencia a
continua-la de acordo com o projeto pedagdgico Institucional para
Universidade.

- que as atividades nas areas de poés-graduacdo "lato
sensu”, de pesquisa e de extensdo, constituem base fundamental
para sua consolidacao, mediante projetos integrados e para a

implantacdo da pos-graduacdo "stricto-sensu”
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- que a concepcdo apresentada para a UNI MESP, com seu
perfil basico, traduz a realidade vivida pela Instituicédo, a qual
procurou definir os objetivos de uma Universi dade voltada para as
necessi dades da regi ao, mas tanmbém para o futuro, guardando
rel acdo coma evolugao social e cientifica, pretendendo tornar-se
Centro de Qualidade nas atividades a serem exerci das.

- que a expansao indicada para a graduacdo e poOs-
graduacdo é coerente com a trajetdria da Instituicdo nestes
canmpos, Vvisando desenvolver a area fundanental e fortal ecer a
area técni co-profissional

- que a Instituicédo tem consci éncia da necessi dade de
per manent e avaliacdo, tendo em vista o programa de avaliacao
| nstitucional apresentado, com a finalidade de orientar o
processo de amadureci nento, aperfeicoanmento e evolucédo da futura
Uni ver si dade.

- que a politica de recursos humanos ¢é prioridade no
Projeto, de nodo a permtir a constante notivacdo e aprinoranento
do seu pessoal docente e técnico-adm nistrativo, através dos
respectivos planos de carreira e de cargos e sal ari os.

- que a situacao atual do corpo docente e a projetada com
a inplantacdo do Projeto, asseguram o atendi nento dos paranetros
relativos a titulacdo académ ca e o desenvolvi mento das
ativi dades de mmgi stério em novos regi nes de trabal ho.

- que, com Facul dades Integradas, a Instituicdo ja
possui boas instal acbes fisicas e equi pamentos para atender as
ativi dades que desenvol ve, possuindo ao nesno tenpo condi ¢des de
executar o Plano de expansdo fisica proposto.

- que a estrutura organi zaci onal proposta para a UN MESP

€ adequada para as atividades propostas podendo ser objeto de
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adequacbes e refornul agbes quando vivenci adas na fase de execucéo

do Projeto.

111 - VOTO DA RELATCORA

Ante o exposto, considera a Relatora que o Projeto
apresentado objetivando a criacdo da Universidade Metropolitana
de Sdo Paulo - UNI MESP, atende o disposto na Resolugdo CFE n°
03/91, na Portaria CFE n° 21/90, na Lei 5540/68 e nos demais
di spositivos |legais bem cono nas normas e diretrizes emanadas da
Com ssdo Especial Tenporaria de Universidade deste Consel ho.

Assim vota pela aprovacao e inplantacdo do Projeto da
Uni ver si dade Metropolitana de S&do Paul o - UNI MESP, a ser mantida
pel a Soci edade Guarul hense de Educacdo - SOGE, com sede no muni -
cipi o de Guarul hos, Estado de Sdo Paul o. Vota, ao nesno tenpo,
pel a aprovacédo dos projetos dos cursos de Licenciatura Plena e
Bachar el ado em Ci énci as Bi ol 6gi cas; Educacéo Artistica, habilita
¢cdo em Desenho, Licenciatura Plena e Bacharel ado, comconcentr a-
cdo curricular emConputacdo Grafica; Matematica, Li cenci atura
Pl ena e Bacharel ado; e Letras, habilitacdao em Portugués/Inglés,

Li cenci atura Pl ena e Bacharel ado em Tradutor, com 80 (oitenta)
vagas totais anuai s, cada umdel es, conforme projetos especificos.

O prazo mininmo de aconpanhamento da instituicdo pela
Com sséao designada pela Portaria CFE n® 12/92, sera de 05 (cinco)
anos.

Este parecer depende de honol ogagcdo m nisterial e por
outro lado, a inplantacdo do Projeto depende de Decreto de
Aut ori zagcdo dos cursos supra nenci onados.

A Instituicdo ndo poderd usar o nome de Universidade
durante a execucao do Projeto, o que sonente pode ocorrer como

ato de reconheci nent o.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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