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I - RELATORIO

1. Da Solicitacéao

O Diretor Presidente da Unido Educacional de Séao
Paulo - UESP, com sede na cidade de Sdo Paulo/SP, submete a
apreciacao deste Conselho, Carta-consulta com vistas a
criacao da Universidade Metropolitana de Sao Paulo - UMESP,
pela via da autorizacdo, sem preexisténcia de estabelecimento
de ensino superior.

2. Fundamentacao Legal

A Instituicado elaborou a Carta-consulta para a
criacao da Universidade Metropolitana de Sao Paulo
fundamentada no Artigo 7° da Lei 5.540/68, nos termos da letra
"a" do Artigo 7° da Resolucdo CFE 03/91 e da Portaria CFE n°
21/90 e adaptada a nova Resolucdao CFE n© 02/94 que disciplina
as normas de criacdo e reconhecimento de universidades.
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3. Estrutura do Pleito
3.1. Mantenedora
3.1.1. Condic¢des Juridicas

A Unido Educacional Sado Paulo - UESP, ¢é uma
sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, com
fins i1deails e educacionais, fundada em 20 de setembro de 1993,
e tem seu Estatuto de fundagao devidamente reglstrado no Livro
"A" de Registro de Pessoas Juridicas do 4? Cartorio de
Reglstro de Titulos e Documentos da Comarca de Sdo Paulo, sob
n? 272.551 na data de 09 de novembro de 1993.

3.1.2. Condicles Fiscais e Parafiscais

A Unido Educacional de Sédo Paulo comprova a
regularidade fiscal e parafiscal jJjunto a Fazenda Federal,
Estadual e Municipal através de certificados de regularidade
do INSS, FGTS, IR, PIS/PASEP, e certidbes negativas de
protestos de titulos, anexadas a Carta-consulta.

3.1.3. Capacidade Patrimonial

A Instituicdo demonstra a posse de patriménio
constituido por iméveis dos iInstituidores, cedido em regime de
comodato por 30 anos, além do Fundo para Desenvolvimento do
Projeto UMESP, constituido por parcela em dinheiro (US$ 3
milhdes) e por carta bancaria de garantia de financiamento
(US$ 5 milhdes).

Os iméveis colocados a disposicao da UMESP, estao
situados a Rua Beneficéncia Portuguesa, n® 2°/49, no centro da
cidade de Sao Paulo, e a Rua Guaira n® 216, Bairro Bosque da
Saude, e sdo propriedade de trés socios instituidores da UESP,
conforme Escrituras Publicas de Compra e Venda, registradas no
5© Cartéorio de Registro de Iméveis de Sao Paulo, sob n°
10/10/77 e 16.565 de 30/03/78.

Os 1moveis mencionados foram avaliados por empresas
habilitadas, conforme Laudos anexos a Carta-consulta, em US$
7.248.860,00 (Sete milhdes e duzentos e quarenta e oito mil e
oitocentos e sessenta dolares), que correspondem a
12.428.180,00 UFIR, como esta demonstrado no quadro a seguir.

ESPECIFICACADO AVALIACAO UFIR
EM US$
1 .BENS IMOVEIS:-
- R.Beneficéncia Portuguesa 3.615.527,00 6.198.826,00
2°/49
- R.Guaira, 216 3.633.333,00 6.229.354,00
TOTAL GERAL . . 7.248.860,00 12.428.180,00
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3.1.4. Capacidade Econdmico-Financeira
3.1.4_.1. Garantias Financeiras

A UESP, para desenvolver o0 seu projeto de
Universidade, além dos recursos ja descritos anteriormente,
com o0 objetivo de garantir a viabilidade do pleito, dispde de
outras garantias de capacidade econOmica para assumir e
desenvolver o seu pleito.

Além dos imoveis cedidos em comodato, o0s associados
membros do quadro de fundadores da Unido Educacional de Séao
Paulo - UESP, em decisdo da sua Assembleia Geral, aprovaram a
organizacdao de um Fundo de Caixa para Implantacdo da
Universidade, no valor de US$ 3.000.000 (Trés milhdes de
doélares), que correspondem a CR$ 1.500.000.000,00 (Um bilhao
e quinhentos milhdes de cruzeiros reais), ou 5.143.504 UFIR.

Dessa forma, o patriménio proéprio inicial da UESP,
€ de US$10.248.860 (Dez milhBes e duzentos e quarenta e oito
mil e oltocentos e sessenta dolares), que correspondem, em 01
de marco de 1994, a CR$ 6.414.720.000,00 (Seis bilhdes e
quatrocentos e quatorze milhdes e setecentos e vinte mil
cruzeiros reais) e a 17.571.684 UFIRs, além da Carta-Bancaria
de Garantia de Crédito, no valor de US$ 5.000.000 (cinco
milhdes de doélares).

No planejamento econdémico do projeto, a UESP
apresenta outras fontes de recursos para implantar a sua
proposta que, em resumo, Sao:

1. Recursos proprios dos Mantenedores, em moeda,
US$ 3.000.000,00 (trés milhbdes de ddolares);

2. Carta-Bancaria de Garantia de Financiamento no
valor de US$ 5.000.000,00 (Cinco milhbdes de dolares)

3. 22% das receitas proprias projetadas para o
quinqguénio (US$ 54 milhbes), perfazendo o total de US$
12.000.000,00 (doze milhdes de doélares)

4. Convénios em parceria com empresas para
cooperacdo técnica e prestacdao de servicos, ho quinquénio,
US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de dolares)

A previsdao de recursos para implantacdo da
Universidade, nos proximos cinco anos, monta a US$
25.000.000,00 (Vinte e cinco milhdes de ddlares),

equivalentes a 45.920.715 UFIRs.
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0 quadro a seguir sintetiza as fontes de recursos:

RECURSOS PARA IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE

FONTE DE RECURSOS Uus s UFIR
FUNDO DOS MANTENEDORES 3.000.000 5.510.485,00
- CARTA-BANCARIA DE FIN. 5.000.000 9.184.142,00
- 22% DA RECEITA PROPRIA 12.000.000 22.041.941,00
- CONVENIOS E SERVICOS 5.000.000 9.184.142,00
TOTAILS 25.000.000 45.920.710,00

3.1.4.1. Cronograma de Aplicacéao

A aplicacao dos recursos obedecera a um cronograma,
distribuido no periodo de cinco anos, e contemplara categorias
de investimentos, tais como: Biblioteca, Multimeios,
Laboratérios, Clinicas, Construcdes e Instalacbes em geral,
aquisicao de equipamentos e maquinas, Ffinanciamento de
pesquisas, extensdo e atividades culturais e desenvolvimento e
capacitacdo de recursos humanos (pessoal docente e técnico-
administrativo.

Em resumo, o cronograma estabelece, em percentuais
calculados sobre o total de 25 milhBes de délares, o volume de
aplicacdes, por categoria de investimento, no proéximo
quinquénio, como estd demonstrado no quadro seguinte:

CRONOGRAMA DE APLICACAO

CATEGORIA DE INVESTIM. Porcentagem de Ap |[Licacdo %
ANO 1 ANO 11 |[ANO 111 |ANOIV |ANOV

- BIBLIOTECA/MULTIMEIOS 5,0 3,0 2,0 3,0 4,0
- LABORATORIOS/CLINICAS 2.0 5.0 3.0 5.0 5.0
- EQUIPAMENTOS/MAQUINAS 1,0 3,5 5,0 5,0 5,0
- CONSTRUCOES/ INSTALAC. 2,0 3,0 3,0 2,0 2,0
- DESENV. PESOQUISA 0.5 1.0 2.0 4.0 4.0
- EXTENSAO E CULTURA 0,5 0,5 1,0 2,0 2,0
- DESENV. REC.HUMANOS 0,5 0,5 1,0 2,0 2,0
- OUTROS 0,5 1,5 0,5 2,0 2,0
TOTAILS 12,0% | 18,0% 1°,0% | 25,0% 26,%

) Os percentuals acima, correspondem aos seguintes
totais em doélares, por ano:

-ANO I - 12,00%  ....... Us$ 3.000.000,00
- ANO Il - 18,00%  ....... US$ 4.500.000,00
- ANO Il - 1°,00%  ....... US$ 4.750.000,00
- ANO IV - 25,00%  ....... USs$ 6.250.000,00
- ANO V - 26,00% ....... US$ 6.500.000,00

TOTAL : 100,00%  ....... US$ 25.000.000,00
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3.1.5. Dirigentes da Mantenedora

A Diretoria Executiva da UESP, responsavel pela
administracdo da Entidade, foi eleita em setembro/93 para um
mandato até 31/12/1999. Os componentes da atual Diretoria,
todos socios instituidores, e respectivas qualificagbes, séo:

DIRETORA-PRESIDENTE:

DRa. LABIBI ELIAS ALVES DA SILVA,  brasileira,
advogada, portadora da cédula de identidade n°® R.G. 1.213.112
- SSP/SP e CPF n® 038.170.268-54, educadora com mais de 20
anos de experiéncia na mantenca de estabelecimento de ensino.

DIRETOR-SECRETARIO:

DR. EDSON ELIAS DA SILVA, brasileiro, advogado,
portador da cédula de identidade R.G. 9.370.394 - SSP/SP e CPF
n® 083.198-07, professor universitario e educador com mais de
20 anos de experiéncia na mantenca de estabelecimento de
ensino.

DIRETOR-FINANCEIRO:

DR. EDUARDO ELIAS ALVES DA SILVA, brasileiro,
advogado, portador da cédula de identidade n® R.G. 9.370.393 -
SSP/SP e CPF n® 064.144.068-56, professor universitario e
educador com mais de 2 0 anos de experiéncia na mantenca de
estabelecimento de ensino.

* So6cios Mantenedores
Os socios institgidgres da UESP - Uniéo_Educacional
de Sao Paulo, com os direitos e deveres estipulados no
Estatuto sdo todos residentes em Sado Paulo, e sao os
seguintes:

- LABIBI ELIAS ALVES DA SILVA, brasileira,
advogada, educadora

- EDSON ELIAS ALVES DA SILVA, brasileiro, advogado
- EDUARDO E. ALVES DA SILVA, brasileiro, advogado
- ANTONIO ASSUMPCAO, brasileiro, engenheiro civil.
- DIRCEO TORRECILLAS RAMOS, brasileiro, advogado.
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3.1.6. Cumprimento do Artigo 3° da Res. CFE 03/91

Os requisitos legais constantes do Artigo 3% da
Resolucdo CFE 03/91 sado atendidos pelo Estatuto Social da
UESP, que estabelece:

- néo distribul parcela de seu patrimonio ou renda a
titulo de lucro ou participacao nos resultados;
(Art. 25)

- aplica integralmente no pais 0s recursos na manu-
tencdo dos objetivos institucionais;(Art.4° inc.1)

- mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em
livros revestidos de formalidades capazes de asse-
gurar sua exatiddo; (Art. 4°, inciso I1)

- esta constituida de tal forma que torne possivel
distinguir perfeitamente, para qualquer fim, o pa
trimbnio da instituicao e o0 patriménio indi
vidual de seus fundadores, dirigentes ou adminis
tradores; (Art. 4°, inciso I111)

- respeitara os tetos que venham a ser estabelecidos no
que se refere a superavits financeiros, variacoes
patrimoniails positivas ou gastos com pessoal de
direcdo e administracdo, em cada exercicio social;
(Art. 4°, paragrafo I°)

- ndo possibilita em nenhuma hipétese, quando de
eventual dissolucdo ou transformacdo, apropriacao
parcial do patrimbnio, por nenhuma pessoa fisica
ou juridica, a ndo ser a transferéncia a IiInsti-
tuicdo congénere ou de fins Tfilantropicos,
reconhecida de utilidade social pelo governo
federal. (Art. 4°©, paragrafo 3°)

3.1.7. Objetivos Institucionais

Os objetivos institucionais da Unido Educacional de
Sdo Paulo, estiao claramente definidos no Art. 2° de seu
Estatuto, e sdo os seguintes:

| - desenvolver o ensino, a pesquisa e a
extensdo no campo das ciéncias, da Tfiloso-
fia, das letras, das artes e da tecnologia,
por intermédio de instituicdes educacio-
nais, a serem criadas na forma de lei;

Il - assegurar meios para o desenvolvimento das
expressdes cientificas, educacionais, ar-
tisticas, culturais e desportivas da comu-
nidade;
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i - criar e administrar veiculos de comunicacao
social;
v - promover estudos e pesquisas permanentes

para avaliacdo da organizacdo, dos métodos e
dos  sistemas dos  processos e das
institui¢cdes educacionals;

Vv - editar e distribuir publicacdes educaciona-
iIs, cientificas ou culturais;

Vi - implementar organismos para a prestacao de
servicos a comunidade, participando do
processo de desenvolvimento global da
sociedade.

3.2. Localizacao Espacial

A futura Universidade Metropolitana de Sdo Paulo -
UMESP, terd sua sede na cidade de Sao Paulo, Campus Centro,
no Bairro de Santa Efigénia, regidao central da cidade de Séao
Paulo e a unidade ™"Campus Saude'™, localizada no Bairro da
Saude e, como regiao de influéncia 1Imediata, a Regiao
Metropolitana de Sdo Paulo (Grande Sao Paulo), formada por 38
municipios e com uma populacdao total de 15,0 milhbdes de
habitantes. Desse total, 10,0 milhdes correspondem a
populacdo da cidade de Sao Paulo.

3.2.1. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

As unidades da Universidade Metropolitana de Sao
Paulo - UMESP estao localizadas no Bairro de Santa Efigénia,
centro de Sdo Paulo, e no Bairro da Saude, zona sul da
cidade, partes integrantes da mais iImportante e desenvolvida
reg:éo do Estado de S&o Paulo e do Pais - a Cidade de Séao
Paulo.

Sao Paulo é a cidade mails populosa e
industrializada do Pais e uma das duas a obter a condicdo de
metrépole nacional. Abrigando uma populacdo residente estimada
oficialmente em mais de 10.000.000 (dez milhdes) de
habitantes, com tais indices, é, administrativamente, dividida
em diferentes zonas urbanas e rurais, destacando-se entre as
primeiras a Grande S&o Paulo, que através de um fendmeno
continuo de conurbacdao, adquiriu a condicdao legal de Regiéo
Metropolitana.



MEC/CFE PARECER N2 PROC. N2 8

Com uma &rea de influéncia que claramente a
identifica como uma metropole, a Regido Metropolitana da
Grande Sao Paulo - com 38 municipios - abriga uma populacao
residente superior a 15.000.000 (quinze milhdes) de habitantes
e uma densidade demografica de 1.856 habitantes por quildémetro
quadrado (1.856 hab/km?), o que lhe confere uma situacdo impar
entre as nove regides metropolitanas brasileiras, conforme
demonstra o quadro a seguir:

DENSIDADE DEMOGRAFICA - REGIOES METROPOLITANAS DO BRASIL

REGIOES AREA POPULACAO DENSI1DADE
METROPOL I TANAS (Km?) (BASE: 1990 DEMOGRAF ICA

(HAB/Km?)
Grande Sao Paulo 7.951 15.000.000 1.856,5
Grande Rio de Janeiro 6.464 11.000.000 1.700,7
Grande Belo Horizonte 3.670 3.759.727 1.024,4
Grande Porto Alegre 5.086 3.102.743 534.,4
Grande Recife 2.201 2.901.637 1.318,3
Grande Salvador 2.183 2.885.792 1.321,3
Grande Curitiba 8.763 2.572.689 293,6
Grande Fortaleza 3.483 2.161.026 620,3
Grande Belém 1.221 1.551.663 1.270,8

Fonte:- Anuario Estatistico do Brasil, IBGE
Segundo o0 Anuario Estatistico, SEADE - 1990, a

populacdo para o Estado de Sédo Paulo, em numeros absolutos é
de aproximadamente 39.300.000 (trinta e nove milhbdes e
trezentos mil) habitantes que o situa, destacadamente, como a
primeira Unidade da Federacdo brasileira quanto a expressao
demografica, e com numeros que representam verdadeilros
parametros de paises, para toda a América Latina. Com essa
populacdo, Sao Paulo mostra-se mais habitado que o Canada,
pais mais extenso do Continente, e ligeiramente mais populoso
que a Argentina, pais com maior numero de habitantes na
América do Sul, apdés o Brasil.

Essa formidavel concentracdo populacional confere ao
Estado de Sdo Paulo uma densidade demografica de pouco mais de
160 hab./Km? (cento e sessenta habitantes por quilometro
quadrado), mais de cinco vezes superior a densidade
populacional do planeta e mais de sete vezes maior que a
propria densidade demografica brasileira.

O SEADE indica que a populacdo urbana paulista
chega a 97,5% (9.87 0.000 habitantes aproximadamente)
evidenciando indices encontrados em nacdes do Primeiro Mundo,
altamente industrializadas.
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Dentro da realidade demografica do Estado, a Grande
Sao Paulo ocupa uma situacao de extraordinario destaque e de
nitida resposta a esses numeros. Com mais de treze milhbdes de
habitantes, reune expressiao numérica que, pela tendéncia de
seu crescimento, avizinha-se de quase a metade da populacdo do
Estado. Nesse contexto, a cidade de Sdo Paulo, em 1990, ja
abrigava, aproximadamente, 10.000.000 (dez milhdes) de
habitantes e a projecdo de sua expansado indicaria para 1995
nuameros proximos aos quatorze milhdes e indices de densidade
demografica, nado distantes dos apresentados por algumas
aglomeracdes urbanas excepcionais como € o0 caso de Singapura
no Sudeste Asiatico.

Corroborando a grande concentracao populacional, no
quadro a seguir €& demonstrado o eleitorado, por sexo,
residente no Estado e na regido de influéncia da UMESP.

DISTRIBUICAO NUMERICA DE ELEITORES, POR SEXO E
ESTADO E GRANDE SAO PAULO - 1990

REGIADO HOMENS MULHERES TOTAL
Estado de Sao Paulo 9.531.330 9.067.697 18.599.027
Req. Metropolitana SP 4.628.042 4.623.788 9.251.830
Municipio de Sao Paulo 2.963.782 3.051.906 6.015.688
FONTE: Anuario Estatistico do Estado de Sao Paulo

SEADE/1990

3.2.2. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS
* Infra-Estrutura Fisica e Social

A Grande Sao Paulo caracteriza-se por indices de
urbanizacdo altissimos em relacdo aos parametros brasileiros.
E uma macrorregidao muito bem equipada quanto a sua estrutura
de escolas e ao poder aquisitivo da populacdo. Essa condicéao
implica em baixos i1ndices de analfabetismo e taxas
proporcionalmente elevadas de conclusdao de cursos e, como
reflexo natural, uma maior procura por escolas do 3° grau ou
por cursos complementares.

E ainda bastante peculiar dentro da realidade da
Grande Sao Paulo, a localizacao do 'Campus Central' da UMESP,
que esta em privilegiada situacdo geografica, no Centro, que
caracteriza um dos principais fluxos humanos da cidade, que,
por si, demanda e permite uma grande infra-estrutura fisica e
social. 0 bairro Santa Efigénia, é atendido plenamente pelos
servicos de agua, luz e servicos publicos, tem autonomia
empresarial, contando com inimeros bancos, associacao
comercial e comércio variado, com destaque no setor terciario,
0 que caracteriza um grande volume de transacdes financeiras e
comerciais. Al encontra-se, também, a concentracao de
hospitais de pequeno, médio e grande porte, Hotéis, Clubes,
Teatros, Cinemas, etc.
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O "Campus Saude', localizado proximo a estacao
"Saude" do METRO, & Rua Guaira n? 216, travessa da Avenida
Bosque da Saude, por sua vez, também esta dotada de todos os
equipamentos publicos de infra-estrutura urbana. 0 '"Campus
Saude', situa-se na Zona Sul da cidade, Bairro da Saulde,
limitrofe do Bairro Vila Mariana, tida como das zonas mais
nobres da cidade.

* Fatores Econdémicos

Sdao Paulo ¢é, destacadamente, o0 mais desenvolvido
estado do Brasil, dispondo de uma estrutura de mao-de-obra,
capitais, técnica empresarial, infra-estrutura de energia e
transporte, sem similaridade em outras Unidades da Federacéo.

Na area da industrializacdo verifica-se que cerca
de 70% da producdo do Estado estad concentrada nos municipios
que formam a Grande Sado Paulo, onde esta instalada a maior
diversidade e a mais representativa quantidade de fabricas do
Brasil, tais como as de materiais quimicos, de transporte, de
material elétrico e de comunicacao, metalurgia, téxtil,
mecanica, alimenticia, de vestuario, calcados, transformacao
de minerais nao metalicos e uma infinidade de outras
industrias.

Essa condicdo de singularidade latino-americana e
excepcionalidade brasileira, tem seu fluxo principal
centralizado pelo eixo Santos - Sao Paulo, onde séao
importados e exportados mi lhares de toneladas de
equipamentos, matérias-primas e produtos manufaturados.

O comércio paulista, pela sua articulacdao com todas
as demais regides do pais, representa importante fator de
integracdo nacional e necessita, como estratégia de sua
sobrevivéncia, mao-de-obra altamente especializada, formada
em escolas que a vocacione para essas tendéncias econdémicas
do Estado.

Ao par dessa situacdo, Sado Paulo é ainda um Estado
impar por sua rede financeira: cerca de 35% dos
estabelecimentos bancarios brasileiros concentram neste Estado
seus i1nvestimentos de capital.

A Regido Metropolitana paulistana é quase que
essencialmente industrial e, desta forma, concentra em uma
area geografica relativamente exigua praticamente tudo quanto
se falou da poténcia e das caracteristicas economicas e
financeiras de Sao Paulo.
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Tornando-se por base dados relativamente recentes
da Secretaria Municipal de Planejamento - DESEL, em 1990 a
piramide etaria de Sdo Paulo mostra-se acentuadamente
diferente da que apresenta o0 pais. Poder-se-ia indagar o
porqué destas observacdes virem a se iInserir no contexto de
uma anadlise economica e nao na especificamente demogréafica.

Ocorre, que uma piramide demografica é instrumento
crucial para a analise da populacdo economicamente ativa de
uma micro-regido qualquer. Desta forma, como ¢é possivel
perceber-se pelos dados aqui inseridos, 21% da populacdo da
Cidade de Sao Paulo apresenta-se na faixa de 0 a 14 anos,
caracterizando-se assim, como populacéao economicamente
inativa. Esses dados, se confrontados com os que existem para
0 Estado de Sao Paulo ou de forma mais abrangente com os que
existem para todo o Brasil, acentuam extraordinarias
disparidades. Os dados do Municipio de Sdo Paulo, no plano de
sua potencialidade enquanto mao-de-obra economicamente ativa,
sdo tipicos de paises altamente iIndustrializados, como é o
caso, por exemplo, do Reino Unido, e desta forma, marcam
diferencas incompativeis com a realidade nacional.

Cita-se esses dados e apresenta-se esses elementos
para se destacar que os reclamos do Municipio de Sao Paulo,
para expansao de sua rede de ensino especializado, séao
nitidamente diferentes dos reclamos nacionais e, desta forma,
clamam por wuma situacdo de excepcionalidade, claramente
confirmada por seus indicadores econdmicos atipicos de areas
genericamente i1dentificadas como de Terceiro Mundo e que, por
esses dados, necessita de um tratamento educacional que Ihe
seja correspondente.

A primeira vista poderia parecer presuncosa uma
analise da Cidade de Sao Paulo apenas a partir dos quadros de
sua piramide etaria. Mas quando se examina a iInfra-estrutura
dessa parte do municipio da capital a luz dos indicadores de
seu crescimento no periodo de 1980 a 1990, e quando a esses
indicadores acrescentam-se outros gque 1identificam a area
ocupada por residéncias horizontais e verticais e
estabelecimentos de comércio e servigcos, ou ainda mesmo quando
se apresenta os numeros oficiais de sua infra-estrutura de
pavimentacdo e drenagem, essas evidéncias ainda mais se
clarificam, reforcando a condicdao de excepcionalidade para o
desenvolvimento econémico do Municipio de Sao Paulo e a
procriacdo de seu atendimento quanto as suas necessidades
educacionais.
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E evidente a superioridade do Estado de Sdo Paulo e
da Regido da Grande S&o Paulo no que se refere a populacéo
economicamente ativa, quando se toma como referéncia as taxas
médias brasileiras. Se, em 1°© 85, a velocidade de crescimento
da taxa global de atividade no Brasil - 9,1% - foi
ligeiramente superior a do Estado de Sao Paulo, no mesmo
periodo - 8,9% - a diferenca em 1990 a favor de Sdo Paulo é de
6,7%, e esta mesma diferenca é de 3,9% favoravel a Grande Séao
Paulo, quando a referéncia é o Estado.

No que tange a Populacdao Economicamente Ativa, de
acordo com os dados da Secretaria de Economia e Planejamento,
0 crescimento dos setores do PEA no periodo de 1980/1990 e a
grande 1Importancia da Regidao da Grande Sao Paulo pode ser
verificado no quadro a seguir:

POPULACAQ ECONOMICAMENTE ATIVA - ESTADO/INTERIOR E
GRANDE SAO PAULO - 1990

INDICADORES ESTADO TOTAL INTERIOR ‘GRANDE
DO _ESTADO SAO PAULO

PEA 20.411.726 18.411.726 10.408.202
PRIMARIO: - 11,2%% 22 ,66% 0,77%
Participacdo na PEA

SECUNDARIO: - 38,40% 31,44% 44 ,85%
Participacdo na PEA

TERCIARIO: - 44 ,41% 41 ,64% 46,97%
Participacdo na PEA

FONTE: Secretaria de Economia e Planejamento do Estado

Verificando a tabela, constata-se a distribuicdo da
PEA em relacdo as suas areas de atividade. Na Grande Sao Paulo
elas sdo baixissimas em relacdao ao setor primario (0,77%) e a
sua tendéncia de crescimento negativa. Quanto aos setores
secundario e terciario, na Grande Sdo Paulo a diferenca, ainda

que favoravel ao setor terciario, s6 atinge 2,12%, ou seja,
44 ,85% para o setor secundario e 46,97% para o setor
terciario.

Consultando o0s quadros a seguir, nota-se o

crescimento da industria no Estado de Sao Paulo e na Regido da
Grande Séao Paulo.
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DISTRIBUIGAO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS POR REGIOES
ADMINISTRATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO - 1980/1985/1990
REG. ADMINISTR. 19£ O 1°8 5 1°9 O

NS % NS % NS %
EST. SAO PAULO 136.626 100,0 184.483 100,0 207.002 100,0
GRANDE SAO PAULO 15.334 11,2 21.138 11,4 21.951 10,6
CAPITAL 62.736 45,9 84.992 46,0 88.260 42,6
CAMP INAS 1©.934 14,6 26 .568 14,4 31.993 15,5
RIBEIRAO PRETO 8.827 6,5 12.760 6,9 16.140 7,8
SOROCABA 5.991 4.4 7.942 4,3 9.897 4,8
S. J. RIO PRETO 5.275 3,9 6.110 3,3 6.964 3,4
LITORAL 4.684 3,4 7.020 3,8 9.245 4,5
VALE DO PARAIBA 3.585 2,6 5.120 2,8 6.457 3,1
BAURU 2.749 2,0 3.804 2,1 4.623 2,2
MARILIA 2.715 2,0 3.520 1,9 3.699 1,8
PRES. PRUDENTE 2.611 1,9 3.030 1,6 4.181 2,0
ARACATUBA 2.185 1,6 2.839 1,5 3.592 1,7

FONTE:- Mtb/RAIS - 1980/1985/1990

Enquanto em 1980 o Estado contava com 136.626 e a
Grande Sao Paulo com 15.334 estabelecimentos industriais, em
1990 estes ndmeros passaram para 207.002 para o Estado e

21.951 para a Grande Sédo Paulo. J& para a Capital do Estado
este numero saltou de 62.736 em 1980 para 88.260
estabelecimentos industriais em 1990.

Da consulta aos quadros a seguir, nota-se o

crescimento do numero de empregos no periodo compreendido
entre 1980 a 1990.

DISTRIBUICAO DOS EMPREGOS DAS INDUSTRIAS NO ESTADO, NA REGIAO
DA GRANDE SAO PAULO, NO MUNICIPIO DE SAO PAULO E NAS DEMAIS
REGIOES DO ESTADO DE SAO PAULO

REGIOES 1980 1985 1990
ADMINIST.

EMPREG. % EMPREG. % EMPREG. %
EST. SP. 6.984.966 |100,0 |9.885.522 100, O | 13.758.568 100, O
GR. SP_** 1.438.902 20, 6 |2.155.044 21,8 2.958.092 21,5
MUN. SP. 3.248.009 46,5 |4.171.690 42,2 6.177.597 44,9
DEVMAIS REG. 2.298.055 32,9 |3.558.788 36,0 4.622.879 33,6
EST.
FONTE:- Anuario Estatistico do Estado de Sao Paulo - SEADE

(**) Excluindo-se a Capital



MEC/CFE PARECER N¢ PROC. N2 14
3.2.3. ASPECTOS EDUCACIONAIS
A Grande Sao Paulo, em 1990, segundo dados da

SEADE, possuia a seguinte matricula inicial na Pré-Escola,
distribuida pelas Redes Estaduais, Municipal e Particular:-

MATRICULA INICIAL DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR,
POR DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA - 1990

REGIOES REDE TOTAL
ADMINISTRAT. ESTADUAL MUNICIPAL PARTICULAR

EST. S. PAULO 94 .945 483.486 205.885 784_.316
GR. SAO PAULO 25.047 255 _456 119.686 400.185
LITORAL 5.144 24.978 13.958 44.080
VALE PARAIBA 5.197 18.663 9.549 33.409
SOROCABA 7.180 25.240 8.340 40.760
CAMPINAS 12.030 59.078 22.815 93.923
RIBEIRAO PRETO 8.853 36.916 10.674 56.443
BAURU 5.716 17.086 4.331 27.133
S.J. RIO PRETO 8.872 10.518 5.079 14469
MARTLIA 5.891 17.704 4 _550 28.145

Quanto ao ensino de 22 grau, os dados apresentados
na Carta-Consulta permitem as seguintes constatacfes: A Grande
Sao Paulo detém pouco mais de 50% da matricula inicial do
Ensino de 2° Grau do Estado e que a iniciativa particular

corresponde, também, pouco mais de 50% de toda a matricula
inicial do Ensino de 2° Grau, o que demonstra a pujanca da
iniciativa particular neste grau de ensino no Estado,

notadamente na Regido da Grande Sao Paulo.

O Estado de Sao Paulo, e em particular o DGE-24,
tem apresentado um satisfatorio atendimento as necessidades do

ensino de 1° e 2° graus.
i A taxa de escolarizacao de 1° Grau pode ser
analisada sob dois aspectos: considerado 0s alunos

matriculados no 1° Grau, que estejam dentro da faixa etaria de
7 a 14 anos e considerando todos alunos matriculados no 1I°

Grau, iqclusive os alunos com 1i1dade nao incluida na faixa
etaria citada.
No primeiro caso, as taxas de escolarizacdo de 1°

Grau sdo 90,67%, em 1989, 93,99% em 1990 e 93,11% em 1991 no
Estado de Sdo Paulo, revelando um coeficiente satisfatéorio do
atendimento.

No segundo caso, as taxas de escolarizacido de 1°
Grau sao de 106,81%, em 1989, 106,42% em 1990 e 106,34% para
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No segundo caso, as taxas de escolarizacdao de I°
Grau sao de 106,81%, em 1989, 106,42% em 1990 e 106,34% para
1991, demonstrando um alto grau de atendimento as necessidades
de 1° Grau, consoante quadro a seguir:

TAXA DE ESCOLARIZACAO E TAXA REAL DE ESCOLARIZAGAO
DE 1° GRAU, NO ESTADO DE SAO PAULO - 1989 A 1991

ANO  [Matriculano 12 |Matricula no12 |Populacdode 7 |[Taxa de Taxa Real
Grau de Grau de Alunos |a 14anos (*) |Escolarizacdo |Escolariza
Alunosde 7 a |naFaixa Etériade -¢éo
14 anos (*) (7-14) efora

dela (*)

1989 4.913.734 5.788.483 5.418.989 90,67% 106,81%

1990 5.297.196 5.998.060 5.635.748 93,99% 106,42%

1991 5.457.536 6.233.290 5.861.177 93,11% 106,34%

FONTES:- (*) Centro de Informacfes Educacionais (CIE/ATPCE)
(**) SEADE

Também a taxa de escolarizacdo de 22 Grau pode ser
analisada sob dois aspectos: considerando os alunos
matriculados no 22 Grau, que estejam dentro da faixa etaria de
15 a 1° anos e considerando todos os alunos matriculados no 22
Grau, 1incluindo aqueles que estejam fora da fTaixa etaria
citada.

No primeiro caso, as taxas de escolarizacdo de 22
Grau sao 24,08%, em 1989, 24,86%, em 1990 e 26,86%, em 1991 no
Estado de Sao Paulo, revelando um coeficiente satisfatorio do
atendimento.

No segundo caso, as taxas de escolarizacdo de 22
Grau sao um pouco malores, apresentando 33,26%, em 1° 89,
34,21%, em 1990 e 35,81% para 1991, conforme quadro a seguir:
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TAXA DE ESCOLARIZAGCAO E TAXA REAL DE ESCOLARIZACAO
DE 2% GRAU, NO ESTADO DE SAO PAULO - 1989 A 1991

ANO Matricula no 2° Matricula  no 2° Populagdo de 15 [Taxa de Taxa Real
Grau de Alunos |[Grau de Alunos |a 1°anos (*) Escolari - Escolari za-
de 15a 1° naFaixa Etaria de zacdo (***) |¢do (***¥)
anos (*) (15-1°) e fora dela

(*)

1989 691.122 954.517 2.869.509 24,08% 33,26%

1990 727.740 1.001.397 2.926.899 24,86% 34,21%

1991 783.377 1.069.008 2.985.436 26,23% 35,81%

FONTES:- (*) Centro de Informacdes Educacionais (CIE/ATPCE)
(**) SEADE

Considerando que os dados disponiveis da regido da
Grande Sao Paulo (DGE-24), apresentam a mesma situacdo de
escolarizacdo do proprio Estado de Sdo Paulo, pode-se concluir
que ambos apresentam graus satisfatorios de atendimento as
necessidades de 1° e 2° Graus da regiéao.

A preponderancia da iniciativa particular sobre a
governamental, no Estado de Sao Paulo, no que concerne ao
Ensino de 3° Grau, pode ainda ser constatada ao analisar-se os
dados constantes do quadro a seguir, que traduz a matricula
neste grau de ensino em 1985 e em 1990.

MATRICULA DO ENSINO DE 3 * GRAU, POR DEPENDENCIA
DMINISTRATIVA NO ESTADO DE SAO PAULO

ESTADO DE R E D E TOTAL
SAO PAULO FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PARTICULAR
1° 8 5 4.311 53.486 30.998 320.707 409.502
1° 9 0 4.239 61.792 28.892 394.049 488.972

FONTE:- Anuario Estatistico do Estado de Sao Paulo
SEADE/1990

MATRICULA DO ENSINO DE 3% GRAU, POR  DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA NA GRANDE SAO PAULO

ESTADO DE R E D E TOTAL
SAO PAULO FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PARTICULAR
1° 8 5 1.186 32.179 9.395 183.952 226.712
1° 9 0 961 32.261 6.325 223.391 262.938

FONTE:- Anuario Estatistico do Estado de Sao Paulo-SEADE/9 O
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Ja funcionam na cidade de Sado Paulo as seguintes
Universidades: USP, UNESP, UNIS, UNIP, PUC/SP, UNICID, USJT,
USF, MACKENZIE, UNIBAM, UNICASTELO. Ha também outras
instituicdes em processo de transformacdo em Universidade e
inumeras IES isoladas, (ver Sinopse Estatisticas do Ensino
Superior - 1992)

3.2.4. ASPECTOS DO LAZER E DA CULTURA

Na Capital, além dos sete estadios para a pratica
do futebol profissional e amador existem 58 entidades
esportivas e 838 clubes esportivos e recreativos.

Além dos esportes em geral, como forma de lazer dos
paulistanos, merece destagque o0 cinema e o0 teatro. Segundo
dados do Anuario Estatistico do Estado de Sao Paulo referentes
a 1° 86, naquele ano o Estado contava com 77 teatros, sendo 47
na Capital e 545 cinemas, dos quais 130 na Capital do Estado.

Além dos cinemas e teatros, a Capital do Estado
conta com 59 Centros Culturais, 21 auditdérios principails que
se prestam as mais variadas atividades de lazer e de cultura.

Na Capital Bandeirante existem sete canais de
televisdao que abrangem ndo s6 o espaco territorial estadual,
como ainda varios Estados da Federacdo. A Grande Sao Paulo
conta ainda com 25 emissoras de radio. Esse poder de
comunicacdo desempenha iImportante papel educacional e que
necessita ser melhor explorado.

Outra preferéncia do paulistano, em termos de
lazer, esta principalmente nos fins de semana em usufruilr dos
parques. A Capital do Estado conta atualmente com 25 parques
principais, merecendo destaque os Parques do Ibirapuera, do
Carmo, da Independéncia, do Horto Florestal, da Ilha do
Tamboréu e do Simba Safari, onde os paulistanos passam suas
horas de lazer e de cultura.

Finalmente, como forma de lazer e de cultura, temos
0S museus e as bibliotecas. Dos 157 museus existentes e
abertos a visitacado publica no Estado, 45 estdo localizados na
Capital. Das 2.695 biblioteca do Estado, 539 pertencem ao
Municipio da Capital. Das 4.711 Associacbdes Culturais do
Estado de Sado Paulo, 6 05 estdo em atividades na Capital
Bandeirante.

No que concerne aos jornals, como meilo de
divulgacdo, conhecimento e cultura, segundo os dados da
SEADE/1990, o Estado contava com 515 jornais, dos quais 58 no
Municipio de Sao Paulo. E o que melhor se pode observar no

quadro abaixo:-
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REGIOES DIARIOS NAO MENSAIS OUTRA TOTAL
ADMINISTRATIVAS DIARIOS PERIODIC.

ESTADO DE S.P. 115 322 54 24 515
GRANDE SAO PAULO 24 68 08 01 109
MUNIC. DE S.P. 18 20 05 - 51
DEMAIS REGIOES 81 280 25 05 375

FONTE: Anuario Estatistico do Estado de Sao Paulo-SEADE/90

3.3. Plano Diretor Para Implantacdo da UMESP
a) Diretrizes Gerais

A UESP - Unido Educacional de S&o Paulo é uma
Instituicdo educacional sem fins lucrativos, formada por
educadores de experiéncia e tradicao, que se assocliaram para
criar a Universidade Metropolitana de Sdo Paulo - UMESP.

Ao se definir por um projeto de 'construcdo™ da
Universidade Metropolitana de Sado Paulo, a UMESP entende que a
Universidade nao se faz somente com seu Regimento e Estatuto e
seus regulamentos internos. 0 que Taz wuma Universidade ¢é
também o seu projeto e o espirito que este cria dentro e ao
redor dela.

A Universidade Metropolitana de Sédo Paulo surgira
com uma concepcdo diferenciadora.

A UMESP, ¢é uma entidade nova em termos de sua
condicdo juridica, porém, é uma Instituicdo que nasceu com O
"ethos™ de UNIVERSIDADE COMPLETA E INTEGRADA, desenvolvendo o
seu Projeto Pedagogico Institucional - (PPl) com todas as
caracteristicas exigidas de uma Universidade.

A UMESP ao ser implantada tera wuma DENSIDADE
EDUCACIONAL E CIENTIFICA consideravel, tendo presente as
seguintes condicdes: a comunidade docente a ser contratada,
sera formada, preferencialmente, por doutores e mestres com
producdo cientifica comprovada e experiéncia profissional e
docente atestada; o0s recursos materiails de avancada tecnologia
(biblioteca, multimeios, laboratérios e clinicas, recursos
computacionais, intercambios cientificos) os programas de poés-
graduacdao, de pesquisa, extensdo e culturais ja delineados, e
outros que necessariamente serdo definidos pelos Departamentos
e 0s projetos de cursos a serem implantados, garantirao a
referida DENSIDADE.
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A principal caracteristica diferenciadora, sera,
portanto, o seu PPI, que desde o0 seu nascimento, propde-se a
implementar a sua missao iIntegrando, indissociadamente, todas
as funcdes de uma Universidade Interativa, que sao:

a) Ensino de Graduacéao;
b) Ensino de POs-Graduacdo, lato e stricto sensu;
Cc) a Pesquisa;
d) a Extensao; e
e) a Cultura. b) O
Ensino de Graduacéao
Caracteristicas Diferenciadoras

O ensino de graduacdo terd como caracteristica,
projetos de cursos com terminalidades especializadas, onde
cada curso apresentara em seu perfil profissiografico, a
formacdo de pesquisadores e profissionais de nivel superior
com especializacao adequada as demandas do mercado.

. Além da formacdo profissional, a UMESP formara o
CIDADAO. Para tanto, em todos 0s seus projetos de cursos,
incluird disciplinas de Filosofia e Etica. Para a iniciacao
cientifica incluird a Metodologia da Pesquisa e os Trabalhos
de Conclusao de Curso (TCC).

Outra caracteristica, ndo menos importante, € que o
desenvolvimento dos cursos se dara com a plena utilizacdo da
informatica, através do uso de modernos recursos tecnolégicos
educacionais e iInstrucionais, como por exemplo, biblioteca
eletrbénica, biblioteca informatizada, videoteca, videotextos,
banco de dados e laboratério de informatica.

Os convénios de Bibliotecas, como BIREME, IBICT,
COMUT, RENPAC, BITINET, FGV, além de outras Universidades,
serdo de pronto estabelecidos com a UMESP, para viabilizar a
graduacdo e a pos-graduacdo. Também serao conveniadas
Bibliotecas Eletronicas, e outras formas de i1ntercambio
cientifico, via teleprocessamento.

Os cursos de graduacdo serao desenvolvidos de forma
INTEGRADA ao ensino de Pés-Graduacdo, lato e stricto sensu, a
pesquisa e a extensdo, consubstanciados em torno das areas de
atuacédo da Universidade, que serdo: Area da Saude; Area da
Educacdo; Area Tecnoldgica e Area SoOcio-Administrativa. Assim,
cada area torna-se um todo agindo integradamente e, ao mesmo
tempo, contribuindo com as demais areas através dos Nucleos de
Investigacao, responsaveis pela interdisciplinaridade e
interdepartamentalizacao.
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c) 0 Ensino de Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu
Caracteristicas Diferenciadoras

O Ensino de Pdés-Graduacdo sera de imediato
implantado na UMESP. Isto ser& possivel, face a densidade
cientifica de sua comunidade docente. A politica de admissdo a
carreira docente da UMESP, privilegiara os docentes com
titulos de Doutor e de Mestre.

A cidade de Sao Paulo, em particular, dispde do
maior numero de doutores do pais, muitos deles, egressos das
universidades publicas, e que constituem-se em verdadeira
RESERVA TECNICA E CIENTIFICA, os quais encontrardo, na UMESP,
o campo ideal para a realizacdo da investigacdo e da pesquisa
cientifica e tecnoldégica. A UMESP buscara, ainda, docentes
pesquisadores em outros centros, do pais, e até do exterior.

0 ensino de poés-graduacdo na UMESP, sera um centro
de referéncia dq saber cientifico no Pails, e desenvolvido em
nivel lato e stricto sensu.

d) A Pesquisa
Caracteristicas Diferenciadoras

As linhas de pesquisa na UMESP serdo determinadas
pelos seus Departamentos, iIntegrados em torno dos Nucleos de
Investigacdo. Uma das politicas 1idealizadas para que a
pesquisa seja uma ""marca” da Instituicdo, sSao 0sS convénios em
parceria com as grandes corporacdoes (empresas) nacionais e
multinacionais.

Sao Paulo, por ser o maior parque industrial do
pais, abriga, também, o maior agrupamento de empresas de
grande porte, produtoras de bens e servicos de avancadas
tecnologias, e que sao absorvidos pelo mercado interno e
externo. 0Os convénios com essas Instituicbes, permitira a
Universidade desenvolver investigacao e pesquisa em parceria,
possibilitando o avanco tecnolégico e cientifico dessas
organizacdes e da propria Universidade.

0O grande numero de laboratérios farmacéuticos,
industrias: quimicas, metalurgicas, mecanicas e eletro-
eletrbénicas, téxteis, alimenticias, de construcao civil,
entre outras, permitira a comunidade da UMESP participar de
novas descobertas e desenvolvimento de novas tecnologias nas
areas de atuacao dessas empresas.
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Os convénios para pesquisa e para prestacdao de
servicos, constituem-se, ainda, em fonte alternativa de
recursos Tfinanceiros para a Universidade, fomentando a
aquisicao de novos equipamentos e novas areas de
investigacao.

As atividades derivadas desses convénios, serao
desenvolvidas com a participacdo dos alunos da graduacdo e da
pés-graduacdo, servindo a metodologia de ensino, no que tange
ao saber instrumentalizado.

d) A Extenséo
- Caracteristicas Diferenciadoras

As atividades de extensdo também serdo consequéncia
das atividades de ensino e pesquisa.

O fato de a UMESP ser um "Centro de Exceléncia",
naturalmente, fara com que as atividades de extensdo sejam
solicitadas pela comunidade e, por sua vez, oferecidas pela
Universidade.

Dessa forma, a comunidade como um todo, individual
ou coletivamente, utilizara os servicos da UMESP, tails como:
atividades das clinicas-escola; cursos de aperfeicoamento e
de extensdo; biblioteca; eventos culturais e artisticos;
atividades de estagios; assessorias e consultorias, testes
laboratoriais; entre outros.

Cabera, ainda a Universidade, criar, empreender e
difundir outras atividades que possam contribuir para a
melhoria da qualidade de vida e da cultura da comunidade em
que estd inserida. A realizacdao de eventos culturais,
artisticos, esportivos, de educacao para o saber instrumental,
educacdo ambiental, educacdo para a saude, entre outros,
devera ser uma constante na acao comunitaria da UMESP.

Entre os programas ja delineados para a extensao,
gue nasceu com a idéia de criagdo da universidade, é o
programa de ""RESTAURACAO DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL DA
CIDADE DE SAO PAULO™. Este programa ndo trata apenas da
restauracdo fisica de monumentos, edificacfes e obras de arte,
mas, sobretudo, trata de resgatar fatos e acervos da histéria
e da cultura de Sé&o Paulo.

e) A Cultura

Caracteristicas Diferenciadoras
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Quanto a Cultura, as atividades da  UMESP
apresentarao programas com duplo direcionamento. De um lado,
a instituicado, através de seus Departamentos das areas de
educacdo e de artes, desenvolverdao temas de Investigacao
para:

- resgatar a memdoria artistica e cultural de Séao
Paulo;

- Inventariar o acervo histoérico, artistico e cul-
tural de Sao Paulo;

- restaurar monumentos, edificacfes de valor his-
torico e obras de arte de comprovado valor ar-
tistico;

- investigar as contribuicdes e influéncias soécio-
culturais das grandes correntes de imigrantes
(colénias) na formacdo e desenvolvimento de Sao
Paulo.

De outro lado, a Universidade empreendera e
realizard eventos de difusdo cultural junto a comunidade e a
cidade como um todo. Promocbes de concertos musicals,
exposicdes artisticas (pintura e esculturas), participacdo na
BIENAL DE SAO PAULO, na Feira do Livro, em pecas de teatro, em
espetaculos de danca e ballet, eventos esportivos e de lazer
comunitario, passeios culturais, entre outras.

. A cultura de Sao Paulo, buscada e resgatada como
INFORMACAO, ao ser tratada pela Universidade devera tornar-se
FORMACAO.

3.4. 0 Projeto Pedagdégico

As premissas evidenciadas como planos e programas
de acao, objetivos e metas, sao os elementos norteadores para
a determinacao do Projeto Pedagdogico da UMESP.

Os objetivos deste Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1), serao alcancados através da execucdo das politicas
tracadas, que em resumo Sao:

1. Politica de qualificacdo do ensino de graduacéao;
2. Politica de incentivo a pesquisa e pos-

graduacao;

3. Politica de valorizacao e desenvolvimento de
recursos humanos;

4. Politica de apoio as acdes de desenvolvimento
comunitario;

5. Politica de implantacdo e desenvolvimento da iIn-

fra- estrutura.
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3.4.1. Caracterizacado Geral do Projeto Pedagdégico

0O PPl da UMESP, segundo seus idealizadores, guardara
estreita relacdo com as caracteristicas e vocacOes da cidade e
da regidao onde sera executado, para consolidar a futura
Universidade Metropolitana de S&o Paulo. Para tanto, foram
consideradas as condicdes e o0 estagio de desenvolvimento da
regido como um todo, e as perspectivas de avanco nos campos
social, econdmico, cientifico, politico, cultural e
tecnoldégico.

Entre os programas que compreendem a Politica de
Qualificacdo do Ensino de Graduacado, acima referida, entre
outros detalhados no item 4 da Carta-Consulta, incluem-se:

- Programa de Relacdes Interdisciplinares dos
Departamentos

- Programa de Determinacdo dos Moédulos Escolares

- Programa de Acompanhamento dos Estagios

- Programa de Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca
3.4.2. ENSINO DE GRADUACAO
a) Plano de Criacédo de Cursos e Vagas

Nos termos do inciso V do artigo 15 da Res. 02/94 a
Instituicdo enquadra a sua proposta no 8 I° do artigo 2° do
Decreto Ler 464/69, "Alto Padréo™.

_ Assim sendo a necessidade social apesar de
caracterizada com detalhe no item 3.2 deixa de ser a
alavancagem principal a proposta.

O plano de criacao de cursos fToi elaborado apéds
pesquisas de opinido realizadas junto aos meios de comunicacao
social, jJjornais, revistas, classificados, etc. e junto as
instituicbes da chamada ''sociedade organizada'™ e as escolas de
2° grau da cidade de Sao Paulo. Foram considerados aspectos de
atendimento as demandas socials por cursos de graduacdo, a
necessidade legal do principio da universalidade de campo e,
ainda, as necessidades dos ©profissionais, empresas e
instituicbes da regidao, quanto aos servicos de ensino de pés-
graduacdao e atividades de investigacdo cientifica e
tecnoldégica, proéprias de uma Universidade.
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Os cursos a serem implantados de imediato, num
primeiro momento, Sa0 0S necessarios para criar 0s eiIxos
basilares de atuacdo da UMESP, de modo a desencadear um
processo pedagodgico e institucional integrado.

Segundo a Carta-Consulta, os planos curriculares a
serem propostos, incorporardo disciplinas da area tecnoldgica,
humanistica e profissionalizantes, e serdo desenvolvidos
dentro do principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, e sempre com a utilizacdo de modernos
recursos tecnoldgicos. Os laboratérios, salas-ambiente,
clinicas, biblioteca e multimeios, estagios e a Iiniciacao
cientifica, serdao amplamente utilizados no desenvolvimento dos
cursos, como elementos prioritarios no processo ensino-
aprendizagem.

A caracterizacao para a TfTormacdo do perfil da
UMESP, sera definida em funcdo de quatro grandes &areas de
atuacéo, denominados  EIXOS: Area da Educacéo; Area
Tecnologica; Area da Saude e Area Gerencial.

A intercomplementaridade de cursos e disciplinas se
dara em funcao do desenvolvimento das atividades
departamentais nas areas prioritarias definidas pela
Instituicédo.

A Carta-Consulta traz informacoes sobre as
terminalidades profissionais desejadas para o0Ss cursos de
graduacéao.
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CURSOS OU ATIVIDADES

1. EIXO DA EDUCACAO - a area da Educacdo sera
constituida pelos cursos/licenciaturas em Letras
(Portugués/Inglés), Educacado Artistica (Desenho), Pedagogia
(Magistério, Educacdo Especial, Administracdo Escolar e
Tecnologia Educacional), Educacdo Fisica, Matematica e
Ciéncias Bioldgicas.

2. EIXO DA SAUDE - a area da Saude sera constituida
pelos cursos de Farmacia e Bioquimica, Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Odontologia que serdo complementados pelos
cursos de Educacdo Fisica e bacharelado em Ciéncias
Biologicas com énfase em Ecologia.

3. EIXO TECNOLOGICO - na area Tecnologica, os
cursos de Ciéncia da Computacdo com Enfase em Analise de
Sistemas e de Engenharia Civil, Ambiental, Industrial e
Elétrica/Eletronica, serdao complementados pelo bacharelado de
Matematica com énfase em Informatica, bacharelado em Desenho
com énfase em Computacdo Grafica e Pedagogia/Tecnologia
Educacional.

4. EIXO GERENCIAL - a area Gerencial sera composta

pelos cursos de Administracdao Geral e de Negécios e
Administracao de Marketing, Direito, Ciéncias Contabeis e
complementados pelo bacharelado em Letras - Secretariado
Executivo Bilingle e Tradutor/Intérprete - e Pedagogia
habilitacdo em Desenvolvimento e Treinamento de Recursos

Humanos.
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PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUACAO
A CURSOS VAGAS DURACAO EM IMPLANTACAO
R INICIAIS ANOS
E TURNO
A D N 95 96 97
E 1.LETRAS 80 4 X
D
U 2.MATEMATICA 80 4 X
C
A 3.CIENC. BIOLOG. 80 4 X
¢
'g‘ 4.ED. ARTISTICA 80 4 X
5.ED. FISICA 80 80 4 X
6.PEDAGOGIA 80 4 X
T
E 7.ENG. CIVIL 80 5 X
C
NO |8.ENG. AMBIENT. 80 5 X
LO
G| |9.ENG. INDUSTR. 80 5 X
A
10.E.ELTR/ELETR. 80 5 X
11.CIENC./COMPUT 80 80 4 X
S
A 12.FONOAUDIOLOGIA 80 4 X
U
D 13.FISIOTERAPIA 80 4 X
E
14.FARM/BIOQU. 80 4 X
15.0DONTOLOGIA 80 5 X
G
E 16.DIREITO 80 80 5 X
R
E 17.ADMINISTRACAO 80 80 4 X
N
18.CIENC.CONTAB. 60 60 4 X
TOTAIS 1.020 780 - - - -

FONTE:- Assessoria Académica
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3.4.2.1. Distribuicdo dos Cursos de Graduacao Previstos nas
Areas Fundamentais e Técnico-Profissionais

Com a criacao dos cursos elencados anteriormente, a
Instituicdo entende cumprir o principio da universalidade de
campo, nos termos da Lei 5.540/68, e artigo 12 da Resolucéo
CFE 02/94, que fica assim demonstrada:

* Na area fundamental do conhecimento

Letras - Licenciatura Portugués/Inglés
- Bacharelado Tradutor/Intérprete Inglés/Port.
- Bacharelado Secretariado Executivo Bilingle

- Matematica - Lic. e Bach. com énfase em Informatica

- Ciéncias Bioldgicas - Lic. e Bach. com énfase em
Ecologia
- Educacgdo Artistica - Licenciatura Plena em Desenho e
Artes Plasticas - Bacharelado em

Desenho com énfase em Computacao
Grafica e Restauracao de Obras de Arte

* Nas areas técnico-profissionais
- Direito (Dir. Tributario, Dir. Civil, Dir. Penal,
Dir. Trabalhista, Dir. Administrativo)
- Administracdo: Geral e de Nego6cios; de Marketing
- Ciéncias Contébeis (Enfase Analise de Sistemas)
- Pedagogia: (Magist., AE, Ed. Especial, RH e Tec.Educ.)
- Educacdo Fisica (Enfase em Ed. Fis. de Reabilitacio)

- Farméacia e Bioquimica (Enfase em Indist. Alimenticia e
Cosmetologia)

- Odontologia (Enfase em Cirurgias e Proteses
Buco-Maxilo-Facial)

- Fisioterapia (Enfase em Massoterapia e Técnicas
Orientais)
- Fonoaudiologia (Enfase em Foniatria)

- Engenharia Civil (Enfase em Edificacbes Verticais)
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Engenharia Ambiental (Enf. Equip.de Controle Ambiental)

Engenharia Industrial (Enf. Instalacdes Industriais)

Engenharia Elétrica/Eletronica (Enfase em Automacao
e Robotica)

Ciéncia da Computacdo (Engenharia de Software)

3.4.2.2. Previsdo das Areas de P6s-Graduacdo Stricto
Sensu

No ensino de Pdés-Graduacdo Stricto-Sensu, em nivel
de mestrado, o0s cursos e atividades previstas abrangem
todas as areas dos conhecimentos humanos, estdo detalhadas
neste Parecer no item 3.9.3.1, e sdo as seguintes:

a) Educacéao

b) Letras

c) Artes

d) Matematica

e) Ciéncias Bioldgicas

) Quimica e Bioquimica

g) Fisioterapia h)
Fonoaudiologia 1)
Odontologia

J) Analise de Sistemas

k) Engenharia de Software
1) Automacado e Robodtica
m) Hardware

n) Direito

0) Administracao

p) Contabilidade

q) Economia

r) Engenharia Civil

s) Engenharia Elétrica/Eletronica
t) Engenharia Industrial e Mecanica
u) Engenharia Ambiental

3.5. Recursos Humanos
3.5.1. Politica de Recursos Humanos da UMESP

A Universidade Metropolitana de S&o Paulo e a sua
Mantenedora, a partir do inicio de seu funcionamento, adotarao
uma politica de recursos humanos objetivando valorizar os seus
quadros profissionais - docentes e nao-docentes e atender a
proposta de Alto Padrédo das atividades a serem implantadas.
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Entende a UMESP que o0s Educadores necessitam de
ambiente democratico para o desenvolvimento de sua complexa
tarefa na producdo e transmissdo do saber e na formacao
integral do educando.

A UMESP tem como principios fundamentais, em sua
politica de recursos humanos:-

- desenvolver relacdes harmonicas entre os membros
de sua comunidade académica;

- estimular a criatividade e a participagao de do-
centes e nao-docentes em todas as atividades da
instituicao, formais e nao-formais;

- estimular e apoiar a producdo cientifica dos
professores e as iniciativas individuais ou de
setores administrativos ou académicos para a ca-
pacitacdo docente e/ou técnico-profissional;

- aprimorar as condicbOes de trabalho com a preo-
cupagcdo constante da atualizacao dos padrdes sa-
lariais de sua comunidade trabalhadora;

- buscar, constantemente, elevados padrées eticos no
desempenho profissional de docentes e néao-
docentes.

Para a execucdo dessa politica, a instituicao
elaborou os Planos de Carreira Docente, o de Cargos e Salarios
e o0 de Capacitacdo de Recursos Humanos a serem examinados
quando da elaboracdo do Projeto.

3.6. Plano Gerencial e Administrativo

A estrutura organizacional da UMESP se baseia em um
modelo organizacional dinamico e flexivel que tem os seguintes
objetivos:-

a) facilitar o fluxo de informacdes, favorecendo o pro-
cesso de tomada de decisodes;

b) permitir maior flexibilidade e capacidade de adapta-
cao dos seus diferentes 6rgaos, bem como o agrupa-
mento deles em unidades mailores;

c) Tazer com que as pessoas que nela trabalham se sin-
tam satisfeitas e seguras;

d) fazer com que a organizacao seja eficiente e eficaz.
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A UMESP estd estruturada como uma organizacao
matricial baseada em Centros. Na sua postura como
Universidade, cada Centro €& composto por cursos de graduacao,
cursos de poés-graduacadao, nucleos de pesquisa e extensao, de
areas comuns do saber (Saude, Educacao, Gerencial,
Tecnoldégica), que serdao tratados, (cada Centro), como um
Projeto Pedagogico Integrado.

_ Este modelo matricial, oferece como pontos
favoraveis:-

melhor visdo dos objetivos a ser alcancados;
fortalecimento do espirito de equipe;

auséncia de ociosidade de mao-de-obra;

d) relacdo hierarquica simples;
maior especializacao;
) flexibilidade na utilizacdo dos recursos humanos;

g) concentracdo de recursos materiais e de infra-es-
trutura, maximizando resultados.

Esta opcdo organizacional da UMESP levard a uma
descentralizacdao do nivel decisério e fara com que aconteca
uma integracdo de Orgaos, setores e departamentos, em funcao
da interligacdo de programacdo e projetos de ensino, pesquisa
e extensdo e através de atividades interdepartamentais e
intersetoriais. Desse modo, profissionais de diferentes
especializacOes estardo reunidos em torno de projetos comuns.

3.6.1. SINTESE DO MODELO ORGANIZACIONAL PROPOSTO

A estrutura organizacional a ser expressa no
Estatuto e Regimento Geral da UMESP, apresenta-se com o0s
seguintes niveis de decisao e administracao:-

A) - Administracdo Superior
Seréa formada pelos orgaos deliberativos,

consultivos e executivos da UMESP, que responderdo pelas areas
administrativa e académica da Universidade.
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) Os colegiados da administracao superior serao os
seguintes: Conselho Universitario e Conselho de Ensino,
Pesquisa e extenséao.

B) - administracdo Intermediaria

Serd formada a nivel deliberativo e consultivo
pelos Conselhos de Centro e no plano executivo pelos Decanos
de Centro.

Cada Centro congrega os cursos de graduacdo e de
pos-graduagcdo de uma mesma area de conhecimento, além de
centralizar os nucleos de pesquisa e de extensdo ligados a
area.

O Conselho de Centro é formado pelos Departamentos
ligados ao Centro, representantes dos cursos de graduacao e
da pés-graduacdo e dos nucleos de pesquisa, além do
representante discente.

C) - Administracao Basica

Serd formada a nivel deliberativo e consultivo
pelos Colegiados dos Departamentos e no plano executivo pelas
Chefias dos Departamentos.

D) Orgdos Suplementares

Os o6rgaos suplementares serdo criados com O
objetivo de atender as necessidades especificas, de interesse
da Universidade. Inicialmente, serdo:- a Biblioteca Central, o
Nucleo de Processamento de Dados, a Grafica e Editora. Esses
O0rgaos serao regidos por instrumentos proéprios, compativeis
com os da Universidade.

3.6.3. ORGANIZACAO DIDATICA E CIENTIFICA

A coordenacédo didatica de cada curso ficara a cargo
de um Coordenador de Curso, assessorado por um Colegiado,
constituido de representantes dos departamentos que participem
do respectivo ensino.

~_ 0Os cursos serao caracterizados como projetos
pedagdgicos.

Toda estrutura organizacional da UMESP sera
definida em seu Estatuto e disciplinada pelo seu Regimento
Geral. Nesses documentos estardo expressos todos o0s aspectos
da organizacdo e do funcionamento comuns aos diversos Orgaos,
unidades e servicos da Universidade.
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0 Colegiado de Curso, articulado com 0s
Departamentos, € a instancia de coordenacdo didatica do
curso, assumindo muitas das atribuicbes dadas as Direcdes das
Faculdades.

i A administracdo sera participativa e transparente e
por 1isso democratica. Algumas estratégias usadas para que
Isto ocorra sao:

- promocao de reunides de planejamento e avaliacéao
das acbes entre Chefes de Departamento,
Coordenadores de Curso, Coordenadores, Chefes de

Setores Técnico-Administrativos e
representantes dos estudantes, professores e
funcionarios;

- discusséo dos assuntos nos o6rgaos Colegiados;

- divulgacdo das resolucbes dos Conselhos a
comunidade académica (alunos, professores,
funcionarios);

- participacdo dos o6rgaos Colegiados nas decisdes
das prioridades orcamentarias e diretrizes para
o plano global de acéo;

- acompanhamento constante da situacdo financeira
através da analise de relatérios de fTluxo de
caixa.

Ja no ano 1 de seu funcionamento serda implantado o

Plano de Carreira do Pessoal Docente da Universidade

Metropolitana de S&o Paulo - UMESP, que institui a carreira
Unica do magistério da futura Universidade.

3.6.4. METAS PARA O QUINQUENIO

A UESP propde diversas metas a serem atingidas no
préoximo quinquénio, dentro de seu Plano Administrativo e
Gerencial, dentre as quais podem ser destacadas:-

a) Desenvolvimento de Recursos Humanos:-

b) Administracdo de Forma Participativa:-

c) Implantacdo do Plano Global de Informatizacao:-

d) Ampliacdo do Espaco Fisico e Melhoria da Infra-
Estrutura:
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e) Desenvolvimento e Modernizacdo das Atividades
dos Setores de Producdo e Prestacdo de
Servigos: -

) Implantacéao do Projeto de Marketing
Institucional:-

3.7. Infra-Estrutura

3.7.1. Situacdo Atual

0 atual espaco fisico da Instituicdo, é suficiente
para abrigar os cursos pretendidos inicialmente. Sao 5.657,9
m2 de terreno e 11.215 m2 de area construida, em edificios de
03 pavimentos, na capital de Sao Paulo.

Como esta demonstrado no quadro a seguir, na sede
da Instituicdo, a Rua Beneficéncia Portuguesa, constam 30
salas de aulas, salas para a administracdo académica e de
professores, biblioteca, laboratérios, areas de convivéncia e
outras dependéncias. Esse prédio passarada por reformas para
ampliacdo e adequacdo dos espacos fisicos. A Instituicdo ja
esta desenvolvendo projeto arquitetdnico para o imovel da Rua
Guaira n? 216, que complementara a infra-estrutura fisica
necessaria a atual implantacdo do seu Projeto Institucional.
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ENDERECO: Rua Beneficéncia Portuguesa n° 2°/49 Centro
DEPENDENCIA/ZOCUPACADO QEEA E M
TERREO: 27,72
01 sala de professores 12,71
01 secretaria 10,25
01 portaria 14,35
01 diretoria 62,70
01 biblioteca 28,38
01 copa 34,85
01 laboratério de biologia 68,58
01 laboratério de fisicaZquimica 27,50
01 hall 167,24
04 salas de aula 178,45
01 pateo coberto 351,68
01 estacionamento 325,49
circulacao 56,00
sanitarios masculinos e femininos 1.365,90
Subtotal
1© ANDAR 685,38
16 salas de aula 211,62
circulacao 897,00
Subtotal
25 ANDAR 541,88
14 salas de aula 152,12
circulacao 694,00
Subtotal
AREA COBERTA AREA 2.210,00
DESCOBERTA T O TA L 746,90
GERAL 2.956,90
O imével localizado na rua Guaira, 216, Bairro da
Saude, sera totalmente reestruturado para receber as
instalacdes necessarias ao desenvolvimento de atividades

académicas. Sao 4.292 m2 de terreno e 8.259 m2 de construcéao,
atualmente distribuida como estd demonstrado no quadro a

seqguir:
ENDERECO: Rua Guaira , 216 Bairro da Saude - SP

P A V | M E N T 0 AREA M2
TERREO 1°© 3.381,00
ANDAR 2°© 2.753,00
ANDAR 2.125,00
TOTAL GERAL 8.259,00
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As areas de terrenos disponiveis somam 5.657 m2,
enquanto que as areas construidas totalizam 11.215 m2, sendo
10.469 m2 de 4area coberta e 756,00 m2 de areas para
estacionamento, circulacdo e 1luminacdo. A distribuicdo dessas
areas, por imével, estd demonstrada no quadro a seguir:

IMOVEL/LOCALIZACAO TERRENO CONSTR.

Rua Beneficéncia Portuguesa,?2° 2.210,00 c*

(Bairro Santa Efigénia) 1.365,90 746,90 D*

Rua Guaira, 216 (Saude) 8.259,00 c*
4.292,00

TOTAL GERAL 11.215,90

OBS: C* - Area Coberta
D* - Area Descoberta

3.7.2. PLANO DE EXPANSAO DO ESPACO FISICO

O plano de expansdo do espaco Tfisico da UESP,
inclui um amplo conjunto de dependéncias e serventias para
atender a 1i1mplantacdo de seu Projeto Institucional a ser
detalhado no Projeto.

3.8. Planejamento Econdmico-Financeiro

A Mantenedora, ja na Carta-consulta apresenta um
demonstrativo de seu plano econbmico, que iInclui 0S recursos
patrimoniais e financeiros a serem aplicados pelos seus soOcios
instituidores (injecdo de capitais), 0s recursos gerados pelos
servicos da propria UMESP bem como o plano e o cronograma de
aplicacado desses recursos.

3.8.1. PREVISAO DAS RECEITAS POR FONTES

Para a previsado quinquenal das receitas, partiu-se
primeiramente do percentual referente as anuidades, baseada
nos numeros de vagas projetadas para o quinguénio,
multiplicados pelo valor das mensalidades em ddélares tendo
como base o valor cobrado por instituicdes congéneres na
Capital, em cursos similares, e projetando esse valor para
fevereiro de 1994.
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Também foi adicionado no Planejamento Econdémico, a verba
denominada '"Fundo para Implantacdo da Universidade" que sera
integralizada pelos associados Mantenedores, no valor de US$
3.000.000 (Trés milhGes de ddélares) '"cash', mais a Carta-Bancaria
de Garantia de Crédito de US$ 5.000.000 (Cinco milhOes de délares).

Para a formacdo da Receita Total, outras fontes foram
consideradas, como por exemplo, taxas e emolumentos, receitas
financeiras e patrimoniais, prestacdo de servigos e convénios,
receitas dos cursos de pés-graduacao.

3.8.2. PREVISAO DOS DISPENDIOS SEGUNDO CATEGORIAS
ECONOMICAS E ELEMENTOS DE DESPESAS

Na previsdo quinquenal das despesas, observa-se
coeréncia e equanimidade nos percentuais projetados, em todos os
grupos de despesas que compdem a previsao, uma vez que 0S mesmos
estdo com padrdes compativeis com outras entidades congéneres.

Sao demonstradas as  despesas previstas para o
quinquénio, coerentes com as propostas da Carta-Consulta, como é o
caso das previsdes para treinamento de pessoal administrativo e
docente, investimentos em equipamentos, clinicas, laboratorios,
méveis e utensilios, biblioteca-multimeios, instalacfes e outras
benfeitorias. Os programas de pesquisa e extensdo/cultura tém
previsdo especifica para despesas/investimentos no setor.

Conforme foi demonstrado no item 2.2.1. da Carta-
Consulta, ha um cronograma para aplicacdo do Fundo de Implantacéo
da Universidade e dos superavits esperados, além da aplicacdo das
receitas de servigos e convénios. Os investimentos totais, para
cinco anos, somam 25 milhOes de délares.

3.9. 0 Projeto da UMESP

O Projeto a ser apresentado caso logre aprovar a Carta-
Consulta, constara, entre outros, dos seguintes itens:

3.9.1. 0 Planejamento

A Instituicdo se propde uma base inicial para conducéo
das acfOes da Universidade e da mobilizacdo dos recursos necessarios
ao seu TfTinanciamento. Nesse sentido, trabalha-se com uma previséao
de cinco anos, concentrando-se nos dois primeiros, que se tornam
basicos.
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0 horizonte do quinquénio é tomado como referéncia geral
do planejamento em seu conjunto, porque alguns dos seus componentes
programaticos necessarios nao podem se completar em periodo mais
curto.

No quinquénio, as previsdes devem ser feitas sobre
cenarios de probabilidades, em que a capacidade para obter recursos
depende justamente de que se disponha de programas especificos,
para cuja execucdo se possa canalizar o financiamento. Isso faz com
que o plano de acédo seja estruturado sobre as bases de:

a) custos e receitas conhecidos;

b) custos de programas e fontes de Tfinanciamento
para programas especificos;

C) previsdes de financiamento institucional.

Como previsdao de Tfinanciamento institucional, a
Instituicdo criara Fundos de Desenvolvimento, destinando
percentual fixo de sua receita total (22,0%), para fomentar
as atividades de pesquisa, extensdo e cultura, capacitacao de
recursos humanos e ampliacdo do acervo da biblioteca,
laboratérios, equipamentos, etc.

3.9.2. Objetivos Gerais da UMESP

i A UMESP exercera as suas funcbGes primordiais de
ensino, pesquisa e extensao com os seguintes objetivos:-

a) fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e
extensao, procurando o] desenvolvimento
integrado dessas trés funcoes;

b) criar &areas de exceléncia a serem desenvolvidas com
um planejamento integrado, com programas especiais,
combinando ensino e pesquisa;

c) dar coesdo as diversas atividades da Universidade
Metropolitana de Sdo Paulo, racionalizar o uso de
seus recursos humanos e Tfinanceiros e possa
canalizad-los em funcdo de objetivos prioritarios;

d)dotar a Universidade Metropolitana de Sdo Paulo
de uma politica académica de longo prazo,
voltada para a valorizacédo social, combinando
preocupacdées com o significado social do ensino
e com sua eficiéncia e atualidade;

e) fortalecer a estrutura de apoio técnico
(biblioteca, laboratérios e servigos conexos;
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) realizar uma atividade editorial préopria
com publicacbes de periddicos e de livros, estudos
e ensaios.

i Prioritariamente, para viabilizar esses objetivos
gerais, a UMESP adotara as seguintes iIniciativas:

a) organizar as estruturas académica,
administrativa e comunitaria, objetivando
integra-las sistematicamente, criar mecanismos
de controles eficazes, racionalizar 0s
procedimentos e possibilitar o 1Ingresso da
Universidade em um estagio de modernidade;

b) captar para a implementacdo do processo de
planejamento geral de atividades, uma mailor
participacdo de docentes da futura UMESP e de
intelectuais em geral do melo académico
(Conselho dos Notaveis), de modo a ampliar e
aprofundar o apoio a acao da Universidade;

c) fortalecer a estrutura de planejamento da
futura Universidade, de sorte a permitir que
esta possa;

1) detalhar os programas e projetos indicados
nesse Projeto;

2) acompanhar e avaliar permanentemente o]
processo de execucao do planejamento;

3) elaborar projetos adicionais e supletivos,
exigidos pelo processo de planejamento.

3.9.3. Objetivos Especificos da UMESP

Os objetivos especificos de atuacdo da UMESP, estao
consubstanciados no plano operacional, e compreende um elenco
de politicas que contemplam o0s sistemas académicos,
comunitario e administrativo da Universidade, além de areas
especificas como a iInstitucional, de pesquisa e poés-graduacao
e extensado. Ressalte-se em sua concepcao e execucao, o elevado
grau de iInterdependéncia que existe em todo o conjunto.

Pressupfe-se como fundamental para o sucesso desse
plano, a observacdo das seguintes premissas :-

1) a administracdo eficaz do planejamento que deve
ser executada de forma cronologicamente
ordenada e integrada, sem compartimentos
estanques;
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2) ajustamento das metas aos meios;

3) adocdo de uma politica iIntensiva de Motivacao
para Acao da Comunidade docente e discente da
futura UMESP;

4) solucao dos problemas administrativos
identificados.

3.9.3.1. Politicas

Para a consecucdo dos objetivos propostos, planeja-
se desenvolver o seguinte conjunto de politicas:-

1) Politica de atualizacdo e melhoria do nivel de
ensino da graduacéao;
2) Politica de 1incentivo a pesquisa e pos-

graduacao;

3 Politica de desenvolvimento de recursos
humanos;

4) Politica de apoio as acdes de desenvolvimento
comunitario;

5) politica de desenvolvimento cultural;
6) Politica de expansdo do espaco fisico.

1. Politica de Melhoria do Nivel de Ensino da Graduacao
Compreendera a execucdo dos seguintes programas:-

1.1. Programa de Relacbes Interdisciplinares dos

Departamentos;

1.2. Programa de Determinacao dos Médulos
escolares;

1.3. Programa de Acompanhamento  dos Estagios
Profissionais;

1.4. Programa de Modernizacdo da Biblioteca;

1.5. Programa de Levantamento do Perfil dos
Segmentos

1.6. Programa de Instrumentacao Escolar;

1.7. Programa dos Laboratérios de
Microinformatica;

1.8. Programa de Aperfeicoamento e de

Informatizacdo das Atividades Académicas;

1.9. Programa de Criacéo de Novos Cursos de
Graduacéao.
3
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1.1. Programa de Relacdes Interdisciplinares
dos Departamentos

Trata-se de procedimento adotado pela mailoria das
grandes universidade modernas, com o0s principais objetivos de
racionalizar o wuso de recursos, Tfomentar o iIntercambio
académico e fTavorecer um clima de trabalho interdisciplinar,
inovador do conteudo de cada carreira em particular.

Cada departamento devera fazer um levantamento da
demanda da universidade em seu conjunto e decidir sobre a
implantacdo ou reorientacdao de matérias de maior utilizacdo
no departamento em seu conjunto.

Devera estabelecer complementaridade dos curriculos
e consisténcia da bibliografia utilizada. Cada departamento
estabelecera uma politica geral de trabalho e uma politica
plurianual basica. A estruturacdo dos departamentos devera ser
implantada de forma gradual, comecando por um trabalho de
confronto e consolidacao curricular, avaliacdo de bibliografia
e estabelecimento de normas académicas e a organizacado do seu
Plano de Acéao.

1.2. Programa de Determinacdo de Médulos Escolares

Esse programa objetiva estabelecer a metodologia
para a determinacdo do numero ideal de alunos por turma, tanto
ao maximo, como ao minimo, a partir da compatibilizacdo do
enfoque eminentemente pedagbégico com os tamanhos considerados
econdmicos para as mesmas, segundo a estrutura do curso e da
Universidade Metropolitana de Sao Paulo.

1.3. Programa de Acompanhamento dos Estagios
Profissionais

A necessidade de um sistema de acompanhamento,
controle e avaliacdo, capaz de diagnosticar o produto dos
estagios académicos, a serem executados pelas diversas
unidades da UMESP, bem como, da formacdo de pessoal de apoio,
motivaram a formulacdo desse programa.

Esse acompanhamento evitara que sejam criados
problemas, inclusive, de organizacdo interna, que em muitas
instituicdées comprometem, tanto a eficiéncia, quanto a
eficacia dos estagios curriculares, descaracterizando-os como
forma privilegiada de ensino e aprendizagem.
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Este programa busca implementar uma acao
supervisora que possibilite 1i1dentificar os problemas e
estruturar as solucdes alternativas que favorecam a execucao
eficiente dos estagios, tendo sempre em vista a adequacao
quantitativa e qualitativa dos recursos que se pretende
utilizar nos diversos sistemas de estagio da UMESP.

1.4. Programa de Modernizacédo da Biblioteca

Deve ser desenvolvido o projeto da Biblioteca
Central, dotada de modernos equipamentos, acervo
bibliografico compativel com a demanda do alunado e recursos
humanos devidamente habilitados.

A Biblioteca Central deve capitanear um sistema de
intercambio com servicos de bibliotecas especializadas, como
BIREME, USP, FGV, COMUT, IBICT e outros. Esse sistema devera
ser totalmente informatizado.

_ No contexto desse programa, deve ser desenvolvida
uma politica de fomento a leitura junto a Comunidade
Académica.

1.5. Programa de Levantamento do Perfil dos Segmentos

Esse programa deverada ser desenvolvido de forma
permanente, mediante pesquisa censitaria anual, aplicado ao
Alunado, Professorado e Servidores da UMESP, conforme o que
se segue:-

1.5.1. Perfil do Alunado

Estruturada tecnicamente, a pesquisa devera
fornecer a Universidade de forma dinamica e permanentemente
atualizada, uma visao socio-econdbmica e cultural do seu
alunado, o que servird de base para instrumentar a formulacao
de politica voltadas para o melhor atendimento dos anseios da
classe estudantil.

1.5.2. Perfil do Professorado

Esse programa permitira a Universidade a obtencéo
de uma visdao de conjunto do seu corpo docente e, assim,
instrumentar-se para elaboracdo e execucdo de politicas
voltadas para o atendimento das demandas e a capacitacao do
professorado.

1.5.3. Perfil do Pessoal Técnico-Administrativo

Sera executado da mesma forma que os dois perfis
anteriores, tanto na metodologia a ser empregada como nos
objetivos.
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1.6. Programa de Instrumentacédo Escolar

Comportara as seguintes atividades:-

a) edicdo periddica do Catalogo Geral da UMESP;

b) edicdo do Manual do Aluno, do Professor e do
Pessoal Técnico-Administrativo;

1.7. Programa de Laboratério de Informatica

i Os laboratorios de Informatica serdo uma ferramenta
essencial para o ensino de processamento de dados na
Universidade Metropolitana de Sao Paulo.

Com a implantacdo dos projetos de cursos, a
informatica sera utilizada iIntensivamente na UMESP. Os
programas de pesquisa
e de pobés-graduacdo e o0 ensino de graduacdo serao os
principais beneficiados.

1.8. Programa de Aperfeicoamento e de Informatizacéo das
Atividades Académicas

Objetiva o aperfeicoamento dos recursos humanos da
Universidade na utilizacdo de computadores e a informatizacao
da rotina académica, objetivando melhor atendimento das
demandas dos corpos docente, discente e administrativo.

1.9. Programa de Criacdo dos Cursos de Graduacao

Ao nivel da graduacdo, a Universidade Metropolitana
de Sé&o Paulo deve, com a brevidade do possivel, criar os
cursos de: Pedagogia (Magistério das Matérias Pedagodgicas do
22 Grau e Educacéao Especial para Deficiéncia da
Audiocomunicacao), Educacdo Artistica (Licenciatura em Desenho
e Artes Plasticas e Bacharelado com Enfase em Computacao
Grafica e Restauracdao de Obras de Arte), Letras (Lie.
Portugués/Inglés e Bacharelado em Secretariado Executivo
Bilingle e Tradutor/Intérprete), Engenharias (Engenharia
Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica/Eletronica,
Engenharia Industrial), Ciéncia da Computacdo (Enfase em
Engenharia de _ Software), Matematica (Licenciatura e
Bacharelado com Enfase em Informatica), Fonoaudiologia (énfase
em Foniatria), Educacdo Fisica (Enfase em Educacdo Fisica para
Reabilitacdo), Fisioterapia (énfase em Massoterapia e Terapias
Orientais), Ciéncias Biologicas (Licenciatura e Bacharelado
com Enfase em Ecologia), Farmacia e Bioquimica (Enfase em Ind.
Alimenticias e Cosmetologia), Direito, Administracdo (Geral,
de Negocios e de Marketing), Ciéncias Contabeis (énfase em
Analise de Sistemas) e Odontologia (com énfase em Cirurgia e
Proteses Buco-Maxilo-Facial).
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2. Politica de Incentivo a Pesquisa e POs-Graduacao

Essa area sera atendida através da Proé-Reitoria
Académica com a criacdo da Coordenadoria de Pesquisa e Pés-
Graduacéao, que mobilizara esforcos objetivando a
implementacdo de cursos de pés-graduacao pela Universidade
Metropolitana de Sdo Paulo, seguindo uma estratégia de alca-
la a patamares ainda mais elevados dentro da hierarquia do
ensino universitario e de criar condicfes estruturais para
melhoria dos cursos de graduacdo e o desenvolvimento das
atividades de pesquisa.

Abrange os seguintes programas:

2.1. Programa de poés-graduacao
2.2. Programa de pesquisa

2.1. Programa de POs-Graduacéao
a.l.) DIRETRIZES, OBJETIVOS E FUNCOES

o Os cursos de Pods-graduacdo "lato-sensu™  tem
objetivos gerais e especificos de acordo com a modalidade
académica ou profissional:

a.1.1.) CARACTERIZACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Segundo o Ministério da Educacdao (MEC) a Pés-
Graduacdo pode ser dividida em dois niveis distintos:

a) Poés-Graduacao "LATO SENSU™, que tem por objetivo
atualizar e melhorar conhecimentos e técnicas e
trabalho e preparar especialistas em setores
restritos de estudo. Internamente na
UNITVERSIDADE procura-se distinguir, pela
afinidade, entre especializacdo académica e
profissionalizante e entende-se como académica
aquela voltada a formacdo de Recursos Humanos
para a docéncia.

b) Pos-Graduacao "'STRICTO SENSU', que se destina a
proporcionar formacdo cientifica e cultural,
desenvolvendo capacidade de pesquisa e ensino nos
diferentes ramos do saber.

a.1.2.) CURSOS DE POS-GRADUAGCAO '"LATO-SENSU"
(MODALIDADE ACADEMICA)
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OBJETIVOS

A definicdo de politicas globais relacionadas aos
Cursos de Pés-Graduagcdo "Lato-Sensu™ visa a alcancar, quanto
a Modalidade Académica, o0s seguintes objetivos:

a)

b)

2.

GERAIS

- Aproveitar o] potencial Institucional
existente para implantacdo de cursos;

- Qualificar recursos humanos para docéncia; e

- Consolidar a institucionalizacdo da Pés-
Graduacao.

ESPECIFICOS

- Preparar condiclOes para criacao de futuros
mestrados;

- Desenvolver habilidades especificas para a
pesquisa e a docéncia;

- Incrementar fontes alternativas de receitas;
e

- Utilizacdo da infra-estrutura instalada e
experiéncia em ensino e pesquisa.

DIRETRIZES

As diretrizes sao linhas mestras, nas quais se
apoiara a politica de Pés-Graduacao ''Lato-Sensu', para melhor
atingir os objetivos propostos.

Assim, as principais Diretrizes sao:

a)

b)

observar, para criacao dos cursos, a condicao
basica de um corpo docente qualificado com no
minimo o titulo de mestre;

condicionar o minimo de vagas a ser oferecido as
exigéncias do alto nivel da qualidade desses
CUrsos;

assegurar, quando de interesse institucional, a
criacado de novos cursos, independente da sua
auto-suficiéncia, buscando recursos junto a

instituicbes de fomento a pesquisa e pos-
graduacao;
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d) assegurar, com excecdo da alinea "'c', a auto-
suficiéncia dos cursos de Pos-Graduacao Lato-
Sensu, para garantir a sua qualidade e recursos
orcamentarios;

e) exigir monografia de conclusdo, bem como,
disciplinas didatico-pedagdgicas, podendo a
monografia ser substituida por determinada
carga-horaria de praticas laboratoriais ou
outras formas de préaticas cabiveis;

) criar mecanismos de acompanhamento e avaliacao
para_assegurar a manutencdo do mais alto nivel de
qualidade; e

g) assegurar que a criacao e implantacdo dos
cursos seja realizada sem prejuizo dos cursos de
graduacdo da area.

a.1.3.) CURSOS DE POS-GRADUACAO ''LATO-SENSU"
(MODALIDADE PROFISSIONALIZANTE)

1. OBJETIVOS

A definicdo da politicas globais relacionadas aos
cursos de Pés-Graduacao "lato-sensu" visa a alcangar, quanto a
Modal idade Profissionalizante, os seguintes objetivos:

a) GERAIS

- Incentivar a implantacdo de cursos quando
houver demanda;

- qualificar recursos humanos locais e
regionais para os diversos segmentos
empresariais e da sociedade; e

- aproveitar o potencial institucional
existente.

b) ESPECIFICOS

- procurar atender com O0S CUrsos de
especializacdo a demanda existente;

- criar condicbes de utilizacdo do potencial
institucional existente;

- Incrementar fontes alternativas de geracéo
de recursos;
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- procurar dotar os cursos da mais alta
qualidade na formacdo de recursos humanos; e

- criar _polo regional de recursos humanos
especializados que possam prover o bem estar
da sociedade.

2. DIRETRIZES

As diretrizes gerais sao as seguintes:

a) estimular o potencial existente no oferecimento
do curso de Pos-Graduacdo na area profissional;

b) propiciar a harmonizacdo da remuneracao dos
docentes que atuam nesta area de forma
condizente com as condicdes de mercado;

c) manter uma estrutura de desenvolvimento de
marketing para esses cursos e sua demanda;

d) estabelecer para as contribuicdées dos alunos
valores que permitam superar o seu custo;

e) condicionar a qualificacdo igual ou superior a do
quadro proéprio para os docentes visitantes;

) oferecer esses cursos de modo a incluir
periodos nao letivos e/ou calendario especial;

g) condicionar o0 numero de vagas a serem
oferecidas pelos cursos dessa categoria a auto-
suficiéncia dos mesmos, sem afetar a qualidade do
ensino esperada; e

h) facultar a exigéncia da monografia, bem como,
das disciplinas didatico-pedagodgicas.

a.2.) ESTRATEGIAS BASICAS DA COORDENADORIA DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO

A Coordenadoria de Pesquisa e Poés-Graduacdo tracou
as estratégias basicas do setor de poés-graduacdo que
permitirdo a UMESP o desenvolvimento sistematico de cursos de
pés-graduacao.

As estratégias a serem seguidas envolvem varios
o0rgaos da instituicdo, seja direta ou iIndiretamente. Essas
estratégias, que nao estdao em ordem prioritaria, sao as
seguintes:
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a) oferecer condicGes minimas necessarias para
docentes qualificados participarem dos
programas;

b) desenvolver um plano de marketing tanto para a
demanda existente, como para o quadro docente
qualificado;

C) garantir que a contribuicdo para esses cursos
resultem em receitas superiores a seus custos;

d) assegurar a implantacdo de no minimo um Curso de
Especializacdo nas areas mails capacitadas;

e) possibilitar que os cursos possam ser
ministrados fora do periodo letivo regular;

) manter a mais alta qualidade de ensino do curso e
definicao criteriosa do numero de vagas;

g) estabelecer que a elaboracdo da monografia de
conclusdo e disciplinas didatico-pedagdgicas nao
sejam fatores obrigatérios na terminalidade dos
CUrsos;

h) criar através do oOrgdo competente, um
instrumento para acompanhamento e avaliacao dos
CUrsos; e

1) assegurar que o oferecimento desses cursos seja
feito sem prejuizo do ensino de graduacao.

a.3.) METAS DE EXPANSAO DOS CURSOS DE
POS-GRADUACAO

Serao implantados 1inicialmente o0s cursos de poés-
graduacao lato sensu e logo em seguida, também serdo iniciados
0S cursos de mestrado stricto sensu, além da implantacdo do
programa Nucleo de Pesquisa e Estudos de Administracao
Universitaria (NUPEAU), com oferta de cursos e atividades
nessa area, visando formar recursos humanos especializados em
administracdo do ensino superior.

As principais metas quanto a implantacdo de Cursos
de POs-Graduacédo "lato-sensu'™ a atingir no quinquénio 1995 -
1999, podem ser vistas no quadro a seguir:
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) 1995 [1996 [1997 [1998 [1999
AREA ADMINISTRA
Administracdo Universitaria 30 30 30 30 30
Administracdo de RH 30 30 30 30 30
Administracdo de Marketing 30 30 30 30 30
Administracdo Financeira 30 30 30 30 30
Administracdo de Producao 30 30 30 30 30
Auditoria e Contabilidade - 30 30 30 30
Consult. contab. e Financeira - 30 30 30 30
Economia Empresarial 30 30 30 30 30
Engenharia Econdmica 30 30 30 30 30
Analise Conjuntural 30 30 30 30 30

AREA DA E D C A < AO

Metod. e Didat. do Ensino Sup. - 30 30 30 30
Administracdo Escolar - 30 30 30 30
Psicopedagogia - 30 30 30 30
Matematica 30 30 30 30 30
Técnicas de Restauracdo Artist. - 30 30 30 30
Gramaética da Lingua Portuguesa 30 30 30 30 30
Gramatica da Lingua Inglesa 30 30 30 30 30
Literatura Brasileira 30 30 30 30 30

AREA DA I NF O RMATICA \
Anélise de sistemas - 30 30 30 30
Pesquisa Operacional - 30 30 30 30
Estrutura de Dados - 30 30 30 30
Engenharia de software - 30 30 30 30
softwares Educativos - 30 30 30 30
AREA DA SAUDE E B L O0GI CAS
Técnicas Fisioterapicas 30 30 30 30 30
Massoterapia e Reabilitacdo 30 30 30 30 30
Ortodontia - 30 30 30 30
Endodontia - 30 30 30 30
Técnicas Especiais Reabh. Fono 30 30 30 30 30
Préteses Auditivas 30 30 30 30 30
cosmetologia 30 30 30 30 30
Toxicologia e Peritagem Farmac. 30 30 30 30 30
Técnico Desportivo - 30 30 30 30
Educacao Fisica para Deficiente - 30 30 30 30
Biodiversidade 30 30 30 30 30
Controles Biolog. e Sanitarios 30 30 30 30 30
AREA DE E N G NHARIA

Engenharia de Automacéo 30 30 30 30 30
Patologia das Edificacdes 30 30 30 30 30
Engenh. de Controle Ambiental 30 30 30 30 30
Controle de Qualidade Materiais 30 30 30 30 30
Materiais Alternativos p/Edific 30 30 30 30 30
Eng. de Proteses ortopédicas 30 30 30 30 30

FONTE: Diretoria/Assessoria Académica
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O proximo passo deste programa deve consistir na
implantacdo de cursos de mestrado, nas &areas de Educacéao,
Ciéncias Administrativas e Gerenciails, Juridicas, Engenharia,
Saude e Computacao.

a.4.) CURSOS DE POS-GRADUAGCAO "STRICTO-SENSU"

A definicdo de politicas globais relacionadas aos
Cursos de Poés-Graduacédo 'Stricto-Sensu™ tem por Tinalidade
alcancar os seguintes objetivos:

1) OBJETIVOS
a) GERAIS

- estimular a criacdo e implantacao de Cursos de
Pés-Graduacédo "Stricto-Sensu™ a médio e longo
prazos;

- prover a elevada qualificacdo de Recursos
Humanos para docéncia e pesquisa;

- assegurar a institucionalizacdo de Cursos de
Mestrado e Doutorado a médio e a longo prazos;
e

- colaborar com a expansao do desenvolvimento
cientifico do pafs.

b) ESPECIFICOS

- participar do esforco de criacdo de um
sistema de capacitacdo docente para o Estado
de Sédo Paulo e Regiéo;

- integrar a Pos-Graduacdo ''Stricto-Sensu' nos
sistemas estadual e nacional de Ciéncia e
Tecnologia;

- criar condicoes para  credenciamento e
recredenciamento dos Cursos "'Stricto-Sensu" a
serem implantados pela Universidade;

- incrementar fontes alternativas de geracao de
recursos.
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2) DIRETRIZES

As diretrizes gerais da politica institucional para

a Po6s-Graduacao '"Stricto-Sensu', em funcdo dos objetivos

propostos, sdo as seguintes:

a)

b)

9

h)

estimular e apoiar as atividades de investigacao
cientifica e tecnoldégica, que devam transcender
O processo de capacitacao de pessoal de alto
nivel e se constituir em condicdes necessarias
para a realizacdo da PdOs-Graduacdo 'Stricto-
Sensu'';

condicionar a criacdo de cursos a existéncia, na
propria instituicao ou na instituicao
conveniada, de grupos de pesquisa consolidados
com iInfra-estrutura suficiente e experiéncia
comprovada através da  producao cientifica
regular na area;

evitar a dependéncia desses Cursos a recursos,
extra-orcamentarios, devendo buscar sua auto-

suficiéncia ou recursos de Oorgaos de fomento e
financiamento a pesquisa e poés-graduacao;

garantir que o processo de admissdo aos Cursos
estabeleca requisitos que assegurem rigorosa
selecdo dos candidatos;

assegurar mecanismos para acompanhamento e
avaliacdao dos cursos visando a garantir a
manutencdo do mais alto nivel de qualidade;

ensejar a implantacdo de cursos através de
convénios com outras IES desde que Tfiquem
assegurados padrdes minimos de qualidade;

aceitar como parametro de qualidade o sistema de
acompanhamento e avaliacdo da CAPES/MEC;

garantir condicdes para o exercicio de
atividade criadora, demonstrada pela producao de
trabalhos originails, aos docentes desses Ccursos;

garantir que esses cursos mantenham atividade
didatico-pedagdgicas como fundamento de
capacitacao do alunado.
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3) ESTRATEGIAS BASICAS

As medidas estratégicas, envolvem varios oOrgaos da
Instituicdo, direta ou iIndiretamente no processo de pesquisa
e poés-graduacao. Essas estratégias estdo a seguir, porém nao
em ordem de prioridade.

a) assegurar aos docentes pesquisadores, em
especial aos orientadores, prioridade a pesquisa
e ao ensino de pdés-graduacdo de modo a formar
ambiente favoravel a atividade criadora;

b) apoiar o intercambio e convénios visando a
poder contar com professores visitantes para
viabilizacado inicial e manutencdo da qualidade
dos cursos;

c) ampliar, atualizar e modernizar o acervo
bibliografico;

d) equipar de Torma adequada os departamentos
ligados aos Cursos, para melhor viabilizar as
atividades a eles inerentes;

€) apoiar o0s mestrados de bom nivel com
potencialidade para reforcarem grupos de
pesquisa, visando o estabelecimento de condicdes
para formacado de doutores;

) limitar o ndmero de vagas em funcdo da
capacidade de orientacao de cada curso;

g) preservar o parametro maximo recomendavel de
cinco vagas para cada orientador do curso; e

h) assegurar preferencialmente aos professores
titulados da Pds-Graduacédo, recursos e carga-
horaria de trabalho para seus projetos de
pesquisa.

a.5.) METAS PARA CURSOS DE POS-GRADUACAO
"STRICTO-SENSU™

Os programas de poés-graduacdo 'stricto-sensu'" em
nivel de mestrado, serdo perfeitamente integrados aos cursos
de poés-graduacao "lato-sensu™ e, também, as areas dos cursos
de graduacao, decorrendo dai, a integracdo com a pesquisa e a
extenséao.
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Assim, a programacdo dessas atividades terdo como
base o0s cursos j& programados para a especializacdo "lato-
sensu™ , cujos resultados e projetos de iniciacao cientifica,
serao ampliados, aprofundados e complementados nas pesquisas
do mestrado, sem prejuizo de novas linhas de iInvestigacgéo.

Em principio, serdo desenvolvidos programas de
mestrado em cinco (5) grandes areas, sub-divididas em areas
especificas, a saber:

1) Mestrado Polivalente
a) area da Educacao
b) area de Letras
Cc) area das Artes
d) area de Matematica
e) area das Ciéncias Bioldégicas
) area de Quimica e Bioguimica

2) Mestrado em Reabilitacéao
a) area de Fisioterapia
b) area de Fonoaudiologia
C) area de Odontologia

3) Mestrado em Ciéncia da Computacéao
a) area de Analise de Sistemas
b) area de Engenharia de Software
C) area de Automacado e Robodtica
d) area de Hardware

4) Mestrado em Ciéncias Administrativas e Gerencials
a) area de Direito
b) area de Administracao
c) area de Contabilidade
d) &rea de Economia

5 Mestrado em Engenharia
a) area de Engenharia Civil
b) area de Engenharia Elétrica/Eletroénica
C) area de Engenharia Industrial e Mecanica
d) area de Engenharia Ambiental

A Instituicdo pretende implantar, a partir de 1995,
Cursos de Pés-Graduagdo 'Stricto-Sensu™, cuja programagdo e
apresentada no quadro a seguir:
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PLANO DE IMPLANTACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO
"STRICTO-SENSU" - MESTRADO - 1995 / 1999

AREA CURSOS 1995 (1996 [ 1997 1998 1999
ARTES Restauragdo de Monumentos X X X X
e obras de Artes
LETRAS Teoria da comunicaco X X X X X
Lingua Inglesa X X X X X
PEDAGOGIA Psicopedagogia - X X X X
Didatica Especial - X X X X
MATEMATICA Matematica e Informa. X X X X X
Estatistica X X X X X
QUIMICA Quimica Industrial X X X X X
Quimica Farmacéutica X X X X X
BIOLOGIA Controle Ambiental X X X X X
Controle Sanitario X X X X X
Ecossistemas X X X X X
FISIOTERAPIA Acupuntura e Técnicas X X X X X
Orientais Reabi
Massoterapia X X X X X
FONOAUDIOLOGIA | Foniatria X X X X X
Psicolingistica X X X X X
Audiologia X X X X X
FARMACIA Bioquimica da Industria X X X X X
Alimenticia
ODONTOLOGIA Endodontia - X X X X
Proteses Especiais - X X X X
ortodontia - X X X X
Periodontia - X X X X
Cirurgia Buco-Maxilo Facial X X X X
COMPUTAGAO Anélise sistemas - X X X X
Engenharia Software - X X X X
CONTABEIS Auditoria e Contab. - X X X X
Pericia contabil - X X X X
DIREITO Direito Constitue. X X X X X
Direito Tributério X X X X X
Filosofia do Direito X X X X X
ADMINISTRACAO Adm. Financeira X X X X X
Adm. e Marketing X X X X X
Planejam. Estratég. X X X X X
ECONOMIA Planejam. Econdémico X X X X X
Economia do Desenv. X X X X X
ENG. CIVIL Patologia Edificag. X X X X X
calculos Estruturais X X X X X
ENG.EL/ELTR. Robética X X X X X
ENG.INDUSTRIAL Projetos Industriais X X X X X
ENG.AMBIENTAL Equip. Ant-Poluentes X X X X X

Fonte: Assessoria de Planejamento
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2.2. Programa de Pesquisa

Este programa, que € indissociado do programa de
pos-graduacao, entre o0s projetos que devera contemplar,
destacam-se, em principio: o Programa de Educacdo Ambiental, o
Programa de Educacado para a Saude (PES), o Programa de Apoio a
Empresa (PAE) e o Programa de Administracdao Universitaria
(PAU), cujas caracteristicas gerais sdo as seguintes:

2.2.1. Educacdo Ambiental

0 reconhecimento da necessidade de estudos
sistematicos do meio-ambiente, a partir da década de 60, sua
incorporacdo na analise social e nas reivindicagcbes de
politica econbmica e social vieram crescendo e tornaram a
questao ambiental e ecoldégica um aspecto fundamental na
analise das transformacdes da economia e da sociedade. A
realizacdo de um programa especial de estudos ambientais dara
a UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SAO PAULO um espaco
privilegiado no meio académico.

Primeliro, por ser um dos pioneiros no género em Sao
Paulo, e por esta ser o maior centro industrial da América
Latina e, conseguentemente com graves problemas de poluicéao
ambiental e degradacdo ecoldégica em geral, que afeta a todo o
melo-ambiente - solo, mananciais, ar, flora e fauna - e que
carece urgentemente de programas de preservacao ambiental.

Segundo, pela oportunidade que oferece de
capitalizar conhecimentos a partir de problemas levantados
pela rapidez da industrializacdo e da urbanizacdo no municipio
de Sdo Paulo; terceiro, pela perspectiva que oferece de
construir um vetor iIntegrador de elementos constantes de
carreiras universitarias tradicionals, as quals incorpora
novos elementos de analise. 0Os estudos ambientais podem ter
imprimida uma orientacdo baseada:

a) na consideracdao dos interesses da sociedade
sobre a adaptacdo das diversas formas de
economia ao meio fisico;

b) no exame das implicacdes das transformacbes do
sistema produtivo sobre a recuperacdo e as
mutacdes nos sistemas de recursos naturais;

c) na analise das implicacbes em custos sociais
dos desgastes de determinados recursos ou
conjunto de recursos, a curto, médio e longo
prazos.

Na primeira etapa do programa serdo identificados:
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a) politica de participacdao da UNIVERSIDADE
METROPOLITANA DE SAO PAULO nesse campo, em
termos de aspectos especificos que seleciona para
tratar e dos modos especificos como realiza suas
intervencoes;

b) os objetivos programaticos e as técnicas de
trabalho;

C) O programa de consultas e entrevistas e a
recuperacdo de seus resultados.

Concluirda com a elaboracdo de um relatério a ser
examinado pelos __  Orgdos superiores da UNIVERSIDADE
METROPOLITANA DE SAO PAULO. A partir da aprovagédo do primeiro
reéqtérgo, sera elaborado um programa detalhado de trabalho,
indicando:

a) as areas especificas de atuacéao e
retroalimentacao entre esse programa e as
unidades da UNIVERSIDADE;

b) planejamento detalhado de um curso de extensao e
de uma pesquisa basica nesse campo;

c) busca de apoio institucional para o programa
elaborado.

Basicamente, a Instituicdao se propde a estudar a
problematica da poluicdo do Rio Tieté e de seus afluentes e a
defesa e a manutencdo do Complexo Ecoldgico da Serra da
Cantareira e a Reserva Ecoldgica da Juréia. Ainda que fora do
municipio de Sado Paulo, a Instituicdo pretende viabilizar um
convénio com a Prefeitura Municipal de Cubatdo, para
participar do processo de despoluicao daquela regiéo.

2.2.2. Educacdo para a Saude

i Esse programa abrangera aspectos teodricos e
praticos que envolverao a pesquisa sobre a saude individual e
coletiva derivada de habitos e comportamentos dos individuos.

Os hébitos e comportamentos, podem criar situacdes
de insalubridade e deficiéncias que atingem a todas as classes
sociais, decorrentes da falta de uma Educacdo para a Salude e com o
uso de recursos didatico-pedagdogicos e metodologias proprias.
A Higiene Pessoal, a Postura Fisica, os Habitos Alimentares, o
Convivio Social, as Doencas Sexualmente Transmissiveis, o0 Uso
de Drogas, etc, sdo alguns temas, entre tantos, que serao
abordados pelo programa, e que deverdo ser pesquisados,
analisados, e suficientemente elaborados para produzir
resultados positivos na sua ministracéo.



MEC/CFE ‘ PARECER N2 PROC. N® 56

O programa abrangera, também, o segmento Educacao
Fisica para a Saude, que constitui-se em mais um tema, amplo e
especializado, e o] consequente corolario decorrente,
constituido pelos aspectos sobre Nutricdo, Equipamentos e
Materiais, Psicologia Aplicada, Pedagogia Aplicada, Saude
Fisica e Mental, Biometria, Fisiologia Aplicada, Marketing
Esportivo, Pratica da Educacédo Fisica para Lazer, Recuperadora
e para competicédo, etc...

O programa Educacdo para a Saude, terad uma
orientacdo baseada em:

a) criacao do Nucleo de Educacao para a Saude (NES),
com O programa de pesquisa e Investigacao sobre o
tema;

b) criacdo de estrutura suficiente para realizacdo de
cursos de pos-graduacédo para a formacdo de
recursos humanos especialistas em Educacao para a
Saude para grupos e/ou individuos;

C) promocao sistematica de atividades
extensionistas junto as comunidades interna e
externa, institucionalizadas ou nao, com a
situacado dos cursos de graduacao e de pos-
graduacéao;

d) implementacao de um FITNESS CENTER, com
manutencado de equipes desportivas, academia de
esportes e de dancas, promocdao de eventos e
cursos de extensdo, e prestacao de servigcos com
a i1mplementacdo de recursos laboratoriais -
analises clinicas, analises toxicoldgicas (anti-
doping, etc...), biometria, avaliacdo Tfisica,
fisioterapia, etc.

2.2.3. Programa de Apoio as Empresas (PROEMP)

Esse projeto deve abranger aspectos tedricos e
praticos que envolverdo a pesquisa da estruturacdo das
empresas de porte médio, pequeno e micro, compreendendo a
analise de situacdes especificas e de sistemas administrativos
adotados. Focaliza os principais processos de producdo em uso,
a estrutura organizacional existente e a gestdo empresarial
praticada e, mais especificamente, destacando os problemas
de:-

a) transformacbes dos métodos de producdo com a
adocao de novas tecnologias e processos;

b) formas de organizacdo dos grupos de controle de
qualidade;
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c) problemas mercadoldgicos conseglentes da
estrutura interna de producdo, da concorréncia e
da politica macroecondmica;

d) emergéncia de novos padrdes de produto

e) condicbes _em que se realiza a gestao
administrativa dos varios setores da empresa;

Propbe-se criar uma estrutura suficiente para
realizar um curso de Gestdo de Negoécios em nivel de
especializacao, além de outros, inclusive um Programa de
Educacdo Continuada para executivos.

O projeto PROEMP deverad ser executado em duas
etapas sucessivas, em que a primeira tera forma de um programa
preparatério com a duracdo de seis meses e a segunda
consistira da implantacdo do programa, com a constituicado de
atividades académicas agrupadas em:-

a) unm ciclo de trés mesas redondas para a
elaboracdo de um programa de trabalho, com a
participacao de pequenos grupos de especialistas
e coordenados por um mesmo relator, que ficara
responsavel pela elaboracao detalhada do
documento do programa;

b) celebracdo de convénios com Orgaos de apoio ao
processo de desenvolvimento empresarial como o
SEBRAE, a FIESP-CIESP, a Associacao Comercial e
Industrial de Sado Paulo, etc...

c) celebracdo de contratos de prestacdo de
servicos com pequenas, médias e microempresas
para assessoria e consultoria empresarial.

O programa tera, também, a implantacdo de um F&érum
Empresarial Permanente, que se preocupara basicamente em criar
um arquivo em audio, video e documentos escritos sobre as
empresas de sucesso e com soélida reputacdo, além de seus
empreendedores.

3. Politica de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Visa a investir na qualificacdo dos recursos humanos
da UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SAO PAULO, como meilo de
incrementar mudancas, buscando corresponder a complexidade da
administracdo universitaria. Abrange os seguintes programas:-
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3.1. Programa de Qualificacdo dos Docentes e de
Treinamento do Pessoal Técnico-
Administrativo;

3.2. Programa de Implementacdo do Plano de
Carreira Docente;

3.3. Programa de Implementacdo do Plano de Cargos
e Salarios;

3.4. Programa de Atendimento ao Estudante.

3.1. Programa de Qualificacdo dos Docentes e de
Treinamento do Pessoal Técnico-Administrativo

Objetiva a Promocdo do aperfeicoamento do corpo
docente e técnico-administrativo da Universidade, mediante a
execucdo de projeto de treinamento especifico, conforme
diagnostico a ser elaborado.

3.2. Programa de Implementacdo do Plano de Carreira
Docente

Objetiva a adequacdo do corpo docente aos
ordenamentos definidos no PCD, com os mecanismos de incentivo
a carreira docente, a producdo cientifica e a busca de maior
qualificacdo académica.

3.3. Programa de Implementacdo do Plano de Cargos e
Salarios

Visa a adequacdao da administracdo de recursos
humanos aos objetivos definidos no PCS e a estruturacdo do
pessoal nas diferentes categorias funcionais. Serdao definidos
critérios de admissédo e promocdo na carreira funcional.

3.4. Programa de Atendimento ao Estudante
Tera por objetivo:-

a) apoiar as atividades culturais, desportivas e
sociais desenvolvidas pelo alunado;

b) orientar o alunado quanto a dificuldades
encontradas na escola, no trabalho, inclusive
quanto a parte psicoldgica e espiritual (servico
de orientacdo psico-social);

c) prover com alunos monitores determinadas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, tais
como: laboratdérios, pesquisas de campo e algumas
atividades de ensino;

d) desenvolver programas que orientem o alunado no
sentido de ensinar a estudar, como forma de
aperfeicoamento dessa atividade;
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4. Politica de Apoio as Acbes de Desenvolvimento Comunitario

0
dimensodes: -

a)

b)
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iniciacao cientifica do

planejamento das acoes da UNIVERSIDADE
METROPOLITANA DE SAO PAULO nessa area contempla as seguintes

conjunto das relacbGes que ocorrem no ambito
Universidade, envolvendo os trés segmentos
docente, discente e funcionarios;

a

as relacdbes entre Universidade e Sociedade,
compreendendo o desenvolvimento de experiéncias
voltadas para a prestacao de sServigos
comunidade;

UMESP, nesse plano, devera construir,

conjuntamente com estudantes, professores e funcionarios, uma
pratica de trabalho que surja das iniciativas das unidades de
ensino e dos segmentos da Universidade buscando apoiar, direta
ou indiretamente, as atividades comunitarias.

Assim sendo,

dos seguintes programas:-

4.1.

4.2. Programa de Educacdo Ambiental Comunitaria;

4_.3. Programa de Assisténcia Judiciéaria;

4.4. Programa de Extenséo.

4_.1. Programa de Integracao Universidade/Comunidade

Objetiva-se com esse programa:-

a)

b)

essa politica comportara a execucao

Programa de Integracao Universidade/Comunidade

promover a presenca da comunidade no interior da

Universidade, participando de atividades
culturais, técnico-cientificas, de lazer e
desportivas;

promover a presenca da Universidade na

comunidade em que esta inserida, desenvolvendo e

participando de _atividades culturais,
educacionais, desportivas, de lazer e tecnico-
cientificas;
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c) atuar, através das atividades de estagio, nas
empresas e instituicdes da comunidade em que
estda inserida, desenvolvendo atividades de
prestacao de servicos de assessoria,
consultoria, assisténcia a saude, educacao de
saber iInstrumental, campanhas de prevencao
oficiais, e;

d) apoio as escolas e docentes do 1° e 2° graus
para atividades de reforco nas dificuldades de
aprendizado do alunado;

4.2. Programa de Educacdo Ambiental Comunitaria

Objetiva a formacdo de uma consciéncia coletiva
quanto a iImportancia da preservacao do melo ambiente e do
equilibrio ecoldégico para a saude da comunidade, compreendera
0S seguintes projetos:-

1. Organizacao do Nucleo de Educacdo Ambiental;

2. Estruturacao de um Programa de Educacao para a
Saude

4.3. Programa de Assisténcia Judiciéaria

Compreendem um conjunto de atividades de
atendimento a populacdo através da implantacdo do Escritoério
de Assisténcia Judiciaria.

4_4. Programa de Extenséao

Compreenderada a realizacdo de atividades na area de
treinamento e capacitacdo da comunidade, mediante a oferta de
cursos de curta duracao, seminarios, palestras e outras
atividades afins.

5. Politica de Desenvolvimento Cultural

i Compreendera a organizacdo e a execucao dos
seguintes programas:-

5.1. Programa de incentivo as Atividades Culturais e
Desportivas;

5.2. Programa de Editoracéo;

5.3. Programa de Estudos sobre os Imigrantes

5.4. Programa Patrimoénio Historico-Cultural.
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5.1. Programa de Incentivo as Atividade Culturais e
Desportivas

Abrangera as seguintes atividades:-

a) desenvolvimento do FITNESS CENTER da
UNIVERSIDADE;

b) desenvolver programas e eventos desportivos,
principalmente para a area estudantil, e
estimular alguma pratica desportiva como fator
de saude;

c) incentivar o desporto de competicdo, com
formacao de equipes em diversas modal idades;

d) promover atividades de esportes comunitarios;
€) promover exposicOes de artes;

) promover concursos literarios, lancamentos de
livros, pecas teatrais e demais manifestacoes
culturais.

5.2. Programa de Extenséo

o A UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SAO PAULO devera
mobilizar esforcos para montar uma estrutura_ técnico-
operacional que Ihe asse?ure a produgao editorial de um
jornal, uma revista, 1Vros outras contribuicoes
cientificas de Interesse da sua Comunldade Académica.

Concretamente, esse programa assume o papel de
catalisador das atividades culturais e cientificas na
UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SAO PAULO, ao tempo em que
figurard como importante instrumento de sua divulgacdao no
cenario intelectual da regido e do pais.

5.3. Programa de Estudos sobre os Imigrantes

Elaboracdo e desenvolvimento de investigacao das
causas e consequéncias da imigracao de estrangelros para o
Brasil, a partir do inicio do seculo e a sua fixacao, no
Estado de Sdo Paulo e na Capital.

i Estudos sobre a influéncia cultural, econdmica,
social e demografica ocorrida apds o estabelecimento e
fixacdo das coldnias de imigrantes.
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5.4. Programa Patriménio Histérico-Cultural

Realizacdo de um inventario do acervo de
importancia historico-cultural da cidade de Sao Paulo,
incluindo pracas, monumentos, edificacoes de valor
arquitetonico, folclore e outras atividades culturais.

Orientacdo e elaboracdo de planos para preservacgao
e restauracdo do patrimonio cultural da cidade.

6. Politica de Expansédo do Espaco Fisico

i O programa prevé a expansdo dos espacos fisicos, de
maneira a abrigar oS cursos e programas de pesquisa e
extensdo, os laboratérios e mais as seguintes instalacdes:

a) Biblioteca Central;

b) Laboratdrios especificos e comuns aos cursos a
serem criados (Anatomia, Fisiologia, Microscopia,
Biologia, Parasitologia, Histologia e Citologia,
Patologia Clinica, Audiologia, Informatica,
Contabilidade, Linguas, Medicina Legal,
Microbiologia e Imunologia, Bioquimica, Quimica,
Fisica, Resisténcia de Materiais, Solos, Artes
Graficas, Materiais Dentérios, Proteses
Dentérias) e os especificos de cada curso;

c) Centro de Controle de Qualidade;

d) Salas-ambiente para atividades de ensino
(Desenho, Atelier de Pintura, Escultura,
Escritéorio de Assisténcia Judiciaria, Juari
Simulado, Ginastica, Academia de Esportes,
6LCeeeje

e) Salas de aula, salas de professores, salas de
coordenadorias de cursos, salas de chefias de
departamento, salas de administracao académica e
administrativa;

) Areas de convivéncia e lazer, e areas para
praticas desportivas.

Sinteticamente, o Plano de Acdo para implementacao
da Universidade Metropolitana de Sao Paulo pode ser observado
a seguir:
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POLITICA:

1. Melhoria do Nivel de Ensino de Graduacédo

1.1. Relacgbes Interdisciplinares dos Departamentos.
Coordenacédo: Departamentos
1.2. Determinacdo dos Médulos Escolares.
Coordenacédo: Departamentos
1.3. Acompanhamento dos Estagios Profissionals.
Coordenacédo: Departamentos
1.4. Modernizacédo da Biblioteca.
Coordenacdo: Departamentos, Biblioteca e Direcéao
1.5. Levantamento do Perfil dos Segmentos.
Coordenacédo: Coordenadoria de Extensao
1.6. Instrumentacao Escolar. Coordenacéao:
Direcao Administrativa
1.7. Laboratérios de Informatica.
Coordenacao: Direcdo Administr. e Depto, de Informatica
1.8. Aperfeicoamento e Informatizacao das Ativ. Académicas
Coordenacdo: Direcao Administrativa
1.9. Criacao de Novos Cursos de Graduacao.
Coordenacdo: Direcdo Académica
POLITICA:

2. Incentivo a Pesquisa e Pos-Graduacéo

2.1. POs-Graduacdo. Coordenacdo: Coordenadoria de Pesquisa e
P6s-Graduacéo
2.2. Pesquisa.
Coordenacdo: Coordenadoria de Pesquisa e POs-Graduacéao
POLITICA:

3. Melhoria do Nivel de Ensino de Graduacao

3.1.

3.2.

Capacitacdo dos Docentes e Treinamento do Pessoal
Técnico-Administrativo.
Coordenacdo: Departamentos e Coordenadoria de RH

Plano de Carreira Docente.
Coordenacdo: Direcao Académica
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3.3. Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técn.-Administr.
Coordenacdo: Direcdao Administrativa

3.4. Integracdo Estudantil. Coordenacéo:
Coordenadoria de Extensao
POLITICA:

4. Apolo as Acdes de Desenvolvimento Comunitario

4.1. Integracado Universidade/Comunidade.
Coordenacdo: Coordenadoria de Extensao

4_.2. Educacédo Ambiental Comunitaria. Coordenacéao:
Departamento de Ciéncias Bioldgicas

4_3. Extensdo. Coordenacdo: Coordenadoria
de Extenséao

4_4. Assisténcia Judiciaria. Coordenacao:
Departamento de Ciéncias Juridicas

POLITICA:

5. Desenvolvimento Cultural

5.1. Incentivo as Atividades Culturais e Desportivas.
Coordenacdo: Coordenadoria de Extensao

5.2. Editoracédo. Coordenacado: Coordenadoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao

5.3. Estudos das Colbnias de Imigrantes
Coordenacdo: Coordenadoria de Pds-Graduacao

5.4. Patrimbnio Histérico-cultural. Coordenacéao:
Coordenadoria de PdOs-Graduacéao

POLITICA:
6. Espaco Fisico

6.1. Expansdo do Espaco Fisico.
Coordenacdo: Diretoria Administrativa
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11 - CONCLUSOES E VOTO DO RELATOR

Este Relator, tendo presente a Carta-consulta para

criacdo da Universidade Metropolitana de Sdo Paulo e os
demais elementos constantes do processo conclui que:

1.

A Uniado Educacional de Sdo Paulo-UESP- apresenta re-
gularidade quanto a situacado juridica, fiscal e pa-
rafiscal, conforme certiddes arroladas no processo;

A UESP, por seu Estatuto, demonstra cumprlr 0 que
dispbe o artigo 3° da Resolugao CFE n? 03/91;

Os instituidores da UESP comprovam a existéncia de
patrimdénio, avaliado a precos de fevereiro de 1994,
em mais de CR$ 3.624.000.000,00 (Trés bilhdes e
seiscentos e vinte e quatro milhdes de cruzeiros
reais), equivalentes a 12.428.180 UFIR, colocados a
disposicao da Universidade, por 30 anos.

Apresenta, ainda, garantias de disponibilidade fi-
nanceira de US$ 3.000.000 em caixa e carta-de-cré-
dito de US$ 5.000.000, comprovando a disponibilidade
de meios para |mplantar e Tazer Tuncionar a UNI-
VERSIDADE METROPOLITANA DE SAO PAULO, em S.Paulo/SP;

A Instituicado propbe a criacdo de cursos em todas as
areas do conhecimento, a saber: Pedagogia
(Magistério das Matérias Pedagogicas do 2° Grau e
Educacdo Especial para Deficiéncia da Audio-
comunicagao), Educacdo Artistica (Licenciatura em
Desenho e Bacharelado com Enfase em Computacao
Gréafica), Letras (Licenciatura em Portugués/Zinglés)
e Bacharelado em Secretariado Executivo Bi
lingle e Tradutor/Intérprete), Engenharias (Engenha
ria Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica
/Eletronica, Engenharia Industrial), Ciéncia da Com
putacdo (Enfase em Engenharia de Software), Matema
tica (Licenciatura e Bacharelado com Enfase em In
formatica) , Fonoaudiologia (énfase em Foniatria),
Educacdo Fisica (Enfase em Educacdo Fisica para Rea
bilitacdo), Fisioterapia (énfase em Massoterapia e
Terapias Orientais), Ciéncias Biologicas (Licencia
tura e Bacharelado com Enfase em Ecologia), Farmacia
e Bioquimica (Enfase em Ind. Alimenticias e Cosmeto-
logia), Direito, Administracdo (Geral, de Negdcios e
de Marketing), Ciéncias Contabeis (énfase em Analise
de Sistemas) e Odontologia (com énfase em Cirurgia e
Proteses Buco-Maxilo-Facial). A aprovacdo dos cursos
dependera de estrutura condizente de alto padrdo na
forma da legislacdo especifica (8 le artigo 2° do
Decreto-Lel n© 464/69.
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Com a implantacdo dos cursos propostos, a Institui-
cao comprova o cumprimento das exigéncias da Lei
5.540, de 1968 (artigo 11) e da Resolucdo CFE n°
03/91 (artigo 5%, atendendo a universalidade de
campo e aos minimos de cursos, tanto na area funda-
mental como na técnico-profissional;

A Carta - Consulta apresenta proposta inicial do
Projeto Pedagdégico Institucional , com detalhadas
propostas nas funcbes de ensino, pesquisa e

extensdo. A UMESP devera ser implantada ja com
Densidade Cientifica e Educacional suficiente para
desenvolver programas de pos - graduacdo lato e
stricto sensu. A pesquisa, com o desenvolvimento dos
niacleos 1Integrados de investigacao Cientifica ,
articulados com os Departamentos, devera atuar em
linhas consideradas importantes para o]
desenvolvimento so6cio - econémico e cultural da
Regido em que se situa. A extensdo e a Cultura, como
corolario da atuacdo no ensino e na pesquisa ,
compreende amplos e detalhados Programas de
Desenvolvimento Sécio - Cultural, Econdmico,
Ambiental e de Saulde;

A UESP, conforme sinalizado em sua Politica de Re-
cursos Humanos que sera consubstanciada no Plano de
Carreira Docente, Plano de Cargos e Salarios do
Pessoal Técnico - Administrativo e Plano de
Capacitacdo de Recursos Humanos , 1inicliara suas
atividades com um Corpo Docente que demonstrara
suficiente Densidade Cientifica e Educacional , em
nivels superiores aos minimos recomendados pelo
Conselho Federal de Educacéo;

As instalacbes fisicas disponiveis, com 11.215m2
construidos e 5.657m2 de terrenos, atendem as neces-
sidades da UMESP. O projeto de expansdo das funcodes
de ensino, de pesquisa e de extensdo contara com o
aumento das instalacfes fisicas, em mais 17.700m2 de
construcao, conforme cronograma constante do mesmo,
atendendo ao crescimento planejado. Os laboratérios,
clinicas e salas-ambiente, exigidos pelos cursos a
serem criados, receberao equipamentos e iInstalacdes
adequados as exigéncias de um ensino de qualidade.



MEC/CFE PARECER N® PROC. Ne 67

9. A Biblioteca sera implantada ja com acervo suficiente
para as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
com 28.540 titulos e 57.020 exemplares. O plano
quingquenal (1994/98) projeta, para 1998, uma area de
1.800m2 e a constituicido do Fundo de Desenvolvimento
da Biblioteca, para ampliacdao do acervo, visando
atingir 46.720 titulos e 93.800 volumes. Os recursos
Multimeios, contardao com acervos de Biblioteca Ele-
tronica, mapoteca, videoteca, hemeroteca, filmoteca,
CD-Video, CD-ROOM, slides, laminas, transparéncias,
teleprocessamento, etc.

10. A concepcado, o0s objetivos, as linhas béasicas de
acao, as metas, 0s principios e a estrutura organi-
zacional da futura Universidade Metropolitana de Séao
Paulo (UMESP) estdo acordes com a Lei n°© 5.540/68,
os Decretos-leis 53/66 e 252/67 e, ainda, a Resolu-
cao CFE n© 02/94.

10.1. A UMESP, objetiva em suas linhas de acéao, im-
plementar as seguintes Politicas:

1. Politica de melhoria do ensino de graduacéao;

2. Politica de 1incentivo a pesquisa € pos-
graduacao;

3. Politica de valorizacao e desenvolvimento de
recursos humanos;

4. Politica de apoio as acles de desenvolvimento
comunitario;

5. Politica de expansdo do espaco fisico.

11. A criacdo da UMESP é justificada por estudo detalhado
da Regiao Metropolitana de Sao Paulo, do DGE 24, com
indicadores sociais, econbmicos, demograficos,
culturais e educacionais que viabilizam o projeto. Os
cursos a serem criados estao adequados ao perfil e a
vocacao tracados para a UMESP.

12. Na Carta-Consulta é apresentado o Planejamento Eco-
némico-Financeiro plurianual, definindo os diferen-
tes tipos de iInvestimentos (construcdes de salas de
aula, laboratérios, clinicas, aquisicao de equipamen
tos, ampliacdo da Biblioteca, Multimeios e outras
instalacdes) e de despesas necessarias a manutencao
e consolidacdo da Universidade, tais como os Fundos
de Desenvolvimento (a Pesquisa, a Extensdo, a Biblio
teca e Treinamento de Recursos Humanos), Despesas
com Assisténcia ao Estudante e Assinaturas de Perio-
dicos, entre outras.
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A vista do exposto, este Relator entende que a
Carta-consulta apresenta um conjunto de propostas e intencoes
a par de comprovada capacidade patrimonial e disponibilidade
financeira, a merecer o acolhimento por parte deste CFE, para
que no prazo de 120 dias possa apresentar o competente
Projeto de Universidade com o detalhamento das propostas e
intencbes expressas na Carta-consulta. 0 acolhimento da
Carta-consulta n&o cria e nem gera quaisquer direitos ou
compromissos de posterior aprovacao do Projeto.

11 - CONCLUSAO DA COMISSAO ESPECIAL TEMPORARIA DE
UNIVERSIDADES

A Comissao Especial Temporaria de Universidades
acompanha o voto do Relator.

Sala das SessfGes, 8 de julho de 1994

’ ____——Presidente




IV - DECISAO DO PLENARIO

O Plenéario do Conselho Federal de Educacdo aprovou a conclusdo da Comissdo

EsPeEcCIAL Temporaria de Universidade, com abstencéo dos Conselheiros Cicero
Adolpho da Silva, Fabio Prado e Virginio Candido Tosta de Souza
Sala Barretto Filho, em 27 de junho de 1994.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

