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1- RALATORIO

1. Introducao

A Associacéo Cultural e Educacional de Franca (ACEF), com sede na cidade de
Franca, no Estado de S&o Paulo, submeteu a este Conselho, pelo Proc. n. 23001.002137/
89-53, Carta-consulta para reconhecimento da UNIVERSIDADE DE FRANCA, pela
transformacéo da Unido das Faculdades Francanas (UNIFRAN), nos termos do art. 7 da
Lei n. 5540, de 1968, daResolucdo CFE n° 3/91, da Portaria CFE n°® 11/83 e demais normas
pertinentes.

A Carta-consulta foi acolhida, pelo Parecer CFE n° 380, de 20/6/92, fixando-se o
prazo de trés anos para os procedimentos relativos a0 acompanhamento, previsto nos
parégrafos 3°, 4° e 5° do Art. 6°. da Resolugéo CFE n. 3/91, para"avaliagdo da qualidade e
do desempenho das atividades didatico-pedagdgicas e administrativas das unidades que
deverdo reunir-se paracompor anovauniversidade". Esse prazo pode ser reduzido, acritério
do Relator e da Comissao Especial Temporaria de Universidades (CETU).

A Comissdo de Acompanhamento foi designada pela Presidéncia do CFE, pela
Portaria n® 38 de 1° dejulho de 1992, sendo composta pelos professores Ignécio Ricken, da
Universidade Estadual de Santa Catarina, Arthur Horta, da Universidade Federal de Juiz de
Fora, e Ronald Braga, da Universidade Federal de Minas Gerais.
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Em 6 dejulho de 1992, a Comissdo foi instalada com a presenca dos dirigentes da
ACEF edas Faculdades, tendo elaborado e aprovado o Plano de Acompanhamento da I nstitui¢&o,
contendo um conjunto de atividades, tarefas, visitas e afeiturade relatorios parciais, relatérios de
avaliagdo dos cursos de graduacao, pareceres de especialistas em Biblioteconomia e Finangas e
outros documentos exigidos pelos procedimentos aprovados pela CETU.

A Diretoria Geral da UNIFRAN criou um Grupo de Trabalho, responsavel pea
elaboracdo da Carta-Consulta e pelos trabal hos internos durante o processo de acompanhamento,
discriminado no Relatério Final, apagina 1.

A Comissao de Acompanhamento elaborou 0 seu Relatorio Final, como resultado dos
trabalhos desenvolvidos na UNIFRAN. nos anos de 1992, 1993 e 1994, e tendo presente os
seguintes documentos:

DOCUMENTO N° 01 - Projeto de Implantagdo da Universidade

e Historico
* Ensino

* Pesguisa
* Extensdo

* Atividades Culturais

* Avadliagdo dos Cursos

» Estrutura Administrativa e Académica

* Recursos Infra-Estruturais, Espaco Fisico e Recursos Humanos
» Biblioteca

* Informatizagdo

* Relacionamento UNIFRAN / Comunidade

» Conclusdo

DOCUMENTO N° 02 - As Fung¢des da Universidade

* Projeto Institucional

* Ensino de Graduacéo

» Pefil dos Cursos Atuais

* Plano de Expanséo

» Corpo Discente

* Organizagdo Didético-Académica
* Ensino de Pos-Graduagédo
» Atividades de Extensdo

* Relacdo de Convénios

» Atividades Extensionistas
» Atividades de Pesguisa
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» Linhas de Pesquisa: Nucleos Tematicos

* Plangjamento Instituciona de Pesguisa na UNIFRAN
* Avadliagdo de Pesquisa

» Divulgagdo da Producéo Cientifica e Intelectual

DOCUMENTO N° 03 - A Proposta da Universidade

* Concepcgdo da Universidade que se desgja
* O Conceito de Universidade esposado

* Ingtituigdes de Ensino Superior: o que diferenciaa Universidade de uma Escola
| solada

* O que Justifica a Criagdo da Universidade de Franca
* O Interesse daUniversidade a ser criada

» AsLinhas Bésicas de Acdo da Universidade

» Dimensionamento e Abrangéncia da Universidade

* Desenho Inicia do Modelo Organizacional

DOCUMENTO N° 04 - Ordenamentos institucionais

» Estatuto da Nova Universidade

* Regimento Geral da Nova Universidade

* Plano de Organizagéo da Universidade

* Instancias Deliberativas e Administrativas
* Unidades Université&rias

* Fuxo de Comando e Participagdo

* Departamentalizagao

* Curriculos Plenos

» Plangiamento da Implantagdo do Modelo Organizacional
DOCUMENTO N° 05 - Os Recursos Humanos

* Panorama Geral de Administragdo de Recursos Humanos
* Formulagdo de uma Politica de Recursos Humanos

* Recursos Humanos da Instituicéo

* Corpo Docente

e Corpo Técnico-Administrativo

» Sdlérios, Incentivos e Beneficios

» Politica de Recursos Humanos no Projeto Universidade

* Plano de Carreira Docente

* Plano Institucional de Capacitagdo Docente
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Plano de Cargos e Salérios do Pessoa Técnico-Administrativo e Servigo Gerais

Estratégias para o Desenvolvimento e Organizagdo dos Recursos Humanos
na Universidade

Atualizagéo e Qualidade de Ensino
Recrutamento e Desenvolvimento dos Recursos Humanos
Avaliagdo dos Recursos Humanos

DOCUMENTO N° 06 - Recursos Materiais e Infra-Estrutura

Terrenos

Prédios

Laboratérios

Salas Ambientes

Dependéncias para Administracdo Académica
Biblioteca

Setor de Processamento de Dados e sua Utilizagdo
Setor de Audio-visuais e sua implantacéo

outras instalages e equipamentos

&rea de convivéncia: esporte, lazer, educagdo fisicaetc.

DOCUMENTO N° 07 - Planejamento Econémico-Financeiro

DOCUMENTO N° 08 - Plano de informatizacéo

DOCUMENTO N° 09 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Plano de Avaliacdo Institucional
Objetivos Especificos do Diagndstico Institucional
Objetivos Especificos das Estratégias de Desenvolvimento

Desenvolvimento das Estratégias, Focos, Periodicidade e Responsaveis pela
Avaliagdo Institucional

Estratégias para Avaliacdo

Fichas para Avaliacéo do Processo Ensino-Aprendizagem
Avaliagcdo do Professor pelo Aluno

Avaliagdo Departamental

Auto-Avadiacdo Docente

Avaliacéo do Desempenho de Egressos em Empresas
Ficha do Professor
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DOCUMENTO N° 10 - Plano de Desenvolvimento Institucional - P.D.I.

Diretrizes e Objetivos do P.D.I.
Plano Global

Area de Abrangéncia da UNIFRAN
Momento Atual da UNIFRAN
Ensino

Pesquisa

Extensdo

Recursos Humanos

Infra-Estrutura e Recursos Materiais
Concepcédo Politico-social e Pedagogica da Universidade
Programagdo Quingquenal 1994-1998
Plano de Ac¢édo Departamental

Plano Administrativo-Gerencial
Plano de Avaliagdo Institucional

A UNIFRAN €elaborou, ainda:
Plano Diretor dos campi,

Regulamento da Reitoria, do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da futura Universidade,

Ementério gera de todas as disciplinas dos cursos de graduacéo e de pos-
graduacdo em funcionamento,

Ficha-resumo dos curricula vitae de todos os professores em exercicio na
Instituicéo,

Inventério dos recursos materiais (acervo bibliografico, equipamentos de
laboratérios, moveis, aparelhos e os demais materiais de uso permanente).

Apresentou a Comissao pareceres técnicos, como resultado de auditorialevada a efeito
por especialistas, sobre aBibliotecae a situacéo patrimonial e econdmico-financeirada ACEF.

Para o cumprimento de suas tarefas, a Comisséo de Acompanhamento realizou onze
reunides de trabalho com aUNIFRAN, tendo aoportunidade de verificar, in loco, as condigdes de
funcionamento da ACEF e de suamantida, nas fungdes de ensino, pesquisae extensao e no setor
de apoio administrativo. Realizou entrevistas e reunides de trabalho com os dirigentes da
Instituicdo, de todos os niveis, aém de professores e alunos, para avaiar quantitativa e
gualitativamente o funcionamento da UNIFRAN. Analisou minuciosamente todos os planos e
documentos apresentados, bem como o Estatuto e 0 Regimento Geral daUniversidade pretendida.
Para cada etapa, elaborou um relatdrio parcial. Com o cumprimento, pela ACEF e pdlaUNIFRAN,
de todos o0s requisitos necessarios a conclusdo do processo de acompanhamento, a Comissao
concluiu o seu trabalho e apresentou 0 seu Relatério Final.

Este parecer esta baseado no Relatério Final e nos relatorios parciais analisados pela
Comissdo de Acompanhamento, nas observagdes resultantes das visitas feitas a Institui¢do, nos
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planos, projetos, programas, ordenamentos institucionais, regulamentos, laudos e pareceres
técnicos e demais documentos exigidos e submetidos a apreciacdo deste Relator e da referida
Comisséo.

Este Relator, ao encerrar o trabalho de acompanhamento junto a UNIFRAN, desga
registrar 0 seu agradecimento aos membros da Comisséo de Acompanhamento, deste Conselho,

do Grupo de Trabalho daInstituicéo e dos dirigentes daACEF e daUNIFRAN e demais pessoas
envolvidas no processo pela dedicacdo e competénciacom que desempenharam suas fungdes.

2 Da Entidade Mantenedora

2.1 Condigdes Juridicas, Fiscais, Parafiscais e Administrativas

A entidade mantenedora da Unido das Faculdades Francanas (UNIFRAN) e da
pretendida UNIVERSIDADE DE FRANCA é a Associagcdo Cultural e Educacional de Franca
(ACEF), com sede e foro na cidade de Franca, Estado de S&o Paulo.

E uma sociedade civil sem fins lucrativos, fundada em 1970, tendo sua ata de
constituicdo e seu estatuto registrados no cartorio competente, em Franca (SP), sob o n. 215, de
23 de fevereiro de 1970. Apresenta certiddo de registro e atestado de regularidade de
funcionamento, expedido por autoridadejudiciéria.

E declarada de utilidade publica pelo municipio de Franca (Lei n. 2.739, de 17 de
agosto de 1981) e esta registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), antigo
CNSS, 6rgéo do Ministério do Bem Estar Social.

Estainscritano Cadastro Gera de Contribuintes (CGC) do Ministério da Fazenda.
Possui alvara de funcionamento e inscri¢do no cadastro municipal da Prefeitura de Franca. Est4
inscrita e é contribuinte do INSS, FGTS, PISIPASEP e FTNSOCIAL. Estaregular perante as
Fazendas Federal, Estadual e Municipa e junto aos organismos de Seguridade Social, conforme
comprovam as certidfes negativas e certificados de regularidade apresentados.

A Administracdo da ACEF é exercida pela Assembleia Geral, Conselho Fiscal e
Diretoria.

A Assembleia Gerd € o 6rgdo maximo da entidade, de deliberacéo e orientagéo,
sendo integrada pelos socios fundadores, beneméritos e admitidos, com direito a voz e voto.
Compete a Assembleia Geral eleger e empossar a Diretoriae o Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal € o 6rgdo de controle interno da ACEF. E composto por trés
membros efetivos, com mandato de trés anos.

A Diretoriaé o 6rgao executivo da ACEF. E integrada pelo Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente, Diretor Secretério, Vice-Diretor Secretério, Diretor Tesoureiro e Vice-Diretor
Tesoureiro, com mandato de trés anos. A atud Diretoria, empossada em 31 de abril de 1991,
tem a seguinte composi ¢ao:

a. Diretor Presidente: Abib Salim Cury;
b. Diretor Vice-Presidente: Neusa Galdiano Cury;
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c. Diretor Secretéario: GilcaMaria Benedini de Oliveira Ludovice;
d. Vice-Diretor Secretario: Claudio Galdiano Cury;

e. Diretor Tesoureiro: Clovis Eduardo Pinto Ludovice; e

f. Vice-Diretor Tesoureiro: Fernanda de Oliveira Ludovice Garcia.

Séo todos professores, aexcegdo daVice-DiretoraTesoureira, conforme comprovam
os curricula vitae juntados ao processo, em condigdes de exercerem as fungdes para as quais
foram eleitos e empossados.

2.2 Situacdo Patrimonial e Econdmico-Financeira
2.2.1 Capacidade Patrimonial

O Patrimbnio da ACEF é constituido por um conjunto de bens iméveis e méveis
avaliado, a pregos de marco de 1994, em 2.717.557 (dois milhdes, setecentos e dezessete mil,
quinhentos e cinquenta e sete) URV's, nacotagdo de 1° de marco de 1994,

O Quadro 01 registraessaavaliagcéo, em URV, por bem patrimonial e o Quadro n° 02
relacionaos bensimdéveis e asituacéo legal de cadaum:

Quadro 01: Demonstrativo do Valor dos Bens Méveis e ImdGveis

Especificaco Avaliacdo em URV

1. Bens Iméveis

Terrenos e Construgdes 1.984.766,00

2. Bens Moveis

Veiculos 150.238,00
Equipamentos 80.424,00
Maquinarios 104.607,00
instalacdes 143.230,00
Biblioteca 254.292,00
Total Geral 2.717.557,00
Fonte: Diretoria Administrativa Margo da 1994

Quadro N°02: Relacdo dos Documentos dos Imoveis

N°  Imovel /Local Area/m?! N° Registro Data Cartorio

01  Campus Universitario
Av. Armando Salles Oliveira, 201

Parque Universitario - Franca /SP 72.600 14.466 13/12/76 Registro Geral

02 04 Terrenos urbanos
Bairro Santo Agostinho

Franca - SP 1.460 242.255 11/02/88 Registro Geral

Total / m2 74.060

Fonte: Diretoria Administrativa Margo 1994
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2.2.2 Capacidade Econémico-Financeira

A ACEF comprova a sua capacidade econdmico-financeira pelos balancos e
demonstrativos apresentados, relativos aos trés Ultimos exercicios financeiros (1991,1992 e 1993).

Os auditores externos consideraram os registros contébeis regulares e a situagdo
econdmico-financeirada ACEF em boas condicoes.

O Quadro 03 € atranscri¢do dos balangos patrimoniais do triénio 1991/93. Verifica
se aestruturaecondémica daentidade e os aspectos contabeis mais importantes. Observa-se que a
ACEF concentrou seus recursos em imobilizagfes, com um grande volume de recursos aplicados
em construgdes, laboratorios, equipamentos, instalagdo de clinicasetc.

Quadro N° 03 : Estrutura Patrimonial (Balangos Patrimoniais)

ESPECIFICAO 1991 1992 1993

CcM % CR* % CM %
ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades 171.858,98 18,68% 3.231.615,98 25,43% 15.167.820,46 4,61%
Valores a Receber 0,00 0,00% 573.241,23 4,51% 28.529.130,95 8,87%
Outros Créditos 1°.593,40 2,13% 815,50 0,01% 6.373,03 0,00%
Estoques 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas Antecipadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 346.882,00 0,11%
Total do circulante 191.452,38 20,81% 3.805.672,71 2°,95% 44.050.206.44 13,39%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos p/ Recursos 0,00 0,00% 9.716,44 0,08% 245.054,45 0,07%
Bancos c/Blogueada 181,92 0,02% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total realizavel a Longo Prazo 181,92 0,02% 9.716,44 0,08% 245.054,45 0,07%
PERMANENTE
Investimentos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Imobilizado 728.516,89 79,17% 8.892.501,03 69,98% | 284.792.616,26 86,54%
Diferido 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total do permanente 728.516,89 79,17% 8.892.501,03 69,98% | 284.792.616,26 86.54%
TOTAL DO ATIVO 920.151,1° | 100,00% 12.707.890,17 100,00% | 329.087.877,15 | 100,00%
PASSIVO
CIRCULANTE 92.457,76 10,05% 900.647,36 7,09% 24.912.849,09 7,57%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 58.307,55 6,34% 554.058,59 4,36% 6.826.493,57 2,07%
RESULTADO EXERC. FUTUROS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 769.385,88 83,62% 11.253.184,22 88,55% | 297.348.534,49 90,36%
TOTAL DO PASSIVO 920.151,1° | 100,00% 12.707.890,17 | 100,00% | 329.087.877,15 |100,00%

Fonte: Contabilidade Geral / Balangos: 1991, 1992 e 1993. "Valores em Cruzeiros Reais

O Quadro 04 é o demonstrativo das receitas, por origem, com 0s valores reais e
percentuais de participacdo. Fica evidente uma participacdo cada vez menor das mensalidades
escolares na composi¢cao da receita. Por outro lado, as fontes alternativas, como prestacéo de
SErvicos e convénios para pesquisa e extensdo, vém apresentando resultados crescentes.
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ESPECIFICACAO 1991 1992 1993

CR$ % CR$ % CR* %
1 RECEITAS
1.1 OPERACIONAIS
- Mensal. Graduagéo 680.349.03 65,22% 4.958.648,24 53,1°% 95.367.962,04 51,03%
- Emolumentos/Taxas 139.332.58 13,36% 902.254,51 9,68% 15.952.477,09 8,54%
- Vestibular 0.00 0,00% 0,00 0,00% 3.250.136,00 1,74%
- Mensal. Pés-Graduagdo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 6.312.796,48 3,38%
- Convénios 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.616.798,22 0,87%
SUBTOTAL 819.681,61 78.58% 5.860.902,76 62,87% 122.500.169,83 65,54%
1.2 NAO OPERACIONAIS
- Subvengdes 7.202,71 0,69% 44.373,42 0,48% 0,00 0,00%
SUBTOTAL 7.202,71 0,69% 44.373,42 0,48% 0,00 0,00%
1.3 EXTRAORDINARIAS
- Financeiras 153.408,27 14,71% 3.416.704,90 36,65% 63.530.030,33 33,99%
- Servigos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 866.360,04 0,46%
SUBTOTAL 153.408,27 14,71% 3.416.704,90 36,65% 64.396.390,37 34,46%
1.4 COR. MONET. BALANCO 62.832,50 6,02% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL GERAL 1.043.125,03 100,00% 9.321.981.08 100,00% 186.896.560,20 | 100,00%

Fonte: Departamento de Contabilidade / Balangos: 1991, 1992

E 1993 - * Valores em Cruzeiros Reais

O Quadro 05 € 0 comparativo entre asreceitas orgadas e realizadas, no mesmo periodo.
Embora a inflacgo tenha reflexos negativos em qualquer plangjamento econdémico-financeiro, a
entidade conseguiu elaborar e executar seus orcamentos anuais em bases coerentes, o que significa
boa planificagdo institucional.

Quadro N° 05: Comparativo Das Receitas

Orcadas e Realizadas

ESPECIFICACAO 1991 1992 1993
CR? CR$ CR$
RECEITAS REALIZADAS
1.1 OPERACIONAIS
- Mensal, Graduagéo 680.349,03 4.958.648,24 95.367.962,04
- Emolumentos/Taxas 139.332,58 902.254,51 15.952.477,09
- Vestibular 0,00 0,00 3.250.136,00
- Mensal, Pés-Graduagdo 0,00 0,00 6.312.796,48
- Convénios 0,00 0,00 1.616.798,22
SUBTOTAL 819.681,61 5.860.902,76 122.500.169.83
1.2 NAO OPERACIONAIS 7.202,71 44.373,42 0,00
1.3 EXTRAORDINARIAS 153.408,27 3.416.704,90 64.396.390,37
14 COR. MONET. BALANCO 62.832,50 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS 1.043.125,09 9.321.931,08 186.896.560,20
RECEITAS ORCADAS CR» % CR» % CR* %
1.1 OPERACIONAIS
- Mensal, Graduagéo 595.450,00 14,26% 4.450.000,00 11,43% 85.000.000,00 12,20%
- Emolumentos/Taxas 125.768,00 10,79% 800.000,00 12,78% 12.500.000,00 27,62%
- Vestibular 0,00 0,00 2.900.000.0 12,07%
- Mensal, Pés-Graduagéo 0,00 0,00 5.400.000,00 16,90%
- Convénios 0,00 0,00 1.250.000,00 | 2°34%
SUBTOTAL 721.218.00 13,65% 5.250.000,00 11,64% 107.050000,00 14,43%
1.2 NAO OPERACIONAIS 6.000,00 20,05% 35.000,00 26,78% 0,00
1.3 EXTRAORDINARIAS 120.567,00 27,24% 3.100.000,00 10,22% 59.500.000,00 8,23%
14 COR. MONET. BALANCO 50.000,00 25,67% 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS 897.785.00 16.1°% 8.385.000.00 11,17% |166.650.000,00 12,22%

Fonte :

Departamento de Contabilidade / Balancos: 1991, 1992 e 1993 - * Valores em Cruzeiros Reais

O Quadro 06 apresenta 0 demonstrativo das despesas, também no periodo 1991/93.
Destaca-se 0 aumento das despesas com pessoal, justificado pela implantagdo dos Planos de
Carreira do Magistério Superior e de Cargos e Salarios, com a contratagdo de professores ou 0
ingresso de professores ja contratados nos regimes de tempo integral e parcial.
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Quadro N° 06: Despesas Orcamentérias do Periodo

ESPECIFICAGCAO 1991 1992 1993
DESPESAS CR* % CRI % CR* %
PESSOAL
Salérios e Encargos
- Pessoal 409.288,70 39,24% 2.848.480,81 30,56% 74.435.434,44 39,83%
- Pessoal Administrativo 210.845,69 20,21% 1.467.399,21 15,74% 39.456.726,65 21,11%
- Treinamento de Pessoal 0,00 0,00% 0,00 0,00% 423.608,00 0,23%
Subtotal 1 620.134,39 59,45% 4.315.880,02 46.30% | 114.315.769,09 61,17%
ENSINO
- Vestibulares 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.333.327,92 1,78%
- Despesas com Pesquisas 0,00 0,00% 44.000,00 0,47% 2.092.151,00 1,12%
- Mat.Pedagogico/Laboratori 11.233,25 1,08% 107.337,43 1,15% 2.528.097,00 1,35%
- Viagens e Estadias 17.240,75 1,65% 211.038,39 2,26% 2.320.795,48 1,24%
» Despesas com Extens&o 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.313.256,00 1,24%
Subtotal 2 28.474,00 2,73% 362.375,82 3,89% 12.587.627,40 6,74%
ADMINISTRATIVA
- Telefénicas e Postais 3.337,43 0,32% 34.118,04 0,37% 1.076.814,64 0,58%
- Viagens/Transp/Fretes 13.078,00 1,25% 182.626,73 1,96% 2.029.156,95 1,09%
- Sociais e Promogdes 15.860,97 1,52% 93.264,60 1,00% 146.593,03 0,08%
- Publicidade/Propaganda 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.403.482,91 1,82%
- Assin.Jornais e Revistas 620,56 0,06% 7.353,42 0,08% 277.925,66 0,15%
- Lanches e Refeigdes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 490.291,13 0,26%
- Depreciagbes 48.122,10 4,61% 128.527,38 1,38% 1.695.553,58 0,91%
- Despesas Diversas 27.830,67 2,67% 265.850,51 2,85% 3.229.447,09 1,73%
« Aluguel 10.360,93 1,86% 169,255,47 1,82% 1.924.173,84 1,03%
Subtotal 3 128.210,67 12,2°% 880.996,14 9,45% 14.273.438,83 7,64%
MANUTENCAO
- Agua e Energia Elétrica 6.418,17 0,62% 86.198,20 0,92% 2.030.649,92 1,09%
- Conserv,Méveis/Iméveis 39.311,10 3,77% 504.274,11 5,41% 2.718.094,35 1,45%
- Mat.Expediente/Manut, 42.944,54 4,12% 260.211,53 2,79% 2.489.901,16 1,33%
Subtotal 4 88.673,81 8,50% 850.683.84 9,13% 7.238.645,43 3,87%
TRIBUTARIAS
- Despesas Tributérias 3.854,10 0,37% 8.956.75 0,10% 139.297,70 0,07%
Subtotal 5 3.854,10 0,37% 8.956,75 0,10% 139.297,70 0,07%
FINANCEIRAS
- Juros/C,M,/Taxas 1.792,77 0,17% 581.111,38 6,23% 0,00 0,00%
Subtotal 6 1.792,77 0,17% 581.111,38 6,23% 0,00 0,00%
ASSISTENCIA A TERCEIROS
- Filantropia 0,00 0,00% 0,00 0,00% 88.115,00 0,05%
- Bolsas de Estudos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 6.797.478,99 3,64%
Subtotal 7 0.00 0.00% 0,00 0,00% 6.885.593.99 3,68%
NAO-OPERACIONAIS
- Cor, Monet, do Balango 0,00 0,00% 527.332,15 5,66% 17.919.771,78 9,59%
- Resultado Venda de Bens 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Subtotal 1 a 8 871.139,75 83,51% 7.527.336,12 80,75% | 173.360.144,22 92,76%
DESPESAS DE CAPITAL
Superavit/Deficit Reinv, 171.985,34 16,49% 1.794.644,96 1°,25% 13.536.415,98 7,24%
TOTAL GERAL 1.043.125,09 | 100,00% 9.321.981,08 100,00% | 186.896.560.20 | 100,00%

Fonte: Departamento de Contabilidade , Balangos: 1991, 1992 E 1993 - Valores em Cruzeiros Reais

O Quadro 07 € asimuladas receitas e das despesas orcamentarias e despesas em bens
de capital, no periodo analisado. Este quadro sintetiza as fontes de receita e a destinagéo das
despesas, indicando que a ACEF direciona seus esfor¢os para os seus objetivos institucionais e
sociais.
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Quadro N° 07: Receitas e Despesas do Periodo

ESPECIFICAGAO 1991 1992 1993

CR$ % CM % CR* %
1 RECEITAS
1.1 OPERACIONAIS
- Mensal, Graduagéo 680.349,03 65,22% 4.958.648,24 53,19% 95.367.962,04 51,03%
- Emolumentos/Taxas 139.332,58 13,36% 902.254,51 9,68% 15.952.477,09 8,54%
- Vestibular 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.250.136,00 1,74%
- Mensal, P6s-Graduag&do 0,00 0,00% 0,00 0,00% 6.312.796,48 3,38%
- Convénios 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1.616.798,22 0,87%
SUBTOTAL 819.681,61 78,58% 5.860.902,76 62,87% 122.500.169,83 65,54%
1.4 NAO OPERACIONAIS 7.202,71 0,69% 44.373,42 0,48% 0,00 0,00%
1.3 EXTRAORDINARIAS 153.408,27 14,71% 3.416.704,90 36,65% 64.396.390,37 34,46%
14 COR.MONET. BALANCO 62.832,50 6,02% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL DAS RECEITAS 1.043.125,09 100,00% 9.321.981,08 100,00% 186.896.560,20 | 100,00%
DESPESAS
PESSOAL 620.134,39 59,45% 4.315.880,02 46,30% 114.316.769,09 61,17%
ENSINO 28.474,00 2,73% 362.375,82 3,89% 12.587.627,40 6,74%
ADMINISTRATIVA 128.210,67 12,29% 880996,14 9,45% 14.273.438,83 7,64%
MANUTENCAO 88.673,81 8,50% 850.683,84 9,13% 7.238.645,43 3,87%
TRIBUTARIAS 3.854,10 0,37% 8.956,75 0,10% 139.297,70 0,07%
FINANCEIRAS 1.792,77 0,17% 581.111,38 6,23% 0,00 0,00%
ASSISTENCIA A TERCEIROS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 6.885.593,99 3,68%
SUBTOTAL 871.139.75 83.51% 7.000.003.96 75,09% 155.440.372,44 83,17%
NAO-OPERACIONAIS 0.00 0,00% 527.332,15 5,66% 17.919.771,78 9,59%
TOTAL DAS DESPESAS 871.139.75 83,51% 7.527.336,12 80,75% 173.360.144.22 92,76%
DESPESAS DE CAPITAL 171.985,34 16,49% 1.794.644,96 19,25% 13.536.415,98 7,24%
TOTAL GERAL 1.043.125.09 100,00% 9.321.981,08 100,00% 186.896.560.20 | 100,00%

Fonte: Departamento de Contabilidade / Balangos: 1991, 1992 E 1993 - 'Valores em Cruzeiros Reais

2.2.3 Analise Econ6bmico-Financeira da ACEF:

A andlise apresentada foi feita pela interpretacdo dos quocientes patrimoniais,
calculados em relagdo estética do Patrimonio.

Esses quocientes foram obtidos comparando os componentes do conjunto patrimonial
- Ativo e Passivo - que evidenciam as relag0es existentes entre eles e possibilitam ainterpretacéo
sobre as aplicacdes de Capital, Bens e Direitos e suaorigem - Capitais Proprios e de Terceiros. Os
resultados encontrados indicam uma boa estabilidade econémico-financeira da Associacéo
Cultural eEducacional deFranca- ACEF.

O Quadro 08 registra os indicadores da andlise econémico-financeira, relativa aos
exerciciosde 1991/93.
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Quadro N° 08: Andlise Econdmico-Financeira da Mantenedora (indices)

INDICADORES FORMULAS 1991 1992 1993
1 INDICE DE LIQUIDEZ
1.1 Liquidez Corrente AC/PC 2,07 4,23 1,77
2 INDICE DE SOLVENCIA
2.1 Grau de Solvéncia AT/PR 6,10 8,74 10,37
2.2 Grau Endividamento PR/AT 16,38% 11,45% 9,64%
3 ANALISE ESTRUTURAL
3.1 Imobilizagdo de Capitais

Préprios AP/PL 0,95 0,79 0,96
3.2 Garantia de Capitais PL/PR 5,10 7,74 9,37
AC = Ativo Circulante PR = Passivo Real
PC = Passivo Circulante AP = Ativo Permanente
AT = Ativo Total PL = Patriménio Liquido

Fonte: Contabilidade Geral / Balangos: 1991, 1992 e 1993.

Consideracdes Finais

O cdculo dos indicadores econémico-financeiros tem como objetivo demonstrar a
probabilidade de a Instituicdo saldar seus compromissos no vencimento. A andlise daliquidez €
de interesse dos credores, fornecedores e instituigdes financeiras, que se preocupam com a
capacidade de solvénciada I nstituicdo, avaliando o risco de seus empreendimentos.

A Associacéo Cultural e Educacional de Franca comprova, pelos seus balangos e
demonstrativos de resultados, 6timos indices analiticos. Trata-se de uma entidade que tem
apresentado crescimento patrimonial com plena demonstracdo de auto-suficiéncia financeira.

A comunidade onde aInstituicdo mantém suas atividades preocupa-Sse com 0 SUcesso
de seu empreendimento, uma vez gque provoca crescimento no nimero de empregos diretos e
indiretos, maior arrecadacéo de impostos e taxas etc. Os bons resultados obtidos geram progresso
e melhor padr&o de vida paratodos.

O Quadro n° 09 indica os Investimentos em Bens de Capital no Triénio 1991/1992/
1993.

Quadro N°09: Investimentos em Bens de Capital -Triénio 1991/92/93

1991 1992 1993

CR$ CR$ CR$
Construcdes 56.402,00 753.735,00 |18.170.190,00
Moveis e Utensilios 13.508,00 57.686,00 1.358.577,00
InstalagBes e Equipamentos 8.184,00 13.771,00 1.746.990,00
Equipamentos de Ensino 1.433,00 33.257,00 471.822,00
Biblioteca 19.806,00 99.729,00 |14.218.820,00
Veiculos 56.960,00 5.500.000,00
Computadores 6.624,00 33.3V1,00 3.518.700,00
Equipamentos p/ Computadores 237,00 5.'460,00 287.960,00
Benfeitorias em Prop.Terceiros 3.525,00 45.983,00 180.731,00
TOTAL 166.669,00 | 1.024.932,00 |45.453.790,00

Fonte: Diretoria Administrativa

Margo 1994
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A andlise dos nimeros registrados neste quadro demonstra, com objetividade, o
consideravel volume de recursos que aA CEF tem aplicado em investimentos, nos Ultimos 3 anos.
A atualizacdo dos vaores contabeis (historicos) em moeda atua d&-nos anogdo de grandeza das

aplicagdes, em cada periodo.

Quadro N° 09-A : Valores Atualizados - Mar¢o/94

1991
CR$

1992
CR$

1993
CR$

Construcbes

Méveis e Utensilios

Instalagdes e Equipamentos
Equipamentos de Ensino
Biblioteca

Veiculos

Computadores

Equipamentos p/ Computadores
Benfeitorias em Prop. Terceiros

125.133.477,00
2°.968.850,00
18.157.022,00
3.179.254,00
43.941.590,00
126.371.456,00
14.696.006,00
525.808,00
7.820.565,00

149.736.787,00
11.740.254,00
2.802.674,00
6.768.464,00
20.296.846,00

6.779.454,00
1.111.220,00
9.358.460,00

167.892.555,00
12.553.251,00
16.142.187,00
4.359.635,00
131.381.896,00
50.820.000,00
32.512.788,00
2.660.750,00
1.669.954,00

TOTAL

369.774.028,00

208.594.159,00

419.993.016,00

Fonte: Diretoria Administrativa Marco 1994

O laudo dos consultores externos, com base nos balancos e demonstrativos
econémico-financeiros do periodo (1991/93), revela que a ACEF possui suporte patrimonial,
econdmico e financeiro suficiente para a manutencdo da Universidade pretendida, bem como
implementar o Plano de Desenvolvimento Institucional, para o préximo quinquénio.

2.3 Relacionamento ACEF x UNIFRAN

O relacionamento entre a ACEF e a Unido das Faculdades Francanas € disciplinado
no Estatuto daquela e no Regimento Unificado desta, aprovados por este Conselho, tendo
proporcionado, ao longo desses 24 anos, rel acionamento harmonioso, que refletiu no crescimento
da mantida e na sua afirmagcdo como estabelecimento isolado de ensino, posteriormente
Faculdades Integradas e, agora, em condigdes de ser reconhecidacomo Universidade.

O Estatuto e o Regimento Geral da pretendida Universidade de Franca, a serem
aprovados por este Colegiado, consagram esse relacionamento proficuo e atendem alegislacéo
vigente:

a. aUNIFRAN gozade autonomiadidatico-cientifica, administrativa, disciplinar
e de gestéo financeira;

b. o Reitor e 0 Vice-Reitor séo designados pela ACEF;

c. aACEF é aresponsavel pela situagcdo econdmica, financeira, e patrimonial,
podendo contratar auditoria externa e decidir, em Ultima instancia, sobre os

assuntos referentes a aquisi¢cdo e alienagdo de bens imoveis e a aprovacao dos
orcamentos anuais;

d. aUNIFRAN, pelo seu Conselho Universitario, emite parecer sobre aprestacéo
de contas da Universidade, para aprovacéo final da ACEF;
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e. aUNIFRAN utiliza, de acordo com o seu plangjamento, 0s bens postos a sua
disposicéo pela ACEF, podendo, ainda, receber auxilios, doacfes e subvencdes
de terceiros;

f. cabe a UNIFRAN elaborar o plangjamento orgamentério anua e gerenciar a
Sua execucao;

g. aadmissdo e dispensado pessoa € daresponsabilidade da ACEF, obedecidos
alegislacéo pertinente (CLT) e o Estatuto e Regimento Gera da UNIFRAN.

A Comissdo de Acompanhamento registra, em seu Relatério Final, que observou, até
esta data, ndo ter havido impasse no relacionamento entre a ACEF e a UNIFRAN, havendo, ao
contrério, conjugacao de esforgos para a obtencdo de objetivos e resultados comuns.

2.4 Demonstrativo do Atendimento aos Requisitos do Art. 3° da
Resolugdo CFE n° 3/91 e Art. 6° da Resolugdo n° 2/94.

A ACEF, pelo que a Comissio pode verificar, cumpre os requisitos fixados no Art. 3°
daResolucdo CFE n° 3/91, bem como os danova Resolugéo n° 2/94 aprovados pelo Parecer CFE
n° 118/94, ou sga

a. ndo distribui qualquer parcelade seu patrimdnio ou rendaatitulo de lucro ou
participacao nos resultados (Art. 2° do Estatuto da ACEF);

b. aplica, integramente, no Pais 0s seus recursos, na manutencdo dos seus
objetivos institucionais (Art. 21);

c. mantém escrituracdo de suas receitas e despesas, em livros proprios, revestida
de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo; mensalmente sdo
elaborados balancetes, para apreciacéo da Diretoria e, anualmente, balangos
gerais, paradeliberacdo da Assembléia Gera (Art.7°, aineaa);

d. respeitaostetos estabelecidos no que se refere a superavit financeiro, variagéo
patrimonia positiva e gastos com pessoa de diregdo e administragcéo, em
cada exercicio socia; os balangos comprovam o fie e exato cumprimento
deste requisito;

e. aACEF estacongtituidade tal formaque é possivel distinguir, paraqualquer
fim, o patrimonio individual de seus fundadores, dirigentes e administradores
do patrimonio da entidade; nos termos do Art. 23 do seu Estatuto, o patrimoénio
social da ACEF é distinto do dos socios, que ndo respondem subsididria nem
solidariamente pelas dividas e obrigagcdes contraidas em nome da sociedade;

f. o Estatuto ndo permite, em nenhuma hipdtese, quando de eventua dissolugdo
ou transformagdo da ACEF, a apropriacdo de qualquer parcela do patriménio
da entidade, por nenhuma pessoa fisica ou juridica, a ndo ser a transferéncia,
para instituicdo congénere, de fins filantrépicos, registrada no Conselho
Nacional de AssisténciaSocia (ex-CNSS), de acordo com 0 que estabelece o
Art. 22.

2.5 Conclusdes da Comissdo de Acompanhamento quanto a ldoneidade
e Capacidade da ACEF

"A Comisséo de Acompanhamento, no que pdde analisar, observar e constatar, ao
longo dos trabal hos desenvol vidos, nos anos de 1992,1993 e 1994, conclui que:
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e amantenedora possui regularidade juridica, fiscal e parafisical;

» seus dirigentes sdo profissionais qualificados, com dedicacéo integral as
atividades da educacéo, nos diversos niveis de ensino;

e possui um patriménio apreciavel, fruto do trabalho e do investimento total no
empreendimento, ao longo dos anos;

» as condi¢Bes econdmico-financeiras sdo adequadas, estéveis e dentro da
normalidade; os indices econdmicos demonstram a viabilidade patrimonial e
econdmico-financeira, fruto de uma administracdo competente, sériae segura;

* a organizagcdo administrativa obedece aos parametros das organizacgoes
complexas, estd bem estruturada e informatizada, 0 que permite executar,
com presteza e eficiéncia, 0s servigos que lhe competem; possui quadros de
recursos humanos qualificados para os servic¢os administrativos;

» o relacionamento dos dirigentes com o corpo docente e técnico-administrativo
€ harmonioso, conforme prevéem o Regimento Unificado da Unido das
Faculdades Francanas e o Estatuto e o Regimento Geral da futura
UNIVERSIDADE de FRANCA - UNIFRAN.

Em conclusdo, pode-se afirmar que a A CEF éidoneae possui as condi¢des necessérias
e adequadas para assumir as responsabilidades que Ihe competem como mantenedora da futura
UNIVERSIDADE DE FRANCA - UNIFRAN".

3 A Unido das Faculdades Francanas e seu
Funcionamento

3.1 Dados Gerais

A ACEFiniciou o seu funcionamento em 1970. No periodo 1970/73 ministrou cursos
de formagdo profissional, de especializagdo e de aperfeicoamento. Em 1975, assumiu a
manutencao da Faculdade Pestalozzi de Ciéncias, Educacdo e Tecnologia de Franca, criada em
1972. A partir dai, a ACEF foi implantando ou assumindo a manutencéo de novas unidades de
ensino, pesquisa e extensdo, aém do Colégio de Aplicacdo, chegando a formagéo da Unido das
Faculdades Francanas, funcionando de forma integrada e com Regimento Unificado, aprovado
por este Conselho.

Em 1992, pelo Parecer CFE n° 380/92, teve sua Carta-Consulta aprovada, para
transformagdo na UNIVERSIDADE DE FRANCA.

3.2 Regularidade de Funcionamento

A Comissdo de Acompanhamento, consultando ostermos de visitados Técnicos em
Assuntos Educacionais da DEMEC/SP e os demais registros académicos e administrativos da
UNIFRAN, verificou aregularidade de funcionamento da I nstitui¢&o.

A DEMEC-SP atesta a regularidade de funcionamento de todos os cursos conforme
declaragéo anexaao Relatério Final.

A seguir, uma retrospectiva de evolugdo da Instituicdo quanto a instalagdo de suas
diversas unidades:
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1977 - Foi reconhecido, pelo Parecer CFE N° 22/77, o curso de Desenho
Industrial com habilitagdo em Programagao Visual e Projeto do Produto.

1977 - Sob o Parecer do CFE N° 2.289/77 implantaram-se os cursos de
Tecnologia da Construgéo Civil - Modalidade Estradas e Pavimentacgéo,
TecnologiaQuimica- Modalidade Producéo Industrial de cal cados; Tecnologia
em Processamento de Dados; Tecnologia Elétrica - Modalidade Maquinas
Elétricas.

1978 - Criou-se aEscola de 1° e 2° graus da ACEF, com vérias habilitagdes
profissionais em nivel técnico, a saber: Agrimensura, Quimica, Edificacles,
Secretariado e Magistério.

1980 - Ocorreu 0 Reconhecimento pelo Parecer n° 837/84, do curso de
Arquitetura e Urbanismo.

1984 - Foi autorizado o funcionamento das habilitagbes em Biologia e
Quimica, no curso de Ciéncias, reconhecidas pelo Parecer CFE n° 10/87, e
das habilitagdes em Geografia e Historia, reconhecidas pelo Parecer n® 332/
87.

1985 - A ACEF incorporou o Instituto Francano de Ensino Alto Padréo, (1°e
2° graus), com habilitacdes profissionalizantes.

1986 - Sob o Parecer do CFE n° 707/86 a ACEF obteve autorizaco para
oferecimento do curso de Fonoaudiologia.

1987 - Pelo Parecer do CFE n° 253/87 do Curso de Psicologia: Formagéo de
Psicdlogos.

1992 -Foi aprovada a Carta-Consulta pelo Parecer n° 380/92, para a
transformagao da Uni&o das Facul dades Francanas na Universidade de Franca,
pelavia do reconhecimento.

1993 - Pelos Pareceres n® 356/93 e n° 357/93, recebeu autorizagdo para
funcionamento dos cursos de Administracéo e de Ciéncias Contabeis e pelo
Parecer n°411/93, amodernizacao dos cursos de L etras: Bacharel em Tradutor
e Intérprete e Licenciatura; Quimica: Bacharel e Licenciatura;, Biologia:
Bacharel e Licenciatura; Fisica: Licenciatura Plena; Geografia: Licenciatura
e Bacharel.

Em func&o do processo de transformacéo em Universidade e das orientagdes dos
trabalhos da Comissdo de Acompanhamento, foram feitas ateragbes no Regimento Unificado,
adotando-se uma estrutura transitéria e um modelo organizaciona de cardter universitério, que
foi aprovada pel o Parecer CFE n° 889/93.

A organizacao estrutural da UNIFRAN esta assim composta:

| - Administracéo Superior

a. Orgéos Déeliberativos:

» Conselho Superior de Administragdo - CSA
» Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo - CONSEPE.
» Colegiado de Departamento.
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b. Orgédos Executivos:
Diretoria Geral, integrada pelas:
» Vice-Diretoria Académica
* Vice-Diretoria Administrativa.

Il - Administracao Basica

a. Orgaos Deliberativos:

» Colegiado de Departamentos.
b. Orgéos Executivos

» Chefia de Departamento

lll -Orgéos Suplementares

Biblioteca Centrd

Nucleo de Processamento de Dados
IV -Orgéos de Apoio Técnico-administrativo

a. Secretaria Gera
b. Tesouraria
c. Contabilidade
d. Servigos Gréficos
A estrutura departamental, em vigor, é aseguinte:
* Departamento de Ciéncias Exatas
* Departamento de Educagéo
» Departamento de Ciéncias Humanas
» Departamento de Quimica
* Departamento de Letras
* Departamento de Informatica e Tecnologia Elétrica
* Departamento de Desenho e Artes
* Departamento de Arquitetura e Urbanismo
* Departamento de Ciéncias da Saude
» Departamento de Ciéncias Biologicas
» Departamento de Ciéncias Administrativas e Contabeis

Como 0rgéos de execucdo e coordenacdo das politicas e atividades de ensino de
graduacdo e pos-graduacdo, de pesquisa e de extensdo, desenvolvidas pelos Departamentos, a
UNIFRAN conta com as seguintes coordenadorias:

» Coordenadoria de Ensino de Graduagdo e Pos-Graduagéo.
» Coordenadoria de Pesguisa.
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e Coordenadoria de Extensao.

Foram analisados e considerados em regular funcionamento, com equipamento
adequado e recursos humanos qualificados:

» Secretaria Gerd

* Servico de Protocolo

» Tesouraria

* Centro de Processamento de Dados

» Contabilidade

* Servigo de Apoio aos Departamentos
» Laboratorios

» Biblioteca

» Demais servicos de apoio.

A UNIFRAN e seus Departamentos funcionam regularmente, ndo tendo sido
detectada nenhumairregularidade. Foram analisadas as programactes departamentai's, curriculos
plenos dos cursos, ementério, bibliografia basica e de apoio, instrumentos, multimeios e
laboratorios.

Encontram-se em processo avancado de informatizagdo todos o0s servicos
administrativos, revestindo-se de parametros confiavels e aceitaves.

3.3 Cursos de Graduacao Existentes
3.3.1 Situacéo Legal

Os cursos de graduacdo, ministrados pela UNIFRAN, necessarios ao cumprimento
dos quesitos minimos exigidos pela Resolucéo CFE n° 3/91 (quatro cursos na &rea basica e na
area técnico-profissional), estéo todos reconhecidos e em regular funcionamento, conforme
constatou a Comisséo de Acompanhamento.

O Quadro 10 na pagina a seguir, demonstra situacéo legal de todos os cursos de
graduacdo e respectivas habilitagdes, mantidos pela ACEF, inclusive dos autorizados no periodo
de acompanhamento:
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Cursos Atos Legais Vagas Duracéo
Autorizagéo Reconhecimento | Iniciais em Anos
1. Ciéncias : Licenciatura D. 70.373/72 D. 77.995/76 160 2 anos
1.1 Lic. 1° Grau D. 70.373/72 D. 77.995/76 160 2 anos
1.2 Hab. Fisica D. 70.373/72 D. 82.089/78 4 anos
1.3 Hab. Matematica D. 70.373/72 D. 82.089/78 4 anos
1.4 Hab. Quimica D. 90.586/84 Port. 143/87 4 anos
1.5 Hab. Biologia D. 90.586/84 Port. 143/87 4 anos
2. Letras - Licenciatura D. 71.927/73 D. 79.547/77 80 4 anos
2.1 Habilitacdo Port/Inglés D. 71.927/73 D. 79.547/77 4 anos
2.2 Habilitacdo Port/Liter. D. 71.927/73 D. 79.547]/77 4 anos
3. Estudos Sociais D. 71.927/73 D. 79.547/77 80 2 anos
3.1 Lic. do 1° Grau D. 71.927/73 D. 79.547/77 80 2 anos
3.2 Habilitagdo Geografia Port. 295/84 Port. 382/87 4 anos
4. Pedagogia - Licenciatura D. 70.547/77 D. 79.547/77 80 -
4.1 Habilitagdo Org. Educac. D. 70.373/72 D. 79.547/77 3 anos
4.2 Habilitagdo Adm. Escolar D. 70.373/72 D. 79.547/77 3 anos
4.3 Habilitacdo Magistério D. 70.373/72 D. 79.547/77 3 anos
4.4 Habilitacdo Def. Mentais D. 70.373/72 D. 79.547/77 4 anos
5. Educagdo Artistica D. 72.839/73 D. 79.489/77 80 2 anos
5.1 Lic. do 1° Grau D. 72.839/73 D. 79.489/77 80 2 anos
5.1 Habilitagdo Desenho D. 72.839/73 D. 79.489/77 3 anos
5.2 Habilitacdo Art. Plastica D. 72.839/73 D. 79.489/77 3 anos
6. Desenho Industrial D. 70.373/72 D. 79.489/77 60 7 semes.
6.1 Habilitacdo Proj. Produto D. 70.373/72 D. 79.489/77 7 semes.
7. Tec. Elétrica D. 70.373/72 D. 80.781/77 30 3 anos
8. Tec. Quimica D. 70.373/72 D. 80.781/77 60 3 anos
9. Tec. Proc. Dados D. 70.373/72 D. 80.781/77 180 3 anos
10. Arquitetura e Urbanismo D. 84.939/80 Port. 11/85 60 5 anos
11. Psicologia D. 94.880/87 Port. 271/92 60 5 anos
12. Fonoaudiologia D. 94.324.87 Port. 2095/91 60 4 anos
Fonte: Secretaria Geral - UNIFRAN Marco 94
Quadro N° 10/A: Demonstrativo dos Cursos Reestruturados a Partir de 1994.
Curso Atos Legais Vagas Duragéo
Autorizacao Reconhecimento Inciais em Anos
De Ciéncias e Habilitagbes p/
Bacharelado e Licenciatura em
1. Matemética Port. 1578/93 40 4 anos
2. Quimica Port. 1578/93 40 4 anos
3. Ciéncias Bioldgicas Port. 1578/93 40 4 anos
4. Fisica Port. 1578/93 40 4 anos
De Licenciatura em Estudos
Sociais e Habilitagdes para:
Bacharelado e Licenciatura em
1. Geografia Port. 1578/93 40 4 anos
Na Licenciatura em Letras
incluiu-se Bacharelado em
tradutor e Intérprete Port. 535/94 40 4 anos

Fonte: Secretaria Geral - UNIFRAN

Marco 94
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Quadro N° 10/B: Demonstrativo dos Cursos Novos Oferecidos a partir de

1994.
Curso Atos Legais Vagas Duragéo
Autorizagédo Reconhecimento Iniciais em Anos

1. Administracéo D. S/N de

14/07/93 - 160 4 anos
1.1 Hab. Administracao Geral D. S/N de

14/07/93 - 4 anos
1.2 Hab. Comércio Exterior D. S/N de

14/07/93 - 4 anos
2. Ciéncias Contéabeis D. S/N de

14/07/93 - 80 5 anos
Fonte: Secretaria Geral - UNiFRAN Marco 94

3.3.2 Dados Gerais dos Cursos

A UNIFRAN ministradezessete cursos, com 29 habilitacOes, e oferece, no vestibular,

1200 vagas iniciais.

O vestibular € anua e unificado, cujo planejamento, supervisdo e execucdo € de
competéncia da vice-diretora Académica, que conta com uma comissao interna de apoio,

especifica para esse evento.

O Quadro 11 demonstra o0 nimero de vagas oferecidas, a quantidade de candidatos
inscritos e arelagdo candidato/vaga, nos vestibulares realizados nos Ultimos cinco anos (1990/94):

Quadro N° 11: Concurso Vestibular - Relagdo Oferta Demanda por Curso

no Quinguénio 1990/1994

Curso 1990 1991 1992 1993 1994 Média
Vagas |Cand.| c/iv |Cand. |c/v |Cand. Civ |Cand. | civ |Cand.| civ CIvV
Ciéncias / habilitagao) 160 136 0.84 107 0,66 179 1,05 199 1,24 0,94
Letras / Habilitag&o 80 90 1,12 98 1,22 85 1,06 107 1,33 101 1,26 | 1,20
Est. Sociais/Habilitag&o (3) 80 33 0,41 41 0,51 33 0,41 67 0,83 0,54
Pedagogia / Habilitagao (21 80 94 1,17 109 1,36 93 1,16 98 1,22 95 1,18 1,21
Educagdo Artistica / Habll. 80 80 10 100 1,25 55 0,68 51 0,63 48 0,6 | 0,83
Desenho Industrial / Habil. 60 36 0,6 42 0,7 40 0,6 71 1,18 51 0,85 | 0,78
Ciéncias Sociais (2) 30 26 0,86 04 0.01 0,43
Tecnologia Elétrica 30 31 1,03 28 0,93 33 1,1 40 1,3 26 0,86 | 1,04
Tecnologia Quimica (1) 60 56 1,86 48 16 51 17 38 1,26 53 0,88 | 1,46
Tecnol. Proc. de Dados (1) 180 | 330 | 2,75 | 304 2,64 144 12 | 200 16 | 350 1,94 | 2,02
Arquitetura e Urbanismo 60 43 | 0,71 65 1,08 72 1.2 74 1,23 68 1,13 | 1,07
Psicologia 60 59 0,98 58 0,96 69 1,15 79 1,31 83 1.38 | 115
Fonoaudiologia 60 56 | 0,93 84 1,04 75 1,25 55 0,91 92 1,53 | 1,20
Matematica 40 162 4,05 | 4,05
Fisica 40 67 1,67 1.67
Quimica 40 58 | 145 | 145
Ciéncias Bioldgicas 40 45 1,12 | 112
Geografia (3) 50 32 0,64 | 0,64
Administracao 160 622 3,26 | 3.26
Ciéncias Contéabeis 80 88 11 11
FONTE: Secretaria Geral Abril 1994
(1) Remanejamento de vagas a partir de 1994
(2) Suspensao de Atividades a partir de 1994
(3) Reestruturagdo a partir de 1994
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A evolucéo das matriculas, por curso de graduacdo pode ser observadano Quadro 12:

Quadro N° 12: Evolucado das Matriculas nos Cursos de Graduacéo
Quadriénio 1991/1994

Curso 1991 1992 1993 1994
1°S 2°S 1°S 2°S 1°S | 2°S | 1°S 2°S
Ciéncias / Habilitacédo 228 - 285 - 327 - 188 -
Letras / Habilitacdo 175 - 188 - 208 - 229 -
Estudos Sociais/Habilitacao 80 - 79 - 133 - 77 -
Pedagogia / Habilitacdo 237 - 242 - 203 - 237 -
Educacgdo Artistica / Habil. 170 - 164 - 145 - 88 -
Desenho Industrial / Habil. 99 - 67 - 88 - 98 -
Ciéncias Sociais 24 - 08 - - - - -
Tecnologia Elétrica 72 - 46 - 50 - 54 -
Tecnologia Quimica 83 - 77 - 80 - 104 -
Tecnologia Proc. de Dados 323 - 329 - 318 - 392 -
Arquitetura e Urbanismo 112 - 125 - 145 - 157 -
Psicologia 113 - 134 - 149 - 164 -
Fonoaudiologia 182 - 165 - 159 - 162 -
Matematica - - - - - - 40 -
Fisica - - - - - - 40 -
Quimica - - - - - - 40 -
Ciéncias Bioldgicas - - - - - - 40 -
Geografia - - - - - - 40 -
Administracao - - - - - - 160 -
Ciéncias Contébeis - - - - - - 80 -
TOTAL 1898 - 1909 - 2005 - | 2379 -
Fonte: Secretaria Geral - UNIFRAN Abril 1994

O Quadro 13, na pagina a seguir, registra o nimero de concluintes, por curso de
graduacao e por ano | etivo, exceto paraos bachareladosem Matemética, Fisica, Quimica, Ciéncias
Bioldgicas e Geografia, implantados em 1993, e para os cursos de Administracéo e de Ciéncias
Contabeis, que iniciaram o seu funcionamento no corrente ano:
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Quadro N° 13: Evolucdo dos Concluintes por Curso de 1988 - 1993

Curso 1988 1989 1990 1991 1992 1993
1°S. 2°S.| 1°S.| 2°S.| 1°S.[2°S.|1°S.| 2°S.|1°S.|2°S. | 1°S.|2°S.

Ciéncias / Habilitagcéo 123 124 50 40 44 90

Letras / Habilitagdo 23 20 43 25 08 22

Estudos Sociais/Habilitacao 54 61 16 15 34 20

Pedagogia / Habilitagdo 72 62 54 39 60 52

Educacéo Artistica / Habil. 27 28 32 41 48 59

Desenho Industrial / Habil. 14 - 29 26 08 04

Ciéncias Sociais 11 11 09 08

Tecnologia Const. Civil 06

Tecnologia Elétrica 13 12 12 30 16 - 10

Tecnologia Proc. de Dados 102 86 73 84 90 72

Arquitetura e Urbanismo - 06 07 06 . 23 - 17 18

Psicologia 35 22

Fonoaudiologia - 55 22 34

Matematica

Fisica

Quimica

Ciéncias Biol6gicas

Geografia

Administragédo

Ciéncias Contébeis

Total Geral de Concluintes - 459 - 457 - | 302 - | 411 - | 407 - 1403

Fonte: Secretaria Geral Abril 1994

3.4 Estrutura Organizacional/Dirigentes

A UNIFRAN, nestafase detransi¢do para o seu reconhecimento como Universidade,
j& atua com uma estrutura semelhante a universitéria, com Regimento Unificado, dispondo dos
Seguintes 6rgaos.

* Conselho Superior de Administracdo - CSA: 6rgéo central de supervisdo
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, possuindo atribuicbes
deliberativas, normativas e consultivas.

e Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE: 6rgéo
maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em assuntos
académicos e administrativos.

» Diretoria Geral: 6rgéo executivo superior de coordenaco e fiscalizacdo das
atividades da UNIFRAN, integrado pelas:

e ViceDiretoria Académica
e ViceDiretoria Administrativa

A UNIFRAN possui atuamente 11 Departamentos que constituem a menor fraggo
daestruturauniversitéria, paratodos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica
e de distribuicdo de pessoal. Compreendem disciplinas &fins e relinem o respectivo docente, para
objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo. Cada Departamento possui seu colegiado de
Departamento, que € composto pelos docentes nele lotados e por um representante do corpo
discente.

Eis os Departamentos e respectivos chefes:
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a. Departamento de Ciéncias Exatas

Chefe: Profa. Lucinda Maria de Fatima Rodrigues Coelho
Graduada em Fisica
Mestrada em Fisica

b. Departamento de Educacéao

Chefe: Prof. José Carlos Abréo
Graduado em Pedagogia
Doutor em Historia e Filosofia da Educagédo

c. Departamento de Ciéncias Humanas

Chefe: Profa. Ana Tereza Jacinto Teixera
Graduada em Direito, Estudos Sociais e Geografia
Mestranda em Direito

d. Departamento de Quimica

Chefe: Prof. Zeki Naa
Graduada em Quimica
Mestre em Quimica
Doutorando em Quimica

e. Departamento de Letras

Chefe: Prof. Everton de Paula

Graduado em Letras

Especializado em Semidtica, LingUistica, LiteraturaBrasileirae Lingua Portuguesa
Mestrando em Literatura Brasileira

f. Departamento de Informética e Tecnologia Elétrica

Chefe: Prof. Syrthes Mendes Bianchini
Graduado em Tecnologia em Processamento de Dados
Especialisado em Andlise de Sistemas

g. Departamento de Desenho e Artes

Chefe: Profa. LeilaMiriade Oliveira
Graduada em Educagdo Artistica e Desenho e Pléstica
Mestranda em Histéria da Arte
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h. Departamento de Arquitetura e Urbanismo
Chefe: Prof. Alexandre Sampaio
Graduado em Arquitetura e Urbanismo
Mestrando em Multimeios

i. Departamento de Ciéncias da Saude
Chefe: Profa. Maria Auxiliadora Pedigoni
Graduada em Medicina
Doutora em Salde Publica

j. Departamento de Ciéncias Biologicas
Chefe: Prof. Mércio Carvalho Duailibi
Graduado em Ciéncias BiolOgicas
Mestre em Salde Publica

|. Departamento de Ciéncias Administrativas e Contabeis

Chefe: Prof. André Torres Urban

Graduado em Engenharia Civil, Administragdo de Empresas e Ciéncias Contébeis
Mestre em Ciéncias Administrativas

Doutor em Ciéncias Administrativas

Como 06rgéos de coordenacdo e execucdo das politicas de ensino de graduagéo e pos-
graduagao, extensdo e pesquisa, aUNIFRAN conta, atualmente, com as coordenadorias:

a. Coordenadoria de Ensino de Graduagéo e Pos-Graduacéo

Prof. Everton de Paula

Graduado em Letras

Especializado em Semidtica, Linglistica, LiteraturaBrasileirae LinguaPortuguesa
Mestrando em Literatura Brasileira

b. Coordenadoria de Pesquisa

Profa. Irene Rodrigues Andrade

Graduada em Psicologia

Especializada em Psicologia Escolar e Programas de Aprendizagem
Mestre em Psicologia Educaciond

c. Coordenadoria de Extenséao

Profa. Elizabete Ferro de Sousa Touso

Graduada em Quimica

Especializada em Ensino de Ciéncias, Curtimento de Peles
Mestranda Quimica
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Coordenadoria Didatica dos Cursos:

A coordenagdo didética dos Cursos da UNIFRAN é exercida pelos colegiados de
cursos e coordenadores. S&o coordenadores de curso:

a. Coordenador do Curso de Fisica

Profa. Lucinda de Fatima Rodrigues Coelho
Graduada em Fisica
Mestrado em Fisica

b. Coordenador do Curso de Matematica

Prof. Jorge Luis Takahashi Hattori
Graduado em Matemética
Mestrado em Ciéncia da Computagdo
c. Coordenador do Curso de Ciéncias Biologicas
Profa. Rosangela de Oliveira
Graduada em Ciéncias Biolgicas
Mestranda em Biologia
d. Coordenador do Curso de Quimica e Tecnologia Quimica
Profa. Elizabete Ferro de Sousa Touso
Graduada em Quimica
Especiaizada em Ensino de Ciéncias e Curtimento de Peles
Mestranda Quimica
e. Coordenador do Curso de Educacao Artistica
Profa. Ana Rita de Andrade Pucci
Graduada em Decoragdo de Interiores e Educacdo Artistica
Especializada em Técnicas de Expresséo
f. Coordenador do Curso de Desenho Industrial
Profa. Elaine Ignacio
Graduada em Arquitetura e Urbanismo
Especializada em Processos de Criagéo
g. Coordenador do Curso de Geografia
Profa. Dalva Marlene Chioca Rinaldi
Graduada em Geografia
Especializada em Geografia
Mestre em Geografia
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h. Coordenador do Curso de Letras

Prof. Everton de Paula

Graduado em Letras

Especializado em Semidtica, LingUistica, LiteraturaBrasileirae LinguaPortuguesa
Mestrando em Literatura Brasileira

i. Coordenador do Curso de Pedagogia

Profa. Zulmira Guasti Lima
Graduada em Pedagogia, Histéria e Estudos Sociais
Especializada em Perspectivas Nacionais do Homem Brasileiro

j- Coordenador do Curso de Tec. Processamento de Dados

Prof. José Fernando Santiago Prates
Graduado em Processamento de Dados
Especializado em Matemética Aplicada

1. Coordenador do Curso de Elétrica
Prof. Mauricio Vilelade Andrade

Graduado em Engenharia Elétrica
Especializado em Engenharia de Seguranca do Trabaho

m. Coordenador do Curso de Arquitetura e Urbanismo

Prof. Marcelo Pini Prestes
Graduado em Arquitetura e Urbanismo
Mestrado em Histéria da Arte

n. Coordenador do Curso de Fonoaudiologia

Profa MariaHelena M.M. Grillo
Graduada em Fonoaudiologia
Especializada em Foniatria

0. Coordenador do Curso de Psicologia

Profa Ana Cristina Nassf Soares
Graduada em Psicologia
Especializada em Psicologia Escolar
Mestrado em Educagéo
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p. Coordenador do Curso de Administracdo

Prof. Agenor Manoel de Carvalho
Graduado em Administracéo de Empresas
Especializado em Administragdo de Empresas

g. Coordenador do Curso de Ciéncias Contébeis

Profa. Luzimara Magdalena
Graduada em Ciéncias Contabeis
Especializada em Administragdo e Ciéncias Contdbeis

3.5 Universalidade de Campo

Os cursos de graduacdo, ministrados pela UNIFRAN, atendem a universalidade de
campo, exigidapelaainea"e", do Art. 11, daLe n° 5.540, de 1968, e pela Resolugdo CFE n° 3/
91, bem como pelo Artigo 12 da Resolugéo n° 2/94 "Universalidade de Campo e Densidade
Educaciona e Cientifica'.

3.6 Atendimento ao NUmero Minimo de Cursos

Quando da aprovacdo da Carta-Consulta, a UNIFRAN ja ministrava a quantidade
minima de cursos na &reafundamental e na areatécnico-profissional, conforme exige o Art. 5° da
Resolugdo CFE n° 3/91 eo Artigo 12 daRes. 2/94.

a. Area Fundamental
1 - Curso de Letras, com Bacharelado e Licenciatura Plena
2 - Curso de Matematica, com Bacharelado e Licenciatura Plena
3 - Curso de Ciéncias Biolbgicas, com Bacharelado e Licenciatura Plena
4 - Curso de Fisica, com Licenciatura Plena
5 - Curso de Quimica, com Bacharelado e Licenciatura Plena
b. Area Técnico-profissional

1 - Curso de Pedagogia, com habilitacbes em Administracdo Escolar,
Orientagdo Educacional, Magistério para as Disciplinas Didéticas do 2°
grau e Educacéo de Deficientes Mentais

2 - Curso de Arquitetura e Urbanismo
3 - Curso de Psicologia
4 - Curso de Administracéo
5 - Curso de Desenho Industrial
c. Outros Cursos Superiores Profissionais:
1 - Tecnologia em Processamento de Dados
2 - Tecnologia Quimica
3 - Tecnologia Elétrica
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3.7 Avaliacédo dos Cursos de Graduacdao

A avaliagdo dos cursos de graduacdo foi levada aefeito, em atengdo ao disposto no
Art. 11 daResolucéo CFE n° 3/91 que, na Resolucéo n° 2/94, aprovada pelo Parecer CFE n° 118/
94, éexigénciado Art. 19.

A Comissdo de Acompanhamento, atendendo as instrugdes da CETU, recorreu a
consultores externos, vinculados a USP/UNESP/UNICAMP/UFSCar/UFMG e da Escola Paulista
de Medicina. O Quadro 14 informa os cursos avaliados, o nome dos avaliadores, a titulagdo
académicade cadaum e ainstituicdo aque pertecem:

Quadro N° 14: Relacdo Nominal e Titulagdo dos Avaliadores dos Cursos Existentes,
em Conformidade com o Artigo 11 da Resolucio N° 03/91 e o Paragrafo Unico do
Art. 19 da Resolugéo N° 2/94 Aprovada pelo Parecer N° 118/94

Cursos Avaliados Avaliadores

Nome Titulag&o Instituicdo
Arquitetura e Urbanismo Kalled Gobbarti Doutor USP - SP
Fonoaudiologia Raimundo Mano Vieira Doutor Esc. Paulista de Medicina
Psicologia Cesar Alexis Galera Doutor USP - Ribeirdo Preto
Letras Luiz Gonzaga Marchezan Mestre

e Doutorando| UFMG -Uberlandia

Pedagogia Augusto Novaski Doutor UNICAMP - Campinas
Ciéncias / Quimica Pedro O. Lozano Doutor UNICAMP - Campinas
Ciéncias / Fisica Marco Antonio Alves Silva Doutor USP - Ribeirdo Preto
Ciéncias / Matematica José Geraldo dos Reis Doutor USP - Ribeirdo Preto
Ciéncias / Biologia Aristides Almeida Rocha Doutor USP - S.P.
Desenho Industrial José Carlos Placido da Silva Doutor UNESP - Bauru
Educacéo Artistica Maria Alizia Borges Doutora UNESP
Geografia Silvia M. Conrado Jacintho Doutora UNESP
Tecnologia de Proc. Dados | Jodo Caetano Traina Doutor U.F. Séo Carlos
Tecnologia Elétrica Jodo Batista Portugal Paulim Doutor USP - Ribeirdo Preto
Tecnologia Quimica Pedro Oliver Dunstan Lozano Doutor UNICAMP - Campinas

Fonte: Diretoria Académica - Unifran

Osavaiadores utilizaram metodol ogiaque teve, como instrumento principal, a ficha,
adotada, como sugestéo, pela CETU, abrangendo os seguintes aspectos:

identificacéo do curso;

ordenamentos legais de autorizagdo e reconhecimento;
vagas oferecidas,

evolucgdo de oferta e demanda dos ultimos anos,
evolucdo dos concluintes;

infra-estrutura utilizada pelo curso: salas de aula, laboratorios, biblioteca,
multimeios, apoio e outras dependéncias especificas utilizadas pelo curso;
perfil profissiogréfico: objetivos gerais e especificos, caracteristicas do
profissional, campos de atuagdo, bases legais da profissdo e informagdo quanto
a0 mercado de trabalho para o profissiond;

curriculo pleno: plangamento e avaliagéo curricular, metodologia de ensino
utilizada, multimeios utilizados, composi¢cao curricular, formagéo gerd e
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formagdo especifica, formas de estégio, monitoria, ementério e bibliografia
basica e de apoio, formas de integralizago curricular, coordenacdo didatica
do curso e turno de funcionamento;

» corpo docente: qualificacdo, regime de trabalho, produtividade (pesquisas,
livros, trabalhos cientificos etc.) e mobilidade docente; e

» apreciacdo gera do avaliador a partir da andlise dos dados, visitas "in loco",
reunides e entrevistas com professores, alunos, coordenadores de curso e
contato com os diversos setores da institui ¢ao.

4 Projeto da Universidade de Franca

4.1 Introducéo

A Instituicdo, apds a aprovacdo da Carta-Consulta e durante o processo de
acompanhamento, elaborou o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), analisado em
todos os seus detalhes pela Comisséo.

Esse plano incorpora, com alteragcdes, a concepcao e objetivos da Universidade,
delineados no documento inicial, e aprofunda propostas que, implementadas, vao consolidar a
Universidade pretendida, nos proximos cinco anos.

Este Relator procura sintetizar, em seguida, 0S conceitos e propostas principais,
contidos nesse PDI, mantendo, tanto quanto possivel, fidelidade ao texto produzido pelaequipe
da UNIFRAN.

4.2 Concepcdo e Objetivos da Universidade

4.2.1 Concepcgéo

A UNIVERSIDADE DE FRANCA foi concebida a partir das normas legais, que
regem o funcionamento das institui¢des particulares de ensino superior, darealidade do meio em
gue estainstalada e da experiénciaeducacional, acumulada nos mais de 24 anos de funcionamento
dos cursos mantidos pela ACEF, em Franca (SP).

E uma Instituic&o particular de ensino superior cujo objetivo € o desenvolvimento por
meio do ensino de Graduacdo, Pds-Graduagdo, da Pesquisa e da Extensdo, das Ciéncias, da
Filosofia, das Letras, das Artes, das Ciéncias Humanas, da Tecnologia e a formagdo de
profissionais demandados pelo mercado de trabalho, pesquisadores académicos, cientificos e a
preservacdo, difusio e ampliacéo dos conhecimentos e apromogdo do bem comum.

Sob este enfoque, a UNIVERSIDADE DE FRANCA concebe-se como institui¢cdo
social, sendo umacomunidade de mestres, alunos e pessoal técnico-administrativo, voltados para
abusca da verdade, pelo cultivo do saber, buscando o conhecimento ja elaborado e outros novos
por intermédio do ensino de graduacdo e pds-graduacdo, da pesquisa e da extensao.

Entende que s6 serd moderna a universidade que associar o emprego da tecnologia
disponivel a um padrdo educaciona que, além de formar o profissiona competente e versitil,
possibilite-lhe uma visdo humanistica e estimule normas de conduta capazes de orient&1o no
exercicio pleno dacidadania.

Sempre esteve identificada com areaidade da regido em que se insere, com suas
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possibilidades de crescimento e seu futuro. Faz da regionalidade a sua marca, ao voltar-se,
conscientemente, para as necess dades econdmicas, culturais e sociais que, se supridas, aregiao
terdencontrado o caminho paraseu pleno desenvolvimento.

Essa integracdo é realizada pela formag@o de recursos humanos, no ensino, na
pesguisa e na extensdo, ancora fundamental de apoio cultural, cientifico e tecnolégico da

popul acéo regional.

A UNIFRAN, apartir dessa concepcao, passou a aspirar condigdes concretas para a
mel horia da qualidade de vida da comunidade regional, direcionando sua politicae planos daacéo
rumo acontextualidade da Universidade, dafuncdo politico-social que Ihe cabe e nacontribuicdo
gue as ciéncias que embasam seus cursos e as pesquisas desenvolvidas trardo as instituicoes, ao
sistema produtivo e ao substrato social onde fixou suas raizes.

O que move todo esse argumento €, sem duvida, 0 pragmatismo com que Se viu
envolvidaa UNIFRAN, nas suas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo. Quando se afirma, por
exemplo, que "passou aaspiracao de proporcionar condigdes concretas paraamelhoria da
quaidade de vida da comunidade regional” isto esta rel acionado com agdes como as que seguem:

a. Noensino:

Oferta de novos cursos superiores e modernizagdo dos atuais com a implantagdo
de énfases e bacharel ados, estritamente consonantes aos ansei 0s damocidade
estudantil e das necessidades da comunidade local e regional.

b. Na pesquisa:

Aprovacdo de projetos de pesquisa, com prioridade aquelas voltadas as
necessidades de Franca e regi&o, tais como:

» "Formag&o de uma curadoria e normas para um sal@o de design dejdias.
- Departamento de Desenho e Artes,

» "Politicaseatuacdo em salide menta naregido de Franca' - Departamento
da Saide;

* "Museu de Rua Museu do Calgado" (Franca é a"Capital” brasileira do
calcado) - Departamento de Arquitetura e Urbanismo;

 "Qualidade limnoldgica dos corregos dos Bagres e Cubatéo" (dois corregos
gue cortam a cidade) - Departamento de Ciéncias Biolgicas;

* "A deficiénciafisica: implantagdo urbanas, sociais e culturais - 0 caso de
Franca-SP" - Departamento de Arquiteturae Urbanismo;
» "Diagnose e propostaanivel do conforto térmico, aclustico e luminico nas

edificagbes industriais do setor coureiro calcadista de Franca/SP" -
Departamento de Arquitetura e Urbanismo;

* "Os efeitos da umidade nas edificagbes em Franca-SP X materiais de
protecéo” - Departamento de Arquitetura e Urbanismo;

» "SISTEMAS paraempresas do setor coureiro-calgadista de Franca-SP" -
Departamento de Ciéncias Administrativas e Contébeis,

» "Fatores de desenvolvimento que sustentam a micro-empresa cal gadista
de Franca-SP" - Departamento de Ciéncias Administrativas e Contébels.
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Na extensao:

Projeto Unindlstria: interacdo UNIFRAN - IndUstrias de Franca visando
aos beneficios consideraveis para as partes envolvidas;

Projetos permanentes de capacitacdo de docentes do ensino basico
municipal;

Prestacéo de assessoria técnica a administragdo municipal;

Intensificagao do intercanbio entre os Departamentos da UNIFRAN, com
vistas a instrucdo e desenvolvimento conjunto de programas regionais;

Coral daUNIFRAN;

Museu do Calc¢ado;

Orientacdo vocacional para aunos de 2° grau;
Programas de assisténcia a APAE;

Curso de lapidagdo de diamantes e pedras preciosas,
Curso de design dejéias,

Educagdo ambiental;

Curso de especiaizacdo em curtimento de peles;
Desenvolvimento de recursos humanos nas empresas de Franca-SP;
Elaboracdo do manual da Secretéria BilingUe;
Nucleo de apoio ao aluno ingresso.

Pelo que se depreende dessa concepcdo, a UNIFRAN buscard ser uma Universidade
aberta, critica, criativa e competente, procurando consolidar-se como instituicdo socia e
educacional formativa e instrutiva, criando espagos com liberdade e responsabilidade para a
reflex&o de seus compromissos socials, profundamente identificada com arealidade daregido em

gueseinsere.

4.2.2 Objetivos

Os objetivos - gerais e especificos - da UNIVERSIDADE DE FRANCA foram
estabelecidos, ap6s adefinicéo dafilosofia educaciona dalnstituicéo.

Objetivo Geral

O objetivo geral daUNIFRAN consiste, em esséncia:

no desenvolvimento pelapesquisadas ciéncias, dasletras, das artes, dafilosofia
e das ciéncias humanas,

na formacgéo de profissionais qualificados para o mercado de trabalho,
demandados pelasociedade produtiva, em sua organizagdo econdmica, social,
politica e cultural;

na qualificacdo académica de pesquisadores e cientistas,

na preservacdo e promocgao da cultura e do bem comum;
na pesquisa;
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Quadro N° 15: Demonstrativo dos Objetivos, Pressupostos e Formas do Ensino,

da Pesquisa e da Extensdo na UNIFRAN

Atividade Objetivos Pressupostos Formas

Ensino * ministrar o ensino superior nos di- e docentes bem qualificados, capazes de conhecer « ensino de graduagdo envolvendo
ferentes campos do conhecimento hu- as ciéncias ja sedimentares, de pesquisas novos licenciaturas, bacharelados e
mano, configurando na pratica a uni campos, de sintetizar e de transmitir conhecimentos | formag&o técnico-profissional
versalidade de campo; por meio de métodos compativeis com a clientela e formacao técnico-profissiona'.;

seu perfil e com as exigéncias de qualidade e

responsavilidade « ensino de pés-graduagdo "lato
« preparar profissionais qualificados sensu”; cursos de especializa-
nos diferentes campos do conhecimen * infra-estrutura adequada em termos de instalagdes | ¢&o;
to; laboratérios, equipamentos e acervo bibliogréfico;

« ensino de poés-graduacéo 'stricto

e contribuir para a difusdo e inter- sensu' mestrado a doutorado.
pretacdo do homem em sua circundan « projeto pedagdgico especifico de cada curso .ou-
cia historica; vido o Departamento respectivo, em que fiquem de-

finidos os seus objetivos, suas funcdes e seu con
e assegurar o pluralismo de idéias, teudo, a partir do projeto institucional global e
garantindo a liberdade de ensino, da proposta sécio-educacional da UNIFRAN;
e atingir nfvel qualificativo e matu- e recursos humanos valorizados a partir de incenti-
ridade no ensino de graduacéo para vos para 0 aperfeicoamento pessoal e 0 progresso
servir de base ao ensino de pds-gra na carreira.
duagdo "stricto sensu'.

Pesquisa * prestar-se como instrumento-meio pa « condigdes institucionais, materiais e humanas pa- « atividades de iniciagdo cienti-

ra o desenvolvimento e como agente ra imputacéo continuada de ncleos de investiga- fica junto ao alunado de gradua-
e fator da geracéo de novos conheci ¢éo em diferentes &reas; cao;
mentos;
e definicdo ao nfvel de cada Departamento, do lugar | « pesguisa popular, incentivada pe
« investigar sistematicamente um de- da pesquisa aplicada, compatilizando-a com as po- la acédo extensionista;
terminado campo da realidade; liticas gerais da Universidade;
* pesquisa vinculada & agao pedagd
« instrumentalizar o ensino; e politica de estimulos para a descoberta, a partir gica institucional;
da graduacéo, de vocagdes para a pesquisa;
« comprovar, na pratica, as ativida- * pesquisa ligada & demanda do pla
des tedricas do ensino; e implantagdo de métodos de afericdo de controle de | nejamento econdmico, politico e
qualidade para dar credibilidade e suporte is ati social da realidade circundante;
« dar fundamentacéo is atividades ex- vidades de pesquisa;
tensionistas. « pesquisa direcionada ao desenvol
* selegéo do que se deve pesquisar; vimento tecnolégico;
« existéncia de fontes de financiamento; * pesquisa voltada ao atendimento
de problemas especificos da comu
* apoio institucional is propostas. nidade: salde, educagdo, sanea-
mento, urbanizagdo, etc;
« elaboragdo de teses disserta-
¢Oes, monografias etc;

Extens&o « apresentar alternativas, com funda- « institucionalizacdo de mecanismos préprios que e divulgagdo e realizacdo das di-
mentac&o cientifica, face aos pro- propiciem, aos docentes e alunos, condi¢es de versas artes, pintura, musica,
blemas, anseios e necessidades da trabalho e reflexdo critica sobre a realidade am- teatro, corais e outros como for
comunidade local e regional; biental, para compreender sua dinamica, seus pro- ma de atrair a comunidade para

blemas, suas aspiracdes, aliando, dessa forma, dentro da Universidade;
e viabilizar  convénios entre a Ins teoria e pratica;
tituicdo e outros érgdos congéneres e Semanas académicas;
para o fomento i pesquisa, cursos « implantacdo de politica e viabilizagdo de meios
de extens&o, estagios e outras ati- para que: a) a comunidade esteja presente na Uni- * estagios;
vidades pertinentes; versidade, na vida universitaria; b) a Universida
de coloque seus recursos humanos e materiais a * convénios;
« estabelecer vinculos com a comunida servico da comunidade, principalmente através de
de, no sentido de exercitar 0 'ire Seus cursos; c) as promogdes sociais, culturais « atuacéo cultural, global, defin-
vir* Iretroalimentagao), com vistas mesmo as atividades estritamente académicas inclu do areas, setores e tipos de a-
ao conhecimento mutuo das necessida am, necessariamente, o envolvimento com a comuni- | ¢&o a serem desenvolvidos;
des, para os devidos redirecionamen dade; d) haja integracdo da Universidade aos pro-
tos; gramas comunitarios do governo no ambito munici- e atendimentos clinicos;
pal, estadual e federal, como forma de conseguir
e promover de eventos artfsticos-cul- apoio necessario a0 seu desenvolvimento e para « programas de melhoria da qualida-
turais para entretenimento e educa- que possa produzir melhores resultados. de de vida da populag&o circun-
¢éo da populacdo circundante; dante nas areas de salde, lazer,
saneamento, urbanizagdo, educa-
« constitui-se, em meio do feedback cao.
no sentido institmgao-comunidade-
instituicdo, com vistas & melhoria
do ensino e da pesquisa.

Fontes: Coordenadorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo - UNIFRAN

Marco 1994
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Objetivos Especificos

Como objetivos especificos apontam-se:

0 ensino de nivel superior ministrado nos diferentes campos do conhecimento;
apromocao e o incentivo a pesquisa de novos conhecimentos;

a formagdo e treinamento de recursos humanos profissionais nos diferentes
campos de atuagao;

as atividades extensionistas para prestacéo de servicos, visando ao bem da
comunidade local e regional;

0 exercicio de tarefas educativas, promovendo a assimilagdo de valores
culturais da sociedade e desenvolvimento de uma atitude racional e critica
diante dos problemas ai identificados;

contribuicdo para a difusdo e interpretacdo da cultura e para aintegragdo do
homem em sua circunsténcia histérica, proporcionando-lhe as condi¢des
necessarias a compreensao de seu processo cultural;

promogao do intercambio cientifico e cultural entre as demais universidades
e cooperacdo com entidades que visem ao desenvolvimento de atividades de
interesse comum;

garantia da liberdade de ensino, pesguisa extensdo, em todas as correntes do
conhecimento, assegurando o pluralismo de idéias,

acompanhamento dos avangos das ciéncias, letras, artes, filosofia e ciéncias
humanas e de todos o0s acontecimentos importantes que a realidade cultural,
cientifica, socia e econémicado pais apresenta;

promocado da defesa do meio-ambiente;

exercicio, divulgacdo e preservacdo dos valores éticos e morais abracados
pela sociedade.

4.3 Linhas Bésicas de Acao

4.3.1 No Ensino de Graduacéao

AsagdesdaUNIFRAN, naéreado ensino, estardo ainda nos proximos anos voltadas,
paraagraduacdo, onde acumulou expressivaexperiéncia, nas duas Ultimas décadas, pretendendo
atingir niveis significativos de qualidade, mediante ensino centrado no aluno, integrado por
objetivos, individualizado (namedidado possivel), critico, dindmico e instrumental.

Suas linhas basi cas de a¢do serdo, portanto:

centradas no aluno;

integradas por objetivos, a partir do projeto pedagdgico de cada curso;
individualizadas, 0 quanto possa;

criticas, din@micas, instrumentais.

Por essapreliminar, sualinhabasicade acdo seré&
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buscar aintegragéo de todas as atividades académicas da | nstitui¢&o, conferindo
organicidade as acfes desenvolvidas pelos diversos 6rgdos e setores da
Universidade, visando a obtencdo de qualidade no ensino, na pesquisa e na
extensao;

priorizar 0 ensino de graduacdo até atingir niveis qualitativos aceitaveis e
maturidade para a implantagdo de cursos de pds-graduacéo stricto sensu,.
buscando, permanentemente, ter disponiveis:

a. professores atamente qualificados e em regime de dedicagdo compativel
com suas atribuicoes;

b. infra-estrutura adequada e equipamentos, laboratérios, bibliotecas e
multimeios, atualizados;

metodologias diversificadas de aplicacéo didati co-pedagogica;

d. atualizagdo em programas de ensino, destinados aos professores,
regjustando-os ao progresso da ciéncia, as necessidades do auno e as
exigéncias da vida econdémica, politico e social;

e. entrosamento interdepartamental, visando a unidade de trabalho na busca
de objetivos comuns;

f. melhoria do processo avaliativo;

g. incremento das relages Universidade/comunidade, paradefinir demandas,
orientar a criacdo de novos cursos e 0 contetdo destes, 0 aproveitamento
dos egressos e aresolugdo de problemas especificos, existentes naregiéo;

h. valorizagdo dos recursos humanos, como diretriz fundamental para a
consecucao dos objetivos da UNIFRAN, procurando dar, a cada um, o
lugar de acordo com a sua capacidade e competéncia/qualificacéo;

i. vinculagdo e integragdo dos projetos, a serem desenvolvidos na
Universidade, as linhas de acdo dos diversos érgéos regionais que atuam
no campo de ensino, dapesquisa, daciénciae datecnologia

procurar eficiéncia da agdo pela qualidade dos servicos oferecidos, mediante
processo permanente de avaliagdo do desempenho e verificagdo de sua
adequacdo as necessidades locais e regionais, no intuito de conferir a agdo da
Universidade o caréter de efetiva participacéo na comunidade;

4.3.2 No Ensino de P6s-Graduacédo

A Ingtituicdo possui razodvel experiéncia, nesse nivel de ensino, pelaministragéo de
cursos de especializagdo e aperfeicoamento. Pretende aproveitar a experiéncia, adquirida nesta
Ultima década, para iniciar a oferta de cursos de pés-graduacdo, em nivel de mestrado e€/ou
doutorado. Paratanto, estabel eceu as seguintes linhas gerais de agéo parao proximo quiinquénio:

consolidar o ensino de pos-graduagdo lato sensu, visando, primeiramente, a
qualificacdo dos docentes em exercicio na propria Instituicéo;

buscar a contratacdo de docentes de competéncia comprovada, em nivel
nacional, para a ministracéo desses cursos,
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4.3.3 Na Pesquisa

Fid a0 mandamento constitucional, aUNIFRAN desenvolvera suas atividades tendo
0 ensino, a pesquisa e a extensdo como fungdes indissocidveis e procurando 0s organismos e as
pessoas da Universidade compromissados com essa politica.

A UNIFRAN buscara ser, fundamentaimente, um centro promotor de pesquisa
aplicada as atividades de ensino e éreas socio-culturais em nivel de pés-graduagéo e graduacao.

Para tanto, buscard maior articulagdo com a indUstria e empresas da regido, para
conhecimento de suas necessidades, e incentivara convénios com as demaisinstitui¢coes de ensino
superior para complementariedade de agdo, troca de experiéncias e melhor utilizagdo da
capacidade instalada regional.

A prioridade para a pesquisadeveracontribuir para o fortalecimento e aprimoramento
do ensino de graduagdo, incentivando alunos e treinando professores / pesquisadores, tendo a
investigacao cientifica como processo continuo de aquisi¢ao e transformacdo do conhecimento.

A definicao de temas prioritérios de pesquisa, nas diferentes areas de conhecimento,
devem visar o desenvolvimento dos eixos de abrangéncia regional e dos Nucleos Tematicos,
eleitos para serem desenvolvidos pela UNIVERSIDADE DE FRANCA, tendo em vista as
potenciaidades regionais, o parque industrial local eregional, asiniciativas dos 6rgaos particulares
e das municipalidades, e as facilidades daregido. As linhas bési cas de a¢&o neste campo s&o:

» criar condigBes para implantar uma estrutura de pos-graduagdo lato sensu
para atendimento & demandas concretas da comunidade loca e regional,
incluindo toda aregido do Sul do Minas Gerais e Nordeste paulista, dando
apoio aos seus profissionais, especializando professores do primeiro e segundo
graus da rede oficia e particular de ensino, por intermédio de treinamento
avangado e atualizacdo de conteldo;

* implantar em 1996 cursos de pos-graduagdo "stricto sensu” - mestrado nas
areas de Quimica e Educagéo;

» celebrar convénios com outras universidade para a realizagdo de cursos de
pos-graduagdo "stricto sensu” - mestrado - nasede daUNIFRAN, em Franca-
SP, até que sgjam reunidas condicdes de infra-estruturae de recursos humanos
paraaimplantacdo de cursos voltados a &rea de Salde do Trabal hador;

* desenvolver, em nivel de graduacdo, as monitorias e um sistema de incentivo
aos aunos percebidos como vocacionaveis, para apesquisae a pos-graduacao,
a fim de obter a continuagdo de seus estudos, a nivel de mestrado e/ou
doutorado, nas mesmas areas;

4.3.4 Na Extensao

A prética extensionista esta consolidada nas agdes da UNIFRAN, especialmente nas
&reas da Psicologia e Fonoaudiologia. O PDI, todavia, institucionaliza essa fungdo, buscando a
consolidagdo dessa atividade e decidida a superar os obstaculos e a vencer os desafios que a
realidade loca oferece.

A Instituicdo parte dapremissabésica segundo aqual articulagdo e o salto qualitativo
planegjados somente podem ser alcangados pelo envolvido efetivo dos departamentos, com o
auxilio das Coordenadorias de Extensdo e de Pesquisa.
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Ta caminho jaindicou alguns parametros basicos quais sgjam:

criacdo da Coordenadoria de Extensdo, 0rgéo articulador e gestor da politica
extensionista, tendo presente as linhas bési cas dos Departamentos, promovendo
um trabalho interdisciplinar;

promogao da inter-relagdo entre os diversos Departamentos;

incentivo aos programas de acdo cultural, caracterizados pela amplitude e
abrangéncias dos objetivos, que possibilitem a participagdo da comunidade
universitéria, 6rgaos de culturae de grupos organizados da sociedade;

promocao da extensdo como atividade plena da comunidade académica;

manutencdo de infra-estrutura adequada, como laboratorios, biblioteca,
equipamentos e instalagtes para a execucao dos projetos de Extensao;

avaliacdo permanente das atividades de Extensao.

4.4 Metas Institucionais

4.4.1 Quanto a ACEF

firmar um relacionamento, entre a Mantenedora e a Universidade, com base
na responsabilidade reciproca entre a Diretoria da ACEF e a Administracéo
Académicada UNIFRAN, preservando as prerrogativas proprias de cadauma,
cultivando a coexisténcia proficua, voltada para a comunidade universitariae
0 progresso em todos 0s seus segmentos;

redefinir e reelaborar os critérios da administragdo orcamentaria, patrimonial
e contébil, objetivando criar mecanismos de captacao de recursos financeiros,
com vistas aexecucdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional;

identificar e desenvolver técnicas apropriadas para a avaliagdo dos custos
operacionais da Universidade e de sua expansdo, a captacdo de recursos,
resultante da prestacéo de servigos especializados, mediante convénios
(publicos e privados), e aexecucdo de projeto auto-sustentados.

4.4.2 Quanto ao Espaco Fisico

1994

ampliacdo do Pavilhdo Amarelo paraque atenda aos cursos voltados aCiéncia
da Computacéo e implantacdo do novo laboratério de Informética (C.D.1.),
salas departamentais, novas salas de aula, sanitarios,

reformulacéo de salas para atendimento aos professores de tempo integral e
parcial.

implementacdo do laboratério de Linguas (ja instalado);

reformulacdo do Pavilh&o Lilas, paraque possam ser implantados e otimizados
os laboratorios de Biologia, Anatomia, Citologia, Quimica e Psicologia
Experimental;

adaptacéo de espacos para nova Biblioteca Setorial;
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* reurbanizagdo do acesso a0 campus, estacionamento, controle de acesso e
praca civica;

1995

» construgdo do novo teatro universitério, com capacidade para 500 lugares,
com vistas a melhorar os servicos extensionistas culturais a comunidade;

* construgdo de novo Pavilhdo, préximo ao Verde, que sera destinado ao
Departamento de Engenharia e de Comunicagéo;

1996

» implantagdo da sala de multimeios no edificio onde funciona atualmente o
teatro, contendo salas de projecdo em slides, retro e video;

» construgdo de novo pavilhdo para atender aos Departamentos de Odontotologia
e Farméacia e seus respectivos cursos, contendo salas de aula, |aboratorios e
clinicas;

1997

» implantacdo definitiva dos laboratorios de Engenharia Elétrica e Mecanica;
» construcdo de novo pavilhdo que atenda aos cursos de Engenharia Mecénica;

1998

» construcdo do Restaurante Universitério.

4.4.3 Quanto aos Cursos de Graduagao

» Consolidar os bacharelados nas areas fundamentais, como ancoras ao
desenvolvimento da pesquisa cientifica e a formacdo académica dos
pesqguisadores e docentes universitarios.

* Apoiar e incrementar a Coordenadoria de Ensino de Graduagdo, 6rgao
especifico que coordena, sistematiza e orienta a programagdo dos cursos de
graduacdo e as atividades curriculares e extracurriculares e que fara a
articulagéo dos Departamentos, entre si, com a Coordenacdo de Cursos e com
a Administragdo Superior, objetivando prioritariamente:

a. desenvolver projeto da avaliacdo periddica dos cursos de graduacdo em
funcionamento, objetivando elaboracéo de projetos pedagdgicos
especificos principalmente reestudando os curricul os e redefinindo os seus
perfis profissiograficos, com vistas a adequéa-los as propostas da
UNIVERSIDADE DE FRANCA e as expectativas da comunidade;

b. revisar e reestudar, periodicamente, 0s programas de ensino, ementarios,
bibliografia basica e metodologias de ensino-aprendizagem, com vistas a
implantar projetos pedagdgicos préprios,

c. em especial, quanto alicenciaturas, reestudar a oferta de distribui¢éo das
vagas e desenvolver projeto especia de reestruturagao dos cursos, criando
condigdes para o aprimoramento daformagéo de professores demandados
pelos sistemas de ensino;
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d. criar énfases curriculares e bacharelados requeridos pelacomunidade local
e regiona;

e. incrementar o sistema de monitoria, como incentivo aos alunos
vocacionados para 0 magistério, a pesquisa e a pés-graduagao.

4.4.4 Quanto aos Cursos de P6s-Graduacéo

Apoiar e incrementar a Coordenadoria de Pos-Graduacéo, érgdo especifico que
coordena, sistematiza e orienta a programagdo de cursos de pds-graduacdo e estagios pos-
graduados, objetivando, prioritariamente:

institucionalizar novos cursos de pés-graduacdo lato sensu, visando a atender
as necessidades internas de treinamento e especializaco e as demandas
externas da comunidade regional;

institucionalizar e implantar cursos de pds-graduagdo stricto sensu - mestrado,
nas &reas de Educacdo e Quimica, visando a atender as necessidades internas
e as demandas externas,

celebrar convénios, intercambios e contratos com outras instituicoes
universitarias publicas ou particulares com o propésito de incrementar os
esforcos para 0 desenvolvimento de cursos de pos-graduagdo lato sensu e
stricto sensul.

4.4.5 Quanto a Pesquisa

Apoiar, consolidar e incrementar a Coordenadoria de Pesquisa, érgéo especifico que
coordena, sistematiza e orienta a programagdo dos trabal hos de pesquisa na Ingtituicdo, que farda
articulacdo dos Departamentosentre si, com aPré-Reitoria Académicae aAdministragcdo Superior,

objetivando:

efetivar o Fundo de Apoio aPesquisaapartir de receitas advindas daprestacéo
de servigos especializados e outras, proprias e/ou oriundas de doagOes e legados
de 6rgéos de fomento, para o financiamento parcial €/ou integra de projetos;

promover a organizagdo dos trabalhos de pesquisa, de acordo com 0s eixos
eleitos e os Nucleos Tematicos definidos, a partir de proposi¢des dos
Departamentos e respectivos Colegiados envolvidos;

desenvolver, junto ao corpo docente, procedimentos pedagdgicos que aliem o
exercicio da atividade docente apesquisa, como meio de despertar nos alunos
0 gosto e interesse pela investigag@o cientifica, preparando-os para projetos
mais aprofundados, dentro ou fora da Universidade;

treinar docentes/pesquisadores e incentivar agueles que se propdem arealizar
pesquisas, apoiadas peda UNIVERSIDADE DE FRANCA;

investir nos projetos de iniciagdo cientifica, estabelecendo um sistema de
incentivo aos alunos-pesquisadores.

4.4.6 Quanto a Extenséo

Desenvolver, de formametddica e sistemética, a producéo e reelaboracéo de
conhecimentos, estendendo seus servigos acomunidade.
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Desenvolver as atividades de Extensdo, com recursos préprios ou de fontes
externas de fomento, diretamente ou em convénio.

Divulgar as atividades e projetos de extensdo nas comunidades académica e
local.

Incrementar o funcionamento dos seguintes programas de extensao, existentes,
dotando-os de infra-estrutura fisica adequada, multimeios e recursos humanos:

a. Clinicade Psicologia,

Clinica de Fonoaudiologia,

Salas Especiais para alunos Excepcionais,
Projeto UNINDUSTRIA,

NUcleo de Tecnologia Educacional,
Nucleo de Estudos em Ciéncias,

NUcleo Integrado de Quimica,

> o "o oo T

Nucleo Integrado de Estudos em Desenho e Artes Arquitetura,

Nucleo Integrado de Estudos em Informética e Educacéo,
j. Cora daUNIFRAN,

1. Museu de Geologia,

m. Museu do Calc¢ado.

Fomentar acriacdo de outros nuicleos, programas, escritdrios e centros, ligados
a0S CUrsos existentes e aos outros, a serem criados.

Desenvolver projetos especificos de acordo corri as necessidades da
comunidade local, ap6s levantamento de suas necessidades.

Oferecer a comunidade um Espago Cultural, para oportunizar a mostra da
producdo de artistas, escultores, pintores, escritores, poetas, artesdos e outros.

4.4.7 Quanto ao Corpo Docente

Implementar plano continuado de quaificacdo docente, com aofertade cursos
proprios ou realizados em Convénios com outras Universidades, visando a
dotar aUNIVERSIDADE DE FRANCA dos recursos humanos necessarios e
adequados para 0 atendimento das exigéncias do ensino de qualidade, da
execucdo de trabalhos de pesquisa e dos servigos de extensio.

Consolidar o Plano de Carreira do Magtistério Superior, com 0 aumento
progressivo da dedicacéo de docentes para atender ao Projeto Institucional.

4.4.8 Quanto a Biblioteca e Divulgacdo da Producao Cientifica

Concluir e atualizar a implantacdo dos servicos de informatica, para
catalogacéo do acervo e elaboracdo de catélogos de referéncias, dinamizando
0 acesso a informacao, o registro de consultas, o controle de empréstimos, a
matricula dos usuarios e as estatisticas sobre o0 acervo, bem como quanto a
aquisicdo de titulos e volumes.
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* Implementar projeto de aumento do acervo, a partir de reestudo da formae
oportunidades de aquisi¢ao, vinculando-as, preferencialmente, asbibliografias
adotadas nos cursos, contemplando, também, obras recém-editadas, paraserem
analisadas pelo corpo docente e procurando atingir a populacéo relativo de
titulos e volumes mais condizente com 0 nimero crescente de usuarios.

* Incrementar aaquisi¢cdo e manutencdo das assinaturas de periodicos nacionais
e estrangeiros, paradar suporte a programacdo dos cursos de graduagéo, pés-
graduacdo, da pesquisa e da extensao.

* Incrementar e ampliar o Programa de Acesso a Agéncias de Informacéo, Banco
de Dados e Bibliotecas Universitérias, nacionais e estrangeiras.

Implantar uma politica de apoio efetivo a publicagdo de periddicos, livros-textos,
monogréfias, revistas de divulgaco cientificae cultural.

4.4.9 Quanto a Estrutura Organizacional

Implementar a estruturada UNIVERSIDADE DE FRANCA de forma harménicae
integrada, com vistas a criar novos comportamentos institucionais a partir da implantagdo dos
colegiados superiores, 6rgéos de coordenacdo e administracéo académica.

4.4.10 Quanto aos Servigcos Administrativos e Académicos

Completar e atualizar servigos de informatizacdo, com ligagdo em rede, para 0s
registros académicos, apesquisa e aextensdo, parao controlefinanceiro, patrimonial ederecursos
humanos e materiais, visando raciondizar o trabaho técnico-administrativo, facilitar o trabalho
docente, agilizar o atendimento ao aluno e armazenar dados referentes a comunidade académica,
gue sirvam de embasamento aos servigos de pesqui sa.e extensao e ao plang amento administrativo
efinanceiro da Universidade,

4.4.11 Quanto ao Plano de Expanséao

Implantar, gradativamente, o Plano de Expansdo, na érea do ensino de graduagéo, de
acordo com os indicadores de oportunidade, viabilidade técnica, financeira, pedagdgica (de cada
proposta), apos avaiacdo das condicles existentes e das perspectivas, as disponibilidades da
Instituicdo e aperfeitaidentificacdo com as aspiragdes e tendéncias dacomunidade,

4.5 Indicadores Externos que justificam a Criacdo da UNIVERSIDADE
DE FRANCA

A cidade de Francalocaliza-se no Nordeste do Estado de S&o Paulo. Distancia-se,
apenas, 10 km da divisa com o Sul do Estado de Minas Gerais, 0 que permite uma area de
abrangénciaconsideravel, compreendendo parte de S&o Paulo e Minas Gerais.

Com um raio, aproximado, de 200 km, esta &rea de abrangéncia abriga perto de 100
municipios, jaque {ate do Sul de Minas sofre interferénciada UNIFRAN.

Para corroborar a assertiva segundo aqual é pertinente a criagdo da Universidade de
Franca, vemos que as quatro unicas universidades de toda essa vasta regido localizam-se nas
cidades de Uberaba(MG), Séo Carlos, Araraquarae Ribeiréo Preto (SP).

Exatamente a por¢cdo Nordeste do Estado de S&o Paulo localiza-se Franca,
dominando todo o cenério Leste destaregido de abrangéncia e interferindo nos demais quadrantes,
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com suas quatro instituicdes de ensino superior, vinte e sete cursos oferecidos e mais de 6.000
alunos matriculados.

Os indicadores econdmicos apontam para crescimento do setor secundério,
particularmente com aindustriade cal cados e produtos quimicos paracal gados, borrachae couro.
A pecuariaé forte nacriagdo de bovinos, sendo expressivaaproducdo de leite. A agriculturatem
base naculturada soja, milho e algodéo.

O processo de industrializacdo e a modernizagdo do setor terciario projetam
transformacdes substanciais no perfil econémico de Franca e de suaregido, bem como no mercado
detrabalho local eregional.

A pretendida Universidade foi projetadaparaliderar aformagao de recursos humanos
gualificados para essa nova realidade externa, que esta transformando Franca num polo de
desenvolvimento do Nordeste do Estado de Sao Paulo. A UNIFRAN estaraintegrada ao processo
de evolugdo social e econdmica da regido, programando suas atividades de ensino, pesguisa e
extensdo segundo esses indicadores externos.

O desenvolvimento sbcio-econdmico de Franca e de sua regido sao indicadores
externos quejustificam o reconhecimento da UNIVERSIDADE DE FRANCA, umaInstituicao
de ensino superior compromissada com 0 seu meio, as institui¢oes, 0S organismos e as pessoas
gue vivem em torno daUNIFRAN.

Franca, como toda comunidade no seu nivel de desenvolvimento, necessita de uma
Universidade, como instituicdo educacional voltada para a investigagdo da cultura, do
conhecimento, do saber e dos fendmenos sdci 0-econdmicos.

4.6 Indicadores Internos do Processo de Criagdo da UNIFRAN

A transformagdo da Unido das Faculdades Francanas na UNIVERSIDADE DE
FRANCA provocou mudancas, ao longo do processo de acompanhamento, e provocara outras,
apos 0 seu reconhecimento oficial.

Na fase de acompanhamento, na implantagdo do projeto da Universidade, foram
introduzidos mecanismos para integracao vertical e horizontal dos diversos segmentos da
UNIFRAN, ligados as atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo), dando-se énfase a
interdisciplinariedade, acriacdo de bacharelados, areformulacdo curricular de diversos cursos de
graduacdo, ao desenvolvimento de novos projetos de pesquisa e programas de extensdo, dém da
articulacdo para aimplementacdo de novos cursos de pos-graduacdo lato sensu (especializacdo)
e os estudos preliminares para o funcionamento do primeiro curso de mestrado dainstitui¢ao.

Paralelamente, os Departamentos foram instados a elaborarem seus planos de agéo,
No ensino, na pesguisa e na extensdo, que foram incorporados ao PDI, que compde a proposta
final de criagdo daUniversidade.

A comunidade de professores e pessoa técnico-administrativo foi beneficiada com
os Planos de Carreirado Magistério Superior e com o Plano de Cargose Salarios, démdo PICD -
Plano Institucional de Capacitacdo Docente, que proporcionard meios para 0 continuo
aperfeicoamento dos professores da UNIFRAN.

O Plano de Carreirado Magistério Superior conduziu a implantagdo do regime de
trabalho de tempo integral (40h, 30 e 20h), propiciando oportunidades para o incremento de
projetos de pesquisa e novos programas de extensao.
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Com o reconhecimento oficid da UNIFRAN como Universidade e com a aprovagao
de seu Estatuto e do Regimento Geral, a Instituicdo serd envolvida por novo processo de
transformacdo interna, assumindo a responsabilidade da autonomia universitéria, consagradano
Art. 207 da Constituicdo, passando a gerir-se em todos os aspectos — didati co-pedagdgico,
administrativo, disciplinar, econdmico e financeiro. Os 0rgaos colegiados superiores, por outro
lado, terdo a competéncia de fixar as politicas e diretrizes gerais do ensino, da pesquisa e da
extensdo para a UNIFRAN, com o Reitor sendo o principal executivo dessas decisdes, sem
qualquer interferénciaexterna, desde que atendidaalegislacéo e normas vigentes.

As transformages internas serdo significativas e poderéo estimular a comunidade
académicapara arealizagOes mais abrangentes em todas as fungdes da Universidade.

4.7 Area de Abrangéncia da UNIFRAN
4.7.1 Caracterizagdo da Area de Abrangéncia

A futuraUniversidade terasede nacidade de Franca, localizadano Nordeste do Estado
de Sdo Paulo, proximaadivisacom o Sul do Estado de Minas Gerais.

Com um raio de, aproximadamente, 200 km., essa area abrigaperto de cem municipios
paulistas e mineiros.

Integram a Regi&o de Governo de Franca, no Estado de S&o Paulo, os municipios de
Aramina, com 199km2.; Batatais, com 838 km.2; Buritizal, com 262 km2.; Cristais Paulista, com
378km2.; Franca, com 571 km2.; Guarg, com 350 km2.; Igarapava, com 469 km2.; Itirapud, com
154 km2.; ltuverava, com 746 km2.; Jeriquara, com 137 km2.; Miguelépolis, com 800 km2.;
Patrocinio Paulista, com 635 kmz2.; Pedregulho, com 744 km2.; Restinga, com 257 km2.; Ribeiréo
Corrente, com 153 km2.; Rifaina, com 172 km2. e S&o José da Bela Vista, com 293 km2. S&o
7.173 km2 de érea, representando 12,7% da areatotal do Estado de Séo Paulo.

A populagdo dessa érea estd acima de 540 mil habitantes, dos quais 458 mil residentes
nazona urbana.

O Relatdrio Final apresenta um conjunto de mapas do municipio de Franca;,area de
abrangéncia; comportamento socio-econdmico daregido de Franca; dindmica urbana regional;
localizacao no Estado de S&o Paulo e no Brasil.

Aindano Rdatério Final, ha um detalhado estudo sobre:

4.7.2 Aspectos Econdémicos - Principais Atividades Econdmicas
Regionais e suas Composicdes:

» TransformagBes econdmicas regionais e suas consequéncias,
» Atividades predominantes por setor da Economig;
» Tecnologia Desenvolvidas.

4.7.3 Aspectos Sociais

* Crescimento da populagéo total;
e Economia informal;
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» Comportamento da estrutura produtiva na demografia;

» Reflexos de estrutura produtiva na regido quanto a salde e educagéo;
* Rede urbanaregional;

* Ensino Superior;

» Sistema Viario;

» Potencialidades de Franca.

4.8 Necessidade Social da UNIFRAN

O reconhecimento daUnido das Faculdades Francanas como Universidade é previsto
no Art. 7°dalLe n. 5.540, de 1968, que dispde que as universidades organizar-se-8o pelareunido
de estabel ecimentos existentesja reconhecidos.

Por outro lado, a mesma lei, em seu Art. 2°, determina que o ensino superior seréa
ministrado em universidades e, excepcional mente, em estabel ecimentos i solados.

Hoje, aUni&o das Faculdades Francanas atende aos preceitos daLe n. 5.540/68 e as
normas da Resolugdo CFE n. 3/91 que, até apresente data, disciplinaacriacdo de universidades.
Mesmo se aplicada as novas normas, Resolucéo n° 167, aprovadas pelo Parecer CFE n° 118/94, a
Instituic&o cumpre integralmente os dispositivos nelas previstos.

Estes, os aspectos legais e institucionais que a Unido das Faculdades Francanas
cumpre para ser reconhecida como Universidade.

Sob o ponto de vistadas necessidades sociais de Francae de suaareade abrangéncia,
aUni&o das Faculdades Francanas vem atendendo aessas necessidades. A suatransformacdo em
Universidade, contudo, abrira novas oportunidades para que aInstituicdo amplie o seu leque de
atendimento as demandas locais e regionais, por cursos de nivel superior (graduagdo e pos-
graduacédo) de qualidade e com uma filosofia interdisciplinar que, somente, uma institui¢céo
universitaria pode proporcionar.

Franca e sua area de abrangéncia, como ficou demonstrado no capitul o referente aos
indicadores externos da universidade e nos dados sicio-econémicos e culturais da regido
geoeducacional, possuem o ambiente propicio para o0 desenvolvimento de um projeto
universitério, com as qualidades e especificidades do apresentado pela ACEF paraa UNIFRAN.

A UNIFRAN sera um centro para a formagdo de profissionais qualificados de
producéo de conhecimentos e tecnologias, que se enquadram nos bens e servigos que objetivam
melhores condicdes de vida da populagéo. O acesso a0 mundo ocupaciona exige formagao
qualificada nas diversas profissdes e € na Universidade que essas profissdes podem se vaer de
um processo educacional mais abrangente, integrado e completo.

O papel danovaUniversidade, naareacultural, serdo de centro dedivulgagéo, difuséo
do conhecimento humano, da promog&o de seu desenvolvimento fisico, intelectual, social, politico
e econdémico. Somente esse aspecto jajustificaria o reconhecimento da UNIFRAN.

Assim, a UNIVERSIDADE DE FRANCA tem a justificativa de seu
reconhecimento baseada nos aspectos sociais, culturais, econdmicos, institucionais, politicos e
educacionais do municipio de Franca e de sua &ea de influéncia ou abrangéncia. A UNIFRAN
poderd contribuir expressivamente para acelerar o desenvolvimento sicio-econbémico dessa
regido, podendo levar as comunidades da periferia os beneficios das ciéncias e datecnologianela
gerados ou implementados.
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4.9 Projeto Institucional e Pedago6gico da UNIFRAN

4.9.1 Caracteristicas Gerais

A funcéo educativa permeara todo o projeto académico da UNIFRAN, constituindo-
se em fundamento para o seu Projeto Ingtitucional e Pedagdgico. Paratanto, o ensino, apesguisae
aextensdo funcionardo como o maior instrumento parao cumprimento de suafinalidade social.

Umadas metas do Projeto consistirano direcionamento dessa finalidade socia rumo
adeterminadas propostas politico-sociais, entendidas como principios de conduta, que levardo a
Universidade de Franca a busca dos seguintes objetivos:

contactar os diversos segmentos da realidade socio-politico-econdmica
circundante, para melhor entendé-los, com vistas a elaboracdo de um
plangjamento regional;

auxiliar na condug&o do processo de desenvolvimento e de crescimento
regional, em todos 0s setores em que possa intervir e empregar realizar seus
programas,

desenvolver, entre os alunos, o0 exercicio do espirito critico-cientifico da
realidade, na busca e no emprego de alternativas inovadoras;

divulgar, sistematicamente, o seu trabalho e producéo cientifica, como
propostas de continua revitalizacdo, orientacdo e promog¢do da comunidade
académica e da comunidade regional, como um todo.

Esses objetivos serdo avo de permanente avaliagdo, de modo que se permita a
Instituicdo possivel s redirecionamentos em busca de continuo aperfeicoamento.

N&o apenas esses objetivos poderdo sofrer revisdo, mas, também, as propostas, que
S80 mel 0s de execucao paraaobtencdo dosfins citados.

Assim, as propostas do Plano Ingtitucional e Pedagogico da UNIFRAN resumem-se

nas seguintes:

oferecer educacdo e meios préticos de atendimento e desenvolvimento, por
meio do ensino, da pesguisa e da extensao;

promover, pelo ensino, pesguisa e extensdo, a procura do saber, nas areas
fundamentais do conhecimento humano e em é&reas técnico-profissionais,
visando a preservéa-lo, ampli&lo e transmiti-10o;

qualificar recursos humanos de nivel superior demandados pelo mercado de
trabalho, nas diversas carreiras e profissoes;

promover, redlizar e incentivar a pesquisa nas diversas areas, campos e
dominios do saber, em suas multiplas formas, como fator gerador de novos
conhecimentos, aperfeicoamento de novas tecnologias e como instrumento
para a melhoria da qualidade de ensino;

tornar aextensdo instrumento de comunicagao inteligente entre aUniversidade
e a readlidade circundante, pelo ensino e pesquisa, através de metodologias
aplicativas, cursos, convénios, contratos e outros meios,
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* promover e preservar a cultura como forma de fazer emergir a identidade
regional em seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econémicos,
pelas manifestacOes e criagbes da comunidade;

* promover aintegracdo e o intercambio com institui¢des congéneres, publicas
ou privadas, nas diversas areas de atividade;

e ser umaingtituicio aberta e critica, canal de manifestacdo livre de todas as
correntes do pensamento, em climade liberdade, responsabilidade e respeito
aos direitos individuais e coletivos.

4.9.2 O Ensino de Graduacéao
4.9.2.1 Histérico

Este topico ja foi abordado com detalhes no item 3.2. (Regularidade de
Funcionamento).

Desde a instalagcéo da primeira unidade de ensino superior, a UNIFRAN tem
demonstrado crescimento em sua estrutura educacional, a ponto de incorporar um colégio de
aplicacdo, com ensino pré-escolar, e de 1° e 2° graus, 0 que atornaumainstituicéo que procura
formar integralmente o individuo, desde sua afabetizacao até a pds-graduagéo.

A partir de 1975, a UNIFRAN organizou-se como uma federagcdo de escolas, Unica
num raio de 200 km, a formar tecnélogos e professores habilitados para o0 magistério de 1° e 2°
graus.

Sua inten¢do, enquanto instituicdo de ensino, guiava-se no sentido de aumentar a
ofertade cursos e graus de estudo acomunidade local eregional. Em 1975, iniciavaatividades no
campo da educacdo infantil; em 1978, criava as escolas de 1° e 2° graus, com vérias habilitagbes
profissionais em nivel técnico; em 1983, iniciava cursos de pos-graduacdo lato sensu, nas &reas
de educagdo, ciéncias exatas, ciéncias humanas e artes, em 1985, incorporava o Instituto de Ensino
Alto Padrdo, que contava com educacdo infantil, ensino de 1° e 2° graus e habilitacdes
profissionalizantes em Contabilidade, em Processamento de dados, Magistério e Supletivo.

Todas essas atividades de ensino, sempre, foram voltadas as necessidades da
comunidade local e regional, especialmente seus cursos profissionalizantes de 2° grau, que
formava, professores e técnicos em Processamento de Dados: seus cursos de licenciatura e
formagdo de recursos humanos para a &rea da informética, eletricidade, producdo industria de
calcados, tecnologia de couro, estradas e pavimentacdo, construcao civil e, ainda, os cursos de
pos-graduacdo lato sensu, atendendo a uma forte demanda da regido e de cidades de outros
Estados.

Do ensino nasceram servigos extensionistas, principalmente, das classes de educagéo
de criangas deficientes mentais, que atendiam a populagdo carente da comunidade e,
posteriormente, as clinicas de Fonoaudiologia e Psicologia, com objetivos congéneres, além do
servigo do estagio.

4.9.2.2 Linhas Programaticas
Pelasuahistoria, concebe-se aUNIFRAN como umainstituicéo cujaacdo académica

concentra-se na andlise e realimentacdo do ensino de graduacéo, base para o ensino de pés-
graduagdo, paraa pesquisa e extensdo.
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O delineamento de Linhas Programéticas é tarefa comum da comunidade académica,
verdadeiras diretrizes que balizam os planos pedagdgicos de cada unidade, de cadacurso, de cada
disciplina e ainda servem de guia para o trabalho dos Departamentos e outros 6rgéos de
administracdo académica.

AsLinhas Programéticas defendidas sdo as seguintes:

| - Integragéo das atividades do ensino, da pesguisa e da extensdo, conferindo
organicidade a agdo desenvolvida pelos diversos orgaos e setores da
Universidade, para a sua qualificacao.

Il - Eficiéncia e eficacia da acdo pela qualidade dos servicos oferecidos com um
processo de avaliagdo do esforgo académico e permanente verificacdo de sua
adequacao as necessidades locais e regionais, no intuito de conferir a acéo da
Universidade o caréter de efetiva participacéo da comunidade.

in - Prioridade para o ensino de graduacgo, até atingir o nivel qualitativo aceitavel,
e maturidade para servir de base ap ensino pos-graduado, procurando, para
tanto, ter disponiveis:

professores altamente qualificados e com tempo de permanénciaampliado
ou dedicagdo exclusiva;

infra-estrutura adequada e equipamentos, laboratdrios, bibliotecas e
instrumentos de ensino-aprendizagem e multimeios permanentes e
atualizados;

metodologias diversificadas de aplicacdo didatico- pedagdgica decidida
pelos Departamentos a partir de pesquisas e experimentos,

atualizacdo permanente de programas de ensino, mediante estudos e
discussdes de ambito departamental, regustando-os ao processo das
ciéncias, as necessidades do aluno e as exigéncias da vida econdmica,
politica e social;

avaliacdo ingtitucional interna de cursos, curriculos, trabalhos docentes,
pesquisa e extensdo, visando ao aperfeicoamento do processo;

incentivo ao trabalho interdepartamental, natural entrosamento entre os
Departamentos, visando aunidade de trabalho, apartir daidentificagdo de
objetivos comuns;

melhoria do processo de avaliagdo, introduzindo outras possibilidades de
verificago do rendimento escolar, que possibilitem melhor aproveitamento
do potencial do aluno;

desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e, mesmo, debates
e mesas redondas, que possibilitem o entrosamento de alunos, professores
e administradores em torno de problemas comuns;

incremento das relagtes entre aUniversidade e acomunidade, paradefinir
demandas e orientar acriagdo de novos cursos e o direcionamento de seus
curriculos paramelhor definic¢do do tipo profissiogréfico requerido e, ainda,
para a resolucdo de problemas especificos da regido;

valorizagdo dos recursos humanos, como diretriz fundamental na
consecucdo de objetivos daUniversidade, procurando estabel ecer um plano
de cargos e salérios e um quadro de carreirade gjuste as questdes de mérito
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e salario, incentivando a permanéncia daqueles funcionérios dedicados e
aindacontratar professores e funcionarios especializados de outras regiodes,
com a transferéncia para UNIFRAN;

» vinculagdo eintegracao dos projetos, aserem desenvolvidos na UNIFRAN,
em linhas de a¢do dos diversos 6rgaos regionais que atuam no campo do
ensino, da pesquisa, daciénciae datecnologia; e

* incremento dos Programas de Extensdo, que visem aatualizar, aperfeicoar
e especializar os recursos humanos do ensino de 1° e 2° Graus do Colégio
de Aplicacéo, mantido pela ACEF.

4.9.2.3 Colégio de Aplicacao

A UNIFRAN, compromissada com o Ensino de 1° e 2° Graus, manterg, integrado a
Universidade, Ensino Pré-Escolar e de 1° e 2° Graus ministrados pelo Colégio de Aplicacéo.

Este Colégio esta situado no campus || da UNIFRAN, na parte central dacidade de
Franca. E concebido como um estabelecimento modelo em que os alunos dos cursos de
licenciatura possam encontrar ambiente para atividades de pesquisa e para o trabalho de estagio
de tempo continuo, desenvolvendo um plano pedagdgico e sendo um lugar de permanente debate
sobre os problemas da educagéo nacional.

A formacéo integral do auno é proposta fundamental do Colégio. E esta formacéo
ocorre pelo desenvolvimento harmoénico de todas as potencialidades do educando,
proporcionando-lhe condic¢des de gjustamento ao meio fisico e socia face asuaindividualidade e
amadurecimento gradual. Para tanto, a metodologia que norteia o Colégio de Aplicacdo é a do
Construtivismo, ou sgja, a aprendizagem pela atividade -, aprender fazendo, estimulando a
criatividade, com autilizagdo de programacéo cientifica adequada.

4.9.2.4 O Processo Ensino/Aprendizagem e seu Planejamento

O auno é visto como agente da aprendizagem, como portador de intengdes e de uma
bagagem bio-cultural, o que IThe marca aindividualidade.

O professor serd 0 agente desencadeador do processo ensino-aprendizagem. Cabera
aele dispor os meios paragque se dé a aprendizagem, assumindo natransmissao do conhecimento
um aspecto dial égico, por estabel ecer-se pelo didogo o fruto de sua atuagéo prética e da atuacdo
dos alunos.

O professor em classe devera ultrapassar afuncéo de simples informador, para assumir
afuncdo de didata. Nestafuncao, ser-lhe-a possivel autilizagdo corretade métodos e técnicas que
permitam a apreensdo do conhecimento pelo aluno, avisualizagdo do uso dametodologia, do livro
didético, da apostila e do seminério como momento de descobertatanto do aluno como do proprio
professor. Sob este esfoque, o0 professor ensinara os conteidos dados, enquanto que o aluno, a
medidaque aprende, também ensinard, em semindrios e trabal hos expositivos, o que possibilitara
0 exercicio conjunto do saber e do poder.

O projeto pedagdgico da UNIFRAN, dentro das mais modernas concepcfes da
Educagéo, que acentuam o valor e os limites do conhecimento ligados ao conceito de qualidade e
de vidahumana coletiva, novaaternativa analitica de construgo e reconstrugdo do conhecimento
cientifico e tecnol6gico no campo da Educacdo e de sua administracdo, procura encaminhar as
questdes relativas ao exercicio de poder pelos caminhos da participacdo responsavel, de vez que
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esta favorece a definicao justa dos espagos de contribuicao (de acordo com a capacidade de cada
um) e de beneficiamento individual (de acordo com as necessidades de cada participante).

4.9.2.5 A Interdisciplinaridade

A UNIFRAN, com relacdo a questdo da interdisciplinaridade, propfe-se ser uma
comunidade ética, onde professores, estudantes e funcionérios tém em comum normas capazes
de orientar a aquisico do saber, através da competéncia, do mérito e da liberdade académica. E
constituida por uma equipe interdisciplinar, que catalizard o esforgo da I nstitui¢do em sua proposta,
utilizando como critérios de andlise e de discussdo interna, o grau de operacionalizacéo de suas
fungoes.

Na interdisciplinaridade, os contelidos romperdo, ndo com os contetidos tradicionais,
mas com a forma de enfrent&los e com aforma como serdo encarados, contextualizados e sem
fragmentag&o.

Dentro dessa concepgéo de interdiciplinaridade, na UNIFRAN serdo comuns os
projetos de ensino, pesquisa e extensdo conduzidos ou coordenados por mais de um Departamento,
de forma ajuntar, num mesmo programa, professores e alunos de ciéncias exatas e de ciéncias
humanas, psi cologos com farmacéuticos, quimicos com professores de Literatura. Sempre haverg,
em cada acdo pedagdgica, em cada atividade docente, discente ou administrativa, umaocasido de
reunir representantes de variadas &reas do conhecimento humano em torno de um objetivo comum,
sgano ensino, na pesquisa ou haextensao.

4.9.2.6 Avaliagéo Discente

A UNIFRAN terd a avaliagdo como um processo continuo e em constante
aperfeicoamento, semprefeito por meio de indicadores e envolvendo um elemento de comparagdo
(estabelecimento de padrdes). A avaliacdo dos alunos sera frequente e sistemética, permitindo
avaliar se 0s mesmos estdo sendo formados adequadamente e se estéo correspondendo a certos
patamares de desempenho. O Regimento Geral estabel ece as normas dessa avaliagéo.

4.9.2.7 Avaliacdo Docente

A UNIFRAN, para investir na qualidade do profissional em nivel interno, realiza
semin&rios de atualizacdo, cursos de reciclagem docente e treinamento didatico-pedagdgico. Em
nivel externo, incentiva a participacdo em eventos cientificos de &mbito local e internacional,
ligados a &reade atuacao do profissiond.

Os professores, também, sdo avaliados por outros instrumentos, como o Plano de
Carreira, Concursos de Defesa de Tese e da qualidade do Projeto e Curriculo, enquanto
pesquisadores. A participacdo docente nostreinamentos e cursosinternos e externos de atualizacdo
constitui importante quesito no processo de avaliagdo proposto.

4.9.2.8 Integracado do Ensino de Graduagdo com a Pesquisa e a
Extensao

Para oferecer ensino de qualidade é fundamental o processo investigatério, que
caracteriza as diferentes dimensdes da pesquisa. Assim € verdadeira a afirmativa segundo a qual
"a Universidade ensina porque pesquisa e pesquisa porque ensina’. A integragdo dessas duas
fungdes, indissocidveis no entender do legislador, fundamenta-se neste processo de
interdependénciade origem. Por outro lado, os resultados do ensino e pesquisanéo ficam fechados,
antes extrapolam a Universidade, voltando-se para 0 meio externo, como forma de extens&o,
prestacdo de servicos e assessoria
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A comunidade, como beneficiaria principal desse processo integrativo, € a que
simbolizamelhor aindissociabilidade dessas funcdes.

A Instituicdo, portanto, visa aintegragdo ensino-pesquisa-extensdo como garantiade
que seu projeto institucional e pedagdgico € relevante, tanto parao desenvolvimento académico e
cientifico, quanto para apromocado socio-politicae cultural da sociedade regional.

4.9.2.9 Caracterizacdo dos Cursos de Graduacdo da UNIFRAN
O quadro n° 16, aseguir, apresenta aduracéo, carga horéria, vagas iniciais, médiade

concluintes por ano, titulos concedidos e o perfil profissiografico do egresso, dos respectivos
cursos de graduacdo ministrados pela UNIFRAN.

Quadro N° 16: Demonstrativo dos Cursos Atuais da UNIFRAN
Respectivos Perfis Profissiogréaficos.

Cursos Duracéo | Carga Vagas Titulo Perfil Profissiografico
Horéria | Iniciais Cocedido
Arquit. e Urbanismo 05 4.200 60 Arquiteto Profissional que projeta e coordena a constru¢éo ou reforma de residéncias e

locais de trabalho, estudo e lazer. Planeja ruas, cidades, pracas e jardins

de acordo com o estilo de vida e as necessidades da comunidade. Resolve pro-
blemas de iluminacéo, de volume e de cor pesquisando, inclusive os materiais

a serem usados na construgédo. Elabora desenhes de objetos, méveis, equipamen-

tos industriais e letreiros.

Ciéncias Bioldgicas 04 2.B08 40 Licenciado LICENCIADO: Profissional com formagcéo técnico-critico e cientifico para o exer
Bacharel cicio de docéncia de 1° e 2° graus e habilitagdo para pesquisa nas areas de
ciéncias e Biologia, bem como para a atuacéo em laboratério e clinicas.
BACHAREL: Profissional com formacéo para investigar e estudar todas as ques-
tdes relacionadas com os organismos vivos, vegetais e animais, 0 meio em que
vivem e sua distribuicdo geogréfica. Habilitagcdo para investigar organismos e,
eventualmente, sua utilizagdo em processos industriais; estudar os efeitos de
agentes externos, fisicos, quimicos e bioldgicos sobre o organismo; estudar a
elaboragdo e aprimoramento de medicamentos e promover todo tipo de experién-
cia biolégica, objetivando o melhor aproveitamento dos recursos da flora e

fauna.

Administragdo o4 3.078 160 Bacharel Profissional responsavel pelo planejamento e funcionamento de uma empresa,
seja ela publica ou privada. Na area de producdo, fiscaliza a eficiéncia de

cada etapa do processo e controla os equipamentos e 0 material. Estuda a me-

Habilitacéo: Ihor utilizacdo da méao-de-obra para aumentar a produtividade. Define progra-
Geral mas e métodos de trabalho, avalia resultados, corrige distorcdes e replaneja
Comeércio Exterior 0s servigos administrativos, quando necessario. Atua, ainda, na sele¢do e

admissao de pessoal e nas relagdes entre a empresa e os funcionarios. Pode,
também, desenvolver atividades na area financeira.

Capacidade de andlise, raciocinio abstrato e aptiddo para lidar com nimeros

sdo caracteristicas pessoais que ajudam na profissdo. E importante ainda es-
pirito de lideranga, criatividade e desembarago.

0 profissional em Comércio Exterior trabalha em organizagdes que realizam a ex
portacédo e a importacdo de produtos, envolvendo-se nas atividades de vendas,
de marketing, de transportes e de seguros. Ele avalia os diversos tipos e a
qualidade dos produtos e escolhe 0o melhor momento de fazer a transagéo. Conhe-
cedor das normas de entradas e saldas de mercadorias dos paises, ele examina
os regimes alfandegario e cambial, os sistemas de importos e taxas em vigor e

0s usos mercantis de cada nagédo. Estuda, também, as diversas formas de negocia

¢ao e os tipos de concorréncia existentes.

Ciéncias Contabeis 05 3.528 80 Bacharel 0 contador efetua trabalhos contabeis em geral. Planeja, coordena e controla
as funcdes contabeis. Exerce sua atividade setores publico e privado. Cabe ao
contador registrar atos e fatos administrativos que demonstram a situagdo da
empresa, por meio de levantamento de balangos. Procede a conferéncia de
registros contébeis com o fim de observar a fidedignade dos balancos que apre
sentam a situagdo econdmico-financeira da empresa. Trata do relacionamento da

empresa com os poderes publicos, principalmente no campo tributario como por

exemplo, quando cuida da aplicagdo e fiscalizagdo da impostos. S&o privati-

Fontes: Secretaria Geral - UNIFRAN, Coordenadoria de Ensino. Departamentos e Coordenadorias de Curso Continua
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Continuagéo

vas do Bacharel em Ciéncias Contabeis as fun¢des de: Auditoria, que efetua um
exame minucioso da escrituracdo contabil, conferindo e observando os documen-
tos; e Pericia contabil, o exame de livros contabeis a fim de verificar a vera

cidade dos fatos registrados.

Matematica

04

2.808

40

Licenciado

Bacharel

Este profissional sera em primeiro lugar um professor de Matematica para o 1°

e 2° graus, mas um professor atento aos avancos da Ciéncia e em condiges de
eventualmente fazer pés-graduacdo. Para tanto, a formacdo matematica que re-
ceberd é inteiramente suficiente. Paralelamente ter uma boa formagdo em in-
formética, por ser esta uma exigéncia da modernidade. O profissional oriundo

do curso de Matematica da UNIFRAN devera mostrar, a depender de sua formacéo
um perfil nitido do professor de 1° e 2° graus ou um bacharel com tendéncias

a pesquisa, com um lastro matematico bastante sélido capaz de permitir-lhe
voos mais altos, com um bom preparo para os desafios da Informatica, com o
discernimento necessério para valorizar devidamente os aspectos humanisticos

a pedagdgicos, podendo entender assim o verdadeiro sentido da educacéo.

Geografia

04

2.808

50

Licenciado

Bacharel

LICENCIADO: profissional com formagéo técnico-crltico cientifica para o exer-
cicio de docéncia de 1 e 2° graus e habilitagdo para pesquisa na area de
geografia, bem como ingressar em curso de pds-graduagéo.

BACHAREL: as tarefas do geégrafo moderno compreendem todos os trabalhos
de reconhecimento, levantamento, estudo e pesquisa que se fizerem necessarios
para a execucdo de seu trabalho. Especificamente, esse trabalho, consiste na
delimitacdo e caracterizacédo de regides e sub-regides naturais, visando ao
planejamento regional. 0 Gedgrafo fornece dados para elaboracédo de legislacédo
agraria: faz pesquisas e estudos estatisticos sobre geografia econémica e Po-
litica Social; faz a marcagdo de limites territoriais; executa mapa. geogra-

ficos e tabelas referentes ao clima, aos rios e & terra; estuda a distribui-

cao de circulacdo humana, como o povoamento, migragdes e colonizagédo, visando
a correcdo de desequilibrios existentes entre 0 homem e os recursos naturais,

seu aproveitamento, suas possibilidades de desenvolvimento e sua preservagao.
Pode atuar no planejamento urbano, fornecendo subsidios para estudos da divi-
sdo administrativa da Unido, dos Estados, e dos Municipios. Presta servigos
ajustados a realizagdo de determinado estudo ou pesquisa de interesse de ins-
tituicGes publicas ou particulares, como profissional liberal auténomo. Presta

cao de servigos de carater permanente, junto a organizagdes publicas ou priva-
das de forma de consultoria ou assessoria. Pode também dedicar-se ao campo da

pesquisa pura, ou aplicada efetuando estudos cientificos & Geografia.

Letras

Hab. Portugués/Lit.

Hab. Port/Ing/Liter.

Hab. Tradutor e

Intérprete

04

2.808

80

Licenciado

Licenciado

Bacharel

LICENCIADO: o papel do professor que ministra aulas de 1° e 2° graus é educar
o adolescente, preparando-o para a vida. Estuda, pesquisa e ensina lingua
portuguesa e lingua inglesa, bem como a literatura dos povos que falam essas
linguas. Planeja e da aulas de 1° e 2° graus, podendo atuar no 3° grau a de-
pender de sua titulacdo na pés-graducdo. Estuda a programacdo a ser desen-
volvida a define a metodologia de trabalho. Como professor, atua no desenvol-
vimento da capacidade de andlise e de comunicacéo e expresséo, do uso critico
e da criatividade do aluno. Aptiddo verbal no uso da linguagem, racioci-

nio abstrato, facilidade para argumentar e transmitir idéias, criatividade,
clareza e objetividade sdo caracteristicas que ajudam na profissdo

BACHAREL: o Bacharel em Letras, formado na UNIFRAN, pode especializar-se na
pesquisa e no estudo de lingua portuguesa e/ou inglesa. 0 tradutor e intér-
prete traduz, oralmente ou por escrito, qualquer expressao que utilize a lin-
guagem. Como tradutor, faz a transposicdo de um idioma para outro, por escri-
to. Como intérprete, traduz oralmente discursos, palestras ou literaturas.
Esse profissional é o intermediario que permite a comunicacéo imediata entre

pessoal que falam linguas diferentes.

Tecnologia em
Processamento

de Dados

03

2.560

120

Tecndlogo

Este profissional tem por principal atividade a implantacdo de sistemas pre-
viamente determinados pelo analista de sistemas. Pode atuar também na codifi-
cacdo de programas e na programacéo de sistemas. Trabalhando com equipes de
programadores, pode responsabilizar-se por toda a programagdo de um sistema,
preparando fluxogramas das operagdes e instruindo e orientando os colegas de
trabalho. Auxilia no preparo de manuais de servico, opina em assuntos técni-

cos, elabora minutas de informag&o, orienta e controla tarefas especificas de

processamento de dados. Capacidade de obstracdo, habilidade matematica, obje-

Fontes: Secretaria Geral - UNIFRAN, Coordenadona de Ensino, Departamentos e Coordenadorias de Curso Continua
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Continuacéo

tivando, capacidade de concentragdo, engenhosidade, boa meméria e desembaraco

sdo caracteristicas que ajudam nesta profissdo.

Tecnologia Elétrica

03

2.560

30

Tecnélogo

0 tecndlogo em Elétrica é habilitado a desenvolver pequenos projetos, super-
visionar a execucdo de obras técnicas de nivel médio e outras obras técnicas
elétricas. Trabalha em concessionarias de energia elétrica, empresas de pro-
jeto e montagem elétrica, empresa prestadora de servico. Presta servigos de
consultoria a industrias e a comunidade em geral. Pode atuar em pesquisas de

iniciacdo cientifica.

Fonoaudiologia

04

3.480

60

Fonoau-

diélogo

Este profissional é o terapeuta da voz, da fala, da audicdo e das linguagens
oral e escrita. Ele estuda, previne, dioagnostica e trata distirbios como
surdez, mudez, gagueira, problemas de diccdo e outros ligados a comunicagio
oral e escrita. Realiza exames em pacientes, estabelece o programa terapéuti-
co e supervisiona a reabilitacdo. Pode trabalhar com pedagogos, neurologistas
fisioterapeutas, otorrinolaringologistas, pediatras e psicélogos na defini¢do

de diagndsticos e durante o tratamento. Também atua na selecédo profissional e
escolar. Em servicos de audiometria, mede e controla a audicédo de trabalhado-
res expostos a ruidos constantes. Auxilia, ainda, no aperfeicoamento de can-

tores, locutores, atores e apresentadores de TV.

Psicologia

05

4.050

60

Psicélogo

0 Psicélogo retne, interpreta e aplica dados cientificos relativos ao compor-
mento humano e aos mecanismos mentais. Realiza observacdes e experimentos
para medir certas capacidades fisicas e mentais. Define e avalia caracteristicas
afetivas, intelectuais, sensoriais e motoras para orientacéo, selegdo a trei-
namento no campo profissional. Estuda o comportamento e a mentalidade do in-
dividuo e os fatores hereditarios e sociais que os determinam. Diagnostica,
previne e trata de doentes mentais, distirbios emocionais e de personalidade.
Interesse pelos problemas humanos, equilibrio emocional, flexibilidade e so-

ciabilidade sdo caracteristicas que ajudam na profisséo.

Desenho Industrial

Hab. Projeto do Pro-

Projeto do Produto

Hab. Programagéo

Programacéo Visual

03

2.880

60

Desenhista

Industrial

0 Desenhista Industrial ou designer é o profissional que cria e planeja
objetos, desde os mais simples como sapatos, malas e méveis, até os mais com-
plexos,como maquinas e equipamentos industriais. Executa o projeto, orientan-
do as diversas etapas do processo de fabricacdo. Pesquisa inovagdes técnicas
realiza experiéncias com novos materiais e estuda alternativas para raciona-

lizar a produgdo. Acompanha todo o desenvolvimento do produto, da sua concep-
cao até a circulacdo no mercado consumidor. Na &rea de comunicacéo visual,
elabora projetos de estandes para exposicdes, cria marcas e logotipos. Senso
critico, criatividade, habilidade manual e capacidade de trabalhar com mate-

al concreto imaginando um objeto em diferentes dimensdes e posi¢des sdo ca-

racteristicas que ajudam no exercicio desta profisséo.

Pedagogia

Hab. Educ.Excep.Def.

Mentais

Hab. Admin. Escolar

Hab. Orient, Educa-

cional

Hab. Magistério

04

3.480

80

Pedagogo

Educacdo de Excepcionais: ensino e desenvolvimento de programas de reabilita-
cao de criangas deficientes com distirbios, mentais, visuais e auditivos; pre-
paracdo e selecdo de material didatico e de métodos e técnicas especiais

para esses alunos.

Administracdo Escolar: direcdo e administracédo de escolas publicas e particu-
lares, com a responsabilidade pelo cumprimento das leis e normas do ensino;
coordenacdo e integracdo da equipe técnico-administrativa e de professores;
contratacdo e dispensa de especialistas, docentes e funcionarios administra-
tivos, nas escolas de rede privada; distribuicdo de aulas e classes entre os
professores; integragdo com instituigdes e outras unidades de ensino para o
maximo aproveitamento dos recursos da comunidade.

Orientagdo Educacional: assisténcia aos alunos e seus pais durante o processo
de escolarizagdo; participacdo no planejamento escolar; orientagdo sobre mé-
todos de estudo das diferentes disciplinas; coordenacdo da orientagdo voca-
cional dos alunos; planejamento de atividades extra curriculares.

Magistério das Matérias Pedagégicas do 2° Grau: docéncia das matérias pedag6-
gicas do 2° grau de ensino; estudo e andlise dos processos de ensino e de

aprendizagem; planejamento das disciplinas pedagdgicas, estudo de metodologias de suadg¢

Em esséncia, o pedagogo & o profissional que planeja e dirige a implantagédo e

0 funcionamento de cursos, escolas e outras instituicdes de ensino. Ele pro-
move o continuo aprimoramento dos professores e do pessoal técnico-adminis-
trativo. Orienta, acompanha e avalia os curriculos escolares. Administra o
orgamento e o programa anual de cada escola. E responsavel, ainda, pela inte-

gracdo entre a escola, as familias dos alunos, a comunidade e o governo.

pcéncia.

Fontes: Secretaria Geral - UNIFRAN, Coordenadoria de Ensino, Departamentos e Coordenadonas da Curso

Continua
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Quimica

04

2.808

40

Licenciado

Bacharel

Licenciado: profissional com formagéo teérico-crltico-cientifica para o exer-
cicio de docéncia de 1° e 2° graus e habilitagdo para pesquisa na area de
quimica, bem como para atuacdo em laboratérios.
Bacharel: profissional incumbido da realizacédo de investigacédo, estudos, en-
saios, experimentos ou andlises de carater pratico, relacionados com a composicéo,
as propriedades quimicas e as possibilidades de transformacédo das
substancias. 0 Quimico aplica leis, principios e métodos para criar e desco-
«ir novos produtos quimicos; encontrar novos usos para os produtos existen-
tes; descobrir novos métodos de produgao; resolver problemas industriais, co-
mo o controle de qualidade e a andlise de matérias-primas e de produtos aca-
bados; acompanhar o produto nas diversas fases de producdo; supervisionar o

processamento dos produtos quimicos nos laboratérios de pesquisa cientifica.

Fisica

04

2.808

40

Licenciado

0 professor de Fisica atua no ensino de 1° e 2° graus. Este profissional
estuda e pesquisa os fenémenos fisicos e aplica suas leis na solugdo de problemas.
Ha de ter habilidade para lidar com nimeros e dados estatisticos, raciocinio

abstrato e facilidade para trabalhar com instrumentos de presigédo.

Tecnologia Quimica

03

2.805

30

Tecndlogo

0 Tecnélogo Quimico formado na UNIFRAN tera capacidade de pro-
blematizar a realidade, formular hipéteses, acessar os problemas, planejar e
executar investigacdes, fazer criticas e chegar a conclusdes; compreender o
significado da pesquisa cientifica no desenvolvimento da tecnologia quimica
e de suas relagdes com a sociedade. Note-se ainda que este profissional for-
mado na UNIFRAN tera uma habilitacdo especifica: a de tecnologia do couro e

calcado.

Educacdo Artistica

Hab. Artes Plasticas

Hab. Desenho

03

2.790

80

Licenciado

Licenciado

Artes Plasticas: o profissional de Artes Plasticas cria formas reais ou ima-
ginarias par apresentar o que existe na natureza e na sociedade, usando os
mais diversos materiais, como tela, papel, tinta, argila, gesso e metais. Seu
trabalho reflete o ambiente social e cultural em que vive e é a expressdo de

sua criatividade.

Desenho: Habilita para o magistério de 2° grau em Desenho, Modelagem, Histéria

da Arte e Iniciagdo a Artes Aplicadas.

Fontes: Secretaria Geral - UNIFRAN, Coordenadoria de Ensino, Departamentos e Coordenadorias de Curso Margo 94

4.9.2.10 Metas de Expanséo do Ensino de Graduacgéo

4.9.2.10.1 Criagcdo de Novos Cursos

A UNIFRAN tem como umadas mais importantes metas de ensino de graduagéo, no
quinquénio 1994-1998, a criagdo de novos cursos superiores, que visam completar o seu Projeto
Pedagogico e Ingtitucional. A informacdo objetiva apenas sindizar o que alnstituicdo pretende,
hgjavistaasuaautonomia, ndo havendo neste Parecer a andlise de mérito e aprovacao.

Dadaaexperiénciaacumulada, ao longo de vinte anos, e, ainda, plenamente coerente
com aregido naqua estainserida, e com aqua se declaracomprometida, a UNIFRAN prople-
se, aum sO tempo, complementar as &reas de Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas, Exatas a
Bioldgicas, daSalide e daTecnologia

O Quadro n° 17, sintetiza as informagdes sobre 0s novos cursos, implantados em 1994,
dentro do previsto no plano de expansdo do ensino de graduag&o, no quinguénio supracitado.
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Quadro N° 17: Demonstrativo dos Cursos Implantados em 1994

Cursos Turno Vagas Regime
Seriado

Area de Ciéncias Humanas
Geografia

¢ Licenciatura Plena N 50 Anual
« Bacharelado

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas
Administracdo

« Hab. Adm. Geral N 160 Anual
« Hab. Comércio Exterior
Ciéncias Contéabeis N 80 Anual

Area de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Matematica N 40 Anual
¢ Licenciatura Plena
¢ Bacharelado

Quimica N 40 Anual
¢ Licenciatura Plena
¢ Bacharelado

Fisica N 40 Anual
¢ Licenciatura Plena

Area de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
Ciéncias Bioldgicas N 40 Anual
e Licenciatura Plena
* Bacharelado

Fonte: Coordenadoria de Ensino - UNIFRAN - Margo 1994

O Quadro n° 18, a seguir sintetiza as informagdes sobre 0s cursos novos a serem
implantados no periodo de 1995-1998, dentro do plano de expansdo do ensino de graduaco:

Quadro N° 18: Demonstrativo dos Cursos a serem Implantados de 1995 até 1998

Cursos Turno Vagas Regime | Implantacéo
Seriado

Area de Ciéncias Humanas

Direito N 120 Anual 1995
Comunicacdo Social D 120 Anual 1997
Area de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

Ciéncia da Computacao N 120 Anual 1995
Engenharia Quimica D 120 Anual 1996
Engenharia Elétrica D 120 Anual 1996
Engenharia de Produgéo N 120 Anual 1998
Area de Ciéncias Biolégicas e da Saude

Educacao Fisica D 120 Anual 1996
Farméacia e Bioquimica D 120 Anual 1997
Odontologia D 120 Anual 1998

FONTE: Coordenadoria de Ensino - UNIFRAN Margo 1994
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Quadro n° 1°, a seguir, demonstra o cronograma de instalagdo dos novos cursos e
respectivos nimeros de vagas, em confronto com os atuais cursos segundo a area fundamental e
profissional:

Quadro N° 1°: Cursos Atuais e Previstos no Plano de Expanséo (1994/1998)

Area Fundamental Existentes N°/Vagas Turno Implantagéao
Cursos

Letras Sim 80 Noturno

Educacédo Artistica Sim 80 Noturno

Matematica Sim 40 Noturno

Quimica Sim 40 Noturno

Fisica Sim 40 Noturno

Geografia Sim 50 Noturno

Ciéncias Bioldgicas Sim 40 Noturno

Area Profissional

Cursos

Arq. e Urbanismo Sim 60 Diurno
Processamento Dados Sim 180 Not/Diur

Tec. Elétrica Sim 30 Noturno
Fonoaudiologia Sim 60 Diurno

Psicologia Sim 60 Diurno

Des. Industrial Sim 60 Noturno

Pedagogia Sim 80 Noturno

Tecn. Quimica Sim 60 Noturno

Administragao Sim 160 Noturno

Ciéncias Contabeis Sim 80 Noturno

Ciénc. da Computacéo Né&o 120 Noturno 1995
Direito Néo 120 Noturno 1995
Engenharia Quimica Né&o 120 Diurno 1996
Engenharia Elétrica Néo 120 Diurno 1996
Educacdo Fisica Néo 120 Diurno 1996
Farmécia e Bioquimica Néo 120 Diurno 1997
Comunicacdo Social N&o 120 Diurno 1997
Odontologia Nao 120 Diurno 1998
Engenh. da Produgéo Nao 120 Noturno 1998
Fontes: Secretaria Geral Marco.1994

Coordenadoria De Ensino - UNIFRAN
Departamentos / Coordenadoria dos Cursos

Quadro n° 20, apresenta a caracterizagdo dos cursos a serem inplantados e os perfis
profissiogréficose 0 21 aexpansdo do alunado de 1993 a 1998:

Quadro N° 20: Caracterizacdo dos Cursos a serem Implantados e Respectivos
Perfis Profissiograficos

Curso Duracéo | Carga Vagas | Titulo Perfil Profissiografico

Horéria | Iniciais| Concedido

Odontologia 04 4.000 120 | Odontélogo Profissional capacitado a diagnose das enfermidades dentérias, de gengivas,
(Cirurgiao bochechas, labios e lingua, através de instrumentos especificos, exames ra-
(Dentista) diolégicos e laboratoriais, para definicdo do tratamento compativel, usando

de ética e cultivando a solidariedade, sem distingdo de raca, situacdo social
credo e tendéncia politica. Deverd demonstrar habilidades e coordenagdo moto-
tora e precisdo para restaurar e extrair dentes, corrigir irregularidades na
denticdo, projetar e colocar proteses, realizar cirurgias de boca e maxilar,
limpeza e profilaxias e prescrever e aplicar medicamentos e anestésicos cor-
reios. Podera,ainda,especializar-se em Cirurgia, Endodontia, Patologia Bucal,
Periodontia, Prétese, Radiologia e Salde Publica, no ambito de instituicdes

plblicas e privadas ou em clinica prépria.

Fontes: Coordenadoria de Ensino, Secretaria Geral e Departamentos Continua
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Curso Duragdo | Carga Vagas | Titulo Perfil Profissiogréfico
Horéria | Iniciais | Concedido

Engenharia 04 3.200 120 | Engenheiro Este profissional pesquisa e analisa os processos de producdo usados em in-

Quimica Quimico dustrias e laboratérios. Procura aperfeicoar as técnicas de extracdo e de
utilizagdo de matérias primas que serdo transformadas em produtos destinados
a industria ou ao conservador. E ele quem projeta e acompanha a construgéo,
montagem e o funcionamento de instalaces e fabricas de preparo e
tratamento quimico.

Engenharia 04 3.200 120 | Engenheiro Este profissional que supervisiona, coordena e da orientagdo técnica a estu-

Elétrica Elétrico dos, projetos e especificagdes nos campos da eletrotécnica (poténcia e ener-
gia atua na geracdo, transmissé@o e distribuicdo de energia elétrica em usinas
hidrelétricas ou industrias. Cria, desenvolve e monta equipamentos como trans-
formadores e motores elétricos. Pode trabalhar também com fontes alternati-
vas, conservagio de energia, automacdo de processos e métodos de produgdo in-
dustrial. 0 campo de atuagdo do engenheiro eletrbnico engloba atividades em
computagdo, microeletrnica, circuitos integrados, telecomunicagdes,
automacdo e controle.

Engenharia 04 3.200 120 | Engenheiro Este profissional promove a integracdo entre mao-de-obra, matérias-primas e

de Produgédo de equipamentos, planejando, acompanhando e controlando o processo de

Produgao modo a otimizar a produtividade. Ele analisa as operacOes, sugere modificagdes
e estuda solugBes para problemas de equipamentos e de linhas de produgéo.
Coordena a politica de estoque e de reposicdo de equipamentos. Elo de ligagdo
entre as areas administrativa e técnica, atua em projetos de higiene e seguranca
e em programas de aumento de produtividade e de controle de qualidade.
Pode trabalhar, ainda, na sele¢do de pessoal técnico.

Direito 04 3.600 120 | Bacharel O bacharel em Direito pode advogar ou seguir a carreira juridica. Como advo-
gado, ele representa o cliente e seus interesses em qualquer instancia, juizo
ou tribunal. Trabalha, ainda, em assessoria e consultoria juridica de empresas
publicas e privadas. Na carreira juridica, através de concurso publico, tor-
na-se delegado de policia, promotor de justica ou juiz de direito. Ao promo-
tor de justi¢a, na area do Ministério Publico, cabe interpretar em defesa dos
interesses da sociedade. Na area de Magistratura, assume as fungdes de juiz,
desembargador ou ministro, julgando processos, emitindo despachos e profe-
rindo sentencas. Facilidade no uso da linguagem e na andlise de objetivos e
planos séo caracteristicos que ajudam na profissdo, além da capacidade de
argumentacdo, transmissdo de idéias, sociabilidade, desembaraco
iniciativa e alguma agressividade na defesa de suas teses.

Farméacia 05 4.000 120 | Farmacéu- Este profissional pesquisa e prepara medicamentos, produtos higiénicos e de

Bioguimica tico ou perfumaria. Entre suas responsabilidades, esta a fiscalizagdo técnica das in-

Hab. Farmacéu- dustrias farmacéuticas, Ele estuda as formas de melhor aproveitar produtos de

Farmacéutica tico Bio- consumo publico e estabelecer métodos para detectar adulteracbes e fabrica-

Hab. Quimico cOes evitando, assim, danos a salde publica.

Farmacéutico 0 Bioguimico estuda a composi¢édo, as funcdes e os processos quimicos dos

Bioquimico organismos vivos por meio de experiéncias, testes e andlises, estuda ainda a

(Analise acdo quimica de diversas substancias sobre os tecidos vitais para definir suas

Clinicas) aplicacbes na éarea médica e nas industrias, alimenticia e farmacéutica.

Comunicagao 04 3600 120| Jornalista Jornalismo: o profissional em Comunicagéo Social, com habilitagdo em Jornalis-

Social Publicita- mo, encontra campo de trabalho na imprensa, na radio e na televisdo. Serd o

Hab. rio responsavel pela redagdo e edigéo, pelo roteiro e script de programas jorna-

Jornalismo listicos. Conhecedor da estrutura da noticia, fard a selecéo léxica, ordenacéo

Hab. e nomeagao, producdo de texto noticioso, reportagem, redacdo opinativa, ensai-

Publicidade e os jornalisticos e outros congéneres. Supervisiona, ainda, o planejamento grafi-

Propaganda co, a entrevista e a pesquisa jornalistica, a preparagdo e revisdo de origina-

is para a edigdo; aplicara, quando couber, a legislagdo pertinente e obedece-

ra a ética do jornalismo.

Fontes: Coordenadoria de Ensino, Secretaria Geral e Departamentos

Continua
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Curso Duragdo | Carga Vagas

Horéria | Iniciais

Titulo

Concedido

Perfil Profissiogréafico

Continuacéo

Publicidade e Propaganda: o profissional formado em Comunicagdo Social, com
habilitagdo em Publicidade e Propaganda, trabalhard na produgdo de textos
publicitérios, exercitando a criatividade e adequacdo técnica da redagdo publi-
citaria aos objetivos de campanhas de Publicidade e Propaganda. Executara pla-
nejamento de campanha, producdo publicitaria em radio, TV, cinema e imprensa,
produgdes gréficas diversas, administragdo de assuntos em publicidade e pro-

paganda, estatistica.

Ciéncia da 04 3600 120

Computagao

Bacharel

N&o existe resumo da atividade industrial.comercial e de prestacdo de servicos
que dispense o uso da informatica. Isto garante ao profissional da computagdo
um campo de trabalho abrangente e bastante promissor. E um campo extre-
mente amplo e complexo, no qual o profissional desenvolve, na area aplicada,
procedimentos imediatos, praticos e com fins comerciais, e na &rea cientifica
pesquisa e desenvolve teorias que ddo suporte ao aprimoramento na area.
Desenvolve sistemas destinados a usos especificos, de acordo com as necessi-
dades do usuério. Utiliza os programas bésicos criados pela engenharia de soft-
ware, adaptanto os recursos existentes as especificidades e caracteristicas
exigidas pela tarefa.

Estuda os fundamentos da Informatica e pesquisa linguagem e métodos especifi-
cos, utilizando estruturas légicas e matematicas. Ai inclui-se a construgdo de mo-
delos que permitam tratar a informagdo com o uso de computadores. Essa é a
area que exige os mais profundos conhecimentos cientificos para a criagdo, por

exemplo de estruturas bésicas necessarias @ montagem de bancos de dados.

Educacéo 04 2920 120

Fisica

Licenciado

Profissional para o Magistério de Educacdo Fisica de 1° e 2° Graus nas Escolas

da rede publica e privada. Atuar no campo dos esportes em geral.

Fontes: Coordenadoria de Ensino, Secretaria Geral e Departamentos

Marco 94

Quadro n° 21: Expansédo p/ o Quinquénio 1994/1998 e Configuragao do Alunado

Cursos 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Ciéncias 188 260 120 60
Estudos Sociais 77 110 60 40 -
Pedagogia 237 190 236 236 236 236
Letras 229 160 118 118 118 118
Educacédo Artistica 88 160 236 236 236 236
Desenho Industrial 98 120 146 176 176 176
Tecnologia Processamento Dados 392 380 420 440 440 440
Tecnologia Elétrica 54 65 73 73 73 73
Tecnologia Quimica 104 115 146 176 176 176
Arquitetura 157 180 200 200 200 200
Fonoaudiologia 162 180 180 180 180 180
Psicologia 164 180 200 200 200 200
Ciéncias Sociais - - - - - -
Tecnologia Construcdo Civil - - - - - -
1950 2100 2135 2135 2035 2035
Matematica 40 72 98 118 118
Fisica - 40 72 98 118 118
Quimica - 40 72 98 118 118
Ciéncias Bioldgicas - 40 72 98 118 118
Geografia - 20 70 98 118 134
Letras - Tradutor e Intérprete - 40 72 98 98 118
Administragao - 80 144 196 236 236
Administracdo - Com. Exterior - 80 144 196 236 236
Ciéncias Contabeis - 80 144 196 236 268
Direito - - 120 216 388 430
Ciéncia da Computacéo - - 120 216 388 430
Engenharia Civil - - - 120 216 388
Engenharia Quimica - - - 120 216 388
Educacao Fisica - - - - 120 216
Farméacia - - - - 120 216
Comunicag¢do Social - - - - 120 216
Odontologia - - - - - 120
Engenharia de Producéao - - - - - 120
Sub-Total - 429 1070 1942 2844 3772
Total Geral 2005 2379 3205 4077 4879 5807

Fontes: Coordenadoria Académica - Unifran

Margo 1994
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4.9.2.10.2 Novos Departamentos

A medidaem que forem sendo implantados os Cursos, novos Departamentos surgiréo
e outros poder&o ser subdivididos.

O quadro n® 22, demonstraarelacéo dos Departamento em 1994.

Quadro N° 22 - Departamentos Existentes em 1994

Departamentos em 1994 Situacdo Para Quinquénio 1994-1998
Educacéo Permanece

Letras Permanece

Arquitetura e Urbanismo Permanece

Desenho e Artes Permanece

Ciéncias Exatas Permanece

Quimica Permanece

Informatica e Tecnologia Elétrica Permanece

Ciéncias Humanas Permanece

Ciéncias Biologicas Permanece

Psicologia Incorp. ao Ciéncias da Saude
Fonoaudiologia Incorp. ao Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saulde 1994

Ciéncias Contabeis e Administrativas 1994

Fontes: Coordenadoria De Ensino - UNIFRAN Margo 1994

No quadro n° 23, tem-se o cronograma de instalagcdo dos Departamentos no
quinguénio 1994-1998.

Quadro N° 23: Crongrama de Instalagdo de Novos Departamentos no Quinquénio

1994-1998
Departamentos Instalacado
Ciéncias Juridicas e Sociais 1995
Engenharia 1996
Farmécia e Bioquimica 1997
Comunicacéao 1997
Odontologia 1998

Fontes: Coordenadoria De Ensino - UNIFRAN Margo 1994

4.9.2.11 Metodologia do Ensino Superior

Quando se relaciona metodol ogia do ensino e universidade é necessario salientar ndo
SO 0 aspecto instrumental da disciplina, em relagdo ao apoio oferecido ao universitario, mas,
também, o papel socia quando da énfase a necessidade da busca do conhecimento e formagéo
criticado estudante para analisar, refletir e participar nacomunidade.

Sgam quais forem os objetivos estabelecidos, 0 préximo passo serd o de definir o
caminho e estratégias a seguir para facilitar apassagem do aluno da situagdo em que se encontra
até alcancar os objetivos fixados. Objetivos estes tanto de naturezatécnico-profissiona, como os
de desenvolvimento individual, como pessoa humana e como agente transformador de sua
sociedade.

Paraaescolha daestratégiadidética, dois conceitos sdo essenciais. 0s de experiéncia
de aprendizagem e de atividades de ensino-aprendizagem. Enquanto os primeiros referem-se aos
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contetidos, 0s segundos representam situagOes de ensino-aprendizagem em que as experiéncias
realmente acontecam. Metodologia € o método em agdo, isto €, o desenrolar das atividades

programadas para que 0 conhecimento se efetive. Usa-se a expressao "atividades' por ter uma
conotacdo pertinente a finalidade que o homem lhe impde.

Tendo em vista estas consideragOes sobre a metodologia do ensino, apresenta-se a
proposta metodol 6gica adotada pela UNIFRAN. Acredita-se que o perfil da Instituicdo sga o
suficiente para defini-la com vistas a formagao de profissionais, tanto na area técnica como nade
humanas e, como tal, sua preocupacao é oferecer aos aunos condi¢des para 0 exercicio de suas
profissdes, sgja vialicenciatura, sga viabacharelado ou de formacdo técnico-profissiond.

A proposta visa, inicidlmente, a ndo considerar o corpo discente como uma massa
homogénea e indiferenciada, mas que os alunos sgam tratados segundo as diferengas individuais,
adequando o ensino aos seus reai s interesses, namedida do possivel.

Para atender a uma metodologia essencialmente fundamentada na relagéo aluno-
professor, compete ao professor "criar condi¢des para que a classe, como um todo, se constitua
num grupo, de modo que hgjaentre seus membros, inclusive ele, comunicacdo livre, expresséo de
idéas, sentimentos, cooperacdo e confianca matua’.

Tendo em vista a especificidade de cada curso e os contelidos neles desenvolvidos, €
adotada uma metodol ogia dial ética, adequando-se as atividades aos objetivos propostos. Assim:

a se o professor va introduzir uma unidade, ou colocar assuntos considerados
complexos ou informagfes ainda ndo sistematizadas, podera utilizar-se da
exposi¢ao, usando ostrés momentos: sincrise, analise e sintese, aproveitando
paradialogar com osaunos. A exposi¢ado deixa de ser umatécnicatradicional
e autoritaria quando plangjada e calcada nos trés momentos acima citados,
servindo ndo somente para veicular informagdes, mas, também, exercitar o
raciocinio;

b. aleitura de textos é uma atividade importante. E pela leitura que os alunos
aprendem a mensagem e se capacitam a sintese do contetido. O trabalho em
grupo possibilita a interacdo dos alunos, o que favorece o enriquecimento de
todos, uma vez gque cada um, com suas davidas, podera levantar aspectos
novos que, sozinho, ndo perceberia: este trabalho ndo elimina a necessidade
daleitura individual;

C. apobs as conclusdes dos grupos, surgem os painéis, com discussoes e debates
gue levam os aunos a ndo aceitarem passivante a cultura elaborada. Estas
atividades prestam-se aqualquer areade conhecimento e comportam patamares
mais elevados, dependendo do nivel intelectual dos grupos;

d. pesquisando, os alunos aprendem a pesquisar. E quando o professor utiliza-se
dos seminarios. Estes consistem no estudo aprofundado de um tema, por um
grupo de alunos, e, posteriormente, apresentado aclasse paradebates, reflexdes
e até elaboragdo de novas propostas.

Nos semindrios encontram-se as caracteristicas essenciais das atividades em classe:
responsabilidade do auno pelo contelido apresentado e oportunidade de participagdo para todos
oselementos.

A pesquisaé um meio de que o professor se utilizaparaque os alunos atinjam razoavel
grau do conhecimento, compreensdo, aplicacdo, andlise e sintese. Envolve julgamento tanto
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quantitativo como qualitativo.

Nos laboratérios, ateliés, oficinas e clinicas ocorrerdo as aulas préticas, através da
demonstragcdo que visa a mostrar uma operacéo, envolvendo agdo com materiais diversos que
possibilitam ao auno a aplicacdo da teoria e o conhecimento do instrumento de que ira utilizar
profissionalmente.

A demonstracéo possibilita:
a. confirmar explicagOes orais e escritas, tornando-as reais e concretas;
b. ilustrar o que foi exposto e discutido;
c. estimular acriticidade e acriatividade;
d. desenvolver habilidades psicomotoras, necessarias as situagdes profissionais;
e. propor alternativas para resolver problemas.

A partir destas atividades bésicas, professores e alunos poderdo combiné-las e recriar
novas que atendam melhor aos objetivos propostos.

Como recursos audio-visuais, serdo empregados retroprojetores, videos e projetores
de dlides, recursos estes que permitem avisualizagdo do simbalico.

Nas licenciaturas os alunos deverdo cumprir horas de estagio supervisionado em
escolas de |%e 2° graus, estaduais, municipais e particul ares, notadamente no Colégio de Aplicacéo
daUNIFRAN.

O estagio tem como objetivo a andlise da realidade na qual os futuros profissionais
irdo atuar. Desenvolvido nas trés modalidades - observacdo, participacdo e regéncia -, coloca 0s
alunos em situagdes concretas, possibilitando-lhes diagnosticar os pontos positivos e negativos
daatua situagdo de ensino.

NoOs cursos técnicos 0 estagio efetivar-se-d em instituicBes ou empresas que atuem na
areade cadacurso.

Para a elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso os alunos utilizar-se-&o da
pesquisa bibliogréficae de campo. E uma atividade que exige maturidade intelectual e raciocinio
[6gico, clarezade estilo e coeréncia de afirmagdes.

Pelo T.C.C. introduz-se 0 aluno nainiciacéo apesquisacientifica.

A metodologia de ensino agui sera a mesma empregada junto aos bacharelados, a
excecdo dos TCCs e dos projetos de pesquisa, que terdo uma metodol ogia cientifica especificae
uma carga horéria duplicada.

A UNIFRAN pretende, tendo os docentes como mediadores, que os alunos, ao
terminarem seus cursos, tenham adquirido, também, as habilidades fundamentais de:

e observar,
e andisar;
e teorizar;
e dintetizar;

* debater e questionar;

e aplicar e transferir 0 aprendido, como agente de seu préprio conhecimento e
transformador da sociedade.
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4.9.3 O Ensino de Pés-Graduagao

4.9.3.1 A Experiéncia na P6s-Graduacéao "lato sensu"

A pos-graduacdo naUNIFRAN, desde 1983, concentrou-se naofertade cursos de pés-
graduacdo lato sensu, na modalidade de especializagdo, atendendo a demanda de ex-alunos e
profissionais que desgjavam atualizar seus conhecimentos ou técnicas de trabalho, desde ja
evidenciando sua opgdo pela especializacdo nas areas de licenciatura

O plangjamento, a execucdo e a administragdos dos cursos de pds-graduacéo lato
sensu estiveram, até 1989, sob responsabilidade dos diretores da I nstitui¢&o.

A partir da aprovacéo da Carta-Consulta, com vistas a implantagdo da Universidade
de Franca, as programactes de pos-graduacdo passaram a supervisdo de uma Coordenadoria de
Pés-Graduagdo que, juntamente com os Departamentos envolvidos, passou a implementar as
politicas do setor.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu da Instituicdo tiveram e tém importancia
também face a oportunidade que oferecem de melhor qualificar o corpo docente.

Todos os cursos realizados na Instituicéo, de 1983 até a presente data, obedeceram a
legislacdo permanente (Lei 5.540/68 e Resolugdo 12/83 do CFE) e estéo apresentados no quadro
n° 24; os cursos em andamento aparecem no quadro n°25.

Quadro N° 24: Cursos de Especializagéo realizados pela UNIFRAN no Periodo

1983- 1989

Departamento Curso Carga Periodo
Horéria
Educacéo Didatica do Ensino Superior 360 1983
Exatas Tecnologia de Ensino em Ciéncias 360 1983
Ciéncias Humanas Histéria dos Sistemas Econémicos 360 1983
Desenho e Artes Técnicas de Expressao 360 1983
Educacéo Didatica do Ensino Superior 360 1984
Exatas Tecnologia de Ensino em Ciéncias 360 1984
Ciéncias Humanas Histéria dos Sistemas Econémicos 360 1984
Desenho e Artes Técnicas de Expressao 360 1984
Educacao Didatica do Ensino Superior 360 1985
Exatas Tecnologia de Ensino em Ciéncias 360 1985
Ciéncias Humanas Histéria dos Sistemas Econdmicos 360 1985
Desenho e Artes Técnicas de Expressdo 360 1985
Educacéo Didatica do Ensino Superior 360 1986
Exatas Tecnologia de Ensino em Ciéncias 360 1986
Ciéncias Humanas Histéria dos Sistemas Econémicos 360 1986
Desenho E Artes Técnicas de Expressao 360 1986
Educacéo Didatica do Ensino Superior 360 1987
Exatas Tecnologia de Ensino em Ciéncias 360 1987
Ciéncias Humanas Histéria dos Sistemas Econdmicos 360 1987
Letras Analise Pratica de Textos Literarios 360 1987
Educacéo Didatica do Ensino Superior 360 1988
Exatas Tecnologia de Ensino Em Ciéncias 360 1988
Ciéncias Humanas Histéria Dos Sistemas Econémicos 360 1988
Letras Andlise Pratica de Textos Literarios 360 1988
Desenho e Artes Técnicas de Expresséo 360 1988
Educacéo Didatica do Ensino Superior 360 1989
Exatas Tecnologia de Ensino em Ciéncias 360 1989
Ciéncias Humanas Histéria dos Sistemas Econdémicos 360 1989
Letras Anédlise Pratica de Textos Literarios 360 1989

Fonte; Coordenadoria de Ensino

- UNIFRAN

Marco 1994
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Quadro N° 25 - Demonstrativo dos Cursos de Pds-Graduagdo "lato sensu” em

Andamento
Departamento Curso Vagas N°de Ano de
Iniciais Participantes Implantagéo

Educacéo Metodologia do Ensino Superior 60 52 1993
Proces. de Dados Andlise de Sistemas 60 55 1993
Arquitetura Engenharia Seguranca do Trabalho 60 53 1993
Psicologia Psicopedagogia 60 60 1994
Fonoaudiologia Disturbios da Linguagem 60 60 1994
Quimica Téc. Avangadas de Laboratério 60 60 1994
Fonte: Coordenadoria de Ensino - UNIFRAN Margo 1994

4.9.3.1.1 Objetivos

Realizando, desde 1983 os cursos de pés-graduacdo lato sensu, modalidade
especializagdo, a UNIFRAN tem em mente 0s seguintes objetivos:

a. Gerais

aproveitar o potencial institucional existente para a implantacéo de cursos,
qualificar recursos humanos para a docéncig;
consolidar a institucionalizagdo da pos-graduagéo.

b. Especificos

preparar condicgdes para criagdo de futuros mestrados;
desenvolver habilidades especificas para a pesquisa e a docéncia;

utilizar a infra-estrutura instalada e a experiéncia acumulada em ensino e
pesquisa.

4.9.3.1.2 Diretrizes

Asdiretrizes, definidos pela UNIFRAN, sdo as seguintes:

observar, para criagdo dos cursos, a condi¢cdo basica de um corpo docente
qualificado, com, no minimo, o titulo de mestre;

condicionar o nimero de vagas a ser oferecido as exigéncias do ato nivel da
gualidade desses cursos,

assegurar, quando de interesse institucional, a criagdo de novos cursos,
independente da sua autosuficiéncia, buscando recursos junto a instituicoes
de fomento a pesquisa e pds-graduacao;

assegurar a auto-suficiéncia dos cursos de pos-graduagdo lato sensu, para
garantir a sua qualidade e recursos orcamentérios;
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exigir monografia de conclusao, bem como disciplinas didéti co-pedagdgicas,
podendo a monografia ser substituida por determinada carga-horériade praticas
laboratoriais ou outras formas de pratica cabiveis,

criar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo paraassegurar amanutencao
do mais ato nivel de qualidade; e

assegurar que acriacdo e implantagdo dos cursos sgiam realizadas sem prejuizo
dos cursos de graduacdo da area.

4.9.3.1.3 Politica Global

A politicaglobal, relacionada aos cursos de pds-graduacdo lato sensu, naUNIFRAN,
visaaalcancgar 0s seguintes objetivos:

a. Gerais

incentivar a implantagdo de cursos, quando houver demanda;

qualificar recursos humanos locais e regionais para os diversos segmentos da
sociedade; e

aproveitar o potencia institucional existente.

b. Especificos

procurar atender a demanda existente;
criar condicdes de utilizagdo do potencial institucional existente;

incrementar fontes alternativas de geracéo de recursos,

procurar dotar os cursos da mais alta qualidade na formagdo de recursos
humanos; e

criar polo regional de recursos humanos especializados que possam prover o
bem estar da sociedade.

E para se atingirem esses objetivos, foram tragadas as seguintes diretrizes:

estimular o potencia existente no oferecimento do curso de pds-graduacdo na
area profissiond,;

propiciar remuneracado dos docentes, que atuam nesta &rea, de forma compativel
com as condi¢des de mercado;

manter uma estrutura de divulgagdo para esses cursos e sua demanda;

estabel ecer, para as contribui¢des dos alunos, valores que permitam superar o
Seu custo;

condicionar a qualificagcdo igua ou superior & do quadro préprio para 0s
docentes visitantes;

oferecer esses cursos de modo a incluir periodos ndo letivos €ou calendério
especial;

condicionar o nimero de vagas, a serem of erecidas pel 0s cursos dessa categoria,
a auto-suficiéncia dos mesmos, sem afetar a qualidade do ensino esperada; e
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» facultar a exigéncia da monografia, bem como, das disciplinas didético-

pedagdgicas.

4.9.3.1.4 Estratégias Bésicas

A Coordenadoria de Pos-Graduagdo da UNIFRAN tragou as estratégias bésicas do
setor que permitem a Instituicdo o desenvolvimento sistemético dos cursos. Essas estratégias
envolvem varios 0rgaos, diretaou indiretamente, e S0 as seguintes:

oferecer condi¢cBes minimas necessérias para docentes qualificados
participarem dos programas;

desenvolver um plano mercadol 6gico tanto para a demanda existente, como
para o quadro docente qualificado;

garantir que a contribui¢do paraesses cursos resultem em receitas superiores
a seus custos,

assegurar aimplantacéo de, no minimo, um curso de especializagdo nas areas
mais capacitadas;

possibilitar que os cursos possam ser ministrados forado periodo letivo regular;

manter a mais ata qualidade de ensino do curso e definicdo criteriosa do
nimero de vagas;

estabel ecer que aelaboracéo damonografiade conclusdo e disciplinas didatico-
pedagdgicas ndo sgam fatores obrigatorios naterminalidade dos cursos;

criar, através do 6rgdo competente, um instrumento para acompanhamento e
avaliagdo dos cursos; e

assegurar que o oferecimento desses cursos sga feito sem prejuizo do ensino
de graduagéo.

4.9.3.1.5 Metas

As principais metas, quanto aimplantagdo dos cursos de pos-graduacéo lato sensu,
Nno quinguénio 1994/1998, podem ser vistas no quadro n° 26.
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Quadro N° 26 - Plano de Expansdo da PoOs-Graduacdo "lato sensu" para o
Quinquénio 1994-1998 e Respectivas Vagas

Ano Curso Carga N° de Vagas
Horéaria p/ Turmas
1994 Engenharia de Seguranca Trabalho 600 60
Disturbios da Linguagem 360 60
Psicopedagogia 360 60
Anélise de Sistemas 360 60
Metodologia de Ensino Superior 360 60
Portugués 360 60
Matematica 360 60
Quimica-Técnicas Laboratoriais 360 60
Ciéncias Fisicas e Biolégicas 360 60
Inglés 360 60
Geografia 360 60
1995 Disturbios da Linguagem 360 60
Psicopedagogia 360 60
Anélise de Sistemas 360 60
Portugués 360 60
Matemaética 360 60
Administracdo de Recursos Humanos 360 60
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 360 60
1996 Engenharia de Seguranca do Trabalho 600 60
Administracdo de Recursos Humanos 360 60
Arte-Educacédo 360 60
Met. Ens. da Pesquisa Ciéncias Exatas 360 60
Inglés 360 60
Geografia 360 60
1997 Engenharia de Seguranca do Trabalho 600 60
Anélise de Sistemas 360 60
Psicopedagogia 360 60
Administracdo de Recursos Humanos 360 60
Disturbios da Linguagem 360 60
1998 Portugués 360 60
Matematica 360 60
Geografia 360 60
Inglés 360 60
Quimica-Técnicas Laboratoriais 360 60
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 360 60
Economia Empresarial 360 60
FONTE: Coordenadoria da Ensino de Pés-Graduagdo ¢« UNIFRAN Margo 94

4.9.3.2 Cursos de Pos-Graduacgédo "Stricto Sensu”

A definicdo de politicas globais relacionadas aos cursos de pds-graduacéo stricto
sensu tem por finalidades alcancar os seguintes objetivos:

4.9.3.2.1 Objetivos

a. Gerais

* buscar aelevada qualificagdo de recursos humanos para docéncia e pesquisa;

» assegurar aintitucionalizacdo de cursos de mestrado e doutorado, amédioe a
longo prazos, como instrumentos de desenvolvimento de altos niveis e
tecnologia;
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colaborar com a expansdo de desenvolvimento cientifico do pais.

b. Especificos

participar do esforco de criagdo de um sistema de capacitagcéo docente parao
Estado de S&o Paulo;

integrar a pos-graduagdo stricto sensu nos sistemas estadual e naciona de
Ciénciae Tecnologia;

criar condi¢Oes para credenciamento e recredenciamento dos cursos stricto
sensu a serem implantados pela Universidade,

4.9.3.2.2 Diretrizes

As diretrizes gerais da politica institucional para a pos-graduacdo stricto sensu, em
funcdo dos objetivos propostos, sdo as seguintes:

estimular e apoiar as atividades de investigacdo cientifica e tecnolgica, que
devam transcender o processo de capacitagdo de pessoa de ato nivel e se
constituir em condic¢des necessérias para arealizacdo da pos-graduacdo stricto
sensu;

condicionar a criacdo de cursos a existéncia, na propria Instituicdo ou na
instituicdo conveniada, de grupos de pesquisa consolidados, com infra-
estrutura suficiente e experiénciacomprovada pela producéo cientifica regular
na area;

evitar a dependéncia desses cursos de recursos extra-orcamentérios, devendo
buscar suaauto-suficiénciaou recursos de 6rgaos de fomento e financiamento
a pesquisa e pos-graduacéo;

garantir que o0 processo de admissdo aos cursos estabeleca requisitos que
assegurem rigorosa selecdo dos candidatos;

assegurar mecanismos para acompanhamento e avaliagao dos cursos visando
agarantir a manutencdo do mais ato nivel de qualidade;

ensgjar aimplantacdo de cursos, mediante convénios com outras |ES, desde
gue fiquem assegurados padrdes minimos de qualidade;

Adotar como parametro de qualidade o sistema de acompanhamento e
avaliagcdo da CAPES/MEC;

garantir condigdes para o exercicio de atividade criadora,demonstrada pela
producédo de trabalhos originais, aos docentes desses cursos, e

garantir que esses cursos mantenham atividade didético-pedagdgica como
fundamento de capacitacéo do alunado.

4.9.3.2.3 Estratégias Bésicas

As medidas estratégicas envolvem vérios 6rgdos da Instituicdo, direta ou
indiretamente, no processo de pesquisa e pos-graduacdo. Essas estratégias estdo a seguir, porém
n&o em ordem de prioridade:



MEC/CFE PARECER N° FLS. 66 PROC. N° 23001.002137/89-53.

e assegurar aos docentes pesquisadores, em especia aos orientadores, prioridade
apesquisa e ao ensino de pos-graduacdo de modo aformar ambiente favoravel
a atividade criadora;

e agpoiar 0 intercambio e convénios visando a poder contar com professores
visitantes para viabilizag&o inicia e manutencdo da qualidade dos cursos;

e ampliar, atualizar e modernizar o acervo bibliogréfico;

» equipar de forma adequada os Departamentos ligados aos Cursos, paramelhor
viabilizar as atividades inerentes aos Cursos;

* limitar 0 nimero de vagas em fungdo da capacidade de orientacdo de cada
CUrso;

* preservar 0 parametro maximo recomendavel de cinco vagas para cada
orientador do curso;

» assegurar preferencialmente aos professores titulados da pos-graduagdo
recursos e carga-horéria de trabalho para seus projetos de pesquisa.

4.9.3.2.4 Cursos Programados para o Periodo 1994/98

4.9.3.2.4.1 Quimica - Nivel de Mestrado - 1996

+ Areade concentragio: Quimica Aplicada.

A UNIFRAN, a0 programar o curso de pos-graduagdo stricto sensu, em nivel de
Mestrado, em Quimica, objetiva acancar, mais adequadamente, o perfil proposto para a
Universidade de Franca, com aadogéo de um curricul o especializado e voltado aQuimicaAplicada
e que reflita a necessé&ria atualizagdo e adaptacao arealidade circundante.

A experiéncia, acumulada na ministragdo do curso de Tecnologia em Quimica, em
nivel de graduagdo, proporciona condi¢des favoraveis a implantagdo do Mestrado em Quimica
Aplicada.

Franca é uma cidade eminentemente industrial, cujo setor coureiro-cal ¢adista desponta
como um dos pdlos, em nivel nacional. A UNIFRAN, no desempenho de suatriplice funcdo de
ensino, pesguisa e extensdo, identificano Mestrado em Quimica Aplicada um dos resultados de
seu desempenho enquanto |ES e um dosfatores de avanco tecnol 6gico aser prestado acomunidade
local eregional.

O Mestrado em Quimica Aplicada, a ser implantado em 1996, tem por objetivos:

e estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio do
aperfeicoamento de docentes e pesquisadores;

 criar condigBes favoraveis ao trabalho cientifico, na Instituicéo;

* gprimorar aqualidade do ensino, assegurando a elevacdo daqualidade docente;
» gerar producdo cientifica de bom padréo na érea de Quimica Aplicada;

e prestar servigos acomunidade nas diferentes éreas de Quimica Aplicada
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4.9.3.2.4.2 Educacéao - Nivel de Mestrado - 1996

Areade Concentragdo: Administragio Educacional.

Ao propor o curso de pos-graduacéo stricto sensu, em nivel de Mestrado, em
Educacéo, cuja area de concentracdo volta-se a Orientacdo Educacional, a UNIFRAN busca
desenvolver o perfil proposto para a Universidade de Franca, com a ado¢do de um curriculo
especiaizado que reflita a atualizago, adaptacéo e atendimento as reais necessidades do setor.

O fato de se pensar em educagdo, um aspecto sempre importante, mas cujamagnitude
cresce num pais com graves problemas educacionais como o Brasil, ndo nos deve levar aesguecer
ago essencial: aqudificagio de orientadores do ensino. E por isso que dentre os pontos que
possam justificar novos mestrados em Educagdo, o aspecto de qualificagdo deve ser
convenientemente valorizado.

O curso de Mestrado em Educagéo, na UNIFRAN, nasce da preméncia de duas
vertentes: a necessidade de qualificagdo docente da propria Instituicdo e a real demanda de
orientadores dacomunidade loca eregional. Assim, o objetivo do curso traduz-se naqualificagdo
de recursos humanos, na &ea de Administracdo Educacional, pela atualizagéo, aprofundamento
de conhecimentos e pesquisa.

4.10 Corpo Discente

4.10.1 Dados Gerais

Atuamente, aUNIFRAN oferece, em seus cursos de graduacgéo, 1200 vagas anuais.
As matriculas em 1994, totalizaram 2.379 alunos, nos diversos cursos de graduagdo, como
demonstra o quadro n° 27, que registra as matriculas dos ultimos cinco anos, bem como as
conclusdes de curso.

Quadro N° 27- Demonstrativo do Alunado e Niimeros de Concluintes da UNIFRAN

Cursos Vagas Duracéo Turno Matriculas Concluintes

1991 1992 1993 1994 | 1990 1991 1992 | 1993
Arquitetura E Urbanismo 60 05 Diurno 112 125 145 157 06 23 17 18
Ciéncias (Mat.Quim.Fis.Biol.) 160 04 Noturno 228 285 327 188 50 40 44 51
Desenho Industrial 60 03 Noturno 99 67 88 98 26 08 13
Educagdo Artistica 80 03 Noturno 170 164 145 88 32 41 48 58
Fonoaudiologia 60 04 Diurno 182 165 159 162 55 22 34
Letras 80 04 Noturno 175 188 208 229 43 25 34 22
Pedagogia 80 04 Noturno 237 242 203 237 54 39 60 53
Estudos Sociais 80 04 Noturno 80 79 133 7 16 15 08 20
Ciéncias Sociais* 30 03 Noturno 24 08 - 09 08 -
Tec. Construgdo Civil* 30 - Noturno
Tecnologia Elétrica 30 03 Noturno 72 46 50 54 12 30 16 10
Processamento De Dados 120 03 Noturno 323 329 318 392 73 84 90 81
Psicologia 60 05 Diurno 113 134 149 164 06 23 35 22
Tecnologia Quimica 30 03 Noturno 83 7 80 104 16 24 17 22
Administracéo 160 04 Noturno - - - 160 - - - -
Ciéncias Contébeis 80 04 Noturno - - - 80 - - - -
Ciéncias Biologicas 40 04 Noturno - - - 40 - - - -
Quimica 40 03 Noturno - - - 40 - - - -
Fisica 40 03 Noturno - - - 40 - - - -
Matematica 40 03 Noturno - - - 40 - - - -
Geografia 30 03 Noturno - - - 2 - - - -
Total 1.898 1.909 2.005 2.379 308 434 437 | 382

Fonte: Secretaria Geral UNIFRAN / (*) Em Fase de Extingdo Dez. 1993
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Da primeira colacéo de Grau daUNIFRAN (1976) amais recente (janeiro de 1994),
foram expedidos 13.788 diplomas de graducéo para diversas opgoes profissionais.

A maior parte do corpo discente da UNIFRAN é constituida de alunos locais e
procedentes das cidades vizinhas, pertencentes a Regido Administrativa de Franca. Contam-se
ainda os procedentes da Regido Administrativa de Ribeiréo Preto e sul de Minas Gerais, todas
situadas dentro de um raio, aproximado, de 120 kilGmetros.

O aunado da UNIFRAN apresenta umafaixa etériajovem. E, em suamaioria, recém-
saido do 2° grau de ensino. O maior contingente recai nos cursos de Processamento de Dados,
Ciéncias (com habilitacbes em Matemética, Quimica, Fisica e Biologia), Letras e Pedagogia.
Note-se, que alicenciatura, a excegdo do curso de Tecnologia em Processamento de Dados, tem
sido o objetivo maior do ensino da UNIFRAN. Entretanto, respeitando as novas demandas e
necessidades da comunidade local e regional, assim como as orientagbes da Comissdo de
Acompanhamento, optou a ES pela reestruturacdo da grade curricular e modernizagao dos atuais
cursos, criando-se um leque muito mais amplo quanto a oferta de bacharelados e cursos de
tecnologia, 0 que Se somaaos cursos Novos, que serdo implantados ao longo do quinguénio 94/98.

4.10.2 Selegcdo e Admisséo aos Cursos de Graduagéao

A selecdo e 0 ingresso dos candidatos aos cursos de graduacdo da UNIFRAN séo feitos
de acordo com 0 Regimento Unificado e alegisacdo em vigor, mediante:

* concurso vestibular,

* transferéncias,

* reingressos, e

» complementagdo curricular.

O concurso vestibular, unificado e classificatorio, € realizado no inicio de cada ano
letivo, oferecendo um total de 1200 vagas, subdivididas entre 17 cursos (2° habilitacbes),
funcionando com 05 cursos no periodo diurno e 12 periodo noturno.

O concurso vestibular € organizado e preparado por comissao composta de diretores,
funcionarios e docentes dos diversos Departamentos, com a finalidade de divulgar, atender,
elaborar, controlar e avaliar estas atividades.

Ap6s divulgacdo dos resultados, inicia o periodo de matriculas, que sfo feitas pela
Secretariade Alunos, com o de preenchimento de requerimento dirigido ao Diretor, anexado aos
documentos exigidos, de acordo com a legislagdo e comprovante de taxa quitada, com o
atendimento naproprialnstitui¢ao.

O atendimento aos portadores diploma de graduacdo é feito com andlise no
Departamento e SecretariaGera dentro das possi bilidades de aproveitamento, edo limite de vagas
oferecidas.

As transferéncias recebidas sdo também analisadas pelo Departamento e Secretaria
Geral, obedecendo as possibilidades de aproveitamento e adequabilidade de grade curricular e
programacdo dentro da legislagéo vigente.

O controle dos alunos é realizado por meio dos codigos individuais, anexados nos
prontuarios, em arquivos distribuidos por série e curso/habilitagdes.
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O controle € registrado no sistemade informatizagdo da I nstitui¢do, gerando listagens,
etiquetas, boletins, carnés. A informatizagdo proporciona maior seguranga, confiabilidade e
agilidade para os registros académicos.

As transferéncias recebidas ou expedidas sfo registradas em livro especifico.

Os trancamentos e desisténcias, cujos documentos ficam em "arquivo-definitivo”,
sd0, também, registrados em livros especiais.

A selecdo e admissdo aos cursos de pos-graduacdo obedecem a critérios aprovados
pela Direcdo, conforme o estabelecido no projeto da cada curso e de acordo com o Regimento
Unificado daUNIFRAN e 0 Regimento de Pés-Graduacéo.

4.10.3 Sistema de Acompanhamento

O sistemade acompanhamento é o modo pelo qual alES procuraauxiliar o estudante
avencer as dificuldades encontradas no processo de aprendizagem e de sua adaptacao aingtituicao.

O atendimento aos aunos é feito pelo Corpo Administrativo, através da Diregéo,
Coordenadoria Gerdl, Secretaria Geral, subdividida em Secretaria de Alunos e de Formandos,
Centro de Processamento de Dados, Tesouraria, Biblioteca

O atendimento docente € realizado nos Departamentos.

No inicio do ano letivo, o aluno recebe orientagdes, pelo Guia Discente, distribuido
individualmente, contendo normas de funcionamento e calendario escolar.

No decorrer do ano, todas as informagdes, de interesse dos alunos, séo devidamente
afixadas nos murais, especificos para cada curso e dispostos nos corredores do prédio, tais como
calendério escolar, horério de aulas e de provas bimestrais, examesfinais e de recuperagdo, avisos
dos setores e correspondéncias recebidas.

O desempenho académico do aluno também é acompanhado com a finalidade de
possibilitar alternativas que favorecam a aprendizagem adequada

4.10.4 Sistema de Avaliagcdo do Desempenho Escolar

A promogao do aluno baseia-se em dois parametros: aassiduidade e o aproveitamento.

A assiduidade é definidacomo afrequénciaminima, previstaem lei, as atividades de
cadadisciplina, sendo considerado reprovado o aluno que ndo atingir afrequénciaminimade 75%.

Por aproveitamento entende-se 0 nivel de desempenho nos estudos e os resultados
obtidos pelo aluno. O grau de aproveitamento € avaliado por meio de provas, trabalhos e outras
modalidades, exigidas durante o periodo |etivo ou no exame final.

O processo de avaliagdo de aprendizagem é parte integrante do processo de ensino e
obedece as normas e procedimentos pedagdgi cos estabel ecidos pel o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo. Destarte, aavaliagdo do rendimento escolar expressa-se, numericamente, numaescala
dezero (0) adez (10).

Cada professor obriga-se a aplicar no minimo, dois instrumentos de avaliagdo por
bimestre, em sua disciplina. O julgamento dessas avaliactes d& se pelo préprio professor.

A médiadas notas dos trabal hos considerados como aproveitamento e das notas das
provas congtituird a nota bimestral.
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Trabalho € toda atividade executada pelo aluno, de acordo com a programacéo
solicitadapelo professor e acritério deste.

A média, igua ou superior a 7,0 (sete inteiros) bimestralmente, isenta o aluno de
examefind. Este exame constara, apenas, de provaescritaou prético-ora para o auno que acancar
média de 3,0 (trés inteiros) a 6,9 (seis inteiros e nove décimos), inclusive. Os alunos que ndo
atingirem amedidaanua de 3,0 (trés inteiros) estdo reprovados.

Durante o ano letivo, realizam-se os seguintes tipos de avaliagdo discente: provas
dissertativas, provasorais, trabalhos em classe, dinamicade grupo, pesquisas e traba hos de campo,
experiéncias de laboratorio, vivéncias, exercicios de aplicagdo, teatro, jogos e outros.

O auno concluinte apresentaum T.C.C. (Trabaho de Concluséo de Curso), dentro
das normas tragadas pelo Conselho Departamental e Coordenadoria Geral de Cursos. O ndo
cumprimento do T.C.C, implicaaretencéo do auno na série, ndo podendo colar grau.

Quanto aos estégios, de acordo com a grade curricular e legislagdo vigente, estdo
distribuidos por séries e total de horas a cumprir, diferenciados em suas caracteristicas os de
licenciaturae os técnico-profissionais.

4.10.5 Regime Académico e Disciplinar

O regime académico € o seriado anual, com as matriculas feitas na secretaria da
UNIFRAN.

De acordo com o Regimento Unificado, o aluno tem o direito de frequentar aulas,
participar das atividades curriculares do seu curso, usar 0s servigos técnicos e administrativos da
I nstituicdo, ter representacdo nos 0rgédos Colegiados com direito avoz e voto, recorrer das decisdes
dentro do prazo regimental, requerer transferéncias e trancamentos, pleitear aproveitamento de
estudos e receber ensino de qualidade, dentre outros inerentes a sua condicéo.

O aluno deve respeitar as normas regimentais e as deliberagdes emanadas dos 6rgéos
competentes.

4.10.6 Representacdo Estudantil

Os alunos tém representacao garantida nos diferentes 6rgaos col egiados que compdem
aestruturaorganizaciona daUNIFRAN. Td representacdo éfeitade acordo com oslimitesfixados
nalegidacéo vigente e especificadano Regimento Geral.

4.10.7 Controle Académico

O controle académico é feito pela Secretaria Geral, com apoio da Sub-Secretaria de
Alunos, do Centro de Processamento de Dados e uma Sub-Secretaria de Formandos.

A secretariaestainstalada em loca de facil acesso, apresentando seguranca naguarda
dadocumentacéo que Ihe esté afeta e facilitando o controle da vida académica dos alunos.

Todaescrituracdo éfeitapel o Centro de Processamento de DadosdaUNIFRAN, desde
0 Cadastro de Inscrigdes ao Concurso Vestibular, correcéo das provas, relagdo de classificados e
reprovados no Concurso Vestibular, cadastro de matricula, expedicdo de diério de classe, controle
de notas, expedi¢do de boletins, até acertiddo de conclusdo de curso.

O arquivo de documentagdo € feito por meio de pastas suspensas, onde se encontram
todos os documentos de praxe exigidos aos alunos, como, também, avidaescolar, expedidapelo
computador, bimestralmente.
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Ha uma secretaria exclusiva para formandos, supervisionada pelo Secretério Geral e
Diretoria Geral, com 0s quais se encontra todo o arquivo, apds aconclusdo do curso pelo aluno,
contendo certificados, diplomas e histéricos escolares.

4.10.8 Monitoria

A UNIFRAN institucionalizou o sistema pedagdgico de Monitoria.

A Monitoria esta organizada nos termos do Art. 41 dalLei 5.540/68, e abrange todos
0S cursos de graduagéo.

A Universidade entende a Monitoria como um servico de execugdo e
acompanhamento de tarefas planegjadas e realizadas pelo aluno, sob orientagdo de um professor e
que contribua para a sua melhor formag&o académica.

Os Monitores sdo escol hidos dentre os candidatos que:
a. sgam aunos regularmente matriculados, na Universidade;

b. demonstrem desempenho académico satisfatério nas diferentes disciplinas
cursadas;

c. revelem interesse pelas atividades docentes.

A funcdo de Monitor é remunerada, mas sem vinculo empregaticio. E considerada
titulo para posterior ingresso na carreiradocente.

As monitorias sdo vinculadas as atividades departamentais.

A UNIFRAN jéexercitaum Plano de Iniciacdo Cientifica, com as seguintes metas:-

a. utilizagdo da disciplina Metodologia Cientifica, como meio de se
instrumentalizar o trabalho académico para a iniciagdo cientifica;

b. emprego de um sistema de orientacdo metodoldgica para a elaboracdo de
Trabalhos de Concluséo de Cursos e de Relatérios de Estégios;

c. elaboracdo de Monografias, com base e métodos cientificos em todos os cursos
de pds-graduagéo;

d. instalagdo de programas permanentes de incentivos a pesquisa, abertos atodos
0s académicos,

e. implantagdo de balcdo de projetos para pesquisadores emergentes.

Paraimplementar Programas de Iniciagdo a Pesquisa, os Departamentos contam com
apoio da Pré-Reitoria Académica, através de sua Coordenadoria de Pesguisa.

4.10.9 Direitos e Deveres

Os direitos e deveres do corpo discente constituem o Capitulo n, Artigos 72 e 76, do
Regimento Unificado dalnstituicdo. Contempla, entre osdireitos, o de frequentar as aulase demais
atividades curriculares, ampliando a maxima diligéncia em seu aproveitamento; o de utilizar os
servicos administrativos e técnicos oferecidos pela UNIFRAN; o de votar e ser votado nas elei¢oes
do 6rgdo de representacdo estudantil; o de recorrer de decisdes dos 6rgdos deliberativos e
executivos.

Quanto aos deveres, contempla o de observar o regime escolar e discipling; o de
comportar-se dentro e foradaUNIFRAN de acordo com os principios condizentes aéticae moral;
0 de zelar pelo patrimoénio da Instituicao; o de saldar as taxas escolares nos prazos estipul ados.
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4.11 Pesquisa
4.11.1 Histérico e Experiéncia Acumulada

Considerando aformacomo a ACEF - UNIFRAN foi-se configurando, ao longo das
trés Ultimas décadas, fica claro que suas atividades foram concentradas na fungdo ensino, como é
comum ocorrer namaioriadas unidades de ensino isoladas.

Constata-se que, neste momento de transicdo (1992-1994), a atividade-pesquisa
permanece ainda, na maior parte, vinculada a atividade-ensino, constituindo parte integrante do
projeto pedagdgico, inseridaem disciplinas com maior ou menor intensidade.

Quando a atividade pesguisa estd associada a atividade ensino, caracteriza-se como
pesquisameio, servindo como preparacdo bésica para que o corpo discente inicie-se ha pesquisa,
sempre sob a supervisdo/orientacdo de um docente. Assim, pode assumir posturas e métodos de
investigagdo sistematizados, aplicados a areas de conhecimentos especificos e possibilitando a
investigagéo de novas tecnol ogias.

Além disso, alnstituicdo tem investido em projetos docentes individuais e em projetos
de iniciacéo cientifica através do T.C.C. (Trabaho de Conclusdo de Curso), obrigatério em cerca
de 85% dos cursos existentes naUNIFRAN.

O T.C.C, constitui-se como uma atividade de exceléncia dentro da UNIFRAN, pois
sua quaidade vem-se elevando ao longo dos anos. Tem-se, no momento, que o T.C.C, deve sempre
ter umaversdo monogréaficasobre o temalassunto e deve ser avaliado por uma Banca Examinadora,
composta de um ou dois professores/profissionais com experiéncia comprovada na area. Outro
ponto relevante € a defesa oral, exigida parao T.C.C., cujo exemplar, apds o parecer da Banca
Examinadora, é colocado naBiblioteca a disposi¢do da comunidade académica

O Quadro n° 28 mostraaproducado cientificadiscente por Departamento -1983-1993.

Quadro N°28- Producdo Cientifica Discente: Trabalhos de Concluséo de Curso
(T.C.C) - Periodo: 1983 -1993

Departamentos Ano Total
Ciéncias da Saude 1992/ 1993 031
Ciéncias Exatas 1983/ 1993 193
Quimica 1983/ 1993 056
Ciéncias Bioldgicas 1986/ 1993 064
Desenho e Artes 1983/ 1993 234
Arquitetura e Urbanismo 1985 / 1993 121
Informatica e Tecnologia Elétrica 1983/ 1993 443
Educacéo 1983/ 1993 286
Letras 1983/ 1993 320
Ciéncias Humanas 1983/ 1993 103

Fonte: Arquivo da Biblioteca ACEF / UNIFRAN Dez. 1993

Desde 1983 a Institui¢cdo vem procurando Sistematizar e coordenar as atividades de
pesquisa, resultando em iniciativas individuais docentes (monografias de especializagéo,
dissertacOes de mestrado, teses de doutorado, exposi¢des de artes, atuagtes etc) e discentes (T.C.C,
participagdo em atividades docentes etc). A producdo do conhecimento, pelo exercicio de
atividades cientificas e artisticas, contudo, aindan&o se mostravasignificativa.

Em 1992, a0 elaborar o Projeto de Implantagcdo da Universidade - Relatério Inicia, a
I nstituicdo criou a Coordenadoria de Pesquisa, a qual compete a definicao das politicas de pesquisa
esua execucdo apartir dos Departamentos, priorizando os Eixos el eitos e viabilizando os Nucleos
Temdticos.

O Quadro n° 2° gpresenta a producdo cientifica por Departamento de 1990 a 1994.
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Quadro N° 2° Producéo Cientifica por Depto. 1990/94 - Projetos de Pesquisa

Fase do Projeto
Departamentos 1 li m
Anédlise Aprovados Andamento Total

1. Arquitetura e Urbanismo 05 02° 03 11

01
2. Desenho e Artes 01 01* 01 05

02
3. Ciéncias Bioldgicas 02 02 02 06
4. Ciéncias Exatas 02 02 01 05
5. Ciéncias Humanas 03 02 05
6. Educacio 02 01 02 05
7. Ciéncias da Satde 01 06 05 14

02°
8. Informéatica e Elétrica 02 02
9. Letras 03 01 04
10. Ciéncias da Administragéo 02 02
11. Quimica 02 04 03 09
Totais 25 24 10 68
Fonte: Vice-Diretoria Académica - ACEF/UNIFRAN - Coordenadoria de Pesquisa Fev.1994

As Relagdes dos Projetos de Pesquisa concluidos, em execucdo e programados estéo
discriminadas detalhadamente em Anexo deste Parecer. Segue no Quadro n°® 30 arelagéo dos
professores envolvidos em projetos de pesquisa por departamento, com discriminacdo da carga
horé&ria, suporte financeiro, fase de execucéo, e nimero do projeto.

Quadro N° 30- Docentes Envolvidos em Projetos de Pesquisa por Departamento

Departamento Titulagéo Docente Carga N° do Fase Suporte
Horéria Projeto de Financeiro
Semanal Execucéo
Educacéo D Niza Neila de Almeida 04 014* 1l ACEF / P.M.F./
Liporoni Emp. Regionais
MA Edna Cintra Haber 04 017 | ACEF
MA Mara Silvia André Ewbank 05 021 1 ACEF/Cnpq
D José Carlos Abrdo 04 010* [ ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Ana Lucia Abreu Braga 04 039 | ACEF
M Sandra Mara Ortolan 05 014* 1l ACEF / P.M.F./
Regionais
MA Maristela R. Freitas 04 0l6* 1l ACEF / P.M.F./
M Maria Anténia F. Dantas 05 011* Il ACEF/P.M.F./
Emp. Regionais
Total Docentes = 08 35
Ciéncias Exatas MA Sissi K. Marcos 04 010* 1l ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
05 023 1 ACEF/Sabesp
M Lucinda F. R. Coelho 05 025 1 ACEF
M Jorge Luis T. Hattori 05 045 | ACEF
E Antonio Carlos Marangoni 04 046 1l ACEF
E Francisco de Assis Brandéo 04 046 1 ACEF
E Mario Tomoyoshi Tsuchia 05 044 1 ACEF
Total Docentes = 06 33
Informética e M Hélio C. Guardeas 05 025 Il ACEF
Elétrica
M Luis Fernando Cozin 05 031 | ACEF
DA Renata P. M. Fortes 05 043 | ACEF
M Valdir J. de 0. Pessan 04 033 | ACEF
MA José Fernando S. Prestes 03 032 | ACEF
Total Docentes = 05 23 Continua

Fonte: Diretoria Académica
Fase de Execucgdo: Il) Andlise (Il) Aprovada (lll) Em andamento (V) Concluida (V) Interrompida
Titulagdo ; (E) Especialista (MA) Mestrado em andamento (M) Mestre (DA) Doutorado em andamento (D) Doutor
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Departamento Titulagéo Docente Carga N°do Fase Suporte
Horéria Projeto de Financeiro
Semanal Execucéo
Ciéncias Administra- D André Torres Urdan 04 031 | ACEF
Tivas e Contabeis
M Julio Manuel Pires 05 032 ACEF
DA Ludwig E. Agurto Plata 05 033 ACEF
Total Docentes = 03 10
Ciéncias Humanas MA Elisabeth C. O. Futani 04 049 ACEF
MA Ana Tereza J. Teixeira 04 037 | ACEF / P.M.F./
D Neuza Maria Vieira 05 014* 1 ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Dalva M. Ch. Rinaldi 05 014* Il ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Maria Llcia V. Tomazini 05 015* 1 ACEF/P.M.F./
Emp. Regionais
M Vera Lucia S. Abréo 05 010* Il ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Claudia Maria Daher Cosal 04 011* 1l ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Karla Cunha Padua 05 015* Il ACEF/P.M.F./
Emp. Regionais
Total Docentes = 06 37
Arquitetura e MA Alexandre Sampaio 04 008 1 ACEF
Urbanismo
MA José Antonio Lanchotti 10 014 1l ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Maria Solange G. Fontes 04 027 | ACEF
MA Maria Cristina D. Prado 05 026 | ACEF
D Carlos Stechahn 04 010* 1l ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
M Alvaro Henrigue Cunha 04 016* Il ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
DA Iraides D. B. Baffa 04 028 I ACEF
MA Marcelo Pini Prestes 04 010* 1l ACEF/P.M.F./
Emp. Regionais
04 030 | ACEF
E Renato Aurélio Barbosa 04 052 Il ACEF
Total Docentes = 09 51
Desenho e Artes Mara Lucia B. Dalila 04 018 1 ACEF
Elaine Ignéacio 05 002 Il ACEF
Marisa de L Porta 04 016* 1l ACEF / P.M.F./
08 054 ACEF
DA Célia Maria David 05 018* Il ACEF
05 o11x i ACEF [ P.M.F./
MA Leila Miria de Oliveira 04 018 1 ACEF
E Ivo Indiano de Oliveira 04 024 1 ACEF
MA Marisa Manochio Branco 04 011* 1l ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais
E Jodo José Borges 06 053 Il ACEF
Quimica DA Elvio Henrique dos Santos 04 001 1 ACEF / Premix
DA Mércio L. Andrade e Silva 05 013 Il ACEF
DA Wilson R. Cunha 05 034 | ACEF / Empresas
Regionais
E Walter Ferrari 04 051 ACEF/ LLP.T./
Curt. Regionais
DA Milton Beltrame Janior 04 035 1l ACEF/ ILP.T./
Curt. Regionais

Fonte: Diretoria Académica

Fase de Execucgdo: (I) Andlise () Aprovada (lll) Em andamento (IV) Concluida (V) Interrompida

Titulagdo ; (E) Especialista (MA) Mestrado em andamento (M) Mestre (DA) Doutorado em andamento (D) Doutor

Continua
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Departamento Titulacao Docente Carga N°do Fase Suporte
Horéria Projeto da Financeiro
Semanal Execucéao
MA Manoel A. C. Jacinto 04 036 I ACEF/ 1.P.T./
051 | Curt. Regionais
MA Marco Antonio Verzola 04 ACEF/ 1.P.T./
036 s Curt. Regionais
DA Ranieri G. Barbosa 05 ACEF / Empresas
034 I Regionais
Total Docentes = 08 39
Letras MA Maria Goret Chagas 04 042 | ACEF
D Antonio Soares de Abreu 04 041 1l ACEF
M Jeferson R. Camargo 05 047 | ACEF
MA Elisabet Sanches 04 047 | ACEF
MA Elaine Cristina Cintra 04 048 ACEF
Total Docentes « 05 25
Ciéncias da Saude MA Ana Claudia M. B. Reis 03 003 I ACEF
Ana Cristina N. Soares 04 004 Il ACEF
M Vania Maria Joprge Nassif 04 005 I ACEF
M Irene Rodrigues de Andrade 04 006 I ACEF
M Vesna liana H. Tambelini 05 019 ACEF
MA Eliana Salim Xavier 04 016* I ACEF/P.M.F./
E Flavia M. C. C. Garcia 04 016* I ACEF/P.M.F./
MA Nanci de A.R. Martins 04 015* I ACEF/P.M.F./
Emp. Regionais
MA Valéria Barbieri 04 020 I ACEF
04 043 | ACEF
M Dircéia de L. C. Navarro 05 011* I ACEF / P.M.F./

Emp. Regionais

M Eliézia Helena de Lima 05 010* 1l ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais

D Maria Auxil.Pedigoni 05 015* I ACEF / P.M.F./
Emp. Regionais

Total Docentes = 13 60
Ciéncias M Marcio C. Duailibi 05 012 1l ACEF / Orgaos
Biol6gicas Publicos
Daniel L. Mantognini 05 022 I ACEF
Sérgio Antonio Rodrigues 04 040 | ACEF
MA Roséangela 0. Rigue 06 050 | ACEF
Ivens B.B.T.Alves 04 010* I ACEF/P.M.F./
Emp. Regionais
DA Ana C. D. Mestriner 05 015* I ACEF / P.M.F.
Emp. Regionais
Total Docentes = 05 25
Fonte: Diretoria Académica Margo 1994

Fase de Execucdo: (I) Andlise (Il) Aprovada (lll) Em andamento (IV) Concluida (V) Interrompida
Titulagdo ; (E) Especialista (MA) Mestrado em andamento (M) Mestre (DA) Doutorado em andamento (D) Doutor
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4.11.2 Objetivos

A Instituicdo assume como obyjetivos da Pesquisa:

proporcionar ao corpo discente a formagéo e a vivéncia de uma mentalidade
cientifica;

possibilitar, aos alunos da graduagdo, formagao e experiéncias em pesquisa,
mediante a descoberta e a construcdo de novos conhecimentos no
relacionamento com docentes-pesquisadores,

desenvolver, em docentes e discentes, a capacidade de criar e renovar a
metodol ogia visando a novas tecnologias,

proporcionar, ao corpo docente, a descoberta e a construcdo de novos
conhecimentos, visando a uma sempre maior especializagcdo para acancar o
dominio de um determinado tema de fronteira;

promover a interacdo UNIVERSIDADE-EMPRESA, mediante programas
conjuntos de desenvolvimento de projetos, visando ao desenvolvimento do
homem e daregiéo; e

disseminar resultados e beneficios mediante um processo dindmico de
aprendizagem mutua e de red absorcdo do produto gerado, em ambos o0s
lados, da Universidade e da Comunidade.

4.11.3 Estratégias Bésicas

Entre as estratégias advindas das necessidades da pratica da pesquisa cientifica e
atividades artisticas mencionam-se as seguintes:

para a formacdo de uma mentalidade cientifica € necessaria a vivéncia com
docentes pesquisadores de slidaformagdo cientifica. Visando a aquisi¢éo de
um corpo docente consistente, a UNIFRAN prople-se a efetivar, através da
contratacéo, em regime integral e parcial, Docentes-Pesquisadores
permanentes; aém de utilizar-se de Professores-Visitantes, os quais devem
ser especidistas que dominem um determinado tema de fronteira, dentro dos
eixos eleitos pelalnstituicdo. Todos eles devem estar engajados, inclusive, na
orientacdo de dissertagOes e teses;

para alcancar o0 mesmo objetivo, serdo promovidos, periodicamente,
seminarios de pesquisa, num programa de cooperacdo inter-universidades,

ainda nesse contexto, a interdisciplinaridade sera uma atividade permanente
nas atividades pedagdgicas, pretendendo ampliar as necessidades e as
vantagens de sua aplicagdo, nas praticas e eventos realizados na I nstitui¢éo,
visando a producéo e socializacdo do conhecimento;

amudanca pedagodgica criada a partir da figura do docente-pesquisador, frente
a aunos-auxiliares de pesquisa, estd sendo incentivada mediante fomento a
pesquisa e ainiciacdo cientifica;

paraainteracdo Universidade-Empresa, 0 caminho mais adequado e produtivo
€ 0 da procura dos proprios docentes-pesguisadores em promover programas
de parceriacom o setor produtivo. A Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo,
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mediante propostas concretas, procede a formalizacdo da parceria. 1sso ndo
exime essas Coordenadorias da tarefa de promover parcerias. € mais
construtivo, porém, um trabalho inicia que parta dos proprios docentes;

para a disseminacdo de resultados, serd garantida a publicacdo do Boletim de
Pesquisada UNIFRAN, como ampliagdo da RevistadaUNIFRAN, criada em
1992;

a0 lado de um bom orientador, é exigido um bom projeto. Os "alunos-
pesquisadores’ devem ter clareza quanto ao que se propdem ainvestigar. Exigir
aformulacdo de uma hipdtese, com clareza e precisdo, € tarefaprimordia do
docente-orientador, tanto em trabalhos de pesquisa institucional quanto nos
Trabalhos de Concluséo de Curso (T.C.C);

estimular apesquisa, visando ao desenvolvimento regional e asuavalorizagdo
pelos érgaos financiadores;

incrementar a pesquisa nos nucleos tematicos, que servem como insténcias
concentradoras dos diferentes projetos, possibilitando um enfoque
interdisciplinar com reflexos no ensino;

favorecer o0 intercdmbio com institui¢cdes cientificas, bem como o
desenvolvimento de projetos comuns, com autilizag&o de redes de informagdes
em Ciéncia, Tecnologia e Artes,

criar ainfra-estrutura fisica e de recursos humanos necessarios, acao de nicleos
de pesquisa por area, setor ou Departamento;

selecionar éreas e temas que tenham consonéancia e compatibilizacdo com a
proposta da UNIFRAN e com os projetos pedagdgicos de cada curso;

criar incentivos para a pesquisa aplicada que se coadunem com as propostas
globais da UNIFRAN;

investir nos nucleos de pesquisa, visando a consolidagdo e a competéncia,
para implantar formas de pesquisa mais elaboradas,

instruir os Departamentos para que, em sua programagado, aparecam nitidamente
a definicdo e 0 espago da pesquisa, por projetos;

promover maior articulagdo com a industria local, para conhecimento das
necessidades, e incentivar convénios com as demais instituicdes de ensino
superior parafinsde complementaridade e ac&o, trocade experiéncias e melhor
utilizagdo da capacidade instalada regional;

prioridade para a pesquisa gque fortaleca e aprimore 0 ensino de graduacéo,
incentivando alunos e treinando professores/pesquisadores, tendo a
investigacdo cientifica como processo continuo de aquisi¢ao e transformacéo
do conhecimento.

4.11.4 Avaliagéo

A UNIFRAN procura estruturar a pesquisa e suas possibilidades de plangamento,

execucdo e avaliagao.

No decorrer deste processo, a UNIFRAN caminhaem diregdo a umadiscussdo ampla

com a comunidade universitaria (docentes, discentes e administracéo) sobre o desenvolvimento
dapesqguisa dentro daentidade e a viabilidade deste trabal ho.
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A UNIFRAN entende que fazer pesquisa ndo se configura somente pela vontade do
pesquisador (curiosidade/interesse), mas requer uma infra-estrutura institucional que ndo se
consegueacurto prazo, e que, portanto, € um processo que caminhaapassos curtos, resguardando
aqualidade do produto a ser atingido.

Considerando estes itens, a UNIFRAN primeiramente buscou junto aos
Departamentos os docentes interessados e com projetos de pesquisa. Para torna-los exequiveis,
criou 0 Fundo de Apoio aPesquisa, e tem buscado parcerias com institui¢ées governamentais e
empresas regionais para o planejamento e execucao de projetos.

Quanto a avaiagdo da pesquisa, amesmatorna-se eficaz se seu sistema (regras) for
aceito pela comunidade de pesquisadores.

Assim, a UNIFRAN optou por um sistema onde a avaliacdo serd feita pelos pares,
dentro dos Departamentos e/lou Nucleos Tematicos, cabendo, num segundo momento, a
Coordenadoria de Pesguisa reunir aavaliacdo feita, por Departamentos e/ou NUcleos Teméticos,
paraproceder aavaliagdo global daUniversidade no CONSEPE e Conselho Universitéario.

Os critérios a serem utilizados sdo de cardter académico e escolhidos e discutidos
pelos docentes-pesquisadores e seus pares, de maneira que ndo levem a uma simples avaliagdo
guantitativa, mas que se atinjauma dimensdo qualitativa.

Com relacdo a avaliacdo externa, esté prevista naprogramagdo da Coordenadoria de
Pesquisa, mas sera considerada como indicativa e orientativa da Coordenadoria, para que possa
estabel ecer comparagdes na busca de sempre maior qualidade da pesguisa.

4.11.5 Concepcéo

A politica de pesquisa da UNIFRAN parte do entendimento da pesquisa como um
"processo de investigacdo metddico e sistemético de um determinado campo ou dominio da
realidade, através de fundamentacdo tedrica e levantamento de dados, como meio de
instrumentalizar o ensino e formade ampliar os conhecimentos, mantendo um dialogo inteligente
com o mundo."

Consideracomo producao do conhecimento:

a. A atividade cientifica que "tem funcdo de produzir conhecimento "novo", de
forma fidedigna erelevante”.

Entende-se por "novo" um avango no que ndo se conhecia no campo; por
fidedigna a possibilidade de avaliagdo €/ou replicagdo, que significa a
confirmacgéo dos resultados por qualquer sujeito; e por relevante sua
contribui¢c&o no campo tedrico cientifico e social.

b. A investigacdo artistica, que € necessaria e relevante no contexto da
Universidade. A arte como forma de conhecimento resgata, representa e
alimenta a vida de uma comunidade, refletindo-se sobre esta cultura
Concebendo a arte como uma das formas de acesso a compreensao de mundo,
do homem e seu universo, torna-se relevante considerar sua produgdo como
nucleo de cultura e divulgacdo da vida de uma civilizagcdo/comunidade/
individuo inserido numa determinada época e refletindo um contexto dado,
isto &, sua historicidade.

Nainvestigacéo artistica - artes plésticas, musica, danca, teatro, "design” arquitetonico
etc. - algumas vezes ndo se busca o conceituai, mas o objeto, enquanto produto final.
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No entanto, ndo significa que 0 processo de construcaéo deste objeto ndo possa ser
sistematizado. Assim, 0 saber fazer arte resulta num produto final, que ndo requer que o artista,
mesmo que inserido num determinado contexto, faga conscientemente a s stematizagdo daintencao
tedrica de sua obra (leitura da obra). Esta leitura seria 0 SABER CONCEITUAR. O processo
conceituai propicia a reflexdo sobre a acdo artistica, viabilizando rever a qualidade técnicae a
significagéo da obra.

Assim, é funcdo também da Universidade formar um homem em artes que sgja capaz
de saber fazer e saber conceituar o0 objeto artistico.

A pesquisa, refletida naproducdo cientificae artistica, tem por objetivo amelhoriada
qualidade do ensino de graduacdo, o incentivo as artes, o0 incentivo ainiciacdo cientificae a
formacdo de futuros pesquisadores.

A UNIFRAN, enquanto uma instituicdo que se pretende inserida na problematica da
comunidade regional, torna-se um local de cultivo a cultura e de reflex@o e agdo critica sobre a
realidade e os avangos técnico-cientificos.

A Instituicéo procuradesenvolver linhas de agéo, elegendo quatro Eixos Norteadores,
que viabilizardo os Nucleos Teméticos departamentais, através de incentivos a pesquisa aplicada
e introduzindo a pesquisa bésica, ja que entende que sem tradicdo cientificando ha modernizacéo
tecnolégica. Por outro lado, a pesquisa aplicada favorece a captacdo de recursos, para
financiamento das pesquisas, oriundos de convénio ou prestacdo de servigos aentidades privadas
ou publicas, contemplando, assim, aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

NaUNIFRAN, torna-se realidade a socializagdo do papel da pesquisa e importancia
de sua divulgagdo, além da ampliacdo da demanda junto a comunidade académica e regiona nos
seus diversos segmentos.

4.11.6 Formas de Pesquisa

A UNIFRAN, com relacdo a pesquisa, adotaas seguintes formas:
* pesquisa como atividade de Iniciagdo Cientificajunto ao auno de graduacao;

* pesquisa com vistas a elaboragcdo de teses, dissertagdes e monografias, para
capacitacao docente;

* pesquisa vinculada a agcdo pedagogica institucional (pesquisa-meio);

* pesguisa voltada ao atendimento de "problemas’ da comunidade: salide,
educacgdo, cultura e a problemética urbang;

* pesquisa visando ao desenvolvimento dos setores coureiro-calcadista,
diamantario, agro-pecuario;

*  pesquisaque vise aampliagdo do parque industrial da Regido, e
* pesquisa "surveys' popular.

4.11.7 Politica Institucional de Pesquisa

A UNIFRAN tem incentivado a pesquisapor meio de:

+ énfase nos programas de metodologia cientifica aplicada aos cursos da
Instituic&o, objetivando a atitude cientifica fundamental na acéo universitaria,
no ensino, naextensao e plangjamento administrativo;
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uma politica definida de pesquisa consubstanciada no estabelecimento de
linhas de acdo a curto, médio e longo prazo, nos quatro Eixos Norteadores e
viabilizagdo dos Nucleos Teméticos. Estes propiciardo aformagdo de um grupo
de pesquisadores permanentes;

a concessao de auxilios para execucdo de projetos, pelo Fundo de Apoio a
Pesquisa, projetando aampliacéo paraBolsas Especiais de Iniciacdo Cientifica;

institucionalizacéo das horas/pesquisa aos docentes pesquisadores, que sdo
acrescentadas as horas de remuneracéo de docéncia.

arealizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de pesquisa;
incentivo para divulgacéo das pesquisas realizadas,

a programagdo de congressos, sSimpdsios, seminarios ou encontros, para
estudos e debate de temas ou areas especificas, bem como a participagdo em
iniciativas semel hantes;

a manutencdo de servigos de apoio indispensavels, tais como: biblioteca,
documentagdo, informagdes sistematizadas, sistema de informatizagéo,
laboratorios etc;

a formagdo de pessoa em cursos de pos-graduagdo préprios ou de outras
instituicbes (especializacdo, mestrado, doutorado), visando a capacitacéo
docente.

criagdo de condigles institucionais - materiais e humanas paraaimplantagéo
progressiva dos Nucleos Tematicos para as pesquisas interdepartamentais;

viabilizacdo de um nucleo de projetos de pesquisa, com o objetivo de
assessoramento aos pesquisadores da Instituicéo, captacdo de recursos
externos, coordenagdo e€/ou acompanhamento de projetos e integragdo das
atividades dos diversos Departamentos,

incentivo e expansdo do programa de iniciagdo cientifica, buscando recursos
junto a 6rgdos de fomento e convénios com outros setores, para aumentar o
universo de discentes atendidos;

estabelecimento de convénio com Universidades, entidades representativas
como a CAPES, CNPq, a FAPESP, o INEP - paraimplantagdo de programa
permanente de avaliagdo da pesguisa e da producdo cientifica daUNIFRAN.

A prioridade da UNIFRAN, atualmente, tem sido o direcionamento de esforgos para
captacdo de recursos financeiros e pessoal qualificado paiaainstitucionalizacgo de pesquisa, nos
Nucleos Teméticos.

O quadro n° 36 do Relatério Final aponta os docentes envolvidos em programas de
especializagdo, mestrado e doutorado.

4.11.8 Financiamento para Pesquisa

Os projetos de pesquisa em andamento estdo sendo financiados, em sua grande parte,
pela Instituicdo. Parte dos projetos por 6rgéos publicos e/ou empresas privadas, firmados através
de convénios e por iniciativas individuais dos docentes/discentes.
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Quadro n° 34 do Relatério Final, mostra os docentes envolvidos em projetos de
pesquisa institucional, por Departamento, com as respectivas cargas horarias, nimero do projeto
efase de execucéo.

O quadro n°® 37 no Relatorio Fina mostra a relacdo dos projetos de pesquisa
ingtitucional financiados pela ACEF/UNIFRAN, com ou sem parcerias, e suas respectivas cargas-
horérias e valoresem UFIR s.

A Ingtituicdo, pelo Fundo de Apoio & Pesquisa,que, atualmente € de 3%, procura dar
0 suporte financeiro para gastos com ainfra-estrutura e recursos humanos.

Até 1993, os investimentos foram direcionados para aparelhamento dos laboratérios
e informatizagdo, aumento do acervo da Biblioteca, com obras especificas para pesquisadores e,
finalmente, com a contratagdo de horas-pesquisa de professores, cujos projetos foram aprovados,
acrescidos de gastos como viagens e alimentacao.

A partir de 1994, os investimentos estdo sendo direcionados a informatizacéo dos
servicos da Biblioteca, para estabelecimento de interligacdo com as redes de informacdo: BIREME,
COMUT, ORBIT, RENPAC e EMBRATEL; programade apoio aos docentes em aprimoramento
quanto aredacdo e impressao de teses de doutoramento e dissertactes de mestrado; possibilidade
de editoragcdo e publicacdo de um "Boletim de Pesquisa da UNIFRAN" para divulgacéo da
producdo cientifica e intelectual da Institui¢do e institucionalizaco de "Bolsas de Iniciagdo
Cientifica'; equipamentos dos laboratérios.

4.11.9 Fomento a Pesquisa e a Iniciacao Cientifica

A atuacdo da Coordenadoria de Pesgquisa em seu esforgo de fomento a pesquisa
comportatrés vertentes:

» estimulo a producéo do conhecimento;
» gerenciamento do Fundo de Apoio a Pesquisa da ACEF/UNIFRAN;

» articulagdo externa com as agéncias de fomento CNPg, CAPES, FINEP etc) e
parcerias com empresas.

Na primeira vertente, a Coordenadoria de Pesquisa atua mais como instancia dotada
de mecanismos que possibilitem a escuta da comunidade universitaria e comunidade regiona e a
elaboracdo de diagndsticos, aberta & avaliacéo e redirecionamento. Quanto a segunda e terceira
vertentes ja existem caminhos delineados.

Entre os programas de fomento, merece destaque o de iniciacdo cientifica, destinado
a alunos matriculados em cursos de graduagéo, tendo por objetivo a iniciagdo do mesmo na
producdo de conhecimento e sua convivéncia continua com o procedimento cientifico em suas
técnicas, organizagdo e métodos. Além dos resultados diretamente relacionados a formagéo de
jovens pesquisadores, a iniciagdo cientifica possui um significativo vaor pedag6gico e pode se
tornar instrumento decisivo de integracdo das atividades de pesquisa, ensino e extensdo, na
graduacdo e pos-graduagéo.

Quanto ao financiamento das atividades de fomento, além de recursos diversos que
podem provir do trabalho de parceria com o setor produtivo, de vérios convénios estabelecidos
com empresas privadas e 6rgdos publicos, a Universidade assegura a alocagdo dos recursos
orcamentarios destinados ao Fundo de Apoio a Pesquisa. Dessa forma, garante, diante da
comunidade universitéria, o reconhecimento da pesquisa como atividade essencial, visto que
estabel ece condi¢des minimas para a sua prética.
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A Universidade de Franca (UNIFRAN), tem buscado financiamento, junto a érgéos
de fomento elou financiadores, tanto federais quanto estaduais e municipais, adém de firmar
convenios e contratos de parceira Universidade - Empresa.

O Projeto UNINDUSTRIA - Integracdo UNIFRAN - IndUstria Regional, viabilizaa
assinaturade convénios parao desenvolvimento em trabalhos de cooperacéo.

Os trabalhos de cooperagcdo referem-se a0 estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento conjunto de atividades de extensdo e pesguisa.

Entre as parcerias firmadas, até 0 momento, encontram-se:

a

S@e "o a0 T

P.M.F. - Prefeitura Municipa de Franca, com as secretarias de:
» Educacéo e Cultura

e Higiene e Salde

» Obras Publicas e Meio Ambiente

* Promocg&o Socidl;

ACIF - Associagdo do Comercio e Industria de Franca;
Sindicato das Industrias de Franca;

Associacéo de Engenheiros e Arquitetos de Franca;
COCAPEC - Cooperativa dos Cafeicultores e Pecuaristas;
PREMIX;

Grupo Magazine Luiza;

Industrias de Calgados.Samello, Agabé, Martiniano, Sobrerano, Decolores,
Pestal0zzi, Camazzi, Vulcabras, Sandalo, Ferracini, Sparks, Makerli

Curtumes: Orlando, DeliaTorre e BellaFranca
IndUstrias Quimicas:

Quimicam - Produtos Quimicos Ltda
Quimicouro - Produtos para couro e calgado Ltda
Couro-Quimica - Couros e Acabamentos Ltdae
Oscifran - Gases Industriais

IndUstrias de Borracha:

M.S.M. - Artefatos e Borrachae

Malasia - Artefatos de Borracha

m. IndUstrias Alimenticia

CORY - Industria Alimenticia de Ribeir&o Preto

n. Orgéos Publicos:

0.
P.

[.P.T. - Ingtituto de Pesquisa Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo SA.
C.P.F.L. - Companhia Paulista de Forgae Luz.

A UNIFRAN conta com 0s seguintes recursos para pesquisa:

Recursos proprios da ACEF/UNIFRAN (Fundo de Apoio a Pesquisa) e
Convénios com empresas regionais e 0rgaos publicos e estaduais.

Com relagdo a esses recursos/fontes, vale ressaltar aparceriacom aP.M.F. (Prefeitura
Municipal de Franca) e o I.P.T. (Instituto de Pesquisa Tecnol 6gicado Estado de Séo Paulo).
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Quadro N° 31 Projetos de Pesquisa Realizados Mediante Convénio UNIFRAIM-

Prefeitura Municipal de Franca

Projeto (N°) Fase Docentes Envolvidos Departamentos/Orgéos
Execucéo Envolvidos
Museu de Rua: Museu do Calgado (N° 007) \Y Marisa Porta - Desenho e Artes

- Sec. Educagao e Cultura

Bairros Urbanos: Uma Experiéncia Inter-
Disciplinar (N° 010)

José Carlos Abrao
Marcelo P. Prestes
Carlos Stecchahm
Ivens B.B.T.Alves
Eliézia B.B.T.Alves
Sissi K. Marcos
Vera Llcia S. Abrédo

- Nucleo Tematico da Melhoria

das Comunidades.

- Sec. Promogao Social
Sec. Obras Publicas e Meio
Ambiente

- Sec. Higiene e Saude
- Sec. Educagéo e Cultura

Equilibrio Dinamico do Meio-Ambiente em
Franca-SP (N° 037)

Ana Tereza J. Teixeira

- Ciéncias Humanas e Sec. de
Obras Publicas e Meio Ambi-
Ente.

Arte-Educacéo: 0 Encontro Vivenciado
(N° 011)

Dircinéia de L.C. Navarro
Célia Maria David

Marisa M. Branco

Maria Anténia F. Dantas
Claudia Maria D. Cosal

- Nucleo Tematico da Melhoria

das Comunidades.

- Sec. Promocgéo Social
Sec. Obras Publicas e Meio
Ambiente

- Sec. Higiene e Saude

- Sec. Educagao e Cultura

Qualidade Limnolégica dos Cérregos dos
Bagres E Cubatdo (N° 012)

Marcio Carvalho Duailibi

- Ciéncias Bioldgicas De

- Sabesp
- Sec. Obras Publicas e Meio
Ambiente

A Recuperagéo das Bogorocas na Area Ur-
Bana de Franca-SP: A Intervengdo Técnica
(N°014>

José Antonio Lanchoti
Dalva Marlene C. Rinaldi
Sandra Mara Ortolan
Neuza Maria Vieira

- Nucleo Tematico da Melhoria

das Comunidades.
- Sec. Educagéo e Cultura
Sec. Obras Publicas e Meio

A Deficiéncia Fisica Implicagdes Urbanas
Sociais e Culturais: 0 Caso De Franca -
Sp. (N°015)

José Antonio Lanchoti
Nanei De A.R. Martins
Ana Claudia D. Mestriner
Maria Ldcia V. Tomazini
Karla C. Padua

Maria Auxiliadora Pedigone

- Nucleo Temético do Ensino e
Desenvolvimento Humano

- Sec. Educagao e Cultura
Sec. Obras Publicas e Meio
Ambiente

Sala Especial da UNIFRAN: Por Uma Vivén-
cia Compartilhada (N° 016)

Eliana Salim Xavier
Flavia Maria C. C. Garcia
Marisa Porta

Alvaro H. Cunha
Maristela R. Freitas

- Nucleo Tematico do Ensino e
Desenvolvimento Humano

- Sec. Educagédo e Saude

- Sec. Higiene e Saude

- Sec. Higiene e Saude

Fonte: Diretoria Académica - ACEF/UNIFRAN - Coordenadoria de Pesquisa
Fase de Execucdo: (l) Andlise () Em Andamento

4.11.10 Administracdo da Pesquisa

Fevereiro 1994

A Coordenadoria de Pesguisa é ligada a Vice-Diretoria Académica, e € o 6rgao que
planga, executa e controla as atividades relativas a pesguisa na Universidade.

Quanto a Pesquisa, compete a Coordenadoria de Pesquisa:

» estabelecer a programacdo global para as pesquisas a serem realizadas na

Universidade;

* redlizar o acompanhamento dos projetos de pesquisa em execugao;

cadastrar e manter atualizadas as informacoes referentes as pesquisas realizadas
pelos Departamentos e docentes da Universidade;

estabel ecer, articuladamente com os outros orgaos envolvidos, um sistema de
andlise de custos e beneficios para as pesquisas realizadas em nivel de
Departamentos e nlcleos tematicos;

analisar as propostas de pesguisaaserem encaminhadas ao Conselho do Ensino,
Pesquisa e Extensao;
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» elaborar relatérios para a divulgagdo dos resultados de pesquisas e trabalhos
desenvolvidos pelos docentes e discentes; e

» incentivar a pesquisa ligada aos cursos de pos-graduagéo.

4.11.11 Formas de Divulgacdo da Produgcdo Académica e Cientifica

Os resultados da producéo cientifica e intelectual dos projetos de pesquisa ou de
extensdo sdo publicados na Revista da UNIFRAN, editada com recursos da propria | nstitui¢c&o,
com periodicidade semestral. Além desta fonte de publicagdo, os pesquisadores sdo estimulados
aenviar osresultados em formade artigos afontes de publicactes especificas nas éreas, que sgam
de circulagdo nacional e mesmo internacional.

Também sera publicado, periodicamente, um "Boletim de Pesquisa' sobre projetos
em andamento e concluidos, como toda producdo cientifica e artistica dos Departamentos e
Coordenadorias, incluindo monografias, dissertacdes e teses produzidas pelo corpo docente e a
producdo de iniciagdo cientificado corpo discente.

Outra forma de comunicagdo da producdo da Instituicdo para a comunidade
universitariaserao jornal UNI-NEWS.

4.11.12 Atividades Permanentes

A Ingtituicdo entende como atividades permanentes de pesquisa os trabalhos
programados pel os Departamentos e Coordenadorias. S0 eles:

manutencdo de programas que visem a qualificacdo do pessoal docente,
discente e técnico-administrativo envolvido em pesguisa;

investimento em multimeios e equipamentos que favorecam o
desenvolvimento das atividades de pesquisa;

incentivo permanente & integracdo entre ensino, pesguisa e extensao;
desenvolvimento de projetos interdepartamentais - NUcleos Teméticos,
acompanhamento constante do cadastro dos projetos em desenvolvimento;

centralizagdo nafutura Pro-Reitoria Académica - Coordenadoriade Pesquisa,
dos projetos de pesquisa em desenvolvimento;

divulgagdo das atividades de pesquisa em revistas, boletins ejornais;

apoio as pesguisas existentes e as que possam surgir, que estejam inseridas
nos Eixos eleitos;

incentivo a iniciacdo cientifica discente (p.ex.: T.C.C.).

O I.PT. (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo) tem convénio
firmado com a UNIFRAN no setor de desenvolvimento tecnoldgico para curtimento de pele,
ampliando perspectivas de atuacdo, em 1994, para o setor diamantario do Pélo Diamantario de
Franca-SP

O L.P.T. vem desenvolvendo com a UNIFRAN os seguintes projetos, dém de outros
em andise:
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Quadro N°32: Projetos de Pesquisa Realizados Mediante Convénio UNIFRAN - IPT

Projeto (N°)

Fase Docentes Envolvidos Departamentos/Orgéos
Execucéo Envolvidos
Aproveitamento dos Sub-Produtos do Il Walter Ferrari - Quimica
Couro <N\° 035) Milton Beltrame - LP.T.

- Curtume Orlando

(N°036)

Tratamento de Efluentes Industriais 1l

Manoel A. C. Jacintho
Marco Antonio Verzola

- Quimica

- I.LP.T.

- Curtume Orlando

- Curtume Bella Franca
- Curtume Delia Torre

Experiéncias no Curtimento da Pele do
Papo da Galinha (N° 051)

Manoel A.C. Jacintho
Walter Ferrari

- Quimica
- LP.T.

Fonte: Diretoria Académica - ACEF/UNIFRAN / Coordenadoria de Pesquisa
Fase de Execucdo: () Andlise (il) em Andamento

Fevereiro 1994

Quadro N°33: Discusséo de Projetos a serem Desenvolvidos pelo Convénio IPT -

UNIFRAN

Projeto <N°) Fase Docentes Envolvidos Departamentos / Orgéos
execucao Envolvidos

Mante (N°

Formacéo de uma Curadoria e Normas Para 1
um Saldo de Design" de Jéias com Dia-

Elaine Ignécio - Desenho e Artes (Coord.)

- Arquitetura e Urbanismo
002)

Exploracéo de Diamantes na Serra da Ca- 1
Nastra. (N° 022)

Antonio C. Marangoni
Daniel Luis Montagnini

- Ciéncias Exatas
- Ciéncias Biolégicas (Coord.)

Fonte: Diretoria Académica - ACEF/Unifran / Coordenadoria de Pesquisa

Fase

Fevereiro 1994
de Execucgdo: (D Analise (Il) em Andamento

A UNIFRAN busca firmar contrato com 6rgéos oficiais de fomento, visando a
captacdo de novos recursos para a producgdo cientifica, tendo iniciado contatos com CNPq,
FAPESP, FINEP, CAPES, Fundac&o Banco de Brasil, FUNTEC- BADESP, PADCT, SCTDE,

Fundagdo Ford, W.K. Kellogg Foundation, Fundag3o Rockefeler, Fundagio O BOTICARIO de
protecdo a natureza.

4.11.

13 Metas e Diretrizes

Com o objetivo de atender as prioridades, a Institui¢cdo procura dimensionar as
atividades para metas e diretrizes a serem realizadas com a finalidade de consolidar a

Coordenadoria de

Pesguisa, como 6rgéo de plangjamento, orientacdo e avaliagdo de projetos de

pesquisa. S&o as seguintes:

desenvolvimento de uma politica de aproximagdo com 6rgédos financiadores
de pesquisa para a apresentacdo e aprovacdo de financiamento de projetos de
pesquisa desenvolvidos na UNIFRAN;

incentivo e promocao de projetos de pesquisa, com envolvimento de
professores e aunos gque tenham disponibilidade para desenvolvé-los;

promogao de cursos anuais de atualizacdo e aperfeicoamento dos professores
em Métodos e Técnicas de Pesquisa Cientifica, como parte da programagéo
de encontros entre professores da UNIFRAN e Pesquisadores de outras
instituicdes, mais experientes, com 0 objetivo de capacitar o corpo docente
para levar a pesquisa a cada sala de aula, em caréter permanente;

incentivo aos docentes a se dedicarem a Producdo Cientifica e Intelectual;

implantagédo de programade incentivos funcionais para aproducéo de artigos,
ensaios, estudos etc, a serem publicados naRevistadaUNIFRAN e de outras
instituicdes, com publicacdes especificas;
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» estabelecimento de convénios com entidades sociais, universitarias, de salide
e com empresas diversas para desenvolver parcerias nas suas necessidades de
pesquisa e desenvolvimento de projetos;

* investimento nacriagdo de um Fundo de Apoio a Pesquisa apartir de receitas
advindas de prestacéo de servigos especializados e outras proprias ou oriundas
de doagles e legados, para o financiamento parcial ou integra de projetos de
pesquisa aprovados pelos érgaos responsaveis,

» elaboracdo dos projetos de pesquisa de acordo com a selecdo de Nucleos
Tematicos definidos a partir de proposi¢des dos Departamentos e que visem
aos Eixos norteadores.

Até 1993, aVice-Diretoria Académica procedeu a selecdo dos projetos de pesquisa
e estabel eceu os critérios a serem considerados paraaavaliagdo. Os projetos foram submetidos
adeliberacdo superior (Diretoria Gera e CONSEPE).

4.11.14 Eixos Norteadores e Nucleos Tematicos
4.11.14.1 Concepcédo e Objetivos

A UNIFRAN, pelas Coordenadorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo, conjuntamente
com aDiretoria Académica, e visando as necessidades de suaregiao de abrangéncia, elegeu quatro
Eixos Norteadores, os quais devem indicar as linhas de acdo da pesquisa na | nstitui¢éo.

Os Eixos caracterizam-se como cenarios indicadores do mercado produtivo,
econdmico e socid da regido de abrangéncia, na qua esté inserida a Universidade de Franca -
UNIFRAN.

Estes Eixos sdo frentes prioritarias para as fungdes de pesquisa e de extensdo e,
consequentemente, de ensino, j& que a UNIFRAN est4 dimensionada como uma Ingtitui¢do de
abrangéncia regional.

Ciente de que todo projeto de pesguisa devera ter sua origem no Departamento, a
UNIFRAN, ao priorizar os Eixos, direciona aformagdo dos Nucleos Tematicos, 0s quais devem
concentrar aproducdo cientificae artistica dos Departamentos.

Entender-se-a por Nucleo a sede principal da producgéo cientificado Departamento.
Por Tematico o conjunto de temas caracterizadores de um objeto; e por interdisciplinar atentativa
de varias disciplinas em compreender melhor a preparacdo de cada membro e as competéncias,
mediante trabalho em equipe, o que implica a troca de informacdo e conhecimento, a fim de
enriquecer cadamembro naexecucdo dos programas.

O que se denomina como Nucleos Teméticos sdo nucleos interdisciplinares por
objetivos, onde docentes de um ou mais Departamentos, identificados com a mesma proposta,
realizardo seus trabal hos de pesquisa. Estes caracterizam-se pela elei ¢do de um mesmo objeto para
investigacdo - TemaComum, mas sendo desenvolvido com abordagens diferenciadas, propiciando
a ampliacdo do objeto de conhecimento e possibilitando a intervencdo técnica e/ou o
desenvolvimento cultural e socia daregido e tecnolégico naarea.

O Nucleo Temético Interdisciplinar sugere a existéncia de um inter-relacionamento,
isto é, uma interacdo das pessoas que dele fazem parte. N&o basta que hgja um agrupamento de
profissionais de disciplinas (areas de conhecimento) diferentes e que desenvolvam trabalhos
individuais, emboraimbuidos dos mesmos objetivos.
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Os caminhos escolhidos para atingir os objetivos previstos devem convergir; 0s
participantes do projeto desenvolvido ndo devem ser repartidos em especiali dades, mas entendidos
como o todo que séo.

A regido naqua estainserida aUniversidade de Franca - UNIFRAN caracteriza-se,
atualmente, pela produtividade nos setores coureiro-cal gadista, diamantério e agropecuario.

Em vistadisto, foram eleitos quatro Eixos de abrangéncia, os quais buscam nortear
as linhas de pesguisae os Nucleos Teméticos dos Departamentos. S8o eles:

4.11.14.2 Eixo Coureiro -Calcadista

Eixo Coureiro-Calgadista- constitui o0 setor de énfase da cidade de Franca, que é um
dos parques industriais mais fortes do pais.

Em 1993, contava com 1013 industrias de calgados, 17 curtumes e 16 industrias
quimicas, voltadas para afabricacéo de produtos parao setor de couro e cal cado.

Segundo aCACEX, em 1992 Francafoi responsavel pelaexportacéo de 150 milhdes
de ddlares/ano neste setor. Com tal potencial, justifica-se uma integragdo entre este processo de
producdo/comercializagdo e o servico de producdo cientificae cultural da Universidade.

Apesar das porcentagens favoréveis com relagdo aprodutividade, este setor enfrenta,
por exemplo, um alto custo com sua principal matéria, o couro. Novas técnicas de curti-lo e
aproveita-lo ao maximo precisam ser desenvolvidas; de gerenciamento de producéo para melhor
desempenho de pessoal; novas formas de utilizacgo da sucata do setor empreendendo novas fontes
economicas e de preocupagdo com a ecologia, possibilitando adiversificagdo econdmicaetc.

Como exemplo de produgdo cientifica - pesquisa docente individua neste eixo, a
UNIFRAN assume:

1 - "Museu de Rua: Museu do Calgado" - Projeto n° 07
2 - "Qualidade limnol 6gica dos cérregos dos Bagres e Cubatédo." projeto n® 012

3 - "Diagnose e proposta a nivel do conforto térmico, acdstico e luminico nas
edificagOes industriais do setor coureiro-calgadista de Franca-SP." Projeto n°

027

4 - "Aproveitamento do lixo daindustriade cal gado naconstrucéo civil" - Projeto
n°029

5 - "Sistemas paraempresas do setor coureiro calcadista de Franca-SP" - Projeto
n°031

6 - " Fatores de desenvolvimento que sustentam a micro-empresa cal¢cadista de
Franca-SP" - Projeto n° 032

7 - "Assessoria de administracdo e contabilidade: necessidades da pequena
empresa regional” Projeto n° 033

8 - "Composicéo alternativa para produtos téxicos na producéo do calgado”.
Projeto n° 034

9 - "Aproveitamento dos sub-produtos de couro” - Projetos n° 035

10- "Experiéncias no curtimento da pele do papo dagalinha’ - Projeto n° 051



MEC/CFE PARECER N° FLS. 88 PROC. N° 23001.002137/89-53.

11 - "Andlise do caridtipos na populagdo exposta a produtos quimicos do setor
coureiro-cal ¢cadista de Franca-SP" - Projeto n° 050

4.11.14.3 Eixo Diamantario

Eixo Diamantério - ampliao processo de diversificacéo do parque industria dacidade
de Francaeregido e vem-sefirmando como centro de referénciaem producéo de diamantesejdias.

A implantac&o do Po6lo Diamantario de Francafoi feita por iniciativado Governo do
Estado de S&o Paul o, com apoio da Secretaria Estadual da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico e daPrefeituraMunicipa de Franca.

O setor diamantério apresenta-se como rico potencial dada, entre outros fatores, a
garimpagem amadora de que foi vitima, requerendo, hoje, uma tecnologia apropriada para que
produza uma prospeccao economicamente vidvel, de acordo com a avaliagéo do LPT paulista
Hanecessidade de se criar estratégia de preservacdo ambiental, a ém de outras providéncias.

A criagdo do Eixo Diamantario vem-se configurando como uma opgdo de
aprofundamento de conhecimentos em &reas dfins, refor¢cando o potencia da indistria loca e
regional. Assim, mostra-se pertinente estimular aformagéo e aperfeicoamento de pessod nas éreas
de lapidagdo, gemologia, extragdo, comercializacdo e design, os quais cabem aUniversidade, nas
funcbes do ensino, pesquisa e extensao.

A unidadedo LPT. (Ingtituto de Pesquisas Tecnol 6gicas) em Franca, com profissionais
especializados (pesguisadores e de infra-estrutura para tal), propde-se a assessorar e desenvolver
pesquisas que visem ao desenvolvimento nos Eixos Coureiro - Calcadista e Diamantario, em
convénio firmado coma UNIFRAN.

As pesquisas docentes, desenvolvidas neste eixo, s8o:

1 - "Formagdo de uma curadoria de normas para um saldo de design de jéias com
diamantes." Projeto n° 002

2 - "A exploragdo de diamantes na Serra da Canastra." Projeto n° 022
4.11.14.4 Eixo Agropecuério

Eixo Agro-Pecuario - este € um setor tradicional naregi&o, embora, nos Ultimos anos,
venha sofrendo oscilagbes. No entanto, comporta investimentos em sua modernizagdo, pois é
responsavel pela absorcéo de grande parte da méo-de-obra ndo especializada, sustentacdo socio-
econdmica paraaregiao.

Tradicionalmente, sua producdo concentrava-se no leite e no cultivo de café, sendo
que, nos ultimos anos, comegou a investir na diversificagdo de sua cultura, vindo a possibilitar
projetos experimentais na area.

Com o fortalecimento dos 6rgaos representativos do setor - Sindicato dos Produtores
Rurais e Cooperativas Agro-pecudarias - abrem-se fontes alternativas de investimentos,
possibilitando convénios entre o setor e aUniversidade, viabilizando o surgimento de pesquisas
naérea

Além disso, ampliam-se perspectivas de expansdo industrial para o setor, referente a
industria alimenticia. 1sto compromete a Universidade a gerar pesquisa nesta area especifica de
conhecimento e na &rea econdémica.
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Projetos aprovados paraeste Eixo:

1 - "Producéo de Fosfato Biocélcico e sua utilizagdo na alimentacdo animal”.
Projeto n° 001

2 - "Avaliagdo do uso de residuos derivados de esgoto doméstico naagricultura’.
Projeto n® 023

4.11.14.5 Eixo da Problemética Urbana, Educacéo, Saude e Artes

Caracteriza-se pel o comprometimento socia e cultura com a sociedade, acreditando
gue esta deva ter acesso e se beneficiar dos bens sicio-culturais produzidos pela comunidade
académicae regional.

A cidade de Franca vem enfrentando, a cada ano, problemas multiplos na area social.
Por configurar-se como centro de uma regido em expansdo, enfrenta problemas relativos ao

plangamento urbano (moradia, lazer), dém de amplas zonas de bogorocas que, em épocas de
chuvas, levam atragédias.

Além disso, Franca vem recebendo, a cada ano, um contigente migratério muito
grande, 0 que favorece aformag&o de bairros sem infra-estrutura basica, gerando conflitos sociais.
Tais conflitos vem-se ampliando, assumindo indices percentuais expressivos em relagdo a
suicidios, formagdo e atuacdo de gangues urbanas, menores infratores, dependentes de drogas
(écool, maconha, cocaina, "colade sapateiro™" entre outras), violéncia contramenores e mulheres,
tréfico de drogas, etc.

Em vista destas primeiras consideragoes, justifica-se e faz-se relevante a integracéo
Universidade-comunidade, objetivando a realizaco de trabalhos de pesquisa e extensdo que
possam contribuir naminimizacdo destas probleméticas.

Projetos de pesquisa paraeste Eixo:

1 - "Dificuldades Auditivas interferindo nos processos de fala, leitura e escrita.”
Projeto n° 003

2 - "Politicas e atuacdo em salide menta naregido de Franca-SP" Projeto n° 004

3 - "Nucleo de Apoio ao Aluno: da necessidade arealidade" Projeto n° 005

4 - "Dificuldades de Aprendizagem: danecessidade aintervencdo técnica." Projeto
n°006

5 - "O temado labirinto em vérias representacdes espaciais’ Projeto n° 008

6 - "Revitalizagdo do bairro da Estagdo em Franca-SP." Projeto n° 009

7 - "Avaliagdo da atividade antenociceptiva de extratos da PFAFHIA
GLOMENULATA" Projeto n° 013

8 - "Formagdo pedagdgica nas licenciaturas'. Projeto n° 017

9 - "Laboratdrios de Arte: umaforma de estégio." Projeto n° 018

10- "A escolha vocacional na Clinica Escola da UNIFRAN." Projeto n° 1°

11- "O fator personalidade e o insucesso na discectomia lombar: estudo
comparativo através do I.R.F. do M.M.P.I.." Projeto n° 020
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12- "Desempenho em matemética e fisica de adol escentes que usam o computador
e adolescentes que utilizam os métodos de aprendizagem tradicionais." Projeto
n°025

13- "Organizagdo Interna: "Layout" de indUstrias parao aumento de produtividade
em peguenos espagos’. Projeto n° 024

14-"Canteiro de Obralndustrializada: condi¢des adequadas de seguranca.” Projeto
n°026

15- "Industrializacdo da construcdo: laboratério de testagem da argamassa-
armada." Projeto n° 028

16- "Estética Urbana: a cidade como resultado do pensar e do desegjo", projeto n®
030

17- "Tratamento de efluentes industriais’. Projeto n° 36

18- "Equilibrio dindmico do meio-ambiente em Franca-SP." Projeto n° 037
1°- " A questéo das matas ciliares naregido de Franca-SP." Projeto n° 038
20
21-"Laboratério alternativo para o ensino de Biologia'. Projeto n® 40

22- "A redlidade cultural, social, e politico econdmica da regido de Franca-SP,
identificada nas obras literarias do século XX." Projeto n° 041

23- "A literatura e a arte como transparéncia e/ou condicionamento direto a
Situagdes sociais das personagens de Eca de Queiroz e nas imagens
impressionistas de Gustave Coubert”. Projeto n° 042

24- "O computador como instrumento alternativo na aprendizagem de criangas
com dificuldades em leitura e escrita e calculo: o desenvolvimento de
programas.”Projeto n° 043

"Novas tecnologias de ensino: seraesta a questan?' projeto n° 039

25- "0 Climatério: uma abordagem psicossomética." Projeto n° 044

26- "O raciocinio l6gico em alunos do 2° grau: 0sjogos como instrumento.” Projeto
n°045

27- "0 laboratorio itinerante: como funciona?." Projeto n° 046
28- "Centra de Linguas: da necessidade aimplantacdo." Projeto n° 047

2°- "Eu comunico... e vocé? (Materia didético bésico para cursos técnicos)"
Projeto n° 048

30- "Atuacdo dos aunos egressos do curso de geografia, no periodo de 1988-
1992" Projeto n° 049

Os trés Nucleos Tematicos seguintes visam a concentrar a producéo cientifica e

cultural nos Departamentos nalnstitui¢go. S&o eles:

4.11.14.6 Nucleo Tematico do Ensino e Desenvolvimento Humano

Essa &rea abrange os projetos desenvolvidos, principamente, pelos Departamentos

de Educacdo, Ciéncias da Salde, Artes, Letras, Arquiteturae Urbanismo e Ciéncias Humanas e
Ciéncias Bioldgicas, articulando-se, entre si, e com outros Departamento afins, para trabalhos
interdisciplinares.
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Este nlcleo tem por objetivo bésico a selegdo e execugdo de projetos que visam a
avaliacdo e ao aperfeicoamento do ensino de graduacdo da Instituicdo, a promogdo do
desenvolvimento do ser humano e suas relagcfes com a sociedade no ambito da familia, do
trabalho, da educagéo, do lazer, da cultura, sociedade etc.

Estainserido, prioritariamente, no Eixo de Problemética Urbana, Educacéo, Artes e
Salde, embora possavir ater como referéncia os demais eixos. As pesquisas deste Nicleo séo:

Projeto n° 11 - "Arte - Educagdo: o encontro vivenciado". Pesguisa que envolve
docentes dos Departamentos de Ciéncias Humanas, Ciéncias da Salde, Desenho e Artes e
Educacéo. Caracteriza-se pelametodol ogia da pesquisa - agao e tem como fonte de financiamento
a ACEF e a Prefeitura Municipal de Franca. Tem como objetivo a formagédo de educadores-
monitores para o desenvolvimento de um trabalho como "educadores de rua’, abrangendo uma
clientelade 3% idade, menores carentes e/ou infratores,com aformacéo de grupos de teatro.

Projeto n® 015 - "A Deficiéncia Fisica: implicagdes urbanas, sociais e culturais - o
caso de Franca.". Estapesquisaenvolve docentes dos Departamentos de Arquiteturae Urbanismo;
Desenho e Artes, Ciéncias da Salide, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Humanas. Caracteriza-se pela
metodologia da pesquisa empirica e aplicada, tendo como fonte de financiamento a ACEF e a
Prefeitura Municipal de Franca. Neste aspecto busca-se, no momento, financiamento junto a
empresas e outros Orgdos fomentadores. Na 1% fase o objetivo geral é o levantamento da
deficiéncia fisica na cidade e a caracterizacdo da populacdo. Na 2° fase, o redesenho da maha
urbana visando a esta populagéo especifica; propostas de préteses para locomocao; trabalho de
orientacdo de pessoal para auxilio daclientelaetc.

Projeto n° 16 - "Sala Especial da UNIFRAN: por uma vivéncia compartilhada’
Envolve os Departamentos de Ciéncias da Salide, Desenho e Artes, Arquitetura e Urbanismo e
Educacdo. Assume como metodologia a pesquisa-acéo, e como fontes financiadoras a ACEF e a
Prefeitura Municipa de Franca. Seu objetivo é a estruturagdo de um trabalho integrado com a
escola-familia e comunidade, com o intuito de se oferecer um servico de educagdo especial
modelo.

4.11.14.7 Nacleo Teméatico da Administracdo e Tecnologia

Esse nuicleo enfatizaa selecdo e execugdo de projetos que abrangem os Departamentos
de Informatica, Ciéncias Administrativas e Contébeis, Ciéncias Exatas (Matematica), Letras
(Tradutor e Intérprete), Ciéncias da Satide (Areade PsicologiaOrganizacional), Desenho e Artes,
articulados, entre si, e com outros Departamentos em trabal hos interdisciplinares.

Seu objetivo centra-se na compreensao, pela comunidade académica, do universo
tecnoldgico e empresarial,possibilitando o intercAmbio entre 0 meio empresaria e o trabalho
académico da Instituicdo, com o estabelecimento de parcerias Escola-Empresa, viabilizando
solugdes paraos problemas do setor econdmico-socia daregido, (revelando o cenario das relagtes
interpessoais e sociais aluz dos ordenamentos de ciéncias afins).

4.11.14.8 Nucleo Temaéatico da Melhoria das Comunidades

Abrange os projetos desenvolvidos, fundamentalmente, pelos Departamentos de
Quimica, Ciéncias da Salde, Arquiteturae Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas,
Educacéo articulados entre si ou com outros Departamentos de forma interdisciplinar, cujo
objetivo é a melhoria da qualidade de vida das comunidades da regido de abrangéncia da
Instituicdo, investigando a qualidade da égua (agentes poluidores controle €/ou eliminagdo),
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melhoriade produtos agricolas, prevencéo e remediacéo de doencas produzidas pelo ambiente de
trabalho e condigdes de vida (salide publica/mental), problemas da vida urbana (transportes,
limpeza publica, esgotamento sanitério, etc) e outros servicos inseridos no &mbito dessa proposta
de atuagcdo, em parceira com os 6rgdos publicos (federais, estaduais e municipais) da area e a
manutencdo de servicos de extens&o.

Os proj etos desenvolvidos neste nticleo sdo:

Projeto n®010 - " Bairros Urbanos. uma experiéncia interdisciplinar”. Pesquisaque
envolve docentes dos Departamentos de Arquitetura e Urbanismo Ciéncias da Salde, Ciéncias
Humanas e Educacdo. Caracteriza-se pela Metodologia da pesquisa-a¢éo, tendo como fontes de
financiamento a ACEF e PrefeituraMunicipal de Franca, aém das negociagdes paraque empresas
regionais e 6rgaos oficiais e/ou privados compartilhem o desenvolvimento do projeto. Seu objetivo
€ aee¢cdo de um bairro da area urbana da cidade Franca-SP, onde ser&o realizados trabalhos de
levantamento de necessidades e intervencdo técnica na area de plangjamento urbano, incluindo a
fata de infra-estrutura, acarretando problemas de salide para a comunidade; possibilidades de
trabalho coletivo (representatividade dos moradores, potencial produtivo etc) em beneficio da
melhoriadas condi¢des de vida da comunidade.

Projeto n® 014 - "A Recuperacdo das bogorocas na &ea urbana de Franca - SP: A
intervencdo técnica'. Pesquisa que envolve docentes dos Departamentos de Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Sociais e Educagdo. Assume como metodologia a pesquisa empirica e
aplicada. As fontes primérias de financiamento sBo a ACEF e a Prefeitura Municipal de Franca,
Busca-se apoio financeiro junto a6rgaos de fomento publico e privado. Seu objetivo volta-se para
0 aproveitamento de &reas de riscos e que constituem grandes espagos fisicos na &rea urbana.

4.12 Extenséo
4.12.1 Introducgéo

"Extensdo é afungao de comunicacdo da Universidade com o0 seu meio, possibilitando
seu retroalinhamento, face a probleméti ca da sociedade, propiciando umareflexdo criticae reviso
permanente de suas fungdes - ensino e pesquisa’.

A partir desta concepcdo a UNIFRAN vem procurando construir uma politica capaz
de articular as iniciativas dos seus diversos setores académicos, buscando a construcéo de uma
prética extensionista consoante os desafios oferecidos pela realidade na qual se insere. Parte da
premissa basicade que aarticulagdo e o salto qualitativo ameados somente podem ser alcancados
pelo envolvimento efetivo dos Departamentos, auxiliados pelas Coordenadorias de Extenséo e
Pesguisa, assim como por outros 6rgaos que, na Universidade, possam ser mobilizados para este
fim. Nestadiregdo, ao longo dos Ultimos anos, praticando diversas atividades e estratégias, vem
buscando elaborar, com a comunidade académica, a definicdo de diretrizes politicas e estratégias
gue orientam a pratica extensionista dos diferentes setores da futura Universidade de Franca.

Td caminho jaindicou aguns parametros béasi cos de entendimento, quais sgjam:-
a. extensdo como fungdo do compromisso socid da Universidade;
b. extensdo como dimensdo do ensino e da pesquisa;
C. extensdo como atividade plena na vida departamental;
d. extensdo como comunicagdo dialbgica entre o saber;
e. extensdo como presenca da Universidade no processo histérico;
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4.12.2 Conceito

A Extensdo Universitaria para a UNIFRAN - Uni&o das Faculdades Francanas, €
entendida como um componente do sistemade educagdo, naqua aUniversidade estende sua&rea
de atendimento aos varios segmentos da sociedade e dela recebe um influxo no sentido de retro-
alimentar os demais componentes.

A atuacdo da Universidade é de cardter unidirecional, voltada, apenas, para a
comunidade, mas no sentido de reciprocidade parao cumprimento de seus objetivos.

O contato direto de professores e alunos com 0 meio socia € uma necessidade para o
conhecimento da realidade.

A comunidade académica da UNIFRAN definiu diretrizes e estratégias que norteiam
0S programas extensi onistas, como "Programas Extensionistas" a agao integrada caracterizada por
um trabalho interdisciplinar e multissetorial, no qual todos os membros da equipe tratam de um
mesmo problema, cada qual enfocando-o sob o0 angulo de sua especialidade, mas com todos
compreendendo que a solugao ndo pode ser isolada.

O desenvolvimento de um conjunto de acdes, fruto de parcerias entre Departamentos,
orgéos de administracdo central, institui¢des publicas e convénios contribuiram paraadelimitacéo
das atividades extensionistas da UNIFRAN.

Séo contribui¢cdes daUNIFRAN, objetivando o didlogo com acomunidade:

» projetos permanentes de capacitacdo de docente do ensino basico;

* prestacdo de assessoria técnica a administragdo municipal e movimentos
organizados da sociedade civil;

* participagdo em programas governamentais que objetivarem a educagéo,
tecnologia e geréncia;

» programas de agdo cultural, caracterizados pela amplitude e abrangéncia dos
objetivos, que possibilitem aparticipagdo dacomunidade universitaria, érgaos
de cultura e de grupos organizados da sociedade;

* intensificagdo do intercdmbio entre os Departamentos da Universidade, com
vistas a instrugdo e desenvolvimento conjunto de programas regionais,

e incentivo a implantagdo de ndcleos para o desenvolvimento de temas
especificos;

» elaboracdo de propostas aternativas parao estégio curricular e extra-curricular;
« programas de interagdo com escolas de 1° e 2° Graus;,
» instalagdo de Banco de Dados Socio-Econdémicos e Culturais da regiéo;

A Instituicdo, dém do percentua do orcamento destinado as atividades extensionistas,

dispde de recursos advindos de 6rgéos publicos, empresas, institui¢cdes, mediante convénios de
cooperagao celebrados.

4.12.3 Historico e Experiéncia Acumulada

As atividades de extensdo daUNIFRAN ocorreram, ao longo dos anos, como projetos
isolados, na forma de Semanas de Estudos, Programagdes Culturais, Palestras, Cursos de
Reciclagens, Estagios etc.
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A partir de 1989, a extensdo tornou-se sistematizada, nos Departamentos e todos os
eventos eram também dirigidos a comunidade e, quando possivel, realizados em convénios com
0rgaos ou instituicoes pertencentes a comunidade francana e regido.

Nestadirecao, os trabal hos de extensdo tém sido, cadavez, mais organizados, apartir
de estudos das necessidades do meio em que seinsere a UNIFRAN, como acontece, em especial,
na Clinica de Psicologia, Clinica de Fonoaudiologia, Salas de Excepcionais, em convénio IPT
(Instituto de Pesguisae Tecnologia), Agrupamentos de Franca- UNIFRAN e outros.

No final do ano de 1990 fundou-se aCAT (Comissdo daArea Tecnoldgica), formada
por um grupo de professores da area tecnoldgica com o objetivo de ingtitucionalizar a extensdo
neste setor. Um programa foi estudado, considerando-se as necessidades locais. Para isto,
ocorreram reunides com empresarios francanos e pessoas ligadas a area produtiva da cidade para,
juntos, tracarem um plano de integracéo entre industrias - UNIFRAN, com objetivo de otimizar a
formagdo de méo-de-obra loca e dinamizar objetivos tecnol6gicos (ainda que neste sentido),
promover cursos de especializacdo em curtimento de peles e outros. Dai surgiu o convénio IPT-
UNIFRAN e aimplantacio do Projeto UNINDUSTRIA.

Posteriormente, os Departamentos da Instituicdo sentiram a necessidade de uma
politicareal mente efetivade extensdo, visto as necessidades de ampliacdo de seus programas. Em
determinado momento, os trabalhos extrapolaram seus muros; passou-se a necessitar de uma
integracdo maior com 0 meio académico, acomunidade local e regional.

De uma maneiradinamicaentende-se que:

* aprestacdo de servicos de extensdo deve ser vistacomo consequéncia lgica
do exercicio das funcdes de ensino-pesquisa dentro da Instituicéo;

* aextensdo deve ser entendida como uma atividade interativa e dinamica, entre
a Universidade e a comunidade, na medida em que ird interferir na sociedade
e se dimentar das informagdes desta interferéncia para nortear o trabalho da
| nstitui ¢&o;

e aextensdo deve sar um instrumento educativo que articule "teoria e pratica’,
pelo ensino aplicado;

* aextensdo deve elaborar com cautela 0 seu sistema de captacdo de recursos
financeiros com o objetivo de conquistar a autonomia universitéria, sem
renunciar a sua autonomia de exercicios das atividades de ensino, pesquisae
extensao;

+ aextensdo deve ter espaco ingtituciona proprio definido na estrutura da
Universidade e ndo pode ser dissociado de ensino e pesquisa.

A seguir, apresenta-se um relato de algumas atividades extensionistas da UNIFRAN,
como Clinica de Psicologia, Clinica de Fonoaudiologia, Sala de Atendimento e Excepcionais,
projeto UNINDUSTRIA (em fase de implantago).

a) Clinica de Psicologia

A Clinica de Psicologia € uma organizacdo do Departamento de Psicologia da
UNIFRAN, que atende a uma exigéncia da Lel n°® 4119/62 que regulamenta a formacéo de
psicdlogos no Brasil. De acordo com alei, no seu Artigo n° 16. "As faculdades que mantiverem
curso de Psicologia deverdo organizar servicos clinicos de aplicacdo a educagéo e ao trabal ho,
orientados e dirigidos pelo conselho de professores do curso, aberto ao publico, gratuitos ou
remunerados...”
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A Clinicade Psicologia serve como campo de estagio supervisionado, como requisito
paraagraduacéo em Psicologia, com aduragéo de 600 h/a

As instalacfes do prédio estdo estruturadas para o atendimento de alunos, em caréter
de supervisdo, e as pessoas que procuram por estes servicos.

A Clinica de Psicologia esté interligada a Clinica de Fonoaudiologia, que propiciao
plangjamento de um trabalho multidisciplinar.

A Clinicatem como objetivo principal servir ao ensino e apesquisa, contribuindo para
a formacdo profissional dos alunos, assegurando uma prética orientada e supervisionada nos
diversos campos de aplicacdo de Psicologia e oferecendo servigos de extensdo a comunidade de
Francae regiéo.
Quanto ao tipo de atendimento, a Clinica oferece servicos em:
a. Ludoterapia - atendimento com criangas
b. Psicoterapia - adolescentes e adultos (individual)
c. Psicoterapia Breve - adolescentes e adultos
d

. Triagem e Psicodiagnoéstico - todos os pacientes inscritos na clinica para
atendimento psicotergpico.

e. PsicologiaHospitalar - atendimento de pacientes e familiares internados em
hospitais da cidade.

Os servigos prestados acomunidade encontram-se estruturados em trés grandes areas.
« Area Clinica;
« AreaEscolar;
 Area Organizacional.

A filosofia deste centro adota como linha de conduta o respeito ao ser humano, pois
acredita que o sucesso profissional depende deste respeito e, principalmente, por acreditar que o
ser humano éinviolavel.

b. Clinica de Fonoaudiologia

A Clinica de Fonoaudiologia esta dividida nos seguintes setores.
» Setor de Avaliacdo Audioldgica
» Setor de Avaliacéo de Linguagem
e Setor de Terapia Fonoaudiol6gica
» Servigos de Apoio: Servigo Socid
* Servico Médico

A Clinica, idedlizada para atender a populacdo de Franca e regido, oferece servico
fonoaudiol gico - diagndstico e tratamento aos individuos (criangas e adultos). Os portadores de
disturbios fazem suainscri¢cdo na Secretariada Clinicapor telefone ou pessoalmente. As pessoas
interessadas séo submetidas, entdo, a uma entrevista com uma das fonoaudidlogas da Clinica, que
fardumatriagem paraavaliar e verificar se 0 caso € realmente de competéncia da Fonoaudiol ogia
Em caso positivo, o paciente € encaminhado para as avaliagdes de audicéo e linguagem, pré-
reguisitos para o inicio daterapia fonoaudiol 6gica propriamente dita.
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Apesar de aclinica estar dividida de forma organizacional em setores, 0s estagiarios,
fonoaudidlogas e servigos de apoio (médicos, secretéria e assistente socia) trabalham de forma
interdisciplinar, acompanhando cada paciente desde seu ingresso naclinicaaté o momento daalta.

A clinica conta com equipamento moderno (audiémetro e impedanciémetro), assm
como material | Udico e especializado paraapraticafonoaudiol 6gica. Este material, de uso comum,
encontra-se organizado e catalogado, adisposi¢do dos que trabalham e estagiam na Clinica

Possui um arquivo onde estdo registrados todos os atendimentos prestados, 0s exames
feitos e o histérico dos pacientes di atendidos. Esta documentacdo, além de permitir o acesso e
consultaaqual quer tipo deinformagao, fornece um materid riquissimo parapesquisas e estatisticas
futuras.

Uma das principais atividades do setor de Servico Socia € classificar o paciente
segundo critérios socio-econdmicos para que sgam estabelecidos os honorarios pelos servicos
prestados.

c. Classes Especiais

A UNIFRAN conta com Classes Especiais que atendem criangas da comunidade,
portadoras de distlrbios mentais.

Objetivos

* O principa objetivo das Classes Especiais € atender as crian¢as da comunidade
que ndo tém espago nas Classes Especiais Publicas, dados os disturbios mentais mais acentuados
gue apresentam. Além do trabal ho pedagdgico, desenvolvido com metodologia adequada, visaa
socializagao dacrianga, integrando-ano meio social em que vive.

» Um segundo objetivo, que completa o anterior, consiste em tornar estas classesum
laboratorio didético-pedagdgico para que os aunos da habilitacdo Educacdo de Excepcionais
Deficientes Mentais, aliando ateoriaaprética, ai possam vivenciar com as criangas em questdo.

Integracédo

Estagiarias do Curso de Psicologiae de Fonoaudiologia e os supervisores das clinicas
fazem atendimento as criancas das Classes Especiais.

Convénio

A UNIFRAN mantém convénio com a Prefeitura Municipal de Franca para
manutencdo de funcionamento das Classes Especiais.

d. Projeto Unindustria (UNIFRAN-IndUstrias)

O Projeto Unindustria tem por objetivo estreitar as relactes entre a UNIFRAN e as
indUstrias de Franca e regido, com a execucdo de um programa de interagdo, que podera trazer
beneficios consideraveis para as partes envolvidas. Para isto, precisa-se conhecer os valores de
ambas, compreender suas vocagoes, definir e avaliar os beneficios desta interagéo.

Considera-se que, para a UNIFRAN, advira a melhoria na formagdo de recursos
humanos, incentivo para pesquisas de iniciagdo cientifica, maiores possibilidades de estagio,
atualizacao de seu corpo docente, captagcdo de recursos e outros.
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Paraaindustria: possibilidade de participacéo em atividades académicas, intercambio
com pessoal de nivel técnico e académico especifico, acesso as pesquisas, uso de biblioteca,
laboratrios e outros.

Com a soma de esforcos, a parceria trara beneficios para ambos. Este projeto et
sendo executado por um grupo de professores da Instituicdo que, através de reuniBes com setores
responsaveis das Industrias locais, promove convénios para viabilizar o mesmo.

4.12.4 Contribuicdes Extensionistas da UNIFRAN

Séo contribui¢des daUNIFRAN, objetivando o didogo com acomunidade:
* projetos permanentes de capacitacdo de docentes do ensino bésico;

* prestacdo de assessoria técnica & administracdo municipal e movimentos
organizados, da sociedade civil;

* participagdo em programas governamentals que objetivarem o entendimento,
educacédo, tecnologia e geréncia;

* programas de agdo cultural, caracterizados pela amplitude e abrangéncia dos
objetivos, que possibilitem a participagdo dacomunidade universitaria, 6rgéos
de cultura e de grupos organizados da sociedade;

* intensificagcdo do intercambio entre os Departamentos da UNIFRAN, com
vistas a instrugdo e desenvolvimento conjunto de programas regionais;

* incentivo a implantacdo de nucleos para o desenvolvimento de temas
especificos,

» elaboracdo de propostas dternativas para o estégio curricular e extra-curricular;
« programas de interagdo com escolas de 1° e 2° Graus;,
* instalag@o de Banco de Dados Socio-Econdmicos e Culturais da regido;

A Coordenadoria de Extensdo tem metas, diretrizes e linhas prioritérias de agdo que
estdo sendo implantadas gradativamente.

A acdo extensionista tem dimensio permanente, distinta de agoes momentaneas e
isoladas.

Desta forma, a extensdo esta integrada ao ensino e a pesquisa, sendo capaz de gerar
modificagdes no meio social.

A docacdo de docentes para atividades de extensdo, junto aos Departamentos, € uma
prioridade.

A Ingtituicéo, além do percentual do orgamento destinado as atividades extensionistas,
dispbe de recursos advindos de 6rgéos publicos, empresas, instituicdes, através de convénios de
cooperagao celebrados.

4.12.5 Areas Prioritarias

 Integracdo com o ensino de 1° e 2° graus de Franca e Regi&o.
» Projetos permanentes de capacitacdo de docentes do ensino de 1° e 2° grau.

* Prestacdo de assessoria técnica a administracdo municipa e aos movimentos
organizados da sociedade civil.
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Participagdo em programas governamentais que objetivam o atendimento as
questfes de salde, educagdo, tecnologia e geréncia

Programas de acdo cultural, caracterizados pela amplitude e abrangéncia dos
objetivos, que possibilitem a participacdo da comunidade universitéria, 6rgaos
de cultura e de grupos organizados da sociedade.

Intensificagdo do intercémbio entre os Departamentos e outras Universidades,
com vistas ainstrucdo e desenvolvimento conjunto de programas regionais.

Incentivo a implantagdo de nucleos para o desenvolvimento de temas
especificos, como o Nucleo de Estudos em Ciéncias.

Elaboragéo de propostas alternativas para o estégio curricular e extracurricular.
Desenvolvimento de cursos de extensdo universitaria.

O crescimento dessas agdes, nas diferentes unidades, tornou possivel a delimitagdo
de um perfil preliminar das prioridades na area de extensdo. S&o elas:-

integracdo com o ensino bésico;
acOes no &mbito da dial ética entre cultura local/regional/universal;

integracdo com o setor produtivo e emergente, mediante parcerias com
instituicbes publicas e privadas, na busca de alternativas para o
desenvolvimento regional;

reciclagem docente;
protecdo a saude; e
formacdo da cidadania

Com o crescimento do nimero de agdes, dos diferentes setores académicos dentro dos
eixos listados, a Instituicdo motivou-se a adotar, como estratégia de base, a aglutinagdo dos
diversos projetos namesma érea, constituindo, assim, programas de cardter permanente:

Programa Cidadania,

Programa Cultura e Lazer,

Programa Educagéo,

Programa Salde,

Programa de Integracéo com o Setor Produtivo e

Programas Especiais

4.12.6 Estratégias e Diretrizes

Consolidar a Coordenadoria de Servigos de Extensdo a comunidade como
0rgéo viabilizador e aparador dos programas e atividades de extens&o;

promover relacionamento entre os Departamentos, visando a agdes
interdisciplinares,

definir politicas, convénios e parcerias como instrumentos para aconsolidacéo
das atividades extensionistas;

promover a extensdo como atividade plena da comunidade académica;
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» avaliar constantemente as atividades extensionistas da UNIFRAN.
S0 indicagles para setratar e levar atermo aextensdo na UNIFRAN:
* priorizar os projetos de acéo socidl;
» priorizar aintegragdo dos alunos nos projetos de extensao;
 fortalecer aintegragdo da Universidade com vérios segmentos da sociedade;

4.12.7 Estrutura e Operacionalizacdo da Extenséo

A UNIFRAN pretende, de acordo com os pressupostos filosoficos que nortelam seu
projeto universitario, desenvolver de forma metddica e sistematica a producéo e reelaboracéo de
conhecimentos, estendendo seus servicos a comunidade.

Dentro desta concepgdo, 0 6rgdo responsavel pelos servigos extensionistas € a
Coordenadoria de Extensdo, que esta subordinada a Diretoria Académica da UNIFRAN.

A Coordenadoria de Extensao é o 6rgéo coordenador de todas as atividades de
extensdo, entendendo-se que a elaboragdo e execugdo das atividades é de competéncia dos
Departamentos, com a participacéo obrigatéria dos aunos.

Os financiamentos para o desenvolvimento das atividades de extensdo seréo captados
em agéncias financiadas, em nivel local e estadual, da interacdo Universidade com o setor
produtivo, daprestacéo de servicos e de fontes de fomento, além dapréopria ACEF.

Visando & manutencdo e a um continuo incentivo ao desenvolvimento de agOes
extensionistas, busca-se consolidar uma politica de extensdo destinando-se um percentual do
orcamento gera paraeste fim.

As atividades que serdo gerenciadas, de formamatricial, por projetos, permitirdo que,
na Universidade, uma via de mé&o dupla integre com a Sociedade, no sentido de uma Educagéo
transformadora para a cidadania.

4.12.8 Atividades Permanentes de Extenséo

* Semanas de estudos, visando a constante atualizagdo e atua dos diversos
segmentos da Universidade.

* Programas de Interacéo ao Setor Produtivo.

» Programas de Interacdo a Administragdo do municipio de Franca.

» Clinicade Psicologia.

» Clinica de Fonoaudiologia.

o Sdas para alunos especiais.

» Programas de interagdo com o Colégio de Aplicacéo.

» Estégios curriculares supervisionado.

» Desenvolvimento de atividades culturais, artisticas e esportivas.

4.12.9 Programas Extensionistas

Através de seus programas extensionistas, a UNIFRAN adotou como pressupostos
bési cos de sua aco:
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» conceber a educagdo como fator de desenvolvimento, no sentido de preparar
guadros profissionais necessarios para 0 alcance das metas propostas,
entendendo ser a educagdo um investimento global do plano de
desenvolvimento;

» conceber aeducagdo como mecanismo de transformacdo socia, de instrumento
a0 progresso tedrico e tecnol dgico;

» conceber o homem como objeto central de sua agéo académica e administrativa.

O crescimento do nimero de agdes dos diferentes setores académicos motivou a
UNIFRAN aadotar, como estratégia de base, a aglutinacdo dos diversos projetos na mesma area,
constituindo assim programas de cardter permanente, cujo gerenciamento dar-se-a através de
modelo matricial.

* Programa Cidadania

A Universidade, como lugar privilegiado do saber, precisa abrir-se a exigéncia da
comunidade e da redidade circundante para retroalimentar suas tarefas como instituicdo criticae
construtora da sociedade.

Os projetos que pertencem ao "Programa Cidadania' objetiva contribuir para o
exercicio dacidadania, adotando o processo educativo e envolvendo questdes rel ativas aeducagdo
critica, consciente e transformadora da sociedade. Fazem parte deste Programa 0s seguintes
projetos de extensdo, de caréter interdepartamental:

» Educagdo para a Cidadania;

* Semana de Estudos em Ciéncias Humanas;

* Cursos de Aperfeicoamento em Ciéncias Humanas, e
» Terceiraldade: Uma Nova Perspectiva.

* Programa Cultura e Lazer

Este programatem por objetivo promover atividades de difusdo e fomento da cultura
e lazer; preservacdo do patriménio artistico cultural, regiona e nacional da humanidade,
ressaltando ariqueza da cultura popular e dando apoio e motivagado para a producdo de consumo
de bens culturais. Apoiar asiniciativas que reflitam o fortalecimento daidentidade e autenticidade
das manifestagdes culturais da comunidade, usando de sua manifestacdo,difusdo e ampliagéo.
Otimizar o intercambio de experiéncias na &reacultural.

A UNIFRAN busca o fortalecimento de suas atividades de cultura e lazer, com a
exXecucao dos seguintes projetos:

* Exposicado de artes em seu Espaco Cultural;

* Publicacdo de coletaneas de pesquisa, artigos e ensaios;
* Ampliagdo e divulgacéo do Museu de Geologig;

* Cora daUNIFRAN;

» Cursos de extensdo e atualizacdo em Artes,

* Museu do Calgado: ampliagéo e divulgacao; e

» Participacdo de docentes no Condephat.
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* Programa Educacéo

Objetivando a questéo da qualidade de ensino, com a formagéo global do aluno,
implantou-se uma agdo conjugada que completa os aspectos referentes a pratica dos profissionais
que sdo formados e aos pertencentes a comunidade, através de atividades no Colégio de Aplicacéo,
como estagios educacionais, cursos de atualizagdo de teorias didatico-pedagdgica, oferecimento
asociedade das Classes Especiais para aunos excepcionais, implantacéo de Nucleos de Estudos
em diversas &reaseoutros.

* Programa Saude

Com base em principios cientificos, filosoficos e humanisticos, promove o bem estar
dacomunidade interna e externada UNIFRAN, com aexecugdo de projetos de agdo conjunta aos
Programas Governamentais de salide, atividades educativas de prevencdo e protegdo a salide e a0
meio ambiente, como as Clinicas de Fonoaudiologia e Psicologia, as Salas Especiais de alunos
excepcionais, cursos e atividades de Educacdo Ambiental, contribuicdo a Salide do Trabal hador
etc.

* Programa de Integragdo ao Setor Produtivo

Este programaobjetivaa UNIFRAN deixar de ser umafonte exclusivade transmisséo
de conhecimento, para ser um laboratério de recepgdo, tratamento e repasse de novos
conhecimentos acomunidade produtiva. As seguintes agBes sdo perseguidas. estabel ecer contatos
com Universidades dispostas a cooperacdo mutua, assinar convénios de colaboracdo com
empresas, promover estagios de curta, média e longa duragdo, que seréo executados através do
Projeto UNINDUSTRIA.

* Programas Especiais

Promover atividades de demanda da comunidade, de cardter eventual ou ndo, que
visam aatualizacdo de conhecimentos, implantagdo de servigos de cunho educativo e de promogao
socid e comunitéria, bem como intercambio técnico-cientifico.

Essas ac¢bes sdo desenvolvidas pelos projetos:
* Cursos de Atualizacdo e Reciclagem;
* Nucleo de apoio ao aluno egresso;
* Semanas de Estudos;
» Estudo sobre Implantacéo de Bercérios Industriais; e

* O Meio Ambiente e a Economia na IndUstria e outras agles integradas a
realidade da sociedade respondendo as suas caréncias e anseios

O Quadro n° 34 mostra a relagdo dos Projetos de Extensdo por Departamento. Em
Anexo estes Projetos de Extensdo estéo detal hados por fase, objetivos, Departamentos envolvidos
e resultados esperados.
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Departamentos Fase do Projeto Total

0} (m (1

Andlise Andamento Concluido

Perma- | Oca- Perma- Oca-

Nente sional Nente sional
1. Ciéncias Exatas 01 02 03
2. Educagao 01 04 05
3. Ciéncias Humanas 02 02 04 01 09
4. Quimica 03 03 06
5. Letras 03 03
6. Informatica e Elétrica 01 04 05
7. Desenho e Artes 01 01 04 01 07
8. Arquitetura e Urbanismo 01 02 03
9. Saude 03 01 07 02 13
10. Ciéncias Biol6gicas 02 02 04
11. Ciéncias Administrativas 02 02 03 07

e Contabeis

Total 17 06 38 01 03 65
Fonte: Coordenadoria de Extensdo - UNIFRAN Margo 94

« Alguns Projetos de Extensdo sdo comuns a mais de um Departamento

Promover e preservar a cultura como forma de fazer a identidade regional em seus

Projetos Culturais

valores éticos, artisticos e culturais, sdo principios que fortalecem a extensdo como instrumento
de comunicagdo entre a Universidade e a comunidade, com os seus Projetos Culturais todos de
cardter permanente e vinculados ao ensino e a pesguisa, numa acdo integrada capaz de gerar

modificagdes positivas no meio social.

Na pégina a seguir, estdo relacionados os Projetos Culturais da UNIFRAN, seus
objetivos, financiamento e sua programagao.
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Nede Fase
Ord. Nome do Projeto Executivo Objetivo Financiamento Programacéo
01 Museu do Calgado 11l Resgatar a histéria da Inddstria UNIFRAN e Mostra permanen-
calcadista de Franca através de Prefeitura te itinerante do
fotos, artigos, objetos e micro- Municipal acervo do museu
computadores de Franca
02 Museu de Geologia n Espago criado para conservar, UNIFRAN - Coleta de Mate-
estudar e valorizar o acervo rial classifica-
geoldégico, manutencdo de sala do e registro
ambiente para aulas e experién- - Mostra permanen-
cias te do acervo,
com monitores
03 Coral da UNIFRAN 1] Reunir académicos e docentes em UNIFRAN - Entrosamento en-
torno de um projeto coletivo de tre docentes e
apresentacdo artistica, estudo académicos em
da musica e montagem de pecas torno de um pro-
teatrais musicais jeto coletivo de
cultura e lazer
04 Pecas Teatrais I Assegurar a formagado global dos UNIFRAN e - Exposicéo de Ar-
e discentes e de artistas da co- Patrocina- tes no Espaco
1] munidade e regido dores Cultural  da
UNIFRAN
05 Exposicédo de Arte I Divulgagdo e promogéao dos tra- UNIFRAN e - Exposicéo de Ar-
e balhos artisticos docentes e Patrocina- tes no Espaco
LI} discentes e de artistas da co- dores Cultural  da
munidade e regido UNIFRAN
06 Revista da UNIFRAN 1] Divulgacgéo dos trabalhos cien- UNIFRAN - Coleta de arti-
e tificos do corpo docente, dos gos sumarios de
1 projetos de pesquisa e das ati- pesquisa
vidades de ensino e extensado - Selecdo do mate-
rial
« Montagem e Dia-
gramagao
07 Espaco do Folclore I Pesquisa de Dados sobre o Fol- UNIFRAN - Exposigdes
Regional e clore regional - Apresentagdo de
1 Divulgagdo e manutencéo do Fol- cavalhadas e con
clore Regional gadas
- Divulgacao
- Execucéo de Pe-
cas Teatrais
08 Jornal UNINEWS I Relatar os acontecimentos En- UNIFRAN - Peri6dico Bimes-
e sino, da Pesquisa e da Extensdo tral de circula-
1] aos discentes e docentes da cdo interna
UNIFRAN através de um periédico bimestral
09 Festival Univer- incentivar a producdo artistica UNIFRAN - Preparagéo e es-
sitario da Cancéo musical dos académicos colha dos parti-
cipantes
UNIFRAN através de um periédico bimestral - Ensaios, reuni-
des e apresenta-
cao ao publico
10 Grupo Experimental 1l Congregar os académicos em tor- UNIFRAN e - Escolha do grupo
de Danga no de um projeto Colégio através de tria-
de atividades artisticas e cul- de gem
turais através de danca Aplicagao - Orientagdo e
coordenagdo atra
ves de docentes
na area
- Apresentagbes de
mostras de danga

Fonte: Coordenadoria de Extensdo - UNIFRAN

4.13 Avaliacdo da Pesquisa e da Extenséo

Margo 94

A avaliagdo dapesquisae extensdo sO setornaeficaz se 0 seu sistemafor aceito pela
comunidade de pesguisadores avaliada e pelacomunidade objetivo daextensdo.

O trabalho intelectual é um trabalho livre, que pode ser controlado sb pelaideologia
do pesquisador e pode ser avaliado sb pela ideologia do avaliador. Se ndo se estabelecer um
minimo de consonancia entre pesquisador e avaliador, a avaiacdo torna-se ineficaz e, portanto,
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ndo serapossivel areorientagcdo do trabalho avaliado.

Estabelecido esse consenso, deve-se privilegiar um sistema centralizado ou um
sistemadescentralizado, quer dizer, avaliado pelos pares.

A UNIFRAN atribue a Coordenadoria de Pesguisa e a Coordenadoria de Extenséo
um duplo papel:

» Estimular as avaliagOes feitas pelos Departamentos; e

* Aglutinar a avaliagéo feita por Departamentos e faculdades, para proceder a
uma avaliagdo globa da UNIFRAN.

A operacionalizacdo da avaliacdo da pesguisa e extensdo €, portanto, feitaapartir dos
Departamentos, 6rgdo primeiro a conhecer do plangjamento dos projetos. Em seguida, pela
Coordenadoriade Pesquisa e pela Coordenadoriade Extenso, 0s projetos sdo reorientados quanto
afilosofiadaInstituicdo, sendo analisadas:

» sua pertinéncia quanto ao Projeto Pedagdgico Institucional;
» suaexequibilidade, quanto aos recursos financeiros e materiais disponiveis.

Apds analisados e reorientados pela Coordenadoria respectiva, 0s projetos de pesquisa
e extensdo sdo levados ap Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), quejulga,
finalmente, aaprovacdo do projeto de acordo com critérios quantitativos e qualitativos:

* Quantitativamente, procura avaliar se o nimero de horas destinadas pelo
professor do projeto é adequado, e

* Qualitativamente, a preocupagdo concentra-se narelevanciasocia do projeto.

Os critérios utilizados sdo de inspiracdo rigorosamente académica e escolhidos e
discutidos pel os proprios pares, de maneiraque ndo levem auma simples avaliagdo quantitativa,
mas que se atinja uma dimensdo qualitativa. A avaliagdo externa faz parte da programagéo da
Coordenadoria de Pesquisa e Coordenadoria de Extensdo, contudo ela deve ser encarada mais
como indicatival/orientativa, de maneiraque se possaestabel ecer comparagdes nabuscade sempre
melhor qualidade dessas funcdes.

No caso especifico da extensdo, a avaliacdo obedece a indicadores especificos de
melhoria da qualidade de vida dos segmentos sociais atingidos e de sua capacidade de
desenvolvimento e formacdo de autonomiados beneficiados pel os projetos de extensgo.

4.14 Organizacdo didatico-académica
4.14.1 Estrutura Proposta

A base da estrutura organizaciona da UNIFRAN é o Departamento, que funciona
colegiadamente com a participacéo de todos 0s seus integrantes, sob umachefiaexecutiva

Encimam esta estrutura organizacional dois conselhos deliberativos. o Conselho
Superior Universitério - C.S.U. - e 0 Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensio - CONSEPE.

Estes conselhos superiores relinem-se, ordinariamente, no inicio e no final de cada
semestre, para deliberarem sobre os assuntos em pauta e, extraordinariamente, quando convocados
pelo Reitor, por iniciativapropriaou arequerimento de um terco dos respectivos membros, com
pauta definida de assuntos.
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A Reitoria é o 0rgdo executivo superior que superintende, administra, coordena e
controla todas as atividades da UNIFRAN. E exercida pelo Reitor, com a colaboracio do Vice-
Reitor, coadjuvado e auxiliado por assessores técnicos-administrativos. As suas atribuicoes estéo
detalhadas no Capitulo I do Regimento Geral da Universidade de Franca.

S0 trés as Pro-Reitorias. a Administrativa, a Académica e a de Assuntos
Comunitérios. A Pro-Reitoria Administrativa compete plangar, organizar, dirigir, coordenar e
controlar as atividades de administracdo da UNIFRAN. Tem como auxiliares diretos o
Coordenador de Recursos Humanos, o Coordenador de Recursos Financeiros e o Coordenador de
Recursos Materiais. Os detalhes de suas atribuicdes estdo descritos no 1° parégrafo do Artigo 11
do Regimento Geral.

A Pro-Reitoria Académica compete plangar, organizar, dirigir, coordenar e controlar
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UNIFRAN. Tem como auxiliares diretos o
Coordenador de Ensino de Graduacdo e PoOs-Graduagdo, o Coordenador de Pesquisa e 0
Coordenador de Extensdo. Os detal hes de suas atribui¢des estdo descritos no 2° paragrafo do Artigo
12 do Regimento Geral.

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios planga, organiza, dirige, coordena e
controla as atividades comunitarias e culturais. Assessora diretamente o Reitor em assuntos
artisticos, culturais, comunitérios e sociais. Suas atribuicdes encontram-se em Parégrafo Unico
do Artigo 13 do Regimento Geral.

Os Departamentos constituem a menor fracdo da estrutura universitaria da
UNIFRAN, todos os efeitos de organizagdo administrativa, didético-cientifica e de distribuigdo
de pessoal. Compreendem disciplinas afins e relinem o pessoa docente e discente para objetivos
comuns de ensino, pesquisa, extensdo e atividades culturais.

O Colegiado de Departamento é composto pelos docentes nele lotados e pela
representacao discente naforma dalegislacdo em vigor. Todas as fungdes deste Colegiado, acoes
do Departamento e atribuicdes de seu respectivo Chefe estéo descritas nos Artigos 18 e 1° do
Regimento Geral.

Cada curso da UNIFRAN possui uma coordenagdo didética, cujas funcdes estéo
explicitadas no Artigo 20 do Regimento Geral. O Colegiado é constituido de cinco representantes
dos Departamentos que participam do ensino de disciplinas decorrentes das matérias do curriculo
minimo, conforme deliberacdo do Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo e designadas pelo
Pro-Reitor Académico, mediante indicacdo de cada Coordenador. Integra este Colegiado um
representante do corpo discente indicado pelo Diretério Central de Estudantes.

Esta organizacdo pode ser configurada no seguinte organograma
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Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA BASICO DA UNIFRAN
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Pelo exposto, existem trés instancias decisorias:

e Administracdo basica: em nivel de Departamento com seu Colegiado e sua
Chefia Executiva;

* Administragdo Superior: formado pelos 6rgéos Colegiados consultivos e
deliberativos de expressdo maxima nas instancias decisorias.

* Orgdos Executivos: formados pelas coordenadorias de @mbito setorial naérea
intermediéria;
Administracédo Superior:

a. Orgéos Deliberativos:
e Consaho Superior Universitario - C/S/U;
» Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE;
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b. Orgéos Executivos:
» Reitoria - auxiliada pela Vice Reitoriae
* Pro-Reitorias;

Administracdo Basica:

a. Orgéos Deliberativo:
» Colegiado de Departamentos;
b. Orgéo Executivo:
» Chefia de Departamento;
c. Orgdos Suplementares
» Biblioteca Central; e
* Ndcleo de Processamento de Dados;

Orgaos de Apoio Técnico-Administrativo:

a. Secretaria Gerdl,
b. Tesourarig;

c. Contabilidade; e
d. Servigos Gréficos.

4.14.2 Ordenamentos Institucionais
4.14.2.1 Plano de Organizacdo da UNIFRAN

A UNIVERSIDADE DE FRANCA - UNIFRAN, é uma instituicdo particular de
ensino superior, mantida pela ASSOCIACAO CULTURAL E EDUCACIONAL DE FRANCA,
gue objetiva o desenvolvimento das ciéncias pela pesquisa, da filosofia, das letras e artes, das
ciéncias humanas, a formagéo de profissionais demandados pela sociedade em sua organizacdo
produtiva, aqualificacdo de pesguisadores académicos e cientistas e apreservacdo e promogdo do
bem comum.

Nostermosdo Artigo 207 daConstituicdo e o quefixaale n°5.540/68, aUNIFRAN
€ uma ingtituicdo dotada de autonomia didético-cientifica, disciplinar, administrativa, financeira
e patrimonial, organizada a partir de Faculdades Integradas, ja reconhecidas.

4.14.2.2 Principios de Organizacdo da UNIFRAN

A UNIFRAN organiza-se com base nos seguintes principios:

» cada Departamento € 6rgao simultaneamente de ensino, pesguisa e extensao,
em seu campo de atuacao;

e 0 ensino e a pesquisa basica sdo concentrados em Departamentos ou outros
orgéaos, e formam um sistema comum para toda a UNIFRAN;

* 0 ensino de formagdo profissional desenvolve-se em coordenadoria propria,
sendo umaparacada area profissional, ndo se dispensando porém o apoio dos
Departamentos afins;
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* apesquisa aplicada, como o ensino e a pesguisa basicos, é concentrada em
Departamentos; e

* 0ensino, apesquisae aextensdo desenvolvem-se mediante a cooperacdo dos
Departamentos responsaveis pelos estudos envolvidos em cada curso ou
projeto de pesguisa e extensao.

4.14.2.3 Caracteristicas de Organizacdo da UNIFRAN

A UNIFRAN procurou estruturar-se com base artigo 11 da Lei n° 5.540/68, e
apresenta as seguintes caracteristicas:

a. Unidade de Patriménio e Administracao

A UNIFRAN disp8e de patrimonio proprio, colocado a disposicdo pela ACEF, e 0
administrade modo a assegurar 0 aproveitamento raciona e eficaz dos recursos humanos, fisicos,
materiais, tecnol 0gicos e financeiros disponiveis e sua adegquada otimizagéo.

b. Estrutura Organica com base em Departamentos

A UNIFRAN tem como base de sua estrutura os Departamentos que, por sua vez,
estéo ligados & Administragdo Superior.

c. Unidade de Funcfes de Ensino, Pesquisa e Extenséo, Vedada a
Duplicacdo de Meios para Fins Idénticos ou Equivalentes

Os Departamentos séo a menor fragdo da estrutura da Universidade, para todos os
efeitos de organizacdo administrativa, didético-cientifica de distribuicdo de pessod, responsaveis
pelaintegracéo entre ensino, pesquisa e extensdo. Os Departamentos abrangem um campo bem
definido do conhecimento, compreendendo uma reunido de disciplinas afins.

d. Racionalidade de Organizacdo com Plena Utilizacdo dos Recursos
Materiais e Humanos

O estabelecimento de estrutura organizacional ssimples e eficiente € uma forma de
otimizagdo de recursos.

e. Universalidade de Campo do Conhecimento Humano nas Diversas
Areas

A universalidade de campo do conhecimento dentro da Universidade é o principio
filosdfico basico dalnstituicdo, que considera fundamental néo dissociar aformacdo profissional
do estudo das ciéncias basicas, possibilitando a aguisicdo de conhecimentos fora da area de
especializacdo profissional. A Universidade, na elaboraco dos curriculos de seus cursos, inclui
disciplinas que proporcionam a interdisciplinaridade, integrando as &reas humanistica e
tecnol 6gica.

f. Flexibilidade de Métodos e Critérios para Atender as Peculiaridades
Locais e Regionais e as Diferencas Individuais do Alunado

A flexibilidade possibilita a combinagdo de conhecimentos para novos cursos e
programas de ensino, pesquisa e extensdo. A UNIFRAN propicia liberdade de escolha de
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metodologia, encorgjando a criatividade, o estimulo & pesguisa e a geragdo de novos
conhecimentos e aternativas de solugdes de problemas, incentivando apreensdo do conhecimento,
novas idéas e desenvolvimento de projetos inéditos.

g. Pluralismo de Idéias, Metodologias, Praticas e Estratégias no
Desenvolvimento dos Programas de Ensino, Pesquisa e Extenséo

A rigueza de idéias, préticas, pesquisas dentro da Universidade advém da liberdade
de colocacdo de propostas de ensino, pesguisa e extensdo, em todas as areas de conhecimento,
sem discriminagdo de ordem ideolOgica, racia ou religiosa. Pluralismo combina com democracia
e participagéo.

4.14.2.4 Critério de Escolha do Modelo Organizacional

A estruturaorganizacional da UNIFRAN caracteriza-se pela funcionalidade, definindo
claramente os assuntos a serem tratados quando de ordem administrativo-financeira e quando de
ordem didatica, colocando unidades intermedidrias, que sdo as Coordenadorias de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e Recursos Humanos, ligando Departamentos e Administragdo Superior.
Evita-se a criac8o e ampliacdo desnecessé&ria de 0rgdos, assessorias, camaras, adotando uma
estrutura relativamente simples, em que as decisdes, 0s professores e encaminhamentos sao
tomados pelos 6rgéos diretamente interessados.

No processo de escolha da estrutura, alguns parametros foram evidenciados:

» o portedaUniversidade, de pequeno paramédio, onde as atribuic¢des de ensino,
pesquisa e extensdo buscam a descentralizacéo de poder, desburocratizagdo e
agilidade de execucao;

* 0 entendimento do Departamento como uma unidade bésica da organizacéo
universitéria, caracterizando sua valorizagdo como célula de alocacdo de
recursos humanos e operacionalizagdo de responsabilidade e atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

* estrutura harmonica em departamento, evitando duplicac&o de meios para fins
idénticos ou equivalentes; distribuicdo de disciplinas afins do mesmo
departamento; numero e qualificagdo dos docentes e producgéo cientifica; e

* aexperiéncia e entendimento de que a coordenagdo didatica dos curso deve
articular-se de forma adequada, com os departamentos de cada faculdade,
cuidando, assim, da qualidade do nivel de ensino de cada curso.

4.14.2.5 Estatuto e Regimento Geral

Os ordenamentos institucionais - Estatuto e Regimento Geral da UNIFRAN, foram
elaborados tendo presentes as normas e jurisprudéncia do CFE. Foram analisados pela CAJ-CFE
e pelaComissao de Acompanhamento, estando em condi¢des de aprovacéo. O Estatuto apresenta
a estrutura de organizagdo da Universidade e o Regimento Geral disciplina os aspectos comuns
de organizacdo e funcionamento dos diversos 6rgaos, unidades e servigos da Universidade.

4.15 Recursos Humanos

4.15.1 Politica de Recursos Humanos da UNIFRAN

A politica de recursos humanos da Associacdo Cultural e Educacional de Franca -
ACEF traduz-se em normas gerais e orientacbes que norteilam a condugdo da administragdo de
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pessoal paraa acdo. Fundamentalmente, estas normas constituem uma exposi¢&o de objetivos e
principios basicos da Universidade, pretendendo ser um guia para todos os funcioné&rios na
execucdo de suas atividades. Esses principios, por sua vez, respaldam a concepcao da propria
Universidade, a saber:

* apessoa como centro de sua agdo, buscando ajustica, a fraternidade e a
igualdade no relacionamento entre as pessoas, dentro da liberdade com
responsabilidade, guiando-se pelo bem comum;

e apessoacomo ser social, participativo e cidadéo critico.

Ao definir-se como umainstitui¢do produtora e divulgadorado saber, nos exercicios
das funcbes de ensino, pesquisa e extensdo, volta-se para uma politica de recursos humanos
democrética de desenvolvimento tanto do corpo docente quanto para o corpo técnico-
administrativo. Desta forma, significa entendé-lacomo meio de:

» desenvolver o potencial humano disponivel na Instituicdo, em suas mais
avancgadas formas, sgaindividual ou grupai;

» estabelecer relagOes de trabalho facilitadoras do desenvolvimento humano
individua e institucional;

» criar condicBes para processos reflexivos que viabilizem a critica, de modo
gue a aprendizagem de novas formas de procedimentos e relacbes de trabalho
Sgja uma constante.

Baseada nestes principios, a politica gera de recursos humanos da ACEF considera
fundamental:

» promover o melhor relacionamento entre professores, funcionarios e alunos;
» vaorizar os recursos humanos como maior patrimonio da I nstitui¢ao;
» dispensar atodos 0 mesmo tratamento, com justica, respeito e dignidade;

* propiciar aparticipacdo de todos nos debates e nas decisdes que afetam avida
da Institui¢éo;

» buscar elevados padrbes de conduta profissional;
» promover aquaidade universitéria; e
» vaorizar a qualificagdo, a competéncia, 0 desempenho e a participagao.
Essas premissas nortelam aimplantagéo das politicas de recursos humanos de acordo
com as diretrizes especificas para o corpo docente e para o pessoa técnico-administrativo.

» Para o Corpo Docente

* ingresso com enquadramento automatico nas seguintes categorias:
a. Especidista
b. Mestre
c. Doutor

* promocdo as diversas categorias sem exigéncia de tempo de servico,
valorizando a titulacéo académica;
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valorizacdo da experiéncia docente, mesmo em outras institui¢cdes de ensino
superior, e da producdo cientifica nos processos de enquadramentos;

estabelecimento de Programa de Bolsas para Pesquisa, financiadas com
recursos proprios ou de convénios, atribuidos a professores - pesquisadores
Cujos projetos sgjam aprovados pelo 6rgdo competente; e

incentivo a contratacdo de professores, em regime de tempo integral (40h) e
parcia (20/30h).

» Para o Pessoal Técnico-Administrativo

incrementar o Setor de Administracdo de Recursos Humanos, com equipe
multidisciplinar;

instituicdo de Programas de Treinamento a cargo das Pro-Reitorias, dos
Departamentos e dos setores administrativos;

entendimento de que os recursos destinados ao treinamento e desenvol vimento
de pessoal devem ser encarados como investimentos e esses programas devem
ter carater permanente;

promover condi¢bes ambientais favoréveis e estimulantes ao auto-
desenvolvimento; e

proporcionar a cada funcionario técnico-administrativo a possibilidade de
desenvolver suas potencialidades, com a implantagdo de um sistema de
promocao a cargos de maior responsabilidade e maior circulo de agéo.

4.15.2 Plano Institucional de Capacitacdo Docente

A preocupacdo da ACEF é aprontaimplantacéo do Plano Institucional de Capacitacdo

Docente (PICD).

Este plano tem por objetivo promover o atendimento de seu Corpo Docente em suas
necessidades de atualizagdo, aperfeicoamento e capacitacdo profissional.

Tem sido o instrumento eleito pela comunidade académica, para abusca da qualidade
universitéria, face a um programa que possibilita a qualificacdo dos docentes da Instituicdo, em
cursos de pés-graduacdo lato e stricto sensu.

O Plano Ingtitucional de Capacitagdo Docente prevé, ainda, a suarealizagao, por via
dos Departamentos, visando a atender as suas necessidades, sem perder de vista a Instituicdo

global.

Os objetivos principais do PICD da ACEF séo:

qualificar docentes da Instituicdo e da comunidade local e regiona para
constituir o quadro de pessoal, visando a melhoria da qualidade do ensino,
integrado a pesguisa e extensao; e

oportunizar condigdes de atualizagdo e aperfeicoamento dos professores da
Instituic&o.

Para atingir estes objetivos a Instituicdo tem desencadeado diversas agOes entre as

guais se destacam:
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» concessdo de Bolsas de afastamento, financiadas pela prépria Instituicdo para
cursos de Mestrado e/ou Doutorado;

» concessao de Bolsas para realizagéo de Cursos de Especializagéo, na propria
| nstitui ¢&o;
* concessdo de auxilio financeiro para participagdo em eventos cientificos,

tecnol 6gicos, artisticos, culturais etc, como formade intercambio e atualizacéo
de conhecimentos;

* concessao de auxilio financeiro para promogéo de treinamentos especificos,
para os docentes dos cursos mantidos pela ACEF,;

* manutencdo de infra-estrutura adequada (biblioteca laboratorios, escritorios,
salas especiais, computadores, etc.) para dar suporte aos estudos de pés-
graduacdo, bem como as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente estdo em processo de qualificagdo 48 (25,67%) docentes, sendo 31
(64,08%) em nivel de mestrado e 17 (35,42%) em nivel de doutorado.

4.15.3 Plano de Carreira do Magistério Superior

A ACEF tem implantado o Plano de Carreirado Magistério Superior e a ser revisado
e avaliado quando do reconhecimento da Instituicdo como Universidade. Assim, o Plano de
Carreira Docente e 0 Plano de Cargos e Salarios do Pessoa Técnico-Administrativo sdo 0s
instrumentos balizadores da Politica de Recursos Humanos, através dos quais a I nstitui¢éo busca
estabelecer, com clareza, o perfil e as atribuigdes de cada cargo e as formas de ascencéo aos
diversos niveis estabelecidos. Visa, ainda, a firmar as regras de ingresso, promogao, regime de
trabalho, qualificacdo e producéo cientificae intelectua do corpo docente da Instituicao.

<

Na ACEF os professores estdo organizados de acordo com as seguintes categorias,
de acordo com o Art. T do Plano de Carreira:
* Professor Titular...... .. Doutor
* Professor Adjunta ... ... . Mestre
* Professor Assistente . .. Especidista

As exigéncias paraingresso em cada categoria estdo determinadas no capitulo ID, em
seus Artigos de 8° a 14 do Plano de Carreirado Magistério Superior. A CETU sugere que a
estude a possibilidade de instituir concurso publico para ingresso n°
reira do M.S. Quanto ao regimede trabalho, o Art. 17 estabel ece 0s seguintes tipos:

e TI - Tempo Integral de 40 horas semanais;
* TP- Tempo Parcial, de 20 a 30 horas semanais e

* RE - Regime Especia, que abriga docentes com remuneracéo hora-aula de
docéncia, hora-atividade para pesquisa e extensao.

4.15.4 Remuneragao
O capitulo V do Plano de Carreira trata especificamente dos critérios de remuneracéo

do quadro docente. Os valores apresentam-se conforme 0 Quadro n°36, que detal ha por titulagcéo
e regime de traba ho, os nivels salariais, tendo como base 0 més de marco de 1994, em URV.
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Quadro N° 36: Resumo do Corpo Docente quanto a Qualificagdo e Regime de

Trabalho.

Titulagao Regime Especial Tempo Parcial Tempo Integral Total por

RE (ATé 20h/aulas) TP (de 20-30h) Tl (40h) Titulagdo

N° % N° % N° % N° %
Doutor 05 5,75 5 8,06 1 2,64 11 5,89
Doutorando 07 8,05 6 9,68 4 10,53 17 9,10
Mestre 22 25,2° 7 11,30 6 15,78 35 18,71
Mestrando 08 9,1° 10 16,12 13 34,21 31 16,58
Especialista 43 49,43 34 54,84 14 36,84 91 48,66
Graduado 02 2,2° 02 1,06
Total 87 100% 62 100% 38 100% 187 100%
Fonte: Coord- de Recursos Humanos Margco 1994

4.15.5 Quadro Atual de Recursos Humanos Docentes

O quadro atua de docentes é formado por 187 professores, com aseguinte qualificacdo
eregime de trabal ho:

Qualificagéo
| - 11 (5,89%) sdo Doutores;
Il - 17 (9,10%) sdo Doutorandos;
Il - 35 (18,71%) sdo Mestres;
IV -31 (16,58%) sdo Mestrandos;
V - 91 (48.66%) sdo Especiadlistas, nos termos da Legislacéo, e
VI -02 (1,06%) sdo Graduados.
4.15.6 Regime de Trabalho

[-38 (20.33%) estdo contratado em T.l. de 40 horas-semanais,

Il -62 (33,15%) estéo contratados em T.P. de 20-30 horas-semanais; e

Il - 87 (46,52%) estéo contratados no Regime Especia até 20 horas semanais.
Os quadros seguintes demonstram a situacéo dos docentes na A CEF:

Quadro N°37: Resumo do Corpo Docente por Qualificac&o

Titulagao N°de %
Docentes

Doutor 11 5,89

Doutorando 17 9,10

Mestre 35 18,71

Mestrando 31 16,58

Especialista 91 48,66

Graduado 02 1,06

Total 187 100%

Fonte: Coord. de Recursos Humanos Margco 1994
Quadro N° 38: Resumo do Corpo Docente por Regime de Trabalho

Regime de Tempo Integral Tempo Parcial Regime Total

Trabalho (40 Horas/Aulas) (20-30 Horas/Aulas) Especial

(Até 20 Horas)
N° de Docente 38 62 87 187
% 20,33 33,15 46,52 100

Fonte: Coord. de Recursos Humanos

Marco 1994
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Quadro N° 39: Demonstrativo da Evolu¢cado do Corpo Docente no Triénio 1992 -

1994

Titulagado Anos

1992 % 1993 % 1994 %
Doutor 05 3,1 09 5,3 11 5,89
Doutorando 03 1,8 07 4,1 17 9,10
Mestre 16 10,0 24 14,3 35 18,71
Mestrando 31 1°,3 25 15,0 31 16,58
Especialista 94 | 58,9 93 55,4 91 | 48,66
Graduacdo 11 6,9 10 5,9 02 1,06
Total 160 100 168 100 187 100

Fonte: Coord. de Recursos Humanos Margo 1994

Quadro N° 40: Distribuicdo do Corpo Docente por Departamento segundo a
Qualificacdo e o Regime de Trabalho

Departamentos Qualificac@o Regime de Trabalho

D Dd M Md E G TI TP RE Total
Ciéncias Exatas 04 09 03 05 05 13
Educacéo 02 03 04 11 03 08 09 20
Ciéncias Humanas 02 07 04 07 05 06 09 20
Quimica 06 01 03 02 05 03 04 12
Letras 01 01 01 04 09 02 06 08 16
Informatica e Elétrica 02 04 C1 11 02 03 02 15 20
Desenho e Artes 01 01 03 10 05 05 05 15
Arquitetura e Urbanismo 01 01 04 05 07 02 07 09 18
Ciéncias da Salde 03 01 06 06 13 08 11 10 20
Ciéncias Biol6gicas 01 04 03 01 05 02 06 06 14
Ciéncias Adm. e Contabeis | 01 01 01 07 03 07 10
Total 11 17 35 31 91 02 38 62 87 187
% 589 | 9,10 | 18.71| 16,58| 48,66/ 1,06 | 20,33 | 33,15| 46,52 | 100
Fonte: Coordenadoria de Recursos Humanos - UNIFRAN Marco 1994

(D) Doutor - (Dd) Doutorando - (M) Mestre - (Md) Mestrando - (E) Especialista - (G) Graduado
(Tl) Tempo Integral / 40 hs - (TP) Tempo Parcial / 20 - 30 hs - (RE) Regime Especial / até 20 hs

4.15.7 Plano de Expanséo do Corpo Docente

O Plano de Expansdo do Corpo Docente foi dimensionado com vista a atender as
implantagdo e consolidagdo da UNIFRAN, expresso em seu Plano de Desenvolvimento
Ingtitucional.

O Plano de Expansédo do Corpo Docente da ACEF tem por objetivo atender as
necessidades dos novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, para atender as necessidades de
pesquisae extensao dos respectivos Departamentos, como também dar subsidios ao programade
modernizacdo dos cursos ja implantados. Com a aplicagdo do Plano de Expansdo, seréo
contratados e qualificados, ao longo do quinguénio, mais 91 docentes.

O Plano de Expansao do Quadro Docente prevé de 1995 a 1998 a contratacéo de novos
docentes, asaber:

Quadro N° 41: Previsdo de Contratacdo de Docentes de 1995 a 1998

Ano Previsédo de contrata¢@o de Docentes %

1995 31 34,07%
1996 24 26,38%
1997 13 14,28%
1998 23 25,27%
Total 91 100,00%

Fonte: Coordenadoria de recursos Humanos Margo 1994
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Oquadron® 42 apresenta aprevisdo do Corpo Docente parao periodo de 1994 a
1998. A ACEF possuira um corpo docente constituido de 47,83% de mestres e doutores e de
57,18% de docentes em regime de tempo parcial ou integral.

Quadro N° 42 - Plano de Expanséo do Corpo Docente por Qualificacdo e Regime
de Trabalho 1994-1998

Qualff. Doutor Doutorando Mesre Mestrando Especialista Graduado Total por Regime
Ano \d % N° % He % r % N° % N° % Ne %
de
Trabalho
1994| RE 05 2,68 07 | 375 22 11,77 08 4,28 44 12352 02 1,06 88 47,06
™ 05 2.68 06 | 3.20 07 | 3,76 10 534 33 |17,64 - - 61 32,62
Tl 01 0,54 04 | 213 06 | 321 13 6,95 14 749 - - 38 20,32
Total 11 589 17 | 9.10 35 18,71 31 | 16,58 91 |48,66 02 1,06 187 100%
1995| RE 07 321 08 | 3,67 22 110.10 12 | 550 44 120,18 93 42,66
TP 06 2,76 07 | 321 11 | 504 12 5,50 35 |16,05 71 32,56
Tl 04 184 03 | 1,38 20 | 918 13 5,96 14 6,42 54 | 24,78
Total 17 7,80 18 | 8,26 63 24,30 37 | 16,98 93 |42,66 218 100%
1996 R 09 3,72 08 | 3,30 24 | 991 14 578 45 | 1859 100 | 41,32
P 08 3,30 08 | 3,30 13 | 537 14 578 36 |14,87 79 32,64
Tl 07 2,89 04 | 165 22 | 9,09 15 6,1° 15 6,1° 63 26,03
Total 24 9.9 20 | 825 59 |24,37 39 | 17,75 | 96 |39,65 242 100%
1997 RE 09 3,52 09 | 352 26 |10,1° 16 6,27 48 |18,82 108 | 42,35
i1 09 3,52 08 | 3,13 18 | 705 14 549 20 | 1137 78 30,58
Tl 10 3,92 03 | 117 26 | 10,1° 15 588 15 588 69 27,05
Total 28 109 20 | 784 70 | 27,45 45 | 17,64 | 92 |36,07 255 100%
1998 R 10 3,59 10 | 3,59 26 | 935 20 7,55 53 | 1°,06 119 42,80
™ 11 3,95 09 | 323 21| 755 17| 611 24 8,63 82 20,49
Tl 12 | 431 04 | 143 30 | 10,79 16 575 15 539 7 27,69
Total 33 11.8 23 | 8,27 77 | 27,69 53 | 1°,06 92 |33,09 278 100%

Fonte: Coordenedoria de Recursos HumanosMarco 1994

RE - Regime Especial: Horista (Até 20h Semanais)
TP « Tampo Parcial 120 A 30h) Semanais
Tl - Tampo Integral (40h) Semanais

4.15.8 Pessoal Técnico-Administrativo

A ACEF implantou o Plano de Cargos e Salarios para o Corpo Técnico-
Administrativo, em 1993.

Este Plano estrutura e organiza o pessoa Técnico-Administrativo quanto ao
estabel ecimento dos respectivos cargos da Instituicdo, ao gerenciamento dos critérios para a
progressao funcional e normatiza os direitos e deveres deste grupo de profissionais.

A escalade cargos e fungdes é constituida por dois mecanismos de promog&o: tempo
de casa e escolaridade.

E computado a estes dois mecanismos o procedimento de avaliacio de desempenho,
com instrumento especifico para cada setor.

O corpo técnico-administrativo da A CEF representa um segmento importante de seus
recursos humanos e, como tal, deve ser contemplado com programas de aperfeicoamento e
desenvolvimento, visto que ele apdia as atividades académicas da I nstituicéo.
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Quadro N° 43: Recursos Humanos do Corpo Técnico-Administrativo no Ano de
1994

Cargos / Funcdes Referéncia N° de Funcionérios
Salarial 1994

Diretor Geral A 01
Vice-Diretor Administrativo A 01
Vice-Diretor Académico
Vice-Diretor Ass. Comunitarios
Assessorias

Coordenadorias

Secretario Geral

Secretario Setorial

Bibliotecaria

Chefe do Setor Administrativo
Auxiliares de Secretaria

Auxiliares de Biblioteca

Auxiliares do Setor Administrativo
Técnico de Laboratério
Telefonista e Recepcéo

Aucxiliares Laboratérios

Inspetores de Alunos

Vigias

Zeladores

Servigos Gerais

T TMOTOO0O00 WWWIWm> >
o
[(e)

Total 143

Fonte: Diretoria Administrativa Marco 1994

4.15.9 Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos

O programa de treinamento e desenvolvimento dos recursos humanos visa a
desenvolver o potencial existente em suas expressoes individual e grupai.

O treinamento dos recursos humanos é encarado como investimento e, para garantir
0 crescimento da Institui¢do e o desenvolvimento do pessoal, 0 mesmo tem carater permanente.

O programa contacom Varios tipos de treinamento e estes sdo realizados, em funcéo
da problemética detectada, apds levantamento das necessidade de cada Departamento ou setor.

O Treinamento Funciona visaao aprimoramento do individuo em suafuncgéo e ndo €
encarado como fim em s mesmo, mas como fator considerado no desenvolvimento das relages
de trabal ho.

O Treinamento Interfuncional visa a desenvolver as relagbes complementares de
trabalho, com base nos papéis desempenhados pelos empregados ndo-docentes. Trata, dém do
processo (0 como), do contetdo (o que) do trabalho. Este tipo de treinamento ndo pode ser
confundido com treinamento de relagbes humanas ou relagdes interpessoals, cujo interesse
encontra-se mais nas relagdes informais, sem preocupar-se com os procedimentos de trabal ho.

O Treinamento Grupa objetiva desenvolver a eficiéncia e eficacia dos grupos de
trabalho, com enfoque no processo e nas tarefas do grupo. Objetivaaprimorar as rel agbes entre as
partes do grupo, classificar as areas de responsabilidade, assm como definir os objetivos e padrbes
de controle do desempenho grupai.

O Treinamento Intergrupal trata do aprimoramento das relactes de trabalho entre os
setores cujos produtos (bens ou servigos) séo complementares. Visa a facilitar o processo de
producéo e reduzir custos (duplicidade de atribuigdes e controles, desencontros de operagoes,
conflitos de objetivos e outro).
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A partir da situagdo e da necessidade de cada departamento ou mesmo setor, é
apontado o tipo de treinamento adequado para a concretizagcdo de trés premissas bésicas:

permitir agcOes e sequéncias, de modo a desenvolver o individuo desde a sua
admissdo até os Ultimos passos de sua carreira;

atender as necessidades institucionais com a eficiéncia e agilidade requerida
pelo momento;

ter orientagdo uniforme e objetiva frente aos problemas detectados.

Baseada nestas premissas a I nstitui¢éo elege dois tipos de agoes.

A primeira, chamadade agtes especificas, diz respeito atodos os projetos e atividades
criadas especialmente para o atendimento de necessidades especificas, identificadas nas Pro-
Reitorias, Departamentos e setores administrativos, estando ai contidas todas as agdes voltadas
a0 desenvolvimento individual apartir do Plano de Carreira

A segunda, denominada de atualizagdo permanente, refere-se ao conjunto de agoes,
visando atuaizar todos os recursos humanos, em suas respectivas &reas de atuagéo.

Dentro do programade treinamento e desenvolvimento cabe:

A Coordenadoria de Recursos Humanos:

assessorar as Pré-Reitorias, os Departamentos e setores administrativos, na
identificagdo das necessidades de treinamento, sugerir programas para atender
a essas necessidades e colaborar na coordenacéo dos programas;

administrar os treinamentos internos e externos dos docentes e pessoal técnico-
administrativos,

desenvolver projetos especiais para aperfeicoamento dos recursos humanos
da Instituicéo;

realizar programa geral de orientagdo e adaptacdo do novo funcion&rio;

efetuar registro individual por docente e pessoal técnico-administrativo dos
programas de treinamento realizados anua mente.

As Pré-Reitorias, departamentos e setores administrativos e servigos gerais:

organizar programas especificos de orientacdo e adaptacdo do novo funcionario;
propor programas de treinamento, baseados no |evantamento das necessidades;

identificar as necessidades de treinamento e desenvolvimento de seu pessod
e supri-lo mediante programas de treinamentos internos e/ou externos;

informar e solicitar acompanhamento, a Coordenadoriade Recursos Humanos,
dos programas de treinamento e desenvolvimento realizados pel o seu pessoal,
anualmente;

desenvolver atividades /programas de atualizagdo visando a aprimorar
habilidades.

4.15.10 Diretrizes de Treinamentos e Desenvolvimentos de RH

Para atingir seus objetivos em termos de treinamento e desenvolvimento de recursos
humanos, vérias acbes devem ser empreendidas pela Pro-Reitoria Académica e Departamentos.
Dentre estas, destacam-se:
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desenvolver programas de aperfeicoamento de docentes tendo por base a
melhoria da qualidade de ensino, da pesquisa e da extensao;

investir na formagdo dos docentes, propiciando condic¢des para frequéncia a
cursos de pés-graduacao;

viabilizar o retorno dos alunos egressos a Instituicdo nos cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu para futura docéncia;

ampliar as condi¢bes para aprofundamento e consolidacdo da pesquisa e
extensao;

incentivar os programas de atualizagdo dos recursos humanos,

avaliar, em conjunto com os Departamentos e seus docentes, as necessidades
individuais de treinamentos.

Buscando a melhoria do trabalho técnico-administrativo e servigos gerais, a Pro-
Reitoria Administrativa, por seus setores.

desenvolve programas de atualizacdo e aperfeicoamento para os funcionérios
que prestam servicos aos setores referidos, bem como da apoio as atividades
académicas;

plangjae avalia, em conjunto com os envolvidos, as necessidades individuais
g/ou grupais de treinamento, bem como formas de ministré-los.

4.16 Infra-Estrutura Fisica e Recursos Materiais

4.16.1 Espaco Fisico

A Uni&o das Faculdades Francanas estainstaladana Av. Dr. Armando Salles Oliveira,
201 aumadistancia de, aproximadamente, 3 km do centro da cidade de Franca. Ocupaumaérea
total de 72.600 m2, com 20.551,38 m2 de &rea construida. Suas instalagdes abrigam todos os 1°
cursos mantidos pela ACEF no Campus/, e 0 ensino de 1°e 2° graus do Colégio de Aplicacéo no
Campus |, este ocupando uma &rea total de 2.247,46 m2, com uma érea construida de 3.017,17

m2.

Desde suainstalagdo no Campus |, ha cercade 15 anos, al nstitui¢do sempre procurou
administrar seu espaco fisico de formaaorganizar racionalmente 0s recursos materiais Necessarios
a0 bom desenvolvimento de suas principais atividades. ensino, pesguisae extensao.

Paraefeito de maior compreensdo de suaestruturafisica, as plantas no Relatério Final
demonstram o perfil global dos dois campi da Instituicéo.

A é&reaconstruida est4identificada, com suadestinagéo, nos quadros a seguir:
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Quadro N° 44: |dentificacdo da Area Construida do Campus | - Blocos e Area
Desportiva
Setores Area (M?) Destinacgéo
Bloco Preto 1.225,00 Administracdo
Bloco Azul 3.102,75 Biblioteca/Teatro/
Praca Universitaria
Bloco Verde 1.668,14 Salas de Aula/Laboratorio
Bloco Vermelho 1.183,72 Salas de Aula/Laboratério
Diretério Académico.
Bloco Amarelo 1.155,00 Salas de Aula/Laboratério
Bloco Lilas 1.767,36 Salas de Aula/Restaurante
Apartamentos Docentes.
Bloco Cinza 1.849,41 Salas de Aula/Clinicas
Area Desportiva 600,00 Quadra
Estacionamento 8.000,00 Estacionamento
Total 12.551,38
Fonte: Coordenadoria de Espago Fisico - UNIFRAN Margo 1994

Quadro N° 45: Campus | - Administracdo, Salas e Laboratorios

Area/Atividade Situacdo Atual (M?)
Administracdo Geral e 1.225,00
Académica

Salas de Aula/Convivéncia 7.128,38
Laboratérios e Salas de 4.198,00
Apoio

Estacionamento 8.000,00
Fonte: Coordenadoria de Espaco Fisico - UNIFRAN Margo 1994

Quadro N° 46: Identificacdo da Area Construida do Campus |l

Setores Area M?
Administracdo 123,89

Laboratérios 246,88
Biblioteca 34,00
Salas de Aula 1.143,05
Sanitarios 79,17
Coordenadorias 72,02
Copal/Cozinha/Refeitério/Cantina 55,75
Patio Coberto 154,26
Patio Descoberto 583,63
Teatro 125,96

Circulacéo 328,36
Sala Professores 70,20
Total 3.017,17

Fonte: Coordenadoria de Espago Fisico « UNIFRAN. Marco.1994
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Laboratérios

A Instituicdo dispbe, hoje, de laboratdrios com espaco fisico adequado e equipamentos
em numero e qualidade suficientes para as atuais necessidades dos cursos oferecidos e atividades
de pesguisae extensdo. O quadro n°47, aseguir, apresentaarelagdo dos laboratorios.

Os laboratérios, salas de apoio, clinicas e area de convivéncia, utilizados para as
atividades académicas estdo demonstrados no quadro n°47 a seguir. Sdo, ao todo, 21 laboratérios
e clinicas, devidamente equipados, que atendem os diferentes cursos, disciplinas e atividades de
pesquisae extensdo oferecidos. Os equipamentos encontram-se rel acionados no Relatério Final..

Quadro N°47: Demonstrativo de Laboratorios, Respectivos Cursos Atendidos e

Metragem
N° Laboratérios Cursos Atendidos Area Total M?
01 Centro de Proces- Processamento de 121,04
samento de Dados Dados e Areas Afins
02 Museu de Geologia Geografia 27,44
03 Psicologia Psicologia 446,38
(Clinica)
04 Fonoaudiologia Fonoaudiologia 421,2°
(Clinica)
05 Biologia Ciéncias 146,00
(Laboratério) Biologia
Fonoaudiologia
06 Citologia Ciéncias 146,00
Biologia
Fonoaudiologia
07 Anatomia Fonoaudiologia 126,00
Biologia
Psicologia
08 Fisica Fisica 49,00
Quimica
Matematica
09 Quimica Quimica 49,00
Biologia
Ciéncias
Tecnologia Quimica
10 Eletricidade Tecnologia Elétrica 79.18
11 Salas de Educagéo Pedagogia 101,00
Especial Fonoaudiologia
Psicologia
Tecnologia Quimica

Fonte: Coordenadoria do Espago Fisico - UNIFRAN

Margo 1994 - Continua
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N° Laboratérios Cursos Atendidos Area Total M?
12 Psicologia Expe- Psicologia 108,00

rimental
13 Biotério Psicologia 59,25
14 Quimica Tecnologia Quimica 76,25
Quimica
Ciéncias
15 Serigrafia Educacdo Artistica 76,25
Desenho Industrial
16 Fotografia Arquitetura 91,64
Educacdo Artistica
Desenho Industrial
17 Protétipos Arquitetura 142,40
Educacdo Artistica
Desenho Industrial
18 Plastica | Arquitetura 85,62
Educacdo Artistica
Desenho Industrial
10 Plastica Il Arquitetura 85,62
Educacdo Artistica
Desenho Industrial
20 Magquetaria Arquitetura 1°,86
Educacgdo Artistica
Desenho Industrial
21 Computagdo Gra- Processamento de Dados 36,00
fica Arquitetura
Desenho Industrial
Biblioteca Administrac@o 50,00
Leitura 597,75
Acervo 240,00
Biblioteca Seto-
rial 108,00
Teatro 358,25
Teatro de Arena 336,00
Area de Convivéncia 1.500,00
Fonte: Coordenadoria do Espaco Fisico - UNIFRAN Marco 1994

4.16.2 Plano de EdificagcGes e Urbanizagfes da UNIFRAN

Com a aprovagdo da Carta Consulta para a transformagcdo da UNIFRAN em
UNIVERSIDADE DE FRANCA pela via do reconhecimento, a ACEF instituiu um plano de
edificagdo e urbanizacdo do entorno paisagistico, ampliacéo do espaco fisico e otimizacdo das
instalages e laboratérios, buscando adequar toda a infra-estrutura fisica existente ao novo perfil
dainstituicdo, conforme detalhado no Relatério Final.

Espaco fisico-Espacial (1994/98)

1994

1. Ampliagdo do Pavilhdo Amarelo para que atenda aos cursos voltados a
Ciénciada Computacdo, implantacdo do novo Laboratorio de Informética
(C.D.l), salas departamentais, novas salas de aula, sanitarios e area

integragao.
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Reformulagéo de salas para atendimento de professores, pois as atuais ndo
atendem integralmente as necessidades. As novas salas conterdo sanitarios,
areas de estudo, area de atendimento ao aluno e copa.

Laboratério de Linguas (j& executado).

4. Reformulacdo do Pavilhdo Lilds para que possam ser implantados e

1996

1997

1998

1.

otimizados os laboratérios de Biologia, Anatomia, Citologia, Quimica e
Psicologia Experimental.

Construcdo de nova Biblioteca Setorial, locando ai 0 acervo das éreas de
Informética e Administrativa

Reurbanizag&o do acesso ao campus, estacionamento, controle de acesso
e praga civica

A construgdo do novo Teatro Universitério, devidamente equipado, com
uma platéia para 500 pessoas, podendo oferecer servigos extensionistas
culturais a comunidade.

Construcdo de novo pavilh@o, préximo ao Pavilhdo Verde, que sera
destinado ao Departamento de Engenharia e de Comunicagao e respectivos
CUrsos.

A implantagdo da sdlade multimeios no edificio onde funciona, atualmente,
o teatro, contendo salas de projecdo em slides, retro e video.

A Construgdo de novo pavilhdo, para atender aos Departamentos de
Odontologia e Farmacia e seus respectivos cursos, contendo salas de aula,
laboratdrios e clinicas.

A implantagdo definitiva dos laboratérios de Engenharia Elétrica e
Mecanica;

A construcdo de novo pavilh&o que atenda aos cursos de Engenharia de
Produc&o e Engenharia Quimica.

A construcéo do Restaurante Universitério, ampliado.

O guadro n° 71 do Redatério Fina apresenta Demonstrativo das Metas do Plano de

Urbanizagao, Edificacdo, ampliacdo do Espaco fisico e otimizacdo dos atuais (1992-1998)

4.16.3 Biblioteca
4.16.3.1 Dados Gerais da Biblioteca Central

A Biblioteca da UNIFRAN constitui-se num nucleo Central, estando cadastrada no

Conselho Regiond de Biblioteconomia- 8% Regi&o, sob o cddigo CUn 031 e registradano INL
sob 0 n° 17.999. E responsavel por sua organizagio e administragio Maria Aparecidada Silveira,
formada pela Escola de Biblioteconomia e Documentacdo de S&o Carlos, em S&o Carlos/SP,
registradano CRB-B sob o n°3071.
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A Biblioteca Central ocupa uma é&rea de 1.245,75 m2, assim distribuida.
*  Administragdo......50,00 m2

e Leitura............... 597,75 m2
e Acerva............ 240,00 m2
e Teatro.......... . . 358,00 m2

O acervo Gera é formado por 33.609 titulos com 55.020 volumes (quadro 71-RF).

Recebe, entre assinaturas correntes, permanentes e doagdes (quadro n° 73RF) 291 periddicos com
8.056 exemplares.

Haplano de expansio do acervo delivros e periddicos expressos nos quadros ne 75 e 76.

Sala de administracéo

e lluminagdo: diurna- iluminag&o natural com complementos el étricos; noturna
- lampadas fluorescentes em numero suficiente para um bom nivel de
iluminamento.

» Ventilagdo: natural, com auxilio, quando necessario, de ventiladores em
numero suficiente,

Recursos Humanos

» Bibliotecéarias: 02

e Auxiliares:08
Horéario de Atendimento

De segunda e sexta-feira: das 8 as 22h30 min
Sabado: das 8 as 12h

Sistema de Classificacdo do Acervo

Paraaclassificacdo, aBibliotecaadotao sistemade classificagdo CDU - Classificagdo
Decima Universal (Ed. média em lingua portuguesa, comemorativa do centenério da 1° ed. da
classificacdo Decimal de Dewey), que € assim congtituida:

v.1: Tabela

v.2: indice de A/INVI

v.3: indicede INVO/Z

N° de Autor: E usadaaTabela"PHA" de Heloisa de Almeida Prado

Catalogacéo

A catal ogagdo é baseadano Codigo de Catalogagdo Anglo-Americano. Preparado pela
Assoc. Americana de Bibliotecas (ALA), Biblioteca do Congresso dos Estados Unidos (LC),
Assoc. Britanicade Bibliotecas (LA) e Assoe. Canadense de Bibliotecas (CLA). Trad. e adapt. do
texto norte-americano, edit. pela ALA por Abner L.C.Vicentini.
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Sistema de Consulta e Empréstimo

O sistema de consulta e empréstimo destina-se aos corpos docente e discente da
UNIFRAN. Para consulta na Biblioteca, o usuério tem direito a quantas obras forem necessérias
para sua pesquisa, ficando com a atendente, paraefeito de estatistica, o cartdo de empréstimo do
usuério e as fichas de livro ou revistas. Para empréstimo domiciliar, o consulente tem direito a
retiradade 3 livros didaticos ou periddicos, durante trés dias, e romances durante sete dias.

Servigos

e Consulta e empréstimos de obras cientificas e literarias,
e Consultaarevistas, jornais e periodicos,
* Orientacdo sobre normas bibliogréficas,

» Atendimento aos docentes, pesquisadores, chefes de Departamento e
coordenadores de Curso,

* Indicagdo e/ou orientacdo de bibliografia especializada,
» Pesguisa hibliogréafica,

* Selecdo de materia bibliogréfico,

» Aquisicao,

* Registro,

» Classificagdo de todo o acervo,

» Catalogacao,

» Divulgagéo das recentes aguisi¢oes,
» Mapoteca,

* Exposi¢Oes culturais e

* Videoteca
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Quadro N° 48: Distribuicdo do Acervo da Biblioteca Central por Assunto

Distribuicdo do Acervo Por Assunto

N° de Titulos e
Volumes Ano

N° de Titulos e
Volumes - Ano

N° de Titulos e
Volumes - Ano

de 1991 de 1992 de 1993
Cadigos p/ Especificagdo
Tabelas dos Assuntos T \% T \% T \%
CDU
00 Generalidades 90 156 120 186 370 425
02 Bibl./Bibliot. 246 293 256 303 286 428
03 Encicl./Dic. 418 1252 468 1302 640 1782
1 Filos./Moral 312 748 380 808 620 1270
159.9 Psicologia 864 1612 904 1708 1764 2736
2 Religido 45 63 57 75 164 315
30 Sociologia 304 390 316 402 660 872
31 Estatistica 106 132 120 148 126 268
32 Politica 105 156 126 230 458 806
33 Economia 192 369 190 406 616 1090
34 Direito 376 836 510 1202 460 808
35 Dir. Adminis. 94 139 113 157 410 790
36 Assist. Social 93 198 104 202 174 352
37 Educagéo 576 901 680 934 1260 1839
38 Com. Turismo 95 162 110 180 159 316
39 Folc./Antr.Cult 130 147 134 170 450 632
50,51 Ciénc.Pira/Mat. 483 608 524 680 694 1295
52,53 Astr./Fisica 202 289 212 315 560 720
54 Quimica 216 287 236 340 576 750
55,56 Geo./Paleont. 312 453 320 496 431 516
57,58,59 Ciénc.Biol./Bot. 820 1432 840 1472 1581 2880
Zool./Ecologia
60,61 Ciénc.Apl./Med. 1585 2184 1638 2248 2190 3640
62 Engenharia 1097 1539 1100 1567 1145 1867
63 Agric./Pec. 420 563 430 578 596 890
64 Econ./Doméstica 134 200 140 205 105 165
65,658 Adm. Empresa 536 640 680 836 1135 1514
657 Contabilidade 324 367 450 632 890 1068
66 69 Tecn. Indust. 180 215 203 229 215 379
681.3 Proc. Dados 251 296 370 436 810 1080
7a78 Artes (Geral) 2062 2696 2102 2717 3195 3975
79 Div./Ed. Fis. 578 603 610 707 372 470
80,81 Linguistica 1006 1530 1094 1600 1890 2172
82 a 89 Literatura 1783 2056 1903 2338 2704 2860
90, 91 Geografia 585 687 605 706 1812 2914
92 a 99 Bio./Hist. 619 710 709 726 1086 1250
Teses/Monog. 786 786 1142 1142 1757 1757
Mapas 46 52 56 60 62 73
Periédicos 576 2014 692 3125 1186 8056
TOTAL 18646 27761 20644 31568 33609 55020

Fonte: Biblioteca Central - UNIFRAN

Margo 1994




MEC/CFE

PARECER N*

FLS. 126

PROC. N*® 23001.002137/89-53,

Quadro N° 49: Distribuicdo de Revistas e Periddicos por Assuntos

Cédigos para Tabela Periddicos Titulos Volumes
CDhuU
00 Generalidades 21 172
02 Biblioteca 14 56
1 Filosofia 16 68
159.9 Psicologia 60 274
2 Religido 27 69
30 Sociologia 35 356
31 Estatistica 12 73
32 Politica 22 85
33 Economia 56 326
34 Direito 18 62
35 Direito Administrativo 16 59
36 Assisténcia Social 12 60
37 Educagéo 56 426
38 Comércio 14 172
39 Antropologia Social, Folclore 25 104
50,51 Ciéncias Puras e Matematicas 41 378
52,53 Astronomia, Geodésia, Fisica 16 190
54 Quimica. Mineralogia 31 357
55,56 Geologia, Metereologia, Paleonto-

logia 14 69
57,58,59 Ciéncias Biolégicas, Botanica,

Zoologia, Ecologia 37 328
60,61 Ciéncias Aplicadas, Medicina 72 486
62 Engenharia 52 252
63 Agricultura, Zootécnica 28 91
64 a 69 Economia Doméstica, Administragédo

de empresas, Contabilidade, Pro-

cessamento de Dados, Quimica In-

dustrial 136 596
7 Artes (em geral) 114 1206
80,81 Linguistica 64 470
82 a 89 Literatura 93 429
90,91 Geografia 41 386
92,93 a 99 Biografia, Histéria 35 354
Total 1186 8056

Fonte: Biblioteca Central - UNIFRAN

Marco 1994
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Quadro N° 50: Plano de Expansao do Acervo Bibliografico para o Quinquénio 1994 - 1998
cod. P/ Especificacdo 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Tabela Dos Assuntos
CDuU TIT Vol TIT Vol TIT Vol TIT Vol TIT Vol TIT Vol
00 Generalidades 370 425 420 650 490 780 730 1050 938 1350 990 1450
02 Biblioteca, Biblioteconomia 286 428 305 480 315 520 440 660 893 998 930 1100
03 Enciclopédias, Dicionarios 640 1782 655 1980 660 2010 780 2130 810 2520 925 2715
1 Filosofia, Moral 620 1270 690 1600 750 1830 920 2110 1100 2630 1120 2650
159.9 Psicologia 1764 2736 1910 3016 2100 3136 2350 3740 2570 4040 2730 4143
2 Religido 164 315 175 500 180 530 185 560 198 760 230 860
30 Sociologia 660 872 720 962 790 1160 1030 1522 1130 1850 1200 1920
31 Estatistica 126 268 155 320 210 370 345 490 670 987 723 1113
32 Politica 458 806 470 840 480 860 593 997 830 1320 900 1410
33 Economia 616 1090 750 1310 1120 1610 1515 2045 1885 2560 2100 2830
34 Direito 460 808 530 850 980 1220 1507 1811 1807 2400 2000 2650
35 Direito Administrativo 410 740 460 910 760 1013 1200 1640 1560 2140 1830 2500
36 Assisténcia Social 174 352 185 370 196 410 315 650 515 950 890 1310
37 Educagéo 1260 1839 1350 1950 1780 2230 1920 2400 2115 2730 2500 5000
38 Comércio, Turismo 159 316 190 380 420 730 600 1015 820 1560 1100 1820
39 Antropologia Cultural, Folclore 450 632 490 692 530 745 790 1023 1000 1323 1050 1400
50,51 Ciéncias Puras e Matematicas 694 1295 740 1450 1000 1830 1120 1445 1430 1945 1720 2113
52,53 Astronomia, Geodésia, Fisica 560 720 590 785 603 796 750 937 900 1237 980 1371
54 Quimica 576 750 650 860 920 1310 1020 1510 1420 2110 1600 2310
55,56 Geologia, Paleontologia 431 516 480 750 840 1100 1100 1457 1550 2157 1850 2460
57,58,59 Ciéncias Biolégicas, Botanica,
Zoologia, Ecologia 1156 2374 1290 2480 1500 2850 1710 3180 2000 3880 2130 4011
S74 Ecologia 425 506 490 630 550 710 810 1043 1100 1543 1320 1790
60,61 Ciéncias Aplicadas, Medicina 2190 3640 2315 3850 2930 4910 3130 4650 3630 5350 3930 5850
62 Engenharia 1145 1867 1230 1960 1290 2120 1550 2420 1720 2920 2020 3120
63 Agricultura, Zootécnica 596 890 630 955 650 1010 760 1230 960 1430 1000 1570
64 Economia Doméstica 105 165 110 193 112 200 120 230 200 310 220 340
65,658 Administracdo de Empresas 1135 1514 1210 1760 1560 2010 1880 2460 2480 3960 2780 4380
657 Contabilidade 890 1068 1130 1480 1523 2090 1730 2430 2230 3170 2407 3390
66 a 69 Tecnologia Industrial 215 379 285 457 350 630 400 820 500 950 1270 1750
681.3 Processamento de Dados 810 1080 1030 1400 1420 2000 1880 2740 1450 3140 1600 3350
7 Artes (em geral) 3195 3975 3500 4670 3600 4830 3830 4950 4230 5450 4630 5950
79 Divertimento, Educacédo Fisica 372 470 420 530 425 540 430 560 700 960 720 980
80,81 Linguistica 1890 2172 2060 2430 2180 2720 2560 3220 2960 3720 3200 4015
82 Literatura 2704 2860 2820 3100 2830 3210 3130 3527 3830 4627 4100 4730
90,91 Geografia 1812 2914 1890 2994 1950 3054 2215 3204 2615 3804 3000 4304
92 a 99 Biografia, Historia, 1086 1250 1120 1293 1190 1363 1420 1602 1950 2212 2150 2490
Obras em Inglés 46 93 100 160 150 230 318 650 230 1220 1000 1390
Folhetos 526 730 900 1300 1100 1530 1230 1800 2230 3800 2400 3970
Mapas 62 72 165 210 190 250 287 368 700 1250 830 1307
Teses Monografias 1757 1757
Total 32995 47784 34610 51227 40624 59745 48610 70276 60456 91263 68075 99810

Fonte: Biblioteca Central « UNIFRAN

Merco 1994
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Quadro N° 51: Plano de Expansao de Periodicos para o Quinquénio 1994-1998

Céd.Para Tabela | Periédicos 1994 1995 1996 1997 1998
Cdu Titulos Titulo» Titulos Titulos Titulos
00 Generalidades 21 47 65 70 93
02 Biblioteca 14 23 38 45 80
1 Filosofia 16 55 70 100 150
159.9 Psicologia 60 83 110 130 170
2 Religido 27 30 35 40 45
30 Sociologia 35 70 120 150 180
31 Estatistica 12 20 70 100 130
32 Politica 22 43 85 100 150
33 Economia 56 110 150 180 230
34 Direito 18 25 100 150 180
35 Direito Administrativo 16 70 110 150 200
36 Assisténcia Social 12 35 50 80 93
37 Educacéo 56 80 100 120 150
38 Comeércio 14 83 110 150 180
39 Antropologia Social, Folclore 25 30 55 70 100
50,51 Ciéncias Puras e Matematicas 41 60 85 100 135
52,53 Astronomia, Geodésia, Fisica 16 25 40 60 80
54 Quimica. Mineralogia 31 43 60 70 120
55,56 Geologia, Metereologia, Paleonto-

logia 14 20 35 70 100
57,58,59 Ciéncias Biol6gicas, Botanica,

Zoologia, Ecologia 37 60 90 120 150
60,61 Ciéncias Aplicadas, Medicina 72 85 130 140 180
62 Engenharia 52 70 90 120 150
63 Agricultura, Zootécnica 28 35 50 80 90
64 a 69 Economia Doméstica, Administracéo

de empresas, Contabilidade. Pro-

cessamento de Dados, Quimica In-

dustrial 136 150 180 210 230
7 Artes (em geral) 114 150 195 210 240
796 Esportes e Educagéo Fisica 13 13 50 80 90
80,81 Linguistica 64 80 110 150 180
82 a 89 Literatura 93 110 130 150 190
90,91 Geografia 41 50 80 100 110
92,93 a 99 Biografia, Histéria 35 45 90 130 150
Total 1186 1812 2683 3426 4326
Fonte: Biblioteca Central - UNIFRAN Margo 1994

4.16.3.2 Bibliotecas Setoriais

Atendendo as consultas sempre crescentes de professores e alunos dos cursos de
Administraco e Ciéncias Contabeis, junto ao acervo bibliografico especifico, e buscando
adequar-se ao novo perfil namaior parte possivel de seus segmentos académicos, a UNIFRAN
passa, agora, aestruturar e implantar as suas bibliotecas setoriais.

Optou por iniciar a setorizagdo de acervo especifico dos cursos novos, recem-
implantados, por entender que este processo deva se efeturar concomitantemente ao inicio das
novas atividades do Departamento de Ciéncias Econdmicas e Administrativas. Note-se a
construcdo de novos pavilhdes paraabrigar cursos em todas as suas séries, permitindo ainstalacéo
de outras bibliotecas setoriais, como extensao dabibliotecacentral.

A biblioteca setorial do Departamento de Ciéncias Contabeis e Administrativas da
UNIFRAN localizadanasala 1 do Pavilh&o Lilas, esta estruturada a partir dos seguintes elementos:

» egpaco fisico: 108m2 (12 X 9)
e acervo especifico titulos: 3210
» acervo especifico volumes. 4778
» periddicos especificos titulos: 56
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» periddicos especificos volumes. 326

» hibliotecariaresponsavel: 1 (uma)

* auxiliares: 2 (duas)

» horé&rios de funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 8 as 22h30

4.16.3.3 Plano de Informatizacdo das Bibliotecas

Objetivos

* Obter um melhor controle na utilizagdo das informagtes e maior rapidez no
acesso as mesmas, no que se refere a catal ogagdo, recuperacdo e circulacdo do
acervo Bibliografico;

e possibilitar intercambio com outras Bibliotecas e Acesso Remoto e Bases de
Dados Nacionais e Internacionais,

» oferecer um atendimento de maior qualidade aos seus usudrios.
Configuracgédo para Atender a Implementacao do Plano de Informatizacéo

Para informatizac@o da Bibliotecaesta sendo instalada umarede local Ethernet Novell
Netware, tipo barramento, utilizando cabo coaxia RG58 de 50 olms, com sistema operaciona
DOS, gerenciandor de ambientes WINDOWS e Sistema Gerenciador de Banco de Dados CDS/
ISIS (MicroIsis) edistribuido no Brasil pelo IBICR, e Linguagens de programagéo "Pascal" e"C".

A escolha da plataforma e do ambiente Novell justifica-se pela premissa de que o
sistema operacional Netware possibilita o compartilhamento de programas, base de dados e
periféricos, conseguindo com isto economias em futuras expansdes, interligacdes e otimizacdo dos
recursos, bem como confiabilidade j& adquirida por este ambiente.

Interligacdo com o Computador Central da UNIFRAN

O Computador Central da UNIFRAN RISC-6000, apesar de ser multiusuario, possui
uma placa Etternet com saida para Rede Novell; através deste recurso o RI SC-6000 conecta-se ao
servidor de rede da Biblioteca (486 DX50) com a finalidade de compartilhar recursos e
informagdes; ou sga, de qualquer terminal do RISC (desde que este terminal esteja autorizado)
podera ser acessado o banco de Dados da Biblioteca.

Implementag¢do do Sistema de Biblioteca

Este projeto esta dividido em sub-projetos, que estdo sendo implantados
paralelamente:

SUBPROJETO 1: Atualizagdo do Acervo Bibliogréfico

» levantamento das referéncias bibliogréficas das disciplinas oferecidas, com a

conseguente aquisicdo de novos titulos e substituicdo de titulo por edi¢des
mais atualizadas,

 assinatura de periddicos nacionais e internacionais para areas de graduacéo e
poOs-graduacao;
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e convénio com o0 COMUT, para oferecer ao usuério, apds a locaizagdo, o
empréstimo ou cépia de titulos e artigos disponiveis em outras bibliotecas
integradas.

SUBPROJETO 2: Implementacdo do Sistema de Acesso Remoto a
Outras Bibliotecas e Bases de Dados Nacionais e Internacionais

» O acesso remoto a Bases de Dados Nacionais e Internacionais, disponivels
pelos diversos convénios/contratos a serem efetuados, serd efetivado através
de ligagdo, via MODEM, do Computador (Servidor) da Biblioteca com a
EMBRATEL (ou similares). Este ligagco permitira, aos usuarios da Biblioteca,
acesso ao Centro de InformagBes e de Banco de Dados Publicos e Privados
(que comercializam informacoes).

* Bases de Vias de Acessos provaveis a se tornarem disponiveis:
RENPAC 2000 (Embratel),
STM 400 (Embratel),
BIREME,

ANSP (Academic Network at S8 Paulo) Network Information Center -
FAPESP/ BITNET,

PRODASEN,

FGV,

FTBGE,

UNIVERSIDADES NACIONAIS,
UNIVERSIDADES INTERNACIONAIS e
OUTRAS.

SUBPROJETO 3: Implementacdo do Sistema de Catalogacéo,
Recuperacdo e Consulta do Acervo Bibliografico da Biblioteca

* O Sistema de Catal ogacéo e Recuperacdo permitird a catalogacdo e controle
de todas as informagBes do acervo bibliogréfico, bem como informactes
estatisticas e gerenciais do mesmo. Este Sistema permitird a consultaon line
ao acervo bibliogréfico, com recuperagdo, por titulo, autor, assunto e
classificagéo.

SUBPROJETO 4: Implementacdo do Sistema de Controle de Empréstimo

do Acervo Bibliografico (circulagao)

» Este Sistema possibilitard o controle de empréstimos (Circulagéo) do acervo,
e fornecera informagOes estatisticas e gerenciais, no que se refere acircul agao,
USUdrios e acervo.

SUBPROJETO 5: Implementagcdo do Acesso a Informacgdes via
Multimidia (CD-ROM)

» Atravésde recursos de multimida (Leitor de CD-ROM, placade Som e Caixas
Acusticas), a serem instalados em um dos terminais de computador da
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Biblioteca, estaradisponivel paraconsulta, CD-ROM de referéncias de todas
as areas de conhecimento tais como Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Sociais,
Psicologia, Psiquiatria, Artes, MUsica, etc; CD-ROM de Informactes (Atlas,
Enciclopédias, etc.) e CD-ROM de Entretenimentos (Jogos, MUsica, €tc)

Descrigcdo do Hardware Instalado na Biblioteca Computador Central /
Servidor (FASE 1)

1 Servidor de rede 486DX - 50 MHZ com:

16 MB de RAM

1 Foppy Disk de 5 /4" de 12 MB

1 Floppy Disk de 3 1/2' de 144 MB

1 ou 2 Hard Disk SCSI de 240 MB

1 Controladorade Video SVGA 512 KB

1 Controlador UDW/UDF/UFC/SCS

1 Monitor SYGA Color 14"

1 Teclado

1 Mouse

Placa Fax-Modem

1 Placa de Rede Ethernet/Netware NE-2000

2 Interfaces seriais

1 Interface paralela

1 Impressa Matricial de 132 colunas

Estacdes de Consulta

4 EstacOes 386 sx - 40 MHz (Diskless) com:

4 MB de RAM

1 controladora de Video 1024 MBytes

1 Monitor SVGA Color 14"

1 Placa de Rede Ethernet NE-1000 com boot remoto

Estacdes de Consulta com Multimidia

1 Estacéo 486 SX - 33 MHz com:

4 MB de RAM

1 Floppy Disk de 3 1/2'

1 controladora de Video 1024 MBytes

1 Monitor SVGA Color 14"

1 Mouse

1 Placa de Rede Ethernet NE-1000 com boot remoto
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1 Unidade Leitora de CD-ROM

2 Caixas Acusticas para Multimidia
Estacdes de Consulta e Controle de Empréstimo

1 Estac&o de Trabalho AT 386 SX - 25 MHz com:
4 MB de RAM

1 Floppy Disk de 3 1/2' com 144 MB

1 Hard Disk de 80 MB

1 controladora de Video SVGA 1024 MBytes

1 Monitor SVGA Color

1 Mouse

1 Leitorade Cédigo de Barras

1 Impressora Matricial de 80 Colunas

Software Utilizados

Software de Uso Geral - direcionados para Automacéo de Escritérios, como
Processadores de Textos e Graficos Planilhas Eletronicas, Gerenciadores de
Bases de Dados Iterativos, Correio Eletrénico, etc.

Softwar e Bésicos - direcionados para a Operagdo do Sistema e Gerenciamento
do Ambiente (DOS, WINDOWS e NETWARE NOVELL);

Softwar e de Comunicagéo - direcionados para a Comunicagao/I nterligagéo entre
as diversas plataformas a serem instaladas na UNIFRAN;

Softwar e de Especificos - aplicativos para CE-ROM, Linguagens de Programacéo
Pascal e C, Gerenciador de Bases de Dados Textuais CDS-I1SIS (Micro 1siS).

Videoteca

A videotecada UNIFRAN estalocaizadanaBibliotecaCentral. E constituidade fitas
de video (filmes), transparéncias e diapositivos, aém de recursos multimeios pertinentes como
retroprojetores, projetores de slides, videose TVs.

Todo o material de consultaestadevidamente catal ogado, segundo normas especificas
daBiblioteca Central.

4.16.4 Equipamentos de Multimeios e de Laboratérios

O setor de multimeios da UNIFRAN conta com um acervo selecionado de filmes,
slides, documentarios, mapoteca, laminas e equipamentos didéticos, além de todos os
equipamentos dos laboratérios, que atingem as principais areas de interesse de professores e
alunos.

A relacdo do acervo de multimeios e relacéo dos equipamentos utilizados nos
|aboratorios estéo demonstradas nos quadros n°s 77 a97 do Relatério Final.
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4.17 Plano de Informatizacdo da UNIFRAN

A UNIFRAN elaborou o Plano de Informatizacdo Institucional, objetivando otimizar
todos os servigos administrativos, de ensino, pesquisae extensdo. Paratanto, dotou o plano deum
embasamento politico capaz de gerenciar e instrumentalizar todos 0s servicos queja estéo e que
serdo informatizados na I nstitui¢éo.

Buscando uma implementagdo rédpida, segura e eficiente, a UNIFRAN definiu uma
estratégiade utilizacdo detecnol ogias emergentes, tanto em HARDWARE como em SOFTWARE,
adotando solugdes baseadas em filosofia de Sistemas Abertos e de Banco de Dados Relacionais,
com arquitetura Cliente/Servidor (possibilitando a integracdo de vérios ambientes), de
Comunicacdo de Dados e de Recursos de Multimidia

A preocupagao em adequar-se ao novo perfil daInstituicaéo levou aregquerer umanova
postura de seus usuarios, técnicos e administradores face a utilizagdo dos métodos e processos da
informatizagcdo. A instrumentalizagdo foi 0 passo seguinte: adquiriu modernos equipamentos
como, por exemplo, o IBM RISC-6000 com capacidade para até 256 terminais on-line, aém de
uma placa Ethernet/Netware, que fara a interligacdo do RISC-6000 com o servidor AT-486 na
Biblioteca Central, através de umarede NOVELL, utilizando cabo coaxial.

Atualmente a Instituicéo utiliza os seguintes recursos de hardware para as atividades
ja informatizadas:

Quadro N° 52: Equipamento de Informatica

Equipamentos de Informéatica UNIFRAN
Equipamentos Qtde Setor

IBM RISC 6000 modelo 250 contendo 32 Mbytes de memoria 01 C.P.D. Admin.
RAM. 1 drive de 3,1/2" 12.88 Mbytes), winchester de 01
Gbytes, clock 66 mhz. controladora SCSI, leitora fita
DAT para Back-up.

Terminal VT-100 risc-6000 04 CP.D. Admin.

COBRA-480 multiusuario com 512 kbytes de memoria RAM, 01 C.P.D. Admin.
winchesters de 67 mbytes e 10 mbytes, 1 drive de 8"
(1,6 mbytes), 1 terminal servidor, 2 terminais (on line)
+ 2 terminais fantasmas, clock 12 mhz.

COBRA-305 monousuario com 64 kbytes de memoria RAM, 02 C.P.D. Admin.
4 drives 8" (512 kbytes) usados como terminais remotos
do cobra-480.

AT-386SX contando 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de 01 C.P.D. Admin.
5,1/4- (1,2 Mbytes). 01 drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
Winchester 80 mbytes clock 33 mhz, monitor vga monocrom
com controladora 1 Mbyte.

Impressora elgim mt 440, serial, matricial 440 cps. 01 C.P.D. Admin.
Impressora elgim mt-440. paralela, matricial 440 cps. 01 C.P.D. Admin.
Impressoras elebra-5210, paralela, matricial 160 cps. 02 C.P.D. Admin.
AT-386SX contendo 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de 01 C.P.D. Admin.

5.1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3,1/2" (1.44 Mbytes)
Winchester 80 Mbytes clock 33 mhz, monitor vga monocrom
com controladora 1 mBYTE.

Impressoras epson modelo Ix 8101 paralela, gréafica, 09 02 C.P.D. Admin.
pinos, 80 colunas, velocidade 250 cps.

Terminal VT-100 do risc-6000 25 Labor.Inform.

AT-386SX contendo 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de 20 Labor.Inform.
5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3,1/2" 11,44 Mbytes),
Winchester 80 Mbytes clock 40 mhz, monitor vga monocrom
com controladora 1 mBYTE.

AT-386SX contendo 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de 03 Labor.Inform.
5,1/4" (1,2 Mbytes). 01 drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
Winchester 52 mbytes clock 33 mhz, monitor vga monocrom
com controladora 1 mBYTE.

Fonte: Centro de Processamento de Dados - UNIFRAN Margo 94- Continua
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AT-386SX contendo 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de
5.1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3,1/2" 0,44 Mbytes),
Winchester 40 Mbytes clock 33 mhz, monitor vga monocrom
com controladora 256 kBYTES.

AT-286 com 1,024 mbytes de memorie RAM, clock de 20 mHZ
01 drive de 5,1/4" (1,2 Mbytes) e 01 drive de 3,1/2"
(1,44 Mbytes), monitor cga monocromatico branco.

XPC-COBRA (padrdo XT 8086) com 640 Kbytes de memoria RAM
01 drive 5,1/4" (360 kbytes), uma winchester 10 mbytes,
monitor hércules fésforo verde, clock 4 mhz.

XT-8086 (IBM/PC) contendo 02 drives 5,1/4" (360 kbytes),
monitor cga monocromatico, clock 4 mhz, 640 memoria RAM

Impressoras epson modelo ix 8101 paralela, grafica, C3
pinos, 80 colunas, velocidade 250 cps.

AT-386DX contendo 4 Mbytes de memoria RAM, 01 drive de

5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 Drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 80 Mbytes clock 40 mhz, monitor svga colorido
com controladora trident 1 Mbyte, co-processador 80387,
mouse logitec 400dpi.

AT-486DX contendo 8 Mbytes de memoria RAM, 01 drive de
5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3.1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 240 Mbytes, clock 50 mhz, monitor svga color
control.video trident 1 Mbyte e mouse Logitec 400 dpi

Tragador Grafico marca digtcon, mod.tdd-43 tamanho a3/a4
colorido (4 penas)

Impressora DESK-JET modelo HP-500, 4ppm preto e branco

Impressora epson mod.FX 1050 paralela, grafica, 09 pinos
132 colunas, velocidade 250 cps.

AT-386SX contendo 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de
5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 40 Mbytes clock 33 mhz, monitor cga colorido.

AT-286 contendo 1 mbyte de memoria RAM, clock de 20 mHZ,
02 drives de 5,1/4" (1,2 Mbytesl, monitor cga monocrom.

Impressoras epson modelo [x-8101 paralela, grafica, 09
pinos, 80 colunas, velocidade 250 cps.

Impressoras epson modelo 1q-870 paralela, grafica, 24
pinos, 80 colunas, velocidade 400 cps.

Impressora LASER 4P HEWLETT PACKARD, 600 DPI, 4 PPM

At-286 contendo 1 mbytes de memoria RAM, 01 drive 5,1/4"
(1,2 mbytes), 01 drive 3,1/2" (1,44 mbytes), winchester

40 mbytes, clock 20 mhz, monitor vga monocromatico com
controladora de 1 mbyte.

Terminal VT-100 do risc-6000

Terminal VT-100 do risc-6000

Terminal VT-100 do risc-6000

Terminal VT-100 do risc-6000

Terminal VT-100 do risc-6000

Terminal VT-100 do risc-6000

Terminal VT-100 do risc-6000

AT-386SX contendo 2 mbytes de memoria RAM, 01 drive de
5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3.1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 52 Mbytes clock 33 mhz, monitor vga monocrom.
com controladora 1 Mbyte.

AT-486DX contendo 16 Mbytes memoria RAM, 01 drive de
5,1/4" (1,2 Mbytes). 01 drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 240 Mbytes, clock 50 mhz, monitor svga color
control.video 1 Mbyte, placa FAX/MODEM, placa de Rede
Ethernet/Netware NE-2000.

AT-386SX contendo 4 Mbytes de memoria RAM, 01 drive de
5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 170 Mbytes, clock 40 mhz, monitor svga color
control.video 1 Mbyte, mouse, leitora cédigo de barras.

AT-386SX contendo 4 Mbytes de memoria RAM, clock 40 mhz
monitor svga color, controladora 1024 Mbytes.

AT-486SX contendo 4 Mbytes de memoria RAM, 01 drive de
5,1/4" (1,2 Mbytes), 01 drive 3,1/2" (1,44 Mbytes),
winchester 170 Mbytes, unidade Leitora CD-ROM, placa
Sound Blaster Pro, 2 caixas acusticas, clock 33 mhz,
monitor svga color, controladora video 1 Mbyte, mouse.
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Depto. Pessoal

Diret.Admin.

Diret.Academ.

Dir. Recursos
Humanos
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(servidor de
rede dedicado
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(multimédia)

Fonte: Centro de Processamento de Dedos - UNIFRAN®

Margo 1994
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Softwares Utilizados

Aplicativos Cobra 480

Sistemas

Aplicativos:

Sistemas:

Sistema Operacional Sod/Versao G.00, Edi-
Tor De Texto, Classificador, Comunicador
Cobra/At-286 (Nina), Comunicador 480/305
(Transarq), Cobol-Ans, Cobol-Interativo,

Ltd, Compactador/Decornpactador Arquivo.

Controle Didatico

Controle Financeiro

Vestibular

Horario De Aulas

Ponto Docente

Contabilidade

Folha De Pagamento

Biblioteca

Controle Pacientes Clinica Fono/Psico

Dos Versdao 5.0,6.0 / Windows 3.1

Cobol Ms / Cobol Mb

Gw Basic / Turbo Basic / Turbo C

Clipper Summer 87, 5.0 , 5.2

Dbase lii.lv

Lotus 1-2-3 / Exel

Norton Utilities / Wordstar / Redator / Sos Folha
Word / Pctools / Info 2000

Xtree / Xtree Gold

Disk Manager / Checkit

Carmel / Cpav / Nav / Scan91 / Scan95 / Scan108
Havard Grafics / Corel Draw / Page Maker
AutoCad / Autoarch / Animator / Story Board Plus
Designcad 3d / Flow Chart lii

News Master / Print Master / Banner

Cada Aluno Desenvolve Um Ou Mais Sistemas De Acor-
Do Com Sua Concepgéo E Légica, Ficando A Cargo Dos
Professores 0 Acompanhamento E Auxilio No Desenvol
Vimento, Diagramas De Contexto, Diagramas De Fluxo

De Dados E Estrutura Destes.

Fonte: Centro de Processamento de Dados - UNIFRAN

Quadro N° 54 - Laboratorio de Linguas

Marco 1994

Materiais e Equipamentos Quantidade
Mesa Monitoria do Professor - Ativo/Comparativo 01
Cabines Individuais para aluno 20
TV 01
Video Cassete 01
Antena Parabdlica 01
Armario 01
Ar Condicionado 01
Lousa Acrilica 01
Fitas para cursos de Conversagdo em Linguas es-

trangeiras 80
Livros Apostilas e Impressos de Apoio as Fitas

cassete 30

Fonte: Coordenadoria de Espaco Fisico - UNIFRAN

Marco 1994
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4.18 Plano de Avaliagé&o Institucional
4.18.1 Introducéo

A avaliagao deve ser entendida como um processo de julgamento darealidade, parao
que € necessario estabel ecer-se um estudo comparativo dessarealidade, fato ou situagdo com um
padréo declarado ou subentendido. Dessa forma a avaliagéo deve estar inserida no processo de
plangamento como instrumento fundamental que detecta situagbes andmalas, que reorienta e
corrige as rotas consideradas impraticavels.

Pelaavaliacaéo pode-se saber seexiste relevanciasocia quanto aos objetivos propostos
e também se as agoes realizadas foram eficazes, se resultaram em impacto positivo e se podem
ser tomadas como instrumentos e caminho confiaveis para a concretizagcdo dos ideais, dos
objetivos e das diretrizes tragadas.

Como toda avaliagdo a Avaliagdo Institucional, pela qual poderd ser medida a
eficiénciada UNIFRAN em todos os setores de sua atuagdo internae externa, também é realizada
em 3 (trés) estagios sequentes e interdependentes. a avaliacdo diagnostica, a formativa e a
somativa

Dentro da fungéo diagnostica a avaliacéo englobatodas as atividades da Institui¢do:
0 ensino, a pesquisa, extensdo e a administracdo. Cada um desses segmentos deve ser
exaustivamente estudado, procurando estabel ecer um cortegjo entre o que foi plangado e o que foi
realmente executado em determinado periodo anual, por exemplo, e ainda a relagdo entre o
discurso e aagdo, isto €, entre os objetivos e estratégias tracadas e a pratica pedagogica, conforme
estabelece 0 Plano.

Enquanto funcéo formativa a avaliag8o constitui-se ora num termémetro quando
indica o ponto de ruptura das condi¢des normais de um organismo, ora numa bussola que orienta
o caminho perdido e assim se 0 processo de plangjamento e execucdo for acaompanhado de
avaliagdo constante haverd mais confianca em se fazer o que é proposto e mesmo em propor
aguma acdo e tudo isso da mais confiabilidade e eficiéncia aos instrumentos utilizados para o
desenvolvimento do Plano.

Quanto aavaliagdo somativa, ela sera certamente levada a efeito ao final do processo
de implantag&o do Plano de Desenvolvimento Institucional .

A avaliagdo concomitante ao desenrolar do Plano, permite detectar avancos,
identificar obstécul os e promover de corregdo do percurso, o que, sem davida, propiciaramelhoria
naqualidade do trabalho académico.

A avaliacdo desenvolve-se no ambito do processo educativo, do rendimento escolar,
dos programas (ensino, pesquisa e extensao), do desenvolvimento académico e técnico-
administrativo, das condigOes ingtitucionals e do contexto no qual seinsere aUNIFRAN.

Este processo volta-se para:
» aavaliacdo decursos: prestigio, recursos disponiveis, indicadores e eficiéncia;
* aavaliacdo dos alunos: rendimento escolar e participagdo académica;
» aavaliacdo de docentes. rendimento, produtividade e participagdo académica;
» aavaliagdo de funcionérios;
* aavaliagdo de programas de pesquisa;
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» aavaliacdo de programas de pos-graduacao;
* aavaliacao de programas de extensao;

» aavadiacdo do Plano de Desenvolvimento Instituciona que contempla aspectos
administrativos e econdmicos-financeiros.

O processo de avaliagdo tem como seus agentes todos os que sdo diretamente
envolvidos com as atividades a serem desenvolvidas pela I nstitui¢éo.

A avaliagdo institucional consiste na andlise valorativa da organizagéo, de seu
funcionamento e dos resultados dos processos académicos e administrativos, o que possibilita:

a. atomada de decisdes institucionais para o melhoramento e fortalecimento da
I nstituicéo;

b. aproposicdo de programas especiais aos 0rgaos competentes para a solucéo
de problemas e aaten¢do as necessidades importantes e urgentes, assim como
para o desenvolvimento de projetos prioritérios,

c. aformulacdo de agles institucionais concretas para lograr o reordenamento
de areas especificas da Instituicdo Educacional.

Para a UNIFRAN é importante que a avaliagdo institucional se localize-se sobre
processos, circunstancias e consequéncias e ndo sobre contribuicdes individuais de alunos,
professores ou administradores.

DIMENSAO 1: Diagnostico Institucional

Objetivos

a. apresentar um quadro que represente a situagdo atual real da Instituicéo;
b. definir um outro quadro que aponte as aspiragoes da I nstitui¢ao.

DIMENSAO 2: Estratégias de Desenvolvimento

Objetivo

a. fornecer aternativas de solugdo que visem aeliminar, ou pelo menos reduzir,
as disfungdes encontradas pelo diagnostico.

4.18.2 Objetivos Especificos do Diagndéstico Institucional

Para a consecucéo dos objetivos do diagnostico instituciona faz-se necessaria a
consecucao dos seguintes objetivos especificos:

a. motivar os membros da Instituicdo para o trabalho de diagndstico,
convencendo-0s da sua necessidade e importancia para o sucesso da
organizacao;
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b. orientar os membros da Instituicdo quanto ao diagndstico, coordenando seus
esforcos no sentido de produzir os dados relevantes para a andise da
organizacao;

c. fornecer um modelo sistémico do desempenho institucional aos membros da
instituicdo, orientando-os para que compreendam a dinamica dos fatores
institucionais e sociais na determinagdo do desempenho institucional;

d. colher e analisar os dados relevantes referentes aos fatores mediadores que
modificam os insumos da Instituicdo e determinam o seu desempenho, ou
sgja, os fatores situcionais, ou fatores psicossociais e a sistematica de
realimentagdo do processo institucional;

e. gudar alnstituicdo adefinir seus objetivos e metas, ou sga, para onde quer ir
ou aonde desgja chegar;

f. identificar as disfungbes existentes no processo institucional mediante o
confronto entre a situacdo real e a situacdo ideal (isto € desgjavel) da
Instituicdo, ou sga, apontar as causas que contribuem para reducéo do
desempenho organizacional e impedem a Instituicdo de atingir niveis
satisfatorios de desempenho quanto aos aspectos de eficiéncia e eficacia;

0. levantar as necessidades de treinamento de modo a fornecer subsidios para
otimizagédo profissional.

4.18.3 Objetivos Especificos das Estratégias de Desenvolvimento

Paraarealizagao das estratégias de desenvol vimento € necessério o cumprimento dos
seguintes objetivos especificos:

a. motivar e engagjar os membros da I nstitui¢éo face a busca de solugdes para as
disfun¢Oes organizacionais,

b. gudar a Instituicdo a implantar uma sistematica de plangjamento, ndo sO a
curto mas também a médio e principalmente a longo prazo, de modo que a
Instituicdo se libere gradualmente de um comportamento determinado
principalmente por condi¢des de momento e passe a atuar baseada no
conhecimento antecipado de possiveis mudangas,

C. gudar alnstituicdo a desenvolver uma politica de adaptacéo e renovagdo que
permita a superacéo de situacfes novas, evitando improvisagoes, através do
emprego racional dos recursos humanos e materiais disponivies;

d. gudar alnstituicdo aadquirir maior controle do seu destino através do esforco
consciente de seus membros no sentido de definir objetivos, estabel ecer metas,
formular diretrizes e elaborar planos de agdo coerentes com suas necessidades
e anseios;

e. fornecer um modelo decisorio, distinguindo os trés niveis basicos de tomada
de decisdo, de modo a permitir & Instituicdo uma atuagdo raciona de seus
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membros, pelos niveis estratégicos, operacional e tético, evitando duplicacdo
de recursos e conflitos desnecessarios;

gudar a Instituicdo a encontrar solugdes para as disfungdes verificadas nos
processos mediadores, ou sgja, nos fatores situacionais (estrutura, métodos de
trabalho, politicas da organizagdo, estilos de lideranga, processo decisorio,
etc.) e nasistematica de realimentacdo do processo organizaciona (avaliagcdo
de desempenho);

elaborar um plano de formag&o profissona que permita a Instituicdo eiminar,
ou a0 menos reduzir, disfungdes que diminuem a eficiéncia e eficacia do seu
desempenho.

Em sintese, aavdiagdo intitucional consiste na andlise valorativa da organizagéo, de
seu funcionamento e dos resultados dos processos académicos e administrativos, o que possibilita:

a

b.

as decisOes institucionais para 0 melhoramento e fortalecimento da I nstitui¢éo;

a proposi¢do de programas especiais aos 0rgaos competentes para a solucéo
de problemas e atencdo as necessidades importantes e regentes, assim como
para o desenvolvimento de projetos prioritérios,

aformulagéo de agdes institucionais concretas para obter o reordenamento de
areas especificas da ingtituicdo educacional.

A UNIFRAN, face a0 seu projeto de UNIVERSIDADE, entende que sua avaliagéo
instituciona deve abranger 0s seguintes pontos:

objetivos da Instituicéo

processo ensino-aprendizagem

desempenho dos professores e funcionarios;
gestdo econdmico-financeira;

relacdo da Universidade com a comunidade
producdo cientifica

Estes focos serdo examinados quanto a periodicidade, as estratégias e aos responsaves

pela sua avaliago.

4.18.4 Estratégias para a Avaliagao

Conforme demonstrao quadro n° 100 do Relatorio Final, as estratégias paraavaliagdo
procedem-se de forma a depender do foco a ser avaliado.

Nos focos 1, 3, 4, 5 e 6, correspondentes respectivamente aos objetivos e metas da
Instituicdo, "performance” dos professores e funcionérios, gestdo econdmico-financeiro, relacéo
da Universidade com a comunidade e producdo cientifica, ainda seréo elaborados critérios e
mecanismos de avaliacdo, uma vez que estes setores estdo passando por reestruturagdes face a
adequagdo ao novo perfil da Instituicdo. Destarte, ndo hd como avaliar um determinado foco se
ndo houve tempo decorrido em que seus componentes e atuagdes puderem se expor apraticae a

prova
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Entretanto, o processo ensino-aprendizagem, obedecida a periodicidade semestral,
bem pode ser avaliado segundo fichas de avaliagdo que estdo anexas ao Plano.

4.18.5 Convénios

A Unido das Faculdades Francanas - UNIFRAN, ao longo de sua trgjetéria de
prestacdo de servicos, procurando dinamizar e qualificar suas agdes, celebrou, com instituicoes
publicas e privadas, convénios de cooperacdo, objetivando, especificamente, desenvolver as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o incremento da qualidade dos recursos humanos, o
atendimento & comunidade académica discente e docente e a comunidade externa, conforme
discriminado no quadro 101, do Relatério Final.

4.1° Densidade Educacional e Cientifica e Universalidade de Campo

Em atendimento ao disposto na letra”e" do artigo 11 daLe 5.540/68 a Instituicao
procura demonstra por um conjunto de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na graduagéo,
pos-graduacdo | ato sensu e atividades culturais que cumpre o principio dauniversalidade de campo
€ a0 mesmo tempo possui a necessaria densidade educacional e cientifica

A demonstragdo da densidade educaciona e cientifica e a universalidade de campo
aparecem nas matrizes a seguir relacionadas, que permitem uma analise horizonta e vertical de
todaaprogramacdo da I nstitui¢do, conforme exigénciado Artigo 12 daRes. n° 2/94:
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4.20 Planejamento Econdmico-Financeiro

O plano de expansdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, para 1994/98, previu a
estimativa de receitas, despesas e investimentos, para o periodo.

A previsdo foi elaborada a precos vigentes em marco de 1994, tendo como indexador
aURV.

A estimativa da receita é apresentada por fontes, ndo estando prevista nenhuma
subvencao governamental.

A despesafoi previstapor elemento e categoria econdémica.

Uma andise do plangjamento apresentado pela UNIFRAN revela que a Ingtituicéo
pretende ampliar as fontes de receita, fora das de mensalidade escolar. Em 1998, areceita de
mensalidades escolares corresponderdaa 79 % dareceitaordinéria.

As despesas tém como forte componente as relativas aos recursos humanos,
relacionadas com salarios, gratificagdes, promogdes funcionais, encargos sociais e capacitacéo de
recursos humanos (ensino, pesquisa e extensao). Em 1998, o volume dessas despesas deve al cangar
74,5 % do totd das despesas de custeio.

Os investimentos correspondem as necessidades de expansdo das instalagdes fisicas,
da aquisicdo de equipamentos e outros moveis, para os laboratorios, da ampliacdo do acervo
bibliogréfico e dos recursos da tecnol ogia educacional.

Os quadros n° 55, 56, 57, 58, e 59 demonstram a viabilidade econdmica-financeira
do projeto da universidade, tendo como histérico a solidez patrimonial e econdmico-financeirada
ACEF.
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Quadro N° 57: Previsdo das Despesas para o Quinquénio 1994 / 1998 - ACEF

Discriminacéo 1994 1995 1996 1997 1998
Despesas URV % URV % URYV % URYV % URYV %
Despesas Com Pessoal
Docente 2,610,420 41.00% |2.869,461 | 42.00% (3,654,553 43.00% (4,470,840 45.00% 6,362,625 | 45.00%
Administrativo 1.337,044 21.00% |1,468,891 | 21.50% (1,869,771 22.00% |2,235,420 22.50% 3,181,313 | 22.50%
Subtotal 1 3,947.464 62.00% |4,338,352 63.50% 5,524,325 65.00% |6,706,260 67.50% 9.543.938 | 67.50%

Despesas Manut/Div. de Ensino

Material Didatico 191,006 3.00% 211,794 3.10% 254,969 3.00% 248,380 2.50% 282,783 2.00%
Asses. [Transp/Cons.Equip. 178,273 2.80% 198,129 2.90% 254,969 3.00% 307,991 3.10% 452,453 3.20%
Vestibular 44,568 0.70% 54,656 0.80% 76,491 0.90% 99,352 1.00% 141,392 1.00%
Assinatura Periodicos 19,101 0.30% 20,496 0.30% 33,996 0.40% 49,676 0.50% 70,696 0.50%
Subtotal 2 432,948 6.80% 485.076 7.10% 620,424 7.30% 705,399 7.10% 947,324 6.70%

Fundos de Apoio

Pesquisa 127,338 2.00% 136,641 2.00% 169,979 2.00% 198,704 2.00% 282,783 2.00%
Extenséo 95,503 1.50% 102,481 1.50% 127,484 1.50% 149,028 1.50% 212,087 1.50%
Capacitagéo Rec. Humanos 95,503 1.50% 102,481 1.50% 127,484 1.50% 149,028 1.50% 212,087 1.50%
Biblioteca 127,338 2.00% 136,641 2.00% 169,979 2.00% 198,704 2.00% 282,783 2.00%
Subtotal 3 445,681 7.00% 478,244 7.00% 594,927 7.00% 695,464 7.00% 989,742 7.00%

Despesas Diversas (Adm)

Agua/Luz/Telefone 31,834 0.50% 34,160 0.50% 50,994 0.60% 59,611 0.60% 91,905 0.65%
Conserv.Moveis e Imdveis 63,669 1.00% 68,321 1.00% 84,990 1.00% 99,352 1.00% 141,392 1.00%
Propaganda e Publicidade 25,468 0.40% 34,160 0.50% 42,495 0.50% 49,676 0.50% 70,696 0.50%
Mat. Expediente/Manutengdo 95,503 1.50% 102,481 1.50% 127,484 1.50% 149,028 1.50% 212,087 1.60%
Viagens/Transp/Fretes 76,403 1.20% 88,817 1.30% 101,988 1.20% 99,352 1.00% 141,392 1.00%
Honorérios e Servigos 31.834 0.50% 34,160 0.50% 42,495 0.50% 59,611 0.60% 84,835 0.60%
Alugueis 63,669 1.00% 68,321 1.00% 84,990 1.00% 99,352 1.00% 141,392 1.00%
Sociais e Promogdes 25,468 0.40% 30,744 | 0.45% 42,495 0.50% 59,611 0.60% 84,835 | 0.60%
Encargos e Provisdes 63,669 1.00% 68,321 1.00% 84,990 1.00% 99,352 1.00% 141,392 | 1.00%
Outras 6,367 0.10% 6,832 | 0.10% 9.349 0.11% 11,922 0.12% 18,381 | 0.13%
Subtotal 4 483,883 7.60% 536,316 7.85% 672.268 7.91% 786,868 7.92% 1.128,306 7.98%

Despesas Ndo Operaccionals
Despesas Financeiras 12,734 0.20% 13.664 0.20% 21.247 0.25% 39,741 040% 70,696 0.50%

Subtotal 5 12,734 0.20% 13,664 0.20% 21,247 0.25% 39,741 0.40% 70,696 0.50%

Despesas com Filantropia

Bolsas de Estudos 254,675 4.00% 273,282 4.00% 339,958 4.00% 397,408 4.00% 565,567 4.00%
Donativos e Contribuicdes 3,183 0.05% 3,416 0.05% 4,249 0.05% 4,968 0.05% 7,070 0.05%
Assisténcia a Comunidade 50,935 0.80% 68,321 1.00% 101,988 1.20% 149,028 1.50% 282,783 2.00%
Subtotal 6 308.794 4.85% 345,019 5.05% 446,195 5.25% 551,404 5.55% 855,420 6.05%
Outras Despesas 12.734 0.20% 20,496 0.30% 33,996 0.40% 49,676 0.50% 84,835 0.60%

Subtotal 1+2+3+4+5+6+7 | 5,644,237 88.65% | 6.217.166 | 91.00% |7.913.383 93.11% | 9,534,811 95.97% | 13,620,259 | 96.33%

DESPESAS DE CAPITAL

Invest. Bens de Capital 722,641 11.35% 614,884 9.00% 585,578 6.89% 400,389 4.03% 518,907 3.67%

TOTAL GERAL 6.366,878 | 100.00% | 6,832,050| 100.00% |8,498.961 | 100.00% | 9,935,200 | 100.00% | 14.139.167 | 100.00%
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5 Conclusdes da Comissdo de Acompanhamento

5.1 Quanto a ACEF

A andlise da documentagdo de constituicdo da Associagdo Cultura e
Educacional de Franca evidenciou que amesma, sob o0 ponto devistajuridico,
fiscal e parafiscal, esté plenamente regular. N&o possui débitos. Estaem dia
com suas obrigagOes sociais e recolhimentos devidos. Cumpre seu Estatuto,
como sociedade civil, sem fins lucrativos, estando devidamente autorizada
pelos 0rgdos competentes e em regular funcionamento.

Seus dirigentes sdo todos profissionais qualificados, com formagéo graduada
e especializadaem suas areas de atuacdo. Dedicam tempo integral alnstituicdo.
A andlise de seus curricula-vitae indica que todas as atividades exercidas
relacionam-se com a educagdo, que nada tem encontrado em desabono de
suas condutas e que gozam de respeitabilidade no seio da comunidade onde
atuam.

Ao longo dos vinte e dois anos de atuacdo, a ACEF conseguiu formar um
apreciavel patrimbnio avaliado em mais de 2.717.557 URV (Dois milhfes e
setecentos e dezessete mil e quinhentos e sete URVs de 1° de margo/94),
composto de bens moéveis e imoveis principalmente o conjunto de edificios
gue compdem o Campus Universitario, na cidade de Franca - SP.

A capacidade patrimonia completa-se com a andlise das condigdes econdmico-
financeiras cujos ultimos balancos comprovam solidez e liquidez. Os
indicadores econémico-financeiros comprovam, ainda, que a Instituicéo é
detentora de capacidade patrimonial e econdmico-financeira para dar suporte
a0 Projeto de Universidade.

A Instituicdo atua no ensino pré-escolar, 1° e 2° Graus e ensino superior, 0
que lhe da ampla experiéncia nos diversos niveis e modali dades de educacéo,
demonstrando a preocupagdo de seus dirigentes como uma proposta global
de atuacdo na &rea.

O diaadiadalnstituicdo, ao longo de todo o trabalho, evidenciou que existe
harmoniano relacionamento entre a mantenedora, as unidades mantidase em
toda a comunidade académicaformadapor professores, alunos e funcionarios
técnico-administrativos.

Ficou comprovado que alnstituicdo cumpre os requisitos exigidos pelo Artigo
3°daRes. 03/91 e Artigo 6° da Resoluco 2/94 aprovadapelo Parecer 118/94,
e isto foi possivel ser averiguado pela andlise do Estatuto e pelos
demonstrativos econdmico-financeiros.

Em concluséo, como ja afirmamos ao final do capitulo primeiro do Relatério,
a ACEF éidonea, goza de respeitabilidade e possui as condi¢des necessarias
e adequadas para assumir as responsabilidades que Ihe competirdo na
administragdo e manutencéo da Universidade pretendida

5.2 Quanto a Uniao das Faculdades Francanas

A comissdo constatou aregularidade de funcionamento das Faculdades e seus
cursos. A Delegaciado Ministério da Educagdo e Desporto no Estado de Séo
Paulo atesta esta regularidade
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Nos termos do Artigo 11 da Res. 03/91, e do Paragrafo Unico do Art. 1° da
Resolucéo 2/94, aprovado pelo Parecer 118/94, foi realizada a avaliagdo de
todos as atividades da Instituicdo, principalmente no ensino, na pesquisa e
extensdo com a participagdo de especialistas de Universidades Estatais. Os
resultados indicaram niveis satisfatorios, tanto em termos de qualidade de
ensino quanto de infra-estrutura oferecida.

A Instituicdo, que funciona integradamente, com Regimento Unificado testou,
ao longo do acompanhamento, 0 modelo especifico de organizacdo, a partir
de ateracOes naproposta de estrutura e funcionamento dos 6rgéos col egiados.
O modelo, paraanova Universidade, implantado de formatransitéria, revel ou-
se funcional, adequado e eficiente.

A organizagdo didético-académica da Instituicdo funciona regularmente:
Departamentos, Colegiados, Diretorias e servigos de apoio. O registro e 0
controle académicos, objetos de verificagdo encontram-se em ordem,
atualizados, estando em acelerado processo de informatizagéo.

Foi comprovado que alnstitui¢do possui, em funcionamento, 0 nimero minimo
de cursos na &ea fundamenta e nas &reas técnico-profissionais, nos termos
das exigéncias daRes. 03/91. Igualmente, a andlise dos curriculos plenos dos
CUrsos e a programagdo no ensino de graduacdo, pos-graduagdo, pesquisa e
extensdo permite afirmar que o principio da universalidade de campo exigido
pelo artigo 11 dale 5.540/68 é obedecido. A andlise de todas as atividades da
IES permite concluir que amesmaatende as exigéncias do Artigo 12 Resolucdo
2/94 (Par. 118/94) da Densidade Educacional e Cientificae Universalidade de
Campo.

Desta forma, do que foi dado observar e avaliar, as unidades que iréo compor
a nova Universidade funcionam regularmente, cumprem a universalidade de
campo, possuem nivel de qualidade compativel com a conjuntura atua e sua
localizagdo, apresentam boa organi zacdo administrativa e didéti co-pedagdgica,
nada tendo sido encontrado que pudesse desabonar os trabalhos até aqui
desenvolvidos.

5.3 Quanto aos Meios

A Comiss&o ficou vivamente impressionada com as reformas, adaptacOes e
investimentos realizados para dotar a UNIFRAN de infra-estrutura adequada
em termos das instal agles, equipamentos e demais mobiliéarios. Efetivamente,
a infra-estrutura existente, agora, permite condi¢bes de abrigar uma
universidade.

I nstal adaem um campus Universitério na cidade de Franca, aUNIFRAN possui
uma érea construida de 23.568.55 m2 em area de 72.600.00 m2.

As salas de aulas e salas ambiente sdo bem iluminadas, com méveis novos e,
acima de tudo, amplas. Os laborat6rios possuem equipamentos e material
necessario ao atendimento dos cursos oferecidos e para as atividades de
pesquisa e extensdo desenvolvidas.

As instalagBes para a &rea administrativa da Universidade estdo totalmente
equipadas e informatizadas.
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A Biblioteca da Institui¢do possui uma areade 1.245.75 m2, distribuida entre
acervo, processamento técnico, salas de estudo em grupo e individual. Esta
em processo de informatizag&o. Possui um acervo de 33.609 titulos com 55.020
volumes. Recebe, entre assinaturas correntes, doagdes e permutas 291
periddicos com mais de 8.056 exemplares. Esta ligada aredes de informacdo
da BIREME, COMUT e EMBRATEL, e em fase de interligacdo com a
BITTINET. Possui equipe formada por duas bibliotecérias e 08 auxiliares.
Foi avaliadapor especialistas e cons derada de boa qualidade quanto ao acervo,
infra-estrutura e servicos oferecidos.

O Centro de Processamento de Dados atende tanto aos alunos no laboratorio
especifico, como aos demais servigos da Instituicdo. O Plano Global de
Informatizacdo Institucional, que esta sendo implantado, permitird mais
agilidade, eficiéncia e flexibilidade de comando na Instituicao.

Ha servigos de mecanografia, xerografia e editoragcdo eletronica, impressdo
dos materiais de apoio didatico-pedagdgico e administrativo. Os recursos
audio-visuais, videoteca e outros multimeios dao cobertura a programacao
No ensino, pesquisa e extensao.

A infra-estrutura é considerada, pela Comisséo, como muito boa.

Para atendimento de sua programagéo, a Institui¢do possui 187 professores,
dos quais 33,70% ja possuem titulacdo stricto sensu (doutores e mestres) e
outros 16,58% estdo em fase de obtencdo. Quanto ao regime de trabalho,
20,33 (38) atuam em 40 horas-semanais e 33,15 (62) em regime de 20/30
horas-semanais. Os quadros anexos do Relatério Fina permitem analisar como
estdo distribuidas por professor as cargas de trabalho no ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo. O nivel de remuneragéo € compativel com o valor
atribuido por institui¢des do mesmo porte.

Por fim, deve-se destacar o nivel de investimentos que a ACEF esta fazendo
em seu plano de expansdo dos espacos fisicos, laboratorios, bibliotecas,
multimeios, recursos humanos e outros, com vistas a dotar a Instituicdo das
melhores condig¢bes para a consolidagdo da Universidade. A Comissio de
Acompanhamento registra o empenho da Instituicdo em criar as condigdes
necessdrias para que a UNIFRAN possa ser uma universidade de qualidade.

5.4 Quanto ao Projeto da Universidade

Durante os trabal hos de acompanhamento, foram amplamente discutidos, tanto
a proposta apresentada na Carta Consulta, quanto o Projeto Pedagdgico e
Institucional, consubstanciado no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, com equipe representativa, da UNIFRAN que atuou em tempo integral
no desenvolvimento dos trabal hos.

O resultado dos trabalhos esta consubstanciado num Projeto Ingtituciona e
Pedagdgico claro, coerente, com diretrizes e linhas de agdo no ensino de
graduagdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, pesguisa e extensao,
numa perspectiva de continuidade e consolidag&o, tendo como indicadores
temporais metas quingquenais, com previsdo de aplicacdo, neste periodo, de
avaliagdo institucional, cuja proposta esté inclusa neste relatorio.
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* Foi possivel, no periodo, constatar a evolugdo positiva da Institui¢cdo, no
processo de institucionalizacdo das atividades de pesquisa. Assim, a par da
organizacdo do érgao especifico, estdo em execucdo 43 projetos de pesquisa
e 25 em fase de andlise, como pode ser compulsado neste relatério, indicando
que existem condicdes paraapréticade pesquisa e revelando potencialidades
concretas de incremento. Na érea de extensdo ja existe um trabalho mais
consolidado.

* As andlises e debates permitiram construir um modelo organizacional
adequado ao tamanho da Institui¢&o e tipo de servigo que oferece. Assim, 0s
ordenamentos institucionais elaborados foram analisados por esta Comisséo
e pela Coordenacéo de Assuntos Juridicos do CFE, sendo considerados de
acordo com a jurisprudéncia e em condic¢des de serem aprovados.

A UNIFRAN, por seu objetivo, assume a regionalidade como marca de sua atuacao.
Assm, pretende atuar num raio de 200 quilGmetros em torno de sua sede, Franca (SP).

A Comissao gostaria de registrar, também, que todas as etapas previstas
no Projeto de Universidade até esta data, foram cumpridas, desde a
implantacdo do Modelo Transitério, a organizagdo e reestruturagao
departamental, a elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional
que apresenta toda a programagéo da I nsntituicdo para os préximos cinco
anos, permitindo acompanhamento e avaliagéo.

A Instituicdo reestruturou-se fisica e academicamente para poder receber
0 reconhecimento como Universidade e, na opinido da Comissdo, com
razodvel competéncia, o que garante a qualidade dos servigos oferecidos.

Por fim, do que foi dado observar ao longo de 1992, 1993 e 1994, in loco,
pela andlise dos relatérios parciais, avaliagdo das atividades de ensino,
pesquisa e expansdo, planos elaborados, PDI e demais providéncias
tomadas pela Instituicdo e pela evolugdo apresentada principalmente na
&reade recursos humanos, pesguisae programagdo académica, a Comissao
pode concluir que alnstituicdo demonstrapotencial positivo, mobilizagdo
e credenciai's necessarias para obter o reconhecimento como Universidade
sob a denominagdo de Universidade de Franca (UNIFRAN). Acresce, a
isso, 0 cumprimento de todos os requisitos daLe n° 5.540/68, Resolucéo
n° 03/91 e demais procedimentos exigidos pelo Conselho Federal de
Educacdo para o reconhecimento de Universidade, inclusive nova
Resolucéo, 2/94, aprovada pelo Parecer 118/94.

A comissdo conclui que ha condigdes para o reconhecimento da Universidade de
Franca (UNIFRAN), a ser mantida pela Associagdo Cultural e Educacional de Franca (ACEF),
com sede nacidade de Franca (SP), estando o Estatuto e o Regimento Geral em condic¢des de ser

aprovado.
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Il - Voto do Relator

Este Relator, a luz dos relatorios e da documentacdo, juntadas ao processo, e da
verificagao, in loco, durante afase de acompanhamento, relatados, sucintamente, neste Parecer,

entende que a Uni&o das Faculdades Francanas cumpre os requisitos exigidos pelaLe n° 5.540,
de 1968, pelas Resolugdes n°® 3/91 e n® 2/94.

Voto, portanto, pelo reconhecimento daUNIVERSIDADE DE FRANCA, comasigla
UNIFRAN, com sede nacidade de Franca (SP), mantida pela Associagao Cultural e Educaciona
de Franca (ACEF), e pelaaprovagéo do seu Estatuto e do Regimento Geral.

Il - Conclusdo da CETU

A Comisséo Especia Temporariade Universidades (CETU) acolhe o Voto do Relator.

Sala das Sessdes, 8 de junho de 1994,
U

i
Prosdonte: =
//r.e,ﬂ(e[ljr______/_gg___s:"_ —~

Relator:




UNIVERSIDADE .
DE FRANCA

A logomarca da UNIFRAN sugere, a um s6 tempo, a universidade como centro do conhecimento
humano e como instituicdo identificada com a realidade daregi&o em que se insere.

O circulo, forma elementar e de movimento perfeito, figura concéntrica, traduz a ubiguidade do ensino
e auniversalidade das idéias.

A letra"U" direciona-se simbolicamente para o Universo e da inicio a Universidade. A forga aberta
de seus dois terminais aponta para a emissdo e a recepcao, transformagao e multiplicidade, memoria
e registro, educacdo e pesquisa, ensino e prestacdo de servicos.

O "F", adireitadalogomarca, é letrainicial de Franca- SP. Dele parte um novo terminal que sugere
canal aberto a comunidade, a integracao.

O conjunto grafico apresenta trés segmentos que, em Ultima anadlise, smbolizam os trés pilares
fundamentais da Universidade de Franca: Educac&o, Pesquisa e Integragéo.

A logotipia "Universidade de Franca' busca transmitir modernidade classica, movimento/progresso
sem agressividade, solidez sem peso. A configuracdo daletra"A" alude a umacoling, 0 que encerra o
jogo de simbolismos: sdo trés letras "A", visto ser Franca tradicionalmente conhecida como "Cidade
das Trés Colinas'.

O Bordé foi eleito como a cor da Universidade de Franca por sua el evada cromaticidade e dignidade
simbdlica, como também por ser cor terciria e, como tal, fruto de um processo de interacéo,
transformacdo e elaboracéo.
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Anexo A
Projetos de Pesquisa
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MEC/CFE PARECER N° FLS. PROC. N° 23001.002137/89-53.

Anexo B
Projetos de Extenséao



Programa Cidadania

N°:01

Projeto: Educac¢do para a cidadania
Fase: Il

Objetivos:

» Preparacdo dos futuros professores de 1° e 2° graus, dentro de uma proposta que objetiva a
formagdo do cidaddo critico e consciente, estruturando os curriculos onde os conteldos
humanisticos sdo relevantes.

» Formagdo de pessoal, tecndlogos e bacharéis com valores humanisticos no sentido de reverter a
realidade social.

Programacéo:
» palestras sobre a ética profissional;
* servigos de orientacdo vocacional;
» participacdo no Conselho Tutelar da Crianca de Franca;
* cursos de Educagdo Informal;
* Palestras Sociais.
Departamantos Envolvidos:
» participacdo de todos os Departamentos;
» convénio com Secretariade Promocdo Social da Prefeitura Municipal de Franca;
» convénio com o Conselho Tutelar da Crianca.
Resultados Esperados:

» formacdo de profissionais conscientes e transformadores da realidade.

N°:02
Projeto: Semanas de Ciéncias Humanas
Fase: Il
Objetivo:
» Divulgac8o de temas atuais com espago para discussdes.
Programacéo:
» palestras, painéis e mesa-redonda.
Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncias Humanas.
Resultado Esperado:

* intercambio cultural entre comunidade externae UNIFRAN.

N°:03

Projeto: Aperfeicoamento em Ciéncias Humanas
Fase:|

Objetivo:

» Oportunizar aos professores da area, ex-alunos e profissionais interessados a ampliagéo de sua
formacdo académica



Programacéo:

» Curso de Apefeigoamento constituido de aulas, palestras e leituras comentadas.
Departamento Envolvido:

» Departamento de Ciéncias Humanas.
Resultado Esperado:

» gprimoramento cultural e melhoriado nivel de ensino pelamelhor qualificacdo dos professores

N°:04

Projeto: Terceira Idade: uma nova perspectiva
Fase: |

Objetivo:

» Criar espaco as pessoas na terceira idade para a sua atualizacdo, participacdo em atividades
educacionais, culturais e esportivas

Programacéo:

» Curso, palestras, atividades culturais e esportivas.
Departamento Envolvido:

» Departamento de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude
Resultado Esperado:

* maior integracdo dos idosos aumavida socia e cultural
Programa Cultura e Lazer

N°:05

Projeto: Atividade de difuséo da cultura e do lazer
Fase: Il e lll

Objetivos:

+ divulgacdo de trabahos artisticos discentes e docentes através de exposi¢des, performances,
mostras e outros,

» promocao daculturalocal eregiond;

* preservacdo de bens culturais de Franca e Regi&o;

» divulgacdo de resultados de pesquisas.
Programacéo:

* exposicdo de Artese Design;

» Fegtivd demusicg;

» Vigtas apatriménios arquitetdnicos do Brasil;

» Reunides técnicas e préticas desportivas;

» Campeonatos esportivos internos;

» Publicacio da Revistada UNIFRAN;

» Publicacdo de coletores de poesia; artigos, contos e ensaios;

» Publicacdo de glossarios de termos técnicos do setor coureiro-calcadista, de fonoaudiologia e
de processamento de dados;

*  Museu de Geologig;



* Semanade Design;

» Semanade Arquitetura e Urbanismo;

* Semanade Desenho e Artes.
Departamentos Envolvidos:

» Departamento de Desenho e Artes;

o Departamento de Arquitetura e Urbanismo.

» Departamento de Letras,

» Departamento de Ciéncias Humanas;
Convénios:

» PrefeituraMunicipa de Franca
Resultados Esperados:

» promover atividades de difusdo e fomento da cultura e do lazer, preservacdo do patrimdnio
artistico, cultural, regional, e nacional da humanidade, ressaltando ariqueza da cultura popular,
dando apoio a motivagdo para a produgéo de consumo cultural.

N°:06

Projeto: Nucleo Integrado de Estudos em Desenho, Artes e Arquitetura
Fase: |

Objetivo:

» Propiciar aprofessores, artistas pléasticos e interessados em geral um espago para o estudo e o
desenvolvimento de atividades artisicas

Programacéo:

» Pesquisas; Ciclos de Estudos; Oficinas de Danga, Canto, Artes Plasticas, Desenho Artistico;
Publicactes; Exposicdes

Departamento Envolvido:

» Departamento de Arquitetura e Urbanismo e Desenho e Artes
Convénio:

» Prefeitura Municipa de Franca
Resultado Esperado:

* gprimoramento artistico das pessoas envolvidas

N°:07
Projeto: Curso de Extensdo Universitaria de Modelagem em Argila
Fase: Il
Objetivo:

* Proporcionar oportunidades a professores da érea interessados em artes.
Programacéo:

» Técnicas basicas em modelagem e argila; aulas préticas; exposi¢éo de materiais
Departamento Envolvido:

* Departamento de Desenho e Artes



N°:08
Projeto: Coral da UNIFRAN
Fase: Il
Objetivo:
* Reunir académicos e docentes em torno de um projeto coletivo de apresentacéo artistica
Programacio:
» Estudo da misica, ensaios; apresentacao montagem de pegas teatrais musicais
Departamento Envolvido:
» Todos os Departamentos
Resultado Esperado:

* entrosamento entre alunos e docentes em um projeto de culturae lazer

N°:09
Projeto: Museu do Cal¢cado
Fase: Il
Objetivo:

» Resgate através da Historiada Industria de Calcados de Franca e divulgagéo
Programacio:

» Mostra permanente itinerante do acervo do museu
Departamento Envolvido:

» Departamento de Desenho e Artes
Convénio:

* Museu dalmagem e do Som de Franca
Resultado Esperado:

» incentivar a pesquisa da Historia de Franca, divulgacdo do trabalho docente e discente da
UNIFRAN.

Programa Educacao

N°:10
Projeto: Nicleo de Tecnologia Educacional
Fase: | -
Objetivo:
 criar um espago para pesquisae divulgagao de técnicas pedagdgicas através de cursos e pal estras.
Programacio:
 cursos de atualizagdo didético - pedagdgica
» assessoriaao Colégio de Aplicagédo
* pesquisas de campo e aplicadas

» palestras e cursos e reciclagem



Departamentos Envolvidos:

»  Departamento de Educacdo
Convénios:

» Colégio de Aplicagao

» Delegaciade Ensino de Franca

¢ UNESP - Campus de Franca
Resultados Esperados:

» disseminar as novas teorias educacionais

* integracdo com o ensino de 1° e 2° graus

» implantacdo de um programa de pesquisa na area educacional.

N°:11
Projeto: Nucleo de Estudos em Ciéncias
Fase: | -
Objetivo:
* criar um centro de estudos na area com supervisao docente
* incentivar a pesguisa
* dar assessoria didético-pedagdgica as escolas de 1° e 2° graus.
Programacéo:
* reunides técnicas semanais
» promover Feirade Ciéncias em conjunto com a Colégio de Aplicagéo
* estudos de projetos de pesquisas em educacéo de ciéncias
» elaboracdo de materiais aternativos para o ensino de Ciéncias
Departamento Envolvido:
» Departamento de Educagdo, Departamento de Ciéncias, Departamento de Quimica.
Convénios:
» Colégio de Aplicagao
» Delegaciade Ensino de Franca
Resultados Esperados:

» formagdo de Recursos Humanos com capacidade paraimplantar apesquisade iniciagdo cientifica
em escolasde 2° grau

» formag@o de Recursos Humanos para assessorar profissionais do ensino de ciéncias
» propor profissionais do ensino de Ciéncias

» propor aternativas para o ensino de Ciéncias

N°:12
Projeto: Classes Especiais para Alunos Excepcionais

Fase: Il -



Objetivos:

» manutencao das Classes Especiais que atendem criangas da comunidade portadoras de distUrbios
mentais.

Programacdo:
» aulasem duas classes especiais
»  cursos de reciclagem aos docentes destas classes
» palestras e seminarios
Departamento Envolvido:
» Departamento de Educacdo
Convénio:
* PrefeituraMunicipa de Franca
Resultado Esperado:

» dar condicOes aos alunos excepecionais de terem uma melhor qualidade de vida.

N©°:13
Projeto: Semana da Educacgao
Fase: Il
Objetivos:
+ divulgacdo do novo avanco das teorias pedagogicas
» intercAmbio cultural entre os educadores da comunidade
» atualizar ereciclar os participantes
» divulgar os trabalhos de pesquisas do departamento
Programacio:
» palestras; debates; mesaredonda; painés.
Departamento Envolvido:
» Departamento de Educaco; Patrocinadores
Resultado Esperado:

* maior entrosamento entre os discentes de Pedagogia

N°:14

Projeto: Orientagdo Vocacional para Alunos de 2° grau
Fase:l

Objetivos:

 orientar os adolescentes quanto a escolha de profisso conhecendo os requisitos e 0 mercado de
trabalho de cada uma.

Programacéo:
» pdestras; aplicacdo de testes psicol dgicos; entrevista; visitas
Departamento Envolvido:

» Departamento de Salde



Resultado Esperado:

» escolha consciente dos adolescentes quanto a futura profissio

N°:15
Projeto: Programa de Assisténcia a APAE
Fase:l
Objetivo:
» Desenvolver atividades de orientacdo aos recursos humanos da APAE.
Programacéo:
» palestras; cursos
Departamento Envolvido:
» Departamento de Educacéo
Resultado Esperado:

» melhorar o atendimento as criangas da APAE

N°:16
Projeto: Curso de Lapidacdo de Diamantes e de Pedras Preciosas
Fase: |
Objetivo:
» Capacitagéo e aperfeicoamento da técnica de lapidacdo de pedras preciosas
Programacéo:
» aullaspréaticas e tedricas, visitas técnicas; exposi¢des
Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncias Humanas
Convénio:
» Indtituto da Pesquisa Tecnoldgica
Resultado Esperado:

» aualizar e capacitar os profissionais em lapidagdo com novas técnicas e divulgacdo de trabalhos

N°:17
Projeto: Curso de Design de Jéias
Fase: |
Objetivo:
» Capacitagéo e atualizagdo de profissionais em design dejdias
Programacéo:
* curso de aprendizagem em design de j6ias com carga horaria de 40 horas/aula
Departamento Envolvido:

» Departamento de Desenho e Artes



Programa Saude

N°:18
Projeto: Clinica de Fonoaudiologia
Fase: Il
Objetivo:
» aendimento ao pessod carente de Franca e regido com distirrbios da comunicagéo.
» aendimento aformag&o do aluno de Fonoaudiologia.
« relacionamento com escolas de 1° e 2° grau para trabal hos de prevencao.
Programacio:
» avaliacdo audioldgica
» avaliagdo de linguagem
+ terapiafonoaudiolégica
¢ servico social e servico médico
Departamento Envolvido:
» Departamento de Salide
Convénio:
e empresas, ingtituicOes e Prefeitura
Resultados Esperados:
» prevencado de distrbios fonoaudiol 6gicos na idade escolar
» assegurar aformacdo integral do aluno de fonoaudiologia

 contribuir com 0s programas sociais da.comunidade

Ne°:1°
Projeto: Clinica de Psicologia
Fase: Il
Objetivos:
» aendimento ao pessoa carente de Franca e Regido com distdrbios psicol dgicos.
+ atendimento aformacdo do aluno de Psicologia.
* relacionamento com escolas de 1° e 2° grau para programas de orientagéo vocacional
» prevencao de distirbios psicol 6gicos e assessoriaao corpo docente.
Programacéo:
» atendimento na&reaclinica, area escolar e area organizaciona
Departamento Envolvido:
» Departamento de Salide
Convénio:
* empresas, ingtituicdes e Prefeitura
Resultados Esperados:
» assegurar aformacdo integral do aluno de psicologia;

 contribuir com 0s programas assistenciais,



N°:20

prevencdo de disturbios psicol égicos em crianga de idade

Projeto: Educacdo Ambientai

Fase:l

Objetivos:

Reflexdo sobre a forma como a sociedade se relaciona com o meio ambiente, enfocando os

problemas ambientais da regi&o.

Implantagdo de um nlcleo de pesquisae preservacdo de natureza.

Programacéo:

palestras; excursdes; exposi¢ao de trabalhos; semana de estudos

Departamentos Envolvidos:

Convé
Result

N°:21

Departamento de Salide
Departamento de Ciéncias Biolégicas
Departamento de Quimica
Departamento de Ciéncias Humanas
nios:

CETESB

Prefeitura Municipal de Franca
DINFRA

ados Esperados:

maior conscientizacdo dos aunos e da comunidade para 0s programas ambientais;

desenvolver e divulgar pesquisas

Projeto: Semana de Estudos das Ciéncias da Saude

Fase: Il

Objetivo:

atualizagdo sobre temas da salide; divulgar projetos de pesquisas

Programacéo:

palestras; painéis, mesa-redonda; "performances’

Departamentos Envolvidos:

Convé

Result

Departamento de Salde

Departamento de Ciéncias Bioldgicas

nio:

Secretaria de Salide do municipio

ados Esperados:

divulgagdo de um saber especifico da area de conhecimento da salde

relacionamento com profissionais da area.



N©°:22
Projeto: Participacdo em programas governamentais de saude
Fase: Il
Objetivo:
» aender aformagdo integra do auno
» melhoria na qualidade dos servicos oferecidos
» cumprir com afuncéo socia da Universidade
Programacio:
» deverd ser organizado de acordo com os programas governamentais
Departamento Envolvido:
» Departamento de Salide
Convénio:
» Governo Federal, Estadual e Municipa
Resultado Esperado:

» cumprimento dafuncdo socia da Universidade

N° 23
Projeto: Saude do trabalhador
Fase: |
Objetivo:
* prevencdo e tratamento de casos de surdez do trabalhador de indlstrias francanas.
Programacio:
+ avaliagdo daaudicdo do trabalhador através do atendimento na Clinica de Fonoaudiologia.
Departamento Envolvido:
» Departamento de Salide
Resultado Esperado:
» formacdo integral ao aluno de Fonoaudiologia

 contribuicdo com a salide do trabalhador francano
Programa de Integracdo ao Setor Produtivo

N©°: 24

Projeto: Projeto UNINDUSTRIA
Fase:l

Objetivos:

» relacionamento com o setor produtivo através de estagios, parcerias em pesguisas, assessoria
técnica e cientifica, programas de alternativas para o desenvolvimento regional.

Programacéo:
» promover reunides entre UNIFRAN e Indlstrias

« firmar convénios de parceria



Departamento Envolvido:

» Departamento de Quimica

» Departamento de Informética e Elétrica

» Departamento de Ciéncias da Administragdo e Contébeis
Resultados Esperados:

» desenvolver projetos de pesquiss;

» ampliar apossibilidade de estégios curriculares;

» ampliar o nimero de convénios e parceria

N°:25
Projeto: Curso de Especializagcdo em Curtimento de Peles
Fase:l
Objetivo:

» fornecer aos participantes mais técnicas atuais e modernas de curtimento de peles
Programacdo:

» aulastedricas e préticas
Departamento Envolvido:

» Departamento de Quimica
Convénio:

» |IPT - Instituto de Pesquisas Tecnol 6gicas de Franca e Regido
Resultado Esperado:

» fornecer ao mercado de trabalho recursos humanos qualificados

N°:26

Projeto: Operagdo de computadores para a comunidade académica da UNIFRAN e outros
interessados

Fase: |l
Objetivo:

» oferecer aos participantes condi¢des de operar computadores na producéo de textos, banco de
dados e planilhas

Programacéo:

» uso de microcomputador e materia didatico
Departamento Envolvido:

» Departamento de Informética/Elétrica
Resultado Esperado:

» capacitagdo de recursos humanos na operacdo de programas de computagdo

Ne:27
Projeto: Recursos Humanos na Empresa

Fase: I



Objetivo:

e proporcionar aos aunos e interessados oportunidade de ampliar o conhecimento sobre
organizacdo de R.H. naempresamoderna

Programacéo:
e curso de 20 horas
Departamento Envolvido:
» Departamento de Salde (&rea de psicologia organizacional)
Convénio:
« ACIF
Resultado Esperado:

» mehoriado setor de R.H. em pequenas empresas

N°:28

Projeto: Seminario sobre "MERCOSUL"
Fase: |

Objetivo:

» proporcionar aos alunos do curso de Administracdo seminérios sobre a integracdo da América
do Sul naeconomiae no comércio exterior

Programacéo:
* semindrios; debates; painéis
Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncias Contabeis e Administrativas
Resultado Esperado:

* relacionamento com indstrias de exportacdo e melhoria na formagao do futuro profissiona

No:2°

Projeto: Auditoria de Contabilidade Gerencial
Fase:l

Objetivo:

» proporcionar aos alunos condicBes de estabelecer verificacBes, informagles e atuagdo em
empresas

Programacéo:

* curso de 36 horas com aulas tedricas
Departamentos Envolvidos:

» Departamento de Ciéncias Contabeis e Administrativas
Resultados Esperados:

» FEfetivar o relacionamento com empresas da regido

» melhoraria na formag&o do futuro profissiona



N©°:30
Projeto: Jornada de Administracao
Fase:l
Objetivo:
e atualizar, reciclar e integrar os participantes aos modernos avangos da Administracéo
Programacéo:
» paestras; semindrios; mesa-redonda
Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncias Contabeis e Administrativas
Resultado Esperado:
» Formagdo integral do futuro profissiona e atualizagdo aos participantes
N°:31
Projeto: Jornada de Ciéncias Contabeis
Fase: |
Objetivo:
o atualizar, reciclar e integrar os participantes aos modernos avancos da Administracéo
Programacéo:
» palestras; semindrios; mesa-redonda
Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncias Contabeis e Administrativas
Resultado Esperado:

e garantir aatualizacdo do profissiona daarea

N©°:32
Projeto: Manual da Secretéaria Bilingue
Fase:l
Objetivo:
» aualizagdo de termos técnicos e exportacdo de calcados
Programacéo:
 fetura de um manual
Departamento Envolvido:
» Departamento de Letras
Resultado Esperado:

» atualizar o profissional em Secretéria Bilingue em termos técnicos em couro/cal cados



Programas Especiais

N©°:33

Projeto: Cursos de Atualizacdo e Reciclagem
Fase: Il

Objetivo:

» promover atividades de demanda da comunidade, de carater eventual ou ndo, que visam a
atualizacéo de conhecimentos, implantagéo de servigos de cunho educativo e de promogdo so-
cia e comunitéria, bem como intercdmbio técnico-cientifico

Programacéo:
* CUrsos:
"Histériada Ciéncia'
"Filosofia da Ciéncid'
"Pensamento Moderno e Cientifico"
* palestras
» jornadas
Departamento Envolvido:
 todos os Departamentos e convénios permanentes ou nao
Resultado Esperado:

» capacitacdo de recursos humanos em todas as areas da I nstitui¢cdo e dacomunidade de Franca.

N°:34

Projeto: Nucleo Integrado de Estudos em Informatica e Educacgéo
Fase: |

Objetivo:

»  Pesguisas do desenvolvimento da informética e sua aplicagdo no ensino da fisica, matemética e
areas afins. Uso da computacdo gréfica na empresa e naescola

Programacéo:

* grupos de estudos e pesquisas, cursos, palestras etc.
Departamento Envolvido:

» Departamento de Informética e Elétrica
Convénio:

» empresas do ramo da Informética e Escolade Aplicagdo
Resultado Esperado:

» formagdo de profissionais aptos a usarem ainforméticca no traba ho

N°:35
Projeto: Nucleo Integrado em Quimica
Fase: Il
Objetivo:
» Formar grupo de docentes e profissionais da &rea para estudo, pesguisa atuaizacdo e aplicagdo



de técnicas de Quimica aplicada na prestacéo de servigos e oferecimento de cursos.
Programacéo:

» pesquisa aplicada; cursos de atualizagdo e reciclagem; prestacdo de servigos em andlise de so-
los, estudo da qualidade da &gua, controle ambiental.

Departamento Envolvido:
» Departamento de Quimica
Resultado Esperado:

» implantagdo de nucleo de pesquisa na &rea de QuimicaAplicada

N©°:36
Projeto: Nucleo de Apoio ao Aluno Ingresso
Fase: Il
Objetivos:
* apoio; aconselhamento; orientagdo as necessidades do aluno ingresso
Programacéo:
» paestras, didogo, discussdo em grupos, orientagdo individua)
Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncia da Salde
Resultados Esperados:

« facilitar a0 auno ingresso 0 seu entrosamento vida univrsitaria

N°:37

Projeto: Semana de Estudos Fonoaudiol6gicos
Fase: Il elll

Objetivo:

» Congregar académicos e profissionais da area em torno de trabalhos que visam a atualizagéo e
reciclagem em Fonoaudiologia

Programacéo:

» palestras, debates e exposicdes de materiais
Departamento Envolvido:

» Departamento de Ciénciada Salde
Resultado Esperado:

» atualizagdo e reciclagem do publico participante

N°:38

Projeto: Semana de Psicologia
Fase: Il e lll

Objetivo:

» Oportunizar aos participantes o intercambio entre profissionais e atualizadades na area da
psicologia



Programacéo:

» paestras, debates, painéis e divulgacdo dos trabal hos de extensdo e pesguisado departamento
Departamento Envolvido:

* Departamento de Ciénciada Salde
Resultado Esperado:

» aumentar o intercmbio entre profissionais daérea

N°:39
Projeto: Semana de Quimica
Fase: Il e 1l
Objetivo:
» Reciclagem e atudizacéo de temas ligados a Quimica purae Aplicada
Programacio:
» palestras, apresentacdo dos Trabalhos de Conclusdo com debates, apresentacdo de vieo daérea
Departamento Envolvido:
» Departamento de Quimica
Resultado Esperado:
» Reciclagem, atualizacdo e divulgac&o dos trabalhos de Pesquisa do Departamento.

N°:40

Projeto: Semana de Letras
Fase: Il e Il

Objetivo:

» Propiciar aos Participantes a sua formagdo cultural, através da L eiturae compreensao de obras
classicas. Divulgar novos avangos do ensino de linguas.

Programacéo:

» Oficinas, palestras, demonstraggo prética no laboratério de linguas e debates
Departamento Envolvido:

» Departamento de Letras
Resultado Esperado:

» Aprimoramento cultural das pessoas envolvidas

N°:41

Projeto: Semana de Estudos em Ciéncias Bioldgicas
Fase: Il e lll

Objetivo:

* Reunir académicos e profissionais da area parareciclagem e atuzalizagdo em Ciéncias Bioldgicas
e Ecologia

Programacéo:

» Oficinas, palestras, visitas a 6rgéos publicos de preservagdo do ambiente



Departamentos Envolvido:

» Departamento de Ciéncias Bioldgicas
Resultado Esperado:

» Reciclagem e atualizacdo dos participantes

N°:42

Projeto: Semana de Estudos em Arquitetura e Urbanismo
Fase: Il e Ill

Objetivos:

* Proporcionar aos académicos e profissionais de Arquitetura e Urbanismo a oportunidade de
intercambio cientifica e artistico, areciclagem naarea e adivulgagéo da pesquisa.

Programacdo:
» debates, palestras, oficinas, exposi¢ao de atistas, mini-cursos
Departamento Envolvido:
» Departamento de Arquitetura e Urbanismo
Resultado Esperado:
» Reciclagem e atualizacdo dos participantes
N°:43
Projeto: Semana de Informética
Fase: Il e lll
Objetivo:

» Exposicao de novos aparelhos de informética, atualizagdo de novos métodos na érea da
computagdo, reconhecimento de novos programas

Programacéo:

» exposicles,debates e palestras
Departamento Envolvido:

» Departamento de Informética e Elétrica
Resultado Esperado:

» Atuaizagdo dos participantes

N°:44
Projeto: Semana de Tecnologia Elétrica
Fase: Il e lll
Objetivos:
Oportunizar os participantes na obtencdo de bahilidades na area
Programacéo:
» exposicles de materiais, debates e palestras
Departamento Envolvido:

» Departamento de Informética e Elétrica



Resultado Esperado:

» Mehoriadaformac&o do futuro profissiona e atualizago dos participantes

N°:45

Projeto: Semana de Desenho e Artes
Fase: Il e I

Objetivo:

» Divulgacdo dos trabahos discentes, e desenvolvimento de novas habilidades de técnicas em
desenho e artes

Programacdo:

» exposices de trabalhos discentes, debates e palestras, oficinas de desenho e artes.
Departamentos Envolvidos:

» Departamento de Arquiteturae Urbanismo e Departamento de Desenho e Artes
Resultado Esperado:

» Aprimoramento da capacitacao dos futuros profissionais da area

N°:46

Projeto: Semana de Ciéncias Exatas
Fase: Il e 1l

Objetivo:

» Reciclagem e atualizagdo de temas ligados a area de educagao das Ciéncias Exatas e oportunizar
0s participantes a melhoriado desempenho profissional

Programacdo:

» Oficinas pedagdgicas, debates, e palestras
Departamento Envolvido:

» Departamento de Ciéncias Exatas
Resultado Esperado:

» Mehorianaformagdo do profissional da érea

N°:47

Projeto: Semana de Geografia
Fase: Il e Ill

Objetivo:

» Congregar académicos e profissionais da &rea em torno de trabalhos que visam a atudizacéo e
reciclagem em Geografia

Programacéo:

» Palestras sobre Meio Ambiente, plangiemento Urbano, exposi¢do de cartografias, oficinas,
pedagogicas e debates

Departamento Envolvido:
» Departamento de Ciéncias Humanas
Resultado Esperado:
» Atualizag8o e reciclagem do publico participante



N°:48
Projeto: Implantagdo de Bercarios Industriais
Fase:l
Objetivo:
» Otimizar e oportunizar indUstrias de médio porte aimplantarem os Bercérios Industriais
Programacéo:

* Reunifes com Departamentos de Recursos Humanos das IndUstrias selecionados e conveniadas
com a UNIFRAN paradiagnostico, levantamento de dados, e programagdo da implantacdo dos
bercarios.

Departamentos Envolvidos:
» Departamento de Ciéncias de Salide e Ciéncias Humanas
Resultado Esperado:

» Integracdo do setor produtivo com acomunidade

N°:49
Projeto: Implantagcdo de um Escritério de Assessoria e Consultoria Contabil
Fase: |
Objetivos:
* Prestaco de servigos a comunidade oportunidade de estagios académicos dos cursos de ciéncias
contabil
Programacéo:
» Levantamento de dadosjunto asindlstrias e empresas locais, estudo daimplantagdo e otimizagao
Departamentos Envolvidos:
» Departamento de Ciéncias Administrativas e contébeis
Resultados Esperados:

» Integracdo do setor produtivo com acomunidade

N°:50

Projeto: O Meio Ambiente e a Economia na Industria
Fase:|l

Objetivos:

» Levantamento de dados do custo/lucro de uma empresa preocupada na preservacdo do meio
ambiente

Programacéo:

» Dados sobre indUstrias que compromete 0 meio ambiente, proposta de otimizagao napreservacao
do meio ambiente, decisao de dados econdmicos com a implantagéo do projeto

Departamentos Envolvidos:

» Departamento de Quimica e Departamento de Ciéncias Administrativas e Contébeis



Par.615/94

| V - DEQ SAO DO PLENARI O

O Plenéario do Conselho Federal de Educac&do aprovou
a conclusdo da Comisséo Especial. Temporaria da Universidade, com abstencdo do

Conselheiro Cicero Adolpho da Slva e Pe. Laércio Dias de Moura.

Sala Barretto Filho, em 27 de junho de 1994.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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