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A Associ agdo Educacional de Pontes e Lacerda, com se-
de no Municipio de Pontes e Lacerda, Estado do Mato Grosso, por
seu Diretor Presidente, Prof. Al cebiades Bernardo Juni or, com
fundanento na Resolucdo CFE 03/81, requerer reconsideracdo do
Parecer CFE/ CAPLAN ns 686/93 indeferiu a carta-consulta, para
criacao do curso de Adm nistracao da nmesma | nstituic¢éo.

Pel o processo n° 23030. 000180/ 90-35, a Associ acao re-
gquereu a este Consel ho autorizacédo para o funcionanento do curso
superior de Adm ni stragcdo, no Minicipio de Pontes e Lacerda, Es-
tado do Mato G osso.

A carta-consulta foi exam nada pel o Parecer CFE/ CAPLAN
n® 686/ 93, tendo sido indeferida por notivo de a Mantenedora néo
atender aos requisitos da Resolucdo CFE 1/93, no que tange as
alineas "a", "c" e "d" do paragrafo 1°, Artigo 14.

As razbes que fundanentam o pedi do de reconsideracgao
da Associ acdo Educaci onal de Pontes e Lacerda MI, estao expressas
segui ntes ternos:

"Consoante Ata da Assenbl éia, a Associacdo Educaci ona
de Pontes e Lacerda foi constituida em 1989, estando seu Estatu-
to Social registrado no Cartorio do Registro Civil das Pessoas Juri
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di cas da Comarca de Pontes e Lacerda, sob o n® 086, livro ns A-|l, fls.
269, de 30/01/1990.

Em reuni &0 da Assenbl éia Geral Extraordinaria.realizada em 18
de setenbro de 1989, foi eleita a prineira Diretoria da Instituicao, cuja
Ata se encontra devidanente registrada no Cartério do Registro G vil de
Pessoas Juridi cas.

Da nesma forma, encontra-se inscrita no Cadastro Geral dos Con-
tribuintes do Mnistério da Fazenda, sob ns 24.757.363/0001-07.

Assi mresta denonstrado que desde a protocolizagcdo do seu pedi do
(31/03/90), a Associacao Educacional de Pontes e Lacerda apresenta regul a
ri dade em sua condi ¢do juridica,conforne Ata de Constituicdo e Estatuto
vi gent e, devi danent e regi strado, apresentado em anexo.

Quanto a situacado parafiscal, a mesnma se apresenta regul ar, pois
se trata de entidade sem novi nento para recol hinentos junto ao | NSS, FGTS,
PIS E I RRF

Dessa forma, resta denonstrado que a Associ acdo Educacional de
Pontes e Lacerda atende a Resolucao CFE 1/93, ensejando, assima reconside
racao do Parecer CFE 686/ 93.

Consi derando a observacao feita pel o Ex-Consel heiro Armando D as
Mendes, vale salientar que foram segui dos no Parecer, 0s nmesnps critérios
j @ adot ados pel a Camara de Pl anej anent o- CAPLAN, e referidos no Parecer CFE
ns 618/ 93, que |evamem cont a:

1) A demanda/oferta de vagas;

2) As peculiaridades |ocais e regionais;

3) O estimulo ao desenvolvinmento de regi 6es emergentes;

4) Cidades de concentracao denmogréafica e ou densi dade de servi-

¢cos;

5) Ocupacdo de espaco nas regi 6es de fronteiras; e

6) Conmpl ement acdo de projeto institucional e pedagdgico da |ES

em regul ar funci onanmento.

Como critério conmplenmentar, inmportante é a prioridade a estabele
cimentos ja existentes em confronto com novas iniciativas.

No que se refere a caracterizacao da regi do de influéncia, par a
fazer funcionar o curso, a requerente ressalta,inicialnmnte, que Mato Gros
so € um Estado de grandes riquezas naturais e inensa potencialidade de
suas terras, pela sua localizagdo geografica e por abrigar trés ecossiste-
mas bastante distintos: o Cerrado, parte da Hiléia Amazdnica e do Conpl exo
do Pantanal, o que, oportunadanmente, |he inprinme vocacdo agricola

Mat o Grosso representa,no cenario nacional, uma alternativa a

desconcentracdo industrial do Pais e, ao mesno tenpo, uma soluc¢do a deman
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da de nmAo-de-obra, pelo seu potencial e uma crescente oferta de enprego.

MUNI Ci Pl O DE PONTES E LACERDA

0O Municipio de Pontes e Lacerda com DGE 39, ocupa una area de
13. 971,69 Kn?, correspondendo 1,5% do Estado e 40, 70% da M croregi 40 529
Al to Guaporé.

0 inicio da ocupacdo renmonta aos idos de 1906, com a edifica-
¢cdo de um Posto de Correios pelo ilustre mato-grossense Candi do Mari ano
Silva Rondon

No plano politico a localidade recebeu os foros de distrito em
03 de dezenbro de 1976, através da Lei 3.813. Posteriornente, a Lei 4167,
de 29.12.1979 cria-se o nunicipio de Pontes e Lacerda.

A Fundacdo Candi do Rondon, através do Anuario Estatistico do
Estado do Mato Grosso revela, para 1990, uma popul acdo de 40. 339 habitan-

tes sendo que 25.046 se concentram na zona urbana e 15.353 na zona ru
ral .

Segundo o Anuéario Estatistico do Estado do Mato Grosso, Pontes
e Lacerda possui 3.582 instal acfes el étricas e 2.869 |igacBes para abas-
teci mrento de &agua.

O sistema telefdnico dispbe de 600 termnais tel efdni cos insta-
| ados e a Enpresa Brasileira de Correios e Tel égrafos tem 5 agénci as no
Muni cipio. No setor de tel evisdo, Pontes e Lacerda recebe inmagens da Rede
G obo via satélite.

0 setor da saude conta com 1 posto de atendinento estadual e 2
muni cipais, e 1 centro de saude estadual .

O Municipio é servido por 3 hospitais, totalizando 96 leitos dis
poni vei s.

No setor do nercado financeiro, o Minicipio possui con 4 estabe
| eci ment os bancari os.

Para o |azer a popul agdo conta com um ci nema, um clube soci al,
doi s clubes de servicos e nbdul os esportivos.

A postul acdo do presente curso de Adm nistracdo, cono ndo pode-
ria deixar de ser, teve cono diretriz orientadora, conforne assevera o Pa
recer 207/86, especialnmente no tocante ao "parecer" do Ilustradissino Se-
nhor Consel heiro Walter Ranps da Costa Porto, que propondo critérios, fo-
ram estes aceitos pelo Pleno desse Col egi ado.

Dentre os critérios fixados, esta Entidade inspirou-se naquel e
gque mai s vai ao encontro de seu projeto, qual seja, a apresentacdo de con-

cepcdo de curso e curriculo real nente inovadores voltadas para atender a
um nercado de trabal ho claro definido até entdo desatendi do pel os cursos



MEC/CPFE PARECER N© PROC. N©

4

de Adm ni stracdo em funci onanento no Distrito Geo- Educacional. Pelo exa-

me das estruturas curriculares dos atuais cursos de Adm nistracdo;, teve

oportuni dade de constatar que todos, semexcecdo, oferecemao seu al una-

do o curriculo mnino do curso emtela, aduzido de al gumas mat éri as, qua-
se que senpre pertencentes a curriculos mninbs de outros cursos da area
de Ci énci as Humanas, basicanente C éncias Contébeis e/ou G éncias Econoni -
cas.

Esta situacao provoca, indiscutivelnente, o oferecinento de um
produto final - aluno - ao nercado de trabal ho, comele nédo identificado.
"I pso facto" o 6nus de adaptacdo do graduado é transferido para o enprega.
dor, que nem senpre dispdes de recursos e/ou de tenpo para aguardar da
adapt acdo do contratado as suas necessi dades.

Estes pontos € que inspirarame incentivaram esta Enti dade a
subnmeter a esse Consel ho Federal de Educacdo a presente proposta para a

criacédo de curso superior de Adm nistracado, voltado para a fornmagdo de um
profissional apto a atuar no neio rural.

E fato incontestavel que a evolucdo da ativi dade agricola e agro-
pecuaria ocorrida, especialnmente pela iniciativa oficial neste canpo de
atividade humana fez surgir a necessidade de um profissional em adm nistra
¢cdo apto a ser o elo de ligacao entre o organisno oficial do Estado e o]
produtor rural.

Assim comrel acdo ao conteudo dos cursos, programas e discipli-
nas de Adm nistracdo Rural mnistrado no Brasil, podenpbs notar a visao par
cial que se temda Adnministracdo e tanmbém da sua inportancia, quando apli-
cada ao setor agropecuario.

"Em geral, o estudo da Adm nistracdo Rural no Brasil tem se con-
centrado em al guns aspectos parciais das C éncias Admnistrativas. T Ta

const at acdo adqui r e gr ander eal ce quando conpar anbs ost 6pi cos cobert osem

programas e disciplinas de Adm nistracdo Rural com os tOpicos tratados em
programas de Adm nistracdo de Enpresas, 0S quaisS em sua esnagadora naioria
concentram se na probl emati ca das enpresas de cunho urbano. Conp aventura-
nos antes, o0s problemas adm nistrativos encontrados na agropecuaria séo
fundanent al nrente os nesnbs que o0s encontrados nas enpresas dedi cadas a ou-
tros tipos de atividade, e o estudo das grandes areas que conpfem a admni -
ni stracdo de enpresas ndo € absol utanente especifico para as ativi dades ur-
banas. "

"Resum ndo, pudenps constatar que a Administracdo Rural ainda é

restrita a um subconjunto das Ci éncias Adm ni strativas, conposto pel as
areas de M cro-Econom a, Técnicas de Pl anejamento, Nocbes de Contabilida-
de e Distribuicdo de Produtos Agropecuéarios. Dermais &areas cono Mercadol o-
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gi a, Adm nistracdo Contabil e Financeira, Adm nistracdo de Recursos Hima_
nos, Psicologia O ganizacional, Planejanmento Enpresarial, Teoria Ceral de
Adm ni stracdo e outras, ainda nao conpdem o quadro da Adm ni stracéo de
Enpresas Urbanas."

A necessi dade social para umcurso de Adm ni stragdao, como en-
fogue que é dado ao presente postul ado é inconteste.

E inconteste porque de nada adiantara ao Poder Publico destinar
grandes verbas se o anbiente agricola e agropecuario nao dispuzer de Re-
cursos Humanos em condi ¢cBes de gerenci a-10os, especialnmente a iniciativa
privada, cono ocorre atual nente.

Ent ende, poi s, esta Entidade ser plenanente justificada a neces-
si dade social para o curso pretendi do, Adm nistracdo voltado para Adm nis
tracdo Rural, no que tange a reconsideracdo da decisdao do Parecer CFE
686/ 93, e assim agindo seja acol hida a carta-consulta de autorizagcao para

f unci onanent o do curso de Admi ni stracdo, no nunicipio de Pontes e Lacerda
Est ado do Mat o Gr osso.

|| - CONCLUSAO E VOTO DO RELATOR

As informagdes e argunentos prestados pela Instituicdo, para a
reconsi deracdo solicitada, atendemas exigéncias da Resol ugdo 1/93. Assim
este Relator entende que pode ser acol hido o pedido de reconsideracao pa
ra que a Associ acao Educacional de Pontes e Lacerda, Estado de Mato @Qos_
S0, possa dar prossegui nento em seu pedi do, comvistas a criar o0 curso su
perior de Adm nistragdo, no Minicipio de Pontes e Lacerda, Estado de Mato
Grosso com 100(cen) vagas totais anuais.

Ura vez acol hido este voto pelo Plenario, a Instituicdo dever@l
no prazo de 60 dias, apresentar o conpetente Projeto, nos ternps da Reso-

cdo 1/93, para anélise da Camara de Ensino Superi or.

Brasilia, em 21 de fevereirc de 1994.

-’iif;lﬁzbia (Ziug/650 Relator

Laure Leitdc
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A ASSOC ACAO EDUCACI ONAL DE PONTES E LACERDA, am
sede no Minicipio de Pontes s Lacerda, Estado do Mato G osso, W
seu Diretor Presidente infra-assinado. Prof. Al cabiades Bernardo
Juni or, com fundanento na Resol ugéo CEE 03/ 81, vem
respeitosamente a presenca de V-Exa. apresentar PED DO DE
RECONS| DERACAO da deci sdo ao Parecer CFE/ CAPLAN n° 686/95, pel as
razoes de fato e de direito que passa a expor

Pel o Processo n® 23.020-000180/90-35 a Associ agao
requereu a este Consel ho, autorizagcdo para o funcionanento do
curso superior de Adnministracdo, no nunicipio de Pontes e
Lacerda, Estado do Mato & osso.

A Carta-Consulta ao referido processo foi
exam nada pelo “Parecer CFE/ CAFLAN n° 886/93, <cujo voto do
relator, foi assim proferido:

1. Para apreciacdo do Pl enério'

1.1. Tudo examnado e |evando-se em consideracdo os
dados disponiveis e os ternbs da Resolugcdo CEE n°
01/ 93, por nao estarem enquadrados nos critérios
estabel ecidos ou ndo atenderem a citada Resolucéo,
devem ser subnetidos ao Plenario os indeferimentos a

seguir:"

16. Associ acdo Educacional de Pontes s Lacerda - Proc.

23. 020. 000180/ 90-35 - DCGE "PPA

No anexo do citado parecer, consta que da analise
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do referido processo, a Mantenedora nao atende aos requisitos da
Resolucdo CFS n° 01/93, (alineas "a" ¢ e 'd'do paragrafo 1°
do Artigo 14, -

Consoant e Aa da Assenbléia, a Associ agédo
Educaci onal de Pontes e Lacerda foi constituida em 1989, estando
seu Estatuto Social registrado no Cartério do Registro Gvil das
Pessoas Juridicas da Conarca de Pontes a Lacerda, sob n° 086,
livran® A1, fla. 269, de 30/01/1990-

Em reunido da Assenbléia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de setenbro de 1989, foi eleita a prineira
Dretoria da Instituicdo, <cuja Ata ae encontra devidanente
registrada no Cartério do Registro Gvil de Pessoas Juridicas.

Pa nesma forma, encontra-se inscrita no Cadastro
Ger al dos Contribuintes do Mnistério da Fazenda, sob n°
24, 757. 383/ 0001- 07.

Assim resta denonstrado que desde o protocolo do
seu pedido (31/03/90), a Associagdo FEducacional de Pontes e
Lacerda apresenta regul ari dade em sua condi ¢do juridica, conforme
Ata de Constituicdo e Estatuto vigente devidanmente registrado
apresentado em anexo- ( Docs-

Quanto a situacdo parafiscal, a nesna se apresenta
regul ar. pois trata-se ae entidade sem novinmento para
recol hinentos junto ao INSS. FGIS. PIS e |RRF

Lessa fornma, reste denonstrado que a Associagédo
Educacional de Pontes e Lacerda atende a Resolucdo CFE 01/93,
ensejando assim a reconsideracdo da decisdo do Parecer CFE
386/ 93.

Quanto ao aspecto da necessidade social, o]
Parecer, objeto do presente pedido da reconsideracdo, destaca em
seu relatério, que a existéncia de um grande numero de cursos de

Adm nistracdo no Brasil, e dimnuicdo nos dultinbs anos, da
relagdo candidato/vaga indica a necessidade ae um criterioso
exame da situacdo de cada DCGE e da peadiaiceke de cada regi o

Assim devem prevalecer o0s critérios ja adotados em parecer
senel hante. para permtir a autorizacdo ae novos cursos senente
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quando aquel as condi gdes estiverenm presentes
Requerentel.

Enfatiza ainda o Parecer CFE 130/81, de autoria do
ilustre Ex-Conselheiro Arnmando Das Mendes, gue exam nando
pedi dos da mesna natureza assim se nmanifestara:

7

a) Jao € aconselhdvel estimular a proliferacdo de
cursos de Admnistracdo, na sua habilitacdo basica
f undanent ai ;

b) Essa regra conporta duas excecg0es, a serem
adm ni strada com caut el a:

1) A da caracterizacdo de um mercado de trabal ho
regional ou | ocal, bem fundanentada;

"I'l') A da apresentacdo de unma_concepgdo ao curso e de

curriculo ver dadei r anent e i novador es, e portant o
capazes de contribuir para a nelhoria do nivel
qualitativo do curso: Gifos da Requerente).

E finalnente, salienta que foram seguidos no
Par ecer, 0S nmesnos critérios j& adotados pela Canmara de
Pl anej anent o - CAPLAN, e referidos no Parecer CFE n° 618/93
| evam em cont a:

, que

1) A demanda/of erta ae vagas;
2) As peculiaridades cocais e regionais;
3) O estimul o ao desenvol vimento de regi des ener gentes;

4) G dades ae concentracdo denogréafica e ou densidade
de servi ces;

5) Qcupacdo de espaco nas regi 6es de fronteiras; e

8) Conpl enmentacdo de projeto institucional e pedagdgico
da IES emregul ar funci onanent o.

Cono critério conpl enentar, inportante é a
prioridade a estabelecinmentos ja existentes em confronto com
novas i niciativas



A EP" ASSOC ACAO EDUCACI CNAL DE PONTES E LACERDA

do que se refere a caracterizacdo da regiao de
influéncia, para fazer funcionar o curso, a Requerente ressalta
inicialnente, que Mito Gosso € um Estado de grandes riquezas
naturais e inensa potencialidade de suas terras, gela sua
| ocal i zacdo geografica e por abrigar trés ecossistenas bastante
dgtintcs Cerrado, parte da HIléa Amazonica e da Conplexo do
Pantanal, o que oportunadanente |he inprine vocacdo o,grieoia,

No entanto, esses privilégios representam um
grande fardo e constante preocupacdo para seus dirigentes, pela
responsabilidade de operar transformagcbes que resultem nuna
crescente producdo de alimentos e por ocupar uma posi ¢céo
geogréfica estratégica, para que desenpenhe a inportante tarefa
que |he cabe de pronover a integracdo |atino-americana pretendida
pel os pai ses sul -aneri canos.

Local i zado na regi&o Centro-QCeste do Brasil, Mito
Gosso ocupa a area de 901.420Kn2, correspondendo a 10, 43% do
Territorio Raci onal e or gani za- se, hoj e politica e
adm ni strati vanente em 98 m ni ci pi 0s i nt egr ados em 22
m crorregi fes .

A popul acdo estadual é de aproxinmadanmente, 2,5
m | hdes de habitantes, constituida em nentenente por jovens, j&
que pelos dados censitarios de 1990, constata-se que 41,0% da
popul acdo enpunha-se de menores de 19 anos.

A taxa nedia anual ae crescinento popul aci onal
esta em 5,35% Censo |BGE 1991), sendo registrada naior
concentracdo populacional no sul do Estado, enbora nos Uultinos
anos estgga ocorrendo grande ocupacdo do norte, axke povoados com
nenos de 10 anos tém sido transformados em Muni cipios, a exenplo
ae Alta Floresta, Sinop, Juina e outros.

O Minicipio de Pontes e Lacerda integra a
denom nada MR529- Alto Guaporé, exercendo influencia tanbém sobre
cs Minicipios da Mcrorregido M¥HB31- Jadru, sendo que sua
popul acdo, em 1990, segundo a localizacdo do domcilio, estava
assi m represent ada:
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MR/ Munci pi os Popul acéo
Tot al Ur bana Rur al
Est ado 1.432.510 789. 797
ME 529 - Alto Guaporé 48. 032 27.323 20. 259
Pontes e Lacerda 40. 339 25. 046 15. 353
Vila Bela de SS- Trindade 7.883 2. 777 4. 906
, 165. 624 73. 630 91.994
. t/sf)?éé]ﬁusr gAr %P:tsaft‘gg 14. 686 10. 324 4. 682
| gt op 9.518 2.366 7.152
ndi avai 3.275 1,771 1.504
Jauru v )
7.976 12. 053
M rassol D@Edte 38 111 24.557 13. 554
Porto Esperidi&o : 1,606 10. 208
Reserva do Cabacal 11. 814 2.211 3.161
Ri o Branco 5.372 599 14.801
Salto do Céu 20. 510 2.374 8. 324
Sao José dos Quatro Marcos %g g?i 14. 536 17.075

Pela analise do gqguadro cim, verifica-se que
84,48 da popul acdo do Estado é urbana, e no Minicipio de Pontes
e Lacerda a proporcao é de 62,0% de popul agdo urbana-

Ali cercado nas potencialidades naturais existentes
no Estado, tais conp: extensdo de terra com excelente teor
agricultavel, além da isengdo ae intenpéries climtol 6gicas, Mato
Grosso tem na Agricultura sua base econdmica e assune a funcdo de
espinha dorsal do processo de integracdo da Regiao Amazdnica e
consol i dagcdo da regi 4o Centro- Oeste.

As dificul dades que afetam a agricultura no Estado
nao divergem daquelas existentes co contexto nacional. Mesnp
defrontando com as problemas relativos a auséncia de uma politica
bem defini da par a : setor, pr obl ermas fundi ari os, de
ar mazenament o, de escoanent o, qual i dade de rebanho, dentre
outros, dato Grosso apresentou, na ualtima safra (1887/ 1988), um
increnmento da ordem de 14,35% na producdo de gréos :arroz,
feijdo, mlho e soja, cerca de 5,6400.000 toneladas ae gréaos,
passando a ocupar o 3° lugar no contexto nacional na producéo
soja- Isto nostra o interesse s auto-determ nacdo da iniciativa
privada que acredita na potencialidade de Mato Grosso e no papel

gue desenpenha no Programa de Desenvol vi nent o do Pais

Governe Feder ai tem visto a navegacdo com
prioridade. Sdo0 recentes se negoci acbes para o reaparel hamento do



Porto de Caceres, que permtira a anpliagcdo do conércio com
pai ses vizinhos, além da inportante abertura que representa para
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ann

-

o Atlantico Iligando ao (Continente Europeu. Mto Gosso ¢é
pioneiro neste projeto de reativacdo da navegabilidade do R o
Paraguai, onde estdo envolvidos, juntanmente com o Brasil a
Bolivia, o Paraguai, a Argentina e o Uuguai que tanbém se

i nteressam o se beneficiardo com essa integracéo.

marco para a historia de Mto Gosso € o
lancamento da Ferrovia Leste-Ceste, que ligard Quiabd a Sdo
Paul o, garantindo transporte seguro, eficiente s barato, ao
escoanmento de suas riquezas, e representard o elo de ligacédo

entre Mate G 0sso e as denai s regi 6es do Pai s

A inplantacdo cessa ferrovia é para o Mato G 0sso
a consolidagcdo da integracdo do Estado ao Brasil Atléntico a aos
centros i ndustri al i sados e consum dor es, t or nando- os
i ndependent es no escoanento de seus produt os.

A vocacgéo do Estado ao Mato QGosso a
agroi ndustrializacdo esta se tornando realidade, uma vez que
existem 11 usinas de &lcool, estando 04 ja inplantadas. Conta
ainda som unma capaci dade de esmaganento de grdos ae mmis de 2
m | hdes de toneladas, diversas enpresas de beneficianento de
arroz, dentre outras.

Mato (rosso representa no cenario nacional, uma
alternativa a desconcentragcdo industriai do Pais e, ao mesno
tenpo, uma solucdo a demanda de n@o-de-obra, pelo seu potencial e
una crescente oferta de enprego.

MUNI Ci Pl O DE PONTES E LACERDA

0 Municipio de Pontes e Lacerda ocupa uma &rea de
18. 971, 69Kn?, correspondendo 1,5% do lavado e 40,70% da
M crorregi ao 529-Ato Quaporé.

Cinicio ia ocupacdo renmonta aos idos de 1906, com
a edificacdo de um Posto de correios pelo ilustre mato-grossense
CGandido Mariano da Silva Rondon.
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No plano politico a localidade recebeu os foros de
Dstrito em03 de dezenbro de 1978, através da Lei 3813.
Posteriornente, a Lei 4167, de 29.12.1979 cria-se o mnunicipio de
Pontes e Lacerda.

Fundacdo Candido Rondon, draes do Anuario
Estatistico do Estado do Mito Qosso revela para 1990, uma
popul acdo de 40. 339 habitantes, sendo que 5.048 se concentram na
Zzona urbana 15.353 na zona rural.

Segundo Anuario Estatistico do Estado do Mato
Qosso, Pontes - Lacerda possui 3538 instalacdes elétricas e
2-369 |igacdes para abastecimento de agua.

O sistema telefénico dispbe de 800 termnais
telefbnicos instalados e a Empresa Brasileira de Correios e
Tel égrafos tem 5 agéncias no Minicipio. No setor de televisao,
Pontes e Lacerda recebe inagens da Rede Gdo via satélite.

O setor da saude conta com 1 posto de atendi nento
estadual e 2 nunicipais, s 1 centro de saude estadual .

0 Minicipio é servido por 3 hospitais, totalizando
96 | eitos disponiveis.

No setor do mercado financeiro, o Minicipio possui
com 4 est abel eci ment os bancari os.

Para o lazer a popul acdo conta com um ci nema, um
cl ube social, dois clubes de servicos e nodul os esportivos-

ASPECTOS ECONOM COS

Setor Prinario

Mo Municipio hd 717 propriedades que exploram as
ati vi dades agropastoris. As uni dades ar mazenador as sao
constituidas de 01 armazém oficial e 04 particulares. Usual mente
armazenamse arroz, milho, feijéo o café.

A base da economa agricola a o cultivo das
culturas anuais. A producdo do mlho, arroz, café e feijao é
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Gnercializada com Sdo Paulo, Parana e Mnas GCerais, Ficando
parte da producdo para o consuno | ocal.

; rebanho bovino e constituido de gir, girolanda e
hol andés, racas que mais 20 adaptaram a regiao. Em 1989, o
afetivo foi de 237.028 cabecas O tipo de exploracdo que nais se

desenvolve é a cria com 50% a recria com 30% e a engorda com
20%

da Minici pi o, ha extracdo de nadeira para
abastecer OS5 serrarias Locais, sendo c excedente exportado, em
forma de tora, para CQui aba.

Setor Secundario

do setor secundario, a Mcrorregido 529 vem
apresentando uma crescente expansdo industrial, sendo que as
indlstrias estdo distribuidas conforme o denonstrativo abai xo,
segundo os grandes grupos e géneros:

microrregidototal Minerais néo Madeira Alimenticios Outras
e Municipios METALICOS E MECANICA

Estado 5346 419 376 374 1.997 1.991
MR529 123 10 ; ® 17 21
Pontes e Lacerda 94 10 ! 43 16 18
vila Bela da SSva Tindade 29 - p.3 1 3

Setor Terciario

Exi stem 401 est abel eci ment os conerciai s de
di ver sas nodal i dades, onde se destacam os de pr odut os
alinmenticios em gerai, ferragens, produtos netal irgicos e
material de construcdo, produtos quim co-farmacéuticos e artigos
ae perfumaria, veicules e acessoOrios, artigos de vestuério,
arnmari nhos e cal cados, entre outros.

Contrariando a regra que de verifica em todo
Estado onde a econonia é fomentada pelo setor prinério, em
Pontes a Lacerda, a posicdo deste setor é secundaria, frente aos
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outros setores econbmcos, Isto pode ser verificado quando ae
anal i sa a arrecardacao de 1GvM do Muni ci pi o.

Abai X0 denonstra-se a arrecardacdode QM (75% no
Estado, por Atividade Econbm ca, e na Mcrorregi do 529, em 1989:

EMINCz%L. 000, 00)
Microrregido Total Agropecuaria Ind. Ext industrial Comercio Servigos
e Municipios Vegeta

Estado 774.045,7 152398 73,496,6 1152734 295.631,1 113050
MR529 55742 496,8 2.291,9 194,0 2,003,4 598,2

PonteselLaceros 3.994,6 4026 1,337,3 189,3 1.756,0 3094

Vila Bela da SSma Trin 15798 94,2 9545 47 747,4 278,8

Pela analise do quadro acinma, verifica-se que
71,66% da arrecardacdo de ICM na MR 529, provém do Minicipio de
Pontes e Lacerda, que tem no setor terciario, juntamente com a
Industria de Extracdo vegetal, a base de sua econom a,

0O nmunicipio conta com 30 estabelecinmentos no
comércio atacadista e 324 no comércio varejista, segundo o0s
di versos géneros, representando o naior centro comercial na éarea
em que estd inserido.

A postul acdo do presente curso de Adm nistracao,
conb nao poderia deixar de ser, teve cono diretriz orientadora,
conforme assevera o Parecer 207/86, especialnente no tocante ao
parecer” do Ilustradissinmo Senhor Conselheiro Walter Ranbs da
Costa Porto, que propondo critérios, foram estes aceitos pelo
Pl eno desse Col egi ado.

Dentre os critérios fixados, esta Entidade
i nspi rou-se naquel e que nais vai ao encontro de seu projeto, qual
seja, a apresentacdo de concepgdo de curso e curriculo real mente
i novadores voltada para atender a um nercado de trabalho claro
definido até entdo desatendido pelos cursos de Adninistracdo em
funcionanento no Distrito Geo-Educacional. Pelo exanme das
estruturas curriculares dos atuais cursos de Admi nistracdo teve
oportuni dade de constatar que todos, sem excecdo, oferecem ao seu
alunado o curriculo mnim do curso em tela, aduzido de al gumas
mat éri as, quase que senpre pertencentes a curricul os mnininos de
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outros cursos da area de QO éncias Hunmanas, basicanente ciéncias
Cont abei s e/ou QO énci as Econbdm cas.

Esta situacdo provoca, i ndi scuti vel nent e, o]
oferecimento de um produto final - aluno - ao mercado de
trabal ho com de nao identificado, Ipso facto" o O6nus de

adaptacdo do graduado é transferido para o enpregador, que nem
senpre dispbe de recursos e/ou ae tenpo para aguardar a adaptacgéo
do contratado as suas necessi dades.

7

Estes pontos € que inspiraram e incentivaram esta
Entidade a subrmeter a esse CConselho Federal de Educacdo a
presente proposta para a criagcdo de curso superior ae
Adm ni stracdo voltado para a formagdo de um profissional apto a
atuar no neio rural.

E fato incontestavel que a evolucdo da atividade
agricola e agropecuaria ocorrida, especialnente pela iniciativa
oficial neste canpo ae atividade humana fez surgir a necessidade
de um profissional em adnministracdo apto a ser o elo de |igacéo
entre o organisno oficiai do Estado e o produtor rural.

Inspirou tanbém esta Mantenedora no trabal ho de
folego realizado pela Fundagcdo do Desenvol vimento Adm nistrativo
do Estado de S3o Paulo - FUNDAP, Extratos do "Relatério ao
Projeto de Administracdo Rural" do referido 6rgdo, passando a
reproduzir para melhor alcance da necessidade social do curso
pr et endi do.

Ds seu Relatério do Projeto de Adm nistracao
Rur al ;

s resultados desta fase de identificagdo apontaram em
duas direcdes: a prineira, foi a constatacdo do grande
interesse que tem surgido recentenente no Brasil, com
relacdo a area de Admnistracdo Rural; a segunda, foi a
constatacdo do carater precario que ainda orienta o0s
esforcos observados nesta direcéo,

Com raras excecgdes, os esforgos no sentido de
treinanento na é&rea de Admnistracdo Rural tem se
concentrado em cursos réapidos, variando entre 05 a 30
dias de atividades. A existéncia de cursos rapidos e
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i ntensivos, sem que existam cursos nais abrangentes e
i ntegrados, "parece-nos una peculiaridade indesejéavel
nas tentativas de ensino de Admnistracdo Rural no
Brasil . Em realidade, tais tentativas parece ser
devidas de um enbasamento teérico mais solido, que
somente a existéncia de um curriculo abrangente e
conpleto, visando a formagdo do adm nistrador rural
poderia fornecer. Um ves definido tal curricul o,
somente entdo parecer fazer sentido a pronogdo de
cursos rapidos e intensivos, que seriam em realidade,
resunos do ciclo de formacdo conpleta a que nos
referinos aci ma

Cabe observar tanbém a experiéncia, nao muito bem
sucedi da, da tentativa de introducdo de nodernas
técnicas gerenciais através do crédito rural. Parece-
nos que a falha nestas tentativas pode ser |ocalizada
no fato de que se tentou wutilizar um veiculo (o
crédito; para transferir algo que nao havia sido
definido (a admnistracdo), O Oédito parece ser um
neio eficiente de transferéncia de nodernas técnicas de
producdo, porém nao igualnente eficiente cono neio de
noderni zar a_ gestdo da enpresa rural que é o objeto da
Adm ni stracdo Rural ".

"A nao existéncia de um curriculo integrado, portanto,
invalida em grande parte as tentativas de ensino de
Adm ni stracdo Rural no Brasil através de cursos
intensivos, j4 que eles ndo possuem o enbasanento
tedrico sobre o qual precisa se apoiar. Em gerai, tais
tentativas se caracterizam por se constituirem num
conjunto de palestras sem unma estrutura unificadora,
evoluindo freqientenente para o canpo de observacdes
enpiricas sem a possibilidade de formarem um conjunto
de pudesse ser chamado de Adm nistracdo Rural ",

' Pudenos observar que as escol as de nivel superior que
of erecem di sci plinas em Adm nistracdo Rural, em geral,
apresentam os nesnos problemas que aquel es observados
nos cursos intensivos, e que tais disciplinas
apresentam a nesma carga horaria que 0SS cursos
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i sol ados, enbora distribuida ao |ongo ao senestre ou do
ano |etivo. Em gerai, as disciplinas diretanente
rel acionadas com a admnistracdo Rural ndo fazem parte
de un prograna de estudo integrado na &rea, ja que
estdo inseridas dentro de programas se agrononia,
econom a agricola ou sociologia rural

O relato acima d4 uma boa nedida do hiato
existente entre e esforgcos presente nas instituicdes de ensino o o
esforco desejavel para a fornagcdo de Adm nistradores Rurais.
Porém o relato ganhard una dimensdo mais critica a nedida que se

verifica a qualidade do esforco contraposto a quantidade ja
r el at ada,

Assim novanente referindo-se ao docunento da
FUNDAP, constatarenmos no t 6pico. O Conceito de Adm nistracao
Rural no Brasil", o nivel de qualidade s intensidade em que se
situa o conhecinento e o ensino nesse canpo:

“"Mais especificamente com ralagdo ao conteudo dos
cursos, programas e disciplinas de Adm nistracdo Rural
mni strados no Brasil, pudenos notar a visdo parcial
que se tem da Adm nistracdo quando aplicada ao setor
agr opecuari o.

Em geral, o escudo da Admnistracdo Rural no Brasil
tem se concentrado em alguns aspectos parciais das
G éncias Admnistrativas. Tal constatacdo adquire

grande real ce quando conparanbs o0s tipicos cobertos em
progranas e disciplinas de Adm nistracdo durai com os
topicos tratados em programas de Adninistracdo de

Enpr esas, 0s quai s em sua esnagadora naioria
concentramse na problenmdtica das enpresas ae cunho
ur bano. dono avent ur anos ant es, 0s pr obl enmas

adm ni strativos encont r ados na agropecuari a séo
fundanental mrente o0s nesnos que o0s encontrados nas
enpresas dedicadas a outros tipos de atividade, e o
estudo das grandes areas que conpdem a adm ni stracdo de

enpresas nao é absolutanente especifico para as
ati vi dades urbanas
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do entanto, 0 problena de especi fi ci dade

ativi dades agropecuéarias exige um trabal ho detal hado de
adapt acdo do corpo fundamental de estudos das G éncias
Admi ni strativas, bem cono algum esforco de geracdo de

t ecnol ogi a adm ni strativa proépri a par a set or
agropecuario. Se do lado das preocupagbes conceituais
bdsicas em Admnistracdo nao julganmos so6lida a
di f er enci acéo entre adm ni stracgéo de Enpr esas

Agropecuérias a Administracdo aplicada, acreditanos ;ae
mito deve ser feito emternos de pesqui sa e geracgao de
tecnol ogia prépria para a agropecuaria

Arérica Latina em geral, - em alguns outros paises
cow nos Estados Unidos e Inglaterra, a Admnistracéo
Rur al tem sido considerada cono é&rea dentro de
denoni nagcdo mai s anpla da Econom a Agricol a".

Tal concepcdo € generalizada na grande namioria das
i nstitui¢cbes de ensi no de Adm ni stracéo Rur al
contact adas, bem cono bastante evidente na bibliografia
sobre o assunto existente no Brasil™

"d tando sonent e doi s exenpl os, 0] livro texto
Admnistracdo Rural de autoria de John A, Hopkine,
publicado as 1962 pela |1CA CEA, define adm nistracéo
rural coxo a parte ca economa aplicada que trara da
organi zacdo das exploracbes agricolas de careter
privado, com o propésito ae obter os naiores |ucros
possivei s para seu operador pag.3).

"Mis adiante, escreve e autor que 'adninistracdo € o
42 fator ae producdo; sua funcdo consiste em planejar o
que se had de produzir, em que quantidade e cono se ha
de produzir (pag.97). Nota-se claramente nestes dois
trechos que a énfase do autor recai sobre problenas
tipi canente econdbm cos de alocacdo de recursos e nao
nas areas funcionais das G éncias Admnistrativas
rel aci onadas com a geréncia aos nesnbs. A Unica é&rea
funcionai das G éncias Admnistrativas Tracada no livro
texto é a de registros contabeis, abordado na 62
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A necessi dade soci al par a um curso de
Adm ni stracdo, com o enfoque que € dado ao presente postul ado é
i ncont est e.

E inconteste porque nao existo tal iniciativa a
nivel local, regional, estadual ou nacional.
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Quase as neshas observacdes poderiam ser feitas com
relacdo ao texto Admnistracdo da Empresa Agricola de
R Hoffmann et Alii, publicado pela Livraria Pioneira,

1976. Administracdo Rural é descrita cono "uma divisao
ae Economa Rural que visa a contribuir para responder
quest 6es cono. .. (pag.2) Todas as Qlestdes que séo
enurer adas na passagem citada referemse a probl enas ae
al ocacdo de recursos em geral e, mais especificanente,

asquestdesfeitas a mcro-economia aplicada e &
técnica da planejamento. No caso do texo de Hof fmann,
0 espectro das areas abordadas € basicanente o nesno
que o de Hopkins, sendo, no entanto, adicionado um
capitulo referente a conercializacdo de produtos
agropecuari os'.

Esta visdo inconpleta da Admnistracdo foi tanbém
observada durante o | Semnario de Mdernizacao da
Enpresa Rural, realizado na Fundacdo Getulio Vargas, em
convénio com o Mnistério da Agricultura. Pareceu-nos
bastante sintomatico que os trabalho desenvol vidos no
G upo de Administracdo Rural seguiram a nesna |inha que
descrevenos aci na'.

"Resum ndo, pudenobs constatar que a Adm nistracdo Rural
ainda ¢é restrita a wum subconjunto das G éncias
Admi ni strati vas, conposto pelas areas de Mcro-
Econom a, Técni cas de Pl anej anment o, Nocdes de
Cont abi | i dade e Distribuicdo de Produtos Agropecuari os.
Tenai s areas cono Mercadol ogi a, Adm nistracdo Contabil
e Financeira, Adm ni stracdo de Recursos Humanos,
Psi col ogia O gani zaci onal Pl anej anmento Enpresari al
Teoria Cerai da Adnmnistracdo e outras, ainda nao
conpbem o quadro da Adm ni stracdo de Enpresas Ur banas,
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E inconteste porque de nada adiantara ao Poder
Publico destinar verbas ae grande nonta se o anbiente agricola e
agropecuari o nao dispuzer de Recursos Humanos em condi ¢des de
gerenci a-1os, especialmente a iniciativa privada, cono ocorre
at ual nent e.

Entende pois ESTA Entidade, ser  plenanente
justificada a necessidade social para o curso pretendido
ADM N STRACAO vol tado para Adnini stracdo Rural

Dessarte. requer a reconsideracdo da decisdo do
Parecer CFE 686/93, a assim agindo sga acolhida a carta-consulta
de autorizacdo para o funcionamento do curso de ADMN STRACAO , no
muni ci pi os de Pontes e Lacerda, Estado do Mato G osso-

Nest es Ter nos.

P. e E Deferinento.

Pontes e Lacerda/ MI, 21 de dezenbro de 1993.

s/ ,;7
{f |" f h{OS ES’MMC
rof. AL('EBIMi

Fre@idente | /

Exmo. Sr.

Prof. Ir. MANCEL GONGALVES FERREI RA FI LHO
Presidente do Consel ho Federal de Educacéo
Brasilia - OF
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TITUICAO E SEUS FINS-A Associacdo Educacional de Pontese Lacerda-,taq
bem designada simplesmente pela sigla-AEP-, é uma associacdo Civil-sem
fins lucrativos, de carater Educacional, cultural, de assisténcia So -
cial e de Filantropia, com personalidade juridica, e se rege pela for-
ma deste Estatuto;FINALIDADE-Organizar, promover‘a assisténcia Social-
e filantropia, colaborando supleti\}amente com todos os meios disponi -
veis sem gualquer discriminagdo, participando 'das campanhas oficiais, -
visando & protecdo do menor abandonado, o combate orientado a dissemina
¢cao de drogas',' a erradicacdo do analfabetismo, fornecendo equipamentos
recursos humano3, promovendo seminarios e simpdsios as campanhas go --

vernamentais de Educa(fz“ao,Prote(;éo 4 saude, ao meio ambien_te e etc
O quadro associativo da Associacdo Educacional de Pontes e Lacerda- -
AEP-,compor-se—a de pessoas fisicas e/ou juridicas, aceitas pela Assem
bleia Geral que se comprometerem a respeitar o Estatuto e zelar pelo ng_
me e elevado conceito da Associacdo;ERA SOMENTE 0 QUE ME FOI PEDIDO EM
BREVE RELATORIO E FEITO, O REFERIDO E VERDADE E DQU FE "PONTES E LACERDA
A _ - ~ \
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ATA DA 12 REUNI AO DA AEP- ASSOCI ACAO EDUCACI ONAL PE PONTES E LACERDA-

Aos vinte dias do nés de Setenbro do ano de um m| novecentos e oitenta
e nove, no preédio situado na cidade de Ponte e Lacerda, Estado de Mato-
Grosso, reuniramse sobre a presidéncia do Prof. ALCEBI ADES BERNARDO JU-
NI OR, o0s Srs. Célia Regina Siqueira Iglésias, Deonir Otiz, José Ca-
mar go, Kuni haru Suzuki, Maria dos Santos Magal hdes, Sidinei Aparecido-
Gones, Elson Bernardinelli, Pedro Garcia Veiga. Interessados na funda-
cado da Associ agao Educacional de Pontes e Lacerda, conforne editais pu-
bl i cados na inprensa local e afixados emvarios |ocais da cidade, as 20
horas, hora supra nenci onada constatando a presenca de numero |egal exi_
gido, deu o Sr. Presidente por aberta a sesséo, convidando a m m Deonir
Ortiz, para secretariar, a seguir usando da pal avra passou a escl arecer
aos presentes a finalidade da reuni do, bem cono da Associacdo que se -
pretende fundar, constando resum danente do seguinte: "Fundar e Manter-
Est abel eci nento de Ensino Superior de 1° e 2° Graus, incentivar a pes-
qui sa pedagdgica e Atividades Cultural em Geral". A seguir foram apres-
sentados os Estatutos, sendo integralnmente |ido para conheci nento gera
comdireito a voto de todos os presentes', artigo por artigo, teve a sua
aprovacao por unani m dade conforne transcricdo integral que se faz a se
guir.

" ESTATUTO DA AEP- ASSOCI A(;AO EDUCACI ONAL PE PONTES E LACERDA'

TITULO |

CAPI TULO |
DA DENOM NACAO - DOS FINS E DA SEDE
Art.1°- A ASSOCI ACAO EDUCACI ONAL DE PONTES E LACERDA, tanbém desi gnada-
sinpl esnente pela sigla -AEP-, é uma Associacdo Civil, semfins lucrati
vos, de carater educacional, cultural, de assisténcia social e de filan_
tropia, com personalidade juridica, e.se rege forma deste Estatuto.
Art.2°- (bservadas as disposicdes |egais, por deliberacdo de sua Direto
ria, podera a associacdo abrir, instalar e manter filiais, dependéncias
depart anent os, estabel eci nentos e uni dades escolares emtodo o Territo-
rio Nacional.

Art.3%- A Associacdo Educacional de Pontes e Lacerda-AEP-, tem por fina
| i dade:

| - Organi zar, pronover a assisténcia social e filantropia, cola
borando supl etivanmente com todos os neios disponiveis sem qual quer dis-
crim nacado, participando das canpanhas oficiais, visando a prote¢cdo ao
nmenor abandonado., 0. conbate orientado a di ssem nagcdo de drogas, a erra-
di cacdo do anal fabeti snp, fornecendo equi panent os, recursos humanos, -
pronovendo semi narios e sinmpolsios as canpanhas governanentai s de Educa-
cdo, Protecdo a Saude, ao Meio Anbiente e etc.;

I1- Propiciar na nedida do possivel a educacdo gratuita, bolsa-
de estudo parcial ou total as pessoas carentes, dando-lhes acesso a edu_
cacdo, ndo sO em seus proprios estabel eci mrentos, bem cono, nos conveni -
ados ou de terceiros;

I11- Contribuir para o desenvolvinento das Artes, do Ensino, da
Educacdo, da Cultura, da Pesquisa Centifica, da Tecnologia, da Assis-
téncia Social no Brasil;

V- Mnistrar ensino, a formagdo e habilitacdo profissional em
todos os niveis, podendo fundar, instalar e manter estabel eci nentos de-
ensi no de qual quer grau e natureza, proprios ou de terceiros, e pronmo-
ver a pesquisa cultural, cientifica e sua divul gacdo, podendo ptid-
par de outras Associ acdes ou Soci edades; o To
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V- Assessorar e adm nistrar entidades, estabelecinentos de
tos de ensino e enpresas afins, préprios ou de terceiros emtodos o
seus setores de atividades;

VI- Contribuir para o desenvol vinento da solidarieda-
de humana através do aperfei coanento do ser humano e da preservacao—
da cultura brasileira;

VII- Formar e orientar os associados, filiados, alu—
nos e nmenbros da coruni dade, dando condi ¢bes para criacdo do espirito
comunitario, especialnmente emtrés objetivos basicos:

1- Preparar, qualificar e habilitar para o trabal ho;

2- Proporcionar a pessoa humana a formacdo necessaria
ao desenvol vinento de suas potencialidades conb elenmento de auto rea-
lizacao;

3- Preparar para o exercicio consciente da cidadani a;

VII1- Propiciar condi¢cées e oportuni dades de instru-
cado e aprinoranmento cultural e educacional através de instalacdo e -
funci onanento de escol as de educacado infantil, 1° e 2° graus e supe-

rior, profissionalizantes, vocacionais, de artes, bemconob, cursos de
pos-graduacdo e institutos de pesquisas, bem conmo a criacdo de uma -
Uni ver si dade;

| X- Pronpbver outros atos de relevantes interesses so-
ciais;

Art. 4°- o prazo de duracdo da Associ acado Educaci onal de Pontes e La-
cerda =AEP-, é por tenpo indeterm nado dissol vendo-se ou extingui ndo-
se, Delas causas ou condi ¢cdes previstas neste Estatuto.

-CAPI TUWLO I
DO QUADRO ASSCOCI ATI VO

Art. 5° - 0 quadro associativo da Associ acao Educaci onal de Pontes e-
Lacerda - AEP-, conpor-se-a de pessoas fisicas e ou juridicas, acei -
tas Dela Assenbl éia Geral, que se conpronmeterem a respeitar o Estatu-
to e zelar pelo none e elevado conceito da Associ agao.

Paragrafo Unico- O numero de associado é ilinmitado sem distincdo de
raca, cor, sexo, credo politico ou religioso.

Art. 6-- 0 Quadro associativo é dividido nas categori as:
A- Fundador
B- Engrito
C Col abor ador

7

| - Fundador- Associ ado Fundador € aquele que tendo —
conpareci do & Assenbl éia de fundacdo, contribuiu para o Fundo Patrino_
nial, como valor de 1.000 BTN

|1- Emérito- F. aquele que a Assenbl éia Geral, decl a-
rar haver prestado bons servicos a Associagcdo e tenha feito contribu
¢cdo para o Fundo Patrinonial, como valor de 1 BTN

| 11- Col aborador- E aquele que a Assenbl éia Geral, a_
mtir pela colaboracdo feita a Associacdo e ainda contribuir para o
Fundo Patrinmonial, como valor de 1.000 BTN

Art. 7° A adm ssdo de associ ado, em qual quer categoria, sonmente sera
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feita, nmediante proposta da Dretoria ao Conselho Deliberativoe h o -

nol ogado pela Assenbl éia Geral, que a seu critério, o admtirda ou nao.

Paragrafo 1° - 0 Associado sonente podera ser excluido do quadro asso
ciativo por decisdo da Assenbl éia CGeral ou por norte;

Paragrafo 2° - A decisdo da Assenbl éia Geral, no que se refere a ad-
m ssao ou nao, bem conp da exclusdo de Associado, e irrecorrivel.

Art. 8° - (s Associados nao sao responséavei s pelas obrigacfes assum -
das pela Diretoria, nao respondendo consequentenente com seus patrino_
ni os pessoai s, nem solidaria nem subsidi arianente, por atos da Direto
ria.

TI TULO 11

CAP| TULO 11|

DOS ORGAOS DA ASSOCI ACAO

Art. 9° - Sao Orgdos da

| - A Assenbl éia Geral;
I - A Dretoria
[l - Consel ho Deliberativo
[V - Consel ho Fisca
CAP| TULO IV
DA ASSEMBLEI A CEPAL

Art. 10° _ A Assenbl éia Geral, quer Ordinaria, quer Extraordinaria, €
o Orgdo supremp e soberano da Associacdo e se constituira com a reuni
ao das pessoas que conpdem o seu quadro associativo e se reunira sem
pre que convocada pelo Presidente da Diretoria ou por no ninino, da-
nmetade mais uma do total das pessoas que conpBem o quadro associativo

Paragrafo 1° Todos o nmenbros do quadro associativo, pessoas fisicas-

e ou juridicas, temdireito a voz e voto na Assenbl éia Geral, Odina-
ria ou Extraordinaria.

Paragrafo 2° - A Assenbl éia CGeral sonmente poderd se instalar se nela-
estiverem presentes ou expressanente representados, no mininm a neta-
de mais umdo total das pessoas integrantes do quadro associativo,

condi cao sem a qual as decisbes ou "deliberagdes nao terao vali dade,
sendo nulas de pleno direito.

Paragrafo 3° - As decisfes da Assenbl éia Geral instalada na forma do
paréagrafo anterior, serdo tomadas por naioria sinples dos votos das -

pessoas do quadro associativo presentes a ela ou nela representadas -
expressanent e.

Paragrafo 4° - As pessoas conponentes do quadro associ ativo, poderao-
se fazer representar na Assenbl éia Geral, nediante procuracdo, manda-
to ou instrunento expressanente outorgado.

Paragrafo 5° - 0 Presidente da Diretoria € o Presidente nato da Assem
bl éia Geral, onde terd o voto de qualidade (desenpate), alémdo seu,-_



cabendo-1 he designar entre os presentes, um associado para secretari -
ar os trabal hos. '

Paragrafo 6° - Na falta do Presidente da Diretoria, presidira a Assem
bleia Geral a pessoa presente, eleita pelos denmais associ ados.

Paragrafo 7° - A Assenbléia Coral, reunir-se-a em carater ordinario,
anual rente, no nes de fevereiro, para a apreciacdo de contas e relato

rios da Diretoria e eleicdao da Diretoria e do Consel ho Fiscal, quan-
do for o caso.

Paragrafo 8° - A Assenbl éia Geral, reunir-se-4 em carater extraordini
rio senmpre que se fizer necessario e quando for convocada.

Paragrafo 9° - A convocagdo da Assenbl éia Ceral seréa feita por carta-
ou oficio dirigido aos Associados ou por publicacdo de Edital pela Im
prensa (D.O ou jornal |ocal de grande circul agdo), com antecedénci a-

mnima de 3 (trés) dias, estipulando-se na convocagdo, o local, a da-
ta e a hora da reuniéo.

Paréagrafo 10° - A convocacdo serd valida de pleno direito e surtira -

efeito quando convocada por qual quer unma das formas nenci onadas no pa
ragrafo anterior.

Art. 11° - Conpete exclusivanente a Assenbl éia Geral

| - A seu critério e a qual quer tenpo, eleger e em-
possar a Diretoria, o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal, as-

sim cono destitui-los no todo ou em parte, nmesnb que estes estejam em
pl eno periodo de seus mandat 0s;

Il - Honologar ou ndo a adm ssédo de Associ ados cujas
propostas foram aprovadas pela Diretoria e Consel ho Deliberativo;

Il - Excluir Associ ados;

IV - Apreciar a prestacdo de contas da Diretoria, as
sim cono o bal ancete anual e relatério de ativi dades;

V - Resolver os dissidios de interpretacdo do Estatu_
to e declarar as nulidades doas atos que com eles colidam

VI - Julgar os delitos de responsabilidade dos mem
bros da Diretoria
VII - Autorizar a venda, alienacdo, cessdo ou onera-
¢cdo do patrindnio da Associ agcao;
VII1I1- Estabelecer o valor da quota do Fundo Patri no-

nial, devida para a adm ssdao no quadro associ ativo;

IX - Alterar no todo ou em parte o Estatuto Social -
da Associ acéo;
X - Aprovar ou ndo, o reginmento interno das unida--
des escol ares, departanentos, centro e etc...;

XI - Deliberar sobre a dissolucao da Associacao e a
destinacdo de seu patrindnio.

CAPI TULO V
DA DRETRA



Art. 12° - A Adm nistracédo e Representacédo da

, sera exercida por ua dire-
toria conposta de:

I - Presi dente

I - Vi ce-Presidente

L1l - Secretario

| V- Tesoureiro

Art. 13° - O nmenbros da Diretoria nado percebem renuneracdo e néo usu
fruem vant agens ou beneficios, sob qual quer titulo.

Art. 14° - A Diretoria sera eleita e enpossada pela Assenbl éia Geral -
para um periodo de 5 (cinco) anos, podendo haver reelei¢éo.

Paragrafo 1° _ Vencido o mandato, os diretores continuardo no exerci-

cio de seus cargos, observados os limtes legais, até a posse dos --
menbros el eitos.

Art. 15° - A Diretoria conpete exclusivanente:

| - Admnistrar a Associacado, zelando pelo seu regu

lar funci onanento e bom none, pronovendo por todos os neios dignos o
seu engrandeci nment o;

Il - Criar, instalar, manter, admnistrar, gerir, -

ceder ou fazer funcionar o estabel ecinmento de ensino, departanentos e
outros;

Il - Elaborar anual nente o balango geral e os rela
térios sobre a vida adm nistrativa da Associ acdo, para apreciacao da

Assenbl éia CGeral e do Conselho Fiscal, até a prinmeira quinzena de fe-
vereiro

IV - Apreciar e apresentar a proposta de adm ssao -
de Associado ao Consel ho Deliberativo;

V - Fixar o valor das taxas de servic¢o, nensalida--
des, senestralidades e anui dades e demais contribuicdes a serem cobra_
das dos al unos, nos estabel ecinmentos criados e manti dos pela Associ a-
cao;

VI - Conceder bolsas de estudo e auxilio a al unos--
carent es;

VI 1]- Estabel ecer convénios cominstituic¢bes publi -
cas ou privadas para assegurar a pratica efetiva dos futuros, profis—
sionais, formados pela Associ agao;

VITl - Oganizar os regi nentos dos estabel eci mentos

de ensino, mantidos pela Associ acdo e denai s servi¢os indispenséavei s-
ao seu funci onanent o;

| X - Determnar a orientacédo geral dos trabal hos a_
m nistrativos, pedagdgicos e atividades culturais da Associ acao;

X - Decidir sobre a criagao de cargos e funcdes, fi
xacao de venci nentos, com ssdes e gratificacOes do pessoal admnistra
tivo e docente da Associacdo e dos estabel eci nentos e uni dades de en
si no;

XI - Decidir, ad-referendun da Assenbl éia Ceral, os
casos nao previstos nos Estatutos;

Xl - Prover ate a Assenbl éia Geral, mais proéxina,-
as vagas ocorridas nos cargos da Diretoria;
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X'l - Constituir procuradores "ad-negocio e "
judicia", por instrumento publico ou particular; -
X'V - Representar a Associ acdo com pl enos poderes- -
perante as reparti ¢cdes publicas federais, estaduais, nunicipais e au
t &r qui cas;

XV - Receber subvencdes dos poderes publicos ou par_
ticul ares, dando as respectivas quitacgdes;
XVI - Movinentar contas de qual quer natureza, em
gual quer banco, assinando cheques, contratos e demai s docunmentos ne-

cessarios, inclusive depositar e levantar valores e inportancias em
di nhei ro;

XVIl - Assinar duplicatas, recibos, correspondénci -
as e o que nais necesséario for, inclusive transigir e renunciar di -
reitos;

XVIII - Assinar titulos, letras de canbio, notas —

prom ssoérias, ternos de responsabilidade ouvido a Assenbl éia Ceral
XX - Conprar ou vender e o que for de interesse -
da Associ acdo apo6s nani festacdo da Assenbl éia Geral;

XX - Onerar os bens da entidade, assinando os docu
ment os ouvida a Assenbl éia Geral;

XXI - A Diretoria aprovara ou nao, a indicacdo dos
Diretores de Ensino, das uni dades escol ares.

Paragrafo Unico- O Presidente podera exercer separadanente todos o0s
podéres atribuidos a Diretoria, respeitadas as disposicbes deste Es-
tatuto, com excessao dos itens XV-XV1-XVII|-XVIII-XI X-XX que dever ao-
senpre ter assinatura do Presidente e do Tesoureiro.

Art. 16° - 0O Presidente da Associacdo al ém das atri bui ¢bes do artigo
15° terd mais as que seguem
| - Presidir as reunides da Dretoria;

I 1- Convocar e presidir as Assenbl éias Gerais, or-

di narias ou extraordi nari as, ressalvados 0s casos especiai s nenciona_

dos em Lei;

I 11- Supervisionar, respeitar as disposic¢des do E_

tatuto, a adm nistracdo e o funcionanmento dos estabel eci mrentos nanti_
dos pela Associ acéo;

|V - Determ nar o0s encargos dos outros nenbros da-
Diretoria, em consonancia com as atribuic¢cbes que |he sao fixadas -
neste Estatuto, designando provisorianente, o0s substitutos, quando -
for o caso;

V - Nonear, punir e demtir funcionarios e profes-
sores, conceder-lhes licenca, respeitadas as instancias e os esca-
| des dos regi mentos dos Estabel eci nentos de Ensino;

VI - Apresentar a Assenbl éia CGeral, os relatérios-
dos negéci os sociais e balanco anuais, depois de aprovados pelo Gn
sel ho Fiscal, assinando-os em conjunto comos denmais nenbros da Dre_
toria;

VIl- Autenticar com sua rubrica os |livros da Atas-
da Associ acao.

Art. 17° - E vedado aos nmenbros da Diretoria da Associacdo, a qual -
quer titulo que seja, firmaremcontrato de fiancas, avais, ou qual-
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quer outra garantia real ou nao em favor de terceiros, sem autoriza-
cdo da Assenbl éia GCeral

At. . 1® - O Ve Pesidente tem as atribui coes de aubatitul os pel a -
ordem do Presidente em suas auséncias e inmpedi mentos, colaborando —

nos trabalhos da Diretoria e desenmpenhando atri buic¢cbes que |lhe forem
confi adas, desde que conpativel com o cargo

Art. 19° - 0 Secretario tem as seguintes atribuic¢des:
|- Ter sob sua guarda a docunmentacdo, livros e documen-
tos da Associ acéo;

Il -Receber e expedir toda a correspondéncia destinada a
Associ acgéo;

I1l- Secretariar, |lavrando as respectivas Atas das reu-
ni des da Diretoria;

IV - Desenpenhar atividades que forem confiadas desde --
que comnpativel com o seu cargo;

V- Superintender todos o0s servigcos da Secretaria,;

VI - Organizar o arquivo da Associacao;

VIl - Substituir o Vice-Presidente nos casos de vacéanci a,
em suas auséncias e inpedi mentos, colaborando nos trabal hos da Dire-

toria e desenpenhando atri buic¢cdes que lhe forem confiadas, desde que
compativel com o seu cargo.

Art. 20°- o Tesoureiro, tem as seguintes atribuic¢des:
| - Ter sob sua guarda, os valores da Associacao;
I 1 - Responder pelas-atividades da tesouraria e efetuar -
0s paganentos autorizados pelo Presidente;
I1'l- Fornecer dados financeiros para o planejanmento gera
das atividades e para a el aboracdo do relatério anual da Diretoria
IV - Organizar e manter rigorosamente em dia, a escritu-
racdo contabil da Associacdo, requisitando para isso, todo o pessoa
julgado necessario para a boa execucdo de suas funcdes;

V - Fazer arrecadar todos os valores devidos a Associ a—
cao, depositando-os em estabel eci mento bancéari o;

VI - Anotar em livro préprio todos os bens pertencentes-
4 Associ acdo, quer do patrinmbnio quer de bens e valores;

VI1- Organizar e manter atualizada relacdo de todo o pa-
trimni o da Associ acdo, e dos bens e valores, inclusive dos equipa-

nment os. - cedi dos aos cursos e escolas por ela criados e manti dos, dan-
do-1 hes a origem valor de aquisic¢édo, caracteristicas, estado de con

servacao e valor venal, esclarecendo quanto aos bens inmiveis e equi-
pament os, o |local onde se encontram
VIII- Zelar pela fiscalizagcdo, guarda e conservacdo dos

referidos bens, representando a Diretoria, por escrito,
roubo, falta, extravio, quebra ou deterioracéao;

I X - Apresentar no fim de cada exercicio a denmponstracao
da receita e despensa que devera integrar o relatorio da Diretoria;

X - Auxiliar e colaborar com os demnis nmenbros da Dire-
toria no desenmpenho de suas atribuic¢cbes e plano de trabal ho;

Xl - Desenmpenhar ar. funcdes de Tesoureiro-Contador dos-
Est abel eci nent os de Ensi no;

nos casos de
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XlI- Exercer as funcdes que |he forem determ nadas pe-
la Diretoria;
XI1l- O nmenbros da Dretoria nao respondem pessoal -

mente pel os conprom ssos e obrigacdes da Associ agao.

Art. 21°- Para efeito de substituicdo de nenbro da Diretoria, em —
pl eno exercicio de seu nmandat o, por auséncia ou inpedi nentos, esta--
substituicdo sonmente poderd ocorrer quando houver decl aracdo expres_
sa da Diretoria, firmada por 2 (dois) nenbros, no mnino, na qual

devera constar o periodo de afastanmento do titular do cargo e seu su
bstituto estatutério.

Art. 22° o Diretor de Ensino tera as atribui¢cdes que | he forem con-
feridas pelo reginento da anui dade escolar que dirigir.

Par agrafo Uni co- As uni dades de ensino serdo dirigidas por umDire—
tor e um secretario, designados ou demtidos "Ad-nutum' pela Dreto-
ria cujas atribuicdes, deveres, funcdes e atividades serdo determ na

das e definidas pelo reginmento de cada uni dade criada, mantida ou ad
m ni strada pela Associ agao.

CAPI TULO VI
DO CONSELHO DELI BERATI VO

Art. 23° - O Conselho Deliberativo é o O6rgédo auxiliar da Diretoria,
e a ele conpete:

| - Aprovar ou nao as decisbes da Diretoria;

I1- Decidir sobre a inscricédo de soécios: Fundador - Enme-
rito- Col aborador;

Il - Das decisdes do Consel ho Deliberativo, cabe re—
curso a Assenbl éia Geral que decidira emdltima instancia.

Art. 2P - O nenbros do Consel ho Deliberativo, emnunero de 7 (sete)
eleitos pela Assenbl éia Geral, terdo nandato igual ao da Diretoria.

Art. 25° - 0 Conselho Deliberativo podera criar com ssfes técnicas -
de carater cultural para assessorar a Diretoria, no planejanmento"de-
de novas uni dades escol ares ou cursos.

CAPI TULO VU |
DO CONSELHO FI SCAL

Art. 26° - o Consel ho Fiscal e conposto de 3(trés) nenbros, eleitos-
pei a Assenbl éia Geral, para um mandato de 5 (cinco) anos.

Paragrafo 1° - Poderdo fazer parte do Consel ho Fiscal pessoas asso-
ciadas ou nao, a critério da Assenbl éia CGeral

Paragrafo 2° - As decisdes e pareceres do Consel ho Fiscal, terdo va-

|idade e efeito desde que tomadas por 2 (dois) de seus nenbros, no -
ni ni no.

Par agrafo 3° - Aos nenbros do Consel ho Fiscal é vedado exercer car-
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gos na Diretoria ou qual quer outra fungcdo admnistrativa anda que
nao renuner ada.

Art. 27°- Ao Consel ho Fiscal Conpete:

| - Fiscalizar a adm nistracdo da Associ agcdao, exam nan-
do seus livros e papeis e opinando sobre bal angcos e contas gerais da
Associ acéo;

Il - Lavrar, emlivro préprio, o resultado dos seus exa
mes o inteiro teor dos seus pareceres sobre bal angcos e contas da Asso
ciacéo;

Il - Apresentar a Assenbl éia CGeral, anual nente, pare-
cer sobre o relatorio da vida adm nistrativa da Associacao, oferecido
anual nrente pela Diretoria, em especial quanto aos resultados econom -
co- Fi nancei ros destacados, emtais relatérios;

|V - Denunciar a Assenbléia Geral os erros, irregulari-

dades, fraudes ou crimes que apurarem sugerindo as nedidas que reputa_
rem Uteis a Associ acdao.

TIiTULO 111
CAPI TULO VI 11
DO PATRI MONI O DOS BENS E VALORES

Art. 28° - Constituem patrindni o da Associ acao-
| - O Fundo Patrinonia
I1- Os auxilios, subvencbes, donativos e doagbes que -
lhe forem feitos, por pessoa fisica ou juridica, publica ou privada;
I11- Pelas taxas, nensalidades e demais contribuic¢des -
cobradas nos estabel ecinentos de ensino e outros por ela criados;
| V- Pelas rendas e indenizacbes, inclusive juros e depo
sitos bancari os;
V - Pelas rendas provinientes do funcionanento das ins-
titui cdes educacionais, do assessoranento a entidades educacionais e
de terceiros da contratacao de convénios e de outras rendas, de qual -
quer natureza;
VI - Os bens inbveis, nmdveis, equipanmentos e instala -
coes e os direitos de qual quer natureza de que seja titular.

Par agraf o Uni co- Todo o "superéavit" verificado no térnmino de cada

exercicio, sera senpre carreado em beneficio do desenvol vi nento dos
obj etivos sociais da Associ agao.

Art. 29-. - 0 Fundo Patrinonial serd constituido pelas contribuicdes -
feitas pelos associ ados, sob prévia aprovacdo da Assenbl éia GCeral

Paragrafo I° - As contribui cdes dos associ ados serao representadas --
por uni dades denom nadas "dotacdes", podendo ser efetuadas em noeda -

corrente ou bens, devendo, a "dotac&o" ter na data de sua realizacgao, -
val or equivalente a 10 BTN

Paragrafo 2° - Cada dotacdo correspondera um voto na Assenbl éia Cera

Paragrafo 3° - Para as contribui cdes efetuadas a Assenbl éia Geral au-
torizara a em ssdo de um "certificado de Contribui¢do ao Fundo Patri -




noni al" que identificara o nome, categoria do associado e o nunero de
dotacédo feita.

Paragrafo 4° _ Os "Certificados de Contribui¢cdo ao Fundo Patrinonial”

por conprovarem dotacdo feita a associacdo, de assisténcia social e
filantrodpica, nao tem representacdo econdm ca, sendo absolutanmente —
inalienaveis, intransferiveis e insuscetiveis de apropriacdo, confe-

rindo a seu titular exclusivamente o direito personalissino do exerci_
cio do poder de voto nas Assenbl éias Cerais da Associacdo, de confor-

m dade com as di sposi ¢bes deste Estat uto.

Paragrafo 5° - Os associ ados, pessoas fisicas ou juridicas, titulares
de "Certificado de Contribuicdo do Fundo Patrinmonial", ressalvado o -
poder inalienavel de voto, renunciamde pleno direito, por si e por -
seus herdeiros ou sucessores, a qual quer reenbolso ou indenizacédo pe-
la contribuicdo feita, nesnmo em caso de fal éncia, |iquidacao, dissolu-
cdo, norte ou exclusdo da Associ agao.

Paragrafo 65- 0 Certificado de Contribui¢cdo do Fundo Patrinmonial, ex
tinguira coma norte de seu titular.

TIiTWO IV
CAPI TULO I X

DA EXTI NGAO - DI SPOSI COES GERAI'S E TRANSI -
TORI AS

Art. 30- - A Associacdo sonente podera ser dissolvida:
| - Através de deliberacdo tomada pela Assenbl éia Geral;

Il - Por sentenca irrecorrivel do Poder Judiciario, transi-
tada em jul gado;

Paragrafo 1° - A dissolucdo da Associacdo por deliberacdo da Assem
bl éia Geral, sonmente tera validade e produzira efeito, se a deciséao--
for tomada por, no mnino dosi tercos do total dos associ ados.

Paragrafo 2° - Entrando em |iqui dacdo caberd a Assenbl éia Geral, esta_
bel ecer o nodo de |iquidacdo, devendo os bens remanescentes, seremre_
vertidos a outra instituicdo congénere, devidanmente registrada no Gn_
sel ho Nacional de Servigo Social, convocada para tal fim

Art. 31°- A Associacdo manterd a escrituracdo de suas receitas e des-

pesas em livros revestidos das formalidades |egais, capazes de assegu
rar a sua exati dao.

Paragrafo 1° - A escrita sera centralizada na sede da Associ agdo,
qual quer que seja o numero de estabel eci nentos manti dos.

Art. 32°- 0 exercicio financeiro da Associagdo coincidira como ano -
civil,

Art. 33° - E vedada a renuneracdo, por qual quer formm, dos cargos da-
Diretoria, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Assenbl éia Ceral,
pel o exercicio das funcbes de seus respectivos cargos.



Art. 3P - A Associacdo nao distribuird qual quer parcela de seu Pa-
trindnio ou de suas rendas a titulo de lucro ou participacdo no r e-

sultado e aplicara, integralnente no Pais, 0S Seus recursos ha nanu-
tencdo de seus objetivos institucionais.

Art. 35° - (s casos oni ssos, serdo resolvidos e decididos pela Assem
bl éia Geral.

Art. 36° _ o presente Estatuto da Associ agcdo, entra -emvigor nesta -
data, tendo emvista que os associ ados presentes, por unani m dade,
reuni dos em Assenbl éia Geral o aprovaram em seu inteiro teor, fican-

do revogadas em sua totalidade as disposicdes estatutarias e altera-
¢cbes do Estatuto anterior a esta data.

Pontes e Lacerda(MT) ., 18 ge setembro de 1,989
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ATA DA ASSEMBLEI A GERAL EXTRACRDI NARI A DA ASSOCI ACAO EDUCACI ONAL DE-
PONTES E LACERDA- AEP-

Aos vinte e cinco dias do nés de setenbro do ano de um m |, novecentos

e oitenta e nove, os nenbros da Associ acdao Educaci onal de Pontes e La-
cerda -AEP-, reuniramse em Assenbl éia Geral Extraordinaria em uma das
salas do prédio, na cidade de Pontes e Lacerda,,, Estado de Mato Grosso/
presentes a reuni 80 0s seguintes- nenbros Prof ° : Al cebiades Bernardo -
Junior; Prof2 Célia Regina Siqueira |glésias; Prof2 Deonir Otiz; Prof.
José Camargo; Prof® Kuniharu Suzuki; Prof2 Maria dos Santos Magal hdes;
Prof° Sidinei Aparecido Gonmes; Prof°® ELSON Bernardinelli; Prof° Pedro-
Garcia Veiga. Conp a presente reunido tinha a finalidade de formar a
Diretoria da Associacao Educacional de Pontes e Lacerda -AEP-, usou a
pal avra o Prof® Al cebiades Bernardo Juanior, que sugeriu que fosse colo
cado em votacao entre os presentes para conpor a Diretoria da Associa-
cdo Educaci onal de Pontes e Lacerda -AEP-, o que foi aceito por todos-
0os presentes e convidado a presidir a reunido, o Prof® Al cebiades Ber-
nardo Juanior, convidou a mim Prof2 Deonir Ortiz, para secretariar a -
presente reuni do. Col ocado em votacdo entre oS presentes, apurou-se O
seguinte resultado: Diretor Presidente Prof°: Al cebiades Bernardo Ju-
nior; Vice-Presidente Prof2 Célia Regina Siqueira lglésias; Dretor 1°
Secretario: Prof2 Deonir Otiz; Diretor 2° Secretario Prof°® José Canar
go; Diretor 1° Tesoureiro Prof® Kuniharu Suzuki; Dretor 2° Tesoureiro
Prof2 Maria dos Santos Magal hdes; e para o Conselho Fiscal: Prof° Sd _
nei Aparecido Gones, prof°® Elson Bernardinelli e Prof® Pedro Garcia --
Veiga. Todos os presentes aplaudiram a Diretoria eleita, que foi em
possada i nedi atanmente, visto que todos os eleitos aceitaram os cargos-
e 0 Presidente eleito Prof® Al cebiades Bernardo Junior, fez uso da pa-
| avra di zendo-se surpreendi do com a indicagdo para ocupar tal cargo,
mas que faria de tudo para o bom desenpenho da Associ acdo, e proneteu-
mai s ainda, lutar para |levar avante 0s ansei 0s da Associ acdo, nha area-
de ensino de 1° 2° e 3° Graus, bem cono superior. Term nando o Presi-
dente eleito agradeceu a todos e nmais una vez proneteu batalhar nuito
pel a Associ acdo Educacional de Pontes e Lacerda-AEP-, na realizacao de
seus ideais, foi calorosanente apl audi do pelos presentes. A seguir u-
sou a palavra o prof® José Camargo, que agradeceu a indicacdo de seu -
none para o cargo de Diretor 2° Secretario e prometeu a todos nuita lu
ta e trabalho em prol da Associacdo Educacional de Pontes e Lacerda- -
AEP-, destacando que Pontes e Lacerda a muito vinha necessitando de
uma Associ acdo com esta finalidade. 0O Sr. Presidente, colocou a pala-
vra em aberto para quem del a qui zesse fazer uso. Pediu a palavra o
Prof 2 Kuni haru Suzuki, e desejando boa sorte a Diretoria Eleita, nani-
festou que estava satisfeito coma alei¢cdo da Diretoria, pois Pontes e
Lacerda, estava precisando de uma Associ agdao com esta finalidade. Cono
ninguém nmai s entre os presentes quis fazer uso da palavra, o S. Presi-
dente. O Prof© Al cebi ades Bernardo Juni or, deu por encerrada a presente-
reuni @0 e eu Prof2 Deonir Ortiz, 1° Secretaria, lavrei a presente ATA
gue ap6s lida e aprovada serd assinada por mime por todos os presen-
tes.

PROF.ALCEBIADES BERNARDO J{E{gﬁ PROF2 DEONIR ORTIZ
Diretor Presidente Diretora 12 Secretaria
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E inconteste porque de nada adiantara ao Poder
Pabl i co destinar verbas de grande nonta se o anbiente agricola e
agropecuari o nao dispuser de Recursos Humanos em condi ¢bes de

gerenci a-1os, especialmente a Iniciativa privada, cono ocorre
at ual nent e,
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Entende pois esta Entidade, ser plenanente
justificada a necessidade social para o0 curso pretendido
ADM NI STRACAO vol tado para Adm ni stracdo Rural,

Dessatre, requer a reconsideracdo da deciséo do
Parecer CFE 686/93, e assim agindo seja acolhida a carta-consulta

de autorizacdo para o funcionamento do curso de ADM N STRACAO no
muni ci pi o de Pontes e Lacerda, Estado do Mato G osso.

Nest es Ter nos.
P. e E Deferinento.

Pontes e Lacerda/ MI, 21 de dezenbro de 1993.

(Lebes Pt

Preésidente

Exnmo. Sr.

Prof. Dr. MANCEL GONCALVES FERRElI RA FI LHO
Presi dente do Consel ho Federal de Educacéao
Brasilia - DF


http://Ponr.es

|V - DEQ SAO DO PLENARI O

O Plenario do Consel ho Federal de Educacdo aprovou, por una-
ni mdade a concl usdo da Canar a.

Sala Barreto Filho,em 2 de 22 de 1994.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

