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Os textos reunidos nesse livro foram apresentados durante o
Seminario Brasil-China, realizado nosdias 18 e 19 de novembro de 1999, no
Rio de Janeiro.
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pontos de convergéncia e divergéncianas duas sociedades e as perspectivas
de cooperacdo entre os dois paises.

Os artigos e 0s debates do Seminario representam um esforco
permanente para aprofundar o conhecimento sobre a politica exterior e as
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Biodiversidade na China e possibilidades de
cooperacao com o Brasil

Da-Wei Huang*

| - Introducéo

Hoje biodiversidade é uma das palavras mais comumente usadas,
nao somente na biol ogiamas também nasociedade. Mesmo paraos politicos,
€ umavergonha o desconhecimento do termo “biodiversidade’.

O que € biodiversidade?

Biodiversidade, ou diversidade biol 6gica, € o termo dado avariedade
de vida na Terra e aos padrdes naturais que ela forma. O termo
biodiversidade é comumente usado para descrever 0 nimero e variedade
de organismos no mundo vivo. Este uso é essencialmente um sinénimo de
“VidanaTerra’. Biodiversidade pode ser melhor entendida ao ser descrita
em termos de genes, espécies e ecossistemas, correspondendo atrés niveis
fundamentai s de organizacao biol 6gica.

1. Diversidade genética

A diversidade genética representa a variagdo herdada dentro de e
entre populagBes de espécies. Focaliza essencialmente as variagfes nos
componentes de acidos nucléicos, isto €, a sequéncia dos quatro pares que
constituem o cadigo genético. Novas variagOes genéticas ocorrem em um
individuo por mutagdes no gene e Cromossomos e Se propagam através da
populacéo pela recombinacdo de espécies com reproducdo sexual. Outros
tipos de diversidade genética podem ser identificados em todos os niveisde
organizagao, incluindo aquantidade de DNA por célula, estruturae nimero
de cromossomos. E importante para a variagdo genética tornar possivel
tanto a transformacéo evolutiva natural como a procriagéo seletiva
artificialmente.

* Diretor do Instituto de Zoologia, Academia Chinesa de Ciéncia
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2. Diversidade de espécies

Umavez que 0 mundo vivo é comumente considerado em termo de
espécie, abiodiversidade é muito amplamente usada como um sinbnimo de
diversidade de espécies, em particular de riquezade espécies’, o quesignifica
0 nmero de espécies em um habitat considerado. A biodiversidade global é
tipicamente apresentada em termo de nimero de espécies em diferentes
grupos taxondmicos na Terra. Ninguém sabe quantas vérias espécies
diferentes de plantas, animais e microorganismos existem no mundo vivo.
Asestimativasvariam de5 milhdesa50 milhGesou mais. Atéagora, cientistas
s6 nomearam e identificaram cerca de 1.7 milhdes de espécies. N&o se
tratade um nimero estatistico absol uto porque ninguém pode conta-lo com
exatidéo.

A raca humana é geralmente vista como a espécie mais natural
paraa consideracdo de diversidade de organismos. Espécies sdo também o
foco primério de mecanismos evolutivos e a origem e extingdo de espécies
sS40 0stOpi cos principais parao estudo dadiversidade bioldgica. O conceito
de espécies €, no entanto, problemético diferindo consideravel mente entre
grupos distintos de organismos ou diferentes taxonémicos, de modo que as
espécies ndo podem ser reconhecidas e enumeradas pelos cientistas com
total precisdo. O significado ecol6gico de uma espécie pode ter um efeito
direto na estrutura da comunidade e, mais adiante, na biodiversidade como
um todo.

3. Diversidade do ecossistema

Ecossi stemas organi zados estritamente por grupos de espécies sdo
estruturas complexas has quai s aexisténciade umaespécie af etadiretamente
muitas outras. Usualmente, a diversidade do ecossistema é avaliada ao se
mensurar adiversidade das espéci es componentes, envolvendo aabundancia
relativa de espécies diferentes, bem como os tipos de espécies. Uma &rea
ou habitat € considerado mais diverso se possui espécies diferentes mais
abundantes ou se possui um maior numero de espécies em niveis tréficos
distintos, em diferentes grupos taxondmicos. Umavez que diferentes pesos
podem ser atribuidos a esses fatores distintos quando se esta avaliando a
diversidade de um habitat em particular, ndo existe um index para medir a
diversidade do ecossistema.

A avaliacdo quantitativa de diversidade no nivel do habitat,
comunidade e ecossistema permanece problematica. Uma vez que ndo ha
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umadefinicdo e classificacdo Unicade ecossistemas no nivel global, somente
em termos de vegetacao, é dificil descrever a diversidade do ecossistema
numabase global, exceto numabaseregional oulocal. Ademais, ecossistemas
diferem de genes e espécies ao incluirem componentes abi 6ticos.

Por que a biodiversidade é t&o importante para n6s?

A vida humana é absolutamente ligada a outras espécies, de modo
que a biodiversidade ap6ia a vida humana em centenas de caminhos.

Os seres humanos sao diretamente afetados pela biodiversidade.
Nossos alimentos, confeccdo de roupas, materiais de construgao, remédios,
etc., sdo explicitamente fornecidos pela natureza. Mais da metade da
populacdo mundial usa medicamentos extraidos de plantas e animais
silvestres e um nimero similar depende da madeira para construcéo,
agueci mento, iluminagdo e cozimento de alimentos.

Os sereshumanos vém transformando abiodiversidade paramelhorar
a qualidade de suas vidas. Por intermédio das atividades de fazendeiros,
exploradores, cientistas e outros, novas variedades s50 criadas e plantas e
animais sdo distribuidos em lugares onde previamente ndo existiam. Através
de biotécnicas, tais como cruzamento de ragas, clonagem de genes, €tc.,
cientistas criam novas variagdes ao utilizarem organismos selvagens que
possuem a vantagem Unica de serem resistentes a virus, doencas e insetos.
Essas atividades serdo Uteis para a solucdo de problemas como fome,
doencas de plantas e animais, etc.. Além do mais, a base de ta tipo de
atividades repousa nas espécies selvagens gue estdo sendo seriamente
ameacadas. Muitas espécies selvagens sdo raras ou estdo se extinguindo.
A medida em que mais espécies selvagens se perdem, torna-se mais dificil
proteger as colheitas da acdo de pestes e doencas.

A biodiversidade desempenhauma parte essencia menteimportante
ao proteger a Terra em que vivemos e manter a biosfera como um sistema
em funcionamento. Florestas gjudam aregular o clima e a quantidade de
chuvas, manter o solo fértil e prevenir que este seja escavado nas encostas
por tempestades.

Os objetivos almejados com a conservacdo da biodiversidade sdo
aproximadamente os seguintes: 1) usar a maioria dos elementos da
biodiversidade, correntemente ou potencial mente, direta ou indiretamente,
como recursos biolégicos; 2) manter a biosfera em um estado saudavel,
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melhorando-se a qualidade da vida humana em termos econdmicos ou
culturais; 3) manter abiodiversidade per si, em particular detodas as espécies
vivas em termos de ética e estética.

O que esta acontecendo em termo de biodiversidade?

O comportamento destrutivo do homem esta ameagando agora a
biodiversidade, apesar de a humanidade ter adicionado a diversidade da
natureza. PopulagBes crescentes, poluicdo, uso excessivo de recursos
naturais como o peixe e madeira, etc., a conversdo de habitats selvagens
em fazendas, a mecanizacdo crescente da agricultura, expandindo cidades
e &reas industriais, todas essas acdes estdo conduzindo muitas espécies de
plantas e animais a beira da extingao.

Um problema essencial € que metade do mundo é muito maisrica
de que aoutrametade. Os paisesindustrializados usam, de modo ilimitado,
muito mais do que a sua porgao justa de recursos naturais. Por exemplo,
somente um quarto da populacdo mundial queima trés quartos dos
combustiveisfosseismundiais. A economiadamaioriados paisesmais pobres
depende das exportacOes de recursos naturais. Por um lado, as nacfes
industrializadas defendem a protegéo a biodiversidade, especiamente nas
suasterras. Por outro lado, elas consomem as matérias primas das florestas
virgens nos paises mais pobres. O comércio tropical de madeira, que levou
a tanto desmatamento no sudeste asidtico, tem crescido amplamente em
funcdo da demanda de consumidores ricos na Europa e Japé&o.

Outro problemaé queriquezaeterrasio distribuidas de modo desigual
dentro de um pais também. Na Africa do Sul, os 15% mais prosperos da
populacdo total possuem mais de trés quartos das terras. Enquanto isso,
milhdes de camponeses ndo tém nenhumaterra e lutam pela sobrevivéncia.
Elessdolevados, freqlientemente, aexplorar, démdo limiterazoavel , qua quer
area natural ao seu acance. Todo ano, cerca de 17 milhdes de hectares de
floresta tropical desaparecem, nos quais a ampla biodiversidade tem sido
mantida. Estima-se que cerca de 60.000 plantas e até mesmo quantidades
maioresde animaispoderdo ser extintas nos préximos 30 anos se essasituacdo
Se mantiver.

A biodiversidade declina em funcdo dos métodos tradicionais de
plantacdo. A plantacdo difundida de colheitas altamente produtivas e
uniformes tem levado muitas variedades a extingdo. Nos Estados Unidos,
os fazendeiros cultivam um quinto das variedades vegetais cultivadas ha
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100 anos. Tal plantagdo reduz o reservatério de genes disponiveis para
cruzamento de racas e tornam os sistemas de agriculturamuito vulneréveis
a pestes e doencgas.

O meio ambiente em que vivemos esta enfrentando sérios danos e
nado pode apoiar abiodiversidade por muito tempo. Quai squer danosao meio
ambiente significam que abiodivers dade esta perdendo numadtavel ocidade.
Poluicéo industrial, &gua de esgoto e erosdo do solo de encostas que foram
tiradas de suas florestas protetoras tém seu preco. Mais e mais florestas
estao desaparecendo, mangues e recifes de coral estdo sendo reduzidose a
parte restante deles esta sendo degradada. Rios e nascentes, lagos estéo
sendo danificados.

O uso excessivo dabiodiversidade contrariao equilibrio natural
induzindo ao desastre. A pesca excessiva na Grande Barreirade Recife foi
parcialmente responsavel pela erupcdo de estrelas-do-mar coroa-de-
espinhos. Sem os predadores, as estrelas-do-mar proliferaram e mataram
oscorais, reduzindo osrecifesaumamassa de esquel etos mortos que foram
rapidamente cobertos com algas.

Il - Biodiversidade na China

A Chinaéumadas hagdes na Terramais ricamente providaem termos
debiodiversidade. A biodiversidade daChinaé classificadacomo aterceirano
mundo e a primeira no hemisfério norte. Essa riqueza pode ser explicada em
numero de espécies vivasjunto com vastas riquezas de materiais genéticos, na
proporcao de espéciesendémicaseno nimero decolheitassilvestres, cultivaveis
e espécies domesticaveis. A megadiversidade da China possui valor para a
geracao presente e para as futuras geraces, tanto no pais quanto globalmente.
De acordo com dados estatisticos preliminares, cerca de 30.000 espécies de
plantas mais desenvolvidas na China respondem por mais de 10% do total de
plantas mais desenvolvidas no mundo. Entre elas, cerca de 200 espécies sf0
endémicas a China. Os mamiferos, as aves, os répteis, anfibios sfo estimados,
no total, em mais de 10% do mundo. A China também reserva um nimero
razoadvel de animais endémicos raros como o panda gigante, 0 macaco nariz-
chato eo golfinho dorio Yangtsé etc. Quanto aosinvertebrados, incluindo-se 0os
insetos, s8o maisde 80.000 espéciesregistradas, aestimativavariando deacordo
com dados diferentes, considerando 10-50% de espécies globais para grupos
digtintos. A Chinapaossui, porém, amaior popul acdo humanamundial, incluindo
algumas das areas mundiai s intensivamente cultivadas e seriamente povoadas
e dgumas das regides do planeta desertas e impolutas. Uma das razfes da
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China ter sido capaz de manter essa populacdo imensa esta diretamente
relacionada a confianca na sua biodiversidade durante milhares de anos.

A biodiversidade prové ndo somente um conjunto de organiSmosvivos
a0 povo chinés mas também servigos ecol gicos de imenso vaor essenciais
parao desenvolvimento saudavel daeconomia, agricultura, aquacultura, meio
ambiente chinésetc. Os valores e beneficios reais da biodiversidade paraa
economiae soci edade chinesando so reconheci dos sem questionamentosnem
sdo0 completamente compreendidos pelo publico e governo. Os servicos
ecol 6gicos da biodiversidade s8o muito mais valorizados do que os produtos
diretos. Defato, o vaor total de produtos e servigos foi estimado entre 257 e
421 bilhdes de ddlares por ano naChina. Em virtude dafatade apreciacéo dos
valores do servico ecoldgico, atividades economicamente importantes eram
consideradas com precedénciasobre aconservacao do ecoss stema, conduzindo
os erros de plangjamento. 1sso leva a erros de politica que custaréo bilhdes de
ddlares numa acéo futura.

A producgéo agricola e animal domeéstica na China deve ser
considerada como um servigo principal de biodiversidade, umavez quetoda
semente usada naquelas éreas deriva da biodiversidade e todo
aperfeicoamento de colheitas e criagdo de gado depende da conservagéo
dabiodiversidade daChina

Apesar de todos os esforcos consideraveis e valiosos do Governo,
cientistas, funcionarios e do povo chinés, a situacdo do meio ambiente e
biodiversidade da China esta seriamente ameacada. Infelizmente, essas
ameacas ndo sdo ainda compreendidas em sua totalidade. A populacéo
humana crescente e o incremento das atividades econdmicas exercem
pressdo sobre os habitats naturais e biodiversidade na China. Devido a
fragmentacdo do habitat e a degradacéo do ecossistema, muitas espécies
estdo sendo ameacadas ou postas em perigo, entre elas 156 de um total de
640 espéciesmundiaisameacadas nalistavermelhadaCITES' sdo da China.
A utilizacdo atual ndo pode ser mantida e 0s recursos naturais estéo
declinando de maodo irreversivel. Os seguintes fendmenos estdo afetando
seriamente a economia e bem-estar do pais: a producéo decrescente de
peixe e madeira, a escassez de plantas medicinais, o rareamento da vida
selvagem, aextingdo de espécies, aperdade florestas e gramados, 0 avanco
do deserto, a erosdo crescente do solo, a diminuicdo do lencol fredtico, a
poluicdo do ar e &gua, a chuva acida, o agquecimento global, a frequéncia

1 CITES - Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora.
Tratado em vigor desde 1975. [Nota da tradutora).
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crescente de enchentes e secas, e a erosao crescente da costa etc. A China
esta se tornando um dos continentes mais sensiveis para a biodiversidade
global. As atividades governamentais, que visam parar com tal forma de
degradacdo nabiodiversidade e meio ambiente e restaura-los a produtividade
sustentavel, sdo fortemente bl oqueadas pelafaltade coordenacao, pelafata
de cooperacdo entre as autoridades locais e 0 governo, pela falta de
consciéncia publica sobre biodiversidade e pela falta de investimento em
treinamento, educacdo, equipamento e operacoes.

O mundo inteiro esta se beneficiando da biodiversidade daChinana
formadegermedearroz, trigo, cevada, chad e animaisdomésticos. Ao mesmo
tempo, a China se beneficia das varias fontes externas de biodiversidade
derivadas como batatas, milho, aglcar, borracha, 6leo de dendé, eucalipto etc.
O uso excessi vo da biodiversidade e dos recursos naturai sdestruiréo anatureza
gue lhes fornece sustento, a menos que a conservagao e a preservacao ativas
sgjam realizadas de modo bem sucedido em todo o pais. A conservacdo da
biodiversidade chinesa é significativatanto paraa Chinaquanto parao mundo.

AcOes e estratégias
1. Questdes internacionais

-A China assinou a Convencao sobre Diversidade Biologica no Brasil,
em 1992, e se tornou uma das seis primeiras nagdes a ratificar a
Convengéo.

- A Chinaaderiuaum nimero de convengdes e programasinternacionais
como o Programa da UNESCO sobre o Homem e Biosfera, aCITES
o ProgramaMundia de Heranga, a Convencdo RAMSAR, convencdes
sobre aves migratérias etc.

- A Chinaesta cooperando com vérias organi zagBesinternacionais sobre
convencdo dabiodiverddade, por exemplo, WW, lUCN, GEF, Fundagéo
McArthur e WFP.

- A Chinaestabel eceu 0 Consalho Chinés paraCooperacéo I nternacional
em Meio Ambiente e Desenvolvimento - CCIED? para fortaecer a
cooperacao internaciona sobre meio ambienteedesenvolvimento epara

2 Sigla em inglés para Chinese Council for International Cooperation in Environment and
Development. [Nota da tradutora]
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submeter as recomendacBes ao Conselho de Estado. O Grupo de
Traba ho de Biodiversidade do CCIED focdizaabiodiversidade.

2. Questdes nacionais

- A Chinatem desenvolvido um sistemanacional dereservasnaturais
para muitos anos. Essas areas protegidas ja somam mais de 800
incluindo 57 no nivel nacional. No total, essas reservas cobrem
5% das terras.

- Muitasleis e regulamentos entraram em vigor, naChina, nos tltimos
anos, para a protecdo dos animais selvagens e para regulamentar o
uso de espéciesvivas, taiscomo al e deFlorestas, aLei dosAnimais
Selvagens, regulamentos sobre silvicultura e pesca etc, e mais leis
locais.

- O Plano de Acéo de Conservacéo da Biodiversidade foi lancado,
em maio de 1994, como um documento plataforma para guiar a
conservacdo da biodiversidade na China.

- Cientistas chineses vém fazendo um inventario dabiodiversidade do
pais, coletando cerca de 20 milhBes de espécimens de organismos,
publicando vérias centenas de monografias e mesmo mais papers,
publicando o Livro Vermelho de Dadosda Chinade plantaseanimais,
publicando recomendacfes para acdo (i.e Biodiversidade na China
— Status e Estratégia).

- Muita atencdo tem sido conferida pelas organizacfes relevantes,
tais como a Comissdo estatal para Ciénciae Tecnologia, a Fundagéo
CientificaNacional e a Academia Chinesade Ciéncias.

Estudando biodiversidades

Como uma atencao crescente tem sido conferida a conservacéo e
a0 uso sustentavel da biodiversidade na China, cientistas chineses tém
realizado muitas pesguisas em todos os nivei sdabiodiversidade: gene, espécies
e ecossistema. Esses estudos se preocupam, nateoria e na prética, com a
biodiversidade na China, incluindo as seguintes questdes: 0s principios,
estratégias e enfoques de conservacao e uso sustentavel da biodiversidade,
analise da situacéo atual e estratégia de conservacdo das espécies
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ameacadas, o fendbmeno da perdadabiodiversidade e as causas detal perda,
mecanismos de rareamento e ameaca de plantas e animais, dinmica da
populacdo e andlise de sobrevivéncia, densidade populacional e estruturade
espécies ameacadas, restauracdo e aumento da biodiversidade em
ecossistemas degradados, relacéo entre biodiversidade e desenvolvimento,
relacéo entre biodiversidade e estabilidade no ecossistema, efeitos de
desastres naturais na biodiversidade, significado da biodiversidade no
gerenciamento de pestes e ecossistema artificial, sistema de informacéo
sobre biodiversidade, conservacdo in situ e conservagdo ex situ. Muitos
tipos de ecossi stemas e mei os ambientesforam analisados, tais como florestas
temperadas, florestastropicais chuvosas, florestas primérias ou secundarias,
desertos, planaltos, prados montanhosos, recifesde cord, rios, lagose mares
etc. Somente uma parte dos estudos sobre biodiversidade foi discutidaaqui.

1. Estudos sistematicos sobre biodiver sidade

Ostaxondmicos chineses tém contribuido em muito paraadescoberta
e compreensdo da biodiversidade na China. Os principais resultados dizem
respeito aos seguintes aspectos:

- A compilacéo crescente de plantas, animais e microorgani smos;

- As centenas de monografias e livros e milhares de papers
taxondmicos nos niveisnacional elocal, incluindo trés séries biotas
nacionais. “ FloradaChina,” com 125 volumes publicadoseaprimeira
versdo finalizada, “Fauna da China’, com 50 volumes publicados,
“Criptogamiada China’ com 10 volumes publicados;

- A publicagdo dos codigos para géneros ou espécies e a lista de
controle de alguns grupos.

Apesar dessesimportantes resultados, as biotas chinesas estéo longe
de serem descritas e descobertas em suatotalidade. A queda de periciaem
taxinomia est4 ameacando o conjunto de estudos sobre biodiversidade. A
falta de experiéncia e taxondmicos treinados na China € um dos principais
obstacul os, no pais, parao estudo e monitoramento da sua biodiversidade e
limite do gerenciamento desta. Esse fato € enfatizado muitas vezes pelos
cientistas. Dois eventos deveriam ser mencionados como segue:

A Fundacdo Cientifica Nacional da China langou um programa
especial, parte do qual estd auxiliando a promogéo do desenvolvimento de
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taxinomiaparavertebrados, invertebrados incluindo insetos. O Ingtituto de
Zoologia, Academia Chinesa de Ciéncias, definiu como prioridade o
desenvolvimento da taxinomia de vertebrados e invertebrados, e a
Universidade Nankai de insetos.

Em 1999, o governo nacional investiu 3.3 bilhdes de RMB para
aumentar as habilidades paraas col etas biol gicas na Academia Chinesade
Ciéncias.

Muito mais precisara ser feito no futuro:

- Treinar novostaxondmicos é umadastarefasimediatas paraanacdo
como um todo;

- Estabel ecer mecanismos de incentivo para atrair nova geragdo a se
esforcar a estudar a taxinomia;

- Procurar a cooperacéo internacional para o treinamento de
especialistas em sistematologia e realizacdo de estudos sobre
biodiversidade;

- Incrementar o financiamento paraacompilagao biol 6gicae pesquisas
Sisteméticas;

- Fortalecer a educagéo sobre taxionomia em universidade.
2. Estudos de restauracdo de ecossistema

Ecossistemas florestais

As florestas cobrem 10% do territorio chinés e os beneficios da
floresta ndo somente derivam da produgdo de madeira mas também de
vériasfuncdes ecol 6gicas daflorestaquetotalizam muitos bilhSes de dolares
por ano. Em geral, os sistemas florestais chineses sdo severamente
degradados devido a exploracéo excessivade madeira, espéciesimproprias
usadas para o reflorestamento, praticas agricolasinsustentéveis, queimadas,
cacade animais selvagens, turismo descontrolado, poluic&o etc. Osprincipais
atos naconservagao da biodiversidade e pesqui sas sobre biodiversidade so
osseguintes:

Protecdo das florestas primarias remanescentes e aplicacdo de
gerenciamento sustentavel em florestas naturais secundérias.
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- Restaurac@o de florestas degradadas. A exploracéo rotativa das
montanhas para a promocao da regeneracdo natural de florestas
secundarias, misturadas com matas e arbustos dispersos, € um
método efetivo e econdbmico para a restauracéo da floresta
secundariaem montanhas de baixa e médiaelevacdo. Tem havido,
por exempl o, um aumento de 34% nacoberturaflorestal naprovincia
de Hebei usando-se o método acima para restaurar a floresta
secundaria e melhorar a fertilidade do solo. De modo similar, a
area de floresta foi ampliada em cerca de 20.000 ha por ano na
provinciade Shanxi.

- Os métodos de reflorestamento para plantacgo. E provado que as
arvores misturadas sdo muito melhores do que plantas coniferas
puras ou arvores frondosas.

- Gerenciamento melhorado de areas protegidas, incluindo o
treinamento de pessoal em areas protegidas, encorajando a
populacdo local a participar da conservacdo dafloresta.

Ecossistemas de gramados

Os gramados e prados montanhosos da China cobrem cerca de
doistercosdo paisinteiro. A conservacao dos gramadosjunto com animais
selvagens e domésticos e seu uso sustentavel sdo muito importantes para
0 ser humano. Os principais problemas sao o pastoreio excessivo, pratica
agricolainsustentavel, a caca excessivae programas de envenenamento
de roedores, causando degradacé@o do ecossistema de gramados. Os
seguintes estudos primarios sobre 0s ecossi stemas de gramados séo listados
abaixo:

- Experimentos de pastoreio. Estudos preliminares na Mongolia
Central indicam que niveis moderados de pastorei o podem mel horar
0s gramados, maximizar a criaco de gado e controlar pestes.

- Efeitos da préticaagricolainsustentavel nos gramados. Numerosos
exemplos mostram que este tipo de préatica geralmente leva a
desertificacdo. A criacdo de gado melhorada é a melhor forma de
se obter uma produtividade sustentavel dos ecossistemas de
gramados.
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- Controlar a colheita de ervas medicinais e a caca de animais

selvagens. Manter o amplo conjunto de plantas e espéciesanimaisé
a melhor forma de se manter sistemas de gramados produtivos e
saudéveis.

- Repor areas protegidas de gramados com espécies unguladas

originais e peguenos carnivoros paramelhorar suabiodiversidade e
valor turistico.

3. Instituices sobre biodiversidade

Algumas principais instituicdes relacionadas a pesquisa sobre

biodiversidade sdo |istadas abaixo:
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Academia Chinesa de Ciéncias
Instituto de Zoologia, Pequim
Instituto de Boténica, Pequim
Instituto de Microbiologia, Pequim
Instituto de Genética, Pequim
Instituto Kunning de Zoologia, Kunning, Yunnan
Instituto Kunning de Botanica, Kunning, Yunnan
Instituto de Boténicada Chinado Sul, Cant&o, Guangdong
Centro de Pesquisa para Ciéncia Eco-ambiental, Pequim

Jardim Botanico Tropical Xishuangbanan, Xishuangbanan,
Yunnan

Instituto Shenyang de Ecologia A plicada, Shenyang, Liaoning
Ingtituto Xangai de Entomologia, Xangai

Instituto Wuhan de Botanica, Wuhan, Hubei

Instituto Wuhan de Virologia, Wuhan, Hubel

Ingtituto de Hidrobiologia, Wuhan, Hubei

Instituto de Oceanografia, Qingdao, Shandong



Instituto Maritimo de Oceanografia da Chinado Sul, Cantéo,
Guangdong

Instituto de Biologiado Planalto Nordeste, Xining, Qinghai

Academia Chinesade Ciéncias Agricolas
Instituto de Protegdo de Plantas, Pequim

Instituto de Controle Biol 6gico, Pequim

Academia Chinesa de Ciéncias Florestais

Instituto de Silvicultura, Pequim

Academiade Ciéncias Médicas Militares

Instituto de Microbiologiae Epidemiologia, Pequim

Universidades
Universidade de Pequim, Pequim
Universidade de Qinghua, Pequim
Universidade Agricolade Pequim, Pequim
Universidade de Nankai, Tianjin
Universidade Fudan, Xangai
Universidade Nordeste Agricola, Shaanxi
Universidade Qingdao de Oceano, Qingdao, Shandong
Universidade Zhogshan, Cantéo, Guangdong
Universidade AgricolaNanquim, Nanquim, Jiangsu

Universidade Zhejiang, Hangzhou, Zhejiang
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Universidade AgricolaFujian, Fuzhou, Fujian

Universidade AgricolaNanguim, Nanquim, Jiangsu
Universidade Nordeste de Silvicultura, Harbin, Heilongjiang
Universidade AgricolaHenan, Zhengzhou, Henan
Universidade Liaoning, Shenyang, Liaoning

Universidade dos Professores da Mongélia Central, Hohhot,
MongdliaCentral

Universidade Shanxi, Taiyuan, Shanxi
Universidade Hebei, Baoding, Hebel
Universidade AgricolaJiangxi, Nanchang, Jiangxi
Universidade Hunan, Changsha, Hunan

Instituto de Zoologia, Universidade Normal Shaanxi, Xian,
Shaanxi

Universidade Zhongshan, Cantéo, Guangdong
Universidade Agricola Shandong, Jinan, Shandong
Universidade Sichuan, Nanchong, Sichuan
Universidade Agricolado Sudoeste, Chongging
Colégio AgricolaGuizhou, Guiyang, Guizhou
Museus e Instituicdes Locais
Museu da Historia Natural de Pequim, Pequim
Museu daHistériaNatural de Tianjin, Tianjin
Museu da Histéria Natural de Xangai, Xangai
Instituto de Entomol ogia de Guangdong, Cantdo, Guangdong
Corporacdo Kadoorie Farm & Botanic Garden, Hong Kong
Museu Butterfly, Nanquim

AcademiaAgricolaeFlorestal de Qinghai , Qinghai



Academia Gansu de Ciéncias Agricolas, Lanzhou, Gansu

Ingtituto de Biologia, Academiade Ciénciasde Guangxi, Guilin,
Guangxi

Instituto de Protecdo de Plantas, Academia Agricolade Anhui,
Hefel, Anhui

AcademiaNingxiade Ciéncias Agroflorestais, Yinchuan, Ningxia

Instituto de Microbiologia, Academia Xinjiang de Ciéncias
Agricolas, Urumgi, Xinjiang

Instituto de Pesquisade Protecéo de Plantas, AcademiaChinesa
de Ciéncias Agricolas Tropicais, Danzhou, Hainan

Instituto de Pesquisa de Ciéncias Agricolas no Tibete, Lhasa,
Tibete

4. Publicacdes

Nos Ultimos anos foi editada, na China, uma série de publicaces
sobre biodiversidade. Algumas principais publicactes sobre biodiversidade,
em geral, sdo listadas a seguir:

Chen Lin-zhi ed.. 1993. Biodiversity in China: Status and
Conservation Strategies. Science Press. Pequim.

Biodiversity Committee of Chinese Academy of Sciences (Ed.). 1994.
Principles and Methodologies of Biodiversity Studies. Chinese Science
and Technology Press. Pequim.

Biodiversity Committee of Chinese Academy of Sciences (Ed.). 1995.
Advances in Biodiversity Research in China. Chinese Science and
Technology Press. Pequim.

Biodiversity Working Group of CCICED (Ed.). 1997. Conserving
China’s Biodiversity.

Chen Lin-zhi, Chen Qing-lang & Liu Wenhua (Eds.). 1997. Forest
Diversity and its Geographical Distribution in China. Science Press.

Pequim.
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Fellowes JR. & Hau Chi-hang (Eds.). 1997. A Faunal Survey of
Nine Forest Reserves in Tropical South China, with a Review of
Conservation Priorities in the Region. Kadoorie Farm & Batanic Garden.
Hong Kong.

Jiang Zhi-gang, Ma Ke-ping &Han Xing-guo (Eds.). 1997.
Conservation Biology Zhejiang Science and Technology Press. Zhejiang

Hu Zhi-ang & Zhang Ya-ping (Eds.). 1997. Genetic Diversity of
Animals and Plants in China. Zhejiang Science and Technology Press.
Zhgjiang.

Chinese National Bureau of Environment Protection (Ed.). 1998.
Report on Situation of National Biodiversity in China. Chinese
Environment Science Press.

Song Ya-ling, Yang Qing-er & Huang Yongaing (Eds.). 1998. Research
and Conservation of Species Diversity. Zhejiang Science and Technology
Press. Zhgjiang

O Comité de Biodiversidade da Academia Chinesa de Ciéncias
também edita uma série de traducdes sobre biodiversidade, entre as ja
publicadasincluem-se“EstratégiaGlobal deBiodiversidade’ e“Um Guiaa
Convencéo sobre Diversidade Bioldgica’ etc.

O ComitédeBiodiversidade daAcademiaChinesade Ciénciaspublica
umarevistaintitulada“Biodiversidade Chinesa” de 1993.

Gerenciando a informacéo sobre biodiversidade

Seabiodiversidademundial deve ser listada, monitorada, conservada
e usada de um modo sustentavel, torna-se essenciais meios de ligar e
compartilhar ainformacdo. O gerenciamento e intercambio de informacéo
desempenham um papel importante no gerenciamento continuo da
biodiversidade, que pode af etar de modo eficiente ostomadores de decisao,
politicos, cientistase o publico.

E essencial estabelecer diferentes tipos de conjuntos de dados para
restaurar ainformacéo, procurar, de modo eficiente naimensiddo de dados
sobre biodiversidade, compilar tais dados de maneiras novas, analis&los e
sintetiz& | os e apresentar ainformagao resultante de um modo compreensivel
e utilizavel. As pesquisas sdo realizadas tendo em vista o desenvolvimento
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de sistemas de informacgado que podem combinar as grandes quantidades de
dados relevantes a biodiversidade, fazendo-se correlagdo entre dados de
fontesdistintas.

O contexto dabiodiversidade pode ser rel acionado aum ampl o escopo
detiposdeinformacao, incluindo-se dados bibliograficos, dados de espécimens
de museus, taxionomias desenvolvidas por biologistas sistematicos e 0s
resultados dainvestigacéo e pesquisas de campo. I sso tem sido feito através
da construcado de bancos de dados de informacéo sobre geografia, espécies,
vegetacdo, gerenciamento, etc, e utilizando-se esses dados para predizer
resultados de propostas de gerenciamento ou mudanca climética na China.
O gerenciamento e manutencao desses bancos de dados sobre biodiversidade
s80 essenciais para a tomada de decisdes economicamente vidveis. Até o
momento, a Academia Chinesa de Ciéncias esta chefiando a informacéo
sobre biodiversidade.

1. Projetos de informacédo na Academia Chinesa de Ciéncias

- Capacitacéo e Networking Eletrénico do Gerenciamento da
Informac&o sobre Biodiversidade no Pais em Desenvolvimento

O projeto foi iniciado pelo Programa das Nacbes Unidas para o
Meio Ambiente - PNUMA, e apoiado pelo Globa Enviroment Facility -
GEF. E chefiado pela Agéncia Nacional de Protecio ao Meio Ambiente e
integrado por oito ministérios. Esse projeto focalizao inventario derecursos
da informacado sobre biodiversidade chinesa para prover pistas ao
gerenciamento de informagao sobre biodiversidade.

- Diretrizes de Gerenciamento de Dados da Informacéo sobre
Biodiversidade Chinesa

Esse projeto objetiva documentar o gerenciamento de dados da
biodiversidade, incluindo as sugest@es para padronizar as atividades de coleta
de informacdo, armazenamento, processamento de dados sobre
biodiversidade.

- Sistemade Informagéo sobre Biodiversidade da Academia Chinesa
de Ciéncias

Esse projeto é gerenciado pelo Comité BRIM eaAcademiaChinesa
de Ciéncias. Quinze Institutos da referida Academia estéo envolvidos no
projeto, que foi completado em 1998. O sistema consiste de um centro de
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informacdo e seis divisdes. A pagina da divisdo zooldgicafoi colocada na
internet e ligada a outras fontes.

- Sistema de Informacéo de Espécies e Espécimens

O projeto visa compilar informac&o de espécies e espécimens em
10 institutos da A cademia Chinesade Ciéncias. Parte dos dados desse sistema
sera colocada na internet.

2. Bancos de dados na internet do Instituto de Zoologia

- Codigos taxondmicos da fauna chinesa — vertebrados

O padréo nacional da Republicado Povo daChina—GBT 15628.1-
1995, codigos taxondmicos da fauna chinesa— vertebrados, foi publicado,
em 21 de junho de 1995, pelo Escritorio Nacional de Supervisdo Técnicae
implementado em 1 de fevereiro de 1996.

-Banco de dados de inventério de espécies dos animais chineses

Esse banco de dados contém informagdo bésica acerca de mais
de 10.000 espécies ou subespécies.

- Banco de dados de espécies de animais chineses ameagados e
protegidos

Esse banco de dados contém informacéo detalhada sobre mais de
600 espécies ou subespécies ameacadas na China.

- Banco de dados bibliogréficos sobre a biodiversidade chinesa

O banco de dados col etainformag&o de monografias rel acionadas
aconservacao e ao uso sustentavel dabiodiversidade publicadas na China.

- Indice de banco de dados sobre biodiversidade chinesa

Esse banco de dados construido pel os ministérios na Chinacoleta
informacgéo relacionada a conservagédo e ao uso sustentavel da
biodiversidade.

- Fauna Snica

Fauna Sinica é uma série de monografias sobre a fauna chinesa.
O comité editorial daFauna Snica organizou mais de 600 zool ogistas de
104 universidades einstitutos paracompil ar tais monografias desde 0s anos
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sessenta. Mais de 50 volumes foram publicados, outros 60 volumes seréo
publicados nos proximos trés anos.

Conservando biodiversidades

A conservacdo da diversidade biologica em todos os niveis
fundamentalmente a manutencéo de populactes vidveis de espécies ou
populagdes identificaveis. 1sso pode ser realizado in situ ou ex situ.

1. Questbes do comércio de animais selvagens

A Chinatem sido famosapor utilizar animais selvagenscomo alimento
e medicamento por milhares de anos. Nos Ultimos anos, 0 uso excessivo de
algunsanimais selvagens chamou aatencao para o fato de que essastradicdes
respeitadas ndo so mais sustentaveis na natureza. A biodiversidade tem
sido exaurida, e 0 comércio descontrolado de animais selvagens € uma das
causas dasmaiores perdas de biodiversidade e, talvez, aextin¢do de algumas
espécies. O comércio de animais selvagens na Chinaprecisa ser firmemente
controlado.

Durante os ultimos varios anos, o governo conferiu atencédo
considerdvel ao comércio de animais selvagens e seus impactos na
biodiversidade tanto na Chinaquanto nos paises vizinhos. As pesguisas sobre
comeércio de animais selvagens foram conduzidas preliminarmente nas
fronteiras China-Vietnd e China-Russiae no sul daChinadurante os tltimos
anos. Esses estudos visavam registrar quais espécies eram destinadas a
venda, analisar a variagdo sazonal de espécies disponiveis para venda,
documentar a taxa de movimento de estoque nos mercados, mostrar quais
espéci es eram mais comercializadas, quais niveis de comércio existem para
aquel as espéci es ameacadas e de que érea 0s animai s sel vagens sdo levados
para serem comercializados. As pesguisas sobre 0 comércio de animais
selvagens podem ser resumidas nos seguintes pontos:

1. Nosul daChina, o comércio deanimais sel vagens expl odiu nos ultimos
anos devido afalta de outras fontes de renda e a falta de controles
sobre acaganos paises vizinhos, tais como o Vietna. Esse comércio
descontrolado empurramuitas espécies para as fronteiras nacionais
€ essas espécies estardo praticamente extintas no futuro proximo.

2. O comércio de animais selvagens nafronteira Vietna-Guangxi ndo é
monitorado nem regulado, nem pel as autoridades chinesas, nem pelas
33



autoridades vietnamitas. As espécies e o volume de negdcios no
comeércio ndo sao oficialmenteregistrados. A quantidade de algumas
espécies No comércio € muito maior do que outras espécies.

3. No sul da China, sdo comercializadas mais de 400 espécies
vertebradas, incluindo-se espécies protegidas. Foram encontradas
guantidades alarmantes de répteis no comércio. Por exemplo, a
importacdo de tartarugas para Hong Kong aumentou mais de 20
vezes no periodo de trés anos.

4. Os fluxos sem restricdo de animais selvagens nas fronteiras sdo
potenciais para a introducdo de espécies exdticas e possivelmente
invasivas nos habitats chineses, resultando em um impacto negativo
em espécies nativas. Varios casos documentados mostram que
espéciesintroduzidas artificial mente, especialmente em sistemasde
&gua fresca, causaram extingdo de espécies endémicas na China.

As ameacas derivadas do comércio desregulamentado e néo-
sustentével sdo criticas. S80 urgentemente necessarias acOes adicionais para:
banir o mercado negro de espécies protegidas; estritamente parainspeci onar
a fronteira, especialmente em todos os pontos; para fortalecer o
gerenciamento e monitoramento de comércio; paratreinar funcionérios para
aidentificacéo einterdicéo de comércio de animais selvagensno local; para
estabel ecer regulamentos paraimpedir ainvasio de espécies exdticas; para
proibir o comércio defronteirade animaisvivos.

2. Conservagao in situ

A manutencdo deumaproporcao significativadadiversidade biol gica
mundial nos dias de hoje so parece vidvel por meio da manutencdo de
organismos no seu estado selvagem e dentro do seu escopo existente. 1sso
€ geramente preferivel aoutros cursos de agdo porque permite a adaptacdo
continuada de popul agdes sel vagens pel os processos evolutivos naturais e,
em principio, para a continuacdo das praticas atuais de utilizacdo, embora
freglientemente exija uma gestédo melhorada.

Por muitos anos a Chinatem desenvolvido um sistema nacional de
reservas ecol 6gicas. Essas &reas protegidasjasomam maisde 800 incluindo-
se 57 no nivel nacional. No total, essas reservas cobrem 51 milhdes de
hectares ou 5,34% das terras cultivaveis. As reservas ecoldgicas
desempenham um papel importante na salvacéo de espécies ameacadas e
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na conservacao dabiodiversidade. Asreservas sdo importantes ndo so para
a conservacdo da biodiversidade mas também para a pesguisa, educagéo,
desenvolvimento e ecoturismo.

Grande parte dos habitats de animais selvagens em uma altitude
baixa no leste da China foi destruida. Os habitats estudados nos anos
cinguenta e sessenta, assim como pequenos pedacos de terra preservados
em torno dos templos, podem nos ajudar a compreender a vegetacéo
original. Alguns experimentos valiosos tém sido feitos na restauracéo da
vegetacdo proxima a original. 1sso contrasta com o reflorestamento
intensivo de terras vazias utilizando-se a monocultura de pinhos nativos,
aamos e eucali ptos exaéticos. Essas plantagdes sdo, em geral, sem serventia
para a biodiversidade e a prote¢&o do solo, &gua e funcéo ecol bgica.

Um exemplo de conservacdo in situ estd em Hainan. Hainan é
umailhatropical com uma biodiversidade muito importante mas que se
depara com fortes pressdes oriundas de um desenvol vimento econémico
extremamente rapido, sendo uma zona econdémica especial na China. As
78 reservas ecol bgicas existentes, a maioria estabel ecida com peguenas
porcdes de terra de habitat, se deparam com problemas de habitacéo,
caca, reducdo de tamanho e escassez de fundos. Seu valor potencial tem
sido seriamente diminuido.

3. Conservacao ex situ

Até agora, amelhor e mais barata forma de salvar espécies ex situ é
através da conservagao in situ do seu ecossistema completo. A conservacao
ex situ deveriaser vistasomente como um Seguro paramanter um reservatorio
cativo de genes no caso de uma espécie se tornar extinta na selva.

Existe, nas principais cidades, cerca de 40 zooldgicos formais,
incluindo-se 28 de larga escala. Ademais, foram estabel ecidos, na China,
cercade 100 ou mais centros de procriagao de vida selvagem. Geralmente
asituacao dos zool 4gicos ndo é satisfatoria: 0s animais sdo, muitas vezes,
mantidos de forma precéria, a procriagdo nao é fregientemente bem
sucedida, a funcdo educacional geralmente ignorada. Muitos zool 6gicos
estdo endividados e sf0 incapazes de cobrir seus custos operacionais.
Nos Ultimos anos, o estabelecimento dos parques de saféri de animais
selvagens tem se tornado cada vez mais popular em alguns municipios e
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algumas éreas de turismo famosas foram estabelecidas somente para
propdsitos comerciais. A funcéo béasica dos zooldgicos deveria ser a
conscientizacgéo do publico e suaeducagdo. No momento, existe poucaou
nenhuma énfase nos zool 6gicos da China. Alguns zool 6gicos reduziram
seu trabalho educacional porque este ndo possui retorno do ponto de vista
comercial.

Para a conservacéo da biodiversidade, existe ainda muito a ser
feito para que essas utilidades de criacdo cativa alcancem o papel da
conservacdo ex situ. O nivel de administragdo ou gerenciamento dessas
popul agdes cativas de animais selvagens €, normamente, deficitério no
provimento de animai s adequados areinsercao parafortalecer as popul acoes
selvagens ameacadas.

As autoridades chinesas estdo dando énfase considerével a métodos
ex situ de conservagdo de animais selvagens. Poucos sucessos tém sido
registrados como o resgate de populacdes condenadas de aves pernaltas
emplumadas ou do jacaré Yangtsé. Tém havido, porém, falhas dispendiosas,
como o programa de criacdo de pandas gigantes e o golfinho do rio Yangtsé.
A conservacdo ex situ émuito dispendiosa, freglientemente ndo é bem sucedida
e, demodo geral, poucasreinserces bem sucedidastém sidologradas. Grande
parte dos planos para a construcdo de novos centros de criacdo para fai soes,
cervos, primatas e carnivoros raros na China parece ser motivados mais por
razbes comerciais do que por um espirito de conservacdo. A maioria dos
exemplos de zool 6gico paraaconservagdo ex situ naChinaé, principa mente,
para exibicdo e expectativas comerciais, sendo praticamente negativa para
conservacao.

Foram estabelecidos cerca de 120 jardins botanicos (viveiros de
plantas) na China. Em 1993, cerca de 18.000 espécies daflorachinesaforam
cultivadas nessesjardins botani cos, respondendo por 65% do total dasespécies
da China. 332 espécies de plantas raras ou ameagadas, respondendo por 85%
do total das espécies (389) listadas no primeiro grupo de plantas protegidas,
tém sido preservadas em 48 jardins boténicos. Ademais, foi estabelecido um
grande nimero de colegdes de espécies vivas, viveiros de plantas e jardins
paraplantas econdmicas, plantasem flor efamilias e géneros especiais nesses
jardins botanicos. Essas institui¢des deram uma grande contribuigdo a
conservacao ex situ da diversidade de plantas na China

A conservagdo ex situ de plantas é mais viavel do que ade animais.
Plantas precisam de menos espaco e sua manutencdo é mais barata. A
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reinsercdo no ambiente selvagem é maisfacil. Padrdes de jardins botanicos
na China sdo muito mais elevados do que os de zoolégicos. Essa é uma
contribuicdo significativa a conservacdo ex situ da diversidade de plantas
na China.

I1l1 - Possibilidades de cooperacéo com o Brasil

Brasil e Chinatém muitas caracteristicas em comuns:
1) pertencem ao grupo de paises com megabiodiversidade;
2) sdo paises em desenvolvimento;

3) enfrentam a presséo de uma populacdo crescente e recursos
decrescentes. E razoavel pensar que a cooperagdo com o Brasil é cheiade
possibilidades e sera prospera e vital. As possibilidades potenciais de
cooperacdo com o Brasil podem ser listadas abaixo.

Implementacéo para a Convencéo sobre Biodiversidade

Brasil e China j&tomaram a dianteira ao serem as duas primeiras
nacOesaassinar eratificar aConvengado sobre Biodiversidade. Ambos paises
deveriam continuar a demonstrar uma lideranca global ao desenvolverem
um programa de agdes no contexto da Convencéo sobre Biodiversidade.
Brasil e China deveriam continuar a liderar 0 mundo ao implementarem,
imediatamente, as atividades para conservar suas biodiversidades,
importantes globalmente, e fazé-lo de modo sustentavel. Ao mesmo
tempo, os dois paises exercem forte influéncia sobre as nagBes
industrializadas e podem persuadir as nagbes maisricas acompartilharem
0 peso dos custos crescentes.

Cooperacdo para uma campanha de consciéncia publica

O publico é muito importante para a conservacédo da
biodiversidade de modo que se deve conferir mais atencdo a educagao
sobre biodiversidade para o publico. A campanha de conscientizacéo
publica deveria alcancar todos os cidaddos, daidade escolar aos lideres
governamentais, difundindo maior consciéncia acerca do papel da
biodiversidade e da conservacdo ambiental para o desenvolvimento
sustentavel da nagéo.
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Brasil e China podem trocar idéias, experiéncias e li¢bes para
uma campanha de biodiversidade. Um programa conjunto de campanha
de conscientizagdo publica promovera o entendimento e a comunicacéo
para os dois paises e seus povos. A campanha de biodiversidade também
pode fortalecer os lagos entre os dois paises. A campanha salientara os
efeitos negativos de exploracdo excessiva de espécies selvagens, a
importancia de se controlar os animais selvagens, a importancia de
programas de desenvolvimento para o uso sustentavel dabiodiversidade
e o significado de se manter a biodiversidade para o desenvolvimento
econdmico de todas comunidades.

A campanha conjunta de conscientizacéo publicaexigira o apoio
dos dois governos e a consulta extensa junto a agéncias que lidam com
0s governos nacional e local, com os setores de ciéncia e tecnologia,
educacéo e propaganda. A campanha devera considerar as crengas
religiosas existentes e as praticas de conservagao tradicionais.

A campanha também precisa da assisténcia de todas agéncias
internacionais relevantes. Materiais educacionais publicos em outros
paises deverdo ser avaliados para se adequarem ao Brasil e a China.
Tais materiais exigirdo a traducao e a adaptacdo aos sistemas
educacionais e de comunicacao publica dos dois paises.

Trocando informacado sobre biodiversidade

Brasil e Chinadeveriam estabel ecer umaestrutura paradesblogquear
0 conhecimento e o poder econémico que jazem adormecidos nas massas
de dados sobre biodiversidade e ecossistemas que possuimos a disposi ¢ao.
Deveriamos discutir estratégias cooperativas para aumentar 0 acesso a
informacéo sobre a biodiversidade dos dois paises. Ao fazé-lo, damos nossa
contribui¢do aumamaior compreensao, conservacao e uso sustentavel dos
recursos biol gicos no planeta. Tal trocapode ser adicionadaa consolidacéo
da Rede de Informacéo sobre Biodiversidade.

Do lado da China, ja existem muitas fontes de informac&o sobre
biodiversidade que est&o, porém, longe do servico efetivo de conservacéo e
uso sustentavel da biodiversidade. O governo deveria desenvolver,
urgentemente, um Servico Nacional Coordenado de Informagdo sobre
Biodiversidade, que deve estar intimamente ligado a rede de dados baseada
na pesquisa de campo, inventério, monitoramento e etc. O Servico de
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Informacdo sobre Biodiversidade serd necessario para a identificacdo de
prioridades com vistas aconservacao, restauracdo do habitat, gerenciamento
das espécies, legislacdo e nadeterminacdo de quotas de colheita e controles
de utilizacdo. O servico de dados deve ter como base um sistema de
gerenciamento de dados destinado a satisfazer amaior parte das necessidades
especificas de resultados. A rede de fontes de dados necessitara de forte
coordenacdo entre as varias agéncias envol vidas. Padrdes comuns precisam
ser adotados parafacilitar atrocade dados entre gerentes de dados nacionais
einternacionais.

Agéncias internacionais podem auxiliar ao proverem padrfes de
registro de dados e protocolos de troca de dados. Os bancos de dados
brasileiros e chineses sobre biodiversidade deveriam estar ligados aprogramas
de gerenciamento de dados regionais e globais, tanto para atender as
obrigacBes estabel ecidas pela Convencdo quanto para se beneficiarem de
dadosinternacionais.

Trocando experiéncia com vistas a conservacao

Brasil e China poderiam estabelecer umaligacdo préximaparao
intercambio de experiéncias e licGes derivadas da conservacéo da
biodiversidade. Muitas questbes podem ser discutidas:

- Estrutura politica e estratégica para a conservagado da
biodiversidade;

- Conservacao e uso sustentavel da biodiversidade;

- Conex&o entre governos central e local para a conservacdo da
biodiversidadelocal;

- Planejamento e desenho das éreas protegidas;
- Gerenciamento e coordenagdo de reservas naturais;
- Conservacao in situ e ex situ da biodiversidade;

- Conservacao da biodiversidade e desenvolvimento da industria
do turismo;

- Conservagéo e desenvolvimento econdmico no local;
- Substitui¢éo do uso tradicional de espécies ameacadas;
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- Gerenciamento do comércio de animais selvagens;

- Avaliagdo das espécies exoticas;

- Parcerias de gerenciamento entre o0 governo e comunidades locais;
- Uso sustentével da biodiversidade e desenvolvimento local;

- Sustentabilidade de areas protegidas e sua contribuicdo a
conservacdo da biodiversidade.

Pesquisa e treinamento

Para a conservacdo e uso sustentével da biodiversidade, pesquisas
etreinamento em biodiversidade precisam ser propostos tanto para o Brasil
guanto para a China. A cooperacéo para estudos e treinamento em
biodiversidade deveria ser imediatamente estabel ecida.

1. Treinamento

O treinamento em biodiversidade deveria ser fortalecido no horario
escolar de alunos universitarios. E igualmente urgente treinar funcionarios
seniores de governo e tomadores de decisdo, administradores e guardas
florestais no gerenciamento de reservas, oficiais de alfandega e outros que
precisam identificar a vida selvagem, biologistas de conservacao, etc.

Cursos especiais de treinamento deveriam ser abertos ao publico,
incluindo-se aunos, camponeses, silvicultores, homens de negécio etc.

Deveria ser organizada, em ambos paises, uma série de workshops
internacionais e seminarios sobre questdes de biodiversidade.

Dever-se-iatornar possivel aparticipagdo de mais cientistas chineses
e brasileiros em biodiversidade em encontros e cursos internacionais de
treinamento.

Para satisfazer as necessidades de treinamento em biodiversidade,
0s cientistas de ambos paises deveriam visitar uns aos outros para
organizarem os cursos de treinamento e reunides e paraanaisarem asituacéo
e desenvolvimento atuai s da conservacdo da biodiversidade em ambos|ados.
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2. Pesquisa

Deverdo ser perseguidos, para a pesquisa cooperativa, adequados
financiamentos nacionais e internacionais adequados por ambas partes.
Estudosem colaboracéo entre cientistas chinesesebrasileirosndo tém limites.
No momento, os cientistas podem focalizar as seguintes questdes:

- Avaliacdo de metodol ogias para o impacto da biodiversidade sobre o
meio ambiente e bem-estar humano;

- Uso sustentavel de paisagens, ecossistemas, animais e plantas,
especia mente naguel as areas com rapida degradacéo;

- Forgas motri zes que subjazem mudangas nas pai sagens, ecossi stemas
e popul acBes de animais selvagens;

- Restaurag@o de vida selvagem e ecossistemas; taxas sustentaveis
decolheitas;

- Estratégias alternativas ou recursos alternativos para espécies
ameagadas usadas tradiciona mente;

- Pesquisa e avaliacdo das biodiversidades |ocais;

- Descoberta das ameacas para espécies e grupos de espécies.
Principais projetos sugeridos
1. Pesquisa de campo para biodiversidade

Em func&o dariqueza de espécies tanto no Brasil quanto na China,
propomos as pesqui sas conjuntas nas florestas tropicais ou em outras areas
interessantes dos dois paises. Os cientistas de ambos paises deveriam ir
para o outro lado para a pesquisa de campo. As col etas da pesquisa podem
ser identificadas pel os taxondmicos de ambos paises e podem ser trocadas
para deposicéo. Por meio da pesquisa conjunta, podemos dividir o
conhecimento sobre taxinomia e obter uma melhor compreensdo da
biodiversidade das espécies dos dois paises.
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2. Trocando projetos
Paraumarelacéo bilateral amistosa sobre biodiversidade, osprojetos
trocados deveriam ser discutidos caso acaso eincluir os seguintes aspectos:

- Cientistas fazendo intercambio para pesguisa e curso de treinamento
cientifico;

- IntercABmbio de estudantes para treinamento;

- Funcionarios fazendo intercambio para coordenacdo sobre
conservacdo da biodiversidade.

Finalmente, como ambos paises possuem vérios trunfos em termo
de biodiversidade, temos a possibilidade de protegé-la e conservéla e a
mel hor oportunidade de estuda-la.
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Brasil e China: alianca e cooperacao para 0 novo
milénio

José Roberto Rodrigues Peres’

O Brasil mantém Acordo de Cooperacdo Cientifica e Tecnol 6gica
com a China desde 25 de marco de 1982. Na &rea de pesquisa e
desenvolvimento agricola, estacooperacéo tem se estabel ecido desde entéo
por meio de visitas técnicas e participagoes em feiras. Nos Ultimos anos,
tem havido um grande interesse em fortalecer esta cooperacéo.

Na VI Reunido da Comissdo Mista Brasil-China de Cooperacéo
Cientificae Tecnol 6gica, readlizadaem Brasiliaem marco de 1996, aEmbrapa
e 0 Sistema Nacional de Pesguisa Agropecuaria apresentaram dez projetos
coordenados de pesqguisa, nas areas de aquicultura e pesca, sericicultura,
intercambi o de tecnologiae de material genético (de soja, forrageiras, frutas,

caprinos).

Nestamesma Comista, 0 Brasil sugeriu aassinaturade Memorando
de Entendimento, para formalizacdo das agdes de cooperaco.

No ano de 1999, a Embrapa recebeu cerca de dez missdes chinesas
com interesses diversos no setor agricola.

Existe um enorme potencial para que a cooperacdo Brasil-China
sgjaintensificada. Isto porque, enquanto a China € um grande produtor e
consumidor de produtos agricolas, o Brasil possui ainda grandes areas e
possibilidades de incremento em sua producdo. Por exemplo, pode-se
mencionar que somente na regido de Cerrados, onde hoje cultivamos 10
milhdes de hectares, com gréos, existe a possibilidade de incorporacéo de
outros 100 milhBes de hectares. Em todo o Brasil cultivamos apenas 30
milhdes de hectares.

No ano 2030, é estimarse que existirdo 8,9 bilhdes de habitantes no
nosso planeta, em contraste com os 5,7 bilhdes de habitantes atuais. Este
incremento populacional de cerca de 50%, tem seu maior impacto nos
paises em desenvolvimento daAsia, Africae Américal atina, onde estaréo
vivendo cerca de 7 hilhSes de habitantes. No entanto, a taxa de aumento

* Diretor da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
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anual de producéo de cereais, por exemplo, que dobrou nos Ultimos 40 anos,
esta decrescendo, tornando-se necessaria a busca de alternativas
tecnol 6gicas parareverter estatendéncia. Estudos mostram gque ademanda
por alimento, no mundo, iraduplicar até o ano 2020

De maneira geral, a demanda mundial por alimentos tem sido
parcialmente atendida, com o aumento da produtividade, resultado do
melhoramento genético animal e vegetal, a utilizacdo de fertilizantes,
pesticidaseirrigacdo eo avanco dafronteiraagricolasobre os ecossistemas
nativos. No Brasil, essa estratégia € a principal responsavel pelo aumento
da producdo e rendimento das principais culturas.

No Brasil nés consideramos que sera por meio principalmente da
biotecnologia que aumentaremos a oferta de alimentos, atenderemos a
demandade alimentoslimpos, queincorporem caracteristicas que permitam
asustentabilidade ambiental, com crescente produtividade e custos menores.
A pesquisa em biotecnologiapode of erecer alternativas para 0 aumento da
produtividade, reduzindo apressdo das &reas de cultivo sobre os ecossistemas
naturais, apoluicdo ambiental eaimentar, abrindo novas opgdesparainclusio
social, via geracdo de tecnologias, reducdo de custos e aumento da
competitividade.

No mundo, este produto da biotecnol ogia tem sido considerado téo
promissor que, de 1996 a 1998, houve um aumento de 1,7 para27,8 milhdes
de hectares plantados com transgénicos. Os paises que mais tem se
destacado, no aumento de area plantada, sdo os Estados Unidos, Argentina
e Canada, nestaordem. Asculturas beneficiadas por variedadestransgénicas
s80 a de soja (52% da area total mundial), milho (30%), algodéo e canola
(cada uma com 9%). Em termos de caracteristicas introduzidas, a maior
parte da &rea cultivada hoje é de culturas com resisténcia a herbicida (caso
dasoja, algodéo, canolae milho).

O valor de mercado de cultivos transgénicos passou de 75 milhdes
deddlares, em 1995, paracercade 1200 a 1500 milhdes, em 1998. Por outro
lado, considerando-se a area global de cultivo (424 milhGes de Ha), a é&rea
transgénica potencia (177 milhdes), a érea atualmente j& cultivada com
transgénicos (27 milhdes), chega-se a um potencial ainda inexplorado de
150 milhdes de Ha, no mundo todo. O mercado atual da biotecnologiaesta
estimado em 3 bilhGes de ddlares, devendo chegar a 25 bilhdes em 2010.
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Areas prioritérias e oportunidades de cooperacdo técnico-cientifica

Programa de Desenvolvimento de Pesquisas em Biotecnologia

Este programa visaincentivar os estudos dos processos biol 6gicos
fundamentais para a geracéo de conhecimentos e o estabelecimento e
adaptacao de novastecnol ogias voltadas para o desenvol vimento sustentavel
da agropecuarianacional.

No Brasil as prioridades da agrobiol ogia consistem principal mente
em: a) contribuir parao aumento daprodutividade agricola: b) reduzir custos
de producéo; c) colaborar para a implementacdo de sistemas produtivos
ambientalmente sustentévei's; e d) aumentar a eficiéncia da pesguisa.

Este programa tem atendido uma série de temas prioritérios, tais
como (ver Anexo |, para uma descricdo detalhada das linhas de pesquisa
atuais):

- Marcadores moleculares em plantas, animais e microorgani Smos;
- Prospeccéo de genes,

- Plantas transgénicas resistentes a pragas e doengas,

- Salide animal;

- Reproducdo animal;

- Biopesticidas (bioinseticidas, biofungicidas e bioherbicidas);

- Micropropagacdo vegetativa;

- Modelagem, regulagdo e expressao génica;

- Controle de pragas e doengas,

- Melhoramento genético qualitativo.

Pode-se exemplificar o potencial da biotecnologia por meio de
informagBes em uma das &reas, a pesquisa em melhoramento genético
vegetal, popularmente conhecida como a pesguisa em transgénicos.

No Brasil, amaior parte das liberacfes planejadas de transgénicos
estdo rel acionadas a culturado milho, soja, algodéo, eucalipto, cana-de-agUcar,
fumo, batata e milho-doce. As caracteristicasintroduzidas nestasliberagdes
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correspondem, em suamaior parte, aresisténciaaherbicidas, ainsetos, e a
virus.

Os principais resultados obtidos pela pesquisa agropecuaria até o
momento, com autilizacgo da biotecnol ogia, especialmente na&reade plantas
transgénicas, sao:

Milho

Através do seu Nucleo de Biologia Aplicada a Embrapa Milho e
Sorgo vem utilizando modernas técnicas da biologia molecular, celular e
bi ogquimi cavisando amanipul acdo etransformacéo genéticano melhoramento
do milho, a obtencéo, identificacdo e uso de marcadores moleculares e 0
controle biolégico das pragas de milho com entomopatégenos. Espera-se
obter até o ano 2000:

1. o milho transgénico (Bt) resistente a lagarta do cartucho
(Spodoptera frugiperda) ;

2. omilho transgénico com altaqualidade nutricional;
3. o bioinseticidaabase de BT; e um

4. kit para diagnose de doencas foliares.
Feijao

Foram desenvolvidos os protocolos de transformagdo genética de
feijéo, sendo que consideramoster hoje o sistemade transformacao genética
mais eficiente no mundo para esta cultura. Foi submetida a solicitacdo de
patente para esta tecnologia de transformacéo de feijdo.

No momento estdo sendo desenvolvidas plantas transgénicas com
as seguintes caracteristicas:

1. Feijéocomressténciaaherbicida(colaboracdo comainiciativa
privada, Agrevo e com a Embrapa Arroz e Feijdo). Foram obtidas varias
linhagens da variedade carioca, que estéo sendo testadas anivel de casade
vegetacdo para identificacdo das mais tolerantes ao herbicida. Apos esta
selecdo, serdo realizados ensaios de campo com as melhores linhagens. A
melhor linhagem sera utilizada para cruzamentos com outras variedades,
inclusive com o feijéo preto.
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2. Feijéo contendo seqliénciado geminivirus causador do mosaico
dourado.

Foram obtidas varias linhagens da variedade carioca contendo a
sequénciadasréplicas do virus no anti-sentido, que apresentaram sintomas
significativamente reduzidos e com atraso no aparecimento de até 40 dias.
Est& sendo submetido a CTNBIO a proposta para liberacéo deste material
Nno campo.

Novos desenhos genéticos foram realizados e estdo sendo usados
para transformacéo. Estéo sendo também obtidas plantas contendo ambos
0s genes que conferem resisténcia a herbicida e ao mosaico dourado.

3. Feijdo contendo o gene da proteina 2S da castanha do Par&
Foram obtidas plantas contendo este gene, mas o nivel de acimulo daproteina
devera ser melhorado para fins de se obter um aumento significante da
qualidadenutricional .

4. Feijao com resisténcia ao caruncho: Foram isolados genes
codificadores inibidores de alfa amilase e de arcelinas que conferem
resisténcia a carunchos do feijéo. Estes genes estdo sendo clonados em
vetores de transformagdo para fins de transformacéo genética do feijao
COM 0S MESMOS.

Soja

O Cenargen desenvolveu recentemente uma tecnologia de
transformacdo de soja que se aplica também a varias outras espécies
leguminosas e submeteu uma solicitacdo de patente para tecnologia de
transformacao de leguminosas em geral. Consideramos que, igualmente ao
feij&o, temos hoj e possivel mente o0 mais eficiente sistema de transformacéo
de soja do mundo. Isso tem chamado a atencdo de varias companhias
multinacionais e nacionais que tém procurado o Cenargen para o
desenvolvimento de novas sojas transgénicas.

Encontra-se em andamento o desenvolvimento de soja transgénica
com as seguintes caracteristicas:

1. resisténciaaherbicida: Acordo com aCyanamid pararesisténcia
ao herbicidalmazapyr (gene AHAS), Até o momento foram obtidas plantas
transgénicas das cultivares BR-16, Conquista, Celeste e Doko RC, sendo
gue todas sdo de propriedade da Embrapa, devendo a Embrapa entregar a
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Cyanamid sementes transgénicas da cultivar Doko RC. Vérias linhagens
foram selecionadas, outras estdo em casa de vegetacdo, e a solicitacdo de
liberacdo no campo pela CTNBIO esta em elaboracao.

2. outros genes - com o recente sucesso da equipe do Cenargen no
desenvolvimento datecnol ogiade transformacao de soja, variasinstituicdes
e empresas tém procurado parceria no desenvolvimento de soja com
diferentes caracteristicas.

3. A Embrapa Soja esta desenvolvendo uma cultivar de soja
transgénica resistente a aplicacdo pos-emergéncia de herbicidas Roundup,
apartir de cultivares de soja desenvolvidas pela Embrapa. Espera-se obter
as sementes da soja transgénica no final de 1998, sua avaliacdo a nivel de
campo entre os anos de 1999 e 2000 e a producdo da semente basicano ano
2001.

Batata

1. Tolerante ao virus Y (PVY)

O Cenargen, em colaboracdo com a Embrapa Hortalicas e com a
Universidade Federal de Pelotas desenvolveu e adaptou protocolos de
transformacdo genéticaparatrésimportantes cultivares comerciais de batata
no Brasil, quesdo ascultivares: Bintje, Achat e Baronesa. Foram introduzidos
genesisolados dos virus Y (PVY) e do enrolamento dafolha (PLRV), nas
trés cultivares acimacitadas, visando aobtencéo de resi sténciaaos mesmos.
Estesdoisvirus sdo responsavei s pel as principais enfermidades viréticas da
batata, podendo juntos causar perdas de até 70-80% da producdo, além de
contribuirem paraareducdo da qualidade dos tubércul os, 0 queimplicaem
elevados custos de producéo de batata-semente. No presente momento, as
linhagens transgénicas estdo sendo desafiadas para se avaliar aresisténcia
aos virus. Ensaios de campo dever&o ser realizados com as linhagens que
vém apresentando resisténcia nos ensaios nas casas de vegetacao.

Arroz e eucalipto

1. Tolerantes a herbicidas

O Cenargen vem investindo no sistema de transformagdo destas
trés culturas, sendo que foram obtidos resultados promissores tanto com a
cultura do arroz quanto com Brachiaria. O sistema de transformagéo de
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eucalipto esta em andamento. Nao foram ainda definidos quais os genes
gue deverdo ser introduzidos nestas culturas.

Maméao

1. Tolerantes a virus

A Embrapa Mandioca e Fruticultura, em colaboracdo com a
Universidade de Cornell, desenvolveu vériaslinhagens de mamao contendo
0 gene que codificapara o capsideo do virus causador da manchaanelar. O
gene foi isolado de um isolado brasileiro do virus e a performance das
linhagens transgéni cas estéo sendo desafiadas tanto com isolado brasileiro
guanto de outras regides do mundo. Até o momento, foram identificadas
algumas linhagens bastante promissoras que apresentam diferentes niveis
deresisténciaereducdo dos sintomas. Foram identificadastambém algumas
linhagens apresentando também imunidade ao virus. A mancha anelar é
umadas principais doencas do mamoeiro no Brasil e no mundo, sendo quea
Associacao dos produtores de mamao do Havai optaram por desenvolver
um produto comercial apartir delinhagens contendo o gene cp do virusda
mancha anelar, desenvolvidas no mesmo laboratorio na Universidade de
Cornell. A Embrapa deveradar prosseguimento a estestrabalhos no Brasil,
tanto através da realizacdo de ensaios de campo no Brasil quanto através
do desenvolvimento de novos vetores.

Alface

1. Tolerantes a virus

A producdo de alface sofre perdas significativas, sendo que em sua
maior parte decorrentes do virus do género Toposvirus. Vetores de
transformacao de alface estéo sendo desenvol vidos pela EmbrapaHortalicas
visando atransformacao de espécies deinteresse comercial com sequiéncias
virais, gerando plantas resistentes a amplo espectro de espécies do género
Toposvirus.

A importanciado isolamento de novos genes paraaagriculturapode
ser ilustradapel osinvestimentosfeitos pel o setor pablico dos Estados Unidos,
através do “Nationa Plant Genome Initiative” (NPGI). Iniciado em 1998,
o governo federal americano aplicou cercade US$ 320,000,000 durante os
primeiro 5 anosdo programa.
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A pesquisa brasileira tem sido desenvolvida sob o marco legal da
Lei deBiosseguranca(1995), daL ei de Propriedade Intelectual (1996), eda
Lei de Protecdo de Cultivares (1997). Esta pesquisa também tem-se
caracterizado pelapreocupacdo em determinar, deformarigorosa, ospossiveis
efeitos colaterais e riscos, para a salde humana e o meio ambiente, que
podem advir da criacdo de variedades transgénicas. Neste sentido, tem
procurado estruturar-se para a determinaco correta destes riscos.

Paises em desenvol vimento, como aChinaeo Brasil, tém como um
dos seus maiores patrimdnios o investimento em pesquisa. A indepen-
dénciaem Ciéncia & Tecnologiaé um dos melhores meios paragarantir
arigueza e a qualidade de vida de nossos povos.
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Anexol

Principais linhas de pesquisa em biotecnologia no
Brasil

1. Reproducéo e controle de porte em plantas

A reprodugdo apomitica vem sendo estudada em espécies de
Brachiaria, visando aidentificac&o dos fatores ligados ao desenvol vimento
de plantas apomiticas bem como a determinagédo de sequiéncias de DNA
relacionadas ao caréter apomitico. A longo prazo, estatecnologiapermitira
controlar o programa reprodutivo de plantas, via introducéo do caréter
apomitico, o qual permitiraa producdo de sementes através de polinizacdo
aberta, sem perdado vigor e conservando o gendtipo da plantamae apomitica.
Foram iniciadas as andlises de Differential Display PCR visando comparar
o perfil de expressdo génicade variedades apomiticae sexua deBrachiaria
brizantha, tendo sido obtidas 12 seqiiéncias caracteristicas de ovarios de
plantas apomiticas ou sexuais, as quais deverdo ser clonadas e sequienciadas.
Foi estabel ecidaametodol ogiade regeneracdo de plantas apomiticas e sexua
apartir de paniculas imaturas, 4pices vegetativos e embrides somaticos de
diferentes espécies de Brachiaria. Estudos histol égicos e citol 6gicos estédo
em andamento, tendo sido obtidas plantastetrapl dides apartir de dipldides,
apo6s tratamento com colchicina. Através de culturas de ovérios, plantas
plantas dipl6ides foram obtidas apartir de plantastetrapl ides. Estas plantas
estédo sendo estudadas morfologicamente, utilizando-se microscopia
eletronica. Uma patente foi depositada para o método de transformagao de
Brachiaria.

Quanto ao controle do porte, estudos do gene rolA de bactéria do
solo Agrobacterium rhizogenes, o qual interfere no desenvolvimento de
plantas, provocando a reducéo de porte, inibicdo do crescimento daraiz e
retardamento do processo de floragéo, so importantes umavez que podem
gerar variedades agronomicamente importantes. Analises preliminares da
proteina codificada pelo gene rolA apresentaram motivos normal mente
encontrados em proteinas regul atdrias em outros organismaos, bem como
um sinal de enderecamento para o nucleo, sugerindo que esta interfere no
processo via regulacdo génica. Seqliéncias foram clonadas e transcritas,
através de construcdes especificas, visando a obtencdo de vetores de
expressao daregido de enderecamento em plantas. O sistemade introducéo
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do gene rolA em arroz, utilizando paniculas imaturas ndo se mostrou
adequado para a transformac&o, devendo ser estudado sistema alternativo.
Dentro deste enfoque, novo projeto esta sendo iniciado, visando testar a
eficiénciado gene rolA nareducgdo de porte de plantas de tomate para uso
industrial, clonar os genes celulares regulados por rolA e entender alguns
aspectos do programa de desenvolvimento de plantas associados ao
desenvolvimento pés-embriondrio afetados pelo gene em questdo e assim
desenhar e testar novas tecnologias associadas a estes processos. Uma
tese de doutorado estéd em andamento.

2. Modelagem, regulacédo e expressao génica

Dentro do desenvolvimento de conhecimentos béasicos, estamos
desenvolvendo projetos rel aci onados aos €l ementos regul at6ri os daexpressio
génica, model os paraestudo genético-mol ecular do parénquimade estocagem
do embri&o de plantas, mecanismos de regul agéo e estabilidade genéticade
baculovirusemodelagem estrutural de macromol éculas deinteresse biol 6gico
usando biocomputacdo. Estes projetos estéo intimamente relacionados a
programas de pesquisa aplicada uma vez que estudos de regulacéo génica
estdo sendo desenvolvidos com o gene Opaco |1, importantes no programa
de melhoramento de milho. Estudos relacionados a expressao de genes de
albuminadereservaem plantas transgénicas, permitiram aidentificacdo no
promotor do gene be2S1, regides que estdo envolvidas na regulacdo da
expressdo. Também foram obtidas evidéncias do envolvimento de uma
proteinareguladora (fator TRANS) semelhante ou igual aproteinareguladora
opague-2 de milho. Concluiu-se que este tipo de proteina exerce um papel
importante ndo somente na regulacdo de proteinas de reserva de
monocotileddneas mas também de dicotiledéneas. Utilizando-se métodos
de biocomputacdo foi possivel propor um modelo das interagdes de certos
aminoécidos da proteina reguladora e bases de nucl eotidicas especificas no
DNA operador e através de del ecdes naregido promotora do gene beSL1 foi
possivel propor um modelo funcional destaregido. Aindaatravésde mutages
sitio dirigidasforamintroduzidosresiduos detriptofano em lugares estratégicos
gue permitem a verificagdo, através de espectroscopia fluorescente, da
estrutura proposta. Também foram obtidas construcfes que representam
um melhoramento qualitativo nesta proteina. Estas construgdes foram
expressas em tabaco e Stylosantes. Baseado neste modelo, novo projeto de
pesquisafoi proposto, visando estudar ainteracdo de umaproteinareguladora
j& identificada em milho, com sequiéncias operadores em promotores de
proteinas de reserva da Castanha-do-Brasil e de milheto. Seqiiéncias da
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proteinaopaque-2 serdo utilizadas paraidentificar outras proteinas reguladoras
envolvidas na expressdo semente-especifica, bem como sera estudada a
estrutura terciaria de uma proteina de reserva modelo modificada. O
Baculovirus apresenta-se como um modelo importante para expresséo de
genes heterdlogos. Neste sentido, a expressdo do gene codificado para a
producdo de enzimas do complexo celulolitico vem sendo estudada.
Resultados iniciais indicaram a ocorréncia de recombinac&o do virus pelo
sistema de cotransfeccao, apesar da ndo ocorréncia de transcricdo e
expressao do produto final. Novas estratégias serdo utilizadas, enfocando
principa mente o uso de MRNA do gene de celulase.

No que se refere a modelagem, estudos relacionados ao complexo
tripsina/quimiotripsinaforam concluidos e estédo em andamento os estudos
envolvendo os genes utilizados para o controle de pragas de graos
armazenados. As proteinas cristalinas com potencial inseticida, produzidas
por bactérias também vem sendo estudadas. Estudos cristal ogréficos
mostraram a existéncia de dominios conservados em um regido central e
diversas regides variaveis expostas na parte externa. Baseado nestes fatos,
é provavel que modificagdes por engenharia de proteinas podem aumentar
aatividade ou ampliar o espectro de atividade bem como reduzir ou eliminar
aresisténcia de insetos a estas proteinas. Com este objetivo, formou-se um
bando de sequéncias primarias de endotoxinas de Bacillus thuringiensis.

3. Diferenciacéo em plantas

Os mecanismos moleculares envolvidos nos diferentes niveis de
especificacéo edediferenciacdo celular, como 0s mecanismos controladores
daorganizacao espacial e determinacdo da polaridade do corpo do embrido
de plantas, sdo pouco conhecidos. A clonagem de genes envolvidos no
processo de diferenciacéo e funcionamento do tecido parenquimatoso de
reserva do embrido de plantas é essencia para futura expressao de genes
diferenciadores especificos e por conseguinte o melhoramento genético de
espéciesdeinteresse. Neste sentido, genes marcadores transcricionais seréo
utilizados em conjunto com mutantes embriénicos. Transformantes, contendo
gene marcador transcricional serdo utilizados para selecdo e estudos de
expressdo bem como a correlagdo com caracteristicas fenotipicas. Estes
estudos envolvem a clonagem, mapeamento, isolamento de mutantes
especificos com alteracBes parenqui méticas, além daexpressdo em sistemas
homalogos e heterdlogos.
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Estudos dos processos de formacdo de raizes de armazenamento
em mandioca foram conduzidos, tendo sido utilizados reguladores de
crescimento para tratar plantas, as quais embora tenham apresentado
semelhanca morfoldgicas com as raizes tuberosas de mandioca,
apresentavam elevada divisao e expansao do cortex com auséncia de
crescimento secundario e acimulo deamido. Foram obtidasraizestuberosas
com presenca de amido e caracteristicas tipicas de crescimento secundario
foram obtidas. Foram conduzidos estudos rel acionados ao perfil protéico de
raizes fibrosas e de reserva, mostrando as variacdes entre proteinas.
Resultados preliminaresindicaram quefatores comoidade, variacao genética
das espécies e outros estdo relacionados ao processo de tuberizacdo em
mandioca.

4. Micropropagacgdo vegetativa

Metodologias de micropropagacdo de espécies de interesse vem
sendo desenvolvidas, visando aagroindistriade plantasmedicinais, frutiferas
ereflorestamento. Neste contexto, amicropropagacao vegetativado cajueiro
(Anacardium occidentale L.) visa desenvolver e adaptar procedimentos
técnico-cientificos que viabilizem o rejuvenescimento dematerial adulto como
fonte fornecedora de explantes, propagacdo in vitro, bem como viabilizar a
producdo em larga escala mudas de clones superiores.

Espécies da Amazbnia, com potencial para extracao de principios
ativos de largo uso na medicinag, tanto quanto frutos de excelente valor
nutritivo e sabor vém sendo estudadas. Neste contexto, ostrabal hos, iniciados
em 1997, vém sendo desenvol vidos com pimenta-do-reino, que é umaespécie
exoticadeimportanciaecondmicaregiona enacional, onde sevisaaobtencédo
de cloneslivres de doenca; bacurizeiro, pelaqualidade nutricional do fruto;
ipecaejaborandi, pelaproducdo de substancias deinteresse paraaindustria
farmacéutica.

Em plantas lenhosas, a metodol ogia de micropropagacéo ndo esta
ainda bem estabelecida, e esforgos serdo concentrados nas espécies da
Mata Atlantica: jacaranda da Bahia (Dalbergia nigra) e capororoca
(Rapanea ferruginea) e nas espécies do Cerrado: jacaranda do cerrado
(Dalbergia miscolobium), cagaita (Eugenia dysenterica) e pequi
(Cariocar brasiliensis). Foram realizados testes de germinac&o e viabilidade
de sementes de 12 espécies da Mata Atlantica, tendo sido observado alto
grau de contaminacdo fungica em algumas espécies, principalmente
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capororocaelouro. Umavez superado o problemade contaminacdo fungica,
aculturainvitro mostrou ser muito Util naavaliacdo daviabilidade dasemente,
sem ainterferéncia de fatores adversos como fungos, excesso de umidade,
dorméncia por impermeabilidade do integumento, temperatura e luz
adequados, etc. A germinacdo in vitro de sementes intactas, nem sempre
apresenta 0 mesmo resultado obtido com embriBes, devido aliberacdo e a0
acumulo de polifendis oxidados. Grande variacdo pode ser observada entre
as espécies, necessitando assim estudos especificos de meios de cultivo e
condicBes ambientais. Varios experimentos foram conduzidos visando
encontrar a melhor combinacéo de reguladores de crescimento no
desenvolvimento de gemas derivadas de plantul as sementes, sendo que para
a maioria das espécies testadas o desenvolvimento de gemas das
microestacas ndo demanda a presenca de reguladores de crescimento. Estéo
sendo realizados estudos de indugdo de multibrotacéo com citoquininas, pois
0 processo de quebra de dominancia apical com consequiente indugdo de
formacdo de gemas multiplas € importante, porque € através dele que se
pode obter altastaxas de multiplicacéo e viabilizar a micropropagacao.

No caso do algodéo, as técnicas de cultivo de tecido representam
um importante instrumento para se resolver, a curto e médio prazos, os
muiltipl os problemas referentes ao mel horamento genético do algodédo, muito
embora essas técnicas nao objetivem substituir as convencionais. Apesar
de existirem trabalhos sobre a embriogénese somética no algodédo, nédo se
tem, até o presente momento, um protocolo definido para a maioria das
cultivares, sendo necessério e urgente o desenvol vimento de protocol os que
viabilizem a embriogénese somética para outras cultivares de interesse
comercial. Espéciesde algoddo arbdreo sdo importantes repositério de genes
gue podem ser de utilidade nos programas de melhoramento genético que
visem incorporar muitas de suas caracteristicas, em especia as que estéo
rel acionadas as excepcionai s propriedadestecnol 6gicas de suafibra. Assim,
0 projeto a se iniciar em 1998 enfoca o cultivo de tecidos de espécies de
algodao.

O melhoramento dos cereais de inverno exige adaptacéo a estresses
de clima e solo, resisténcia a patdgenos, atos rendimentos e qualidade
superior. No caso do trigo, novas metodol ogias de biologiamolecular e celular
tém demonstrado eficiéncianaproducéo de linhagens derivadas de espécies
afins, através do cultivo in vitro dos embrides hibridos imaturos seguido de
selecdo citogenética, e pelo estabelecimento de marcadores moleculares
protéicos para qualidade, a exemplo de marcadores para gluteninas de alto
peso molecular, relacionadas a qualidade de panificagdo. Gendtipos foram
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avaliados em meio de cultura, com o objetivo de introduzir, adaptar e/ou
desenvolver estratégias paraaumentar aproducéo de plantas androgenéticas
notrigo, triticale e cevada. Pel os resultados obtidos, pode-se priorizar 0 uso
da gimnogénese no melhoramento do trigo, podendo-se usar androgénese
para cruzamentos cujos genitores apresentem capacidade androgenética,
com adicdo de indutores especificos e uso de meios seletivos. Quanto a
resisténcia a doencas flngicas, foram selecionados 51 hibridos para oidio,
dos quais 78% foram resistentes. Quanto a selegdo para resisténcia a
ferrugem da folha, 1288 plantulas de 11 racas foram analisadas, tendo-se
obtido 90% de plantas resistentes. Outras inimeras popul agdes de hibridos
tiveram suas resisténcias testadas com grande sucesso. Baseados nos
cruzamentos, i ntergenéricos com milho, foram obtidos hibridos, tendo sido
desenvolvidaslinhagens dihapl 6ides que se encontram em fase de avaliacéo
da resisténcia a campo e em condi¢des controladas para as diferentes
doencas. Aquelas que forem identificadas como fontes de resisténcia seréo
repassadas ao programa de melhoramento. Além das novas linhagens,
também foram desenvolvidos 7 trigos sintéticos que ja estdo em fase de
multiplicacdo da semente para posterior avaliacao. Cruzamentos
interespecificos produziram dois hibridos e cruzamentosintergenéricos, com
milho, produziram 26 plantas hapl odi pl oidizadas, sendo que aslinhasdihapl Gides
estdo sendo avaliadas quanto a resisténcia a doengas e serdo repassadas
aos programas de mel horamento. Linhagensdetrigo foram polinizadas com
hibridos de milho originando 60 linhagens duplo hapl 6ides (DHM) nociclo
deverdo e 2956 linhagensdo ciclo deinverno, asquaisestdo em multiplicagdo
e avaliagéo.

Foi iniciado estudo com o milho para a selecéo de 57 gendtipos
tropicais paraaidentificacdo daquel es que sao capazes de produzir diferentes
tipos de cal 0s, mas que tivessem boa capacidade de regeneracdo de plantas.
Quatro populactes foram selecionadas, para resposta a producéo de calos
e regeneracado. Estes gendtipos serdo usados em transformacdo, visando a
obtencdo de plantas transgénicas.

Em fruteiras, estudos de multiplicagdo massal in vitro de genétipos
superiores de abacaxi, banana, citros e mama&o iniciaram-se em 1997. Estes
estudos visam o desenvolvimento de novas tecnologias para identificagcéo
precoce de variantes somacl onais, especial mente em cultivares de bananeira
e abacaxizeiro e areducéo de perdas durante 0s processos de aclimatacdo
e estabelecimento em campo, pelo uso associado de fungos micorrizicos.
No caso do mam&o e citros, o principal objetivo é a obtengdo de cultivares
tolerantes a condicles de estresse ambiental e doengas. A técnica de
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multiplicacdo in vitro serd de extremaimportancia no desenvolvimento de
metodol ogia de transferéncia de genes nestas espécies.

5. Controle de pragas e doencas

Compreende-se que pragas, insetos, doengas e plantas daninhas sdo
0s gue causam danos a culturas de importancia econémica. Dentre as
estratégias de controle de pragas, o uso de microrganismos na sua forma
natural ou mel horados geneticamente vem sendo ampliado em todo o mundo.
Alternativamente, o desenvolvimento de plantas geneticamente modificadas
para algumas caracteristicas relacionadas a resisténcia a pragas vem sendo
conduzido. Assim, organismos control adores de pragas atuam como agentes
de biocontrole ou mesmo doadores de genes de interesse.

6. Biopesticidas, biofungicidas e bio-herbicidas

Projetos visando o controle de pragas de importancia agricola e
plantas daninhas prioritarias vém sendo conduzidos. Linhagens de Bacillus
sphaericus foram analisadas para o controle de mosquitos em regifes
agricolas e urbanas, tendo sido desenvolvido um produto e solicitada uma
patente, de acordo com o memorial descritivo: “Processo de obtencdo de
formulacdes flutuantes para esporos, cristais e células de bactérias
entomopatogénicas para uso como agente biol égico de controle em ambientes
aquéticos’, encaminhado a sede da Embrapa. Seguindo esta mesma linha,
esta sendo desenvolvido um bioinseticida a base de Bacillus thuringiensis
para o controle da lagarta do cartucho do milho e de outros lepidopteros-
praga. Foi isoladaumaestirpe de B. thuringiensis sbsp. kurstaki, e grandes
avancos foram obtidos em rel ac8o a caracterizagdo mol ecul ar deste i solado,
tendo sido clonado o gene crylA(b). Estudos de producéo vém sendo
conduzidos em pequena escala para determinar 0s parametros favoraveis
de crescimento e producdo, bem como desenvolvimento de protocolo de
fermentacdo para a otimizacdo das concentracdes de biomassa com alto
teor de esporulacdo e delta-endotoxina. Definiu-se 0 processo para efetuar
a separacdo da biomassa do caldo fermentado, e 0 método para a secagem
do material. As avaliacBes do teor de delta endotoxina vém sendo feitas
através de bioensaios contra lagarta do cartucho-do-milho, tendo-se até o
momento sido observados valores de atividade larvicida superiores a 90%.
Ensaios de producdo vém sendo conduzidos objetivando a preparacéo de
partidas experimentais do bioinseticidaparaarealizacdo de ensaiosem casa
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de vegetacdo e campo.

Os gafanhotos tém causado danos em diversas culturas no Brasil.
Alternativas ao controle quimico, que ou € pouco efetivo ou é feito com
inseticidas organoclorados (0s quais ja tiveram os registros cancelados),
estao centradas no uso de fungos entomopatogénicos. Inicialmente o projeto
concentrou-se no levantamento e isolamento de linhagens de fungos
entomopatogénicos. Linhagens de Beauveria bassiana e Metarhizium
flavoviride foram selecionadas. Estudos relacionados a otimizacdo da
producéo de unidades infectivas do fungo em pequena escala foram
conduzidos com bastante sucesso, anivel de pequenaescala. Estudosbasicos
relacionados ao processo deinfeccéo foram conduzidos, permitindo observar
as estruturas de diferenciacdo de M. flavoviride, no interior de gafanhotos.
Experimentos de campo, realizados nos estados de Mato Grosso e Rio
Grande do Norte mostraram niveis de infec¢do de 48% em ninfas coletadas
emantidas em gaiolas, imediatamente apds a pul verizacdo, no Mato Grosso.
No Rio Grande do Norte, foram constatados indices de mortalidade de 82,5%
no tratamento com fungo. Estudos comportamentais, morfoldgicos,
fisiol6gicos e deinteracdo inseto-patdgeno-ambiente, vém sendo conduzidos.
Estudos bésicos vém sendo conduzidos tanto no que se refere ao patdgeno
guanto ao hospedeiro, principalmente no que se refere aos aspectos de
producdo de unidades infectivas e condi¢des de controle em campo. Estes
estudos estdo concentrados em uma linhagem do fungo selecionada, bem
como estudos relacionados ao uso de inseticidas quimicos em associacao
aos agentes de controle biol 6gico. Apesar dos avancos obtidos até apresente
data sdo necessérios estudos de producéo massal, armazenamento, estudos
genéticos paraintroducdo de genes marcadores, experimentos de avaliacdo
em campo e estudos basicos sobre criacdo e biologia de gafanhotos. Um
novo projeto foi aprovado, que visa a producdo em grande escala, com a
proposicao de uma parceria para arealizagdo de tal producéo.

Ouitros estudos estéo relacionados ao uso de fungos para o controle
de plantas daninhas. Linhagens de Cercospora sp. e Alternaria cassiae
estdo sendo estudadas como agentes de controle de tiririca roxa (Cyperus
rotundus) e fedegoso (Senna obtusfolia), respectivamente. Estudos
relacionados a taxonomia de espécies, avaliagdo de agressividade e
viruléncia, especificidade e variabilidade genéticadas popul ages hospedeiras,
estdo em fase final. Testes de especificidade de hospedeiros vém sendo
conduzidos, bem como a determinacéo de condic¢des bidticas e abidticas
parainfeccéo defedegoso por A. cassiae, tendo sido realizados experimentos,
em casa de vegetacdo, para avaliacdo da influéncia da idade da planta,
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concentracdo deindcul o e periodo de molhamento das plantas. Experimentos
iniciaisforam conduzidosem campo, paraavaliaco daeficiénciade Alternaria
no controle de fedegoso, tendo sido obtidos niveis de controle superiores a
90%, com apenas umaaplicacdo do fungo, o que demonstra o alto potencial
deste bioherbicida. Quanto ao uso de Cercospora, estudos em casa de
vegetacdo mostraram que plantas maisvel hasdetiririca, foram mais af etadas
pela doenga, tendo sido observados niveis de infeccdo em torno de 60%.
Em campo, observou-se a hecessidade de se efetuar estudos relacionados a
formulacdo do fungo, visando o aumento da eficiéncia deste organismo.
Neste contexto, novos adjuvantes vém sendo avaliados. Existe também a
necessidade de estudos relacionados a producéo de micélio e esporos em
grande escala e para tanto estdo sendo analisadas diferentes condicdes de
cultivo em pequena escala, bem como condi¢cBes ambientais relativas a
producéo de esporos.

Bioinseticidas a base de virus vém sendo desenvolvidos, e estudos
daestabilidade, osquais s80 essenciais para o sucesso no uso de baculovirus,
estao sendo realizados. Através daandlise de passagem seriadado Virusda
Poliedrose Nuclear de Anticarsia gemmatalis (AgNPV) em células de A.
gemmatalis, observou-se a perda da capacidade dos clones especificos,
produzirem poliedros, quando comparados ao virus selvagem. Foi investigada
também a ocorréncia de apoptose (morte celular programada) em células
de A. gemmatalis, tendo sido observado um padrao tipico do fendbmeno de
lise celular com formac&o de corpos apoptoticos e fragmentacéo do DNA
celular. Novos estudos serdo i niciados, em um novo projeto, visando o estudo
da estabilidade genética do virus em cultura de células e avaliagcdo do
desenvolvimento de resisténciado inseto ao virus.

7. Plantas transgénicas resistentes a pragas

Oultras caracteristicas importantes vém sendo estudadas a nivel
molecular, como aexempl o dos estudos de fatores envolvidos naresisténcia
a pragas de armazenamento. Neste contexto, as pesquisas vém sendo
orientadas no sentido de se analisar os fatores de defesa das sementes do
feijoeiro contrao ataque de certas espéci es de carunchos. Dentre asfamilias
de proteinas de defesa, as fitohemaglutininas (PHA), osinibidores de alfa-
amilase e asarcelinas, tém merecido maior atencdo. Sabe-se até 0 momento
gue 0s genes para estas proteinas sdo codificados por um Unico locus e que
estas proteinas apresentam diferentes modos de agéo quanto a protegdo em
sementes. No entanto aagdo das arcelinas aindando é totalmente conhecida,
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sabendo-se somente gque o efeito se deve a um mecanismo de antibiose
larval queinibe o desenvolvimento dalarvae aemergénciade adultos. Estes
mecanismos estdo sendo estudados sob o ponto de vista dos diferentes
variantes de arcelina e os diferentes bruquideos (Coleoptera) que atacam
gréos armazenados de feijdo. Foram identificadas diferentes formas de
arcelina-5 e asdiferentesisof ormas provavel mente ndo apresentam amesma
atividade. A expressdo dos cDNAs das diferentesisof ormas e 0s biosensai os
s80 importantes para a identificaco de regifes da proteina envolvida no
processo inseticida. Estudos de imunolocalizacdo da proteina em larvas
alimentadas em presenca de arcelina demonstraram que a proteina esta
presente no [Umen intestinal, bem como em algumas vesiculas dentro das
célulasdo epitélio intestinal, bem como em algumasregifes dahemolinfa. O
cDNA que codificaparaafaamilase de Zabrotesfoi clonado, e estéo sendo
estudadas asinteracfesinibidoras de enzimas, ndo tendo sido até o momento
identificadas as interacfes especificas. Neste contexto, um novo projeto
serd iniciado, visando caracterizar as proteinases existentes em trés
importantes pragas da agricultura: o bicudo do algodoeiro, 0 hematoide
Meloidogyne sp. e o bruquideo Achanthoscelides. Como estratégias, serdo
clonados e expressos 0s genes codificando paraas protei nases das diferentes
pragas, sel ecionadosinibidores especificos das diferentes proteinases e outras
caracteristicas ligadas a resisténcia.

O controle de colebpteros e lepiddpteros, pragas da lavoura
canavieira, vem sendo estudado sob o aspecto de obtencéo de plantas
transgénicas resistentes a estas pragas. Estrategicamente, o gene crylllA
especifico paracol edpteros, clonado de Bacillusthuringiensis, vendo sendo
usado para transformacao de estirpes de bactérias endofiticas Acetobacter
diazotrophicus e Herbaspirillum spp., que sdo também espécies fixadoras
de nitrogénio. Vetores de expressao vém sendo desenvolvidos, visando a
utilizacdo de genesreporteres, como LacZ e expressao do gene sob o controle
do promotor denif (responsével pelafixacéo de nitrogénio). Transconjugantes
obtidos apresentaram resultados promissores, uma vez que sob o controle
do promoator de nif, estes organismos ndo perderam a capacidade de fixar
nitrogénio. Ensaios utilizando atoxina produzida pel os transconjugantes na
dieta de insetos, mostraram 100% de mortalidade.

Aindarelacionados aos organi smosfixadores de nitrogénio, estudos
vém sendo conduzidos sobre a ontogenia da colonizagdo e esporulacdo de
fungos micorrizicos arbusculares em raizes transgénicas cultivadas, vém
sendo conduzidos. O aprimoramento do processo de producéo de esporos
defungos micorrizicos em raizestransgénicas poderagerar patente. Através
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do uso de sondas de oligonucleotideos, os genes nif vém sendo estudados,
visando a construcéo de mutantes especificos, de organismos fixadores de
nitrogénio. Primers especificos foram desenhados e utilizados na deteccéo
da presenca de organismos fixadores. Foi obtido sucesso na deteccdo de
algumas espécies em plantas de cana-de-acUcar micropropagadas e
inoculadas com a espécie alvo. Testes preliminares demonstraram que é
possivel identificar a presenca de algumas espécies no solo. Estes genes
estdo sendo utilizados para verificacdo da homologia com genes de outras
espécies defixadores de nitrogénio, principal mente aguel es que apresentam
caracteristicas importantes como tolerancia a pH e capacidade do
microrganismo usar fontes alternativas de carbono. Algumas espécies de
bactérias fixadoras, pouco conhecidas, estdo sendo estudadas quanto a sua
contribuicdo nafixacdo natural de nitrogénio e suas associagbes com outras
bactérias endofiticas na cana-de-acUcar, através do uso de marcadores
alternativos reporteres.

Quanto asoutras estratégias de controle de doengas, proj etos visando
a obtencdo de plantas resistentes, principalmente a viroses, vém sendo
conduzidos. Uma das principais causas de perda de producéo do feijoeiro
na safra da seca, ocorre devido ao virus do mosaico dourado do feijoeiro
(VMDF). Este virus, isolado de diferentes regides produtoras de feijao no
Brasil, apresenta moderada variabilidade, tendo sido usado na producéo de
plantas geneticamente modificadas para resisténcia. Esforcos foram
concentrados na estratégia de antisenso do bloco de genes especificos do
virus. Estabel eceu-se umametodol ogiade transformacdo genéticado feijoeiro
e utilizando-se 0 processo de biobalisticaforam obtidas plantas transgénicas.
Varias plantas transgénicas obtidas foram inoculadas/desafiadas com o
VMDF e observou-se que algumas das plantas apresentaram reducédo e/ou
maior demora de expressdo dos sintomas da doenca.

Estratégia semelhante vem sendo usada para a obtencdo de plantas
transgénicas de batata resistente a viroses. Neste sentido, esforgos vém
sendo centrados na construgéo de vetores de transformagdo com genes
virais, na obtencéo de plantas transgénicas e na caracterizagdo molecular
destas plantas. Ascultivares Bintje, Achat e Baronesavém sendo estudadas,
e paraa cultivar Bintje dois clones testados ndo apresentaram sintomas de
mosaico e 4 desenvolveram sintomas leves. Alguns clones da cultivar
Baronesa apresentaram atraso no sintoma da doenga, bem como sintomas
atenuados. Cerca de 300 clones independentes para cada cultivar foram
obtidos, sendo que os mel hores clones sel ecionados estar&o sendo testados
novamente no que se refere a resisténcia a viroses especificas.
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A producao de alface (Lactuca sativa L.) sofre perdas
significativas, sendo que cercade 30 a 100% séo por causadaocorréncia
de virus do género Toposvirus. Vetores de transformacao de alface
estdo sendo desenvolvidos, visando a transformagéo de espécies de
interesse comercial com sequénciasvirais, gerando plantasresistentes a
ampl o espectro de espécies do género Toposvirus. A introducdo de genes
depende de um sistema de transformacédo, e de um sistema de
regeneracdo in vitro. O sistema de transformagao esta sendo otimizado
e o0 sistema de transformacéo via Agrobacterium tumefasciens esta
sendo desenvolvido, utilizando o gene de resisténcia a kanamicina e o
gene GUS modificado. Plantas transformadas com a construgéo contendo
0 cassete com o gene da proteina ndo estrutural, no sentido senso e
antisenso, estdo sendo mantidas in vitro. Outros experimentos de
transformacéo estdo sendo conduzidos, visando o aumento dafrequéncia
de transformagéo e a obtencéo de nimero suficiente de individuos para
avaliacéo.

No caso do mamé&o, um dos principais problemas mundiais é a
ocorréncia do virus da mancha anelar. A infecgdo pelo virus torna as
plantas pouco produtivas e as manchas causadas nos frutos reduzem o
seu valor comercial. Umadas estratégias mundiais para o controle desta
doenca é através do melhoramento genético. Sabe-se que existem
consideraveis graus de resisténcia em varias espécies selvagens de
Carica., no entanto, hibridosinterespecificos, obtidos através do resgate
de embribes e cultura in vitro, embora sejam resistentes ao PRSV
(Papaya ringspot virus) e bom desempenho vegetativo, sdo quase que
totalmente estéreis. A obtenc&o de plantas transgénicas contendo genes
do virus permite um novo enfoque nas alternativas de controle. A
regeneracdo de tecidos transformados através de biolistica, tem sido
conseguidaem alguns laboratérios. A questdo fundamental neste projeto
€ trabalhar com variedades de interesse econémico para o Brasil.

8. Transformacéo de plantas

A transformacéo genética de plantas € essencial para a geracéo
de plantas geneticamente modificadas para caracteristicas especificas. Com
amandioca, foram estabel ecidas metodol ogias de transformaco utilizando
cepas de Agrobacterium tumefaciens. A cocultura de embrides sométicos
de mandioca com a bactéria resultou na obtencéo de embrides secundarios
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resistentes ao herbicida utilizado para a sel ecdo. Utilizando-se atécnicade
aceleracao de particulas conseguiu-se expressar outros genes heterdlogos,
dentre eles 0 gene da proteina 2S de castanha do Brasil, em mandioca.

As seguintes culturas foram transformadas ou est&o em processo
de transformacao:

1) feij&o: resisténciaavirus, resisténciaainsetos, tolerénciaaherbicida;
2) soja: resisténciaainsetos, toleranciaaherbicida;

3) algodéo: resisténciaainsetos, toleranciaa herbicida;

4) batata: resisténciaavirus,

5) maméo: resisténciaavirus, resisténciaa fungos,

6) banana: resisténcia afungos,

7) outrasculturas. Brachiaria, tomate, eucaliptus, abacaxi, cacau, café.

Estudos de transformagdo genética de alho também est&o sendo
iniciados. Alho é uma planta agamica, ndo produzindo sementes viaveis, o
gueinviabilizaos programas de mel horamento utilizando cruzamentos. Devido
a sua multiplicacéo ser exclusivamente vegetativa, diversos patdégenos,
especia mente virus, se acumulam nos clones e sdo transmitidos nos ciclos
de producéo. A introdugdo de genes de interesse através de técnicas de
transformagé@o genética, torna-se uma alternativa atraente para o
mel horamento. Assim sendo, 0 estabel ecimento de protocol os basi cos, que
permitam a introducdo e selegdo de plantas com genes heterdlogos é de
fundamental importancia. Estes estudos estéo se iniciando, enfocando
principalmente a otimizacéo das condicOes de cultura de tecidos e
regeneracdo, bem como os aspectos fisicos e bioldgicos envolvidos na
transferéncia e expressao de genes exdgenos.

9. Marcadores moleculares em plantas

Marcadores moleculares tém sido apontados como uma excelente
ferramenta para a selecdo indireta de caracteristicas dificeis de visualizar
ou que sofram muitadistorcéo nainteracdo gendtipo x ambiente. A utilizagdo
efetiva de marcadores moleculares torna-se importante no melhoramento
genético de plantas, na caracterizacdo de microrganismos, na diagnose de
doencas, na determinacdo de pureza genética de sementes e na
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caracterizagdo molecular de cultivares e linhagens. Projetos vém sendo
conduzidos, objetivando utilizar essatecnol ogiade marcadores moleculares
como ferramentade auxilio nasolucéo de problemas consi derados prioritérios
aculturado milho e sorgo, visando melhoramento genético paratoleranciaa
estresses abi 6ticos (solos acidos, seca, deficiéncia de fésforo), melhoriada
gualidade nutricional dosgraos, etambém como sondas paraaidentificacéo
e caracterizacao de bactériasfixadoras de nitrogénio, fungos causadores de
ferrugens e na avaliac@o da pureza genética de linhagens de cultivares e
linhagens de milho e sorgo.

No caso do arroz, o objetivo principal serelacionaaos polimorfismos
de raiz e ap desenvolvimento de marcadores moleculares para um grupo
potencial de 15 potenciais progenitores pararesi sténciaa seca, selecionando
0S mais contrastantes para formar populacfes segregantes, mapear ou
identificar marcadores especificos para caracteres radiculares e aplicar
selecdo indireta baseada em tais marcadores. Até a presente data foram
analisadas 15 linhas puras para resisténcia a seca, tendo sido observada
intensa variabilidade do sistema radicular entre eles. Os genétipos
selecionados estédo sendo analisados quanto a resposta ao estresse e
toleréncia & seca. Com base nos estudos de polimorfismos radiculares,
concluiu-se que o peso damatéria secadasraizes, adensidaderadicular ea
razdo entre o peso da matéria seca das raizes e a da parte aérea sdo as
caracteristicas que apresentam o maior potencial de ganho em selecéo.

Namandioca e em fruteiras, o uso de marcadores moleculares sera
desenvolvido, visando a identificacdo de duplicatas e a avaliacéo da
diversidade genética em bancos ativos de germoplasma, bem como na
identificac&o de gendtipos superiores a serem utilizados nos programas de
melhoramento. No mamao, embora existam seis espécies domesticadas,
vérias das espécies sel vagens possuem caracteristicas desgjavei s que podem
ser (tei s nos programas de melhoramento. Técnicasde RAPD emicrosatélite,
serdo utilizadas para avaliar a diversidade genética dos acessos do banco
ativo de germoplasma de mamao, bem como identificar um marcador que
permitaidentificar, precocemente, 0 sexo das plantas de mamoeiro.

No trigo, marcadores protéicos vém sendo utilizados natentativade
tornar mais eficientes a selecéo e a criagdo de cultivares com qualidade
superior. A qualidade de panificagéo é avaliada principa mente pelaforcado
gluten, que é formado pelas proteinas de reserva gluteninas e gliadinas.
Através da andlise eletroforética de gluteninas de ato peso molecular,
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verificou-se que nos 2.092 gendtipos de trigo analisados, 50% do material
apresentam subunidades ligadas a baixa qualidade de panificacdo. A
translocacdo de centeio € um fator positivo no que serefere aresisténciaa
doencas e ainsetos, porém negativo em relacéo aqualidade de panificacéo.
Constatou-se que a translocacdo esta presente em 36,5% do material
estudado. Foram determinadas as melhores combinagdes de gluteninas de
alto peso molecular entre subunidades especificas. Observaram-se condicdes
Otimas para identificacdo de translocacdo de centeio também através da
andlise das gliadinas, bem como. Identificou-se a melhor combinacdo de
subunidades de gluteninas de baixo peso molecular.

No milho, marcadores moleculares estdo sendo utilizados com
sucesso para aavaliagéo da pureza genética, fingerprinting e determinacéo
de grupos heteréticos. Em se tratando de pureza genética, ja foram
identificados primers capazes de detectar contaminacdo a partir de 10%,
gue ocorre durante o processo de producdo de hibrido duplo de miho. No
gue se refere a toler@ncia a seca, varios cruzamentos foram feitos entre
linhagens contrastantes em tol erancia e susceptibilidade, autofecundacdo e
retrocruzamentos de genétipos de interesse, avaliando-se as caracteristicas
morfofisiol dgicas. Estudos de marcadores rel acionados a estas caracteristicas
estdo em andamento. Estudos relacionados ao agente causal da ferrugem
do milho estdo sendo conduzidos, tendo-se obtido primers capazes de
distinguir isolados do fungo patogénico, que estdo sendo utilizadosem estudos
sobre diversidade populacional deste patégeno. Aindano milho, atoleréncia
atoxidez ao aluminio, estudos em andamento identificaram umasonda capaz
de explicar cerca de 14% da variacéo fenctipica do caréater. No que se
refere a eficiéncia de absorcéo de fosforo ao nivel do sistemaradicular do
milho, avancos foram obtidos com respeito aidentificacdo e multiplicacéo
do material genético contrastante para esta caracteristica, tendo até o
momento sido identificadas diferencas nos padrdes polipeptidicos de plantas
submetidas a estresses.

10. Melhoramento qualitativo

No milho, agdes conjuntas de técnicas de melhoramento genético e
biologiamolecular paraaqualidade nutricional do gréo, tém se baseado no
grande acervo de conhecimentos sobre as proteinas acumuladas no
endospermadeste cereal. Técnicas de analise bioquimica, genéticas classica
e molecular estdo sendo usadas para a identificacdo rapida e eficiente de
gendtipos de altaqualidade nutricional em programas de selecgo. Um grande
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nimero delinhagensjafoi analisado e os resultados mostraram que aselecéo
de linhagens para qualidade nutricional pode ser auxiliada pela anélise
detalhada dos perfis polipeptidicos do endosperma. Trabalhos de
caracterizacdo e construcao génicaparatransformacao de plantas, utilizando
sequiéncias que codificam proteinas ricas em aminoacidos essenciais, sob o
controle de promatores de altaexpressao especificano endospermade milho,
estdo sendo conduzidos e os primeiros testes de expressdo utilizando
transformacao estdo sendo realizados.

Namandioca, as propriedades funcionais do amido, importantes para
0 UsO e gproveitamento do mesmo naindUstriade alimentos, sao estabel ecidas
pelas caracteristicas da estrutura deste polimero. Quimicamente o amido
pode ser difenciado em doistipos basi cos de polimeros denominados amilose
eamilopectinaque so i ndicativos preliminares daestruturado mesmo. Além
da variag@o de natureza genética, a modulacdo pelo desenvolvimento do
0rgdo de reserva e de fatores ambientais sdo observados como envolvidos
no processo de formacgdo de amido diferenciado. Estudos de diversidade
dos pardmetros indicadores da estrutura do amido na raiz de reserva de
mandioca e outros orgdo de reserva subterraneos estdo sendo iniciados.
Estes estudos envolvem a identificacdo da variabilidade genética e
identificac&o de amidos raros, avaliacdo das propriedades funcionais como
gelatinizagéo, viscosidade einstabilidade do gel, dosamidosraros.

11. Prospeccao de genes

Varios projetos especificos jA mencionados, como genes para o
carater apomitico, reducéo de porte, crescimento de raiz, floracéo, e genes
envolvidos na regulacéo da estocagem de proteinas de sementes estédo em
andamento. Além destes projetos foram iniciados projetos visando a
identificac&o deinteresse para o melhoramento da cultura do milho.

12. Impacto ambiental de transgenes

Estatambém é umanovalinhaque seiniciacom subprojetosvisando
aavaliacdo deriscosdainvasio de genesintroduzidos pelaculturado milho.

13. Reproducgdo em animais
A exploracgéo racional de caprinos e ovinos tropicais representaum

grande potencial econdmico e social parao pais, principa mente paraaregiao
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Nordeste que detém aproximadamente 92% e 39% do rebanho,
respectivamente. Estas espécies apresentam importantes caracteristicas
relacionadas a adaptacéo a ecossistemas adversos, além de representarem
fontes de proteinas de elevados valores biolégicos. Para 0 aumento da
produtividade, além de outros fatores, destaca-se o incremento dos
parémetros reprodutivos através do uso de biotécnicas. Assim, 0 uso de
técnicas de inseminacéo artificial, superovulagdo, bem como a
criopreservacao de embrides e foliculos pré-antrais, e transferéncia de
embrides setornam fundamentais para o desenvol vimento nestaarea. Diante
disso, projetosrel acionados ao uso de biotécnicas para pequenos ruminantes
domeésticos, com enfoque em caprinos e ovinos estdo sendo conduzidos.
I ni cialmente estéo sendo realizados estudosrelacionados aproducdo in vitro
de embrides de bovinos, ovinos e caprinos, com melhor nivel qualitativo e
guantitativo. Em bovinos, estudos semel hantes vém sendo conduzidos com
énfase no desenvolvimento de técnicas de co-cultivo de ovacitos, puncéo
folicular de ovdcitos pela ultra-sonografia, criopreservacdo de embrides e
fecundaco in vitro. Através do emprego destas técnicas, foram produzidas
as primeiras gestaces da América Latina, com o uso desta tecnologia. Os
bezerros produzidos por embrides obtidos por puncéo folicular sdo
anatomicamente perfeitos. No caso de infertilidade adquirida, andlises de
ovacitos obtidos por puncéo folicular, mostraram baixaqualidade ndo sendo
possivel obter nenhum embrido. Estudosrel acionadosaqualidade e quantidade
de ovdcitos obtidos de ovarios da raca Nelore, vém sendo conduzidos. A
percentagem de ovAcitos maturos obtidos ainda € baixa, ndo ultrapassando
30%, sendo necessariaacondugdo de experimentos rel acionados amaturagdo
de ovécitos, otimizando astécnicas de sel ecéo e col eta, através de metol ogias
de coloracdo e maturagdo em presenca de liquido folicular. O estado
fisiologico de fémeas vem sendo considerado em termos qualitativos e
quantitativos de obtencéo de ovacitos. A tecnol ogiade producao de embrides
efertilizac&o in vitro foram negociadas e repassadas para empresa privada.

Em reprodutores, para a identificacdo de fertilidade vem sendo
empregadas metodologias para a andlise de proteinas do plasma seminal.
Estas analises permitiréo a selecdo de touros de ata fertilidade, os quais
serdo fornecedores de sémen a ser usado em estudos de fecundacéo in
vitro, earmazenamento. Foram sel ecionadosanimaisdedtaebaixafertilidade
para testes de capacitacdo e de presenca de proteina, através de reacéo
acrossdmica, que aparentemente apresentam correlagdes com a taxa de
fertilidade. Naracabovinatambém estéio em andamento estudos rel acionadas
ao aperfeicoamento de tecnologias de multiplicacéo, utilizando-se
metodol ogias mol ecul ares de sexagem e acompanhamento citogenético de
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fémeas submetidas a superovulacdo. No que diz respeito a producéo de
clones naespécie bovina, além do uso de células embrionarias como doadoras
dencleos, serdo iniciados experimentos visando o uso de células sométicas.

14. Marcadores moleculares em animais

Marcadores moleculares vém sendo utilizados como instrumentos
para auxiliar a pesquisa genética, a caracterizagao e identificacdo de ragas
eindividuos e determinagdo dainterrelacdo entre polimorfismo de genes e
caracteristicas produtivas e reprodutivas. Estdo sendo estudados os genes
de kappa-caseina, beta-lactoglobulina, hormdnio de crescimento e fator de
crescimento na espécie bovina. Esta sendo utilizado um marcador
microssatélite localizado no gene |GF-1 (fator de crescimento), o qual tem
permitido a andlise das freqgiiéncias génicas associadas, principalmente na
raca canchim e as ragas correlatas a esta. Foram obtidas as freqiiéncias de
alelos nasragas canchim, charolesae nelore, tendo sido observadas algumas
correlagBes com alocalizacdo do microssatélite em uma regido especifica
do cromossomo de bovinos e caracteristicas de peso da desmama até a
maturidade. N&o houve indicac&o datendénciade reducéo davariabilidade
genética no rebanho canchim, que seria esperado em um rebanho mantido
fechado, consistindo com os resultados do programa de prevencdo de
endogamia para este rebanho.

Em virtude da reduc&o na produtividade da pecuérialeiteiraou até
mesmo a morte de animais sensiveis a doencas, especificamente aendo e
ectoparasitos, umaalternativa utilizadatem sido aidentificacdo e utilizacdo
de genes de maiores efeitos (major genes) para resisténcia. Estudos de
identificacdo e isolamento de marcas de resisténcia a carrapatos e outros
parasitos, foram iniciados com o cruzamento de matrizes gir e holandés. Os
animais da F1 e F2 serdo testados quanto a resisténcia e os animais da F2
mais resistentes serdo utilizados para a identificagdo de marcadores
relacionados. Dentro desta estratégia, iniciaram-se os estudos de
superovulacdo e colheita para a producéo da F1, sendo que até o momento
jaforam obtidos 73 animais F1, 45 receptoras gestantes e 20 aguardando
diagndstico de gestacéo.

15. Imunizacéo e saude animal
O virus da febre aftosa (VFA) é o agente etiolégico de uma das

princi pais doencasinfecciosas de animaisde pecudria. A imunizagdo genética
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utilizando o VFA apresenta o potencia de se induzir preferencialmente a
resposta celular, baseado no principio de que o produto do gene exégeno
resultaranageracdo de antigenosimunizantes. A metodol ogiadeimunizacéo
genéticaestasendo desenvolvida, utilizando-se atécnicade bombardeamento
animal paraaintroducdo do DNA exdgeno em animais hospedeiros. Foram
construidos vetores de expressdo, contendo genes reporteres, tendo sido
utilizados na imunizacdo de camundongos, 0sS quais expressaram o gene
exégeno introduzido, apds 24 horas. Resultados preliminares com bovinos
tém demonstrado alto potencial datécnica, sendo que estudos relacionados
arespostaimune a nivel humoral estdo em andamento.

Estardo sendo iniciados os estudos de imunobiologia de anemia
infecciosa equina (AIE) e sua relacdo com marcadores do sistema de
antigenosleucacitérios eqliinos. Estes estudos visam desenvolver um sistema
de imunizac&o genética e uso de marcadores moleculares relacionados a
AIlE, no entanto, parece que tal doenganao possui téo grandeimpacto sobre
apecudriabrasileira, tendo os estudos sido interrompidos.
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Tecnologia da Informacgéo na China e no Brasil:
possibilidades de cooperacdo

Li Mingshu™

Introducao

A tecnologiadainformagao torna-se cadavez maisimportante para
0 mundo, tanto na vida cotidiana quanto na economia nacional . Software é
o fator mais ativo ainfluenciar outrasindUstrias tdo extensamente. Sendo o
nucleo da sociedade da informagéo, o software deve constituir aindustria
dominante, que representa o futuro do pais.

Tanto a China quanto o Brasil sGo paises muito promissores no
desenvolvimento da industria de software. No entanto, como paises em
desenvolvimento, tiveram, tém e tero de superar muitas dificuldades. A
industriado software é umaindustrianovana China, tendo apenas dezessete
anos. A Chinavem desenvolvendo umaeconomiade mercado socialistano
lugar da economia plangjada que tem mais de trinta anos de histéria. Sua
populacdo égrande, 0 paispossui poucos recursos, e aChinaestaenfrentando
a &rdua tarefa de reconstruir industrias tradicionais. A vinda da era da
informacdo e o forte desenvolvimento da industria de software no mundo
tém apresentado a China (e também ao Brasil) uma preciosa chance de se
manter lado alado com os paises desenvolvidos.

Ha, também, muitas condi¢des potencia mente favoraveisnaChina,
tais como a situagdo da economia nacional, abundantes recursos humanos
capacitados, um imenso mercado, facilidades de localizag&o e servicos, e
assim por diante.

Devido ao baixo custo de recursos humanos, é maisfacil conseguir
0s projetos dos paises desenvolvidos, especialmente os projetos de
desenvolvimento de software, e exportar 0s produtos ou projetos acabados.
A exemplo daindia, cujaexportacéo de software tem-se tornado aprincipal
indUstria da economia nacional. Assim, constitui uma boa politica para os
paisesem desenvolvimento utilizar o desenvol vimento daindUstriade software
COMo uma ruptura.

* Tradugdo por Manuela M.C. Frazédo, Técnica Especializada em Relagdes Internacionais .

** Membro do Instituto de Software, Academia Chinesa de Ciéncias - Pequim 100080, China
mingshu@admin.iscas.ac.cn
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Tecnologia da informacao e desenvolvimento de software na China

Segundo as estatisticas setoriais do governo, o valor daproducéo da
industria chinesa de Tecnologiada Informagao foi de 380 bilhdes de yuans
RMB em 1997, e de 460 bilhdes de yuansRMB em 1998, (US$ 1,00 = Yuan
RMB 8,3).

Em anos recentes, 0 mercado da informatica manteve uma taxa
de crescimento de 40%. E de opinido geral que, no futuro proximo, a
Chinaserao pais de maior consumo de computadores pessoai s no mundo.
As vendas de computadores superaram os trés milhdes em 1998. Estima-
se que essa cifra alcancara os 10 milhdes (cerca de 10% do mercado
mundial) no ano 2000. O uso do telefone é realmente universal hoje em
dia, com taxas de 9,55% pelo pais afora, e 27,15% nas cidades. A China
construiu amaior rede de televisdo a cabo no mundo, com 70 milhdes de
usuarios. A partir de 1994, a Internet desenvolveu-se muito rapidamente.
CHINANET, GBNET, CERNET, e CSTNET formam as quatro maiores
redes. Até o final de agosto de 1999, o nimero de usuarios da Internet na
China erade 4,5 milhdes.

Desde o inicio da década, apartir de 1982, aindustria de software
chinesa teve ganhos progressivos. Em 1990, o volume total de vendas da
industria de software na Chinafoi de apenas 220 milhdes de yuans RMB,
apenas. Oito anos depois, essa cifra tinha se multiplicado-se por 65, e as
vendas de 1998 somaram 14,3 bilhdes de yuans RM B (aproximadamente
1,5 bilhdes de ddlares americanos), um crescimento de 32% em relagdo
ao ano anterior (a Tabela 1 mostra o volume de producéo daindustria de
software nos ultimos anos). O Software de finangasfoi 0 maior componente
individual do mercado de software em 1998, com uma fatia do mercado
de 17%. Outros componentes do mercado de software foram os seguintes:
software de banco de dados, com 15%, software para educagéo e
entretenimento, com 14%, software para escritorio e processamento de
dados, com 13%, ferramentas de aplicacéo profissional, com 5%, sistemas
de operacdo de PC, com 4%, sistemas de operacdo de rede, com 4%,
plataformas chinesas, com 2%, e outros, com 13%. Estima-se que o volume
de vendas de software para computadores em 1999 seja de 20 bilhdes de
yuans RMB.

Apesar de muitos progressos, aindustria de software chinesa ainda
estaengatinhando. O valor daindustriade software no mundo inteiro chegou
a 110 bilhdes de ddlares americanos, mas apenas 1% dessa somaconstitui a
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Tabedal: Volumedaindustriade softwarena China(em bilhdesde YuansRM B)

Taxa de

1995( 1996( 1997| 1998 crescimento (%)

Mercado de software 6,8 92| 1M,2| 14,3 23,2
Mercado de sarvicosde | 7 71 91 5 14| 187 26,4
informcéo

Total 145 205| 26| 33 25

contribuicdo da industria de software chinesa. Além disso, a proporgéo de
software doméstico no mercado chinés é de menos de 40%, o que significa
gue produtos de software estrangeiros sdo os predominantes no mercado
de software chinés. Emboraempresas estrangeiras possam a egar que muitos
desses produtos sejam pirateados, e 0 retorno gque recebem € pouco, iSso
confereforte reconhecimento de marcas registradas aos produtos de software
internacionais, e abre o caminho para a entrada legitima no mercado em
grande escala.

Enquanto isso, aindustriade software chinesa permanece dominada
por pequenas e médias empresas. Cem mil pessoas estdo engajadas em
desenvolvimento de software na China, e outras 400.000 trabalham em
aplicagdes de informética. Cinglienta e cinco porcento das 2.000 empresas
de software e 3.000 empresas relacionadas empregam menos do que 55
pessoas em suas equipes. Apenas um nimero muito reduzido de empresas
tem umaequipe de maisde 1.000 pessoas. Além disso, apenas dez empresas
tiveram um volume de vendas acima dos 100 milhdes de yuans RMB em
1997.

Empresas de software chinesas

A tabela 2 relaciona as dez principais empresas de software, cujos
valores de producéo totalizam os 4,09 bilhfes de yuans RMB e ocupam
29% do mercado de software na China. Entre elas, a Founder orgulha-se
de seu software de composi¢do e impressao; a NEU-Alpine é famosa pelo
seu software de processamento de desenho de engenharia e software CT
medicinal; CS& S era dona do primeiro sistema de operacdo COSIX
doméstico baseado no UNIX, e concentra-se agora em software de
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aplicacdo; uma ex-empresa de hardware, a Shida, desde 1997, e investe
muito dinheiro em algumas empresas de software de peguena escala; a
Hope obteve éxito ao desenvolver UCDOS e UCWIN, uma das primeiras
plataf ormas de processamento de informagado de primeira geracao chinesa;
User-Friendly é o maior provedor de software financeiro na China; a Great
Wall esta principalmente ocupada em desenvolver software de aplicacdo
National Golden Series; a CSC é proprietéria do maior espaco de mercado
em software educacional; a Nanjing Gaoneng concentra-se em aplicactes
nas éreas detransito e medicina; ea Tianda Tiancai também é provedorade
software financeiro também.

H4, também, algumas outras empresas de maior porte que ndo foram
listadas na referida tabela devido a forma como foram produzidas as
estatisticas, taiscomo aSichuan TOP, aJade Bird daUniversidade de Pequim,
a Shandong Tontru, a Langchao, a Hunan Chuangzhi, e assim por diante.

Parques de software chineses

Ha muitos parques de software famosos nos paises nos quais o
desenvolvimento de softwarefoi muito bem sucedido, taiscomo Silicon Valley,
Seattle Software Site, Utah State Software Valley, nos Estados Unidos, Zarial
e mais uns dez parques de software na india, e mais de vinte parques de
software como Campina Grande no Brasil.

Tabela2: 10 Principaisempresasde software chinesas
(100 milhdesdeyuansRM B)

Ordem | Empresa 1997| 1998
1 Founder 7,80 8,50
2 NEU-Alpine 2,60| 5,81
3 CS&S 4,30( 4,50
4 Shida -1 4,16
5 Hope 3,00| 3,41
6 User Friendly 2,00| 3,20
7 Great\Wall 1,20| 3,00
8 CSC 1,40| 2,99
9 Nanjing Gaoneng | 1,70| 2,90
10 Tianda Tiancai 1,00( 2,50
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A Chinatambém construiu treze parques de software. O Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MOST) convidou o Ministério da Industria da
Informacéo, o Ministério da Educacdo, e a Academia Chinesa de Ciéncias
a realizarem o “Forum de Desenvolvimento da Indistria Doméstica de
Software”, em maio de 1995 e em setembro de 1997. O resultado foi que os
seguintes Parque de Software de Shenyang NEU-Alpine, o Parque de
Software de Jinan Qilu, o Parque de Software de Western Chengdu e o
Parque de Software de Hunan Chuangzhi se tornaram o primeiro conjunto
de sitios de desenvolvimento de software. A tabela3 mostraasinformactes
basicas sobre 0s atuais parques de software na China. A Base Industrial de
Software de Pequim inclui seis parques de software e quinze empresas
backbone, ou sgja, 0 Parque de Software CAS, o Parque de Software
Tsinghua, o Parque de Software Shangdi, o Parque de Software Jade Bird,
0 Parque de Software Founder e o Parque de Software CS&S.

Tabela 3: Parquesde software chineses

T

de RMB)
NEU-Alpine 5,00 127.000
Western Software 1,00 660.000
Chuangzhi --[ 200.000
Qilu --| 400.000
Base industria de software de Pequin -- --
Parque de software de Southern Zhuhai 0,45 250.000
Parque de software de Shenzhen Cyber City 83,00 1.500.000
Parque de software de Shangai Pudong 0,45 150.000
Parque de software de Zhejiang 15,00 340.000
Parque de software de Hangzhou 0,26] 530.000
Parque de software de Jiangxi Jinglu 2,80 570.000
Parque de software de Hubel Donghu 4,20| 660.000
Parque de software de Guandong Nanhai 5,00( 1.990.000
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A tarefa mais importante dos parques de software € concentrar a
mao-de-obra e os recursos materiais no desenvolvimento de tecnologia
principal e produtos promissores, e ndo apenas de desenvolver produtos
de baixo contetdo tecnoldgico e de diversificar o investimento.

Produtos de software chineses

Os produtos de software na China incluem, principal mente,
gerenciamento (MIS, AO e ERP), banco de dados, processamento de
informacéo chinés, CAD/CAM, educacdo, e software de jogos.

Software de gerenciamento

Muitas empresas estrangeiras como a SAP, BAAN e CA tentaram
entrar nesse mercado. Porém, devido ao contexto cultural diferente e a
restri¢céo do sistemafinanceiro e do modo de gerenciamento, é dificil para
as empresas domeésticas aceitarem diretamente os produtos decsoftware
de gerenciamento vindos do exterior. E muito mais facil paraempresas de
software chinesas desenvolverem um software de aplicacdo direcionada
aos usuarios da industria, no governo e em outras organizagoes.

De acordo com estatisticas ainda incompletas, ha quase 70
empresas envolvidas no desenvolvimento de produtos de software
financeiros. Produtos de software domésticos de contabilidade ocupam
90% do mercado, e tornaram-se a maior familia dos produtos de software
chineses.

Banco de dados

O banco de dados e suas ferramentas de desenvolvimento
representam 40% do total do mercado de software de aplicacéo. A maioria
€ formada por software banco de dados de empresas estrangeiras. Ja ha
alguns produtos nacionais, tais como 0o COBASE daCS& S, o PBASE da
Universidade Popular da China, o MD-II da Universidade Central de
Ciénciae Tecnologiada China; mesmo assim, hdo sdo capazes de competir
com 0 ORACLE, SYBASE, Informix, etc.

Software chinés de processamento de informacgéo

A tecnologia chinesa de processamento de informagao representa um
dosmai simportantes backbonestecnol 6gicos naindlstrianaciona detecnologia
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deinformacdo. Nesta categoria, incluem-se software de sistemas, software de
apoio e software de utilidades.

Baseados em sistemas de operacdo em idiomas ocidentais, ha muitos
softwares de apoio chineses, tais como UCDOS, Chinese Star para Windows,
RichWin e Indtituto de Software na plataformachinesade Yanhuang da CAS.
CS& Sdesenvolveu umaplataformaCOSA de softwarede sissemaaberto durante
0 periodo do “ Oitavo Plangjamento de Cinco Anos’ (1990-1994).

ApG6s mais de dez anos de esforcos, o sistema de reconhecimento para
impressdo de caracteres chineses transitou da fase de pesguisa para a fase de
aplicacdo. Porquefoai iniciado desde cedo e devido ao apoio do governo, aChina
passou a ocupar a maior parte do mercado de identificac&o de impressdo de
caracteres chineses. Até 1996, amaior parte do mercado de software deinsumo
de escrita era ocupada por produtos domésticos. Mas ap6s 1997, a Motorola
langou 0 Sistemadeinsumo deescrita® Smart Pen”, com divulgacdo em grande
escala e promogao de venda. |sso tem-se congtituido em uma ameaca para 0s
produtosnacionais.

O Software de processamento de texto é o software mais popular e
desempenhaum papel muito importante no mercado. Atualmente, haquase 20
tipos de software de processamento de texto nacionais. O produto maisfamoso
€ 0 WPS naempresa Kingdee Company. O WPS possui amais ataparcelade
mercado para o ambiente DOS. Mas apds 1994, o processador de texto Word
da empresa Microsoft em sua versdo chinesa passou a ocupar amaior parcela
de mercado; felizmente, a WPS2000 para Windows tem-se tornado cada vez
mais popular naChina.

CAD/CAM

Héamaisde 30 produtos nacionais CAD/CAM no mercado. Osprodutos
mais famosos sf0 0 GHCAD da Gaohua, o PICAD da KAIS|, o BCAD na
Kaida, etc.

Software educacional

Osdestagues nos produtos software educaci onai s s8o tipi cos produtos
de muitas empresas que estdo se desenvolvendo, e a taxa de crescimento
aceleradadessetipo de produto. Asvendastotalizaram 0s0,9 bilhdes de yuans
RMB em 1997, isto representa 56% a mais do que em 1996.
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Software de jogos

Os produtos de software de jogos mantém umataxa de crescimento
sustentada. A maioriados produtos de jogosvem dos Estados Unidos, Europa,
Japdo e Taiwan. Hafamosos produtos nacionais, taiscomo “MarchalLongd’,
“Trés Reinos’, “Yue Fai”, etc.

O mercado de software chinés

Nos ultimos anos recentes, grandes mudancas ocorreram naindustria
chinesadetecnologiadainformag&o. Ao invésdeformar empresasdevarias
escalas, aindustriade software |ogo setornou aareade maior concentragéo.
Afinal de contas, a industria de software € uma industria fundamental da
economia do conhecimento, e € muito importante para que um pais possa
competir no século XXI.

M uitas empresas nacionaisforam surgindo e sefortal ecendo devido
ao mercado de computadores que COmegou a crescer intensamente a partir
dos anos oitenta. Algumas dessas empresas sdo fortes e estabel eceram
marcas renomadas. Mas com a crescente competicao, o espaco de lucro
obtido com hardware tornou-se muito limitado, e a industria de software
tornou-se anovatendénciaem desenvolvimento. A partir de 1997, algumas
empresas de hardware passaram aintegrar aindustriade software. A ShiDa
investiu e ganhou controle de agdes da L angXin Software de Pequim, Ltda.,
e estabeleceu a integracdo de sistemas como sua principal atividade. Na
posicéo delider naareade hardware, a L egend uniu-se aKingsoft Software
Ltda.. Considera-se promissora essa tendéncia de unido entre empresas de
hardware e aquelas de software.

Essas empresas de software promissoras passaram a concentrar
suaatencdo em s mesmas, sgjaavaliando ativos, ou recombinando aestrutura,
ou ainda seja preparando-se para serem lancadas no mercado. Colocar suas
actes no mercado é 0 seu maior sonho.

O cana de distribuicéo é o sangue da vida do mercado; ele trara
maior valor agregado a cadeiade custo. Assim, apartir do momento em que
0 mercado de software comegou a acelerar, o canal de distribuic&o passou
aficar muito agitado. Em 1994, varios jovens estabel eceram a Empresa de
Software Federal para liderar a cadeia de distribuicdo de software. Logo
em seguida, as empresas Sailesh, Hope, DaHeng, ZhengPu, Dahe e outras
ingressaram no mercado. A competicdo dentro do canal de software foi
alvo de extraordinaria concentracéo em 1998.
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O mercado chinés de plataformas de sistemas operacionais

Continua havendo demanda de mercado por plataformas DOS. A
versao daUCDOS aumentou de 5,5—-6,0 para 7,0; além disso, o UCWinfoi
desenvolvido. O UCDOS/UCWIN obteve 15% do mercado em 1998.

Maisde 80% dos usuérios passaram a utilizar plataformas Windows.
A versdo chinesa do Windows 95/98 da Microsoft, a Chinese Star e a
RichWin sdo as trés principais plataformas de sistemas operacionais para
ambiente Windows da China. A Tabela 4 mostra o percentual de mercado
da plataformas chinesas de sistemas operacionais para Windows.

Tabela4: Platafor masde sistemasoper acionaischinesas

Plataformas de sistemas operacionais | Percentual
chinesas de mercado
Windows 95/98 47
Chinese Star 29
Richwin 24

Mercado de software de processadores de texto

A tabela 5 mostra os dois principais produtos software de
processadores de texto da China.

Tabela 5: Produtosde Software de processador esdetexto

Preco (Yuans |Percentual do

RMB) mercado
WPS 97 (Microsoft) 480 60%
Word 97 3.873 25%

Mercado de software de traducéo

Devido ao crescente nUmero de usuarios da internet, produtoa de
softwares de tradugéo parecem ter um mercado promissor. Ha quase 100
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tipos de produtos de software de tradugdo no mercado. O volume de vendas
deste produto foi de aproximadamente 0,6 bilhdes de yuans RMB em 1998.

Mercado chinés de sites engenhos de busca e pesquisa
completa de texto

O mercado chinés de engenhos de busca tem mostrado taxas de
desenvolvimento acel eradas desde 1998. A SOHOO, aGOY OY O, aSINA,
a NETEASE, a Cseek, a China Navigator, e muitas outras empresas
desenvolveram variedades de produtos de softwares de engenho de busca
e tornaram-se os sites de busca chineses da Internet. A renda auferida em
propaganda na Internet alcancou cerca de 0,4 bilhdes de yuans RMB em
1998.

Ja existem varios produtos de software de pesguisa completa de
texto na China, taiscomo o0 TRS, 0 Quck IMS, o Hai\WWen, a Neteasy, e que
podem ser utilizados em muitos tipos de &rea de aplicacéo.

Software de gerenciamento

As tabelas 6 e 7 mostram as principais plataformas DBMS e
ferramentas de desenvol vimento, respectivamente, e que sdo utilizadas para
0 desenvolvimento de software de gerenciamento na China. A raz&o pela
qua asomada proporcao ultrapassaos 100% é porque diferentes plataformas
DBMS e ferramentas de desenvolvimento podem ser utilizadas no
desenvolvimento dos mesmos produtos.

Tabela6: PlataformasDBM S

Base de Visua Microsoft
Acces

dados Foxpro SQL Server Sybase| Oracle

Proporgéo | 40% 25% 20% 18% | 12%

Base de . . . IBM
dados Parradox | Informix|  Clipper | Btrieve DB2
Proporcéo 10% 5% 2% 1% 1%
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Tabela7: Ferramentasdedesenvolvimento

Ferramentas de | Visual | Visual Developer

desenvolvimento | Foxpro| Basic Delphi| Visel C | PB 2000 Outros

Proporcéo 40% | 30% [ 21% | 20% | 13%| 12% 2%

O volume de vendas do mercado ERP em 1998 foi de 0,42 bilhdes
de yuans RMB, 0 que representou um crescimento de 120% em relacdo a
1997. A tabela 8 mostra as principais areas de aplicacdo do software ERP
na China.

Tabela 8: Principaiséareasdeaplicacio do software ERP naChina

P L Setor Setor IndUstria -
IndUstria | Maguinaria automobilistico| eletrorico | petroquimica Medicina | Tabaco | Consumo | Outros

Proporgéo |  24,2% 17,3% 15,5% 11,1% 8,4% 7% 6,1% | 10,4%

M ercado de software educacional

Na China, nos Ultimostempos, cercade um terco dos computadores
pessoai sforam adquiridos por familias e desempenham o papel de educadores.
O espaco no mercado dedicado ao software educacional esta sendo
desenvolvido a passos muito acelerados (tabela 9). O preco médio de cada
item de software educacional esta em baixa, chegando em torno de 60
yuans RMB. Um nimero cada vez maior de empresas esta se juntando a
competicdo para ganhar fatias de mercado. O maior fornecedor de software
educacional pode ocupar apenas 19,7% do mercado (tabela 10).

Tabela 9: Softwareeducacional

Ano 1994] 1995| 1996| 1997| 1998

Volume de vendas (1 milhdo de yuans RMB) | 17,2| 22,4| 45,6] 90,0| 140,0
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Tabela10: Ordem dedistribuicdo devendasde softwareeducacional dasempresas

o Parcela do
| Empresa mercado (%)
1 ([Beijing Human 19,7
2 |CSsC 18,0
3 [Daliam Songhe 58
4 |Hope 58
5 | Multimidia Shenzhen 38
6 Empresa de Educacdo 38
Eletronica da China ’
- Tecnologia Eletronica 30
Hongda de Pequin Ltda. ’
8 Software Educaciona Beijing 27
Pugongying '
9 [Chongging Picro-Clove 2,6
10 (Outras 34,8

Fornecedores de integracdo de sistemas

Houve muitos projetos para construcdo de infra-estrutura na China
recentemente. O resultado disso é que o mercado ocupado de sistemas
alcancou 15,6 bilhdes de yuans RMB na China em 1998, ocupando 86,3%
do mercado de servigos de informagdo. A tabela 11 mostra os 10 maiores
fornecedores de integracéo de sistemas.

Outros desenvolvimentos da industria de tecnologia da informacgao
na China

A National Golden Series Engineering, que representaaconstrucéo
da infra-estrutura de informac&o nacional, obteve grandes progressos.
Grande empresas de informatica, tais como aL egend, aGreatwall Group, a
Tontru Group e a Dawning amadureceram; e as grandes empresas de
software, tais como a Founder, CS& S, Neu-Alpine, Sichuan TOP Group,
Shangdong ZhongChuang, Hunan Chuangzhi, HOPE, KINGDEE, e User-
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Friendly, tém representado aindUstriade software naciona . Muitasempresas
detelecomunicaces, que incluem a China Telecommunication, aLianTong
Telecommunication, a Giant Dragon Telecommunication, a Huawei, a
Zhongxin, a Datang, etc., tém sido formadas em grande escalatambém. No
contexto da competicdo mundial, asindustrias domésticas de tecnologiada
informacao estdo passando por um periodo de desenvolvimento acelerado,
deixando de ser pequenas e fracas para se tornarem grandes e fortes.

Tabela11: Os10 maioresfornecedoresdeintegracéo desistemas

Volume de Principal
vendas (0,1 |Parcelado " I
Manufatura bilhZo de mercado for:)n(;alj;teca)dor do | Areas de aplicagcéo
RMB) P
. HP, IBM, )
Nantian 14,0 10,0 Nantian Financas
o Sun, SCGl, o
Xintai 15 8,2 Syshase TelecomunicagOes
Financas,
Legend 9,0 6,4|1BM, HP telecomunicacties
Xiatong 8,0 5,7/1BM, HP sun |TESSS
telecomunicacdes
Zhonglian 58 3,8(1BM Financas
Taiji 53 3,8|1BM Finangas
Changtian 50 3,5(1BM Financas
. TelecomunicagOes,
Kelian System 4,8 3,4|HP energia elétrica
Xinyu 45 3,2|HP, 1BM Finencas,
telecomunicacdes
Yaxin 4,0 2,9(Sun, HR, SGI | Telecomunicagbes
Automade 3,7 2,0[Sun TelecomunicacOes
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A maior parte dos projetos de planejamento estadual em ciéncia e
tecnologia,realizados nos Ultimos anos, como por exemplo o Plangjamento
de Subida, o Plangjamento 863, o Planegjamento para Enfrentar Problemas
Chave no planegjamento estadual do “Nono Cinco-Anos’ e o Plangjamento
Tocha estabelecem a tecnologia da informac&o como a principal area de
apoio. Com esse apoio, aindustriadoméstica de tecnologia dainformacéo
tem alcancado grandes avangos. Uma grande quantidade de recursos
humanos qudificadosforam capacitados. Além disso, muitossitios de pesquisa
edesenvolvimento e basesindustriai s de altatecnol ogiaforam construidos.
Algumastecnol ogias e realizagdesimportantes foram al cancadas, tais como
a composicdo chinesa, computadores de alto desempenho, sistemas de
transferénciapor fibradticaa 2,5 GB/s SDH, switcher digital, CAD/CAM/
CIMS, ambiente de desenvolvimento de software, software de desenho IC,
e assim por diante.

Além do software, ha também mercados promissores na industria
chinesadetecnologiadainformacao, tais como nas areas dos novos produtos
de tecnologiadainformacéo, internet e intranet, por exemplo.

Aparehos de informacao

Os novos produtos de tecnologia da informag&o combinam
computadores com comunicacéo, envolvendo, também, tecnologia de
computadores e consumo eletrénico. O ano de 1999 foi muito importante
para 0 desenvolvimento desses novos produtos. O mercado do futuro dos
novos produtos de tecnol ogiadainformacéo ostorna promissores, incluindo
HPC, STB, equipamento digital de difusdo e recepcao, televisores digitais,
entretenimento familiar e facilidades educacionais, OA, e a pesguisa por
tecnologias chaves, tais como tecnologia de multimidia e tecnologia de
compressan. Esse mercado ultrapassara consideravelmente o mercado de
PC's, eforneceraespaco de desenvol vimento o suficiente paraas empresas.
Ha 0,32 bilhdes de televisores e 40 milhdes de usuarios de VCD na China
A rede de TV a cabo estende-se para 70% das cidades e 30% do interior.
Porém, ndo ha sequer uma empresa com produtos de tecnologia da
informacdo maduros, um sistemaoperacional padréo embutido, ou quetenha
um papel de lideranca no mercado.

Recentemente, algumas empresas detelevisio taiscomo aKangJia,
aHisense, aTCL e a ChangHong lancaram seus produtos de tecnol ogia da
informacdo. A Academia Chinesade Ciéncias estafazendo muitos esforcos
paradesenvolver um sistemaoperaciona embutido, que poderiaser utilizado
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em grande escala em caixas on-top, H-PC, PDA, VCD, e outros
equipamentos de conexdo com a Internet. A CAS langou 0 seu projeto
“Nuwa’ paracompetir com o planejamento daMicrosoft delancar “Venus”
em marco de 1999. Na verdade, o desempenho de Nuwa néo é inferior ao
de Venus, ele tem as seguintes vantagens: necessita de menos recursos de
sistema, tem um ambiente de hardware aberto, e é de baixo custo; além
disso, éinteiramente desenvolvido por chineses e, portanto, é adequado para
usuarios chineses.

O governo tem desenvolvido algumas atividades importantes para
apoiar o desenvolvimento dos novos produtos de tecnol ogiadainformacéo,
especialmente em matéria de projecdo, formulacdo padréo e constituicdo
depoaliticas.

Na chamada revolugdo da digitalizagdo, a China estd no mesmo
ponto inicial do que os paises desenvolvidos. Portanto, aquele que se
desenvolver no campo dos novos produtos de tecnologia da informagéo
primeiro serd aquele que possui mais espagos e terd melhores chances na
futuraindustria de tecnol ogia dainformacdo no mundo.

Internet/I ntranet

O campo dainternet e de intranet inclui esquemas de solucdo para
comeércio eletrénico, ferramentas de desenvolvimento, | SP el CP, manufatura
de facilidades de hardware, conversao chinesa e ambientes de seguranca.
E ha, ainda, um grande mercado para produtos de softwares para apliccdes
industriais e esquemas de solucdo de sistemas.

A tabela12 mostrao relatorio estatistico da CNNIC (Centro Chinés
de Informagdes de Rede) sobre o desenvolvimento dainternet chinesa no
comeco de 1999.
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Tabela12: Desenvolvimentodalnter net Chinesa

Itens NUmero Total (em
10.000 un.)
or linha especial 11,7
Com)utador&s p ep 4.7
de internet por telefone 63,0
por linha especial 40,0
Usuérios de
internet por telefone 149,0 210,0
ambos 21,0
comcn 13.913,0
CN DNS 18.396,0
outros 4.484,0
Ex . ChinaNet 123M 143M
portacao
outros 20,0
Sites na internet >5.300,0
Paises Estados Unidos, Canadd, Reino Unido,
conectados Alemanha, Franca e Jap&o

Ao quetudoindica, ainternet seraum dos aspectos mai s promissores
no desenvolvimento da industria da informacdo chinesa, e grandes lucros
serdo obtidosapartir de 1999. Assim como ostelefones celulares na China,
gue, apesar de continuem arepresentar um item de consumo caro, teréo, no
futuro, o maior nimero de usuérios do mundo.

Poaliticas e estratégias de desenvolvimento de software na China

Andlise do problema atual

A industriachinesade software deu seus primeiros passos em 1982.
Mas o volume total de vendas de produtos de software em 1998 ocupou
uma parcela de menos de 1% do mercado mundial e 60% desses produtos
de software eram produtos estrangeiros. Por outro lado, os produtos de
software nacionais continuam a ter algum distanciamento em relagdo as
exigéncias domésticas.

Em geral, os problemas existentes no desenvolvimento de
software sdo:
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1) subestimar o software e ignorar as tendéncias do mercado;
2) fraca coordenacdo por parte de governo e organizacoes,

3) faltade um conjunto de politicas de desenvol vimento efetivas,
tais como politicas financeiras, tributérias, comerciais, de investimento
de risco, de mercados financeiros, anti-dumping, bem como a auséncia
de um grande projeto de engenhariapararecrutamento elicitacdo publica;

4) fundos insuficientes dirigidos ao desenvolvimento de software;

5) mentalidade de inovacgéo inadequada, muito desenvol vimento
de software repetitivo e de baixo nivel;

6) sistema de mercado imperfeito, ordem de mercado informal,
falta de entendimento acerca do mercado de software internacional;

7) necessidade urgente de uma reforma no mecanismo de
gerenciamento nas empresas de software;

8) saida de engenheiros de software profissionais e gerentes de
projetos de empresas de software domeésticas;

9) baixa competicdo no mercado e qualidade variavel do
software;

10) faltade protecéo suficiente paradireitos de propriedade sobre
o conhecimento do software.

Politicas governamentais

O desenvolvimento daindustria do software tem feito com que ela
seja considerada como uma das industrias chave da economianacional. De
modo a resolver os problemas, mencionados acima, politicas do governo
federal e estadual ja foram implementadas ou o serdo muito em breve. O
governo tenta, em grande medida, apoiar aindustria do software, e oferece
privilégios especiais em matériade marketing, investimento, renda, eassim
por diante. O resultado € que todo parque de software tera um tempo vital
para se desenvolver. E aguelas empresas em dificuldades também sdo
favorecidas, também, devido aos recursos oferecidos pelo Governo. A
confianca de investimento que € produzida com politicas governamentais
ndo pode ser subestimada.
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Estratégias de desenvolvimento

Inovacao tecnolégica

“A inovacdo é a dma de uma nacao; é o poder inexaurivel de um
Estado para que este possa se desabrochar e desenvolver”, indicou o
presidente Jiang Zemin em Pequim, em 14 defevereiro de 1998. A inovacéo
tem um relacionamento estreito com a sobrevivéncia de uma empresa,
especialmente no contexto da economia mundial e da internacionalizacéo
dos mercados. Em Zhong Guan Cun, hd muitas empresas que se fizeram a
partir dainovaco e atingiram um ritmo de desenvolvimento acelerado. E de
Senso comum que a inovacao assume um papel significativo no
desenvolvimento de umaempresa.

Recur sos humanos qualificados

Recursos humanos qualificados estéo disponiveis naChinaabaixos
custos. Trabalhadores qualificados séo o recurso chave na industria de
software. A Chinatem avantagem de possuir pessoas capacitadas e devemos
aproveitar isso.

O gerenciamento de recursos humanos qualificados é atarefamais
importante do gerenciamento de negdcios de altatecnol ogia. O processo de
producdo de uma empresa de atatecnol ogia é um fluxo de conhecimento e
industrializagcdo da informagédo. E os produtos de uma empresa de alta
tecnol ogiasdo o simbolo do conhecimento e dainformag&o. O conhecimento
€ um recurso estratégico inexaurivel em uma empresa de ata tecnologia,
um recurso invisivel estocado na cabeca da pessoa capacitada. A
transformagao de recursos em resultados é decidida pelavontade da pessoa.
Assim, recursos humanos qualificados assumem um papel chave em uma
empresade atatecnologia. Defato, acompeti¢ao entre pessoas capacitadas
€ bastante intensa. Trabalhadores chineses qualificados ndo sdo apenas
requeridos por empresas estrangeiras na China, mas, também, por empresas
estrangeiras no exterior, resultando em uma fuga de cérebros e de recursos
humanos qualificados.

I nvestimento de risco

Umas das maiores dificuldades encontradas pelas empresas de
software domésticas para se desenvolver é a insuficiéncia de capital.
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O investimento de risco, a ‘ menina dos olhos', € o catalisador do
desenvolvimento industrial. Por algumarazéo, no passado, o investimento
de risco manteve uma certa distancia da industria chinesa de software.
Mas agora, organi zacBes de investimento derisco estdo comecando aganhar
confianca em relacdo aindustria de software da China. Em 1997, a Stone
Rich comerciou 6,5 milhdes de dolares em acBes com a America Bank
Roby Company, com o grupo de investimento internacional Handl, ecom a
corporacéo Afielhal deinvestimento derisco internaciona em atatecnologia.
A Kingdee investiu 20 milhdes de yuans RMB na Guangzhou Pacific
Tecnology Ltd.

Marketing no plano internacional

Deve-se mencionar que mesmo enfrentando um grande desafio,
também temos muitas oportuni dades e vantagens.

1. Produtos de exportacao sdo melhorados de acordo com
orientacdes de alta tecnologia

Com a aceleracdo do processo de modernizagdo, os negocios de
exportacdo nacional entraram em transformacao; isso significaque o sistema
faraatransicéo do model o de concentracdo de méo-de-obra para o modelo
de concentracé@o de tecnologia, que é a Unica maneira de se lograr o
desenvolvimento. Constatou-se que a producdo de software para
computadores e sua importacdo sdo uma nova industria com pouco
investimento, conte(ido de altatecnol ogia, e valor agregado de alto custo.

2. Vantagens tecnoldgicas de funcionarios trabalhando e
estudando no exterior

Hamilhares defuncionérios que trabalham no exterior elaestudam.
Essas pessoas poderiam constituir uma reserva de recursos humanos
gualificados. Eles tém a vantagem que pessoas comuns ndo tém: acesso a
tecnologias chave e o que eles assimilam corresponde ao mais avancado
padrdo internacional.

Agora, alguns funcionarios que trabalham e estudam no exterior se
organizaram para trabahar juntos e se dedicar a seu pais. Por exemplo, a
Associagdo Chinesa de Tecnologia de Internet (www.cita.net), na regido
do Vaedo Silicio nos Estados Unidosjaatraiu 300 membros, que assimilaram
atecnologiadeinternet internacional de valor elevado. Um outro exemplo é
a Associacdo Norte-Americana Chinesa de Semicondutores,
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(www.nacsa.com) que esta se dedicando a promover a cooperacéo e ao
intercAmbio no campo de circuitos integrados e tem 1.000 membros
atualmente.

3. Vantagens de mercado dos funcionarios trabalhando e
estudando no exterior

Os funcionarios que trabalham no exterior e la estudam ndo tém
apenas as vantagens tecnol 6gicas, mas também, as vantagens de mercado.
Muitos desses funcionériostrabal hando e estudando no exterior tém trabalham
em grandes empresas como gerentes. Além disso, alguns deles tém suas
préprias empresas, que apresenta boa reputacdo e tém estabelecido uma
intensa conex@ com grandes empresas internacionais. Eles conhecem o
mercado e as exigéncias de circulos industriais internacionais quanto a
produtos de software, e el es tém uma estimativa precisa do mercado futuro
para produtos de software. Ao mesmo tempo, alguns deles participaram no
estabel ecimento de especificagdes para produtosinternacionai s de software,
e acordos de padronizagdo. Todas essas vantagens irdo influenciar o
desenvolvimento de software doméstico em grande medida.

4. Oportunidadesparaaindustriadomeéstica de software devido
a insuficiéncia de engenheiros de software no exterior

Ha umainsuficiéncia muito grande de engenheiros de software nos
Estados Unidos, e assim, muitos negocios de processamento de software
fluiram para a India, a RUssia, etc. Diz-se que algumas das empresas
envolvidas em negdcios de processamento de software desenvolveram-se
aponto de ter varios bilhGes de ddlares americanos em valor de produgao.
Nos ultimos dois anos, com a crescente demanda nos Estados Unidos, essa
tendéncia parece se tornar mais evidente. E realmente uma oportunidade
Unica para a industria de software chinesa.

5. Vantagens de baixos custos no desenvolvimento de
software domeéstico

O custo de desenvolvimento do software doméstico € bem baixo.
H4, no entanto, uma boa reserva para recursos humanos qualificados.
Resultados de pesquisas mostram que o custo do desenvolvimento de
software naindiaé aproximadamente ametade do que é nos Estados Unidos,
0 que explicaporque os negdci os ameri canos de processamento de software
americanos fluiram paraaindia. O custo de desenvolvimento de software
na China é mais ou menos a metade do que é na india, portanto um quarto
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do que é nos Estados Unidos; assim, a Chinatem boas chances de se tornar
um importante local de processamento de software.

Emboraaeducacdo na Chinaaindando sejadesenvolvida, o nimero
absoluto de recursos humanos qualificados e cultos é realmente grande. Ha
mais de 100.000 pessoas engajadas no desenvolvimento profissional de
software; contando com o nimero de engenheiros de software que trabalham
nas diferentes industrias que fazem uso de computadores, 0 nimero € de
cerca de 500.000. H& 1.800 empresas profissionais engajadas em
desenvolvimento, pesguisa e vendade software. Contando com asempresas
gue desenvolvem produtos relacionados ao software, ha quase 5.000
empresas. Entdo, equipes profissionais de alta qualidade foram formadas.
Todos esses fatos constituem uma boa base para o desenvolvimento da
industria de software chinesa.

Com o apoio de politicas de privilégios governamentais, empresas
governamentais e algumas empresas nacionais e estrangeiras fizeram
investimentos de modo aconstruir um sitio Estatal de exportacéo de software.
Por meio da exportacdo de software de inovagéo e realizando projetos de
processamento de software no exterior, € possivel cultivar muitos recursos
humanos com tecnol ogia essenciais e desenvolver produtos de software de
negécios. Em Ultimaanalise, centros de pesqui sae desenvol vimento poderiam
ser construidos no exterior e integrar um mercado externo. Além disso,
grandes empresas de software internacionais e grandes sitios de producéo
de software estariam disponiveis.

Ao iniciar a construcdo, deve-se realizar o treinamento da equipe
gue ira desenvolver o software. Devido as especificaces de desenho do
softwares domeéstico, ferramentas de teste e tecnologia de teste ndo podem
estar conectados a trilha internacional. Dessa maneira, € necessario entrar
em um estagio, quetornaria possivel aentradamacicade produtos chineses
no mercado internacional.

A tarefa da proxima fase é de continuar com os projetos de
desenvolvimento de software nos Estados Unidos e na Europa. Devido a
grande quantidade de exigéncias e a deficiénciadas equi pes de programagdo
no exterior, a melhor chance para nés, realmente, € de continuar com o0s
projetos. Isso trara grandes beneficios para os sitios de exportagdo de
software chineses e, a0 mesmo tempo, muitos recursos humanos qualificados
serdo aperfeicoados, o que estabelece as fundagfes para a indlstria de
exportacdo de software na China
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Em poucas palavras, ao construir sitios estatais de exportacdo de
software, seramelhorado o nivel datecnologia de software como um todo,
promovendo, assim, o desenvolvimento da industria de exportacéo de
software.

O necessério apoio cultural

Embora um nimero razodvel de empresas escolha a fusdo como a
maneira mais rgpida e mais segura de avangar, ndo é tarefa facil parauma
empresa se manter firmemente na industria de software. 1sso porque a
industria de software necessitade umaculturarelevante paraapoiéla. Quer
sgja na invengdo, no gerenciamento ou No mercado, é necessario ter uma
culturade software rel evante. Umadas razdes pel as quaisaindistriachinesa
de software avangou a passos lentos é a falta de uma cultura de software.
A industria nacional de software, desde o comego dos anos noventa, sente
afaltade acumulagao historicae cultural. Mesmo hoje, aprincipal tendéncia
do mercado de software continua sendo dominada pelo monopdlio da
inteligéncia individual. Na indUstria de manufatura de hardware, basta
investir 3 a 5 anos aprendendo dos Estados Unidos para chegar ao nivel
mundial. Mas para se desenvolver a cultura de software de um pais ou de
uma empresa € necessario investir dez anos ou até varias décadas.

Oportunidades de cooperacdo entre a China e o Brasil

O Brasil € 0 maior pais da América Latina. 47% da indUstria de
tecnologia da informacdo na América Latina é dominada pelo Brasil. O
Brasil €0 pais maisinfluente naeconomiadaAmeérical atina. SegundoalC
DATA, o Brasil tinha 2,7 milhBes de usuariosdeinternet no final de 1998, e
com um potencia de desenvolvimento promissor. Estimava-se queessacifra
chegaria a 3.500.000 no final de 1999, com uma taxa de crescimento de
40%. Com referéncia a classificagcdo internacional de nimero de hosts, em
janeiro de 1997, o Brasil ocupava a décimanona posi¢ao do mundo. Desde
1983, diversos parques de software se instalaram em em 15 cidades no
Brasil (dado de 1998).

A América Latina é aforgca que impele o crescimento daindustria
dainformagdo mundial. Asvendasforam de apoximadamente 10 bilhdesde
ddlaresem 1998, amaior parte disso com origem no Brasil. Astabelas13 e
14 fornecem algumas informagdes sobre 0 volume de vendas de software
brasileiro.
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Tabela13: O Mercado de softwarebrasileiro
(1993-1996) (em US$hilhdes)

Software Software Total de
empacotado |encomendado | software
1993 10 0,5 15
1994 1,2 0,6 18
1995 1,2 0,7 19
1996 14 0,8 2,2

Tabela 14: Venda de softwarebrasileirono exterior
(1994-1996) (em US$ bilhdes)

Exportagdo | Negécios readlizados | Total de vendas de

de software [ no exterior software no exterior
1994 4,2 3,7 7,9
1995 4,9 49 98
1996 73 7,0 14,3

Em 1980, o governo brasileiro estabeleceu o Plano Brasileiro da
Qualidade e Produtividade (PBQP); seu objetivo eraparticipar dacompeticdo
entre empresas no mundo, aumentando a qualidade e produtividade.
Atuamente, o | SO9000 tornou-se popular nas empresas e assumiu um papel
importante em seu seio. O proximo passo serade aplicar o CMM, SPICE e
TQ nas empresas.

Em 1992, o CNPq criou o Programa DESI (Desenvolvimento
Estratégico em Informética), em parceria com o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Esse programa era composto
por trés “sub-programas’: SOFTEX 2000, RNP (a Rede Nacional de
Pesguisas) eo ProTeM CC. Em 1994, o Ministério da Ciénciae Tecnologia
(MCT) declarou 0 SOFTEX 2000 (criado no ano seguinte), a RNP e o
ProTeM CC como programas prioritérios de tecnologiadainformacdo (PPIs).

Com ametade conquistar 1% do mercado mundial de software até o
ano 2000, o equivaente a 2 bilhdes dolares naquele ano, 0 SOFTEX 2000
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criou as condicBes financeiras para a criacdo e o desenvolvimento de uma
induUstria de software eficiente no Brasil. O grande desafio do Brasil é de se
colocar entre 0s cinco maiores produtores e exportadores de software no
mundo nos proximaos 10 a 30 anos.

Devido as medidas poderosas do governo, a autenticacdo 1SO9000
foi rapidamente desenvolvida no Brasil. Em 1992, apenas 96 empresas
receberam a autenticacdo, mas em 1995, foram 948 empresas (oito dasquais
naindUstriadetecnologiadainformacdo), eem 1997, 2.476 empresas (quarenta
das quais na industria de tecnologia da informacdo) foram certificadas. E
algumas organizacdesimportantes, taiscomoaCTIS, aQUALY SUL ABNT/
SC21-10, o Centro SOFTEX de Curitiba e o parque de software de Curitiba
assumiram um papel de importéncia no desenvolvimento do gerenciamento da
quaidade do software no Brasil. Recentemente, algumas empresas de software
como aPOLO, aHOTSOFT, aAUSLAND e outras, receberam a certificacdo
I SO9000. Beneficios notéveis advieram da conclusdo do 1 SO9000.

Comparadas com a indUstria brasileira de software, as empresas de
software chinesas tiveram um comego tardio, sem a mesma experiéncia
sistémica do Brasil. A empresa seré estritamente regulada de maneira a
observar 0 1SO9000, mas a maioria das empresas de software da China sdo
muito fracas nesse aspecto. Ha apenas uma empresa que emprega mais de
1.000 funcionarios, e somente a gumas empresas tém maisde 500 funcionarios
(dados do comego de 1998). A maioria das empresas de software tém apenas
uns cinquienta funcionarios. Nessas condi¢des, a empresa continua sendo
pegquena demais. No entanto, algumas delas estdo se desenvolvendo
rapidamente. A taxa de crescimento geral daindustria de software é de 35%,
0 que é maior do que o nivel médio mundial. Embora haja muitos tipos de
produtos de software, ndo existem boas capacidades de fornecimento em
grandes quantidades e com alta produtividade. Assim, as condi¢des aindasio
prematuras para amaioria das empresas no sentido de cumprir com o padréo
1SO9000. Masisso nédo é o caso no que diz respeito ao seu desenvol vimento.
Ao contrario, aChinadeveriatentar criar maioresoportunidades parapromover
aconclusdo do 1SO9000 naindustria de software chinesa. E maior atengéo a
essa questdo deveria ser prestada por parte das organizactes de pesquisa
cientificae dos diferentes departamentos do governo. O “ Guia sobre 0 modo
padrdo da Implementacéo da Garantia de Qualidade em Software para
Computadores’ foi elaborado em 1997. O Comité de Autenticacdo do Estado
uniu-se a federagdo de reconhecimento internacional de autenticacdo de
sistemas de qualidade (IAF/MLA).
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O Brasil tem boa experiéncia no gerenciamento da qualidade de
software, no gerenciamento da exportacéo de software e no campo da
Internet. Tanto o governo do Brasil quanto o da China déo maior atencdo a
industria de software e estéo considerando-a como uma industria chave de
desenvolvimento para o proximo século. E aChinatem muitas empresasde
software promissoras e um mercado de software potencial. Ent&o
realmente acreditamos que deva haver maior cooperacao entre esses dois
paises.

Conclusao

Muita cooperacdo tem sido realizada entre a China e o Brasil em
matéria de desenvolvimento daindustria de software, como por exemplo o
Escritério daSOFTEX naChina, 0 “ Oficinasobre aQualidade | SO9000 e o
Software na China e no Brasil”, e a“Reunido de Negdcios sobre Software
Asidtico da SOFTEX”.

A China é bastante similar ao Brasil no que diz respeito ao
desenvolvimento econdmico e alguns problemas similares seréo enfrentados
no curso do desenvolvimento. O Brasil passou por muitas e amplas
experiéncias no desenvolvimento e na exportacao de software, no
gerenciamento da qualidade de software, e assim em diante. A0 mesmo
tempo, aChinatem feito grandes progressos naindustriadainformética; no
entanto, ha muitos problemas e muitas dificuldades nos quais aindustriade
software da China precisa concentrar esforgos no sentido de encontrar
solucdes. Felizmente, constatou-se que aindUstria de software serdamaior
industriado mundo em 2010: em volume de vendas, em nimero de empresas
e em quantidade de funcionarios. Portanto, o governo chinés tem prestado
mai s aten¢do a pesquisa e ao desenvolvimento dasindustriadainformacao,
especialmente no que diz respeito aindustria de software.

Jativemos um bom comeco em matériade cooperacdo com o Brasil
naindustria de software. Temos confianca no desenvolvimento econdmico
brasileiro, e confiamosem maior cooperacado no desenvol vimento de software
nesse proximo século. Acreditamos que tanto a Chinaquanto o Brasil seréo
0S paises mais importantes no mercado de software no mundo.
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Politicas de difusdo de Tecnologias da Informacao no
Brasil e na China

Renata Lébre La Rovere*

Introducgéo

A insercdo de paises em desenvolvimento como o Brasil e aChina
no novo paradigma da era da informag&o requer o estabelecimento de
politicas de difusdo de tecnologias dainformagdo (TI) nestes paises. Tanto
o Brasil como aChinajatém politicas neste sentido, mas podem aindaavancar
no sentido de um maior desenvolvimento de politicas de demanda.

O objetivo deste artigo é avaliar em que medidaa China pode obter
beneficios com aimplementacdo de politicas de difusdo de Tl nos moldes
das paliticas adotadas no Brasil. Paraacompreensdo dos desafios envolvidos
nestaimplementacédo, é necessaria uma distingdo entre politicas de difusdo
deTI centradas naofertae politicas de difusdo de Tl centradas nademanda,
gue serd exposta na primeira segdo. Na segunda secéo seréa feita uma
descricéo do SOFTEX, que envolve um conjunto de politicas de difusdo
centradas naofertaenademandano Brasil. Naterceirasecdo seraanalisado
0 caso da China e as principais politicas de difusdo de Tl que poderiam
trazer ganhos para este pais. Como conclusdo serdo analisados os desafios
colocados a China e ao Brasil naimplementagdo destas politicas.

1. Politicas de difusdo de TI: paliticas de oferta e politicas de demanda

Do mesmo modo que outras politicas de inovagdo, as politicas de
difusdo de T1 podem ser classificadas como politicas centradas na oferta e
politicas centradas na demanda. As politicas de oferta se constituem de
iniciativas paramelhorar ainfra-estruturafisica e a capaci dade tecnol 6gica
das firmas produtoras. No caso das Tl, as politicas de oferta incluem a
melhoria da infra-estrutura de telecomunicacgdes, com o aumento da
capacidade de transmissdo de informagdes, da interconectividade e da
confiabilidade das comunicacdes, e o fortalecimento da capacidade

* Professora da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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tecnol 6gica das firmas, com 0 apoio a pesguisa e ao desenvolvimento na
areadeTlI, interacdo universidade/empresa, politicade patentes e de compras
do Governo. As politicas de demanda visam estimular a difusdo de novas
tecnol ogiasencorgjando o uso destas. No caso das T, aspaliticas de demanda
envolvem o treinamento de méo-de-obra de empresas em geral para 0 uso
deTI, provisao de servicos de consultoriaem administracéo de informaces
as firmas, constituicdo de centros de informacao tecnoldgica, apoio a
formacdo de redes de firmas e apoio a comercializacéo de produtos de TI.

A experiénciados paises desenvolvidos mostra que até recentemente
as politicas de difusdo de Tl eram centradas nas politicas de oferta. Nos
Estados Unidos, a estandartizac@o e a interconectividade das redes € um
objetivo importante de politica na medida em que a desregulamentacdo das
telecomuni cagdes criou possibilidades de fragmentacdo dainfra-estrutura.
Destaforma, neste pais as iniciativas para difusdo de Tl estdo reunidas no
plano lancado pelo Governo Clinton em 1993 (National Information
Infrastructure Initiative), quevisaintegrar ainfra-estruturanacional criando
‘autoestradas da informacéo’ e estabelecendo metas de interconexdo de
hospitais, escolas e bibliotecas publicas. Na Europa, a Uni&o Européiatem
realizado esforcos no sentido de integrar a infra-estrutura dos diferentes
paises, promovendo reunides entre grandes provedoresde Tl erepresentantes
dos governos, estabelecendo metas para a integracéo da infra-estrutura e
apoiando a pesquisa e desenvolvimento industrial.

Enquanto as politicas de oferta estabelecem condi¢des necessarias
paraadifusdo de Tl, elas ndo sdo suficientes para assegurar a difuso. Isto
porque adifusdo de Tl se desenvolve em varios estagios. Como observado
por Gillespie et.al. (1995), a difusdo de TI deve ser analisada como uma
série detransi¢des. do investimento em infra-estruturaaprovisao de servicos
e aplicativos apropriados; desta provisdo a conscientizagdo da firma; da
conscientizacdo a adogdo; da adocdo ao uso efetivo, e do uso efetivo a
vantagem competitiva. Enquanto as politicas de of ertaasseguram aprimeira
transi¢c&o, aspol iticas de demandaasseguram as outras. Portanto, as politicas
de demanda sdo importantes para estimular a difusdo de TI. Este fato
comegou a ser constatado recentemente na Unido Européia, depois que a
avaliacdo de programas centrados na oferta como o STAR (Special
Telecommunications Action for Regional Development) revelou que o
aumento da provisdo de servigos ndo levava necessariamente a adogdo de
TI nasfirmas, em particular no que se refere as pequenas e médias empresas.
A Unido Européia tem realizado recentemente varias iniciativas centradas
na demanda, como a constituicéo de centros de informag&o sobre novas

98



tecnologias, onde as empresas podem adquirir informacgdes a respeito das
Tl eem alguns casos, experimentar seu uso, o estabel ecimento de programas
de treinamento em TI.

A distincéo entre politicas de oferta e politicas de demanda é
fundamental para analisarmos de que forma politicas adotadas em um pais
podem ser também adotadas em outro. Um elemento comum amaioria das
politicas de difusdo de Tl dos paises desenvolvidos é a forte énfase nas
politicas de oferta até meados dos anos 90 (La Rovere 1998). O foco nas
politicas de demanda é recente e muitas vezes fica aquém das necessidades
das firmas, pois este tipo de politica requer uma interacéo entre as esferas
federal e local que muitas vezes ndo consegue se estabelecer por razbes
culturaise/ou politicas.

No caso de paises em desenvolvimento como o Brasil e a China,
politicas centradas na oferta ainda séo necessarias, devido a precariedade
da infra-estrutura e a baixa qualificagdo da mao-de-obra. Apesar da
privatizac&o das telecomunicagdes no Brasil ter impulsionado a oferta de
linhas de telefone, que saltou de 9,3 milhdes para 17 milhdes entre 1990 e
1998 no que serefere aosterminaisfixos e de 10 mil para5 milhdesno que
serefere aos celulares (Tigre 1999), ainda existem problemas de qualidade
das transmissfes em algumas regides, como o Rio de Janeiro. Do mesmo
modo, apesar do setor de telecomunicagdes na China ter crescido
rapidamente a partir de 1997, a densidade telefonica do pais € ainda baixa.
No que serefereacapacitacdo, Brasil e Chinatém um nimero deprofissionais
na &rea de informatica expressivo em termos absol utos (cerca de 500.000
na China e 550.000 no Brasil). Enquanto que para a China o percentual de
profissionais na &rea é baixo em termos relativos, no caso brasileiro o
percentual é alto (Tigre 1999). O apoio ainteragdo universidade-empresa,
outro elemento das politicas de of erta, vem sendo implementado com sucesso
no Brasil através dos programas do SOFTEX, que podem ser adaptados
para o caso chinés. Ja no que se refere a politica de compras do Governo,
poucas medidas tém sido realizadas neste sentido em ambos os paises.

Além das politicas centradas na oferta, o estimulo a difusio de Tl
pode ser feito através de politicas centradas na demanda. Uma possivel
politica de difuséo de Tl centrada na demanda é o apoio a modernizacéo
organizacional dasfirmas. Estudos empiricos mostram que quando aadocgado
deTI éfeitaem conjunto com modificagdes nastécnicas organi zacionais 0s
ganhos aumentam (Correa 1994, Bielli 1998). As firmas que usam um
aplicativo destas tecnologias sdo mais aptas a usar outros aplicativos
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(Wynarczyk et.al.1995), 0 que sugere que existe um processo de aprendizado
cumulativo referente as Tl. Neste contexto, deve-se formular politicas
educacionais e de treinamento para aumentar a competitividade das firmas
gue promovam habilidades no uso dastecnol ogias deinformacao efornecam
aons empresarios, princi palmente aos pequenos, capacitacdo paraaplicar estas
tecnologias as necessidades de administragdo da firma.

Os programas do SOFTEX no Brasil envolvem um conjunto de
iniciativas, tanto ligadas a oferta quanto ligadas a demanda. Na préxima
secdo estes programas serdo descritos brevemente, para entdo analisarmos
de que modo aexperiéncia brasileira pode ser utilizada nos moldes de uma
cooperacdo Brasil-China.

2. O SOFTEX

O SOFTEX, Programa Nacional de Software para Exportacdo, é
uma politica do Governo Federal criada em 1993 que visa elevar as
exportacBes de software nacionais para 1% do total dasexportagdes mundiais
no ano 2000, prover capacitacdo paramais de 1000 empresas e gerar 50.000
postos de trabalho. Inicialmente implementado com fundos do Governo, o
SOFTEX hoje buscafontes alternativas de financiamento, tendo setornado
uma sociedade sem fins lucrativos em 1996. O Programa se constituiu em
ndcleos em 20 regides, e cada nlcleo tem uma articulagdo institucional
propria. Atualmente o SOFTEX engloba, além dosnuicleos, dois escritorios
nacionais, e quatro no exterior (sendo dois de representacdo). Os nlicleos
apresentam planos anuais a diretoriado SOFTEX paraimplementar vérias
iniciativas. O conjunto deiniciativas associadas ao SOFTEX inclui politicas
centradas na oferta e politicas centradas na demanda. Ha servicos e
iniciativas tais como busca de recursos financeiros para as empresas de
software, apoio a participacdo em feiras, apoio a empresas emergentes em
incubadoras, |aboratorios de desenvol vimento de software, acesso ainternet,
publicacbes, consultoria em marketing, publishing, assessoria juridica,
atualizacdo tecnoldgica e elaboracdo de plano de negdcios. Cada nucleo
tem umaarticulagdo institucional diferente. No Rio de Janeiro por exemplo,
0s principais organismos de apoio séo o0 SEBRAE-RJ e a Prefeitura. A
cidade do Rio de Janeiro concentrao maior nimero de empresas de software
do pais, e como resultado a RIOSOFT é um dos maiores ntcleos SOFTEX.
A RIOSOFT hoje tem cerca de cem empresas de software associadas, e
tem programas especificos voltados para as necessidades concretas das
empresas. Estes programas visam assegurar a capacitacdo, o desen-
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volvimento de novos produtos, 0 acesso ao crédito e ainser¢do no mercado
internacional das empresas associadasaRIOSOFT (ver quadro 1 em anexo).

Ferraz et. al (1998) realizaram um diagndstico detalhado do
funcionamento do SOFTEX, destacando elementos positivos e negativos de
suas principaisiniciativas. No que serefere aos nlcleos, os autores apontam
como elementos positivos o envolvimento de agentes locais, a capacidade
de atender empresas rapi damente devido ao conhecimento das necessidades
em nivel regional. Como elementos negativos dos niicleos deve-se destacar
abaixa capacidade de algumas regi 6es na comercializac&o dos produtos no
exterior, o tratamentoigual concedido aos nuicleos peladiretoriado SOFTEX
apesar de suas marcantes diferencas, o que provoca um distanciamento da
coordenacao nacional do programa em relacéo as empresas, e o fato que
algumas empresas de determinados nlcleos criam barreiras a entrada de
competidores no nlcleo. No que se refere aos escritorios no exterior, 0s
autores destacam como pontos positivos um maior conhecimento dacultura
local, 0 que aumenta as chances de divulgacdo e de penetracdo dos produtos
brasileiros na regido dos escritérios, e a possibilidade de acompanhar de
perto aevolucdo dasempresasbrasileiras que abrem filiais no exterior. Como
pontos negativos, 0s autores ressaltam a inexisténcia de uma avaliacéo
sistematica da estratégia utilizada, e os poucos resultados al cangados em
termos de comercializacdo de produtos.

Em relaco ao apoio a participacdo em feiras, 0s pontos positivos séo
permitir a divulgacdo de marcas brasileiras e a producao, através datroca de
experiéncias dos diferentes niicleos, de uma metodologia de avaiacéo que
permite melhorar a qualidade da exposicéo das empresas em feiras. Como
pontos negativos, observou-se que, enquanto as feiras tém mais sucesso em
promover a comercializacdo de produtos do mercado horizontal (bancos de
dados, ferramentas, software paramultimidiae gerenciador deinformactes),
amaioria das empresas que vao as feiras estéo focadas no mercado vertical
(aplicativos em geral). Finalmente, no que se refere ao apoio a empresas
emergentes em incubadoras, 0s pontos positivos apontados sdo a boa
organizacao dasiniciativas, as parcerias bem-sucedidas com universidades, a
receptividade de outras institui¢cdes e a possibilidade de desenvolvimento de
novos nucleos a partir das empresas emergentes. JA Como pontos negativos
foram identificados o baixo envolvimento dosniicl eos existentes, deinstui cdes
gue apdiam o empreendedorismo como 0 SEBRAE, aadequacao parcial das
fontes de financiamento e o fato de que o tempo de colocacéo dos produtos
no exterior € normalmente maior do que 0 tempo que a empresa emergente
ficanaincubadora.
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Um balanco dos pontos positivos e negativos do programa traz um
saldoemgera positivo. Asiniciativasdo SOFTEX sdoimportantesno sentido
de prover experiéncias em politicas de oferta e de demanda que podem ser
aproveitadas por outros paises em desenvolvimento, como a China. Na
proxima secdo serdo apontados os princi pais elementos destas politicas que
podem estimular adifusdo de Tl e fomentar uma cooperacdo Brasil-China,
estimulando a inovacdo das empresas de software.

3. Politicas de difusdo de Tecnologia da Informacéo na China

Conforme observamos acima, a China necessita de politicas de
difusdo de T centradas na of ertae nademanda. Algumas politicas centradas
na of erta, tais como apoio aindustria de software, desenvolvimento de um
mercado de capital de risco e programas de capacitacdo no exterior tém
sido implementadas (Li 1999). Quanto as politicas centradas na demanda,
pode-se considerar 0 apoio ainovagtes tecnol gicas e organi zacionais como
um passo importante neste sentido. Li (op.cit.) apontavarios problemas nas
politicas que ressaltam aimportancia de se estabel ecer politicas centradas
na demanda de uma forma mais sistematica. Segundo este autor, existe
uma fraca coordenacdo entre os agentes que implementam as politicas, e
faltaum conjunto articulado de medidasfiscais, financeiras, comerciaisede
compras do Governo. Além disso as empresas se situam num mercado
informal, tém admini stragBes pouco €ficientes, produtos de qualidade precaria
e ndo entendem o mercado internacional. Falta portanto uma maior
consciénciados beneficios que asinovagdes tecnol égicas e organizacionai s
podem trazer.

Osproblemas apontados por Li sedevem em grande parte anatureza
das empresas chinesas, que tém um tamanho reduzido e estdo no mercado
harelativamente pouco tempo. Estudos sobre pequenas e médias empresas
mostram que estas empresas podem ter maior flexibilidade e portanto maior
capacidade inovadora do que as grandes, mas esta capacidade pode ser
limitada por restri¢cBes no crédito, dificuldades detreinamento, faltade tempo
dos empresérios na tomada de decisfes e falta de consciéncia em relacéo
aos beneficios potenciais das inovacfes (La Rovere 1999). Para superar
estes problemas, deve-se implementar politicas centradas na demanda que
enfatizem os beneficios de inovacdes tecnolbgicas e organizacionais e
estimulem aadocdo de tecnol ogias de informagao ligadas aestasinovacdes.
Na medida em que o processo de aprendizado tecnoldgico das firmas é
cumulativo, um maior uso de aplicativos baseados em Tl vai estabelecer
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condicBes para que as firmas passem a organizar suas informacdes de
maneira sistematica, criando condicbes para um aumento da sua
competitividade e da qualidade de seus produtos.

A implementacao de pol iti cas centradas nademandatem mais chances
de sucesso quando érealizadaem nivel regional, pois neste nivel é possivel
estabelecer politicas de capacitacdo e de desenvolvimento de negdcios
adequadas as necessidades das empresas (La Rovere 1999). Neste sentido,
deve ser estimuladaaformagado de nicleos nos mesmos mol des dos nticl eos
SOFTEX, que sirvam como catalisadores do desenvolvimento de novos
produtos e da introducéo de novas técnicas organizacionais nas firmas. A
China ja tem treze parques de desenvolvimento de software, que podem
criar externalidades positivas para o desenvolvimento de novas empresas e
para a capacitacdo das empresas situadas nas regides onde o0s parques
estéolocalizados. Em outras palavras, os parques podem propiciar aformagdo
de redes de firmas que estimulem a atividade inovadora através de uma
maior troca de informacBes e uma atualizacdo constante das informactes
tecnol égicas. A formacéo denlicleosregionaispodeinclusive auxiliar areduzir
disparidades entre as regides, que sdo bastante acentuadas na China (The
Economist 1998-1999).

Outro fator essencia paraadifusdo de Tl éacriacdo de umacultura
deinformaticano pais. Segundo pesquisarecente do I nstituto Gallup, apenas
3% da populagdo da China ja usaram um computador (Fortune Americas
1999). Na medida em que a penetracdo de microcomputadores nos lares
chineses é baixa, o foco das politicas deve ser na introdugéo de
microcomputadores nas escolas, acoplada ao apoio ao desenvolvimento de
softwares educacionais. A China ja tem alguma capacitacéo para o
desenvolvimento de softwares educacionais, e a producdo destes tem
apresentado expressivas taxas de crescimento (Li 1999).

Finalmente, as politicas de difusdo de Tl terdo mais sucesso se
estiverem associadas a politicas de inovagdo que estimulem a atividade
empreendedora. O povo chinés é bastante empreendedor: a pesquisa do
Instituto Gallup mostrou que mais de 25% da popul agdo ativagostariadeter
seu préprio negécio (Fortune Americas 1999). Uma politicanos moldesdos
programas de capacitacdo empresarial e de novos empreendedores da
RIOSOFT descrita no quadro 1 pode acelerar adifusdo de Tl ao estimular
esforcos de modernizacdo da administracdo, aumento da qualidade dos
produtos das empresas e insercdo no mercado global.
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Conclusao

Vimosao longo deste artigo que paises em desenvol vimento como o
Brasil eaChinaenfrentam vérios desafios paraaimplementacdo de politicas
dedifusdo deTI. Por umlado, estes paises necessitam expandir e modernizar
sua infra-estrutura de telecomunicagtes e apoiar 0 desenvolvimento de
empresas ligadas ao setor de TI, tais como as empresas de software. Ao
mesmo tempo que € fundamental melhorar ainfra-estruturade Tl, deve-se
assegurar que os provedores de Tl atinjam um grande grupo de firmas e
clientes para maximizar os impactos sobre a competitividade. Por outro
lado, estes paises necessitam criar uma cultura de uso de Tl de modo a
estimular ademanda por estas tecnologias. O principal obstaculo acriagdo
desta cultura, em ambos os paises, esta ligado a baixa escolaridade média

dapopulagéo.

Além disso, o tamanho reduzido das empresas de software em ambos
0s paises torna a implementacdo de politicas dirigidas a estas empresas
complexa. Na maioria das PMEs os proprietarios/administradores
simplesmente ndo tém tempo para preparar uma proposta para obter um
financiamento ou participar de umareuni&o patrocinada pelo Governo. Por
outro lado, a maioria das PM Es tem uma atitude clientelista em relagdo as
instituicdes de transferéncia de tecnologia: elas chamam a instituicdo s
guando tém problemas com seu equipamento. Deve-se observar também
gue a simples introducdo de Tl pode ndo responder as necessidades das
firmas no que se refere a uma organizacéo de suas informactes de modo a
maximizar a eficiéncia produtiva. Portanto, uma politica de difusdo de Tl
deve considerar ndo apenas a adocdo de Tl, como também a organizacéo
dosfluxosinformacionaisdasfirmas. Além disso, aprovisdo deinformacdes
ndo deve se limitar a elementos técnicos. as PMEs tém necessidade de
apoio na organizacdo de suas informagdes e ha comercializacdo de seus
produtos.

Os formuladores de politica devem também evitar a armadilha de
associar a adogdo de Tl a um aumento automético da competitividade das
firmas. Ao contrario, em certoscasos, as Tl podem restringir aflexibilidade
das PMEs, por exemplo, introduzindo uma divisdo de trabalho maisrigida
em redes de firmas (OECD 1995). Desta forma, os esforcos de
conscientizagdo das firmas sobre os beneficios das Tl devem incluir néo
apenasinformagdes técnicas como também informagdes sobre as mudangas
organizacionai s e 0simpactos sobre acompetitividade introduzidos por estas
tecnologias.
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Aspoliticasde TI centradas nademanda preci sam ser implementadas
anivel regional oulocal; mesmo asiniciativasregionaispodem ficar aquém
das necessidades das firmas. Por outro lado, as politicas centradas na of erta,
por serelacionarem ainfra-estruturatécnica e de pesquisa, s8o normalmente
implementadas a nivel nacional. Uma coordenacdo dos diversos agentes
envolvidos naimplementacéo de politicas de TI se faz portanto necesséria
parao sucesso destas politicas. Estacoordenacdo € complexa, pois, diversas
vezes, as politicas macroecondmicas podem entrar em conflito com as
politicas de desenvolvimentoindustrial.

Assim, os desafios que Brasil e Chinaenfrentam naimplementacéo
de paliticasde difusio de tecnol ogias dainformagao sdo multiplos. Portanto,
deve-se estimular a cooperacao entre estes paises ho sentido de partilhar
experiéncias de sucesso e obstaculos enfrentados, para que as politicas
atinjam um ndmero significativo de empresas em ambos 0s paises.
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Anexo

Quadro 1: ProgramasdaRIOSOFT

Programa

Atividade

Programade
financiamento as
empresas

o Realizagdo de seminérios e palestrasindividuaisno Rio de Janeiro com as
presencas de investidores de risco americanos baseados em Berkeley e
Boston, empresarios americanos e israelenses que ja receberam capital de
risco, diretores de 6rgéos de fomento no Brasil (BNDES, Finep, BB),
gestores de fundos para empresas de base tecnol 6gica, e investidores pri-
vados nacionais interessados em software.

e Oficializar junto a SOFTEX a posi¢&o da Riosoft como nlcleo de refe-
réncia em recursos financeiros,

e Estreitar o relacionamento com a alta administragdo dos érgéos de
fomento;

e Orientar os associados quanto a modelos e processos de abertura de
capital;

e Capacitar as associadas na elaboragéo de seus planos de negécios e
acompanhar sua execucao;

e Potencializar o resultado das empresas associadas nas linhas de financi-
amento j& existentes;

Programade
capacitacéo
empresaria

e Promover a formacdo e atualizagcdo de mao-de-obra técnica de ato
nivel;

o Estimular e apoiar a Pesquisa e o Desenvolvimento de Software;

o Capacitar as empresas do setor em estratégias empresariai s para compe-
ticdo internacional;

e Capacitar as empresas a obterem 0s recursos financeiros disponiveis
através de agéncias governamentais de fomento e atrairem investimentos
de risco do setor privado;

e Estimular e apoiar as empresas do setor a se constituirem juridicamente
sob a forma de Sociedade Andnima, a fim de atrair capitais com mais
facilidade;

e Montagem de um Curriculo para a formag&o empresarial no setor, com
énfase no direcionamento para 0 mercado e a vocagdo empresarial;

o Estabelecer parcerias estratégicas com lideres mundiais em plataformas,
ferramentas e hardware, além de universidades e centros de pesquisa;

e |ncentivar a participacdo dos associados em feiras, cursos, congressos e
semindrios, nacionais e internacionais;

o Capacitar as empresas de software para a competitividade do mercado
global, melhorando continuamente a qualificagdo de técnicos e empreen-
dedores do setor e promovendo Inovagdo e Qualidade;

e Promover publicagBes especializadas para o setor.
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Programado Mercado
Interno

e Portal do Rio e Portd Brasileiro

o Acdo Politicajunto acompradoresinstitucionais - Governo Munici-
pal (Iplan e outros), Estadual (Proderj), Federal;
e Estimulo aos desenvolvedores do Municipio e do Estado;
e Programa Automagdo de Prefeituras - junto com ASSESPRO;
o Elaboracdo de Catdlogo de Software e Servigos dos Associados.
e Dimensionamento do Mercado Interno por Segmento.

Programacentro de
desenvolvimento de
software

Centro de Exceléncia e Capacitacdo de Software na América Latina,
propiciando visibilidade para as empresas associadas e fornecendo
suporte ao desenvolvimento e exportacdo de software nacional.

ProgramaNovos
Empreendedores

o Atrair para a Riosoft as empresas nascentes em Genes SOFTEX do
Rio de Janeiro, como Infogene, GeneRio e Genorte;
o |dentificar e divulgar a capacidade tecnolgica nas universidades e
centros de pesquisado Rio de Janeiro;

o Implantar mecanismos de identificacéo de oportunidades de expor-
tacéo;

e Estimular parcerias dos associados com o objetivo de fortalecer
segmentos.

ProgramaRio Boston

o Aproximagdo com Camaras de Comércio;

e Obter recursos para feiras, eventos e rodas de negécios;
o Criar metodologia e processo para facilitar pesquisas de mercado
pel os associados;

e Operacionalizagao e consolidacéo do escritério de Boston;
o Avaliar propostas de atuag&o em outros mercados,

o Consolidagao do Escritério de Boston com resultados concretos;

e Realizagdo de US$100 milhdes em exportacéo de software de
empresas associadas.




Oportunidades de negécios de Tecnologia da
Informacao entre Brasil e China

Telmo Silva de Araujo*

Francilene Procépio Garcia**
Apresentacao

A importancia crescente de mercados emergentes, tais como China
e Brasil, tem motivado muitas pegquenas e médias empresas orientadas a
tecnol ogiadainformacdo aexplorarem o mercado global, ampliando as suas
atuais fronteiras e capacidades. Muito embora que as qualificagbes destes
mercados e seus impactos sobre 0 processo de produgdo, como € o caso do
software por exemplo, ainda ndo estejam completamente dominados e/ou
entendidos.

O desenvolvimento de produtos baseados em informagéo através
de diferentes culturas e a presenca de model os de organizagao virtuais tém
sido requeridos, enfatizando cada vez mais a necessidade de condutas
estratégicas e formas cooperativas de trabal ho.

Asindustrias de software no Brasil e naChinaapresentam problemas
e oportunidades semel hantes, num cenario em que ricas experiéncias podem
ser intercambiadas, promovendo o desenvol vimento conjunto das empresas
e de suas capacidades, no momento em que se preparam para entrada no
mercado global. Tratando-se de mercados emergentes, a industria de
software no Brasil e na China seguem as mesmas rotas estratégicas,
consolidando-se como ofertantes de produtos acabados pacotes - e com
umaamplaatuacdo no desenvol vimento de produtos e servigos sob demanda.

No caso da China, deve-se ter em mente que dado ao tamanho e
potencial daquele mercado, osindicadores de crescimento apontados pela
IDG (empresa de pesquisa de mercado) assinalam nuimeros e volumes
expressivos para o século 21. Particularmente, devido a estrutura de
Governo existente, em determinados setores verticais de mercado, como
€ o caso do setor financeiro/bancério e de seguranga, a China tem
estimulado o desenvolvimento de solugdes proprietérias locais e/ou 0

* Presidente da TY Consultoria Tecnoldgica.
** Professora da UFPB-Brasil. Pesguisadora Visitante na Tsinghua University/China
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desenvolvimento cooperativo com a plena participacéo de instituicbes
chinesas.

No Brasil, no tocante ao tema de qualidade, 0 Governo acena com
apromocao de diversos programas setoriais, apresentando um subprograma
especifico orientado aindustriade software. Tal especificidade, associada
alargaexperiénciabrasileirajaal cancadaem alguns segmentostais como
0 bancario e os sistemas de agrobusiness, e a abertura para o
desenvolvimento de projetos cooperativos colocam o Brasil numa posicéo
favoravel face aos desafios presentes no mercado chinés de hoje.

Nos ultimostrés anos, apresencade um Escritorio brasileiro sediado
em Pequim, lancado através de um protocolo de cooperacédo inicialmente
supervisionado pelo Programa SOFTEX/CNPq e, atualmente conduzido
por uma empresa consultora brasileira com representacdo legal na China,
tem desenvolvido um amplo programa de busca de parcerias no setor de
TI, reunindo empresas e institui¢des chinesas e brasileiras.

Brasil/China: Panorama mundial de Tecnologia da | nformacéo

Com a chegada do século XXI, sdo inimeros os estudos e
investigacdes acerca do comportamento e da infra-estrutura béasica de
diferentes paises, procurando-se apontar previsdes sobre seus desempenhos
face aos mercados doméstico e internacional. Neste contexto, uma vez
gue as tecnologias de informacéo se apresentam completamente
entrel agadas com amaioria das atividades da sociedade moderna, é natural
gue tais preocupacfes se estendam ao segmento de TI.

Em 1998, o Ingtitute for Management Devel opment? (IMD) publicou
em seu Anuério Mundial de Competitividade um conjunto de dados
estatisticos que posicionam cerca de 50 paises em termos de suas
potencialidades no setor de T1. Segundo andlisedo IMD, antes de apresentar
indicadores especificos para o setor de Tl, indica-se um ranking global de
competitividade para o conjunto dos paises pesqui sados. Tomando-se como
referénciaos EUA com um indice igual a 100, a China aparece com 68 e o
Brasil com 54, numa mesma escala.

Deve-se considerar que a anadlise do IMD ¢é baseada em mdltiplos
fatores, incluindo a natureza da economia do pais e sua agressividade no

! Institute for Management Development. Lausanne, Suica (wcyinfo@imd.ch).
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mercado internacional , seus recursos naturais e suas habilidades paracriacéo
de bens e valores a partir desses recursos, e seus modelos de Governo e
estrutura social.

Tomando-se o crescimento da produtividade geral, medida pela
variacao percentual do PIB real por nimero de pessoas empregadas (figura
1), o Brasil aparece muito préximo daclassificacdo da China.

Naandlise centrada nacomponente tecnol 6gica nestes paises, ainda
com base nos dados do IMD, procurou-se saber de que formaatecnologia
de informagéo tem satisfeito as necessidades de cada um dos paises
pesguisados. A figura 2 ilustra indicadores de implementacéo de novas
tecnologias de informacdo, onde o valor 1 da escala corresponde a néo
satisfacdo dos requerimentos de negécios e 10 a sua satisfacdo plena.
Observe-se, maisumavez, que o Brasil eaChinaestdo com indices bastante
similares.

Partindo-se para a analise mais direta de indices relacionados a
segmentos tecnol 6gicos mais tangiveis ao setor de Tl, afigura 3 apresenta
0 nimero de computadores per capita (por 1.000 habitantes) eafigura4 o
nimero de conexdes internet per capita (nimero de provedores por 1.000
habitantes). Apesar dos nimeros apresentados nafigura4 relativosaintemet
serem do ano 1997, é possivel acompanhar um quadro comparativo naquele
ano, a0 mesmo tempo em que se enfatizaum crescimento bastante acel erado,
tanto do Brasil como da China.

Dada a relevancia dos sistemas de comunicagdo ao setor de Tl, a
figura5 traz o nimero de linhas tel eféni cas fixas (por 1.000 habitantes) e a
figura6 o nimero de assinantesde linhas méveis (por 1.000 habitantes). Na
China, a criagéo do Ministério da Industria de Informagdo, que agrega os
setores de telecomunicagdes e de Tl, tem permitido uma ago integrada,
com progressos acelerados nesta &rea. No Brasil, espera-se que a
consolidac&o do processo de privatizagdes do setor de tel ecomunicagdes e
de programas de incentivos ao setor de Tl possam estimular a melhoria e
ampliacéo das redes.

Segundo estudos realizados pelaempresa consultorado Caper Jones
(Software Productivity Research), sdo apontados alguns indicadores
aproximados que relacionam o desempenho econémico dos paises com a
sua base instalada de software. A partir da tabela que segue, observa-se
gue o Brasil apresenta um desempenho relativo de produtividade superior
ao alcangado pela China (coluna “PF por Profissional de Software”). Um
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dos caminho recomendados para se melhorar os indices de produtividade no
desenvolvimento de software €, certamente, a produgdo compartilhada,
viabilizando-se 0 uso de tecnol ogias avancadas e a chegada do produto ao
mercado no momento certo. Por outro lado, é importante fortalecer o papel
do gerenciamento do ciclo completo de producéo.

Figural
Crescimento daprodutividade geral (1997)
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Figura3

NuUmero de computadores per capita (1997)
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Figura5

Linhastelefonicas (1997)
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Brasil/China: Numeros comparativos do setor de Tecnologia da
I nformacéo

Visando aformulacéo de uma analise comparativa entre os setores
de Tl no Brasil e na China, seréo apresentadas algumas séries histéricas
relativasaevolucao do mercado. Os dados sdo oriundos de fontes existentes
em cada um dos paises. No entanto, deve-se levar em consideracéo que
n&o existe uma homogeneidade na metodologia usada para desagregacéo
dos dados apresentados. Estas diferencas sdo mais evidentes quando se
trata dos nimeros referentes & indastria de software.

No Brasil e na China, o setor de Tl € um dos segmentos que vem
apresentando um crescimento significativo nos Ultimos anos. No caso do
Brasil (figura7), os dados apresentados so oriundosdo Ministério de Ciéncia
e Tecnologia (MCT)2. No tocante aos valores relativos a software, a
Sociedade SOFTEX tem divulgado gque este segmento, incluindo software
de pacote e sob demanda, al cangaval ores mais expressivos que osindicados.
Por exemplo, em 1997 ter-se-iaatingido o valor de US$ 3,2 bilhdes. No caso
da China (figura8), os dados s&o publicados pelo Centro de Informacéo de
Mercado do Ministério da Industria de Informacdo (CIMIMII).

PIB (em [Numero de Portifélio global | Portifélio |PIB por |PF por
Pais bilndes profissionais de |em Pontos de | global em | portifélio | profissional

Uss$) software Funcao* US$ (PF) |em PF de software
UESEZ%ZS 7.500 1.900.000| 1.570.560.000| 3.947.368|  4.775 827
Japé&o 4.650 900.000 738.000.000| 5.166.667 6.301 820
Alemanha 2.400 50.000 440.000.000( 4.363.636 5.455 800
Franca 1.500 385.000 308.000.000| 3.896.102 4.870 800
Inglaterra 1.150 390.000 312.000.000( 2.948.718 3.686 800
Itdlia 1.200 375.000 290.625.000| 3.200.000 4.129 775
Austrédlia 393 110.000 85.250.000| 3.572.727 4.610 775
Espanha 581 235.000 170.375.000| 2.472.340 3.410 725
(S:j'éia do 485 300.000[  210.000.000| 1.616.667|  2.310 700
RUssia 440 770.000 539.000.000| 571.429 816 700
Argentina 295 110.000 77.000.000| 2.681.818 3.831 700
Brasil 750 475.000 308.750.000( 1.578.947 2.429 650
México 336 275.000 178.750.000( 1.221.818 1.880 650
Canada 585 300.000 144.300.000| 1.950.000 4.054 481
China 815 990.000 297.000.000| 823.232 2.744 300
india 338 750.000 225.000.000( 450.667 1.502 300

* Pontos de fungdo é um tipo de medida muito usada para medir o tamanho de um software -

2 Divulgados pela Revista Exame.
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Figura7
Movimento do setor deinforméticano Brasil em US$ bilhGes
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Figura8
Movimento do setor de informaticana Chinaem US$ bilhdes
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Considerando-se as posi¢des al cancadas pelos dois mercados nos
tltimos quatro anos, percebe-se que ambos apresentam elevadas taxas de
crescimento e consolidagdo dos trés segmentos. Dada a existéncia de uma
populacdo oito vezes maior, a China tende a estabilizar seu mercado em
patamares superiores aos estimados no Brasil. Como se percebe nos graficos
anteriores, em 1998, os volumes do mercado de informatica na China ja
ultrapassaram os do Brasil.
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O segmento de hardware, particularmente o de PCs, tem contribuido
de forma significativa para a obtencdo dos altos volumes em ambos 0s
mercados. A figura 9 apresenta a evolucdo da entrada de PCs no mercado
brasileiro. A figura 10, apresenta a evolugdo no caso da China

Figura9
Brasil - PCsem milhdes de unidades
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No Brasil existe, segundo estimativas da Fenasoft, umabaseinstalada
de 6,8 milhes de maguinas. Na China, segundos os dados do CIM/MI|,
existe uma base instalada de cerca de 13 milhdes de maquinas, das quais 4
milhdes encontram-se instalados em residéncias. O Brasil e a China
encontram-se dentre os 13 maiores parques de computadores pessoais do
mundo.

Um outro segmento que tem apresentado um crescimento
significativo, até mesmo vertiginoso, € o de conexdes a rede mundial de
informacdo (internet). Tanto no Brasil como naChina, osnimerosde usuarios
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crescem a cada dia, oferecendo inimeras oportunidades de negécios
baseados em informacdo. Como € ilustrado pelos graficos que seguem,
Brasil nafigurall eaChinanafigural2, osdois mercadostém atingido um
excelente desempenho.

Figurall
NUmeros de usuarios de internet no Brasil - em milhdes
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NuUmeros de usuarios de internet na China - em milhdes
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Os numeros apresentados reforcam atendéncia de que paises como
0 Brasil e China possam atingir indices per capita muito superiores aos
valores percebidos no inicio daimplementacdo darede naquel es mercados.
Some-se a isso a proliferacdo de servicos de provimento de acesso e
informacdo, num cenario em que se vé ampliadas tremendamente as
oportunidades para negdcios de e-commerce, em particular para agueles
gue conquistarem espagos pioneiros na conducao de projetos cooperativos
entre mercados.
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Figural3
Participac&o dos servicos acessados viainternet em 1988 - em %
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No Brasil, como éilustrado nafigural3, o comércio e banco e etrénico
jacorrespondem a 5% dos servigos em uso pelainternet. Um fil&o de mercado
gue aindatem muito a crescer, com a penetracao dainternet nas classes dtae
média, segundo um estudo realizado pelo banco norte-americano Lehman
Brothers.

Para se ter umaidéada dimensdo da evolucéo dainternet naChina, o
Governo estalangando umaterceiraestatal detelecomunicagdes. A novaempresa
devera oferecer uma das mais répidas conexdes ainternet do mundo, aravésde
umarede de 20 gigabytesligando as 15 principais cidades chinesas.

Por outro lado, o setor de TV a cabo na China detém cerca de 80
milhdes de usuarios, um mercado fantastico a ser explorado pela internet
brevemente. No momento, jase estudao acesso ainternet viaum equi pamento
simples e de baixo custo, que dispensariao uso de um computador. A China,
neste cendrio, tendeamultiplicar do diaparaanoite 0 seu nimero de usuérios
em 20 vezes (figura 12). Um mercado fantéstico para a oferta de servicos e
produtos. No caso brasileiro, ao final de 1998, existiam 2,6 milhdes de
assinantes, cujos assinantes ainda sdo concentrados nas camadas de poder
aquisitivo mais alto. Estima-se que as operadoras estendam o sistema a
populacdo de baixa renda, viabilizando a oferta de pacotes mais populares,
com canais e servigosdeinformagao acessiveisaessafaixade consumidores.
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Oportunidades de negdécios com a China

Napromog&o deprodutosbrasileirosde T1, émuitoimportante afixacéo
de uma imagem do Brasil como produtor de boa qualidade, em diversos
segmentos. Nos diversos mercados regionais da China, o Brasil deve ser
inserido como um parceiro confidvel produzindo hardware, servigose software
empacotado e/ou sob encomendatestado longamente: pelo mercado brasileiro
€, sempre que possivel, com presengas em outros mercados.

A construcdo de um HUB de rel acionamentos, considerada como um
elemento basi co no ambiente de negdcios, em qual quer mercado, assume um
papel maisaindadeterminante em paises asi ati cos. Nessas sociedades, € quase
sempre necessario que os parceiros indicados fagam parte de uma rede de
relacionamentos - “Desgja-se saber quem o conhece, ao invés de quem é

An

voce' .

A dindmica do pais e as peculiaridades de sua cultura associados as
préti cas de negoci acdo exigem aestruturacdo de um model o de atuaco flexivel
que se adapte 3s “ permanentes mudangas’, presentes ao longo dos anos. E
recomendével uma boa preparacéo das empresas brasileiras para conduzir e
tomar adecisdo final nas negociagdes. Neste ponto éreal cado que ndo bastam
as estratégias das empresas, em busca de novas fronteiras de mercado. E
também importante refletir e responder sobre “como elas poderéo atender e
se manter neste mercado”.

A eleicdo de &reas de mai or potencialidade para empresas e produtos
brasileiros na China é orientada por doisfétores basicos: a existénciade uma
demandarespa dada por umataxade crescimento elevadae pelaidentificacdo
da competénciade segmentos of ertantes brasileiros. Por outro lado, amesma
condutapode ser aplicadaaos produtos chineses com potencia de penetracéo
no mercado brasileiro. Sem esguecer a possibilidade de se montar operactes
conjuntas para exploracdo de outros mercados, particularmente o asiético e
latino-americano.

Dentre as &reas potenciais de cooperacdo em Tl entre Brasil e China,
algumas se destacam:

- Agricultura- Recentemente, o Ministério da Ciénciae Tecnologia
da Chinaeditou um documento referéncia sobre o desenvolvimento
tecnoldgico orientado a area de agricultura, ampliando as
oportunidades de negéciosem T1. A Chinatem investido fortemente
na geracdo de produtos de informagdes voltados ao setor agricola,
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abrindo oportunidades ao Brasil de iniciar oportunas cooperacdes
com a participacdo de empresas e institui ¢oes.

O Brasil, por sua vez, acena com um setor de produtos e
servigos de software bastante organizado - agrosoftware, reunindo
um conjunto de mais de 120 aplicativos, em diferentes areas. A
presenca de empresas brasileiras ja atuando em parceria com
empresas chinesas, tem permitido, por exemplo, a recomendacdo
de fertilizantes para diferentes culturas em diferentes regides da
China, cujosresultadosiniciais sao altamente animadores.

Visando uma maior aproximacgdo entre instituicoes e
empresas dos dois paises, realizou-se em Pequim (1998) um
workshop sobre agribusiness & software, organizado em parceria
com o Departamento de Informagédo do Ministério de Agricultura
chinés, atraindo a presenca de 60 representantes de diferentes
instituigdes e empresas chinesas, interessados na promogéo de
produtos e servigos de software.

Qualidade/produtividade - No processo de modernizacéo das
estruturas e servicos na China, percebe-se nitidamente o avango de
programas de qualidade e produtividade, com énfase acentuada na
certificac8o da série 1SO 9000. Instituicdes governamentais e um
bom nimero de empresas consultoras especializadas encontram-se
em plena organizacao na China, nesta area.

O Brasil, ao desenvolver o programabrasileiro de qualidade
e produtividade (PBQP), com extensdes importantes em diferentes
setores produtivos, inclusive no segmento de producéo de software,
apresenta-se com uma ampla oferta de servicos especializados e
produtos de apoio aimplantacéo de tais programas de qualidade.

ApoOs a realizagdo em Pequim (1998) de um workshop
versando sobre Qualidade & Software, em parceria com o Instituto
de Software da Academia de Ciéncias da China (ISCAS), empresas
e instituicBes brasileiras encontram-se dando continuidade a
colocagdo de seus produtos ha China. Por exemplo, um software de
apoio aimplementacéo dasérie | SO estaem fasefinal delocalizacéo
paradistribuicéo no mercado.

Bancario/financeiro - A area de sistemas bancério/financeiro
representaamaior fatiado mercado chinés, alcangando o montante
de US$ 67,5 milhdes no primeiro semestre de 1999, com um
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crescimento de 35,2% sobre o mesmo periodo do ano anterior.
Basicamente, cinco empresas ja estabelecidas dominam 88% do
mercado. AplicacBes de softwarefinanceiro tém sido extensivamente
utilizadas na China, penetrando em vérios segmentos da sociedade.
O Banco Central da China tem avaliado, junto a rede bancaria do
pais, a modernizacdo, automacao e padronizacdo do sistema.

Despontando como uma das areas mais consagradas no
Brasil, astecnologiasdeinformacao disponiveis paraaareabancarial
financeira favorecem a presenca de empresas brasileiras na oferta
de soluces e produtos para automacdo e ampliacdo da cadeia de
servigos, com um forte aceno para os servicos de auto-atendimento
e home-banking. Tratam-se de tecnol ogias e solucfes amplamente
testadas no mercado local e latino-americano.

Em se tratando do mercado chinés nesta &rea, algumas
tendéncias podem ser indicadas:

(a) A competicdo tem forcado as empresas atuantes na &rea a
investirem no desenvolvimento e promocdo de software para
gestdo de seus servicos. Grandes empresas ja lancam suas
proprias solugdes.

(b) A associacdo de grandes empresas do setor financeiro tem
permitido um crescimento significativo, reforcando a
competitividade de seus produtos e servicos.

(c) Ointeresse pelaqualificacéo dos produtos comercializados,
acenando com estratégias mais arrojadas no campo da
certificacdo da SO 9002. Ja se admite que ndo é possivel a
realizacdo de bons negocios sem a oferta de servigos de
qualidade.

- Educacdo/multimidia- A areado mercado de software educacional

na Chinatem crescido fortemente nos Ultimos anos, acompanhando
o desenvolvimento daindUstriade tecnol ogiade informagao orientada
a0 setor de educacdo. Do conjunto de computadores instalados na
China, cerca de 4 milhdes estdo nas residéncias. A principal

motivacado da compra de computadores privados tem sido o auxilio
a0 estudo das criancas e jovens chineses.

Existem cerca de 14.000 escolas de segundo grau (high
school), 60 mil escolas secundérias, e outras 600.000 escolas



primarias naChina. No final de 1998 ja se constatava a presencade
600.000 computadores em laboratdrios informatizados para apoio
ao ensino. A tendéncia atual acena para um crescimento cada vez
maior, com a presenca de cerca de 150 empresas especializadas na
ofertade produtos para o setor, cujo volume de negdcios em software
atingiu no primeiro semestre de 1999 cercade US$ 52 milhdes.

No Brasil, também um mercado bastante promissor, aoferta
de ferramentas e aplicacfes de software € ampla e mais centrada
no ensino médio e primario. Constata-se que diversasinstituicdesde
ensino vem desenvolvendo programas computacionais para seus
préprios cursos, mas aindanao disponibilizados naformade pacotes
comerciais. No entanto, 0s pacotes brasileiros de software,
particularmente aqueles com forte aplicacdo de multimidia, tém
merecido uma atencdo especial do mercado chinés, através de
parcerias em andamento com empresas locais.

Dada as dimensdes territoriais dos dois paises em
desenvolvimento, € meritério o desenvolvimento de programas de
educacdo adistancia, particularmente fazendo uso darede internet,
contando com baixos custos de comunicacdo e um acervo de
conhecimento existente.

O Brasil tem apresentado um bom desempenho tecnol 6gico
na oferta de cursos, em diferentes areas do conhecimento.
CooperacBes entre Brasil e China nesta area podem acenar com
boas possibilidades.

- Automagcao industrial/comercial - O mercado doméstico de TI,
voltado ao gerenciamento e automacgédo das areas industrial e
comercial, tem recebido especia atencdo a partir, sobretudo, da
grande reforma do sistema de empresas estatais chinesas.

As &eas de MRP/ERP e CAD/CAM, dedicados a0 setor
industrial, e os sistemas de gerenciamento do setor comercial e a
implementacéo de pontos de vendas (POS) tém sido considerados
os de maior crescimento naquele mercado. Nestes segmentos, o
volume de vendas de software em meados de 1999 atingiram US$
300 milhdes.

Neste campo, o Brasil tem um grande um potencial no
desenvolvimento de aplicacdes e de servicos especializados, apartir
daidentificacéo de nichos especificos de mercado. Particularmente,
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0 setor de automacdo de industrias de calcados, tem recebido a
atencdo de empresas chinesas, com fortes possibilidades de
cooperacao tecnol 6gica paraimplementacdo de produtos e servicos.
Também naareade POS, um mercado bastante concorrido no Brasil
e na China, existem boas possi bilidades de negdcios conjuntos.

- Aeroespacial - O Brasil e a China, nos Ultimos anos, ja atuam em
conjunto no desenvolvimento de tecnologias aeroespacial,
particularmente para construcdo e langamento de satélites.
Acompanhando o rumos e resultados destas operacGes, pode-se
identificar alguns spin-offs a serem trabalhados e fortal ecidos por
instituicOes e empresas brasileiras e chinesas.

Atuamente, vérios produtos de empresas de S&o José dos
Campos estdo sendo analisados por parceiros potenciais na China.

- E-commerce - Dada a forte penetracdo da internet na conducédo
e implementacéo de diferentes negécios, a disponibilizacdo de canais
eletrébnicos de informacéo torna-se uma alternativa promissora na
consolidacdo de operagdes conjuntas entre os dois paises.

Um maior intercambio de bases deinformagéo pode ser um diferencial
importante naprospecao de novos negdci os, sobretudo envol vendo peguenas
e médias empresas brasileiras e chinesas. Nesta diregdo, € fundamental a
implementacdo de servicos em portugués e chinés, levando-se em
considerac&o as devidas caracterizagbes sociais e culturais.

Principais desafios

Todo mercado internacional apresentasuas peculiaridades- osgrupos
humanos sdo diferentes, os métodos de negociar sdo diferentes, o ambiente
como um todo é diferente. Para gerenciar tal diversidade, num mundo
competitivo e dinamico, é necessario que se entenda melhor as diferentes
culturas e suas implicacoes.

Para administrar melhor os negoécios internacionais, 0s gerentes
comegam por desenvolver algum tipo de “aculturacdo” - o processo pelo
gual eles se gjustam e se adaptam a uma cultura diferente da que eles
possuem. Por conseguinte, parte do desenvolvimento da gestéo de tais
negdcios deve introduzir uma conscientizacdo crescente em tomo da
aceitacdo das diferencas culturais. Estas diferencas sdo oriundas de um
conjunto de fatores - técnicos e ndo técnicos. Namaioria dos casos, porém,
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estesfatores so dirigidos por umacombinacdo de conhecimento, experiéncia,
aspectos do produto, e pessoal.

A partir da experiéncia de trés anos no mercado da China,
promovendo o casamento deinteresses entre empresas brasileiras e chinesas,
alguns elementos podem ser destacados.

Técnicos. localizacéo, idioma

O processo delocalizagdo é aformapelaqual aempresade software,
por exemplo, implementa as mudancas adicionais para satisfazer as
necessidades particulares do mercado alvo - uma cultura especifica. A
situacéo ideal seria obter um produto “global” pronto para vender
mundia mente sem qual quer necessidade de um processo de “localizagcdo”,
porém isto é pouco factivel.

Osprocessos deinternacionalizagdo sdo maisfocados em diferencas
culturais objetivas e de facil visualizacao (orientacdo do texto, formatos de
horaedata, eassim por diante) do que em aspectos subjetivos (por exempl o,
o sistemacomportamental ). O nivel dalocalizacéo éfreqiientementedefinido
considerando-se, principa mente, as pressdes do time-to-market.

Cadamercado possui diferentesjulgamentos paraasfuncionalidades
de um produto e sua interface. Por exemplo, os padrdes estéticos sdo
cultura-orientados e deveriam ser localizados, como também as
funcionalidades do produto. Existem também alguns niveis de localizacdo
gue visam aampliacdo dacompetitividade do produto em harmoniacom as
culturas locais nos mercados a serem trabalhados. Se bem planejados e
testados|ocalmente, é possivel agregar valor ao produto face as necessidades
do cliente. Nestes casos, a presencade parceiros locais é fundamental para
obtenc&o detais niveis de competitividade.

Atuamente, existe um grande nimero de publicacfes e produtos
disponiveis relativos aos processos de internacionalizacdo, localizacdo, e
traducdo e parecem indicar que tais tépicos sdo de algum modo relevantes
paraaquel es que desgjem tentar ou permanecer em mercadosinternacionais.
Por exemplo, 0 avanco das ferramentas de traducéo, o desenvolvimento de
interfaces para criacdo de aplicacbes (APIs) especificamente para
localizac8o, a criacdo de interfaces e documentacdo orientadas ao usuario,
e a expansdo do Unicode séo todos fatores que simplificam fortemente as
atividades que representaram no passado um esforco importante de projeto
e programagao.
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Financiamento e apoio do escritério brasileiro

A grande maioria das empresas brasileiras que buscam por
oportunidades de negécios na China sdo de pequeno e médio portes. As
operagoes iniciais em busca da localizacdo da melhor parceria loca e a
identificac&o do melhor caminho para adaptacdo e col ocacdo do produto no
mercado levam um certo tempo, acarretando a necessidade de manutencéo
dealguns custos bési cos. Por outro lado, asempresas brasileiras séo obrigadas
amanterem as operagtes do mercado domeéstico ao mesmo tempo em que
passam a atender os requerimentos oriundos do mercado internacional .

Este cenério tem se apresentado como um forte desafio para as
empresas brasileiras, uma vez que elas ndo dispdem de aporte, financeiro
proprio para cobrir 0 conjunto de custeio e investimento necessarios antes
doinicio do retomo do mercado.

E fundamental a criacdo de mecanismos de financiamento e
operacOes de risco em suporte as empresas brasileiras com forte potencial
para 0 mercado chinés.

A experiéncia tem demonstrado a necessidade de se manter uma
baselocal na Chinaparaacompanhamento e consolida¢éo dos negécios em
diferentes fases, desde a prospecéo inicial até o follow-up dos contratos
efetivados.

Comunicacgédo

Devido a distancia geogréfica e uma vez que a maior parte das
negociagdes sdo efetivadas em umaterceiralingua, deve-se dar umaatencéo
especial & comunicagdo. E muito importante ter-se a certeza de que os
parceiros estdo integral mente abordando os mesmos obj etivos e partilhando
das mesmas idéias e ideais. Pode parecer 6bvio, mas ndo é. Tem-se
verificado muitos desencontros pel a negligéncia deste ponto.

No caso de produtos tecnoldgicos, com 0s mecanismos de
comunicacdo a distancia e os canais de transmisséo de informacgao, o
desenvolvimento virtual passa a ser um aliado importante nos projetos
cooperativos envolvendo empresas brasileiras e chinesas.

Diferentemente do desenvolvimento convencional (in situ), o
processo de desenvolvimento virtua interage com equi pes espa hadas através
do espaco, tempo, e das fronteiras da organizac&o. As equipes virtuais sGo
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guiadas por propdsitos comuns com conexdes estruturadas; com o apoio
das tecnologias de comunicacdo, onde quebras na comunicacdo e no
entendimento do contelido podem af etar drasticamente o desempenho final .
Por exempl o, mei osinadequados de comunicacdo podem induzir aenganos
na transmissdo de idéias e expectativas, acarretando em perdas de tempo e
afastamento das meus da parceria.

Contratos comerciais entre Brasil e China

Apesar da China ter uma presenca significativa no mercado
internacional, a cultura local estabelecida associada a formalizagdo de
contratos e contratagdo de assisténcia juridica é ainda muito distante do
formato praticado namaior parte dos paises do Ocidente. Muito embora, a
partir da implementacdo da “Lel de Contrato”, todos os contratos devam
ser formulados com base no principio da equidade e do mituo beneficio.

Portanto, € fundamental o entendimento das diferencas culturais no
contexto legalista. Contratos e acordos legais tendem a ser, inicialmente,
formulados da mesma forma em diferentes mercados, sem a consideracéo
dos aspectos culturais. As economias que se preparam paraentrar naOMC,
como é0 caso da China, estdo ainda consolidando suasleiseos seusambientes
legalistas. Neste sentido, as empresas brasileiras e chinesas devem prover
mei os para definirem uma postura de risco consistente, numa atmosfera de
confianga mutua.

Umaforma de atuacéo tem sido a constituicéo inicial de um “Draft
agreement”, que permite a fixacdo dos primeiros objetivos da parceria e
estimativas da fatia de mercado almegjada. Num segundo momento, um
contrato final &, entdo, efetivado. No entanto, quando o intervalo entre os
dois momentos contratuais € muito acentuado, deve-se estar atento as
renegociacdes necessarias e aos gjustes decorrentes.

Pirataria

A piratariatem sido um dos maiores obstacul os no desenvol vimento
da industria de software chinesa, minimizando sua participacdo no
crescimento da economia daquel e pais, afetando a criagdo de empregose a
prépria competitividade industrial®. A piratariarefere-se atodas as formas

3 Estudo realizado pela Price Water House Coopers.
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de apropriacéo indevidadapropriedade intel ectual, incluindo usuériosfinais
e aviolacdo dos acordos com distribuidores.

Os produtos de massa s8o, geralmente, os mais afetados, como por
exemplo os produtos de software multimidia e aplicacdes que ndo requerem
treinamento e/ou consultoria agregada. As empresas brasileiras tém
procurado atuar nabuscado melhor parceiro, como umaformade minimizar
osefeitosdacdpiailegal.

Estrutura da tomada de decisio

E importante se conhecer o formato local de tomada de decisio,
como os parceiros identificam, formulam e resolvem os problemas.
Certamente, osvalores culturais e as crencas podem trazer atonaproblemas
no momento em gue se manuseiam diferentes temas num processo de
negociacdo. E muito comum se deparar com problemas quando questdes
ndo familiares sdo abordadas.

Por outro lado, asincertezas vivenciadas pelas empresas brasileiras,
e 0 consequiente processo de tomada de decisdo (por vezes longo) relativo
as condicdes e formatos de parceriasformuladas, contribuem paraareducéo
do interesse pelo negdcio em tela. Pode-se contribuir para reduzir esta
limitacdo colocando-se a disposicao das empresas brasileiras um conjunto
de informagdes e um elenco de programas de treinamento.

O processo de negociacdo de produtos de Tl em mercados
internacionai s passaaexigir, dado acomplexidade do processo e adiversidade
deinformagdes envolvidas, um procedimento mais quantitativo paraauxilio
a tomada de decisdo: selecdo de mercados, sele¢do de parceiros e formas
de contratagéo, selecdo de processos de localizagcdo, dentre outros.

Particularmente, no caso do mercado chinés, onde as diferencas de
linguagem, culturade negociacao e especificidades|ocai s exigem mudancas
para adequacdo do produto, a adocdo de sistemas de apoio a tomada de
decisdo éum fator importante, trazendo ganhos em termos de competitividade
e tempo de chegada do produto ao mercado.

Recomendacdes

O setor de TI apresenta uma alta densidade de processos
tecnol égicose, deformanatural, requer umaboaarti culaco cominstituigdes
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de P& D. Na atualidade, sd0 ainda escassos 0s programas de cooperacao e
intercAmbio entre centros de P& D brasileiros e chinesesno campo de T1. E
altamente recomendavel que se estimule o fortalecimento de programas e
cooperagdes entre 0s dois paises.

Na articulacdo e promocéo de negdcios de Tl entre empresas e
instituicdes brasileiras e chinesas, é de extrema relevancia o apoio da
Embaixadado Brasil naChinaedeinstitui¢cdes de financiamento e/ou fomento
taiscomo FINEP, SEBRAE/APEX, BNDES, CNPq, CAPES, entre outras.
A presenca de mecanismos para suporte aos investimentos de risco, em se
tratando de um mercado inovador e de alto valor agregado, é percebido
como um forte componente na consolidacéo de operacGes casadas
envolvendo parceriassino-brasileiras.

A crescente penetracéo dos canais el etronicos na comerciaizacéo de
produtos, particularmente no caso dagueles baseados em tecnologias de
informagdo, exigira uma acdo suplementar visando amelhor apropriagéo dos
beneficios do e-commerce. E recomendavel que as ingtitui¢des brasileiras
envolvidas com o comércio exterior possam gpoiar ainstalagéo e manutencdo
deum siteem chinés paradivulgacéo e comercializacdo de produtosbrasileiros
na China.

Associado aos instrumentos virtuais de comercializacéo, o
desenvolvimento de rodas de negdcios orientadas a0 mercado chinés, requer o
uso de tecnologias inovadoras de gestéo para melhor atender a dindmica do
mercado local. Um adequado processo de plangjamento na fase pré-roda, a
identificac8o de parceiros chaves, a circulagdo antecipada de informacdes de
mercado entre as empresas brasileiras interessadas, bem como a preparacéo
dos empresarios brasileiros, se inserem dentro da sistemética a ser adotada.

Recomenda-se, também, as empresas brasileiras a selegdo de um
portfolio de produtos com niveisde qualidade e usabilidade jacomprovados
e testados no mercado. Desgja-se também, que as empresas brasileiras
apresentem bons niveis gerencia técnico na condugéo do processo global
de localizag&o e de suporte as empresas parceiras locais.

Na formulacéo de contratos de parcerias, a orientacdo basica aos
empresarios brasileiros sugere a inclusdo de uma programacdo de vendas
paraosdois primeiros anos delangamento do produto, naqual osresultados
de mais curto prazo sdo, sempre que possivel, contemplados através de
procedimentos de “ down payment” .

129



Conclusoes

A vocagdo inicid do mercado asidtico em gera foi na direcdo do
fortalecimento daindustria de producéo de hardware. Atuamente, aindistria
local tem procurado evoluir para a producdo de eguipamentos de maior
intensidade tecnoldgica, afastando-se da imagem de paises produtores de
produtos de baixo valor agregado, va endo-se de um contigente de méo-de-obra
barata. Simultaneamente, enfatiza-se uma orientac&o, apoiada pelos Governos
locais, pelo desenvol vimento de produtos de software de pacote paramercados
locais e externos.

A presenca de empresas de software basico norte-americanas e
japonesas, desdejaa gum tempo, € dominante e apresenta-se com umarede de
apoio técnico e comercia bastante assentada. Tais empresas contam com uma
capacidade de investimento muito elevada e apoios de seus governos,
permitindo-se acampanhasde publicidade bem estruturadas, dém de suportarem
todo um ciclo de desenvolvimento e operagdo demandados por setores
corporativos.

No caso dasempresasbrasileiras de software, umamaioriade pequeno
e médio portes, produtoras de software mais aplicado, a oportunidade de sua
insercdo neste mercado deve-se, em parte, a abordagem em duas outras
fronteiras. cooperagdes mais abertas que as praticadas pelas empresas norte-
americanas e japonesas junto s parcerias locais, 0 estabelecimento de uma
associagao de competéncias na solugdo de problemas locais e na exploragéo
de novos nichos de mercado.

A presenca de empresas brasileiras no territério chinés € ainda muito
timida, devendo-se prever a criacdo de mecanismos estimuladores, visando
assegurar uma massa critica de produtos brasileiros naguele mercado.

Ao ser comemorado os vinte e cinco anos de relacBes diplomaticas
entre aChinae o Brasil, € um momento de muita oportunidade para se refletir
sobre a hossa balanca comercial, particularmente com relacdo ao setor de Tl
dado suadimensdo no mercado do préximo século.

Agradecemos a0 IPRI na pessoa de Sua Exceléncia, o Embaixador
Samuel Pinto Guimaraes, aoportunidade de nossaparticipagdo nesterel evante
evento.
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Energia: politicas nacionais e
possibilidades de cooper acao






Oportunidadesde cooper acdo naindustriapetroquimica

Hildebrando Gonsales

1. Mecanismos governamentais de cooperacao

As possibilidades de cooperacéo entre a China e o Brasil sdo, sem
sombra de duvidas, imensas. Por outro lado, exemplos concretos de
cooperacdo efetiva tém sido extremamente raros, e essa lacuna é devida,
expressivamente, a falta de informagdes de parte a parte.

Creio que o principal resultado pratico desse Seminario serd a
consolidacdo de informagBes a respeito do potencia de cooperacdo entre
China e Brasil e a sua ampla disseminagdo nos meios empresariais e
governamentais dos dois paises.

ChinaeBrasi|, gigantesregionais, so lideres naturais em suasregioes
por suas reservas humanas e materiais e, maisimportante, representam um
enorme potencial de desenvolvimento para a Asia e América Latina,
respectivamente.

Esse documento pretende apresentar, de forma resumida, alguns
aspectos das possibilidades de cooperagdo na industria petroquimica,
principal mente visando aproveitar os estimul osjaexistentes em mecanismos
governamentaisbilaterais.

Em agosto de 1995, foi assinado em Brasilia um Acordo de
Cooperacdo no Setor Quimico entre a China e o Brasil, através do entéo
Ministério dalndustriaQuimicadaChinaedo Ministério de Minase Energia
doBrasil.

No inicio de 1998, em funcdo de reformas na estrutura
politico-administrativado governo chinés, o Ministério dalndistriaQuimica
foi extinto, sendo suas atribuigdes assimiladas pelo ent&o criado Bureau
Estatal de Administracdo das Industrias de Petrdleo e Quimica (SAPCI -
State Administration for Petroleum and Chemical Industries).

* Engenheiro quimico, M.Sc., assistente da Diretoria da Petrobras Quimica S.A. ~ Petroquisa,
representante brasileiro no Grupo de Trabalho Coordenador do Acordo de Cooperacdo Econdmi-
ca e Tecnolégica (Setor Quimico)
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Esse acordo, que em fins de 1998 foi incorporado ao Acordo de
Cooperac@o Econdmica e Tecnol 6gica, assinado em Brasilia em maio de
1990, visa, nasuaesséncia, estimular oincremento do intercambio em diversas
areas relacionadas aos setores quimico e petroquimico dos dois paises, a
saber:

- comércio de produtos quimicos e petroquimicos;
- investimentos e co-financiamento de projetos,

- desenvolvimento de mercado, aplicacéo de produtos etransferéncia
detecnologia;

- projeto, engenharia e contratagcdo conjuntos;
- protecdo ambiental;

- treinamento de pessodl; e

- aperfeicoamento de técnicas gerenciais.

O acordo, ja em sua fase operacional, constituiu um Grupo de
Traba ho Coordenador com representantes dos dois paises, que tem como
responsabilidade a promocao de diversas atividades, entre elas:

- estudo e desenvolvimento de oportunidades de cooperacéo;

- identificaco e incentivo de projetos de cooperacdo econdmica,
tecnoldgica e comercia e apoio a realizacdo de exposices, seminarios e
outros eventos rel acionados ao acordo;

- formulacdo de planos de trabal ho; e

- troca regular de informages e reunides periodicas no sentido de
avaliar os programas em andamento e formular e apoiar novas propostas de
cooperagao.

Por delegacéo do Ministério deMinase Energia, aPetrobras Quimica
S.A. - Petroquisa, vem coordenando as atividades pelo lado brasileiro.

O papel da Petroquisa, definido desde a sua participac&o nas gestdes
iniciaisparaaviabilizacéo do acordo, €, usando um termo muito comum nas
atividades quimicas, o de catalisador entre as partes interessadas de ambos
os lados. Dessa forma, as oportunidades séo identificadas e os atores dos
dois paises postos a contracenar.
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Nesses quatro anos de intensos contatos com aindulstriaquimicada
China, estamos em condic¢des de tecer alguns comentarios com o objetivo
de trazer nossa modesta contribui¢do para 0 incremento da cooperacao no
setor quimico entre o Brasil e a China.

2. O comércio quimico entre Brasil e China

Fixando-se apenas nos Ultimos trés anos (1996 a 1998), o comércio
quimico tem apresentado a Chinacomo superavitariaem relacdo ao Brasil,
assim como é o intercambio comercial total entre os dois paises.

Analisando-se 0 comércio bilateral Brasil-China, verifica-sequea
pauta tipica de exportagBes quimicas brasileiras apresenta umatendéncia
asuareducdo em termos de val ores unitarios, poisamesmaé fundamentada
em produtos de menor val or agregado, enquanto que a pauta de exportacéo
de quimicos da China é calcada em produtos de maior valor agregado.

Essa mesma andlise, quando se insere a questdo dos fretes, tende
aprejudicar as exportagdes de produtos quimicos do Brasil paraa China,
pois, nesse caso, 0 peso do frete na composi¢ao final de preco inviabiliza
0 produto brasileiro vis-a-vis as ofertas de produtos similares de paises
vizinhos da China, mesmo que o prego FOB do produto brasileiro seja
competitivo.

Pelolado brasileiro, amodernizac&o do Porto de Sepetiba, no Rio de
Janeiro, tende aproduzir um efeito positivo no sentido dareducdo dosfretes
de cargas que deixam o pais por esse porto, em especia acondicionadasem
contéineres, principal forma atualmente utilizada no comércio de produtos
quimicos e petroquimicos.

A existénciade um elevado niimero de unidadesindustriais produtoras
de produtos quimicos na China, cerca de 6 mil, permite a oferta de 45 mil
produtos quimicos, ai incluidas as variedades e especificacBes diferentes de
um mesmo produto.

Apesar deBrasi| e Chinaterem atual mente capaci dades semel hantes
de producéo de eteno (produto petroquimico bésico usado como referencial
paraestabelecer o ranking mundia de capacidade daindUstriapetroquimica),
sendo aChinaa712e o Brasil 0 100° maior produtor, a China produz uma
maior variedade de produtos quimicos, sendo muitos deles ndo produzidos
no Brasil.
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A China é um dos principais produtores mundiais de vérios
petrogquimicos. E a 22 em capacidade de producéo de fertilizantes, a 12 em
ambnia, a61*em borrachasintética, a2* em fibras sintéticas, a 72 em plésticos,
a 21?2 em soda caustica, a 2* em carbonato de sodio, a 12 em corantes e
pigmentos e a 22 em pesticidas.

Por outro lado, apesar do ainda baixo consumo per capita, mas por
abrigar um quinto da populacdo do planeta, a China ainda néo dispde de
capacidade suficiente de producdo para atender a demanda doméstica de
vériosprodutos, sendo, dessaforma, 0 maior importador de diversos produtos
petroguimicos. Paraseter umaidéiadamagnitude de suasimportactes, em
1996 a China importou um total de 5,7 milhGes de toneladas de resinas
sintéticas (polietilenos, polipropileno, PV C, poliestireno, ABS).

Com o continuo processo de desenvol vimento pel o qual vem passando
aChina, 0 consumo per capita de petroquimicosvem crescendo, demandando
elevados investimentos no aumento da capacidade de produgdo doméstica
de petrogquimicos, no sentido de atender plenamente a demandainterna.

Ocorre que a velocidade de crescimento do consumo doméstico tem
sido superior adeimplementacdo de novas capaci dades de producdo, induzindo,
dessaforma, a complementacdo da demanda pela via daimportacéo.

Nesse aspecto, ndo fosse a questdo jamencionadado frete, o Brasil
poderia ser um grande fornecedor dessasresinas, pois dispde de capacidade
jdinstalada e a instalar com excedentes para exportacdo de algumas
daguelas resinas.

Desde 1990, com a abertura econémica e a conseqliente exposi¢ao
acompeticdo com os produtosimportados, aindustriapetroquimicabrasileira
viu-se obrigada a produzir e a oferecer ao mercado consumidor doméstico
produtos de qualidade similar aos importados em condi¢bes comerciais
competitivas, o quefacilitaria, damesmaforma, aexportacéo de seus produtos
para o mercado internacional .

Um capitulo aparte nas possibilidades comerciaisligadasaindistria
petroguimica brasileira diz respeito a sua principal matéria-prima: a nafta,
produto derivado do refino do petrél eo.

Enquanto o gasnatural ndo éintroduzido no elenco de matérias-primas
petroquimicas, a naftp vem desempenhando i soladamente esse papel dgsde
aimplementpcdo daipdistriapetroqugmicano Brasil no inicigdadécagade
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70. Ocorre que, em funcéo do perfil derefino dasrefinarias brasileiras e da
elevadademandapor produtos petroguimicos, o Brasil vem complementando
a sua demanda interna de nafta através de importagbes. Em 1998, a
participacéo da naftaimportada no total consumido atingiu 41%.

Essa situacdo ndo deve se alterar no curto e médio prazos, pois
recentemente houve expansdes na producéo de petroquimicos no Brasil
sem a contrapartida de incremento proporcional da oferta de nafta oriunda
de producdo doméstica.

Dessa forma, em fungdo da expanséo do parque de refino chinés
visando atender a crescente demanda por combustivels, e também pela
introducdo do gas natural como matéria-prima petroquimica, € conveniente
que segja estudada a possibilidade da of erta de nafta para o Brasil no médio
elongo prazos.

Como proposta concreta para o incremento das oportunidades
comerciais dos produtos quimicos brasileiros, aproveitando a presenca do
Ministério de Relagdes Exteriores como organizador desse evento através
do Instituto de Pesquisa de Relacdes Internacionais, apresentamos a
sugestdo do estabelecimento de uma missdo empresarial brasileira, para,
comaliderancada ABIQUIM - Associacdo BrasileiradalndistriaQuimica,
ao abrigo do Acordo de Cooperacdo Econémica e Tecnoldgica, e com 0
apoio daEmbaixadado Brasil em Pequim, identificar asreais possibilidades
de col ocagdo dos produtos petroguimicos brasileiros, em especial asresinas
sintéticas, e de forma permanente, no mercado chinés.

3. Programas conjuntos de pesquisa e desenvolvimento (P& D)

E reconhecida mundialmente a capacidade intelectual dainddstria
quimicachinesa, fato decorrente do elevado nivel educacional edoselevados
recursos investidos em universidades e centros de P& D, o que acaba se
refletindo na of ertade diversos produtos com elevado teor tecnol égico eem
condigdes comerciaiscompetitivas.

O Brasil, com aimplementacéo, no inicio dosanos 90, do programa
de desestatizacdo naindustriapetroguimica, o qual reduziu substancial mente
aparticipacdo daempresabrasileirade petrdleo nos negdci os petroquimicos,
acabou reduzindo igualmente os seus investimentos de P& D em
petroguimica, que eram predominantemente realizados por empresas com
participacdo estatal.
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Em particular, o Centro de Pesguisas e Desenvolvimento da Petrobras
(CENPES), lider em P& D em petroguimicano Brasil, reduziu drasticamente
as suas atividades em petroguimica, como decorrénciadamenor participacéo
daPetrobras naindustria petroguimica, através de sua subsidiéria Petroquisa.

Hoje, com aredefinicdo dosinteresses da Petrobrasem petroguimica,
€ esperada uma retomada das atividades em petroquimica no CENPES.

Assim sendo, nos parece interessante e recomendével uma maior
aproximacdo entre 0 CENPES e osdiversos centros de P& D e universidades
chinesas, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos mituos eidentificar
areas de cooperagdo. Alguns temas ja estdo sendo explorados, mas
acreditamos haver um enorme potencia a ser desenvolvido.

Da mesma forma, os grupos privados nacionais atuantes em
petroguimica, preocupados com a evolucao tecnol 6gica de suas atividades,
poderiam buscar sinergias com as universidades e centros de P& D daChina.

Algunstemas, quejéasdo claramenteidentificados como deinteresse
mutuo, precisam ser mel hor explorados:

- catalisadores,
- desenvolvimento de processos e tecnol ogias;

- desenvolvimento de novos tipos e especificagdes de produtos.
4. Fertilizantes

Brasil e China tém na agricultura um importante suporte para o
desenvolvimento de suas economias. Dessa forma, necessitam dispor de
umaindustriadefertilizantes que garanta el evados niveis de produtividade.

A China é atualmente o pais com maior consumo de fertilizantes,
importando parcela substancia de suas necessidades.

Em funcdo da demanda sazona no Brasil, eventuais excessos de
oferta poderiam ser exportados do Brasil para a China.

H4&, iguamente, a possibilidade de cooperagdo em futuros projetos
de revamp das unidades industriais existentes no Brasil, tendo em vista a
larga experiéncia acumulada pela indastria chinesa, em especial na
engenharia, montagem, fabricacdo de equipamentos e na producdo de
catalisadores.
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Tem sido identificado, também, interesse por partedaChinadevir a
participar de novos empreendimentos na &rea de fertilizantes no Brasil.

5. Protecdo ambiental

Devido a extensa capacitagdo acumulada pela industria quimica
brasileira nas questfes associadas a protegdo ambiental, e por ser esse um
assunto relativamente novo para a industria quimica chinesa, acreditamos
gue possa haver grandes possibilidades de cooperacéo nessa area.
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Petroleo no Brasil e na China e possibilidades de
cooperacao

Joédo C. A. Figueira’

Introducao

A Chinaé o 5° maior produtor de petrdleo do mundo com cercade
3,2 milhdes de barrisdiarios. Suasreservas provadas montam a 24 bilhdes
de barrist em 1/1/1998. Entretanto, passou a importar petroleo desde
1993 para atender as suas demandas domésticas. Cerca de 20%, ou 800
mil barris diarios, sdo importados. A tendéncia é a de aumento das
importacdes, dado o nivel e o ritmo de crescimento da sua economia, que
alcanca 7 a 8% ao ano, a menos que ocorra uma substancial reposicao
das reservas.

O Brasil, atravésdaPetrobras, produz 1,1 milh&o debarrisdidriose
suas reservas provadas sdo de 8,8 bilhdes de barris de 6leo equivaente em
31/12/1998. Tal como aChina, o Brasil também importapetréleo parasuprir
seu consumo interno, hoje na faixa dos 1,79 milh&o de barris di&rios. As
projecdes do Planejamento Estratégico da companhia apontam para a
ampliagdo das suas reservas provadas para 13 bilhdes de barris de 6leo
equivalente e uma producgao de 1,99 milh&o de barris didrios em 2005, dos
quais 1,85 milh&o produzidos pela Petrobras. O consumo diario em 2005 é
estimado em 2,18 milhdes de barris. Além da producédo doméstica, o
Planejamento Estratégico objetiva a ampliacéo das reservas provadas para
1,3 bilhdo de barrise aprodugéo de 300 mil barris de 6leo equivalente por
dia, no exterior.

A Petrobras realizou investimentos na China nos anos 80, porém
ndo foi bem sucedida. Entretanto, estaabertaavoltar aaplicar investimentos
no pais. Tanto que o seu Plangjamento Estratégico contemplaparaa China
a monitoracdo do mercado e a avaliacdo de oportunidades. As estatais

“ Diretor de Exploragdo e Producéo da PETROBRAS INTERNACIONAL S.A. - BRASPETRO
! Energy Information Administration, United States, June 1999
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CNOOC? & CNPC? e Petrobras poderiam desenvolver esforgos no sentido
deidentificar sinergias que permitam formacao de parcerias e aliangas para
aatuacdo conjuntano setor, tanto na Chinacomo no Brasil, particularmente
nas atividades e exploracéo e producao.

A Petrobras na China
Upstream

A Petrobras, através da Braspetro, participou do esforco exploratério
guando daaberturado mar territorial chinésao investimento estrangeiro no
fim do anos setenta.

Em 1979 a Braspetro participou de um pool de companhias
internacionais que redlizaram um extenso levantamento sismico quetotalizou
107.000 km lineares de dados sismicos 2D que cobriu toda a plataforma
continental do Mar do Sul daChina. Esta etapa pré-qualificou a Braspetro
para as licitagOes de blocos que se seguiram.

Em 1982, visando a participar da 12 Rodada de LicitacGes nabacia
da Foz do Rio Pérola e do Mar Amarelo, a Braspetro formou uma joint
venture constituida pelas seguintes companhias (ver figura em anexo e
guadro seguinte):

Foz do Rio |Mar

Pérola Amarelo
Braspetro 15,0%( 15,0%
British Petroleum 45,0%]| 50,0%
BHP 20,0%| 20,0%
Petrocanada 10,0% 7,5%
Ranger Oil 10,0% 7,5%

O grupo desenvolveu trabal hos exploratdrios em 6 blocos, sendo 4
situados na Foz do Rio Pérola, 1 no Mar Amarelo e 1 no Golfo de Beibu.
Foram levantados 12.100 km de dados sismicos 2D de detal he e perfurados
14 pocos pioneiros. Este esforgo requereu um investimento de US$ 203

2 CNOOC = China National Offshore Oil Corporation
3 CNPC = China National Petroleum Corporation
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milhdes (100%) em moeda da época, que, atualizados parajaneiro e 1999,
correspondem a US$ 310 milhdes.

N&o houve descoberta econdmicade petrdleo pelo grupo. Os pocos
mostraram a existéncia de reservatorios na bacia da Foz do Rio Pérola.
Contudo, revelaram problemas de geracdo de petroleo e de sincronismo
entre aformacgao das estruturas e amigracao do 6leo. No Mar Amarelo, ao
contrario, foi constatada a ocorréncia de rocha geradora, porém nédo foram
encontrados bons reservatérios nos pocos perfurados.

Apo6s a campanha exploratoria do offshore, no periodo de 1983 a
1988, a Braspetro manteve atividades na China, desta feita em um projeto
de estudos objetivando aavaliacdo do potencial petrolifero daprovinciade
Xinjiang, no onshore chinés. Naquelaaltura, aindlstriado petrdleo aguardava
a abertura das areas das bacias de Junggar e Tarim ao investimento
estrangeiro. Osestudos objetivavam umamelhor compreenso destasbacias,
além de assegurar uma posicéo de vanguarda caso a abertura viesse a
ocorrer. Estes estudos foram desenvolvidos através de um grupo de
companhias como Segue:

Braspetro 10%

BHP 20%

British Petroleum | 45%

Nippon Qil 15%
Mitsubish Corp. 5%
C. Itoh 5%

Apobs 3 anos de estudos, sem gue houvesse a abertura das &reas
pel as autoridades chinesas, o grupo foi dissolvido.

Downstream

Em marco de 1986 foram desenvolvidos contratos com a Daging
Petroleum Administration Bureau que estava interessada naformacdo de
umajoint venture paraproduzir 6leoslubrificantes. O projeto ndofoi adiante
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porgue a Daging 0 mudou para uma planta de reprocessamento/reci clagem
de dleo usado e a fabricacdo de aditivos. A Petrobras ndo dispunha de
nenhuma dessas tecnol ogias.

Transferéncia de tecnologia e treinamento

Aolongo dostrabalhos exploratorios, ajoint venture realizou também
importantes atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia e
treinamento nas areas de geologia, geofisica e engenharia de petrdleo para
técnicos chineses, como parte das obrigacdes contratuais. Foram
desenvolvidos estudos em programacéo de computadores e aplicativos para
a area de petroleo, interpretacéo e processamento sismico, perfilagem de
pocos seu processamento e interpretacdo, engenharia de perfuragéo,
engenharia de reservatorios, seguranca e meio ambiente, comercializagdo
de petréleo e administragdo. Os investimentos aplicados em transferéncia
de tecnologia e treinamento alcancaram um total de US$ 3,1 milhGes, em
moeda da época.

Prestacéo de servigos e assisténcia técnica

No ambito da prestacdo de servigos e assisténciatécnica, aatuacao
daBraspetro na Chinaremontaa 1984. Naquele ano, foi desenvolvido um
completo e abrangente programa de treinamento em producao offshore
para 11 técnicos da Bohai Oil Corporation, sob a forma de palestras na
Sede da Braspetro e estagios na plataforma de producdo do campo de
Enchova, na Bacia de Campos. Em marco de 1985 foi assinado um
memorando de entendimento com o Bureau of Marine Geology Survey
(BMGS). Como decorréncia, em maio daquele ano, a Braspetro
disponibilizou a0 BMGS um relatério preliminar sobre aimplementacéo de
um Sistema de Producéo Flutuante objetivando asuaimplantacdo no Mar
do Leste da China.

Em 1986 foi firmado um protocolo com a BMGS e a Xangai
Offshore Oil Corporation (SOECO) para a realizacdo de um programa
destinado ao treinamento de engenheiros chineses em perfuracdo
submarina. Neste, também foram iniciados estudos para um Sistema de
Producéo Flutuante (FPS) destinado ao Mar do Leste da China.
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Acordos de cooperacao

Em julho de 1985, uma delegacéo de técnicos da China Offshore
Platform Engineering Corporation (COPECO), chefiadapelo vice-ministro
de Geologiae Recursos Minerais, visitou o Brasil e assinou um acordo entre
aChinae o Brasil sobre cooperacéo técnicano desenvol vimento de petréleo
offshore, com vigéncia de 4 anos. Em seguida foi assinado um protocolo
entre a Braspetro, 0 BMGS e a SOECO para a redlizagdo de estudos e
programas de treinamento.

A China e o plangamento estratégico da Braspetro

O Objetivo 2005 do Plangjamento Estratégico da companhia
estabelece que“ A Braspetro atingiraUS$ 6,2 bilhGes de receitano exterior
(US$ 4,2 bilhdes do upstream e servigos e US$ 2,0 bilhdes do refino), com
uma rentabilidade de 12% sobre o Patriménio Liquido, em um cenério de
0leo Brent a US$ 15 por barril, e estara produzindo 300 mil barris de 6leo
equivalente por dia (167 mil barris de éleo e 23 milhdes de metros cubicos
de gés), refinando 300 mil barris de 6leo por dia, tornando-se operadorano
upstream em aguas profundas e consolidando sua presenca no upstream e
no downstream na América do Sul.”

Do Plano constam estratégias entre as quais: priorizar projetos de
grande porte dereservas e elevado potencia de producdo; priorizar aatuagcdo
como operador, especialmente em projetos de aguas profundas, onde a
tecnologia e experiéncia operacional da Petrobras agreguem valor.

Embora a Braspetro tenha estado ausente do cenério de exploracéo
e producdo da China durante os anos noventa, a sua percepcao é a de que
0 pais possa oferecer oportunidades que conjuguem as estratégias acima
referidas. Assim, convém mencionar a estratégia adotada para a regido do
Cagpio, Indonésia, Australiae China, que estabel ece o monitoramento desses
mercados, aidentificacdo e a avaliacdo de oportunidades.

Convém ainda assinalar a estratégia de priorizar as oportunidades
gue possam ser alavancadas através de contrapartidas das parcerias no
Brasil. Em consonéncia com esta estratégia, e dado que a Chinatambém
carece de petréleo do exterior para complementar suas necessidades
domeésticas, a Petrobras e a CNPC & CNOOC poderiam poderiam desen-
volver esforcos no sentido de identificar sinergias e avaliar oportunidades
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de negdcios que permitam a formagao de parcerias e aliangas paraaatuacéo
conjunta no setor, tanto na China como no Brasil, particularmente nas
atividades e exploracdo e producéo de petrdleo.

Comentaério final

Uma possibilidade de cooperacéo entre o Brasil eaChinareside na
atuacdo conjunta das suas companhias estatais de petrleo. Estavia, aém
de propiciar um melhor balanceamento dos riscos e prémios inerentes as
atividades de exploragéo e producéo de petréleo, possibilitariaoportunidades
de ganho nos negécios envolvidos, a partir do compartilhamento das
competéncias essenciais nas areas tecnol 6gicas, comerciais e gerenciais.
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SINOPEC - Empresa Integrada de Energia

Li Gansheng*

1. Histérico da SINOPEC

A SINOPEC é um gigantesco grupo empresaria da industria
petrolifera e petroquimica, com status de pessoa juridica, estabelecido em
julho de 1998 pel o Estado com base naantiga Corporagéo Petroquimica da
China. E uma organizag3o de investimento autorizado pelo Estado e um
holding estatal definido pelo Conselho do Estado.

A SINOPEC tem 95 empresas entre companhias que sao
totalmente suas, holdings, empresas com participacdo e instituicoes
subordinadas, inclusive companhias de petroleo, refinarias e empresas
petrogquimicas, companhias de petréleo das provincias, regi6es autbnomas,
cidades e cidades com planos independentes, unidades de pesquisa,
exploragdo, design, construcdo e informacao cientifica, universidades,
colégios secundarios, colégios secundarios técnicos, e companhias
profissionaisde vendas, comércio exterior, fornecimento de bense materiais,
engenharia e outras. Paralelamente a seu futuro desenvolvimento, a
SINOPEC reorganizara e padronizara as empresas membros segundo a
“Lei das Corporacdes da Republica Popular da China’, estabelecera um
sistema empresarial moderno gradualmente e ampliard a esfera de agéo
dos membros do grupo progressivamente, através da operacdo de ativos,
gjuste estrutural e de outrostipos, fortalecendo, assim, acorpora¢éo como
um todo.

A SINOPEC exerce os direitos de promotores sobre os bens que
pertencem ao Estado nas empresas totalmente controladas por ela, nos
holdings e nas empresas de participacdo, recebendo, inclusive, beneficios
oriundos dos bens, tomando decisdesimportantes, sel ecionando gerentes,
etc. Comanda a operacdo, 0 gerenciamento e a supervisdo dos bens que
pertencem ao Estado e assume as responsabilidades respectivas de

* Diretor Administrativo do Campo Petrolifero, SINOPEC
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preservar e aumentar seu valor por lei. A corporacdo utiliza o sistema
presidencial deresponsabilidade e o presidente étambém seu representante
juridico. Osativostotaisda SINOPEC sdo de 440 bilhdesde RMB. A sede
estalocalizada em Pequim.

Sob o controle e supervisao geral do Estado, a SINOPEC realizou
vérias atividades operacionais de forma autdbnoma, em conformidade com
asprovisbeslegais. Suaesferade acdo empresarial foi ampliadaapartir da
industriapetroquimica, alcancando as companhias principais de exploracéo
e desenvolvimento de petrdleo e gas e complementares de venda final de
produtosdo petréleo. Hojeacorporacdo tem o direito operacional autbnomo
de importar e exportar petréleo em estado natural ou aperfeicoado, etc.
Com a aprovacéo do Estado, a companhia envolve-se em exploracdo e
desenvolvimento de recursos domésticos e externos de petréleo e de gas,
em cooperacao com companhias petroquimicas estrangeiras, e nas atividades
de investimento e financiamento na China ou no exterior. Todas essas
atividades contribuiram para integrar as indastrias principais e
complementares, 0 comércio doméstico e exterior bem assim como
operacoes de producdo e de vendas, aumentando o poder e avitalidade da
corporacéo.

Desde seu estabelecimento a SINOPEC aprimorou seu
gerenciamento, fortaleceu a reestruturagdo de seus ativos e acelerou o
gjuste da estrutura organizacional. Ao mesmo tempo em que adquiriu o
tripé daexploragdo e desenvolvimento, processamento em profundidade e
uso sintético do petréleo e do gés natural, a SINOPEC pbs em prética
estratégias de recursos, investimento, funcionamento, marketing e
qualificacdo de pessoal obtendo resultados claramente positivos que
promoveram o desenvolvimento geral da producgéo, da construcéo e do
funcionamento das empresas. Em 1998, a receita da SINOPEC com
vendas foi de 281,8 bilhdes de RMB, incluindo 26,6 bilhdes de RMB de
lucro eimpostos. A companhia obteve o 73° lugar entre as 500 empresas
mais importantes do mundo incluidas nalista da revista norte-americana
“Fortune”.

2. Progresso técnico da industria petroquimica na China

Quinze anos apds o estabelecimento da antiga Corporagéo
Petroguimicada China, institutos de pesquisa subordinados a corporacao
aderiram a politica de “primeiro desenvolver a parte cientifica e
tecnoldgica para vitalizar as industrias de petréleo e petroquimica’, e
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fizeram enorme progresso com relacdo ao desenvolvimento de técnicas
petroguimicas, algumas das quai s atingiram niveistecnol égicos entre os
mais avancados do mundo. Progressivamente, isso contribuiu paraelevar
o nivel geral da tecnologia no refinamento de petréleo e na indlstria
petroguimica chinesa.

1. Tecnologia completa de processos

1.1 Seis tecnologias completas de processos foram desenvolvidas
com sucesso. S&o elasas seguintes. tecnologia FCC deresiduo,
uma familia de tecnologias de FCC, tecnologia de
hidrocraqueamento, tecnologiaM TBE, umanovatecnologiade
cragueamento e tecnologia de poliéster.

1.2 Tréstecnologias completas de processos foram ampliadas. Séo
as seguintes: tecnologia de reforma catalitica, tecnologia de
acrilonitril etecnologiade separacdo C5.

1.3 Trés tecnologias completas de processos se tornaram lideres
mundiais: atecnologiacompletadefibraacrilicaem doisestégios,
atecnologia SSBR e a SBS.

2. Tecnologia de producéo

2.1 Tecnologiade producdo de dleo lubrificante. Sete categoriasde
produtos e dezenas de graus foram desenvolvidos e utilizados
parasatisfazer o mercado interno, taiscomo o 6leo lubrificante
basico, o 6leo para motores de combustdo interna, o 6leo de
transmissdo e o 6leo hidréulico.

2.2 A tecnologia da producdo de asfalto rodoviario de alto grau e
algumas categorias novas, por exemplo asfalto emulsificado ,
asfalto modificado SBS e asfalto modificado coloidal .

2.3 A parafina (petroleumwax) também obteve alguns novos graus
etecnologias.

3. Fizemos algum progresso em novas categorias e graus de resina
sintética, fibra sintética e borracha sintética.

4. Novos catalisadores petroguimicos

Um grande nimero de catalisadores petroquimicos e derefinamento
foi desenvolvido com sucesso. Algunsdel esa cangaram niveisinternacionais
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avancados ou mesmo ultrapassaram esses niveis. Estes catalisadores
incluem mais de 10 tipos, tais como FCC, reforma continua,
hidrocraqueamento, hidrorefinamento, EO, acrilonitril, polipropileno. 85%
das usinas usam catalisadores desenvolvidos por chineses, na China.

5. Tecnologia de desengargalamento

A fim de eliminar o limite do “engarrafamento” e satisfazer as
exigéncias de ampliacéo de capacidade, foram desenvolvidas algumas
tecnologias de desengargalamento tais como a destilagdo de 6leo cru,
hidrocragueamento, coqueamento retardado acrilonitril, EG, reforma de
hidrocarbono aromético, PTA, poliéster, amonia e fertilizantes sintéticos,
aumentando a capacidade, diminuindo consideravelmente o consumo de
energia e de matérias-primas e tornando o produto mais competitivo.

Além disso, foi também feito algum progresso no campo de controle
avancado estudos de base aplicada (applied basis study) estudos de altas
tecnologias e de tecnol ogias alternativas exploratérias.

3. Empresas upstream (exploracéo & producéo) e downstream (refino
& petroquimica) de exploracdo e desenvolvimento de petréleo e de
gas

As empresas de exploracdo e desenvolvimento de gas da
SINOPEC incluem 6 empresas com campos petroliferos entre elas a
Shengli Administracdo de Petrdleo, a Zhongyuan Administracdo da
Exploragéo de Petréleo, aHenan Administragdo da Exploracéo de Petréleo,
aJiansu Administracéo da Exploracdo de Petréleo, aJiaghan Administracdo
de Petroleo e a Dian-Quian-Gui Administrag@o da Exploracéo de Petrol eo.
A areade exploracédo de petrdleo e de gas coberta por essas companhias,
se estende pelas provincias e regifes autbnomas de Shandong, Henan,
Jiangsu, Amhui, Jingxi, Hubei, Hunan, Guizhou, Yunnan, Guagxi, Shanxi,
Mongdlia Interior, Xinjiang, Gansu e Sichuan com um area de 885.000
quilémetros quadrados, reservas totais de petréleo de cerca de 15 bilhdes
de toneladas e reservas de gas natural de cercade 4,64 trilhdes de metros
cubicos. No final de 1998, as reservas de petréleo e de gas natural
conhecidas eram respectivamente de 4.9 bilhdes de tonel adas e 100 bilhdes
de metros cubicos. A producdo de petrdleo cru alcangou 35,3 milhdes de
tonel adas com uma producdo de gasnatural de 2,3 bilhdes de metros clbicos
Nno Mesmo ano.
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As empresas com campos petroliferos tém equipes de servico
profissionais e técnicas com pessoal qualificado e equipamento de alta
tecnologia. Possuem 315 méquinas de perfuracdo, com uma capacidade
anual de 6,5 milhdes de metros, inclusive 24 maquinas de perfuragdo sobre
6.000 metros e 8 plataformas de perfuragdo em &guas rasas. Entre essas
companhias de perfuracdo, 24 delas obtiveram o certificado internacional
SO 9000. Essas companhias sdo qualificadas paraaperfuracéo de pocos
extraprofundos, pocosdirecionaisem alto angul o, pogos horizontai s e pocos
em aguas rasas. Elas tém 55 equipes sismicas, capazes de realizar a
exploragdo sismica 2D em 12.000 quildmetros e 3.000 quilémetros
guadrados de exploracdo sismica 3D por ano. S&o equipadas com varios
itens de software e hardware para processamento sismico avancado, e
um contingente de equipes técnicas de excelente nivel capaz de realizar
aquisicdo e processamento sismico de alta resolucéo 2D e 3D. Possuem
equipamento avangado de logging com capacidade anual de 500 pogos
de exploragdo e 2.000 pocos de desenvolvimento. Além disso tém 4
laboratérios geol 6gicos para exploracdo e desenvolvimento. Na década
de 90 foram adquiridos aparel hos e equipamento analiticos que estéo sendo
utilizados nos estudos paratestes e analises rel acionadas com aexpl oracéo
e desenvolvimento de petrdleo e gés, inclusive classificagdo estratigrafica,
avaliacdo de fontes de petrdleo, andlise do desempenho de reservatorios,
andlise do comportamento daformagéo de cal ota, andlise de propriedades
dosfluidos e outros mais.

Nos ultimos dois anos, inimeras conquistas foram realizadas na
areade exploragéo e desenvol vimento dos campos petrol iferos principais.
Em primeiro lugar, a exploragdo cobre mais que 4.000 quilémetros
guadrados na &rea de &guas rasas de Shengli, na Baia Bohai, com a
descoberta de reservas de alto rendimento com mais de 100 milhdes de
toneladas de petréleo local - segundo estimativas - em Chengdao e colinas
profundamente submersas (deep buried hill). Na mesma época, reservas
de espessas formagdes de petroleo foram também encontradas em
Neogene naareade Kendong, e aquantidade de petréleo local (in place)
nessas formacBes pode ser semelhante ao de Chengdao. Em segundo
lugar, novasreservas de petroleo e de gas natural foram descobertas nas
partes inferiores dos campos petroliferos ja desenvolvidos em Shengli,
Zhongyuan e Jiangsu, e a expectativa é de que essas reservas contenham
reservas da ordem de 2 bilhdes de toneladas de petrdleo e 500 bilhdes de
metros cubicos de gas natural. Em terceiro lugar, os campos petroliferos
sob o controle da SINOPEC tém a opcdo de seis regifes de exploragéo
favoravel através da andlise e do estudo de dados recentes coletados em
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sua extensa exploracéo de formacgdes marinhas. Ha mais de 3 bilhdes de
toneladas de reservas de petréleo e 4.000 bilhdes de metros cubicos de
gés natural nessas regides, segundo umaavaliacao preliminar. Além disso,
alguns alvos para a exploracdo favoravel foram definidos. Se novas
descobertas forem feitas com relacdo as atividades de exploracéo
mencionadas acima, essas regides passardo a ser uma nova base para a
exploragdo, desenvolvimento e producéo de petréleo e gas natural no Sul
da China.

Desenvolvimento e produgdo de campos petroliferos

De acordo com a lei de desenvolvimento de campos petroliferos
continentais, o controle da parcela de &gua produzida com o petréleo em
campos petroliferos maduros foi consideravelmente ampliado. A agua que
nos campos pode ser controlada até 0,5 e a eficiéncia da recuperag@o por
meio deinundacdo pode ser ampliadapara0,5% por ano, gracasaum model o
geol 6gico em deta he e umacombinagdo técnicageol 6gicae de processamento
aperfeicoada. A eficiénciadarecuperacdo naproducdo de campos petroliferos
de baixa permeabilidade pode ser aumentada em 3% nas condicoes atuais,
gerando umareducdo do custo de producéo de cercade 15%. A eficiénciade
recuperacdo em campos petroliferos com produgdo de 6leo pesado (heavy
oilfield production) pode ser melhorada, com um aumento de 20 a 25%,
aperfeicoando as condigdes (huff and puff conditions) e aprofundando os
estudos sobre 0 momento exato e atecnol ogianecessérianainjegdo do vapor.
Os campos petroliferos sob o controle da SINOPEC podem aperfeicoar a
eficiénciade recuperacdo baseadaem inundagdo de &gua, em 15%, adotando
técnicas novastaiscomo inundagdo combinada inundacéo de gés, inundacdo
microbia e outras. No entanto, podemos executar as atividades acima
mencionadas paramelhorar o potencia de producdo em campos petroliferos
amadurecidos, e obter os melhores beneficios possiveis.

4. Cooperacao externa em vigor

A abertura para o exterior € uma politica basicaem nosso pais. As
industrias de petroleo e petroquimica sdo areas importantes para essa
abertura, com aimportagdo de tecnol ogiaavancada e atraindo i nvestimentos
estrangeiros para o pais. A SINOPEC ira expandir progressivamente o
intercAmbio, asjoint ventures e a cooperagdo com os circulos empresariais
estrangeiros, grupos financeiros e comerciais com base na igualdade, nos
beneficios e desenvol vimento mUtuos e na cooperagdo alongo prazo.
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Em julho de 1999, a SINOPEC assinou outro contrato para o projeto
EOR (final de campanha) do campo petrolifero de colina submersa (buried
hill oilfield) de Zhuangxi com a Companhia Jenting da Malasia, ap0s ter
assinado seis contratos de expl oracéo derisco e desenvol vimento de petréleo
e de EOR (final de campanha). Esses seis contratos ainda estdo sendo
implementados em empresas de exploracdo e producdo. Ao mesmo tempo,
SINOPEC negociou ativamente os itens passiveis de cooperacdo na
exploracéo e desenvolvimento do petréleo, melhorando a recuperacéo do
petréleo no campos petroliferos de Shengtuo, Bonan e no bloco Nanling de
Anhui com a Companhia de Petréleo Texaco dos Estados Unidos e a
Companhia Indo-Pacificada Nova Zelandia.

A SINOPEC observou novos desenvolvimentos nos seus
investimentos no exterior. O campo petrolifero de Zhongyuan obteve bons
resultados em sua participacao na exploracdo e desenvolvimento do Bloco
n° 6 no Suddo. Dois pocgos de exploracdo estdo produzindo petrdleo
comercialmente.

A SINOPEC tem uma equipe profissional e técnica excelente em
exploracéo geofisica, perfuragdo, logging, operacdo no interior do poco,
(downhole) construgdo de engenharia de terreno em campos petroliferos,
etc. Os contratos de trabalho e servicos técnicos prestados pela SINOPEC
no Sud&o, na Bengala, nalndonésia, no Peru, na Etiopia, na Venezuela, no
Turcomenistéo eno Kuwait receberam comentéri os €l ogiosos de seus clientes.

Levando a cabo a plena utilizacdo dos dois recursos e dos dois
mercados, aimplementacdo da cooperacao no préprio pais e no exterior e,
ao mesmo tempo, de forma dinamica, abrir novas areas de exploracéo e
desenvolver petréleo e gas no estrangeiro constitui uma parte importante
das estratégias da empresa com respeito a recursos.

Os campos petroliferos sob o controle da SINOPEC tém uma area
ampla para exploragéo, especialmente no Sul da China, onde o carbonato
marinho cobre 760.000 quilémetros quadrados. Segundo uma avaliagéo
preliminar, as reservas de petrdleo nessa regido cobrem mais de 3 bilhdes
de tonel adas de petréleo e mais de 4.000 bilhdes de metros cubicos de gés
natural. Um ndmero de alvos apropriados para a exploragdo foram
identificados. Essa area esta localizada na regido economicamente
desenvolvida da China do L este onde o0 meio ambiente e as condicdes para
autilizagdo dos recursos séo excelentes. Com isso, estaremos acelerando a
exploracdo, o desenvolvimento e a utilizagdo de gés natural. O préximo
século serd a era do gas natural e teremos que enfrentar sérios problemas
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ambientai s paralelamente ao desenvol vimento econémico e niveismaisatos
de industrializacdo no mundo. Portanto, um nimero cada vez maior de
paises vem aliando a protecdo ambiental ao desenvolvimento econémico
para que estes paises venham a ter um desenvolvimento econémico
sustentavel. Como um tipo de energiando poluente, o desenvolvimento ea
utilizacdo do gas natural desempenhar&o um papel derelevanciaaindamaior
no futuro. Sinceramente encorajamos a companhia de petréleo brasileira,
bem assim como companhias de petrél eo estrangeiras competentesavisitar
nossa empresa e suas subsididrias e a participar na cooperacdo para a
exploracdo e o desenvolvimento, desde que os blocos mais favorecidos de
gas natural tenham sido identificados e aprovados pelo governo.
Ofereceremos facilidades em termos de politicas preferenciais e servicos
de consumo aos estrangeirosinteressados naexploragdo. Ao mesmo tempo
em que implementa a cooperacdo com o exterior em termos de exploracéo
e producao de recursos de petréleo e de gas natural na China, a corporacéo
esta progressivamente abrindo a area de exploracdo de petrdleo e de gas no
estrangeiro. Sobretudo apds a reorgani zacdo da empresa, hoje temos forca
técnica, experiéncia acumulada gracas a cooperacdo com o exterior, e
também vamos ganhando uma certa capacidade de resisténcia ao risco.
Desgjamos discutir a possibilidade de cooperacéo na Américado Sul para
0s blocos onde reservas de petrdleo e de gas natural sejam relativamente
abundantes e, portanto, eficientes, e que nos beneficiem. Desegjariamos
também ter essetipo de oportunidade no Brasil, e paraisso vamos conversar
COM NOssos colegas neste pais. Além disso, podemos cooperar com o Brasil
naexploracdo e producdo de petrdleo e de gas, fornecendo servicostécnicos,
contratando projetos e em questdes relacionadas com o refino e a
petroquimica, etc. Na verdade, creio que temos amplas perspectivas e
oportunidades para cooperagdo entre nds e precisamos ir em frente e
cooperar.

No passado, as industrias de petroleo e petroquimica da China
cooperaram e se comuni caram ativamente com essas respectivas industrias
e também com circulos financeiros e comerciais no mundo inteiro. Nossa
extensa cooperacdo em varias formas nos trouxe boas recompensas. No
futuro, estaremos, como sempre, mantendo a politica de abertura, e
estabel ecendo relacBes estéveis de cooperacdo em grande escala e alongo
prazo com nossos colegas no exterior, acelerando o progresso e o
desenvolvimento, e esfor¢ando-nos muito para continuar a desenvolver as
industrias de petréleo e petroquimica da China e no mundo todo. Assim
entraremos juntos no século X XI.
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O fortalecimento das relacdes internacionais € uma
estratégia essencial da Corporacdo Nacional de
Petrdleo da China no desenvolvimento da industria
chinesa de gas natural.

Li Haiyuan*

Partel: A significanciadaindustriade gasnatural paraa aceleracéo
do desenvolvimento na China

O gésnatural é um tipo de energiaou de produto quimico industrial
de alta qualidade e eficiéncia e ndo poluente. Na estrutura de consumo de
energiaprimariano mundo, aproporcao do gas natural aumentou de 19,9%,
em 1970, para 23,8% em 1998. Cal cul a-se que a proporc¢ao do consumo de
gasnatural aumentaraaindamais com aexpansao dadinamicade exploracdo
e desenvolvimento de gédsem um futuro proximo. A exploracao e utilizagdo
do gasnatural desempenham umimportante papel haotimizacdo daestrutura
deenergia, protegem o meio ambiente e promovem o progresso dasociedade
humana.

A China é um pais em desenvolvimento que esta crescendo
gradual mente e transformando-se em um pais de economiaforte. A década
de 90 foi um periodo importante no desenvolvimento econémico chinés. O
indice médio de crescimento anual do produto interno bruto (PIB), subiu
para 9,8%. Calcula-se que a velocidade média do crescimento anual do
PIB nos primeiros vinte anos do século X X| sera de cerca de 7% e, entre
2020 e 2050, de aproximadamente 3,5%.

Um desenvolvimento acelerado da economia naciona estimula o
crescimento da demanda de energia. Nosso pais tem reservas abundantes de
carvao, petréleo egasnatural. A quantidadetotal deenergiaproduzidano pais
satisfaz basicamente a demanda interna. Do ponto de vista da estrutura de
producdo de energia primaria, a reserva de carvéo é relativamenterica. Na
estruturade energiados Ultimos anos, 0 consumo € assim distribuido:

* Diretor da Corporagéo Nacional de Petréleo da China.
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73,5% - carvéo

18,6% - petréleocru

2,2% - gésnaturd

5,7% - geracdo hidraulicade energia

A propor¢do de consumo de gés natural em nosso pais € bastante
inferior ao nivel médio de consumo mundia eoito virgula8,8% do nivel médio
naAsa

Tendo o carvao como fonte principal de energia em nosso pais, a
estrutura garantiu a satisfacdo da demanda total de energia no
desenvolvimento da economia nacional. No entanto, iSso gerou uma série
de problemas. Pararealizar o desenvolvimento sustentavel da economia
social, épreciso lidar de umaformaapropriada com o rel acionamento entre
desenvolvimento e recursos bem assim como com o0 meio ambiente. Se
para conseguir um desenvolvimento acelerado da economia for preciso
vitimar o meio ambiente, o0 resultado seria muito problemético. 1sso esta
sendo comprovado através da experiéncia de desenvolvimento de muitos
paises, inclusive de alguns paises desenvolvidos. Nosso governo da mais
atencdo a protecdo ambiental, elaborando, uma apds outra, uma série de
politicas que estimulam aexploracdo e a utilizacdo de energias ndo pol uentes,
aumentam o investimento de capital e, a0 mesmo tempo, fortalecem a
dinadmica de controles com relagdo ao meio ambiente. Em junho de 1992
foi realizada uma conferéncia de cupula sobre 0 meio ambiente e o
desenvolvimento pelas Nacdes Unidas no Rio de Janeiro, Brasil. A
conferénciaexaminou a Agenda 21 Global, e o primeiro-ministro Li Peng,
do governo chinés, prometeu solenemente em nome do Governo chinés
cumprir as exigéncias estabel ecidas pel os documentos dessa Agenda. Em
marco de 1994, o Conselho de Estado examinou a“ Agenda do século X XI
daChina.” Suaidéaprincipa éimplementar um desenvolvimento harmonioso
entre apopul agdo, 0 meio ambiente e aeconomiae asociedade. Atual mente,
aprotecdo do meio ambiente ecol 6gico e apromocdo de um desenvolvimento
harmonioso entre a sociedade, a economia e o meio ambiente passou a ser
uma politica nacional essencial. Como 0 géas natural € um recurso de alta
gualidade energética, acelerar sua exploracdo e utilizacdo é hoje uma
iniciativa importante para manter o meio ambiente sob controle em nosso
pais. Acreditamos firmemente que aindUstriado gas natural na Chinaira
satisfazer um novo e rapido periodo de desenvolvimento.
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Parte 2. A China tem as condicdes basicas para o desenvolvimento de
sua industria de gas natural.

1. Nosso governo estipulou e sancionou politicas relacionadas com o gas
natural.

11

12

Nosso governo estipulou algumas leis e regulamentos tais como a
“Lel de Recursos Minerais’ “Registro de M étodo de Gerenciamento
para a Pesquisa e Exploracdo de Petrdleo e Gas Natural”,
“Regulamento para Recompensa por Danos na Exploracéo Sismica
de Petroleo”, “Provisbes paraa Protegdo de Oleodutos para Petréleo
e Gasodutos para Gas Natural” que colocam a exploracéo e
desenvolvimento de recursos de gas natural e de gerenciamento de
gasodutos sob o controle do sistemajuridico.

Elaborou politicas estabel ecendo pregos razoaveis e impostos sobre
o gésnatura. O indice para o imposto de valor agregado sobre gas
natural € 13%, o que é mais baixo que os 17% aplicados a maioria
dos produtos dessa natureza, inclusive o petroleo cru.

Considerando a situacdo das reservas do subsolo e a orientacéo para
0 uso do gas, foram elaborados diferentes precos segundo as fontes
do gasnatural. O preco do gas comercial € maisalto que o preco do
gésresidencial e o preco deste Ultimo émaisalto que o do gasutilizado
como fertilizante.

O preco da transmissdo de gas por gasoduto tem como base uma
politica de “precos antigos para gasodutos antigos e precos novos
paragasodutos novos’. O preco datransmissao por gasodutos novos
sera determinado cuidadosamente de acordo com o indice de
investimento e a habilidade de pagamento do cliente pelo Comité de
Plangjamento do Estado, mobilizando assim o entusiasmo detodas as
unidades e empresas em todas as &reas de gés natural (upstream,
midstream e downstream).

Osgovernoslocais elaboraram umasérie de politicas paraestimular
o uso do gés. Naprovinciade Sichuan, entidades econdmicas com
propriedade diversificada e com conhecimento do comércio de gas
urbano sdo estimuladas a participar do mercado de gas urbano. No
municipio de Pequim, foram levantados recursos de uma forma
ampla para fortalecer a construcdo da infra-estrutura para o gas
natural.
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2. O pais tem a base de recursos necessaria para acelerar o
desenvolvimento de gas natural

A gquantidade total de reservas de gés natural em nosso pais é de 38
quatrilhdes de metros cubicos. Estéo distribuidas principalmente na
regido costeira do oeste médio e nazonado Mar do Sul que contém
hidrocarboneto. Asreservas terrestres de gés natural encontram-se
dispersas na regido do oeste médio, e perfazem 58,6% do total e
73,5% das reservas terrestres de gas natural como um todo. O gés
natural ao largo da costa (offshore) esta disperso principalmente na
areado Mar do Sul, perfazendo 54,4% das reservas maritimas de gas
natural.

Dadistribuicdo debacias, asreservasdegasde Tarim, Sichuan, Erdose,
Chaidamu, Baia de Behai, Zhunger, Mar Yinger e Mar do Norte
perfazem cercade trintaquatrilhdes e sete trilhdes de metros cubicos
correspondentes a 78,9% das reservas totais de gés natural. O gas
nas seis bacias de Tarim, Sichuan, Erdose, Chaidamu, Mar do Norte
e Mar de Yinger (total de 25,7 quatrilhdes de metros cubicos)
correspondem a 66,1% de todas as reservas domésticas. No futuro,
essas bacias serdo as principais bases para a producao de gés natural
no pais.

As reservas geol 6gicas de gés natural comprovadas até o momento
totalizam 2,024 quatrilhes de metros clbicos, sendo que 0s recursos
comprovados correspondem a apenas 5,89% das reservas estimadas.
Nasreservas comprovadas, somente 1,042 trilhdes de metros cubicos
estdo desenvolvidos, representando uma porcentagem de 63% do total
comprovado e demonstrando o gigantesco potencial da China em
termos de reservas de gés natural. Em 1998, a producdo doméstica
de gés natural foi de 23,002 trilhdes de metros cubicos. Calcula-se
gue aproducéo de gas natural alcancara 30 bilhdes de metros clbicos
no ano 2000, 70 bilhdes de metros cubicos no ano 2010 e 100 bilhdes
de metros cubicos no ano 2020.

3. Grande demanda potencial no mercado de gas natural
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3.1. Situacdo do mercado de gas natural. A producdo domeéstica da
indUstria de gas natural em nosso pais foi de 23,2 bilhGes de metros
clbicos em 1998 e o volume de consumo de gas é de 21,4 bilhdes de
metros cubicos, perfazendo até 2,2% naproducdo de energiapriméria
€ N0 CoNSUMO em Nosso pais, respectivamente.
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3.3

Do ponto de vista da distribuicdo, os mercados de consumo de gés
natural em nosso pais estdo centralizados principalmente na parte
central do pais, (cercade 41%), naregiao do nordeste da China (19%)
eno sul (15%). Asareas principais de consumo séo Chuanyu, Hong
Kong, Heilongjiang e Xinjiang. O volume de gas natural consumido
nessas quatro provincias e uma cidade em 1998, chegou a 66% do
consumo doméstico de gas natural. As regifes acima sao apenas as
principais éreas de producéo de gas ou adjacentes as areas principais
de producdo no momento. A limitacdo paraaproducdo de gas natural
restringe a demanda do mercado de gas.

Do ponto de vista da estrutura de consumo, o gés utilizado para a
producdo de fertilizantes é de 36%, para a da eletricidade, 13% para
gés urbano, 21% como combustivel e 19% parajazidas de petréleo e
de gés. A prefeitura de Chuanyu tem um sistema quase perfeito de
consumo e utilizacdo de gés. As jazidas destinadas ao consumo
abrangem basicamente todas as areas de aplicacdo (application
fields) que usam o gés natural localmente. Comparativamente, 0s
niveis de consumo de gés ndo sdo suficientemente amplos em outras
regifes e o gas de Sha' an, Gan e Ning transmitido através do gasoduto
a grandes distancias é somente para 0 uso das areas residenciais e
comerciais urbanas.

Previsdo dademandade gésnatural. Pelasituacao nacional daChina,
a demanda por gés natural vai depender da velocidade do
desenvolvimento econdmico nacional, do crescimento da popul agéo,
das exigéncias do meio ambiente, do fornecimento de energia e
instalagbes para 0 armazenamento e a transmissdo de gés natural,
bem assim como a construcdo de locais complementares as
instalagbes para a utilizagdo nas areas baixas .

Tendo considerado os fatores acima detalhadamente, a previsdo
cientifica feita pelas instituices oficiais de pesguisa de energia em
nosso pais foi elaborada com a gjuda de um modelo matematico. O
Comité Nacional de Desenvolvimento e Planejamento organizou o
plangiamento do uso de gas natural, as provincias e municipios
envolvidos fizeram investigacdes gerais e andlises abrangentes, e
plangjaram e implementaram um ndmero de projetos concretos para
autilizacdo do gés. Com aajudadaprevisdo feitaatravés do modelo
mateméti co conjuntamente com os projetos paraautilizacdo planejada
do gas, calcula-se que a demanda de gés natural no periodo entre
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2000 - 2010 serade 136 bilhdes de metros cuibicos.

4. Foram construidas certas instalacdes em escala para a transmissao
de gas natural.

Os gasodutos para gas natural que foram construidos em nosso
pais totalizam 12,416 quilédmetros. A prefeitura de Chuanyu criou
um sistema de tubulagdo em circuito que ligatodas as areas de gas
natural com as cidades principais; foram construidos e postos em
funcionamento gasodutos que vao dajazidade Changging até Pequim,
Xi"an e Yinchuan, formando umalinha-tronco paraaexportacéo de
gés; parte das tubulagbes para exportacao foi construida em
Kelamayi, Tarim e Tuha atravessando aregi&o Xinjiang, formando
um circuito detubulac8o local. Além disso, afim dedesenvolver as
reservas de gas natural no oceano que banha a China, foram
construidos gasodutos maritimos do Mar do Sul até Hong Kong e
de Pinghu até Xangai.

Parte 3: A Corporacdo Nacional de Petrdleo da China (CNPC)
elaborou uma estratégia explicitamente para o desenvolvimento de
gas natural.

A Corporacdo Nacional de Petréleo da China (CNPC) é um grupo
petroquimico em grande escalaenvolvido com empresasde comércio interior
e exterior integrado, para exploracéo e producéo bem assim como refino e
petroquimica (upstream e downstream), e de marketing. E também
considerada uma das principais Companhias Nacionais de Petrdleo.
Atualmente, a CNPC passou a ser um corporacao integrada de petréleo e
petroguimica, envolvida em pesquisa, exploracdo, perfuracdo de pocos,
logging de pocos, refinamento, indUstria quimica, operacdo de tubulacédo
de petrdleo e de gas, construcdo deinstal agcBes rel acionadas com o petréleo,
pesquisa cientifica e educacéo.

Internamente, a CNPC desempenha um papel preponderante com
relacdo a exploragdo e ao desenvolvimento de gés natural. Nas areas em
gue a exploragdo foi autorizada pelo Estado, as reservas de gas natural
comprovadas sdo de 26 trilhBes de metros cubi cos que sdo responsavei s por
68% das reservas domeésticas totais. Até o fim de 1998, as reservas
comprovadas de gés natural eram de um 1,067 quatrilh& de metros cubicos,
perfazendo 75% do total. A produgdo em 1998 chegou a 17,009 trilhGes de
metros cubicos, perfazendo os 70% da producgdo total. Foram instalados
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11.099 km de gasodutos, perfazendo 89% em termos nacionais. A CNPC
farauso pleno de suas vantagens, promovendo iniciativas conjuntas com a
Corporacéo Petroquimica Nacional da China, a Corporacéo de Petréleo
Maritimo Nacional daChina, eaCorporacao de Petr6leo New Star também
nacional, para se dedicar ao desenvolvimento da indlstria de gas natural
chinesa.

Com relacdo a seus negdcios com gas, 0 objetivo da CNPC a
médio e longo prazos € tornar-se a primeira escolha para usuérios de gas
na China em se tratando de desenvolvimento de gas natural. Com a
maximizacdo do valor do gés e importando gas ou gas natural liqlefeito
(LNG) de outros paises, a CNPC conseguira atingir uma meta assim t&o
ambiciosae ampliar seu escopo comercial. A fim derealizar esse objetivo
de desenvolvimento, a CNPC seguira os trés estagios estratégicos que se

seguem:

1) Fortalecimento do atual mercado de gas natural. Essa estratégia
deve ser combinadaeimplementadas multaneamente com aotimizagcéo
da estrutura de usuério, concentrando-se em ampliar 0 niUmero de
usuarios de gés e de usuarios fixos que sgjam capazes de aceitar 0 prego
do gés. Ao mesmo tempo, deverd fornecer & atua tubulagdo com
equipamento de reforgo (boosting facilities) e instalagdes para o
armazenamento subterréneo do gas, aumentando assim a capacidade e
aestabilidade do fornecimento de gés.

2) Esforcar-se por desenvolver um novo mercado de gas natural,
encarregando-se do projeto geral de transmissdo de gas do oeste
para o leste. As reservas de géas natural estdo distribuidas
principalmente em quatro areas. as jazidas de Chuanyu, Shan-Gan-
Ning, Qinghai e Xinjiang. As reservas de gas comprovadas nessas
quatro areas sdo de 1,263 trilhdo de metros cubicos, e a producéo no
final de 1998 chegou a 10,505 trilhes de metros clbicos. A razéo
entre provisao e recuperacao (reserve e recovery) no momento é 69,
0 que demonstrao grande potencial paraum incremento na producéo.
De hoje até 2010, aexploracdo seraintensificada a fim de aumentar
asreservas. Planga-se produzir 45 bilhdes de metros cubicos de gas
natural no ano 2010.

Como as reservas de gés estdo concentradas na regido centro-oeste e
0s principais mercados de consumo de gas estdo centralizados no leste,
especid mente no deltado Changjiang e ao redor daareade Bohai, onde
aeconomiaestamaisdesenvolvida, aCNPC estaoperando umaestratégia
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de desenvolvimento voltada paraa*“transmissao de gés do oeste parao
leste” com base em dados suficientemente comprovados. Ao instalar
gasodutos de longa distancia, a CNPC pretende transportar o gés das
quatro principais bases de produgéo - areas de Chuanyu, Shan-Gan-
Ning, Qinghai e Xinjiang paraaregido do deltado Changjiang e ao redor
de Bohai, para assim transformar o recurso em um vantagem
economica.

Criar uma tubulacéo transregional e desenvolver ainda mais o
mercado de gas natural. Com o objetivo de garantir um fornecimento
seguro e estavel de gés e de satisfazer as demandas dos usuarios,
nosso pais esta plangjando estabelecer a conexdo dos gasodutos
transregionais, possibilitando um gerenciamento mais centralizado e
flexivel. Quando o projeto de “transmissdo de gas do oeste para o
leste” estiver concluido, o trabalho serd dedicado a conexdo dos
gasodutos domeésti cos, dos gasodutos deimportacéo, e dos gasodutos
de importacéo de LNG, a fim de formar um circuito de tubulacéo
compl eto.

Durante a execugdo das trés estratégias para desenvolver o gas
natural, prioridade serd dada ao projeto de transmisséo de gas do
oeste para o leste e isso desempenhara um importante papel na
otimizag&o da estrutura de recursos e namel horia do meio-ambiente
ecolégico. De acordo com a evolucdo da exploragdo das quatro
principais jazidas de gas e com o desenvolvimento do mercado na
regido leste, o projeto de transmissdo de gas do oeste para o leste
serdimplementado gradualmente, com base no principio deintegrar
as areas de exploragdo e producéo e de distribuico (upstream e
downstream) de fazer um plangjamento geral e de executé-lo passo
a passo.

Primeira fase: alcancar o objetivo de um fornecimento conjunto de
gés de Chuanyu (2 bilhGes de metros clibicos/ano) e de Changging (3
bilhdes de metros clbicos/ano) para Xangai, € o gas de Qinghai (4
bilhdes de metros clbicos/ano) para Lanzhou.

Em 2002, finalizar o gasoduto do condado de Chongging Zhong para
Wuhan edai paraXinyang e Xangai, e umatubul acdo |ateral de Sebei
para Lanzhou, que sdo as tubulacdes recentimente planejadas
recentemente de 2.596 km de comprimento.



Em 2003, finalizar atubulacdo |ateral de Jingbian para Xian e Shanxi
e uma linha-tronco de Xian para Xinyang, que tera 1.188 km de
comprimentototal.

Segunda fase: dcancar o objetivo de trangportar 0 gés oriundo de trés
fontes- Chuanyu, Changaing e Qinghal paraXangai.

Em 2005, findizar a tubulagdo Lanzhou-Xian, totaizando 510 km de
comprimento.

Terceirafase: dcancar 0 objetivo de transportar 0 gas oriundo de quatro
fontes- Chuanyu, Changging, Qingha e Tarim (de 7 a10 bilhdesde metros
cUbicog/ano) para Xangai.

Em 2007, serdcongtruido o gasoduto de L unnan paraL anzhou, com 2.258
km de comprimento. Depoisde 2007, seréo acrescentadas outras estagoes
compressoras ao longo da tubulagdo de Lunnan para Lanzhou e Xian, e
seracongruidaatubulagdo paralelade Xian aLuoyang, com 392 km.

Para o projeto de tubulacéo para atransmissao de gas do oeste para o
leste, 6.944 km de tubulac&o serdo construidos. Estima-se que o custo
serd de cinguienta bilhdes de Yuan RMB, e o indice de beneficio
financeiro interno serdde 12%. O preco do gas por metro clbico para
Xangai foi estabelecido em 1,3 yuan. Os dados acima demonstram
(ue esse proj eto especifico apresentamenosriscos e maior recuperacao
doinvestimento.

Quanto ao projeto de transmissdo de gas do oeste para o leste, a
CNPC vem trabalhando bastante no assunto. O plano gera paraesse
projeto foi submetido ao Comité Estatal de Planegjamento (SPC) ejase
obteve um documento de comprometimento do SPC.

O relatorio do estudo de viabilidade com relagéo ao projeto do gasoduto
do condado de Chongging Zhong para Wuhan, considerado uma obra
chave para o projeto de transmissdo de gas do oeste para o leste, foi
avaliado e aprovado pelo Comité de Especialistas da Companhia
Internacional de Consultoriasobre Engenharia em setembro deste ano.
No momento, a SPC esta examinando a proposta do projeto.

A SPC concedeu a CNPC a autorizacdo paralevar a cabo um estudo
de viabilidade paraimportar gés da RUssia e, ho momento, 0 projeto
esta progredindo com bastante sucesso sob os esforgos conjuntos de
especialistas chineses e russos.
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Parte 4: Pergpectivas favoraveis de cooperacao internacional com a
CNPC em gés natural.

Namedidaem quevai sendo confirmado o enorme potencia chinés
no desenvolvimento daindustriade gés natural, muitas grandes companhias
estrangeiras de petroleo comecam a demonstrar profundo interesse em
envolver-se nesse negdcio. Desde 1978, quando foi anunciada a politica
de reforma e abertura, nosso pais vem executando uma politica bésica
gue é “abra para 0 mundo, fortalega a cooperacdo internacional” e desde
aquele momento vem aderindo a essa politica. Como uma corporagéo
nacional de petréleo em grande escala, e com base em um
comprometimento total com apoliticade abertura, a CNPC fez um grande
progresso em todas as areas tais como exploracédo de petréleo e de gés,
refinamento de petroleo, industria quimica, etc. E a cooperagdo com
companhias internacionais de petroleo tem tido bastante sucesso no
estabelecimento de um padréo em véarios niveis, &reas e formalidades.
Embora no caso do gas natural a cooperagao tenha comegado ha pouco
tempo, a CNPC ja estabeleceu um relacionamento de cooperacdo com
duas companhias estrangeiras de petréleo e as perspectivas de
desenvolvimento sdo otimistas.

1. Obtendo um progresso satisfatorio com a cooperagdo internacional.

Desde que a politica de abertura foi anunciada em 1978, nossa
industria petroleiraavem seguindo estritamente. Em setembro de 1997, a
CNPC finalizou nosso primeiro gasoduto terrestre de grande diametro e
de longa disténcia - o Gasoduto de Shan-Jing. Desde a soldadura da
tubulacdo até o sistema de controle automatico, 0 que se comenta é que
esse gasoduto atingiu padrdes internacionais avancados. A construcéo da
tubulagdo também representa um exemplo bem sucedido de busca de
cooperacdo internacional. Selecionada através de licitacdo, a companhia
alemd PLE Co. foi a escolhida para executar o desenho do conceito do
projeto e a supervisdo da construgdo. Com relagdo a tecnologia de
exploracdo de petréleo e de gés, estudos conjuntos foram realizados e
problemas complexos foram solucionados. Atualmente, duas companhias
estrangeiras importantes estdo formando uma sociedade com a CNPC e
0 escopo dessa cooperagdo abrange a exploracdo e desenvolvimento do
gés natural, pesquisa do mercado de gas natural, bem assim como a
construcdo de gasodutos de longa distancia.
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1.1. Cooperagdo com a Enron Co., Estados Unidos.

Como uma das companhias mais poderosas naindlstriade gas e de
energiamundiais, aEnron Co. esta gerenciando o maior sistemade
tubulacéo para a transmissdo de gés no Hemisfério Ocidental, um
gasoduto que é também o segundo maior sistema de tubulacéo para
transmissao de gasdo mundo. A Enron Co. é considerada o maior
vendedor de gés e energia na América do Norte.

Em 18 de agosto de 1997, a CNPC assinou o “Contrato para o
Desenvolvimento e a Producdo em Bloco de Petréleo de Planicie
mediana (Middle Plain Oil Block) da Bacia de Sichuan, RPC.”
com a Enron Petroleum Co. China Co. Ltda. A area sob contrato
estalocalizada no norte de Sichuan, cobrindo 7.525 m 2 e 0 periodo
de duragdo do contrato € de trintaanos. Tendo sido aprovado pelo
Ministério de Comércio Exterior em 8 de setembro do mesmo ano, o
contrato foi executado em primeiro de outubro de 1997. A area
coberta pelo contrato compreende duas jazidas de petréleo e uma
jazida de gés. Desde a execucdo, a Enron Co. vem realizando
fraturamento de areia em grande escala (large scale sand
fracturing) em dois pogos recentemente perfurados e em um pogo
antigo e obteve resultados satisfatdrios, conseguindo um incremento
na producdo vinte vezes maior, tanto NOS pogos NOVOS COMO NOS
antigos, e possibilitando a comercializagcdo das jazidas de gas
permedveis e demasiado baixas. Ao mesmo tempo, a qualidade
profissional e o nivel técnico dos participantes chineses envolvidos
nesse projeto melhorou consideravel mente e o projeto foi objeto de
comentarios positivos por parte dos chineses.

Em 1999, a CNPC assinou um acordo com essa mesma companhia,
gue previaa construcéo conjunta datubulacdo queiria do condado
de Chongaging Zhong até Wuhan. Esse gasoduto éumalinhalateral
natransmissao de gastotal do projeto do oeste ao leste e se estende
por 695 km. Espera-se que esteja terminado e em funcionamento
em 2001, e a partir dai fornecerd gés para a provincia de Hubei.
Além disso, a CNPC ir& cooperar novamente com a Enron Co. no
desenvolvimento do mercado de produtos secundari os (downstream
market) incluindo a geracéo de eletricidade através de gas
combustivel e a utilizacdo do gas urbano.

Em outubro de 1999, através de licitacdo, a Enron Co. umavez mais
tornou-se parceirada CNPC, em um trabalho conjunto parao desenho
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do armazém subterraneo de Tigjin, para 0 armazenamento de gés.
Cooperacéo com a Companhia Shell Britanica e Holandesa

A Shell é uma companhia de petroleo antigae muito conhecida. A
companhia se dedica especialmente a exploragéo e producéo
(upstream) e ao desenvolvimento de petrdleo e gés.

Em 23 de setembro de 1999, a CNPC assinou o “Contrato para o
Desenvolvimento e Producéo de Gés no Bloco Changbei da Bacia
Erdose” com a Companhia Shell em Pequim. Dia 15 de outubro do
mesmo ano, o Ministério de Cooperacdo Econdmica do Comércio
Exterior daRepUblicaPopular daChinapublicou aautorizacao formal
para o contrato.

O contrato cobre trés &reas de pocos de gas localizados na regido
oeste dos Condados de Jingbian e de Yulin, que fica ao norte da
Baciade Erdose. A &reacobre 1.577 km?. Deacordo com o contrato,
como operadora, a Shell Exploration Limited Corp. (China) é
responsavel por todos 0s custos necessérios para o desenvol vimento
e aproducdo do gas. O periodo do contrato € de 30 anos e estima-
se que tera capaci dade suficiente parafornecer 3 bilhdes de metros
cubicos de gas por ano dentro de 5 anos.

No momento, as negociacdes entre a Companhia Shell e a CNPC
com relacéo ao desenvolvimento de gas no bloco de Changbei na
jazida de petréleo de Changqing terminaram, e a preparacdo para
implementar conjuntamente o desenvolvimento do mercado
downstream bem assim como aconstrucdo datubul agdo jacomecoul.
Acredita-se que um contrato formal com relacéo a esse projeto sera
assinado aindaesteano. De acordo com o plano, 3 bilhdesde metros
cUbicos de gas nasjazidas que fazem parte do contrato de cooperacdo
poder&o ser produzidos por ano e serdo construidos 1.005 km de
gasoduto. O gasoduto terainicio em Yulin, naprovincia de Shanxi,
passando por Taiyuan, eaprovinciade Shannxi nadirecéo dacidade
de Shijiazhuang, capital da provinciade Hebel, e estendendo-se até
Jinan, acapital daprovinciade Shangdong e a depois até Weifang,
cidade situada nessa mesma provincia.

O projeto do bloco de Changbei é nosso primeiro projeto de
cooperacdo de gasterrestre que promove aintegracao daexploracdo
e producdo (upstream) com distribuicdo e produtos secundarios
(downstream). A experiénciaadquiridacom autilizagdo de capital,



tecnologia e gerenciamento estrangeiros ird gerar um enorme
desenvolvimento naindustria de gas da China.

2. Perspectivas promissoras em cooperagdo internacional

A CNPC esta interessada em desenvolver relacionamentos de
cooperacdo em Varios paises e de compartilhar as conquistas resultantes
dessa cooperagdo com companhias de petréleo internacionais, de forma
igualitéria, e em todos 0s aspectos e tipos de gés, tanto upstream como
downstream. No momento, a CNPC esté se concentrando em dois grandes
projetos e estd em busca de um parceiro internacional.

2.1. Cooperacao no projeto de transmissdo de gas do oeste para o leste

O projeto de transmisséo de gés do oeste para o leste € um projeto
gigantesco de sistema, envolvendo todos os aspectos rel acionados
com exploragdo, constru¢éo de gasoduto, desenvolvimento de
mercado e utilizagdo degés. A implementaco do projeto ndo deixara
de apresentar desafios e dificuldades mas, a0 mesmo tempo, trard
novas oportunidades de desenvolvimento. A CNPC estainteressada
em estabel ecer cooperacao também nas éreas de capital etecnologia,
e outras mais.

Segundo o plano geral, além da construgéo do gasoduto do condado
de Chongqing Zhong até Wuhan, seratambém posto em construgéo
0 gasoduto de Sebei até Lanzhou (provincia de Qinghai ) que tem
quase 1.000 km de comprimento. Como o gasoduto sera instalado
em é&reas complicadas e dificeis, tais como lagos salgados, solos
salino-alcalinos e regides de colinas ou montanhosas, alguns
problemas técnicos da construgdo ainda precisam ser solucionados
e existe anecessidade de muito capital adiciona paraaconstrucéo.
Portanto, a CNPC far& uso da prética internacional normamente
utilizada para a selecéo de parceiros para a cooperacao na
construcdo de tubulagdes, que é alicitacéo aberta.

2.2. Cooperacao no projeto de importacéo de gés natural

Devido ao tamanho da populac&o chinesa, embora as reservas
chinesas de gas natural sgjam abundantes, aquantidade dereservas
per capita ndo € grande. A fim de satisfazer as necessidades de
nosso desenvolvimento econdmico, ao mesmo tempo em que
seguimos apoliticasobre energia*“ concentrar-se no desenvol vimento
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de recursos domeésticos e obter suplementos do exterior”, Nosso
paisimportaragés natural de paisesvizinhose LNG de outros paises
e regifes de maneiragradual e por vérios métodos. A CNPC vem
implementando a politica de energia do Governo seriamente e esta
pronta para juntar-se a companhias de petrdleo internacionais na
tentativa de examinar a operacionalizacdo da importacdo de gas,
incluindo um novo estudo do mercado de gas natural, a
implementacdo do projeto de utilizacdo de gas, bem assim como a
construcdo de tubulacdo transnaciona e a instalagdo de terminais
para o recebimento e descarregamento do gés natural.

Conclusoes

As perspectivas de desenvol vimento daindlstria de gas natural séo
promissoras. Asmedidase préticas utilizadas por muitos outros paises podem
nos ser Uteis na concretizacdo de nosso trabalho. A politica energética do
Brasil da énfase a uma substitui¢cdo da gasolina por combustiveis que ndo
sgjam oriundos do petrdleo. Implementa-se essapoliticaaumentando o preco
do combustivel e osimpostos, a0 mesmo tempo em que selimitaaquantidade
daoferta; por outro lado, reduz-se os impostos de substitutos tais como o
gasnatural dando-lhessubsidios. Asmedidasadotadaspelo governobrasileiro
estimularam enormemente o desenvol vimento daindistriade gas natural do
pais. No momento, o Brasil estabeleceu suas caracteristicas e vantagens
préprias em todas as areas daindUstria de gas. A CNPC tem muito prazer
em dar as boas vindas a parti cipagdo das companhias de petroleo brasileiras
em ampla cooperacdo internacional .

Estéa surgindo um novo periodo de desenvolvimento paraaindistria
degasnaChina. A CNPC continuarda seguir a politica de aberturae dara
Nnovos passos na busca de parceiros para a cooperacdo, fortalecendo os
relacionamentosinternacionais. A CNPC estéinteressada em utilizar suas
proprias vantagens para cooperar com Outros paises e ao mesmo tempo
recomendar parceiros. A CNPC é umadas maiores corporagdes de petrdleo
na China e também é uma empresa magnifica em termos mundiais. Com
tecnol ogias maduras na producdo de petroleo e de gas, asreservasresiduais
recuperaveis de petréleo cru e gas da CNPC estdo em segundo lugar, a
producdo de petrdleo cru € a segunda e a de gas a décima entre as dez
maiores corporacdes de petrdleo mundiais. Com relagdo a construcéo de
gasodutos de longa distancia, possuimos um desenho de altaqualidade e a
forca de médo-de-obra para a construcdo. Estamos interessados em fazer
uso de nossa tecnologia e de nosso capital para participar em projetos de
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cooperacdo internacionais voltados para a exploracéo de gas e o desenho e
construcdo de gasodutos.

Estamos dispostos acooperar com companhias de petréleo no Brasil
€ em outros paises para desenvolver e utilizar o gas natural de umamaneira
eficiente, satisfazer as necessidades permanentes de desenvolvimento
sdcioeconémico, fazer esforcos comuns paramelhorar o ambiente devida
humana e dedi car-nos as responsabilidades sociai s que nos foram del egadas
pelaHistoria.

171



172



O desenvolvimento da indugtria de energia eétrica na
China e per spectivas de cooperacdo sino-braslera
nesta area

Lu Yanchang*

1. Reforma e desenvolvimento da indUstria de energia elétrica na China

1.1. Situacdo atual de fornecimento e demanda de €eletricidade na
China

Gragasaimplementac&o de politicas de financiamento diversificado
nos investimentos para a geracdo de energia e da utilizacdo de capitais
estrangeiros, que comegou hauns 20 anos atras, quando apoliticadereforma
edeaberturafoi iniciada, aindistriade energiael étricaal cancou e manteve
um crescimento répido e atingiu uma situacdo de diversificacdo de
proprietarios no caso dos bens de geracdo de energia. A capacidade de
geracdo instalada na China cresceu de 57,12 GW em 1978 para 277 GW
em 1998, com um indice médio de crescimento de 7,68% ao ano. Neste
mesmo periodo, aproducdo anual de eletricidade aumentou de 256,5 TWh
paral.167 TWh, com um indice médio de crescimento de 7,48%. Em ambas
as &reas, a China ocupa hoje 0 segundo lugar no mundo.

Nos ultimos anos, atendénciafoi de que houvesse umareducéo da
tensdo entre fornecimento e demanda de el etricidade, e isso € normamente
atribuido ao rgpido crescimento do setor de energiaelétricano pais, apartir
daimplementacdo das politicas de reforma e abertura, além de uma maior
regulamentacdo da estrutura econdmica nacional.

1.2. A Reforma da indlstria de energia elétrica

Vimosimplementando ativamente umasérie de programas dereforma
e conseguimos obter um excel ente resultado nessaindustriaapartir do final

" Vice-Presidente Executivo da Companhia Estatal de Energia Elétrica da China na Oficina sobre
Desenvolvimento das Relagdes Sino-Brasileiras Rio de Janeiro - Brasil.
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dos anos 70, quando a politica de reforma e abertura comegou a ser posta
em préticana China. A industria elétrica comecou a entrar em um nova
fase de autonomia daregulamentacéo governamental, de operacionalizacdo
industrial e dereformacorporativaquando, emjaneiro de 1997, foi criada
aEmpresaEstatal de EnergiaElétricada China (State Power Corporation
of China). Em marcgo de 1998, o antigo Ministério de Energia Elétrica
(MEP) foi oficialmente extinto durante o processo de reestrutura
institucional do Conselho do Estado de acordo com aresolucéo aprovada
pelo Congresso Nacional do Povo (National People’'s Congress, NPC).
Como resultado dessa mudanca, a Energia Elétrica estatal comecou a
funcionar como uma empresa independente ab mesmo tempo em que as
funcdes de regulamentacéo governamental e direcionamento e servigos
do setor, que eram anteriormente exercidos pelo MEP, foram
respectivamente transferidos para a Comissao Estatal de Economia e
Comércio (State Economy & Trade Commission, SETC) e parao Conselho
de Eletricidade da China (China Electricity Council, CEC). Uma das
consequéncias desta reforma foi o estabelecimento de uma nova
distribuicao de responsabilidades. Hoje, por exemplo, a SETC exerce as
funcdes reguladoras governamentais e o CEC éresponsavel pelas funcbes
de direcionamento e servicos de interesse do setor de energia elétrica,
enguanto que aEmpresa Estatal de Energia Elétrica (SP) funcionasegundo
as determinagdes dos estatutos da companhia e do sistema empresarial
moderno.

ApoOs seu estabel ecimento, a Empresa Estatal de Energia Elétrica
aderiu areforma, orientando-se principal mente para o sistemaeconémico
de mercado socialista. Baseando-se em uma adaptacao das experiéncias
de reforma de outros paises do mundo as condi¢des chinesas especificas,
a SP utilizou, como estratégiade suareforma, umaabordagem envolvendo
Quatro Fases. A primeirafase teve inicio com acriagcdo da SP em 1997 e
vai até a extingdo do Ministério (MEP) em 1998. No periodo em que o
MEP coexistiu com a SP, nosfoi possivel realizar umamudancade sistemas
e uma transferéncia funcional sem maiores problemas. A segunda fase
vai de 1998 a2000. Astarefas principaisincluem o seguinte:

- Implementag&o do processo de consolidag&o corporativa da SP

- Realizacdo da reforma da empresa, na qual as funcdes
governamentaise empresariais deverdo ser divididas e ascompanhias
de energia el étricadas provincias serdo transformadas em entidades
operacionaisde contabilidade
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- Estabelecimento de um sistema racional de administracdo do
fornecimento nas areas rurais

- Aperfeicoamento da construcéo de sistemas de distribui¢do tanto
nas areas urbanas quanto nas rurais.

- Implementagdo do programa piloto para o desenvolvimento de um
mercado competitivo de geracao de energia.

- Criagao preliminar de um sistemaempresarial moderno naCompanhia
Estatal de Energia Elétrica (SP) até o ano 2000.

De 2001 a 2010, a SP estara envolvida na terceira fase da
reforma. Durante esse periodo, o sistemade interligacdo entre as grandes
regides do pais, que levara ao estabelecimento de uma rede elétrica
interligadaem nivel nacional estarabasicamenteterminado. Nessarede,
a distribuicéo de eletricidade unificada devera ser feita segundo um
sistema hierérquico. Apoés a separacdo entre usina-sistema, havera um
mercado competitivo teralugar no qual todos os geradores, independente
de sua estrutura de propriedade, passar&o a ser participantes iguais no
mercado. Os geradores competirdo entre si para vender eletricidade de
acordo com as regras de mercado que regem a competicao justa. Em
outras palavras, 0 mercado passara a ser um instrumento predominante
na alocacdo otimizada de recursos. Mais ou menos no ano 2010,
dependendo da situagdo a época, € possivel que um mecanismo
competitivo sejaintroduzido nas empresas de fornecimento para que 0s
usuarios finais tenham maior possibilidade de escolher seu fornecedor
de servicos. Um mercado de energia elétrica padrdo e com um
funcionamento bem organizado estara estabelecido. A SP continuara
caminhando para se tornar uma companhia moderna de primeira
categoria.

No momento, estamos na segunda fase da reforma. A esséncia
nesta fase é acelerar o ritmo de funcionamento da SP como entidade
econdmica e aperfeicoar seu nivel operacional. Os itens principais
incluem:

1. Implementar o programade corporatizagdo em nossas companhias
regionais e das provincias;

2. Redlizar programas pil oto para o desenvol vimento de um mercado
gerador competitivo em seis provincias, tal programa sera implementado
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por todo o pais quando tivermos adquirido suficiente experiénciaatravésdo
programapiloto;

3. Implementar um sistema de gerenciamento integrado e de tarifas
uniformes, através de uma reforma do atual sistema de gerenciamento da
eletricidade nas &reas rurais e de uma reabilitacdo do sistema de distribuicdo
rural existente, com o objetivo dereduzir o nivel dastarifasrurais.

Gragas a reforma, o processo de consolidagdo corporativa da SP
estd sendo acelerado. No final de 1998, o valor dos ativos liquidos da sede
daCompanhiaerade 163,6 bilhdesde RMB yuan. O valor dosativostotais
do sistema da SP no demonstrativo financeiro consolidado correspondia a
770 bilhdes de yuan, sendo o valor dos ativos liquidos de 320 bilhdes de
yuan com um giro anual de 260 bilhdes de yuan. A Corporacédo Estatal de
EnergiaElétricada Chinatornou-se um dos principais grupos de companhias
comum poder financeiro substancial, desempenhando um papel predominante
naeconomianacional.

1.3. Desenvolvimento da industria de energia elétrica

De acordo com ameta parao crescimento do PIB - o qual, segundo as
previsdesdo governo chinés, deveradobrar entre 2000 e 2010 - o crescimento
daindustria de energia €l étrica deve ser mantido em um ritmo apropriado para
gue sgjacapaz de satisfazer as demandas do desenvol vimento econdmico. No
ano 2000, a capacidadetotal de eletricidade instalada seramaior que 290 GW,
e essa capacidade serd aumentada para cerca de 500 GW.

As principais areas para o atua desenvolvimento da industria de
energia el étrica chinesa sdo as seguintes:

- obter umamesclade geracdo (power mix) , ou sgja, construir grandes
unidades com alto desempenho e baixa poluicdo e descomissionar
as pequenas unidades térmicas com baixo desempenho e alta
poluicéo.

- acelerar a construcdo da rede de eletricidade com o projeto de

transmissdo Trés Gargantas como nucleo principal e desenvolver o
programa de interligacdo entre as grandes regides do pais.

- administrar de forma adequada a construcéo e reabilitacdo dos
sistemas de distribui¢cdo urbano erural .
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- incrementar a conservacdo de energiae aprotecdo do meio ambiente.

Sendo responsavel pela construgdo e pelo gerenciamento do
sistema de rede nacional, no momento a Companhia Estatal de Energia
Elétrica esta profundamente envolvida na construgdo do programa de
interligacéo entre as grandes regides do pais, incluindo os projetos de
transmissao da Trés Gargantas e de outras grandes usinas el étricas.

A industria de eletricidade foi uma das primeiras a fazer uso de
capitais estrangeiros naeconomianacional apartir daexecugdo dapolitica
de reforma e abertura para o exterior. De 1978 até 1998, uns 10% do
investimento total naconstrucéo de energiael étricaem nivel nacional teve
como origem fontes externas. A utilizagdo de recursos externos
desempenhou um papel positivo napromogédo do crescimento daindustria
de el etricidade em nosso pais. No futuro, apoliticade utilizagdo de recursos
externos, de um forma ativa, racional e eficaz continuara a ser
implementada em nossa industria a fim de possibilitar a introducdo de
tecnologias avangadas e técnicas de gerenciamento e contribuir para a
ampliacdo da capacidade doméstica de fabricacdo de equipamentos.

A industria el étrica da China participara das politicas de reforma
e abertura e continuara a adotar varios modelos de cooperacao
internacional. O primeiro destes é utilizar ativamente recursos externos,
inclusive empréstimos dasinstitui¢cdes financeirasinternacionais, tais como
0 Banco Mundia e o Banco de Desenvolvimento Asiético, bem assim
como seu co-financiamento ampliado; e empréstimos preferenciais e
créditos de exportacéo de agéncias governamentais estrangeiras, além de
empréstimos de bancos comerciais estrangeiros. 1sso envolve também o
desenvolvimento de acordos comerciais e 0 levantamento de capitais
através da emissdo de titulos e OPIs (Ofertas Publicas Iniciais) em
circulagdo no mercado de acdes internacional. O segundo é estimular o
estabelecimento de joint ventures ou outras formas de cooperacéo entre
a China e outros paises. 1sso pode incluir investimentos externos na
construcdo de usinas a carvao, de usinas hidroel étricas que possuam boa
capacidade reguladora, de projetos de geracdo de energia para o
aproveitamento de energias aternativas; de projetos incorporados com
novas tecnol ogias e de projetos de renovacao técnica que contribuam para
a conservacao de energia e a melhora do meio ambiente. Estaremos
também estimulando um modelo de cooperacdo segundo o qual os atuais
ativos das usinas, apds umareavaliacado, estardo abertos parainvestidores
estrangeiros para o estabelecimento de joint ventures ou outras formas
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deiniciativas de cooperacao através de um aumento do capital e do nimero
de acBes.

Seguindo aexperiénciadaguel es paises onde aeconomiade mercado
esta bastante desenvolvida, todos os proj etos estardo sujeitos a competicao
justa no mercado e obterdo seus lucros econdmicos ideais gragas a sua
competitividade.

2. Visao geral da cooperacdo amigavel entre a China e o Brasil na
area de energia

2.1 Intercambio de visitas de alto nivel

Desde o estabel ecimento de lagos diplomaticos entre a Chinae o
Brasil, colegas no setor de energia dos dois paises vém constantemente
aprofundando o entendimento mutuo e estabelecendo uma excelente
relacdo de cooperacdo. E com prazer que nos lembramos que o
desenvolvimento da cooperacéo sino-brasileira na é&rea de energia de
hidroel étricas tem recebido enorme apoio e a atencao privilegiada dos
lideres nos dois paises. Em 1988, chefes de estado da China e do Brasil
estiveram presentes e testemunharam a cerimdnia de assinatura do
Protocolo para a Cooperacdo Hidroelétrica entre a China e o Brasil que
lancou um base sblida para nossa cooperacdo futura nessa area. A
partir desse momento, lideres dos primeiros escal6es das principais
agéncias de eletricidade de ambos os paises intercambiaram visitas
freqlentes e isso contribuiu para que a cooperacdo entre as duas partes
se aprofundasse e solidificasse gracas ao dialogo e a comunicagéo
constantes, e aum entendimento mutuo cadavez maior. E também com
enorme prazer que quero aqui mencionar sumariamente alguns dos
eventos mais importantes que ocorreram até 0 momento. Em 1996, o
antigo ministro de EnergiaElétricachinés, Sr. Shi Dazhen visitou o Brasil.
No decorrer de 1998, o presidente e diretor-executivo da Companhia
Estatal de Energia Elétrica, Sr. Gao Yan e seu secretario de Estado para
Minas e Energia, Sr. Garrido, bem assim como seus colegas, o presidente
e diretor-executivo da Eletrobras, Sr. Neto, trocaram visitas. Esse
intercAmbio contribuiu significativamente paraaprofundar o entendimento
mutuo e desenvolver acooperacdo. Cabe também mencionar que, avisita
aChinado Sr. Alexis Stepanenko, ministro brasileiro de Minas e Energia,
também foi um grande sucesso. Durante sua estada na China, foi assinado
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um acordo (MOU) de cooperacdo na &rea de tecnologia de combustéo
de leito fluidificado circulatério a carvao (Coal-Fired Circulating
Fluidized Bed Combustion Technology), no marco do Acordo
Suplementar paraa Cooperacao Econdmica e Tecnol 6gica Sino-brasileira
foi assinado e isso ampliou ainda mais as areas de cooperacdo nos dois
lados. Em 1995, tive também a honra de uma oportunidade paravisitar
seu imenso pais e especificamente a usina hidroel étricade Itaipu, projeto
de engenharia de fama internacional .

2.2. Visdo geral das atividades do Grupo de Trabalho Sino-Brasileiro

Dando prosseguimento ao espirito do Acordo Suplementar ao
Acordo de Cooperacdo Econémica e Tecnoldgica entre o governo da
RepublicaPopular daChinae o governo daRepublica Federativado Brasil,
em 1994, o antigo Ministério de Energia Elétrica da China e a Eletrobrés
do Brasil estabeleceram um grupo de trabalho conjunto que passou a ser
responsavel pela coordenagdo da cooperagdo tecnol 6gica e econdmicano
setor de energia el étrica, sobretudo naérea de energia hidroel étrica, entre
nossosdois paises. A partir daquele momento, foram reali zadas cinco sesstes
de trabalho alternativamente na China e no Brasil que promoveram a
cooperagao tecnol 6gica e econdmicanaareade energiahidroel étricae afins,
COMO Se Segue:

- A primeira reunido do grupo de trabalho aconteceu em Pequim, na
China, em maio de 1995; nessa reunido as partes chegaram a um
acordo mutuo de principios com relacdo a identificacdo de é&reas de
cooperacéo, aos métodos de trabalho e a elaboracdo de um plano de
trabaho.

- A segunda reunido do grupo de trabalho foi realizada no Rio de
Janeiro, Brasil, de 5 a 17 de dezembro de 1994. Dando
prosseguimento ao acordo de principios estabelecido, foram
formados quatro sub-grupos profissionais, incluindo desenho,
construcao e operacao de energia hidroel étrica e desenvolvimento
de redes el étricas foram formados; o plano e programa de trabalho
foram também elaborados.

- De 21 demaio a1°dejunho de 1995, aterceirareunido do grupo de
trabalho foi realizada em Pequim e Guangzhou, na China. Foram
entdo definidos o acance do trabaho e do plano de trabalho, além
dos pontos de foco para os sub-grupos profissionais. Na mesma
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ocasido, ambas as partes assinaram um Acordo de Cooperacéo em
Tecnol ogiade Rede El étricaentre o | nstituto de Pesquisade Energia
Elétrica da China e a companhia COPEL do Brasil

Em 1995 e 1996, a quarta e a quinta sessbes foram realizadas
sucessivamente pelas partes, que aprofundaram as discussdes sobre
guestdes significativas relacionadas ao desenvolvimento da
cooperagao sino-brasileiraem projetos hidroel étricos.

Tendo em vista o que foi mencionado acima, parece correto concluir
gue nosso grupo de trabal ho conjunto trabalhou de umamaneirasériaeeficaz,
criando assim condi¢des favoravels paraampliar a cooperacdo futura.

2.3 Participacdo da companhia de engenharia brasileira no projeto
de energia hidroelétrica chinés TSQ 1.

Em 1994, alicitagdo C3 paraum contrato no valor de 7,6 bilhdes de
yense 1,28 hilhdes de RMB yuan, cobrindo a obra de construcéo civil e de
levantamento de estrutura de ago paraabarragem de enrocamento recoberta
com concreto e vertedouro, para a primeira fase do projeto da usina
hidroel étrica de Tianshenggiao (TSQ1) foi ganha por um consorcio do tipo
joint venture formado pela companhia de engenharia brasileira MJ e pela
companhiachinesa Jiangnan. Segundo as atribui¢des de responsabilidade,
a companhia brasileira MJ, como responsavel pela parte técnica esta
encarregada da construcdo de tecnologia e supervisdo da qualidade. No
decorrer dos ultimos cinco anos, 0s membros do consorcio sino-brasileiro
trabalharam juntos, de maneira eficaz e frutifera na implementagdo do
contrato C3. Realizaram com sucesso as vérias tarefas de engenharia nos
principais estégios criticos de acordo com as exigéncias do contrato e
ganharam uma excelente reputacdo gracas a forma como satisfizeram as
exigéncias de qualidade na construcdo e especificacdestécnicas. A unidade
1 do projeto TSQ 1 comecou afuncionar no final de 1998 e aexpectativa é
gue a construcéo da barragem e vertedouro esteja totalmente terminada na
metade do ano 2000.

2.4 Cooperacdo em servicos de consultoria a respeito da escolha do
tipo de barragem para o Projeto da Hidroelétrica Qingjiang Shuibuya
em Hubei, China

Em 1996, sob a coordenacdo do grupo de trabalho sino-brasileiro
para cooperacdo em energia hidroelétrica, a Companhia Qingjiang para
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Desenvolvimento de energia hidroel étrica de Hubei, Chinae a COPEL do
Brasil assinaram um acordo para a cooperacao a respeito da escolha do
tipo de barragem para o Projeto da Hidroel étricaQingjiang Shuibuyacom
uma barragem de 232 m de altura. De acordo com a recomendacéo feita
pelo consultor brasileiro, o sécio chinés mudou o tipo de barragem
recomendado originalmente fazendo com que aparede principal dabarragem
de enrocamento fosse revestida com uma camada de concreto, o que
resultara em uma economia significativa no custo. O governo chinés ja
examinou e aprovou ofi cialmente esse esquematécnico com base natécnica
do revestimento de concreto. No momento, estamos nos esforcando para
dar inicio aconstrucéo do projeto da hidroel étrica de Shuibuyaem 2001. A
CompanhiaQingjiang parao Desenvolvimento de EnergiaHidroel étricade
Hubei, China, expressou recentemente sua intencdo de convidar a COPEL
uma vez mais como sua consultora, durante o trabalho de engenharia da
construcao.

2.5. Fornecimento de equipamento para os turbogeradores da
Hidroelétrica Trés Gargantas por fornecedores brasileiros de Séo
Paulo

Nalicitacéo internacional em busca de equipamento turbogerador
para hidroelétricas para a fase um do projeto de Trés Gargantas, 0s
fabricantes brasileiros de unidades de turbogerador para hidroenergia
receberam um pedido para o fornecimento de um equipamento de 14
unidades, no valor total de US$ 55,177 milh8es, através de sua
participagao respectiva em dois consorciosinternacionais, VGS e ABB-
ALSTOM. O BNDES disponibilizou uma quantia em crédito para
exportagdo equivalente a essa quantidade de equipamento fornecido.
Até o momento, a cooperacdo no projeto de Trés Gargantas tornou-se o
programa mais significativo de iniciativas conjuntas na érea de energia
el étrica entre nossos dois paises.

3. Diretrizes para o futuro desenvolvimento da industria de energia
elétrica chinesa.

Para a China, 0s primeiros cinco anos e 0s primeiros quinze anos

do século XXI podem ser periodos de grande importancia, nao s6 pelo
fato de que o pais esta entrando em uma nova era, mas também porque
tanto o plano quinqiienal e a projecéo alongo termo de 15 anos estaréo
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sendo implementadas neste novo século. A industriade energiaelétrica
da China enfrentard um nimero de questes i mportantes natentativa de
contribuir mais eficazmente para o desenvolvimento econémico nacional

de uma forma sustentavel, rdpida e saudavel. Essas questfes estdo
principal mente relacionadas com a adaptacdo da industria de energia
el étrica as mudancas no ambiente macroscopico, na prépria China e no
exterior, 0 que envolve o estabel ecimento e o aperfeicoamento do sistema
socialistade economiade mercado e do sistemaempresarial moderno, a
otimizacao da estrutura de energia el étrica para que possa ser executada
a estratégia de desenvolvimento sustentavel, bem assim como a
finalizac8o daterceira fase da reforma da industria de energia el étrica.
Nos primeiros anos do século XXI, as seguintes diretrizes basicas e
principios parao desenvol vimento daindustria de energia el étrica chinesa
foram elaboradas:

- Expansdo do mercado de energia el étrica

- Ajuste da distribuicéo de energia el étrica

- Otimizac&o da estrutura de energia el étrica

- Implementagdo da modernizac&o daindustria de energia el étrica
- Garantia de seguranca no fornecimento

- Busca de reducdes tariférias

- Realizag&o do desenvolvimento sustentavel

Sob as diretrizes mencionadas acima, continuaremos a
implementar a politica que exige esforcos imensos a serem aplicados no
desenvolvimento da hidroel etricidade; a construgdo de usinas térmicas
devera ser otimizada; a expansdo da capacidade de energia nuclear até
um limite adequado também deverd ser realizada; novostipos de energia
renovavel para a geracéo de eletricidade deverdo ser recomendados,
sempre de acordo com as condicdes locais; sera dada prioridade sera
dada a construcé@o do sistema de rede elétrica; a ainda, afirma-se a
necessidade de dar a mesma atencao ao desenvolvimento e a
conservagdo, para garantir a realizacdo do objetivo de otimizacdo de
recursos em todo o pais.

3.1. Prioridade para a construcdo do sistema de rede elétrica,
aceleracao da construcao e darenovacdo dos sistemasde distribuicdo
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urbanaerural, promocadodainterligacao daeletricidadeinter-regional
para garantir a otimizacéo de recursos em todo o pais.

A estrutura principal do grid na rede das provincias e regional,
especialmente para agueles que se encontram na extremidade receptora
deve ser fortalecida, renovada e aperfeicoada a fim de permitir um
desenvolvimento harmonioso entre os sistemas derede easfontesde energia
que estabelecerdo as bases para a conexao das grandes regides através da
rede. Em 2003, o sistema central interligado tomaré forma pela primeira
vez, junto com a construcdo do projeto de Trés Gargantas. Até 2010, trés
sistemas de ligagdo de energia el étricainter-regionais no norte, centro e sul
da Chinair&o surgir também pelaprimeiravez em nosso pais. No decorrer
de uma constante expansao dos sistemas de energia el étrica e de reforgo da
estrutura principal do grid, a expectativa é que o sistema interligado de
energia elétrica em nivel nacional surgirg, inicialmente, com uma
multiplicidade de pontos de linhas de interligagdo conectando as redes do
norte, do centro e do sul entre 2010 e 2020.

O programamaci¢o de construcéo e renovacao dos sistemas urbanos
e rurais que esta sendo realizado no momento por todo o pais otimizara
aindamaisos sistemasde distribuicao, dando maior confiabilidade e qualidade
ao fornecimento aos usuarios, reduzindo as perdas nalinhae modernizando
0s niveis de seguranca do sistema e de amplos beneficios que lancaréo as
bases paraaformacao de um mercado de energia€l étricacom caracteristicas
genuinamente chinesas.

3.2. Vigoroso desenvolvimento da energia hidroelétrica, otimizacao
da construcao de energia térmica, expansao adequada da capacidade
de energia nuclear, desenvolvimento de energias alternativas e
renovaveis para a geracdo de eletricidade adaptada as condicdes
locais apropriadas.

Os esforgos na érea de desenvolvimento hidroelétrico seréo
intensificados. Serd dada énfase as &reas de captagcdo que incluem a
areado curso superior do Rio Yangtsé, rio principal e correntestributarias
no curso médio e superior desse mesmo rio, bem assim como rios tais
como o Hongshuihe, e a area do curso médio e baixo do Lancangjiang e
do Wujiang. Seraadotado o modelo de desenvolvimento que se multiplica
ao longo das cascatas dos rios serd adotado. Uma estratégia de transmisséo
de energia do oeste para o leste também sera implementada juntamente
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com a exploracdo do potencial hidroelétrico para dar apoio a um
desenvolvimento acelerado de energia elétrica nas regides central e
ocidental, onde residem as minorias étnicas. Serdo selecionados arroios
de tamanho médio ou pegqueno que tém um bom desempenho regulador
com relacdo a auséncia de reservas de carvéo e abundancia de energia
hidraulica para um desenvolvimento constante de cascatas. Para os grids
de energia elétrica, onde as diferencas entre a carga méxima e a minima
estdo se ampliando cada vez mais e onde falta a capacidade reguladora
necessaria, seréo construidos esquemas de armazenagem de energia com
a utilizacdo de bombas em locais e condicdes apropriadas, com base na
implementacdo de planos reguladores da carga maxima em sistemas
fortalecidos adequadamente para esse fim.

A estrutura por unidade e técnica da energia térmica devera ser
otimizada e ajustada.Antes de mais nada, unidades térmicas, tipo
condensacao, de baixa eficiéncia e alto teor de polui¢do com capacidade
geradora menor ou igual a50 MW devem ser fechadas, ja que a politica
exige proibicdo ou forte restricdo na construcdo de pequenas unidades
térmicas. Em segundo lugar, seradada prioridade a construcdo de grandes
unidades térmicas de no minimo 300 MW ou mais, com altos parametros,
eficiéncia e bom desempenho nos horéarios de cargamaxima. Em terceiro
lugar, um funcionamento paralelo de transporte de carvao e transmissio
de energia elétrica serd mantido. Enquanto isso néo ocorre, seréo feitos
investimentos na construcéo de usinas a carvao, préximas as minas de
extracdo, nafase e grupo segundo as necessidades do mercado, de modo
gue a transmissdo de energia para longas distancias a partir das regifes
produtoras, para o |este distante e regifes costeiras onde faltam recursos
energéticos locais, seja estimulada. Em quarto lugar, tecnologia e
egui pamento considerados prioritarios serdo importados e desenvolvidos.
O trabalho anterior a engenharia propriamente dita nos projetos de
demonstracéo de geracdo de energia para tecnologia de carvéo limpo
(CCT), inclusive a caldeira para a combustdo de leito fluidificado
circulatério (CFBC), caldeira para a combustdo de leito fluidificado
pressurizado (PFBC), gasificacdo integrada e ciclo combinado (IGCC)
sera ativamente encorajado. Através da importacéo, digestdo e absorcéo
da combust&o avancada de leito fluidificado circul atério e tecnologias de
desulfuracdo do gas defumeiro o progresso nalocalizacéo serdacelerado.
Em quinto lugar, segundo a necessidade das redes de energia e afim de
satisfazer as exigéncias de protecdo ambiental e a regulamentacdo de
carga maxima, um grupo de usinas com ciclos combinados de turbina a
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gés e a vapor sera desenvolvido nas grandes cidades nas areas costeiras
gue ndo tiverem recursos energeéticos.

Embora seja necessério efetuar um trabalho de alta qualidade nos
projetos de energianuclear que estdo sendo construidos no momento, alguns
dos projetos nucleares de campo descritos como projetos por motivos de
localizagdo, terdo que ser construidos com o objetivo de desenvolver a
tecnologialocal nafabricacdo de energia nuclear e no desenho de usinas
nucleares assim que possivel.

Em Xinjiang, Mongdlia Interior e regifes costeiras do leste, que
S80 ricas em recursos para a energia produzida por moinhos de vento,
ser@o construidas as chamadas “wind-farms’ (fazendas de vento) em
uma escala relativamente ampla enquanto que o processo de localizac&o
com respeito a esse tipo de energia também sera acelerado. Até 2005, a
capacidade total de turbinas edlicas instaladas sera de 1 GW. Programas
piloto de energia solar, e de geragdo de energia geo-térmica e oceanica,
elaborados para a futura comercializagdo, continuaréo a ser realizados.

3.3. Apoio a revitalizagdo da industria de energia elétrica através
da Ciéncia e da Tecnologia, expansdo de investimento de recur sos
em Pesquisa e Desenvolvimento, implementacdo de Desenvol-
vimento Sustentavel.

Pesqui sa e desenvol vimento sobretecnol ogias que gjudem apromover
0 desenvolvimento sustentavel eadominar asfuturastecnologiasprimordiais,
bem assim como as que sdo urgentemente necessarias para resolver
dificuldades técnicas devem ser ampliados. Enfase sera dada as &reas de
FGD, desnitrificacdo e controle de particulas, e sua utilizacdo em unidades
térmicas grandes, tecnologia de informacéo e automacgado relacionadas a
energiael étrica, energiae etro-eletrénica, tecnologiaCCT eenergiaaternativa

Investimentos na protecdo ambiental, sobretudo no controle de
emissdo de SO,, serdo intensificados. Primeiramente, para os projetos a
carvao que estéo localizados em zonas consideradas alvo para o controle
de chuva &cida, inclusive éreas green-field e re-energizadas, bem assim
como outras em construcao cujo contetido de enxofre no carvao é de 1%
ou mais, o sistema FGD devera ser instalado. Em segundo lugar, para as
usinas com contetido de enxofre no carvéo de 1% ou mais, funcionando
nas zonas acimamencionadas, medidas de reducéo de diéxido de carbono
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devem ser tomadas antes do ano 2000, e sistemas FGD ou outras medidas
que tenham um efeito equivalente nareducéo de SO, devem ser instal adas
em estagios até 2010. Terceiro, ando ser no caso das usinas CHP que sdo
destinadas primordialmente para fornecimento de calor, é proibido
desenvolver projetos a carvao do tipo green-field em cidades médias e
grandes ou nos suburbios dessas cidades. Quarto, a habilidade local de
fornecer uma variedade completa de tecnologia e equipamento de FGD
deve ser apoiada.

4. Per spectivas para a importante area de cooper acdo sino-brasileira
no setor de energia elétrica.

A China e o Brasil sdo paises em desenvolvimento com vastos
territérios. Fomos ambos beneficiados com recursos de hidroenergia
exploraveis e abundantes e, portanto, temos necessidade de sistemas de
transmissdo de altatensdo paralongasdistancias. Portanto, as perspectivas
de cooperacéo e desenvolvimento futuros entre a China e o Brasil no
inicio do século XXI e no setor de energia elétrica sdo muito amplas.
Gostaria de apresentar as seguintes idéias preliminares para serem
consideradas e discutidas entre nos.

4.1. Projeto hidroelétrica Shuibuya em Qingjiang, provincia de Hubei

A Usina Hidroel étrica de Shuibuya esta localizada no sudeste da
provincia de Hubei. A capacidade instalada planejada para a usina € de
1.600 MW com a capacidade por unidade de 400 MW cada. A médiade
geracdo de energia por anos devera ser 3,92 TWh, com uma producéo
garantida de 310 MW. Além disso, este projeto, quando concluido,
contribuira para que as duas usinas na parte baixa do rio, Geheyan e
Gaobazhou, aumentem sua gerag@o conjunta e sua producdo garantida
respectivamente em 237 GWh e 70 MWh respectivamente. Umabarragem
de enrocamento revestida de concreto sera construida no leito do rio da
usina elétrica de Shuibuya. O topo da barragem é de 409 m com uma
aturamaximade 233 m. Seriaamaisaltabarragem dessetipo no mundo.
O projeto, que goza de uma situacdo geogréfica privilegiada e um
desempenho regulador favoravel, juntamente com o projeto Geheyan, na
parte baixado rio, viraaser uminstrumento poderoso paraaregulacéo de
carga de pico no sistema da China Central.
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Plangja-se iniciar a construcdo em 2001. A primeira unidade da
Shuibuya comecara a funcionar em julho de 2007 e todas as unidades
estardo no mesmo nivel em abril de 2008.

Investimentos na UsinaHidroel étrica de Shuibuya seréo feitosem
conjunto pelaCompanhiade | nvestimento daHidroel étrica de Qingjing de
Hubei e o Grupo de Empresas de Energia Elétrica da China Central. A
CompanhiaQingjiang de Desenvolvimento de EnergiaHidroel étrica L tda.
Seraresponsavel pela construcao, operacao e gerenciamento. Teremaos o
maior prazer em receber contrapartidas brasileiras que queiram participar
nos servicos de consultoriaou na parte de construcédo de engenharia desse
projeto.

4.2 Servicos de consultoria sobre a organizacdo e o0 gerenciamento
da construcéo para a Usina Hidroelétrica de Gongboxia ao longo do
Rio Amarelo

A Usina Hidroelétrica de Gongboxia esta localizada no curso
principal do Rio Amarelo, na provinciade Qinghai. Faz parte da quarta
fase das grandes usinas hidroel étricas de cascata (cascade hydropower
stations) na parte baixa do rio na direcéo de Longyangxia, na parte alta
do Rio Amarelo. A capacidade do reservatorio é de 600 milhdes de metros
cubicos e a capacidade instalada da usina sera de 1.500 MW com uma
producdo assegurada de 496 MW e geracéo de eletricidade anual, por
muitos anos, de 514 GWh.

A estrutura hidraulica principal sera composta de edificacfestais
como uma barragem de enrocamento com revestimento de concreto
reforcado, um sistema de usina de geracéo de eletricidade de desvio na
margem direita, um vertedouro na margem esquerda e dois tuneis de
emissdo nas duas margens.

O sistemade geracdo de energiael étricade desvio inclui um canal
de desvio de 300 metros de comprimento, uma entrada de barragem de 49
a 58 metros de altura e cinco tubos de ago de 8 metros de diametro até a
central elétrica nas margens do rio. Nesta, haverd 5 geradores de energia
hidroel étrica com capacidade por unidade de 300 MW.

O vertedouro que foi desenhado, namargem esquerda, com o fluxo
desviado para a dissipacdo de energia sera equipado com duas aberturas
de 12m x 18m. A capacidade maxima de emissao serd de 4.348 metros
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cubicos por segundo. A capacidade méaxima de emissao dos tlneis em
ambas as margens sera respectivamente de 1.190 e 1.871 metros cubicos
por segundo. A Companhiade Desenvolvimento de Hidroel étricas na parte
altado Rio Amarelo (Yellow River Upstream Hydropower Development
Company Limited) sera responsavel pela construcdo desse projeto. Os
recursos parao investimento virdo daEmpresa Estatal de EnergiaElétrica
(State Power Corporation - SPC), do Grupo de Energia Elétrica do
Noroeste (Northwest Power Group Corporation) e de companhias el étricas
locais, bem assim como de sociedades de investimento nas provincias ou
municipios de Qinghai, Gansu, Shaanxi e Ningxia. As hidroelétricas de
LongyangxiaedeLijiaxiaserdo os dois primeiros estagios no esquemade
cascata ao longo da parte superior do Rio Amarelo. O desenvolvimento
do projeto Gongboxiateraprioridadetotal.

A preparacéo do projeto, inclusive a compra do terreno e
reinstalacdo e a instalacdo de servicos como fornecimento de agua e
eletricidade no local, bem assim como as necessarias conexdesrodovidrias,
esta sendo realizada no momento.

As condi¢Bes para a construcdo do projeto sdo favoréveis. O
reservatério de Longyangxia, rio acima, foi desenhado com capacidade de
regulagdo paramuitos anos. O acesso ao local é relativamente conveniente.
O local da construgdo também ¢é bastante amplo e fara uso da abundancia
de materiaisde construgdo existentes naarea. O plano daestruturahidréulica
€ apropriado para a operagdo paralela com pouco interferéncia cruzada. A
perda por inundacdo é comparativamente baixa. @] desenho
original daparte de engenhariae o relatério de avaliagéo ambiental jaforam
examinados e aprovados pelas agéncias governamentais respectivas.
Segundo os planos, aconstrugao deveracomegar no ano 2000 e o cronograma
completo tem duracdo de 7 anos. O cronograma do projeto indica que
serdo necessarios quatro anos para que a primeira unidade esteja
funcionando. A expectativaé que o progresso da construgdo possavir aser
acelerado através da otimizacdo das plantas e da organizacao e
gerenciamento da construcdo, iniciativas que reduzirdo o cronograma e
contribuir&o paradiminuir o custo.

Se a China e o Brasil estiverem interessados nesse projeto,
podemos cooperar em consultorias técnicas com relacdo a organizacao e
gerenciamento daconstrucdo. A intengdo étornar o projeto maiseficiente,
reduzindo o cronograma da construcéo da hidroel étrica de Gongboxia e
garantindo a qualidade da construcao para obter melhores beneficios.
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Para servicos de consultoria os temas principais de que
necessitariamos podem ser: divisdo de ofertas para licitacdo publica e
coordenacao e gerenciamento dos varios contratos; plano de equilibrio da
terra das rochas; organizacdo e gerenciamento da construgéo para a
operacdo de abertura de tuneis; organizacdo da colocagdo do concreto e
montagem dos equipamentos para a casa de forca.

O Brasil tem muita experiénciaem barragens de enrocamento com
revestimento externo de concreto. A cooperacao técnica no projeto de
Gongboxia contribuird ativamente para desenvolver aindamaisaamizade
e a cooperacdo entre os dois paises.

4.3. Desenvolvimento da usina elétrica de CFB

CFB é uma das tecnologias de carvao ndo poluentes utilizadas na
industria de energia elétrica mais ou menos na Ultima década. O
desenvolvimento e a utilizacdo da tecnologia CFB na China comegou no
principio da década de 80, concentrando-se principalmente em utilizar
combustiveis de baixa qualidade e em melhorar o coeficiente de utilizacdo
decombustiveisem geral. Portanto, apesquisae o desenvolvimentoiniciais
sobre a tecnologia CFB foram realizados primordialmente em projetos
conjuntos por universidades, institutos de pesquisa e pequenos e médios
fabricantes de caldeiras (boilers). Véarias unidades CFB de 35 T/h e 75 T/
h foram postas em funcionamento. No momento, existem cerca de 3.000
unidades CFB em funcionamento na China incluindo CFBs de 130 T/h e
220 T/h.

A fim de reduzir o impacto do carvéo com alto teor de enxofre no
meio ambiente e suavizar a contradicdo entre a producdo de energia e a
protecdo ambiental, adotamos umatecnol ogiaavancadae experiénciasbem
sucedidas de outros paises como referéncia para acelerar a utilizacdo da
tecnologia CFB naindlstria de energia chinesa. Apos umaavaliacdo e um
estudo deviabilidaderealizado pel o Instituto de Pesquisade Energia Térmica
da China, o Ministério de Energia Elétrica tomou a decisdo de importar
equipamentos de tecnol ogia de ponta estrangeiros para construir umausina
elétricaCFP piloto. Essausinapiloto foi instaladanaUsinaGaoba, daUsina
Geradora de Neijiang, na provincia de Sichuan, uma das areas de carvao
com alto teor de enxofre. A construcéo do projeto teveinicioem 1992 ea
usina comecou afuncionar em 1996.
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A caldeiraCFB, com 410 T/h, desse projeto piloto, foi fornecidapor
ALSTROM na Finlandia, mas foi o Gerador Pesado de Pequim na China
gue fabricou a unidade turbogeradora. A donado projeto € a Companhiade
energia el étrica da provincia de Sichuan. O Grupo de Construcéo de Usinas
Elétricas de Sichuan (Sichuan Power Construction Group Corporation) foi o
principal contratador e o Ingtituto de Comissdo da Usina Elétrica de Sichuan
foi responsével pela contratacdo. O Instituto de Pesquisa sobre Energia de
Sichuan se encarregou de realizar o teste de desempenho. A Usina Gaobada
UsinaGeradorade Neijiang éresponsavel pel o funcionamento dausina. Depois
de quatro anos de funcionamento e gerenciamento, os engenheiros chineses
acumularam uma gquantidade significativa de conhecimento e experiénciana
utilizacdo da caldeira CGB e varios especialistas receberam um excelente
treinamento.

Com base no trabalho de P& D redlizado em plataformas para testes
de grande tamanho, o Instituto de Pesguisa sobre Energia Térmicada China
desenvolveu uma caldeira CFB de 200 T/h em colaboracgo com a Fébrica
Jinan. O desenho dessacaldeiraincluiu as seguintes caracteristicas. separador
deciclonede atatemperatura, vavuladeretorno emformade U e superficie
de aquecimento em forma de asa, no forno superior, e um desenho
comparativamente simples para o0 sistema. A primeira unidade comegou a
funcionar em 1998. Além disso, o Ingtituto de Pesquisasobre EnergiaTérmica
da Chinajuntamente com aHaerbin Boiler Works desenvolveu umacaldeira
CFB de 410 T/h adequada para a queima de antracito.

Como a estrutura da industria de energia na China é
predominantemente baseada no carvao, a protecdo ambiental passaaser um
dos obstécul os principais parao desenvol vimento de energiael étrica. Por outro
lado, gragas ao caréter peculiar da caldeira CFB, a tecnologia CFB e seus
produtostém um grande potencia de mercado e beneficiossociaisfavoraveis.
Portanto asindUstrias de petrdleo e quimicaadquiriram um nimero decaldeiras
CFB de 220 T/h e de 410 T/h de paises estrangeiros. Além disso, tanto a
Héerbin como a Dongfang Boiler Works fabricaram tipos diferentes de
caldeiras CFB paraindustrias domésticas de produtos quimicos e de energia
atravésdacooperacdo internacional edetransferénciadetecnologiade paises
estrangeiros. Resumindo, a China j& conseguiu acumular experiéncias
relativamente ricas e sisteméticas com relagdo a tecnologia CFB tanto em
termos de design como em fabricacdo e funcionamento. Poderiamos cooperar
nessa area de varias formas.
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5. Cooperacao e intercambio técnico na interligacdo de grandes redes

Atualmente existem sete redes que atravessam véarias provincias da
China continental, no leste, nordeste, centro, norte e noroeste do pais, e em
Sichuan-Chongging, sem contar asredes do Sul daChina, além decinco redes
das provincias que sdo independentes. Shandon, Fujian, Hainan, Xinjiang e
Tibete. Entre essessistemasderede, Sichuan—Chongaing jacriou umaestrutura
de rede de 500 KV. Nos sistemas de Guangdong e Shandong, linhas tronco
de 500 KV jaforam terminadas. No Grid do Noroeste, foi estabelecida uma
rede bastante forte de 330 KV. Em termos de capacidade instalada, esses
grandes sistemas de rede - 0 do Leste e Sul da China e o de Shandong - tém
46.120 MW, 45.290MW e 17.690 MW respectivamente. No final de 1998, a
extensdo das linhas de transmissdo de 220 KV ou mais ja erade 143.000 km
e a capacidade transformadora era de 330.000 MVA. As grandes redes hoje
cobrem todas as cidades e a maioria das &reas rurais.

Com a formacao das grandes redes, vimos um progresso
extraordinario no planejamento, desenho, fabricacdo de equipamentos,
construcdo, funcionamento, gerenciamento, pesquisa e testes relacionados
aos sistemas de energia elétrica e ganhamaos experiéncias valiosas nessas
areas. Sob o plangjamento unificado, os grandes sistemas modernizados
gue tém uma forte configuracéo estrutural e que sdo equipados com
dispositivos técnicos e facilidades de controle avangados, foram se
fortalecendo pouco a pouco. Essas redes desempenham papéisimportantes
na garantia de uma transmissdo de energia segura e no funcionamento
coordenado de todos os tipos de usinas. A construcéo de redes na China
entrou em uma nova fase de implementacdo de sistema de interligacéo
transregional.

Os sistemas de rede chineses so desenvolvidos com planejamento,
construcdo, gerenciamento e emissdo integrados. A partir de 2003, sera
criada a Rede da Chinacentral, tendo a Usina Hidroel étrica Trés Gargantas
como nucleo. Até 2010, teremos trés sistemas transregionais de redes
interligados, ou seja, a Rede do Norte, ado Centro eado Sul. A do Norte
compreenderd as redes do Norte, do Nordeste e do Noroeste da China,
além dade Shandong. A do Centro compreenderdasredesdaChinaCentral,
do Leste, e as de Sichuan-Chongging e Fujian. A do Sul compreendera as
redes de Guangdong, Guangxi, Guizhou, Yunnan, Hong Kong, Macau e
Hainan. A expectativa € de que havera vérios pontos de ligacéo entre os
trés sistemas de rede entre 2010 e 2020, e com isso, um rede interligadaem
nivel nacional estaraformada.
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O sistema de redes na China tem inimeras semelhancas com o
brasileiro e, além disso, muitos de seus problemas técnicos precisariam ser
abordados de forma conjunta. Poderia haver um intercambio de experiéncias
em um grande nUmero de areas. Especialmente, no periodo de interligacdo
do sistema para por plenamente em prética os beneficios de grandes redes,
devemos examinar cuidadosamente a questdo da confiabilidade sistémica
do funcionamento deredes. O problemacom transmissio paraleladeenergia
AC/DC em grande volume e em tensdes extra altas (até mesmo em tensdes
ultra altas) sobre uma longa distancia, isso é, grandes usinas geradoras
hidroel étricas localizadas em pontos distantes dos centros de carga,
necessitam de transmissdo alonga distancia, um outro exemplo que requer
estudos conjuntos. Portanto, gostaria de sugerir que um seminario bilateral
sobre tecnologiade redes el étricas sgjarealizado na Chinaem um momento
futuro apropriado, paradiscutir questfes técnicas e econdmicas nessa area.
Com isso, estaremos prestando apoio técnico ao desenvolvimento de redes
em nossos dois paises. Nesse intercambio técnico, muitos dos tépicos
relacionados poderéo ser abordados, tais como pesquisa e analise da
aplicacdo do projeto delinhacompacta EHV, desenvol vimento datecnologia
de transmissdo AC em tensoes ultra altas, transmisséo DC, andlise e
simulacdes de sistemas de geracao, etc.

- A China fez um certo progresso em P&D sobre tecnologia de
transmissdo de linha compacta em tensdo extra alta. Nossos
pesquisadores e especialistas em engenharia estdo construindo uma
linha de transmissdo compactada de 500 KV e 90 km de distancia,
planejada para comegar a funcionar este ano.

- Com o0 maior desenvolvimento das grandes bases hidroel étricas da
China e também das redes, a selecéo e a propria engenharia da
aplicagdo de niveis mais altos de tensdo exige a introducéo de
experiénciainternacional .

- A Chinaterminou alinhadetransmissdo +500 KV DC de Gezhouba
até Xangai (1.080 km, capacidade de 1.200 MW ) em 1990, e 0
projeto de transmissdo TSQ-Guangdong de +500 KV DC (1.800
MW) seréfinalizado no préximo ano. No projeto detransmisséo de
Trés Gargantas até a Rede do Leste da China, dois outros loops de
+500 KV DC (3.000 MW cada uma) seréo construidos. Como o
Brasil tem experiéncia em desenho, construcdo e operacao de
transmissdo de longa distancia de 750 KV, podemos também
aumentar a cooperacao técnica nesta area.
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- A Chinavem desenvolvendo inimeros trabal hos na érea de andlise
de sistemas de energia, e obteve excelentes resultados no
desenvolvimento e aplicacdo de software paraandliseinformatizada
da computacdo de grandes redes. Comentérios excelentes foram
feitos a respeito do programa de software para a andlise integrada
das caracteristicas de sistemas de energia elétrica e do programa
EEAC com interface usuario-méaquinafacilmente utilizavel quefoi
desenvolvido por engenheiros chineses. O Instituto de Pesquisa
sobre Energia Elétrica da China construiu também um simulador
hibrido digital -anal 6gico paraasimulacdo de sistemas de energia, no
gual esse tipo de simulacdo pode ser realizado em grande escala.

Gostaria de informar a nossos amigos brasileiros nos circulos
empresariais e financeiros que, mais ou menos nas duas Ultimas décadas,
grandes mudancas ocorreram na érea de investimentos estrangeiros em
Nosso pais, gracas areforma e ao desenvolvimento. Em primeiro lugar, na
segunda metade de 1996, os padrfes de oferta e demanda de energia na
China comecaram a mudar gradualmente, passando de séria escassez para
uma peguena saturacao e portanto, passando a ser um mercado comprador.
Segundo, como resultado da diversificagdo de investimentos nageracéo de
energia, geradores multiplos e outros 6rgdos interessados surgiram no
mercado e tornou-se imperativo que areformaintroduzi sse um mecanismo
de competitividade nageracdo. Terceiro, 0 processo de aberturado mercado
de capitaisfoi acelerado, e o ritmo de financiamento de val ores mobiliarios
cresceu constantemente. Quarto, na medida em que o mercado financeiro
domeéstico da China vai amadurecendo e se aperfeicoando, ele atrai um
nimero maior de fontes de financiamento, levando conseqlentemente a
uma reducdo na restricdo de capital para o desenvolvimento de energia
elétrica. Neste interim, a capacidade doméstica de fabricacdo de
equipamento de energia pode basicamente satisfazer & demanda. Portanto,
devido a essas mudancas locais e tarefas de gjuste da estrutura de energia
elétrica, a forca do mercado deve ser posta a funcionar plenamente no
processo de financiamento de construcéo de usinas. Em outras palavras, o
modelo de financiamento de projetos de energia baseado no principio do
menor custo, baixo risco, foi adotado paraque possaeventual mente produzir
um custo de geracdo o0 mais competitivo possivel. Ao fazé-lo, pode haver
umamelhorianaqualidade e no nivel do uso de capital estrangeiro. A fimde
aprimorar o controle macro em nivel nacional, 0 governo continuaraaotimizar
aestrutura, adirecdo e adistribuicao do investimento estrangeiro. Segundo
apoliticadeenergiaindustrial chinesaeasdiretrizes sobre o desenvolvimento
da indastria de energia, a prioridade para investimento estrangeiro em
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projetos de energiana Chinadeve ser canalizada para aguel es projetos, tais
como energiahidroel étrica, renovavel, usinas proximas as minas de extracdo
e tecnologia ndo poluente de carvao que sdo benéficas para a protecdo do
meio ambiente e geram a otimiza¢&o da utilizac8o de recursos. Mais apoio
serd dado as regides do centro e do oeste da China a fim de promover o
desenvolvimento econdmico nessas areas e de realizar a otimizacdo da
distribuicdo dosrecursos nacionais.

A politica de reforma e abertura no decorrer dos Ultimos 20 anos
injetou um forte vigor na industria de energia elétrica da China. N&o sb
observamos um altissmo nivel de crescimento nessaindustriacomo também
ocorreu umarupturaem termos daqualidade da estruturado gerenciamento
na reforma da energia elétrica. O atual equilibrio da oferta e da demanda
esta apenas em um nivel muito primario, na medida em que o mercado de
consumo de energia da China ainda estd muito longe de ser plenamente
utilizado. A capacidade instalada per capita é somente de 0,218 KW e a
geracdo per capita de 937 KW/h. Ainda assim, h4 uma populacdo de 60
milhBes de pessoas que ndo tem qual quer acesso aos servicos de el etricidade
e isso significa que as perspectivas para 0 mercado de energia chinés sdo
extraordinariamenteamplas. Estou particularmenteinclinado adizer que o
atual e gigantesco plano para a reconstrucéo de sistemas de distribuicéo
urbanos e rurais e o programa de interligacdo em nivel nacional forneceu
realmente forneceram uma nova oportunidade para o desenvolvimento da
energiaelétricanaChina. A Empresa Estatal de Energiada Chinaseguiraa
estratégia de uma reestruturacdo corporativa, de comercializacéo e de um
gerenciamento legitimo, para acelerar a reforma direcionada ao mercado.
Nossavisio éfazer daEstatal de Energiaum grupo empresarial modernizado
gue inclua um holding financeiro, operacfes de negdécio direto e alto grau
de eficiéncia.

Por muitos anos, o bom relacionamento politico entre a Chinae o
Brasil, os dois, importantes paises em desenvolvimento, langou uma base
solida paraumacooperagcdo mutuamente benéfica. No processo dareforma
e desenvolvimento do setor de energianos dois paises, estamos enfrentando
problemasiguai s ou semel hantes, e também acumulando muitasexperiéncias
e especialidades especificas que podem dar as duas partes a possibilidade
de desenvolver iniciativas concretas de cooperacdo que sejam de interesse
mutuo. Os colegas no setor de energia de ambos paises devem aproveitar
a0 maximo essaoportunidade, paraimplementar intercambios extensos que
aprofundem o entendimento mituo a fim de estimular e ampliar tipos de
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cooperacdo que tenham complementaridade. Assim, podemos colocar aqui
aseguinte proposta:

Em virtude das enormes perspectivas para o desenvolvimento de
grandes redes e construcé@o de hidroelétricas em ambos paises, talvez,
devéssemos realizar na China, em um futuro préximo e em um momento
conveniente, dois semindriostécnicos paraserem assistidos por profissionais
dosdois paises. Essas reunides técnicas poderdo lidar respectivamente com
o desenvolvimento de grandes redes e tecnologia para a construcéo de
grandes hidroel étricas. Ofereceriamos apoio financeiro atuando como
anfitrido dos seminérios e encarregando-nos de tarefas especificas de
organizacdo. Se estapropostafor dointeresse de nossosamigosbrasileiros,
e eles concordarem com €l a, poderemos concretizar aidéiaum pouco mais
atravésdo Grupo de Trabal ho Conjunto Sino-Brasileiro sobre Hidroel étricas.

Por ultimo, mas ndo necessariamente menos importante, espero
sinceramente que 0s amigos no setor de energiatanto do Brasil quanto da
Chinavenham atrabal har lado alado paraexpandir acooperacao e contribuir
mais amplamente para um desenvolvimento mais rapido e mais saudavel
dasindustrias de energia de nossos paises no século X X1 vindouro.
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Gas natural no Brasil e na China: possibilidades
de cooperacao

Mirgilio Vitoria Xavier de Morais’
Introducao

Apesar dagrande distanciageogréficaque separao Brasil eaChina,
muitas sdo as similaridadesfisi cas, econdmicas e sociaisentre osdois paises.

Ambos possuem dimensdes territoriais continentais, grande
diversidade climatica e geomorfoldgica, necessidades prementes de
crescimento econdmico, disparidades regionais no nivel de atividade
econémica e distribui¢do de renda, grandes vazios espaciai s interiores com
concentracdo populaciona no litora etc. So paises, enfim, com grandes
caminhos apercorrer nabusca de melhores e mais eqguiitativas condi¢oes de
vida para seus povos. Por isso tém pressa, muita pressa para superar as
enormes distancias que ainda os separa dos paises mais desenvolvidos.

Entre outros aspectos, é essa pressa que aproxima os dois povos na
procura da ajuda mutua, onde a troca de experiéncias nos campos de
exceléncia respectiva pode ser extremamente benéfica para as partes, pela
grande economia de tempo e de outros recursos advinda da cooperagéo.

No entanto, do ponto de vista energético os quadros apresentados
pelo Brasil e China sdo bastante distintos, tanto em termos quantitativos,
guanto qualitativos. Existem diferencas desde as reservas de combustiveis
féssais, passando pelaproducdo e 0 consumo energeético, até o aproveitamento
hidraulico. Osvalores do balanco energético da Chinasdo significativamente
maiores que os brasileiros (consumo de 870 milhdes de toneladas
equivalentes de petrdleo (tep) da China contra 220 tep do Brasil, ambos em
1997). Assim, ficaclaro € o relevante papel da Chinano contexto energético
mundial, como o0 segundo maior consumidor, atras apenas dos Estados Unidos
da América

Também ha grandes diferencas entre as fontes energéticas em uso
pel os dois paises. Predominam na Chinaasfontes energéticasndo renovaveis
(aproximadamente 90%), com dominio absoluto do carv@o mineral, que
responde por, cerca de 74% do consumo energético final. Ja no Brasil, a

" Gerente de Tecnologia GNV, Petrobras Gas S. A. - GASPETRO
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energia primaria ndo renovavel corresponde a 42%, cabendo as fontes
primariasrenovaveis os restantes 58%, com destaque paraahidraulicacom
36% do consumo total .

No entanto, apesar de apresentarem perfis energéticostéo distintos,
0s dois paises tém programas para aimplementacdo e desenvolvimento de
umaindUstriade gas natural, que apresentam diversas semel hancas, acomecar
pela participacéo atual do gés natural nas respectivas matrizes de energia,
na China de apenas 2% e no Brasil de 2,8%, ambos em 1997.

Se o programa brasileiro prevé um crescimento que quadruplicaré
essa participagéo, no horizonte de uma década, o chinés projeta, no mesmo
horizonte, o triplo do uso atual desse combustivel. Em valores absol utos,
evidentemente, trata-se de nimeros bem diferentes, umavez que, enquanto
o Brasil consome, hoje, maisou menos, 13 milhdes de m3/diade gésnatural,
a Chinademanda uma quantidade quatro vezes maior (cercade, 60 milhdes
de md¥/dia).

Sera explorando tais similaridades, e algumas outras, entre 0 NOSso
Brasil eumaChinacadavez mais préximadeideais comuns aos doispovos,
gue desenvolveremos nosso tema, procurando as afinidades que nos permitam
uma parceria produtiva nos respectivos programas de uma maior insercéo
do gas natural como fonte de energia.

A matriz energética brasileira

Por considerarmos que este assunto podera ser tratado com mais
profundidade em outros trabal hos de espectro mais amplo que o presente,
apenasfaremosalgumas consideracbes gerais, quejulgamos pertinentes para
melhor situar o publico quanto a quest&o especifica do gés natural.

O Brasil é mundiamente conhecido pelas realizactes e esforcos
desenvolvidos no bom uso de suas fontes combustiveis renovaveis, em que se
destacam a hidraulica, voltada principal mente ageracdo el étrica, osresiduose
derivados da industria sucro-alcooleira e alenha. Algumas destas fontes sdo
objeto de programas especificos para ampliacéo da sua producéo e consumo,
embora algumas delas venham enfrentando problemas quanto a sua
economicidade intrinseca, confiabilidade de suprimento, danos ambientais,
distancias e custos de transporte/transmissio crescentes etc.

No entanto, apesar dos periodos extremamente dificeis quanto a
escassez dos recursos publicos ou privados necess&rios a infra-estrutura de

198



suportedo desenvolvimento denossaproducdo industria, ampliacéo dosservigos
publicos e melhoria das condi¢des sbcio-econbmicas em geral, N0sso pais 0s
tem enfrentado com criatividade, ousadia e trabal ho.

Apesar de dguns aspectos que poderiam empanar parte de algumas
das vitérias obtidas com a privatizacdo dos servigos publicos em setores
estratégicos como tel ecomunicagies, transporte e energia, suamelhoriaemaior
democratizacdo de acesso somente virdo em médio e longo prazos. Serdo
consequiéncia natural de um maior volume de investimentos em ampliacéo e
manutencao daestruturaexistente, tornado possivel com aaocacao de poupanca
privada, principalmente externa e sob aforma de capitaisde risco equity, em
parcerias de empresas brasileiras e estrangeiras).

A demanda energética brasileiratem crescido sempre ataxas maiores
que as do PIB, embora ded ocada mais para os setores terciério e residencial
das grandes aglomeracdes urbanas, do que para o industrial. O risco de
dasabastecimento tem aumentado paulatinamente em virtude das grandes
defasagens em termos de investimentos na nossa capacidade de geracéo,
transmi ss&o e distribuicdo.

Em funcéo do distanciamento cadavez maior entre as possiveisfontes
de aproveitamento hidrel étrico e os grandes centros de carga, aliado ao grande
prazo dematuracéo, dtonivel deinvestimento egrande possibilidade de profundas
alteracBesambientai's, passa-se por um periodo de excel ente oportunidade para
aimplementac&o de um parquetermogerador que garantaao Pais o atendimento
répido das necessidades prementes em diversas regides, metropolitanas, que
hoje sofrem risco ou grandes custos de suprimento el étrico.

O Brasil, de forma semelhante ao que tem ocorrido em diversos
outros paises, somente nos Ultimos anos comegou a se aperceber dasgrandes
vantagens advindas de um uso maisintensivo do gés natural como combustivel
industrial, na termogeracdo elétrica, geracéo de vapor, aquecimento e/ou
resfriamento deambientes comerciaiseresidenciaise combustivel automotivo.

O gés natural, pela baixa emissdo de compostos de enxofre e de
carbono e pela queima mais completa e eficiéncia energética, apresenta
enormes vantagens, do ponto de vista de impacto ambiental, de processo e
econdmicas, sobre outros combustiveis, principalmente o 6leo combustivel e
0 carvao mineral .

Mostramos no quadro |, abaixo, a evolucéo da matriz energética
brasileiraentre 1988 e 1997.
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O gréficol, napréximapégina, representaacontribuicao percentual
das diversas fontes no consumo energético total do Brasil Nessa matriz, o
gés natural vem apresentando uma contribuicdo ligeiramente crescente,
atingindo, cercade, 2,8%, a partir de 1996, 0 que mostra o grande espaco a
ser ocupado pel o mesmo nos préximaos anaos, tanto preenchendo o crescimento
da demanda, como uma nova e confiavel fonte, como substituindo outras,
deslocadas por questBes ambientais ou econdmicas.

O crescimento ou a introducéo de novas aternativas energéticas
renovaveis e ndo poluentes, necessérias para 0 chamado desenvolvimento
auto-sustentavel, tais como a energia edlica e a solar, ainda passam por
estégio de pesquisa e desenvol vimento tecnol 6gi cos e aperfei coamento dos
fatores econdmicos e de processo, estando, por isso mesmo, ainda sob o
dominio de alguns poucos paises. Dado o grande volume de investimento e
o alto nivel de risco envolvido, ser&o caminhos ainda a serem percorridos,
num prazo maislongo, por paises em desenvol vimento.

Quadrol - Matrizenergéticabrasileira1988—1997 (em mil tep)

Fortes 1988|1991  |1004 [1907
Energa prim 73.804| 73078| 80.164| 95770
ndo renovavel

Petroleo 59.700| 57.638| 63.687] 71124
Gés ratural 3947| 4200 4973) 6317
Carvéo vapor 2247 2385 1921 1999
Carvao

et goo 7638| 7672| 8235 9146
Urénio (U308) 353|  1154] 1348] 7184
Energa prim 110.380| 111.361| 119.235| 131509
renovavel

Energia

o 57.737| 62.157| 70.384| 80.929
Lenha 32158 26.367| 24.547] 21909
Produtos de 18506| 19524 21.337| 25.568
cana-de-aglcar

Outras fontes 1979 2313 2967| 3103
prim. renovaveis

Total 184.274| 184.439| 199.399| 227.279

Fonte: Balanco Energético Nacional 1998 - MME
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A matriz energética chinesa

A Chinaéo segundo pais, em todo 0 mundo, em produc&o e consumo
energético. Produz e consome cerca de 10% de toda a energia do mundo.
Desde 1995, ultrapassou a barreiradas 800 milhdes detonel adas equival entes
de petroleo (tep) e precisarda manter niveis crescentes da sua oferta de
energia, como forma de atender as suas necessidades de crescimento
econdmico.

Como a mais popul osa hagdo do mundo, muito ainda ha por fazer,
para que se possa satisfazer as grandes necessidades do seu povo.

Mais de 75% de toda a energia do pais esta baseada no uso do
carvao mineral. A China, além de ser detentora da terceira maior reserva
carbonifera do mundo (atrés, apenas, dos EUA e da Federagcdo Russa), é
também o primeiro produtor de carvao mineral, com mais de 600 milhdesde
t/ano, produzidas em 1998, o que representou quase um terco de toda a
producdo mundial (exatos 28%).

Mostramos, no quadro |1, adistribuicéo do consumo energético chinés,
por fonte de combustivel.

O enorme peso do carvao na sua matriz energética, evidenciado de
maneiramais clara, no gréfico |l (na pagina seguinte), traz toda uma série
de problemas de naturezal ogistica, em fungdo da dificuldade de transporte
de sdlidos naslongas distanci as entre as mineraces e 0s centros de consumo,
distribuidos pel as unidades termel étricas, indUstrias, instalagdes comerciais
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Quadroll - Matriz ener géticachinesa (em milhdestep)

Fortes 1088| 1901| 1904| 1997
E“enr\?';/grim 0 | 607.8| 666,2| 774.4| 8560
Petréleo 110,2| 1179|1495 1856
Gés natural 127| 134| 149| 174
Carvéo 484,9| 534,9| 606,4| 649,3
Urério (U308) ol o 36| 37
E‘"zg;g”m”a 94| 108 143| 161
Energahidraica | 94| 108| 143| 161
Total 617,2| 677,0|788,7| 872.1

Fonte: BP Amoco Statistical Review - 1988

e residenciais, etc. Além disso, toda a cadeia de producéo, transporte,
distribuicéo, estocagem e o préprio consumo do carvao (queima) sdo
extremamente poluentes. Existem, assim, uma série de problemas a serem
resolvidos amédio elongo prazos, que envolvem pesadosinvestimentos que
sd0 demandados pel os grandes programas governamentai s de mel horias de
processo e de tratamento ambiental ao longo de todos os segmentos da
indastria carbonifera e dos setores da economia que empregam o carvao

€M Seus Processos.
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Alguns dos projetos em desenvol vimento pel osreferidos programas
de modernizacdo da industria do carvéo, vém promovendo, entre outras
acles, o fechamento das peguenas e ineficazes minas, aimplementacdo de
sistemas de transporte em pol pa e de processos de manuseio e queimamais
eficientes e demenores niveisde producao de particulados e gases pol uentes,
principa mente, nasinddstrias e usinas termoel étricas.

Como parte do seu plangjamento de melhoriaenergética, o gasnatural
esta despontando como uma das principais solugdes, tendo como umas das
grandes missdes a substituicdo do carvao em diversas das suas atuais
utilizacBes, evitando, dessa forma, os grandes investimentos na ampliacéo
do sistema de transporte ferroviario, nos sistemas antipoluentes etc., que
seriam acarretados pela expanséo do atual sistema de geracdo elétrica
fundamentado no carvao e, também, reduzindo o custo de producdo de energia
no pais ao se adotarem processos de reconhecida eficiéncia térmica.

O sistema elétrico chinés, embora de grande porte, apresenta um
certo nimero de problemas quanto a sua integragdo operacional, esta
fortemente baseado em fontes ndo renovaveis (termogeragdo) e possui uma
série de pequenos sistemas ndo interligados, caracterizados pelas baixas
poténcias e rendimento térmico e como sendo grandes fontes de poluicéo
ambiental.

A companhia estatal de energia elétrica chinesa, a National Power
Corporation (NPC) tem 49 usinas geradoras, possuindo com uma capacidade
total instalada de geracdo de 14,63 GW. Desse total, 37 sdo as usinas
termogeradoras com uma capacidade total de 11,59 GW (79% do total). As
outras 12, sdo usinas hidroel étri cas com uma capaci dade combinada de 3,04
GW (21% do total). O pais gerou de eletricidade, em 1998, 1.160 TWh,
representando um crescimento de 2,5% sobre aquantidade geradaem 1997.

O plangjamento do governo chinéstem, dentre as metas para o setor
el étrico, algumas a serem atingidas em futuro proximo, que sdo:

integrar o sistemael étrico nacional;

propiciar um firme crescimento da capacidade instalada de
geracao elétrica do pais; e

promover uma migragdo gradual do atual parque de geracéo
el étrica para um outro ndo t&o baseado em carvéo.

Ficaclara, assm, agrande disposi ¢ao do governo chinés, deincrementar

a participacdo de outras fontes de energia, dém do carvéo, e al seinsere a
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excelente perspectiva de crescimento do gés natural, da energia hidraulica e
outras no grande mercado energético chinés. Nesse sentido, todas as grandes
empresas de petrdleo e de energia estéo se estruturando e se preparando para
um papel mais efetivo papel no cendrio de energiadaquel e pais.

O gés natural no Brasil

Osmaiores volumes do gas natural no Brasil estdo em grande parte
associados ao petréleo, correspondendo a 70% dasreservastotais, ficando
as excegdes por conta dos campos situados nos estados do Amazonas, do
Rio Grande do Norte, de Alagoas, da Bahia, do Espirito Santo, Sdo Paulo e
Paran&. Existem, no entanto, bacias sedimentares em que os campos de gés
n&o associado predominam largamente, como naquel as situadas em Alagoas,
Espirito Santo, S&o Paulo e Parana.

As reservas provadas nacionais totalizavam 227 bilhfes de metros
cubicos, em dezembro de 1997, concentradas principalmente nas bacias
sedimentares de Campos - RJ, do Solimdes— AM, e Recdncavo, Tucano e
outras na Bahia.

Oquadrolll, abaixo, listaaevolucdo dasreservasbrasileiras de gas
natural, entre 1990 e 1997.

Quadrolll —Reservas brasileirasprovadasdegasnatural (em mil m3)
1990 - 1997

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

172.018.563| 181.522.641| 192.534.139( 191.071.008| 198.760.790| 207.963.697| 223.561.716| 227.650.002

Fonte: Petrobras

Verifica-se, no periodo, um crescimento médio de 4% ao ano das
reservas acima. O que, embora expressivo, ndo seria suficiente para
assegurar um grande desenvolvimento do gas natural como fonte de
energética de maior peso em nosso pais.

As reservas e a producdo brasileiras desse insumo se concentram,
como de resto acontece no Brasil com os hidrocarbonetos em geral, nos
estados litordneos, umavez que a sua producao ocorre principalmente em
campos das bacias sedimentares da plataforma continental (offshore). As
nossas curvas de of erta, embora fortemente crescentes nos proximos cinco
anos, a excecdo daquelas da Bacia de Campos e as da Bacia do Solimdes,
n&o permanecerao assim por muito tempo.
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A producdo brasileirade gas natural, dos ultimos dez anos, se
encontraresumidano quadro IV, aseguir.

QuadrolV —Producao nacional degasnatural (em milhdesdem3)

1988| 1989| 1990| 1991| 1992 1993| 1994 1995 1996| 1997

5.857| 6.091] 6.279| 6.599| 6.973( 7.355| 7.712| 8.066( 9.167| 9.663

Fonte: Petrobras

Projeta-se, para a proxima década, uma producgao brasileira de:

QuadroV —Producdo nacional projetadadegasnatural (em mil m3)

1999 2002 2005 2008

Média diéria 31.476 48.637 53.945 43.747

Total anual 11.448.780| 17.752.505| 19.689.925( 15.967.555

Fonte: Petrobras Gas S. A. - GASPETRO

Considerando-se que, no mesmo horizonte da proxima década, a
demanda nacional atingira o patamar de 100 milhdes de m3/dia ou,
aproximadamente, 36,5 bilhdes de m? por ano, justifica-se, plenamente, a
procura brasileira por fontes externas gas natural, em paises com reservas
e producdes de maior porte, que possam dar sustentacdo ao planejado
crescimento da participacdo desse combustivel, no conjunto do suprimento
ao consumo nacional de energia.

Sintetizamos, no préximo quadro, osvalores previstos paraademanda
nacional de gas natural.

Quadro VI —Demandanacional projetadadegasnatural (em mil m3)

1999 2002 2005 2008
Média diéria 13.162 43.938 69.507 85.149
Total anual 4.804.000| 16.037.297| 25.370.055( 31.079.408

Fonte: Petrobras Gés S.A. - GASPETRO
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O projeto do Gasoduto Bolivia—Brasil é fruto de antigos tratados
bilaterais, mas, somente apds o acordo preliminar de compraevendade gés
natura, firmado, em 1993, entrea Yacimientos Petroliferos Fiscalesde Bolivia
— YPFB e a Petroleo Brasileiro S A. — PETROBRAS, o projeto pdde ter,
efetivamente, iniciada a suaimplantacéo a partir de 1994.

Tal empreendimento representaum marco definitivo no caminho para
a maturacdo de uma industria do gés natural em nosso pais, uma vez que
permitirdaimportacéo de volumes de até 30 milhdes de m3/dia, iniciando-se
com 2,2 milhdes de m3/dia, ainda no ano em curso, e atingindo os volumes
maximos contratuals, até 2007. Significaratambém o acesso aeste combustivel,
para diversas areas do Brasil, cujo suprimento de gas de origem nacional
estaria dificultado por questes de disponibilidade e de economia de escala.
Dada aimportancia crescente do gés natural para o Brasil e para Petrobras,
foi criada, em 1998, aPetrobras Gas S. A. - Gaspetro, encarregadade enfeixar
sob um comando Unico 0s negdcios do gas natural no sistema Petrobras

Outros projetos de importacdo desse combustivel, para o Brasil,
encontram-se em curso, como, por exemplo, 0 que possibilitaratrazer, num
primeiro momento, até 12 milhfes de m3/diade gasdaArgentina, atravésde
gasoduto ligando o Norte argentino as cidades de Uruguaianae Porto Alegre,
no Estado do Rio Grande do Sul.

O géas natural na China

Na China exestem reservas conhecidas de gés natural nas bacias
sedimentares de Tarin, Jungar, Tu-Ha, Qaidam, Ordos e Sichuan, todas
localizadas nasregiGes oeste e central do pais. Asprincipaisareas produtoras
de gas natural sdo as de Shaanxi-Gansu-Ningxia, o leste da provincia de
Sichuan e a Regido Autbnoma de Xinjiang. Na plataforma continental
encontram-se importantes reservas gasiferas nas regides do Mar do Sul
Chinés, Mar Bohai e Mar do Leste Chinés, estas, ainda, em fase de
desenvolvimento exploratério e de producdo. A evolucdo das reservas
chinesas de gas natural estdo expostas no quadro VI, a seguir.

Quadro VII - Reservas chinesas provadas de gas natural ( em bilhdes dem?)

1990| 1991 1992 1993 1994| 1995| 1996| 1997

1.001] 1.003( 1.337( 1.671| 1.671| 1.670| 1.672| 1.672

Fonte: Oil and Energy Trends, Annual Statistical Review
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Planeja-se uma considerdvel concentracdo de esforgos para a
expansdo das areas de gas natural na plataforma continental (offshore) e
um pouco Menos para as situadas em terra (onshore), tanto em termos de
desenvolvimento exploratério (com uma maior conversao das reservas
estimadas para a condic&o de provadas ) quanto voltado para a producéo.
Este enfoque se deve amaior proximidade dos campos offshore em relagéo
aos grandes centros metropolitanos, que relinem as maiores concentraces
de cargas el étricas do pais, atendendo aos consumosindustrial, residencial
e comercial. Na regido litorénea, como se sabe, ocorrem as maiores
aglomeraces urbanas e de riqueza, que vém enfrentando problemas
crescentes de poluentes atmosféricos, produzidos em larga escala pelas
termoel étricas a carvéo mineral e veicul os automotores.

O gés natural atualmente produzido, principalmente, nas regides
ocidental e central da China é utilizado, primordia mente, como matéria-
primae energiaparaosfertilizantes, com énfase nos nitrogenados (amonia
anidra e uréia), extremamente necessarios a sustentacdo da grande
producdo agricola chinesa (s6 em gréos, atingiu-se, praticamente, 500
milhBesdet, noano de 1997). A maior énfase paraasregifesjaprodutoras,
distantes dos grandes mercados potenciais do leste, vem sendo nos proj etos
de grandes gasodutos ligando-as a Pequim, Xangai, Nanyang e provincia
de Shandong. Nesse caso esta o gasoduto do grande campo de 6leo e gés
de Daging (a nordeste da china) para as cidades e provincias centrais ou
do litoral sudeste, jaindicadas, com 9.700 km de extenséo, capacidade de
15 bilhdes de m3/ano (aproximadamente, 41 milhdes de m3/dia). Outro
projeto de grande porte € o que inclui o gasoduto ligando Xinjiang (outro
grande campo de 6leo e gés, a oeste da China) a Xangai, que passara por
10 outras provincias, cidades e regides autbnomas, com extensdo de 4.200
km. Este duto interligara Xinjiang, com capacidade de produzir até 18
bilhdes de m?/ano de gas natural, a outros quatro novos campos de gas,
situados nas seguintes bacias sedimentares. de Tarin e Jungar (160 bilhdes
de m3, de reserva provada); de Ordos (reserva provada de 230 bilhdes de
md); de Qaidam (50 bilhdes de m3, de reserva provada) e leste de Sichuan
(com reserva provada de 200 bilhées de m3). Este conjunto de bacias
podera produzir até 25 bilhdes de m3/ano e o projeto prevé, além do
gasoduto, varias unidades de processamento de gas natural, facilidades de
produc&o petroquimica.

Além desses, existem outros diversos projetos de gasodutos,
terrestres e submarinos, instalagdes de coleta e tratamento de gas natural
etc., em fases variadas de planejamento ou execucgéo.
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Expde-se, em seguida, a producdo chinesa de gés natural, obtida
entre 1988 e 1997.

Quadro VIl —Produgéo chinesa de gas natural ( em bilhGesde m3)

1088 1989| 1990( 1991| 1992| 1993( 1994| 1995| 1996| 1997

13,3| 14,0 14,2] 14,9 151| 16,2| 16,6 17,6( 19,9| 22,2

Fonte: Petrobras

As quantidades de gés natural necessérias para a conversao das
atuai stermogeradorasacarvao mineral e paraaoperacéo de novas unidades
serdo, da ordem, de 35 bilhdes de m3/ ano, somente nas areas da costa
sudeste da China, tais como nas provincias de Guangdong, Fujian, Zhejiang
e Jiangsu e naregido metropolitanade Xangai. Boa parte dessa quantidade
(30 bilhGes de m?¥/ano) estanos projetos da China Offshore Petroleum Natural
Gas General Corp. O restante vira dos projetos de expansao da producéo e
gasodutos das atuais e novas regides produtoras em terra, ja citados,
complementados por projetos deimportaco, tanto sob aformade gasnatural
liqlefeito (GNL), de fornecedores potenciais, como a Austrélia, o Qatar, a
Malésia e a Indonésia, por exemplo, quanto, através de gasodutos, dos
grandes campos da Russia e do Casaquistéo.

O quadro I X, abaixo, mostra as perspectivas da producédo nacional
para os préximos dez anos.

Quadro I X — Produgéo projetada chinesa de gas natural ( em milhdes de m3)

1988* 2000 2005| 2010

20.900| 25.000( 30.000]50.000

* Producdo real. Fonte: The Petroleum Finance Company

Considerando que serealizem as previsbes de crescimento do consumo
conforme o plangjamento dos organismos oficiais chineses, a China
experimentara um verdadeiro boom de gés natural, neste inicio de milénio.

Como jaantecipado, existem vérios grandes proj etos de suprimento
degésnatural, provenientes deimportactes das regides produtorasdaRussia
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(Irkutsk e Sacalina) e do Casaquistdo, com gasodutos ligando estas regides
até Xangai e Shenyang, passando por Pequim, Rizhao, Daging, Urumgi e
X'ian, entre outras cidades. A maioriadetaisprojetosestd, ainda, no entanto,
em estégios preliminares de viabilizac&o econdmicaefinanceira (formatacéo
de joint ventures, pacotes de financiamento, etc.).

Em estagio mais avancado, estd o projeto de implementacdo de um
terminal deimportacdo e estocagem de GNL, que estaralocalizado nacidade
de Shenzhen, nas vizinhancas de Hong-Kong e interligagbes a rede de
gasodutos paradistribuicdo. Representainvestimentos de US$ 600 milhbes
e devera ser implementado e operado por uma companhia de propésito
especial, formada pela CNOOC, o governo provincial de Guangdong, uma
companhialocal (aShenzhen Investment Corp.) e, aprovavel vencedorado
bid, aAustraliaLNG.

Este projeto prevé importacdes, a se iniciarem, provavel mente, em
2004, na sua primeira fase, de trés milhGes de t/ano de GNL, ou,
aproximadamente, 4,2 bilhdes de m3/ano.

Possibilidades de cooperacgéo

Pode-se dizer que os programas de gas natural daChinae do Brasil,
relativamente ambiciosos, em func&o do grande volume de recursos exigidos,
dos enormes mercados potenciais e, por conseguinte, do grande interesse
dos respectivos governos em desenvol ver uma pujante indUstrianesse setor,
propiciando aos seus povostodos os beneficios, despertam grande interesse
das chamadas majors da &reaenergética. Na China, no Brasil eem diversos
outros paises onde esté florescendo essa industria e seu apelo residem,
principal mente, no acasal amento perfeito entre anecess dade de crescimento
econdmico e socia dessas regides com os baixissimos niveis de emissdo de
gases e outros efluentes potencial mente danosos a0 meio ambiente. Tanto
asempresaslocais, quanto os grandes players daindustriado petréleo e, as
tradicionais e as recém-transformadas, empresas energéticas, inclusive as
resultantes das mega-fusdes do setor, perceberam as vantagens do gas
natural, que vem se transformando no combustivel fossil do século XXI.
Sera com certeza uma das fontes energéticas de maior e mais firme
crescimento desse inicio de milénio. Rapidamente, o “patinho feio”,
simplesmente queimado nos flares dos campos e refinarias da industria de
hidrocarbonetos, reinjetado nos pogos, ou de algumaoutraformadescartado,
ira se transformando no belo cisne desses proximos trinta anos.
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Assim, considerando que ja existe no Brasil uma boa capacitacéo e

experiéncia adquiridas através dos recentes avancos brasileiros para areal
consolidac8o de uma industria de gas natural, caracterizados, entre outros
aspectos:

- pelo grande crescimento da oferta de gas de origem nacional e

importado, fundado, principalmente, na atuacdo ousada e
empreendedora da Petrobras e da sua subsidiaria especifica parao
setor, a Gaspetro;

- pelos grandes investimentos realizados ou em curso voltados a

ampliagdo e melhoria dos sistemas de coleta, transferéncia e
tratamento de gés naturdl;

- pelo grande nimero de projetos de geracdo termoelétrica e de

cogeracdo industrial e comercial, contando com grande apoio e
fomento dos diversos 6rgaos da administracdo federal e estadual,
numa parceria bem sucedida com ainiciativa privada;

- pelaimplementacdo de gasodutos de grande porte e consequientes

ampliacdes das redes de distribuicdo parafinsindustrial, comercial
eautomotivo;

- pelaimplementacdo de um centro de pesquisa, desenvolvimento e

capacitacdo tecnoldgica em gés natural de abrangéncia nacional
(CTGAS), fruto da parceria entre a Petrobras (Gaspetro) e do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Considerando também:
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- 0 sucesso obtido naimplementacdo de grandes gasodutos (incluindo

suaengenhariabési cae detalhada, agestdo dos“EPC”, aformatagdo
e a conclusdo dos acordos de parcerias , a contratacdo dos project
finance, os acordos intergovernamentais, a construcéo e aoperagao
com aminimizardo dos riscos ambientais da obra, etc.);

- 0 sucesso exploratério e produtivo da Petrobras em termos de

petroleo e gas natural, principalmente em areas de fronteira
tecnolégica, como a do desenvolvimento de tais atividades em
plataforma continental (offshore);

- a grande experiéncia adquirida na implementacdo da velocidade

para a operacionalizacdo de novas areas de petroleo e gas
(antecipacéo dos sistemas de producéo);



- aexceléncia tecnol 6gica adquirida em atividades de exploracdo e
producdo, principalmente, nas areas de plataforma continental
(offshore), com grandes laminas d’ agua;

vemos tais areas de conhecimento, experiéncia e exceléncia
tecnol 6gica adquiridas pelo Brasil, como aquelas que retinem as melhores
oportunidades para uma cooperacdo efetiva, naarea de gas natural, entre o
Brasil ea China.
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mesa 3

A China eo Brasl na politica internacional






As Nacdes Unidas na visao brasileira e chinesa:
politicas externas compar adas (1945-2000)

Paulo G. Fagundes Vizentini®

Introducgéo

A percepcdo que o Brasil e a Republica Popular da China (RPC)
possuem das Nagdes Unidas, pela natureza particular dessa Organizacgéo,
bem como pela condi¢do de paises em desenvolvimento, esta associada as
préprias estratégias deinser¢do de ambos paises naordem mundial. Assim,
mais frutifero que umaanalise daposicao formal e do discurso diplomético
de cadaum deles dentro daONU, é estudar aquestdo de formamaisampla,
tomando em consideracdo estainstituicdo como um dosinstrumentos paraa
atuacdo internaciona do Brasil e da China. Neste sentido, buscar-se-a4
comparar as politicas exteriores de ambos paises, enquanto forma de
interacdo com a ordem mundial e a consecucdo dos respectivos projetos
nacionais. Assim, as referéncias as Nagdes Unidas apresentam-se como
elementos de uma politicamais abrangente, sendo possivel detectar, através
delas, aorientacdo diplométicadesses dois gigantesdo Terceiro Mundo em
cada fase. Por outro lado, o estado contemporéneo dessa questdo, bem
como seus desdobramentos futuros, pode ser melhor compreendido apartir
de uma perspectiva histérica, que sera utilizada neste ensaio.

Per cepcdes divergentes. a ONU da guerra fria

O Brasil eaRepublicada Chinaforam dois aliadosimportantes dos
Estados Unidos da América na Segunda Guerra Mundial, no contexto dos
paises periféricos. O primeiro, como elemento-chave no enquadramento da
América Latina a estratégia de Washington para a guerra e para o pos-
guerra, mas num espaco de atuagdo eminentemente regional. Ja a China,

* Diretor do Instituto Latino-Americano de Estudos Avangados da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Professor Titular de Histéria Contemporanea e RelagBes Internacionais da UFRGS.
Pés-Doutorado pela London School of Economics, autor de “Relagdes Internacionais e Desenvol-
vimento no Brasil” (Vozes, 1995) e “A Politica Externa do Regime Militar Brasileiro” (UFRGS,
1998). Agradego a mestranda Gabriela Rodrigues, que colaborou na pesquisa para este trabalho.
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possuia uma importancia maior, pois além de aiada militar importante na
guerracontrao militarismo japonés, no pos-guerrarepresentavaum elemento
indispensavel parao reordenamento regional, com certamargem de atuacéo
mundial. Isto se devia ao fato da Chinalocalizar-se numa regido sensivel,
ondeaderrotadorival japonése o recuo do colonialismo europeu ocorriam
paralelamente ao fortal ecimento da URSS e dos movimentos comunistas e
de libertagdo nacional em todo o Extremo Oriente afetado pel o conflito.

A relacdo privilegiada de Washington com aChina, aliés, eraanterior
aguerra, representando um elemento de contencéo do Jap&o e do colonialismo
europeu. Contudo, apesar do apoio militar ao governo liderado pelo
Kuomintang (Partido Nacional, KM T) desde osanos 30, o Partido Comunista
da China (PCC) continuava ampliando seu poder. Assim, tanto por raz8es
internas quanto externas, os EUA trataram a China de Chang Kai-chek
(lider do KMT) como um dos “Cinco Grandes’ dos aliados, convidando-a
para as grandes conferéncias que decidiam os rumos da guerra e o futuro
da ordem internacional, como ado Cairo em 1943. Encerrado o conflito, o
pais passou a integrar 0 Conselho de Seguranca (CS) da recém-criada
Organizag&o das Nagdes Unidas, como membro permanente com direito a
veto. Tal indicagdo ocorreu com a aquiescéncia de Stali